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SA Kodanikuiihiskonna Slhtkapital 2021. aasta tegevusaruanne

SISSEJUHATUS

SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapital (KUSK) 2021 aasta tegevuse aluseks olid pdhikiri ja KUSKi strateegia, mis
kehtib 2021. aasta I8puni. Konkreetseid tegevusi teostati 2021. aasta alguses KUSKi ndukogu poolt heaks
kiidetud tegevuskava ja finantsplaani jargi.

KUSKi missioon: Kodanikuiihiskonna Sihtkapital on toetus-, arendus- ja tugikeskus, mis jSustades
vabalihendusi tugevdab kogukondi ja kodanikulhiskonda.

KUSKi tegevust suunab strateegiliselt 7-liikmeline ndukogu, kellest 5 on kodanikuiihenduste esindajad,
kooseisus kuni jaanuar 2021. 2021 aastal on ndukogu kooseisus 7 liiget, kellest 4 on kodanikutiihenduste
esindajad. NOukogu kogunes 2021. aastal kiimnel korral, koosolekute protokollid on avalikustatud
http://www.kysk.ee/noukogu.

Noukogu uuendas ja kinnitas taotlusvoorude ning stipendiumite ja rahvusvahelise koost66 konkursside
tingimusi.

Biiroos tootas igapdevaselt 8-11 inimest, kelle hallata on erinevad konkursid, taotlusvoorud, rahvusvahelised
projektid ja korraldada KUSKi dokumendihaldust, infosiisteeme ja kommunikatsiooni.

KUSKi rahastustaotlusi hindavad hindajate kogu hindajad - kodanikuiihiskonna erinevate valdkondade
eksperdid. KUSKi iiheks vaartuseks ja pdhimdtteks on erapooletus ja poliitiline séltumatus, mis viljendub ka
selles, et projekte hindavad ja anallisivad s6ltumatud hindajad. See tagab toetuste eraldamise
objektiivsuse, s6ltumatuse ning valdib huvide konflikti tekkimist. Igas taotlus- ja konkursivoorus hindab iga
taotlust vahemalt 2-3 hindajat ning hindajad teevad rahastusettepanekud. Hindajate kogu koosseisuga saab
tutvuda siin https://www.kysk.ee/hindajad.

KUSKi toetused, arendus- ja koostddtegevused |dhtuvad kahest suuremast eesmirgist:

e vabailihendused on vGimekad ja tegutsevad téhusalt
o kodanikuihiskonna ja vabailhenduste areng on toetatud sihtgrupi vajadustest ldhtuva soodsa
tegevuskeskkonna kujundamisele kaasaaitamisega ning arendus- ja tugitegevustega.

KUSKi kolm mdjusuunda:

1. Aktiivne osalus ja kodanikuteadlikkus
2. Vdimekad ja hoolivad kogukonnad
3. Koostoole toetuv thiskond

M@djusuundadest lahtuvalt on KUSK 2021 finantsplaanis jaotatud tegevused:

Vabaiihenduste (ihiskondliku mdju suurendamine
Voimekad ja hoolivad kogukonnad
Kodanikuiihiskonna arendamine ja innovatsioon
Rahvusvahelisele koostddle toetuv kodanikuiihiskond

PwNE

Erinevate tegevuste raames korraldab KUSK taotlusvoore ja konkursse ning korraldab arendus- ja
tugitegevusi.

Lisaks tegevustele, mille labiviimiseks on KUSKil sdImitud haldusleping siseministeeriumiga, on
tegevusaruandes esitatud lihidalt ka teised tegevused, millesse KUSK on aasta jooksul panustanud.


http://www.kysk.ee/noukogu
https://www.kysk.ee/hindajad

Toetatud projektide nimekirjad leiab https://kysk.ee/toetuste-ajalugu/. Detailsema iilevaate KUSKi
tegevusest saab uudistevoost https://kysk.ee/uudised/ ja FB lehelt
https://www.facebook.com/KodanikuyhiskonnaSihtkapital/.

KUSK Idhtub oma tegevustes vabaiihenduste eetikakoodeksist, arvestab v&rdse kohtlemise pShimd&tetega
oma t6o6 korraldamisel. Meie pdhim&tete ja vaartuste kohta saab rohkem lugeda siit: https://kysk.ee/meist/
KUSK kannab Eesti Inim&iguste Keskuse ja Sotsiaalministeeriumi koost6ds vilja antud mitmekesisuse mérgist
LAustame erinevusi” https://humanrights.ee/teemad/mitmekesisus-ja-kaasatus/mitmekesise-tooandja-
margis/ , mis kinnitab, et austame oma too6tajate ja klientide mitmekesisust.

Oleme aastate jooksul andnud hoogu enam kui tuhandele algatusele ja aidanud sadadel eestvedajatel luua
Ghiskonnas muutusi. Enamik meie toetatud algatustest on loonud muutusi Ghiskonnas voi kogukonnas,
oleme teinud neist valiku ja tutvustame 100 muutuste loojat siin https://kysk.ee/kysk10. Samuti kogume
edulugusid, et tutvustada Eesti kodanikuiihiskonna eriilmelisust ja tugevust. Nendega saab tutvuda siin:
https://kysk.ee/edulood/.

2021 aastal levinud COVID-19 viiruse t6ttu jdid mitmed planeeritud sindmused dra, samas lsna operatiivselt
viidi erinevaid arutelusid l4abi veebi teel. KUSKi suveseminar toimus augustis 2021. Suveseminari teemaks ol
KUSK strateegia ks tegevussuundadest, Koostdole toetuv Gihiskond. Ksitleti virtuaalmeeskonna koost6o
teemat ning vaimse tasakaalu hoidmist meeskonnas.

TOETUSED
2021 I6ppenud voorud vabaiihenduste voimekuse tostmiseks

Vabaiihenduste arenguhiipet ettevalmistav voor 2021. Toetust sai taotleda tegevusteks, mis aitavad ette
valmistada Gihingu arenguhiipet, projekti valjundiks pidi olema tegevuskava arenguhlppeks, ariplaan voi
tegevuskava sihtriihma kuuluvate vabaiihenduste arendamiseks. Projektid kestsid neli kuud. Arenguhipet
ettevalmistava projekti elluviimiseks said toetust 37 organisatsiooni kogusummas 140 902,72 eurot. Toetuse
saajate nimekirja koos projekti tutvustustega leiab KUSKi kodulehelt: https://kysk.ee/toetuste-ajalugu/.
Vooru tulemusena valmis 31 tegevuskava, 4 driplaani ja kahel juhul nii tegevuskava kui ariplaan. Kéik 37
Uhingut esitasid Idpparuande ja taitsid plstitatud eesmargid. Arenguhlipet ettevalmistavast taotlusvoorust
rahastati 19 Uleriigiliselt, 17 piirkondlikult ja 1 rahvusvaheliselt tegutseva vabalihenduse taotlust. 2021 aastal
arenguhiipet ettevalmistavas taotlusvoorus toetuse saajatest ei ole varem KUSKi taotlusvoorudest rahastust
saanud 23 (hingut. 18 samas voorus toetuse saanud Uhingutest markis I8pparuandes, et planeerivad
taotluse esitada ka 2021 aasta arenguhlippe taotlusvooru. 2021 aasta arenguhlippe taotlusvoorust taotles
toetust kokku 13 ettevalmistavas voorus osalenud Uhingut.

Moned naited:

Kodavere parimuskeskuse projekt ,Kodavere Parimuskeskuse arenguhlippe ettevalmistamine®, Tartumaa,
valdkond: Haridus ja noorsootdo, Kultuur, usuelu ja vaba aja sisustamine, Piirkondliku/kohaliku elu
edendamine

Projekti eesmark oli valmistada ette Kodavere Parimuskeskuse tegevuskava jargnevaks kolmeks aastaks,
mille alusel saab endisest Pala vallamajast vélja arendada atraktiivse kiilastuskeskuse, teadmisi vahendava
kompetentsikeskuse ning ainulaadse teemamuuseumi oma eriparaste toodete ja teenustega. Tulemusena
sOnastati Kodavere Parimuskeskuse arengukava aastateks 2021-2024. Projekti oli kaasatud arenguekspert,
tihingu juhatus, MTU liikkmed ja esindajad teistest piirkonna organisatsioonidest (Alatskivi kool, Assikvere
Haridusselts, Liivi Muuseum, MTU Sibulatee jt). Projekti abil tegeleti kohaliku parimuse vaartustamisega ning
sellele uute kasutusvaldkondade leidmisega, toetades seelabi pdlvkondade vahelist sidusust ning tugevdades
kogukonna identiteeti. Plaanitakse Kodavere murraku avalikku ruumi toomist |abi sotsiaalmeedia ja
vallalehe. Koostatakse valjapanek vallakirjutaja Eduart Sildverist ning pannakse kokku fotonaitus Oskar Torva
fotodest. Viiakse labi Kodavere keelekooli uus hooaeg ja kujundatakse Pala bussipeatus parimusmatkade
algus- ja 10pp-punktiks.
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MTU Eesti Puuetega Naiste Koda projekt ,Eakate digi®pe tihiskondliku elu elamisel”, iileriigiline, valdkond:
Sotsiaalne kaasatus ja vérdsed vdimalused.

Projekti tulemusena on valminud EPNULI liikmetele individuaalsed koolituskavad, mis suurendavad nende
digipadevust ihiskonnaelust osavotmisel. Projekti tulemusena said vanemaealised naised véimaluse radkida
oma muredest ja probleemkohtadest seoses digioskuste puudumisega. Probleemide jagamine ks (ihele
kohtumiste kaigus ja vanemaealiste arakuulamine toetas pdlvkondade vahelist paremat arusaamist,
hoolivust ja austust. Digiteemade kdrval segunesid vestlustesse ka argipdevamured. Projekti tulemusena
valmis EPNULi liikmetele koolituskava. Uhingu panus valdkonda seisneb selles, et eakate digioskuste
arendamine suurendab sotsiaalset kaasatust ja loob vordsemad véimalused (ihiskonnaelust osavotmiseks.

2021 kaivitatud ja ellu viidud voorud

Vabaiihenduste arenguhiippe taotlusvoorus toetatakse tegevusi, mis aitavad ette valmistada Uhingu
arenguhipet, projekti valjundiks tegevuskava arenguhlippeks, ariplaan vdi tegevuskava sihtriihma kuuluvate
vabailihenduste arendamiseks. Vooru tutvustamiseks toimusid veebis (Zoom ja Facebook) nii eesti- kui
venekeelne infopéev. Infopdevadel osalesid lisaks KUSKi tdotajatele ka maakondlike arenduskeskuste
vabaiihenduste konsultant ja KUSKi hindaja Kadri Pau MTU Estwatch projektijuht Uku Lillevéli ja SA Luke Mdis
projektijuht Gea Jarvela, SA Noored Kooli kommunikatsioonijuht Vladislav Lusin. Nii eesti- kui venekeelse
infopaeva salvestused on leitavad KUSKi kodulehelt. Lisaks korraldati kaks &riplaani koostamise koolitust,
eesti- ja venekeelne, toimusid Zoomis. Koolitusi viisid ldbi Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskuse
ettevGtluskonsultandid Priit Kuuskme (eestikeelne) ja Jevgenia RGbakova (venekeelne koolitus). Toetamaks
sotsiaalse ettevGtluse arengut ning vabalihenduste omatulu teenimise véimekust, koostasime koost6os
Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskusega ariplaani koostamise juhendi.

Vabalihenduste arenguhilippe taotlusvooru laekus 70 taotlust. Toetust saanud projektide peamiseks
fookuseks oli tihingu pohitegevuse sisuline arendamine, samuti pdhitegevuse laiendamine ning turundus ja
kommunikatsioon. Tagasiside kiisimustiku pdhjal oli esmaseid taotlejaid 36%, arenguhiipet ettevalmistavast
voorust oli toetust taotlenud 24%. Infopdevade salvestusi oli vaadanud rohkem kui pool taotlejatest,
infopdevadel osales 30,8% taotluse esitajatest. Peamiselt saadi infot vooru ja taotlemise kohta KUSK
kodulehelt kysk.ee. Arengueksperdid leiti pigem isiklikke kanaleid pidi, KUSK arenguekspertide nimekirja
kasutas 11,5% taotlejatest. Uldiselt leiti, et taotlusvorm oli arusaadav ja loogiliselt liigendatud.

KUSKi ma&ju hindamiseks on lisatud taotlusvormidesse indikaatorid, mis véimaldavad hinnata KUSKi
toetuste jagunemist Ghiskonnaelu valdkondade ja kodanikuiihiskonnale oluliste teemade vahel, ning
kaardistada, milliste Ghingu voimekuste arendamisega projektide kdigus peamiselt tegeletakse.
Indikaatoritest saadud infot saame anallilsida projektide Idpparuannete alusel, juulis 2022.

Toetuse saajad jagunesid tegutsemispiirkonna alusel jargmiselt: 11 piirkondlikku taotlust (Harjumaa 4,
Tartumaa 3, J6geva maakond 1, Valga maakond 1, Lddne-Viru maakond 1, Ida-Viru maakond 1), 9 uleriigilist
taotlust, 2 rahvusvahelist taotlust.

Eesti valiskogukondade viljaannetele suunatud toetusprogramm 2021. Korraldati toetusprogrammi
infopdev. Toetust sai taotleda tegevusteks, mis toetavad viliseesti ajalehetoimetuste jatkusuutlikkust
rahvuskaaslaste kogukondades uudiste ja informatsiooni vahendamisel, Eestiga (htekuuluvustunde
tugevdamisel ning eesti keele voi kultuuri hoidmisel ja arendamisel. Esitati 8 taotlust, rahastus maarati 7
taotlusele, kuuest erinevast riigist. Eesmargid, milleks toetust kisiti olid naiteks: uudiste vahendamine,
Uhtekuuluvustunde tugevdamine Eestiga, rahvusliku vaimu sailitamine, eesti keele ja kultuuri hoidmine ja
arendamine, lugejaskonna suurendamine ja valjaande jatkusuutlikkuse tdstmine, Hajali elava kogukonna
Uhtseks inforuumiks ihendamine, valismaal elavate eestlaste to0de ja saavutuste vaartustamine, arhiivi
loomine eestlusest ja eestluse olulisuse tdstmine, kohaliku valjaande rahastamine.

Taotlejate tagasiside oli Gldiselt positiivne. Kdik tagasisidestanutest kas osalesid programmi infopaeval voi
vaatasid videollesvotet sellest. Infopdeva hinnati abistavaks. Avaldati soovi tutvuda “Hea Kodaniku”
tegijatega ja uurida nende mudelit. Sellest tulenevalt korraldati valjaannete toimetustele suunatud
inspiratsioonipaev teemal , Vadljaannete jatkusuutlikkus ja ajakirjanduslik innovatsioon”. Sindmusel kasitleti
jatkusuutlikkuse teemat ning toimus kogemusvahetus uudsete ajakirjanduslike praktikate jagamiseks. Teise


https://www.kysk.ee/taotlusvoorud/ah21

seas tutvustas ,Hea Kodaniku“ mudelit Andrei Liimets Vabalihenduste Liidust. Videosalvestus
inspiratsioonipdevast on jarelvaadatav KUSKi kodulehel www.kysk.ee/veajal22

Lopparuanded on esitanud kdik taotlejad. KGikide projektide puhul saavutati eesmark kas taielikult voi suures
enamuses ning toetusesaajad hindasid projekti raames tehtud tegevusi otstarbekaks. Aruannetele olid
lisatud viited veebiplatvormidel ilmuvatele viljaannetele, paberkandjal viljaandeid saadeti KUSKi biiroosse
tutvumiseks kolmel juhul — saime vdimaluse kdes hoida valjaannet Rahvuslik Kontakt, Lédnekaare Postipoiss
ja Euroopa Siidames.

Moned naited:
EESTI SELTS BELGIAS, VALUAANNE EUROOPA SUDAMES

Eesti Selts Belgias eesmark on suuta siistemaatiliselt ja operatiivselt informeerida kogukonna olemasolevaid
ja tulevasi lilkmeid neile olulistest teemadest ning tegevustest, mis toetavad eesti keele ja kultuuri dpet ning
suurendavad rahvuskaaslaste Ghtekuuluvustunnet Eesti riigiga. Projekti tulemusel on oluliselt paranenud
Eesti Seltsi voimekus kogukonna informeerimisel. Projekti kaigus alustati ajalehe ,Euroopa Siidames”
valjaandmisega, loodi uus kogukonnalist, koolitati noori looma meediasisu ning valmis taskuhaaling Eesti
Kooli tegemistest. Eesti Seltsi ja Eesti Kooli vabatahtlikud said labi projekti killaldaselt vajalikke teadmisi,
kogemusi ja motivatsiooni, et tagada alustatud ettevotmiste jatkusuutlikkus. Paberkandjal ajalehe tiraaz on
500 eksemplari ning seda levitatakse Eesti Seltsi ja Eesti Kooli Uritustel, kdest-katte ning kdik huvilised saavad
ajalehe ka saatkonnast ja Eesti Esindusest Euroopa Liidu juures.

TARTU COLLEGE, EESTI ELU/ESTONIAN LIFE

Viljaanne on registreeritud Kanadas ning ilmub Kanadas, Ameerika Uhendriikides, ja valiseesti
kogukondades llemaailmselt. Valjaanne on keskseks informatsiooniallikaks PGhja-Ameerika kohalikes eesti
kogukondades. Eesti Elu eesmargiks on jéuda voimalikult paljude véliseestlasteni nii PGhja-Ameerikas kui
mujal maailmas. Valjaandel on nii paber- kui elektrooniline vorm.

Projekti eesmark oli luua uues veebikeskkond 2021. a. IGpuks, mis vGimaldaks lugejateni tuua
kasutajasdbralik iganadalane digitaalne valjaanne, pakkuda kogukonna liikmetele lisaks uudistele ja
informatiivsele sisule voimalust ennast véljendada, diskussioonis osaleda ja kaasluua, mille tulemusel
laieneb lugejaskond ja on tagatud ajalehe jatkusuutlikkus. Viidi edukalt Iabi fookusgruppide intervjuud,
millest saadud sisendit on arvesse vOetud digitaalse viljaande disainis ja llesehituses. Sihtrihma kuulusid
kogukonna esindajad 20-ndatest eluaastast kuni pensionieani.

Veebiarendus jatkub 2022. a. esimeses kvartalis ning veebiplatvorm avatakse 2022. a. keskpaigas. Eesti Elu
ilmus igal reedel nii paberil kui digitaalselt. Digitaalse valjaande otse e-postkasti saajaid oli projekti 16puks
193, mis on eelmise aastaga vorreldes 15% tdusnud. Digilehe naitamiste koguarv (impressions) Eesti Elu
veebilehe ja sotsiaalmeedia kanalite kaudu on keskmiselt 3600 nddalas. Paberlehe tiraaz (1500) projekti ajal
ei muutunud. Lehe maht on harilikult 16 lehekiilge, piihade- ja erinumbrid kuni 20 lehekiilge.

2021 Iopetatud voorud, sh 2018 algatatud voorude jarelaruanded, 2019 toimunud voorude
I0pparuanded.

2021. aastal tegime kokkuvdtteid varasemate aastate voorude 16pp- ja jarelaruannetest, viimastes
anallsiti voorude tegelikku mdju 2 aastat parast projekti I0ppu.

Vabaiihenduste arenguhiippe taotlusvoorus 2018 aastal viis arenguhiippe projekte ellu 19 piirkondlikku ja
11 Uleriigilist organisatsiooni. Jarelaruannetest selgus, et kuigi ihingud on oma eesmargid taitnud, monel
juhul lausa ootusi letades, siis COVID-19 pandeemia mdjul on paljud Ghingud tegevusi vahendanud voi
peatanud, mistottu on langenud ka tulud. Samas aitas projekti ellu viimine luua baasi, et eriolukorras
hakkama saada ja paindlikke lahendusi vdlja mdelda, mis aitas nii monelgi Ghingul tagada thingu stabiilsuse
ja jatkusuutlikkuse. Arendati teenuseid, tegeleti Gihingu meeskonna vdimestamise,
arengukava/strateegia/tegevuskava koostamise, Ghingusiseste protsesside korrastamisega. Teenuste
arendamise tagajarjena on kasvanud nii teenuste arv kui kvaliteet, mille tulemusel on kasvanud ka
koostoopartnerite arv, tulud ja kliendibaas. Tiimi vGimestamise ja arengukavade loomise kaudu paranes
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lilkmete motiveeritus ja omavaheline koostd0, teadmiste ja oskuste arendamise teel paranes teenuste
kvaliteet ja laiendati annetuste ning omatulu baasi. Samuti kasvas vabatahtlike, to6tajate, partnerluste arv.

Moned naited:

Eesti InimOiguste Keskus — kommunikatsioonivoimekuse arendamise projekti tulemusel loodi
kommunikatsioonistrateegia, mille abil saavutati oluline arenguhlipe. Palgati kaks uut too6tajat,
plisiannetajate arv kasvas neljakordselt. Projekti méjul suudeti rahastusallikaid mitmekesistada ja tulubaasi
kasvatada.

MTU Vanem Vend, Vanem Ode — arenguhiippe eesmirk oli kasvatada teenuse kvaliteeti vabatahtlike
toetamise kaudu. Projekti raames slistematiseeriti vabatahtlike varbamise kord ning arendati vabatahtlike
toetamise siisteemi. Tulemusena kasvas vabatahtlike motivatsioon, nad pusivad programmis kauem ning ka
programmis osalevatel lastel on huvi jatkata ,vanema 6e vdi vennaga“ suhtlemist parast projekti |8ppu.

MTU Pesapuu — tiimitéo t8husamise teel tulemuslikuma teenuse pakkumine. Arenguhiippe tagajirjel on
tiimit6o téhustunud ning teenuse pakkumine muutunud efektiivsemaks. Tulemusena on projekti majul
Ghingu tulud margatavalt kasvanud ning tulude struktuuri muutuse kaudu on tagatud thingu
jatkusuutlikkus.

Vabaiihenduste arenguhiippe taotlusvoorus 2019 aasta (AH19) rahastati 18 Gihingu tegevusi, summas 426
493,90 eurot. Projektide eesmarkideks oli naiteks kommunikatsiooni arendamine (3 juhul),
finantsvdimekuse arendamine, sh teenuse vilja td6tamine ja arendamine oma tulu teenimiseks (5 juhul),
samuti tegeleti plsiannetajate hulga suurendamisega, meeskonna juhtimise ja arendamisega jne. AH19
voorust toetust saanud Ghinguid mdjutas vaga tugevalt 2020.a kevadel alanud koroonapandeemia. K&ik
taotlejad toid I0pparuannetes vilja, et kohanemine muutunud oludega ning tegevuskava ellu viimine
kriisitingimustes oli valjakutse. Vaga paljud planeeritud siindmused ja tegevused viidi lle
veebiplatvormidele. Hoolimata takistustest ja viivitustest projektides, viidi kéik toetust saanud projektid
abikdlbulikkuse perioodi kestel siiski edukalt taies mahus ellu.

Moned naited:

SA Lapse Heaolu Arengukeskus

SA Lapse Heaolu Arengukeskus on noor organisatsioon, kelle missiooniks on luua uut kvaliteeti laste heaolu
ja arengu varajasel toetamisel ning probleemide ennetamisel. Tegevustega alustamisel puudus meil varasem
koostodkogemus kohalike omavalitsustega ja multiprofessionaalsete meeskondadega, tehniline véimekus ja
inimressurss andmete kogumiseks ja anallilisiks. Vajasime tehnilist lahendust ja andmete analiisi
teostamiseks padevat inimest. Samuti kdrvalpilku ja suunamist meeskonna juhtimises ning tulevikuplaanide
seadmisel. Peame aarmiselt oluliseks meeskonna motiveerimist, vdimestamist ja kaasamist tuleviku
otsustes. KUSK toetusel kohandasime kliendihaldussiisteemi “Pugu” kasutamiseks “Perepesa” kliendit6o
dokumenteerimiseks ja aruandluse automatiseerimiseks.

Rahvusvaheline Maja

Uhingu peamine probleem oli viahene finantsvdimekus ning suur sdltuvus rahastajatest, mis tahendas
sdltuvust projektivoorudest ning tdi kaasa suurema kaadrivoolavuse ning katkendliku tegevuse. KUSKi
toetuse abil oleme arendanud valja jatkusuutliku sotsiaalse ettevotte nimega K66émen. Suudame niid
teatud maaral katta omatulust, palgakulusid ning saame oma eesmarke taita jatkusuutlikumalt ning samuti
kasutada omatulu sihtgrupi pakiliste vajaduste lahendamiseks, sdltumata ainult rahastusfondidest ja -
perioodidest. Lisaks on meie sotsiaalne ettevdte ka uus innovatiivne viis toetada meie sihtgrupi heaolu. Tanu
arenguhippele on meil jatkusuutlik, selge visiooni, eesmarkide ja teenustega sotsiaalne ettevote. Meie
omatulu protsent on kasvanud hiippeliselt, meil on tekkinud pusikliendid ja igakuine stabiilne omatulu
teenimisvdimekus.

Loimeleer

MTU Ldimeleer tegutses projektipShiselt, st toimusid suvised lastelaagrid (koroonaeelselt perspektiivilt
vaadates isegi Upris edukalt), kuid puudusid vahendid ja selge plaan kahe suve vahelise aja sildamiseks, nii et
enne uut suve jdudsid meie kliendid meid dra unustada. Arenguhiippe projekti I8ppedes on MTU Léimeleeril



oma esinduslik kodulehekilg www.loimeleer.com, stabiilne teadlikult planeeritud infovoog ning virtuaalsed
teenused, nii et eesti lapsed lile maailma saavad meie abil sidet hoida ka talvel.

NULA inkubaator

Konkursi tulemusel on aastatel 2021 - 2023 NULA inkubaatori l4biviimisel KUSKi partneriks Heateo
Sihtasutus. Nupukate lahenduste toetamine toimub neljas etapis:

1. Inspiratsioonipdevad koigile, kel on uuenduslikke motteid mone ihiskondliku probleemi
lahendamiseks (toimusid martsis). Lisaks kiimmekond artiklit NULA 2021 aasta fookuses
olevatest teemadest.

2. ldeede korje (toimus marts-aprill)

3. Inkubatsioon, sh koolitused, mentorlus (aprill - oktoober)

4. Projektide rahastamine (taotlemine oktoobris)

Inspiratsioonipdaevad toimusid eriolukorra tottu virtuaalselt. Esitati kokku 89 ideed
(https://nula.kysk.ee/esitatud-ideed), millest 15 said oma algatust tutvustada hindamiskomisjonile.
Esitatud ideedest 11 valiti vadlja NULA inkubaatorisse. Ideed on leitavad NULA kodulehelt
(https://nula.kysk.ee/algatused ). 2019 aastast on inkubaator kaheosaline - esimesed kaks kuud (mai ja
juuni) oli Gheteistkimnel meeskonnal véimalus oma ideed tdpsustada ja testida. Juunikuust jatkas seitse
meeskonda p&hjalikumalt idee edasi arendamisega.

Edasi padsenud 11 ideed olid: Dusleksia kapist vélja, EatB4, Infinder, Klubi Tervisefann, Koost666pe, Liigun
rattaga, NOSI, Pai programm, PEVICO, Walkwise ja Okosaadikud.

Parast juuni kuus toimunud vahehindamist jatkavad seitse ideed: EatB4, Infinder, Klubi Tervisefann,
Koostoo6pe, NOSI, PEVICO ja Walkwise. Algatused pakuvad lahendusi erinevatele probleemidele alustades
toiduraiskamisest kuni laste vahese lilkkumisharjumuseni.

Kokku toimus inkubaatori perioodil 7 koolituspdeva ja 192 tundi mentorlussessioone.

Inkubaatori saab lugeda edukaks, kuna kdigis mdddetavates kategooriates sai 2021 aasta programmile
anda maksimumpunktid.

KUSK tutvustas 24. septembril 2021 NULA inkubaatori ldbinutele starditoetuse meedet selle sisu, ndudeid
ja esitamise tihtaega. 18 oktoobriks laekus KUSKi 5 starditoetuse taotlust, KUSKi ndukogu koosolekul
otsustati starditoetus mairata kahele taotlusele: MTU EatB4 ja PEVICO MTU.

EatB4 - Platvorm, mis kogub kokku info toidukaupluste poolt loovutatava toidu kohta ja voimaldab seda
kasutada Toidupanga logistika efektiivsemaks korraldamiseks.

PEVICO - Sotsiaalset isoleeritust ennetav terviklahendus, mis on suunatud inimestele, kes ei oska voi pole
tervise t6ttu voimelised kasutama sidevahendeid oma lahedastega kontakti hoidmiseks. Lahendus on abiks
ka haiglatele/hoolekandeasutustele.

Kokkuvétvalt voib 6elda, et NULA inkubaatori programm on kulgenud hasti ja ootuspéraselt. Inkubaatoris
on mitmed suure Ghiskondliku m&juga algatused, mille edu on kogu Ghiskonna parem kaekaik.

Suursiindmuste toetamine

Kodanikutihiskonna suursiindmuste ideekorjena valja kuulutatud konkursile esitati kokku 17 taotlust,
kellest 1 ei olnud nduetele vastav. Vastavalt ndukogu kehtestatud korrale on ndukogu otsustanud
suursiindmusena toetada kokku 6 tegevust kokku summas 104 442,5 eurot. Toetatud suursiindmused on
kodanikuthiskonna arendamise seisukohalt olulised ning kaasavad suure hulga osalejaid, erinevatest
sihtrihmadest ja erinevatest valdkondadest.

e Arvamusfestival 2021, mida korraldab MTU Arvamusfestival, summas 20 000 eurot;

e Kodanikuiihiskonna Foorum 2021, mida korraldab MTU Sillam3e Lastekaitse Uhing,
summas 9 042,50 eurot;

e Vabamu demokraatiateemaline randnditus ja programm ,, 30 aastat iseseisvat riiki“, mida korraldab
Kistler-Ritso Eesti SA, summas 10 000 eurot;
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e Noortefoorum ja noore vabatahtliku tegevuspédev 2021, mida korraldab MTU Peace Child Eesti,
summas 15 000 eurot;

e Teeme Ara talgupidev, mida korraldab Eestimaa Looduse Fond, summas 38 000 eurot;

e VNEformat ehk KogemusGppepdevad venekeelsete vabalihendustele, korraldajaks SA Harju
Ettevotlus- ja Arenduskeskus, summas 12 400 eurot.

Koik toetatud suursiindmused omavad vabakonna jaoks olulist kaalu ja kaasavad markimisvaarsel arvul
osalejaid.

ARENDUS- JA TUGITEGEVUSED
Noustamine ja arendustegevus maakondades

KUSK koordineerib jatkuvalt maakondlike arenduskeskuste (MAK) vabaiihenduste konsultantide t66d.
Tellime keskustelt ndustamis- ja tugitegevusi kodanikuiihendustele ja —algatustele. Selleks, et
kogukonnatasandil oleks tugi vabalihendustele olemas ning kogukonnad tle Eesti aktiivsed. Kokku on dle
Eesti 18 konsultanti, neist kaks vene toéokeelega.

2021. aastal valmis anallilis kdigi Eesti omavalitsuste vabailihenduste rahastamise kohta, v.a Tallinn. Anallis
on jatkuks 2016 a. tehtud analliisile, kui uuriti vabaihenduste rahastamist omavalitsustes. Esimese etapina
koostati anallilisi lahtelilesanne ning seejarel koostoos MAKidega valmistati ette materjalid maakondades
andmete kogumiseks. Teises etapis MAKide vabalihenduste konsultandid koguvad andmeid oma maakonna
omavalitsuste kohta. Kolmandas etapis koondab Tallinna Ulikool kogutud andmed pdhjalikumaks analiisi
raportiks ning vajadusel kogub andmeid juurde (viib Iabi intervjuud, kogub haid nditeid jms). Anallilsi raport
valmis 19.03.2021.

Jatkuvalt on MAKidel kohustus tagada kdigi kokkulepitud teenuste pakkumine arenduskeskuses kohtumiste,
grupindustamiste, e-kirja voi telefoni teel nGustamiste vms vormides.

Konsultantide iheks rolliks on hallata vabatihenduste nGuandeportaali mtyabi.ee, millelt leiab operatiivselt
abi nii vabalihenduse igapdevategevusi puudutavate kiisimuste osas kui infot koolitus- ja
rahastusvoimaluste kohta.

MAKidelt tellitavad vabaiihenduste juhtide arenguprogrammid maakondades

Vabailihendustele suunatud arenguprogrammideks oli 2021 aastal eelarve 25 000 eurot, mis jagunes 17
programmi vahel (15 eestikeelset programmi, igas maakonnas (iks programm ja 2 venekeelset programmi
Harju- ja Ida-Virumaal). Eelarve Ghe programmi kohta 1470 eurot.

Eriolukord on tinginud mitmete koolituste labiviimise videosilla abil. Selline koolituse labiviimise viis
vBimaldab koolitusel osaleda Uleriigiliselt. Mitmed arenguprogrammid viidi |abi maakondade koost66s.
Kokku moodustati 2021 aastal maakondade vahel 6 koost66gruppi arenguprogrammide labiviimiseks ja
koost66s viidi ellu 12 arenguprogrammi.

Enamlevinud teemad koolitusprogrammides olid seotud eelkdige (henduse juhtimisega (koosolekute
|abiviimine, raamatupidamine, ihenduse juriidilised toimingud, omatulu teenimine). Eraldi véib valja tuua
annetuste kogumise koolitused, mis olid 2021 aastal kdige sagedasem koolituse teema. Paevakorras oli ka
kommunikatsioon, suhtlemisoskused, konfliktide lahendamise oskused ja lisaks kaasamine ning
motiveerimine, projektijuhtimise ja toote/teenuse disaini koolitusi.

Taoliste maakonnas tegutsevatele ihendustele pakutavate tugitegevustega tuleks kindlasti edaspidi
jatkata.

Jatkasime kliendirahulolu kisitluste labiviimisega, klientide tagasiside ja ettepanekute kaudu saadud sisend
on aluseks konsultatsiooniteenuse tdiendamiseks ning vabalhenduste konsultantide teenuse kvaliteedi
hindamiseks.



VOIMEKAD JA HOOLIVAD KOGUKONNAD

2021 aasta | kvartalis alustati KUSKis kogukonna eestvedaja stipendiumi taotlusvooru ettevalmistavate
tegevustega. Esmalt valmistati ette ja viidi [abi kogukonnaseminar. Seminari Giheks eesmargiks oli
kaardistada mida vajavad kogukonnad efektiivseks tegevuseks, millised on kogukonna ootused ja kellele on
need suunatud. Lisaks anti Siseministeeriumi poolt ilevaade kogukonnakesksest Iahenemisviisist. Tartu
Ulikooli Uhiskonnateaduste instituut andis iilevaate Kogukonna mdistest, tdhendusvéljast ja uudsetest
kiilgedest kogukonna arenduses.

Paralleelselt kogukonna seminariga valmistati KUSKis koost66s Eesti Kiilaliikkumine Kodukandiga ette ka
arutelu labiviimine Arvamusfestivali kogukonna- alal. Arutelu teemaks oli kogukonna rollid. Arutelu
eesmark oli arutada koos, mis on kogukonna roll nii oma liikmete kui Gihiskonna jaoks ning mis see peaks
olema? Kuidas kogukonnad kujunevad, kas ja kes neid saab luua? Millised on tugevad kogukonnad?
Arutelus osalesid: Kertu Birgit Anton (Fridays For Future Eesti), Monika Rogenbaum (Taheva Valla Kiilade
Selts), Peeter Vihma (Tallinna Asumiseltside Liit), Raoul Raidna (Lille Asumiselts MTU tuleohutuse ja
vabatahtliku pdaste eestvedaja). Arutelu toimus 14.augustil 2021 ja tulemus oli ootuspéarane.

Kuna kogukonna eestvedaja stipendiumi ndol on tegemist esimese omalaadse stipendiumiga Eestis, oli
stipendiumi dokumentide loomine ajamahukas protsess. Juuni kuu I8puks téétati KUSKis vélja esmane
kogukonna eestvedaja stipendiumi statuut, taotlusvorm ja hindamiskriteeriumid. Septembris tutvustati
valja tootatud stipendiumi statuuti, taotlusvormi, hindamiskriteeriume ja hindamise juhendit
vabalihenduste konsultantidele ja kisiti tagasisidet. Tagasiside p&hjal tdiendati dokumente. Oktoobris
tutvustati stipendiumi dokumente Siseministeeriumile ja ministeeriumi partnerorganisatsioonidele,
Vabaiihenduste Liidule ning KUSK hindajate kogule. Tagasiside p&hjal tdiendati dokumente. Oktoobris
hakati looma kogukonna mentorite andmebaasi, kust taotlejal on soovi korral vdimalik valida endale sobiv
mentor. Novembris kuulutas KUSK vilja stipendiumi konkursi ja viidi l4bi kogukonna eestvedaja stipendiumi
infoseminar. Infoseminaril tutvustati stipendiumi ning koguti infot osalejatelt kogukondade vajaduste
kohta. Stipendiumitaotluse esitamise tahtaeg on 10. jaanuar 2022. Stipendiumi kasutamise periood on 1.
aprill - 31. detsember 2022. Stipendiumi suurus on kuni 5 000 eurot.

RAHVUSVAHELISE KOOSTOO SOODUSTAMINE

2020. aastal jatkasime Kodanike Euroopa programmi tutvustamist lle Eesti vabalihenduste, kohalike
omavalitsuste ja muu avaliku sektori asutuste seas. Viisime (ihes partneritega labi sindmusi ja
veebiseminare. Esialgu planeeritud stindmustest said ellu viidud vaid m&ned, sest COVID-19 viirusest
tingitud piirangute tottu jai toimumata vdi jargmisse aastasse edasi likatud mitmed koos teiste
koostoodpartneritega korraldatavad seminarid ja Uritused. MGnede ara jaanud siindmuste asemel korraldati
veebiseminarid, sh kaks infoseminari KUSKiga.

KUSK programmi kaudu rahastuse jagamisega seotud ei ole, (iksnes ndustame vabaiihendusi ja taotlejaid ile
Eesti. Kas otseselt voi kaudselt meie teavitust6d tulemusena esitati eelmisel aastal Eestist 11 taotlust.
Toetuse sai 2 taotlust ja 22 Eesti asutust voi organisatsiooni osalevad 21 projektis partnerina.

2020. aastal viidi labi koost66s partneritega ja tutvustati programmi muudel siindmustel 9 korral, viies
teadmisi programmist rohkem kui 400 osalejani to6tubade, ettekannete, veebiseminaride ja partnerlust
soodustavate kontaktseminaride kaudu.

2021. aasta algul I6ppes Kodanike Euroopa programmi 7 aastane periood ja meetmetesse taotluste
esitamine, tagasisides aruandele oli hinnang KUSKi tegevusele viga hea. Kodanike Euroopa programm liitus
uue Euroopa Liidu riikide tlese Kodanike, Vérddiguslikkuse, Oiguste ja Vairtuste programmiga. Euroopa
Kodanike kontaktpunkt I6petas oma tegevustega 31.03.2021.

2021.aastal esitas KUSK taotluse saada Euroopa Liidu Kodanike, vérddiguslikkuse, diguste ja viairtuste
programmi (CERV) kontaktpunktiks perioodil 2021-2022, taotlus rahuldati ja tegevused on kdimas. KUSKi
peamiseks tegevuseks CERV kontaktpunktina vahemikus mai-detsember 2021 on olnud Euroopa Komisjonile
rahastustaotluse esitamine, kontaktpunkti tegevuste rahastamiseks. Selleks, et olla infovidljas, on



koordinaatorid pidevas suhtluses nii Euroopa Komisjoni esindajate kui teise ELi liikmesriikide
kontaktpunktidega ning osalevad erinevatel rahvusvahelistel online seminaridel.

CERV kontaktpunkti olulisimaks eesmargiks on avalikkuse teavitamine programmist, avanevatest
taotlusvoorudest ja tulemustest. KUSK on loonud oma kodulehele programmi alamlehe (www.kysk.ee/cerv),
mida jooksvalt tdiendatakse.

KUSK seadis eesmargiks viia perioodil juuni 2021-aprill 2022 I4bi 12-15 infolritust ja teavitada labi
infolrituste ning infokirjade vahemalt kuni 900-t otsest osalejat. 2021. aasta detsembri |Gpuga on
kontaktpunkt jaganud infot 13 erineva infolrituse raames ja seda rohkem kui 382-le inimesele. Lisaks on
joudnud info programmi kohta labi erinevate infokirjade tuhandete inimesteni ning trikitud programmi
infomaterjalid. KUSK on pakkunud ndustamisteenust seoses CERV programmi taotlusvoorudega erinevatele
organisatsioonidele ning suurendanud oma nahtavust rahvusvahelisel tasandil |dbi erinevate projektide ja
koost00s teiste kontaktpunktidega, et Eesti organisatsioone valitaks partneriteks CERVi valisprojektidesse.
Kas erinevad Eesti organisatsioonid taotleja/partnerina CERVi taotlusvoorudesse 2021 on kandideerinud
vOi rahastust saanud, pole teada, kuna esimese vooru tulemusi pole veel avalikustatud.

SOTSIAALSE INNOVATSIOONI KOMPETENTSIKESKUSE LOOMINE

Rahvusvaheline koostooprojekt- sotsiaalse innovatsiooni kompetentsikeskuse loomine. 2021 aastal alustas
KUSK tegevust Euroopa Liidu poolt 80% ulatuses toetatud rahvusvahelise konsortsiumi kaheaastases
projektis, mille juhtpartneriks on Social Impact Saksamaalt. KUSK on Eestis koordinaator ning lisaks on
projekti partnerid Tallinna Ulikool, Vdrumaa Arenduskeskus, Sotsiaalsete Ettevdtete V&rgustik ning
vorgustikus tegutsevad koos partneritega Siseministeerium ja Sotsiaalministeerium.

Projekti teised rahvusvahelised rahastatud partnerid on SEND, TU Dortmund, FASE, Diakonie Schleswig-
Holstein ja Phineo Saksamaalt, Glasgow Caledonian University and Social Innovation Exchange Inglismaalt,
Shipyard Foundation Poolast ning Danish Social Innovation Academy ja Danish Design Center Taanist.

Projekti raames luuakse KUSKi koordineerimisel Eestisse sotsiaalse innovatsiooni kompetentsikeskuse ning
sotsiaalse innovatsiooni infrastruktuuri raamistik, mis koosneb kohalike partnerite vérgustikust — kuhu
kuuluvad sotsiaalse innovatsiooni valdkonna poliitikakujundajad, eksperdid ja praktikud.

Projektil on kolm peamist eesmarki: 1. sotsiaalse innovatsiooni 0koslisteemi arendamine Eestis. 2. Eesti
sotsiaalse innovatsiooni meetodite tutvustamine partnerriikidele ja potentsiaalselt teistele ELi
lilkmesriikidele. 3. Partnerriikide sotsiaalse innovatsiooni valdkonna parimate praktikatega tutvumine ja
nende kogemusest dppimine.

Projekti tegevuse kaigus viiakse labi mitmeid t66tubasid, koolitusi, seminare, slindmusi ja kohtumisi huvi- ja
sihtgruppidele, sh sihtasutustele ja ettevotetele, start-up’idele ja sotsiaalsetele ettevotetele, kohalikele
omavalitsustele ja riigi asutustele ning ka poliitikakujundajatele, finantseerimisasutustele, potentsiaalsetele
investoritele ja teenuseosutajatele. Analllsitakse hiljutiste siseriikliku sotsiaalse innovatsiooni 6kostisteemi
uuringuid, koostatakse konkreetsed poliitilised soovitused sisendiks sotsiaalse innovatsiooni strateegia
kujundamiseks ning sh juhitakse siseriikliku strateegia loomist. Lisaks vahendatakse teavet kodulehe kaudu
ja edastatakse regulaarset uudiskirja.

RAHVUSVAHELISE KOOSTOO KONKURSID

KUSKi rahvusvahelise koost6d toetamise konkursside puhul on taotlemis aktiivsus alates 2020 aasta COVID19
kriisist oluliselt védhenenud. Konkursid voimaldavad Eesti vabalihendustel teha rahvusvahelist koost66, sh
osaleda rahvusvahelistes koost6o projektides, osaleda valdkonnale olulistel siindmustel valismaal ning
korraldada rahvusvaheliste katusorganisatsioonide stindmusi Eestis. Kdik need tegevused aitavad kaasa
vabailhenduste voimekuse kasvule ning annavad vGimaluse ndha oma tegevuse tulemusi laiemas kontekstis.
Sarnast toetust ei ole vabailihendustel véimalik taotleda teistest programmidest, seeparast on oluline jatkata
rahvusvahelise suuna koost66 toetamist KUSKi poolt.
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Reisitoetuste konkurss 2021

KUSKi toel said oma kogemusi laias maailmas jagada v&i valiseksperte siia tuua 14 Gihingut. Head Eesti
kodanikuihiskonnapraktikat levitati teiste riikide hulgas Bahreini Kuningriigis, Lduna-Aafrika Vabariigis,
Soomes, Islandil. Huvi reisitoetuse vastu oli aasta algul suur, kuid COVID-19 viiruse tottu jaid mitmed
sindmused dra.

Vilisprojektide omafinantseeringu toetamine 2021

Toetasime 9 Ghingu omafinantseeringutaotlust. Projektide raames tegeleti: noorte meediaoskuste ja
kriitilise motlemise edendamisega, 6petajate kompetentsipdhise koolitamise, hariduslike mangude
arendamise ja kodanikuharidusega, sh Balti regiooni ja Venemaa haridustootajate dialoogi edendamisega;
mobiilsete noorte kaasamisega neid voorustava riigi poliitilisse ja Ghiskondlikku ellu; mitmekesisuse ja
mitte-diskrimineerimise pdhimotete edendamisega tookeskkonnas; soolise vorddiguslikkuse edendamisega
poliitikakujundamises; piirkondade arenguga Ladnemerepiirkonna riikides suurendamaks turismi ja
edendamaks jatkusuutlikku majandust.

Rahvusvaheliste katusorganisatsioonide suursiindmuste konkurss

2021. aastal esitati konkursile 3 taotlust, mis vastasid konkursi tingimustele. Peace Child Eesti MTU, mis
korraldas 22.-25. augustil 2021. Tallinnas rahvusvahelise kohtumise “Global Citizens’ Assembly on SDGs".
Sindmus toi kokku katusorganisatsiooni Peace Child International vérgustiku eesmargiga arutleda
tihiskonna ja ettevdtjate panuse iile URO tegevuskava 2030 ja globaalsete sdéstva arengu eesmarkide
taitmisel. SUindmuse raames tutvustati Eesti paremaid digilahendusi, (ihiskondlikke algatusi (sh
Maailmakoristuspdev, Rohetiigri koostdoplatvorm jmt) ning tutvuti valismaiste kogemustega saastva
arengu eesmarkide saavutamisel. Siindmuse raames toimusid dppevisiidid ja kohtumised Eesti
vabaiihendustega, ettevdtjatega ja ametnikega. Té6tati vilja URO Tallinna deklaratsioon. Robotex
International Festival ja sellega samaaegselt toimuv Robotexi partnerorganisatsioonide kohtumine,
sindmust korraldas Mittetulundusiihing Robotex, mis on Eestis asuv katusorganisatsioon. Sindmuse
eesmadrk oli partnerorganisatsioonidega arutada jargmiste aastate vdistlusplaani, koost66pShimotteid ja
jagada parimaid praktikaid. Sindmusel olid kaasatud kdik Robotexi partnerorganisatsioonid 23-st riigist.

Labi viidud sindmuste aruannete analiilsi tulemusena jareldame, et suursiindmused on rahvusvahelistele
vorgustikele jatkuvalt olulise tahtsusega, et edendada koost6dd, vahetada parimaid praktikaid ning
pakkuda vastastikust tuge.

MUU OLULINE

Parima vabaiihenduse stipendium

2020. aasta parimaks vabaiihenduseks tunnistati MTU ASOP, sellega kaasnes KUSKi stipendium 5000 eurot.
ASOP ehk asendusdpetajate programm, (ihelt poolt aitab kaasa, et &pilastel oleks sujuv dpitee, aga teiselt
on see ka v8imalus tutvuda dpetajaametiga. ASOP visioon on, et iga koolitund saaks kvaliteetselt
asendatud. Kvaliteetse asendustunni annab kdrgharidusega asendusdpetaja, kes on tunni hasti ette
valmistunud ja kes oskab klassiruumi juhtida. ASOP missioon on pakkuda koolidele siisteemi
asendusOpetajate leidmiseks vahese aja- ja energiakuluga.

Vabaiihenduste voimekuse analiiiis

Alustasime ettevalmistavaid tegevusi vabaiihenduste tegevusvdimekuse kaardistamiseks nign KUSKi
toetuste mdju analiiiisimiseks. Té6tasime koostdds ekspertidega vilja ankeedid MTUdele ja Sale, mida
jooksvalt saata kdikidele taotlejatele 2022 aasta jooksul.

Digitaalse taotlussiisteemi arendamine

2021 aastal tegelesime pidevalt vdimaluste otsimisega, et leida arendada valja voi liituda mone
olemasoleva online ehk digitaalse taotluste slisteemiga. Tutvusime erinevate slisteemidega, valmistasime



ette KUSKi taotlemise infosiisteemi kontseptsiooni. 2021 aasta I&pul jdudsime kokkuleppele iihineda
Kultuuriministeeriumi online taotlemissiisteemiga.

Panus erinevatesse kodanikuiihiskonna té6riihmadesse

Osalesime Aasta kodaniku, silmapaistvamate vabaihenduste valimisel, integratsiooniteemalistes
tooriihmades, sotsiaalse innovatsiooni vorgustiku koostdds, avatud valitsemise partnerluse tooriihmades,
koolinoorte ideekonkursi hindamisel, USAID vabalihenduste jatkusuutlikkuse indeksi koostamisel, Eesti
kodanikuihiskonna arengu kontseptsioon (EKAK) komisjoni koosolek ja m&nes teiseski tooriihmas, kuhu
peeti oluliseks meie esindajat kutsuda.

Koduleht kysk.ee.
2021 aasta jooksul toimus KUSKi kodulehe arendamine, uue info avaldamine jatkub jooksvalt.
Plaanid 2022 aastal

KUSK jatkab enamike taotlusvoorudega sarnaselt aastale 2021. Ettevalmistatud kogukonna eestvedaja
stipendiumi konkursi ellu viimine. Lisandub tegevusi juba senisele koostdole valisministeeriumiga, oleme
ettevalmistanud stipendiumi konkursi vadlismaal elavatele Eesti noortele erialase praktika ldbimiseks Eestis.
Ettevalmistused on tehtud maakondlike arenduskeskuste vabalihenduste konsultantide teenuse Ule
vaatamiseks, kogukonna ning kohalike omavalitsuste ja noorte kaasamise teema lisamiseks teenuse
lahtellesandesse.


https://kysk.ee/

Olulised majandusnaitajad

Tulude jaotus: 2021 osakaal 2020 osakaal
Saadud sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 32466500 €| 18,3 % 394 837,00 € 23.1%
(s.h. tegevustoetus)
Vahendatud tegevustoetus 456 000,00 €| 25,7% 426 000,00 € 249 %
Sihtfinantseerimise vahendamine 991779,00€| 56,0%| 883863,00€| 51,8%
(projektitoetused)
Omatulu -€ 0,0% 2781,00 € 0,2%
Kokku 1772 444,00 € 1707 481,00 €
Kulude jaotus: 2021 osakaal 2020 osakaal
Jagatud toetused (s.h. vahendatud tegevustoetus) | 1395770,00€| 79,6 %| 1271374,00€ 76,7 %
Mitmesugused tegevuskulud 77 481,00 € 4,4 % 108 121,00 € 6,5%
Too6joukulud 280733,00€| 16,0% 279 043,00 € 16,8 %
Kokku 1753 984,00 € 1658 538,00 €
Olulisemad 2021 2020 2019 2018

majandusnaditajad:

Kaibevara
(raha ja nduded)

1620991,00 €

1043 526,00 €

803 396,00 €

1018 752,00 €

s.h. néuded toetusesaajatele 50291800€| 44003500€| 294309,00€| 423810,00€
Kohustused 1494239,00€| 935234,00€| 744047,00€| 960 035,00 €
z :a ;ZIZUZ :t"e';:z elfsz Z’ iseks 1458974,00€| 916651,00€|  714988,00€| 906 821,00 €
Netovara (tulem) 126 752,00€| 108 292,00 € 59 349,00 € 58 716,00 €
Tulud 1772444,00€| 1707481,00€| 1992225,00€| 2329575,00€
s.h. saadud toetused 177244400 €| 1704700,00€| 199006500€| 2328560,00€
Kulud 1753984,00€| 1658538,00€| 1992228,00€| 2368948,00¢€

s.h. jagatud toetused

1395770,00 €

1271374,00 €

1591024,00 €

1861823,00 €

Suhtarvud: 2021 2020 2019 2018
Kaibevara/kohustused 1,08 1,12 1,08 1,06
Netovélakoormus ehk (kohustused-likv.varad)/tulud 21,2 % 19,4 % 11,8% | 17,4%
Antud toetuste osakaal kogukulus 79,6 % 76,7 % 799 % | 78,6%
Inimesed: 2021 2020 2019 2018

Noukogu liikmete arv 7 7 7 7
Noukogule makstud tasud 14 747,00 € 13 475,00 € 3 230,00 € 4 530,00 €
Juhatuse liikete arv 1 1 1 1
Juhatusele makstud tasud 32 500,00 € 39 768,00 € 33 600,00 € 31 200,00 €
Toolepinguga tootajate arv 10 7 7 10
Tootajatele makstud tasud 148 182,00€| 135374,00€| 144482,00€| 185630,00 €




Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2021

1117990

503 001
1620991
1620 991

35 265
1458 974
1494 239
1494 239

108 292
18 460
126 752
1620991

2021. a. majandusaasta aruanne

31.12.2020 Lisanr

603 366

440 160 2
1043526
1043526

18 583 5
916 651
935 234
935 234

59 349
48 943
108 292
1043526
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2021 2020 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 1772 444 1704 700 6
Muud tulud 0 2781
Kokku tulud 1772 444 1707 481
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -1395 770 -1271 314 7
Mitmesugused tegevuskulud -77 481 -108 181 8
T66joukulud -280 733 -279 043 9
Kokku kulud -1 753 984 -1 658 538
P&hitegevuse tulem 18 460 48 943
Aruandeaasta tulem 18 460 48 943
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Kokku rahavood pdhitegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2021

18 460
-62 840
559 004
514 624
514 624
603 366
514 624

1117990

2021. a. majandusaasta aruanne

2020 Lisanr

48 943
-145 851
191187
94 279
94 279
509 087
94 279
603 366

4,5

17
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2019

Korrigeeritud saldo
31.12.2019

Aruandeaasta tulem

Muud muutused
netovaras

31.12.2020
Aruandeaasta tulem

31.12.2021

Akumuleeritud tulem

59 348

59 348

48 943

108 292
18 460
126 752

Kokku netovara

2021. a. majandusaasta aruanne

59 348

59 348

48 943

108 292
18 460
126 752
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapital 2021. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Eesti finantsaruandluse standardid on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev avalikkusele suunatud
finantsaruandluse nduete kogum, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning mida tapsustavad
Raamatupidamise Toimkonna juhendid ja taiendab Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend.

Alates 01.06.2020a osutab SA Kodanikutihiskonna Sihtkapitalile raamatupidamisteenust Riigi Tugiteenuste Keskus.
Raamatupidamistehingud kajastatakse "Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend” Lisa 1 kontoplaani alusel.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha pangas. Sihtasutuse rahavood on kajastatud kaudsel meetodil. Arvelduste teostamine toimub
riigikassa kaudu.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse tegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid.

Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, see on nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused
ja tagasimaksed. Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt tdenéoliselt lackuvatest summadest. Nduete laekumise
tdendosust hinnatakse iga ostja kohta eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksev8ime kohta.

Ka&iki muid ndudeid (intressinduded, maksude ettemaksed,tulevaste perioodide kulud) kajastatakse korrigeeritud

soetusmaksumuses. Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega.

Luhiajaliste nduete grupis kajastatud thingutele tehtud ettemaksetena arvestatakse toetuste maksed, mis on ule kantud toetuse saajatele, kuid
tekkep@hine toetuse kuluna kajastamise periood ei ole veel saabunud (saaja ei ole teinud kulutusi bilansipaevaks &ra vai bilansipéevaks ei ole
saadud dokumente, mis tdendavad saaja poolt kulutuste tegemist). Peale toetuse saajate poolt esitatud kuluaruannete kontrollimist ja
kinnitamist kantakse kasutatud ettemaksete osa sihtfinantseerimise kuludesse ja luhiajalistest nduetest maha.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

K&ik finantskohustused (v8lad hankijatele, viitvdlad ning muud IUhi- ja pikaajalised vBlakohustused) vdetakse algselt arvele

nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega, mistéttu lthiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimise vahendamine.

SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapital vahendab riigieelarvelisi toetusi kodanikutihiskonna arendamiseks. Sihtfinantseerimisena
kajastatakse projektipShiseid toetusi, mida iseloomustab kindel eesmark koos naitajatega, mille alusel eesmargi téitmist méddetakse,
tegevuskava ja rahaline eelarve. Toetuse vahendajana nduame projekti kohta detailset aruandlust ning raha Ulejadk tagastatakse projekti
I6ppedes toetuse saaja poolt.

Vahendatud sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tldjuhul tegevuskulude

tegemise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline

tagasindude vdi laekumata jaadmise risk. Kui eksisteerib sisuline tagasindude vdi laekumata jaadmise risk, kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna
vastava riski kadumisel.
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital 2021. a. majandusaasta aruanne

Programmide raames véljastatavad toetused vabaiihendustele kajastatakse ettemaksete tegemisel ettemakstud sihtfinantseerimisena
bilansis aktiva poolel lihiajaliste nBuete grupis. Peale toetuse saajate poolt esitatud kuluaruannete kontrollimist ja kinnitamist kantakse
kasutatud ettemaksete osa sihtfinantseerimise vahendamise kuludesse ja vahendatatkse liihiajalisi ndudeid. Samal ajal

kajastatakse sihtfinantseerimise tulu ning vahendatakse sihtfinantseerimise vahendamiseks saadud ettemakseid.

Lepingute alusel vBetud sihtfinantseerimise andmise kohustisi ja sihtfinantseerimise saamise ndudeid kajastatakse eelnevalt
tingimuslike kohustiste ja néuetena bilansivalistel kontodel.

Saadud tegevustoetusi kajastatakse tuluna raha laekumisel.

Tegevustoetust antakse SA-le Kodanikuthiskonna Sihtkapital tema p6hikirjaliste Ulesannete téitmiseks ning vastavalt Avaliku sektori
finantsarvestuse ja —aruandluse juhendi §-le 25 Ig 11 kajastatakse tegevustoetus raha ulekandmisel koheselt toetuse saaja juures tuluna. Kui
eelarveaasta I8puks jarelejaénud raha jaetakse sihtasutusele jargmise perioodi kulutuste katteks, v8ib tekkida majandusaastal positiivne
tulem ning sellest lahtuvalt jargmisel majandusaastal negatiivne tulem.

Tulud

Teenuste miik on sihtasutuse kdrvaltegevus ning esitatud tulemiaruandes real
“Muud tulud".

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laeckumine on tdenéoline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvaarselt hinnata.

Kulud

Tegevuskuludena naidatakse sihtasutuse tegevusega seotud tekkepdhiseid kulusid.

To6j6ukulud ning nendega seotud maksukulud kajastatakse tekkepdhiselt perioodis, mille eest kulu arvestati. Kasutamata puhkepaevade ja
véljamaksmata puhkusetasude kohustust hinnatakse timber ks kord aastas aastaaruande I6pu seisuga.

Seotud osapooled

SA Kodanikihiskonna Sihtkapital aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
* Siseministeeriumi kui asutajadiguste teostajat,

* tegev- ja kdrgemat juhtkonda,

* eelpool loetletud isikute l&hisugulasi ja nendega seotud ettevatteid.

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2021 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 83 83
Ostjatelt lackumata
83 83
arved
Ettemaksutud toetused 502 918 502 918
Kokku nduded ja
503 001 503 001
ettemaksed
31.12.2020 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 125 125
Ostjatelt lackumata
125 125
arved
Ettemakstud toetused 440 035 440 035
Kokku nduded ja
440 160 440 160

ettemaksed
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 4 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2021
Maksuvdlg
5352
43
9469
461
538
15 863
31.12.2021
31.12.2020

31.12.2020
Maksuvdlg

3019

60

5777

337

323

9516

1508
9235
15 863
8 659
8 659
35 265

3673
5394
9516

18 583

2021. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

1508
9235
15 863
8 659
8 659
35 265

3673
5394
9516
18 583

Lisa nr

Lisa nr
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2021. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2020

Néuded Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Vabaiihenduste 0
toetusprogramm

KOP 0
Kodanike Euroopa 0
kontaktpunkt

Maakondlikud 0
arendustegevused

Tegevustoetused 0
Kokku

sihtfinantseerimine 0
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja 0

toetused

905 000

11651

916 651

916 651

Lisa 6 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Vahendatud tegevustoetus

Valismaine sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sihtfinantseerimise vahendamine tegevuskuludeks

Kokku annetused ja toetused

Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

Lisa 7 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)

Vabauhenduste toetusprogramm
Maakondlikud arenduskeskused (tegevustoetus)
Kohalikud toetused KOP

Kokku jagatud annetused ja toetused

Laekunud Tagasi
makstud

1416 847 -197
139 059 10980
12 300 -10 980
456 000 0
290 758 0
2314964 -197
2314964 -197

2021 2020

324 665 394 837

456 000 426 000

52 009 38 549

939 770 845 314

1772 444 1704 700

2021 2020

0 33

0 33

2021 2020

904 968 845 314

456 000 426 000

34 802 0

1395 770 1271314

Kajastatud
tulemiaruandes

938 875

73 841

12 970

456 000

290 758

1772 444

1772 444

Néuded

31.12.2021
Kohustised
0 1382776
0 76 198
0 0
0 0
0 0
0 1458 974
0 1458 974
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Lisa 8 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Veevarustusteenused

Mitmesugused birookulud

Lahetuskulud

Koolituskulud

Administreerimiskulud ehk uldised haldamiskulud
Info- ja PR teenused

Isikliku sdiduauto kasutamise huvitised

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud(s.h.
kontoritehnika rent, IT-alased teenused)

Koolituste korraldamiskulud vabauhendustele (s.h.
infop&evad)

Avalike Urituste korraldamise kulud (s.h. seminarid,
KUSKi Kogemuspéaev)

Kaibemaksukulu
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

2021
7 458

1563
7328
18 070
6 039
3980

8 554

7237

7 654

9533
65

77 481

2021. a. majandusaasta aruanne

2020
21016
82

6 557
642
5080
7 557
500
1345

12 129

39 480

1347

11 990
456
108 181

Utirikulude vahenemine on tingitud Giiripinna vahetusest, tdrikulude sisse on arvestatud ka energiakulud.
Olulisemad 2021 aasta kulude erinevused vdrreldes 2020 aastaga on ridadel:
adminsitreerimiskulud - suurenemine on seoses esinduskulude, tervishoiuteenuste ja inventari soetusega;

avalike drituste korraldamise kulud - suurenemine on seoses arvamusfestivalil osalemisega ja stuudiosalvestusega;
koolituste korraldamise kulud vabaihendusele - vahenemine oli tingitud Ghekordse suuremahulise Uritusega 2020. aastal.

Lisa 9 T66j6ukulud
(eurodes)

Palgakulu jaguneb:
ndukogu ja juhatuse liikmete tdotasu
pdhikohaga todtajate tootasu ja huvitised
ajutiste lepinguliste tdotajate tootasu
Sotsiaalmaks ja tootuskindlustusmaksed
Tootajatele antud erisoodustused

Erisoodustustelt arvestatud maksud (tulumaks
ja sotsiaalmaks)

Kokku té6jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

2021

47 247
148 182
12 824
69 963

1514

1003

280 733
9

2020

53 243
135 374
15 646
68 567

3737

2476

279 043
7
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Lisa 10 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2021
Arvestatud tasu 47 247
isikliku sdiduauto kasutamise hiivitis 2408

2020
53243
1276

2021. a. majandusaasta aruanne
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital n6ukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Sihtasutus Kodanikuthiskonna Sihtkapital (sihtasutus) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2021 ning tulemiaruannet,
rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspdhimdtete kokkuvatet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades iglaselt sihtasutuse finantsseisundit seisuga 31.12.2021 ning sellel kuup&eval I6ppenud aasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas
.Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme sihtasutusest s6ltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh
s6ltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja
asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdimab tegevusaruannet, kuid ei hdima raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet. Meie
arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise
aastaaruandest vdi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru
anda.

Juhtkonna ja nende, kelle Glesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab
vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest vi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama sihtasutuse suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse
jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas sihtasutuse likvideerida vdi tegevuse
I6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad sihtasutuse raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P8hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kéigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest v8i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui
voib pdhjendatult eeldada, et need voivad tksikult v6i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks
nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on
suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tahendada salakokkulepet, vdltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks
sihtasutuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestusp8himétete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb olulist
ebakindlust sindmuste vdi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada méarkimisvaarset kahtlust sihtasutuse suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes téahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info
on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupéevani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused vdi tingimused
voivad siiski kahjustada sihtasutuse suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks
olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas mis
tahes sisekontrolli mérkimisvéérsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kéigus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Enn Leppik

Vandeaudiitori number 57
/digitaalselt allkirjastatud/
Margit Leppik
Vandeaudiitori number 412

Audiitorbiiroo ELSS OU

Nexia International liige
Audiitorettevdtja tegevusloa number 59
Vanemuise 21a, Tartu 51003
01.04.2022
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