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Sihtasutuse Noored Kooli 2023/2024.
majandusaasta tegevusaruanne

Noored Kooli SA (edaspidi NK) asutati 2006. aastal eesmargiga aidata kaasa haridusprobleemide
lahendamisele Eestis. Tegevusmudelina td6id NK asutajad Heateo Sihtasutus ja Hansapank
Eestisse Ameerika Uhendriikides ja Suurbritannias jarele proovitud véimekate ilikoolildpetajate
varbamise haridusliku ebavordsusega piirkondadesse ning koolidesse.

Eestis peeti oluliseks lahendamist vajavaks probleemiks noorte dpetajate vahesust Eesti koolides
— sellest ka sihtasutusele valitud nimi. Mojutatuna osalejate koolis t66tamise kogemusest ja
rahvusvahelisest vordlusest on sihtasutus aastate jooksul samm-sammult suurendanud fookust
hariduslikule ebavérdsusele.

Tuginedes Haridus- ja Teadusministeeriumi 2016. aasta analllsile, mis naitas, et 20% Eesti
Opilastest ei omanda jargmist haridustaset ka 7 aasta jooksul parast pohikooli Idpetamist!, vottis
sihtasutus 2017. aastal fookusesse dpilaste varase koolist lahkumise ennetamise.

Haridustee varajane katkestamine on kompleksne probleem, mille lahendamisse on sihtasutuse
panuseks:

1. Viia programmis osalevaid vdimekaid inimesi t66tama Opetajana koolidesse, kus
haridustee varaseid katkestajaid on Eesti keskmisest (20%) enam.

2. Toetada osalejate arengut Opetaja ja eestvedajana, aidates samal ajal osalejatel leida
oma visiooni ja Ghist hingamist NK sihtrihm-koolides, et nad jatkaksid t66tamist nendes
koolides ka parast kaheaastase programmi Idpetamist.

3. Fokusseerida osalejate tédhelepanu ja energia — nii klassiruumis dpetajana kui kool
praktikate ja kultuurimuutuste eestvedajana — téenduspdhistele sekkumistele, mis
ennetavad Opilaste varast haridustee katkestamist.

4. Arendada Noored Kooli programmis osalevate dpetajate kée alla kuuluvate opilaste 6pi-
ja sotsiaalseid padevusi.

5. Kaasata Noored Kooli siht- ja partnerkoolide juhtkondi Noored Kooli koolijuhtide
programmi.

6. Kaasata Ule Eesti Gldhariduskoolide tegevdpetajaid Noored Kooli dpioskuste arendamise
opiringidesse ja sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamise opiringidesse.

Peamised tegevused 2023/2024. aastal

'Valk, A. (2016). Madala haridustasemega noored. Tartu: Haridus- ja Teadusministeerium.



Ettevalmistuskoolitus ja koolitused programmi jooksul

Anname programmis osalejatele koosté6s Tallinna Ulikooliga vajaliku ettevalmistuse t66tamaks
ainedpetajana. Osalejate 166 6petajana algab stgisel, enne seda on nad labinud kuuenadalase
ettevalmistuskoolituse (mai kuni august), mille ajal toimuvad ka esimesed seminarid koostdds
Tallinna Ulikooli 8ppejdudude ja ainedidaktikutega. Kooliaasta jooksul on osalejatel iga kahe
nadala jarel kahepaevane koolitussessioon Tallinna Ulikoolis. Kokku omandavad Noored Kooli
programmis osalejad Tallinna Ulikoolis kahe programmi aasta jooksul Spetaja kutsedpingute
aineid kuni 96 EAP ulatuses. Parast programmi I6ppu on osalejatel véimalik omandatud
ainepunktid Gle kanda Tallinna Ulikooli magistriéppe programmi (2023. aastast kinnitatud ka
peaeriala Noored Kooli osalejatele: “Mitme aine 6petaja Uhe kdrvaleriala ja valikkursusega®) ja
omandada Opetaja kutse. Magistrikraadiga osalejad saavad programmi jooksul taotleda 6petaja
kutset Opetajate Liidu kaudu.

Tugi

Noored Kooli programm on Eestis unikaalne programmis osalejatele pakutava toe poolest. Igal
osalejal on oma individuaalne mentor, kes kullastab osaleja tunde ja toetab tema
eneserefleksiooni Gpetaja ja eestvedajana. Osalejate aine dpetamise alast arengut toetavad
Tallinna Ulikooli ainedidaktikud. Opetamise esimesel aastal pakume osalejatele neljal korral
tdiendavalt supervisiooni, programmi teisel aastal toetame osalejaid enesejuhtimise dpirannaku
ja dpiringidega.

Osalejate jaoks on vaga olulisel kohal oma grupi tugi. Murede ja ré6mude jagamine inimestega,
kes on sarnases arenguetapis, on osutunud &armiselt oluliseks. Toetame osalejaid omapoolse
programmiga koolitusnddalavahetustel check-in meetodil ruumi loomisega.

Opilaste areng

Koolituste ja tugiprogrammi eesmargiks on toetada Noored Kooli programmis osalejate
kujunemist headeks Opetajateks ja koostdisteks eestvedajateks, kes tegutsevad jarjekindlalt selle
nimel, et iga nende 6pilane saavutaks haid dpitulemusi ja et dpilaste eneseusk suureneks.

Oleme votnud sihikule dpilaste Gpioskuste arendamise. Alates 2019/2020. aastast kasutame
opilaste dpioskuste hindamiseks Tallinna Ulikooli professori Eve Kikase eestvedamisel loodud ja
Haridus- ja Noorteameti korraldatavat 6pi- ja enesemaaratlus-padevuste testi. 2019. aasta stgise
lahteolukorra mddtmisest teame, et Noored Kooli osalejad t6étavad testi seal, kus neid enam
vaja on: kui keskmiselt on Eestis klassides madalate oskustega lapsi 25 %, siis Noored Kool
programmi osalejate klassides oli madalate oskustega lapsi 43 %.



Votsime 2022/23. Sppeaastal koostdds Tallinna Ulikooli teadlastega kasutusele péhjalikuma
hindamisvahendi, mis keskendus konkreetselt teksti moistmisele ja Gpiuskumustele. Testi
labiviimisel saime kinnitust, et Oppimisega seotud uskumused (&revususkumus,
vbimekususkumus, eneseregulatsiooni-uskumus, tajutud vdimekus, jarjepidevus, tekstiga seotud
uskumus jne) ning tdhusate lugemisstrateegiate efektiivseks pidamine olid oodatult seotud
Opilaste lugemistesti tulemusega. Jatkasime testide kasutamist ka 2023/24. 6ppeaastal, mil
opipadevuse testi sooritas ca 700 Noored Kooli osalejate dpilast. Saime taaskord kinnitust, et
lugemisstrateegiaid kasutades saavad Opilased lugemisilesandeid lahendades paremaid
tulemusi, mistdttu on oluline, et Noored Kooli programmis osalejad oma O&pilaste
lugemisstrateegiate kasutamise oskust toetavad. Ullatav oli, et lugemistesti tulemus ei seostunud
tugevalt opilaste Uldiste vdimekususkumustega, mis osutab, et Noored Kooli 6petajad peaksid
senisest enam keskenduma spetsiifilistele ja kontekstipohistele dpiuskumustele.

Linnalaager Narva opilastele

Korraldasime juba seitsmendat suve lda-Virumaa lastele eesti keele 6ppimisele fookustatud
linnalaagri Narvas (varasematel aastatel toimus laager Kividlis), kus uued programmis osalejad
vastutasid igatiks Uhele dpilaste grupile tundide planeerimise ja labiviimise eest. Laagris osales
482 vene emakeelega last, kes 8ppisid laagri jooksul eesti keeles. Opetajate eesmérk oli
arendada laste s6Gnavara ja julgustada lapsi raédkima eesti keeles. 77 % lastest leidis, et nad on
parast laagrit julgemad eesti keeles rddkima. Eesti keelt kesiselt rdékivate laste juhendamine on
alustavatele dpetajatele keeruline, samal ajal on see vaga hea dppimise kogemus. Koolitajate ja
programmis osalejate hinnangul aitab selline laager vaga héasti kaasa osalejate arengule
Opetajana.

Koosloomemoodul programmi teise aasta koolitustes

2019/2020. Oppeaastal lisandus Noored Kooli programmi teise aasta osalejate jaoks
koosloomemoodul, millega jatkasime ka jargnevatel dppeaastatel. Mooduli eesmark programmis
osalejate jaoks on arendada enda enesejuhtimisoskusi, Kkollektiivse eestvedamise ning
susteemse Idhenemise oskusi endale juba tuttavas kooli keskkonnas kolleegidega koostdds.
Koosloomeprojektide sekkumiste eesmark on eeskatt arendada Opilaste 6pi- ja sotsiaalseid
oskusi ning eestvedamise kaudu koolikultuuri Gha dppimist toetavamaks. Koosloomeprojekti
pdhjal on NK osalejatel hiliem véimalik kirjutada kokku magistritéé ja kaitsta see Tallinna Ulikoolis.

Teise aasta koosloomeprojektid peavad olema:

1. kolleege joustavad — et ka teised Opetajad toetaksid muudatuste elluviimist
2. jatkusuutlikud — et projektid ei jadks Uhekordseks panuseks
3. téenduspdhised — et adresseerida edasioppimist mojutavaid kitsaskohti



Koosloomemooduli 2023/2024. aastal viisid 30 teise aasta programmis osalejat 19 koolis Ule Eesti
ellu 26 koosloomeprojekti. Kogusime projektide kohta tagasisidet meie osalejate kolleegidelt: 91
% vastanutest ndustus vaitega “Koosloomeprojekti teema on meie koolile oluline”, 88 % ndustus
vaitega “Koosloome tulemus on jatkusuutlik, mitte Ghekordne projekt” ning 93 % vastanutest
ndustus, et koosloome oli Ghine tegevus, mitte Ghe inimese projekt.

Méned néited selle aasta koosloomeprojektidest:

e Kovisioonigrupid 6. klassi Opetajatele omavahelise koost6d edendamine dpilaste edu
saavutamiseks (Kertu Vapper, Pelgulinna Gimnaasium)

e Jo Boaleri ja Peter Liliendahli matemaatikadppe ja 6pperuumi kasitluse rakendmine
(Jaanus Mehikas, Audru Kool)

e Saue Kooli 8. klasside suhtlemisoskuste hetkeseis EISI  suhtlus- ja
enesemaaratluspadevustesti andmetele tuginedes (Kaija Peipin, Saue Kool)

e Opiuskumuste muutmine 1abi 16imingu (Jane Kruusmaa, Tartu Raatuse Kool)
Opime nutikalt kogukonna toel (Merle Truubon ja Pille Liimal, Tallinna Jarveotsa
GUmnaasium)

e Iganadalased 0&piringid Opetajatele ja Opistrateegiad klassiruumis (Maris Kriggulson,
Kérdla Kool)

o Opilaste sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamine 8petajate oskuste arendamise
kaudu (Triinu Rooni, Puurmani Mdisakool)

o Opilaste lugemisoskuse arendamine loodusdpetuse tunni raames (Merilin Muhlberg,
Tartu Annelinna Gimnaasium)

Uute osalejate varbamine ja valik + turundustegevused

2023/2024. aasta alguses seadsime endale varbamiseesmargi - 2024. aasta slgisel soovisime
Opilaste ette tuua 40 uut Noored Kooli programmi osalejat. Programmi huviliseks registreeris
ennast 806 inimest (eelmisel aastal 719, Ule-eelmisel 665), avalduse esitas 294 inimest (eelmisel
aastal 316, Ule-eelmisel 262) ja programmiga litumise pakkumise tegime 63 inimesele (eelmisel
aastal 74, Ule-eelmisel 51). Programmi valiku kriteeriumidele vastas iga 5. kandidaat.

Noored Kooli 18. lennus alustas t66d 39 uut osalejat. Natuke on langenud sobivate ja motiveeritud
kandidaatide osakaal kandidaatide seas (sel aastal said pakkumise 21,4% koikidest
kandidaatidest ning eelmisel aastal 23,4% kdikidest kandidaatidest).

Varbamiskampaaniate kujundused tegime ise ning leviku eest vastutas agentuur Mediabrands
Digital. Tavalisele varbamiskampaaniale tegime lisaks ka sihtitud reklaami just reaalainete
taustaga inimestele (kampaaniat toetasid eraldi Swedbank ja Utilitas) ja lda-Virumaa elanikele.
Valikuprotsessi toetas Ule 40 vabatahtliku Noored Kooli kogukonnast, kes hindasid kandidaatide
avaldusi ja sooritust praktilises voorus.



Programmis alustanud lendude kaupa
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Koolide valik

Leidsime koikidele uutele osalejatele taiskohaga Opetaja ametikoha kaheks programmis
osalemise aastaks. Osalejad asusid t66le Noored Kooli partnerkoolides — need on koolid, a) kus
Eesti keskmisest enam Opilasi ei omanda nelja aasta jooksul parast péhikooli I6petamist
keskharidust ja b) koolijuht soovib edasiste dpingute l6petamise maara tdsta voi c) vene
oppekeelega koolidesse. 2023/2024. dppeaastal oli mei 38 partnerkooli:

Abja Gimnaasium

Audru Kool

Ehte Humanitaargimnaasium
Elva Gimnaasium

Haanja Kool

Haljala Kool

Heimtali p6hikool



Kehra Gimnaasium

Kehtna P&hikool

Keila Kool

Kividli Vene Kool

Kohtla-Jarve Jarve kool
Kohtla-Jarve Maleva Pdhikool
Kohtla-Jarve Slaavi pdhikool
Konguta Kool

Kuressaare Nooruse Kool
Kérdla péhikool

Lauka Pdhikool

Luunja Keskkool

Maardu péhikool

Narva Keeltelltseum

Puurmani Méisakool

Parnu Ulejde Kool

Rakvere Vabaduse Kool

Saue Kool

Sinim&e pohikool

Tallinna Jarveotsa Gimnaasium
Tallinna Kunstigimnaasium
Tallinna Kuristiku Gimnaasium
Tallinna Lasnamae Gimnaasium
Tallinna Mahtra P&hikool
Tallinna Pae Gimnaasium
Tallinna Pelgulinna Gimnaasium
Tallinna Stidalinna Kool

Tartu Annelinna Gimnaasium
Tartu Forseliuse Kool

Tartu Raatuse Kool

Tori Péhikool



Uued 18. lennu 39 osalejat alustasid 2024 aasta augustis t66d 27 koolis Gle Eesti 12 maakonnas:
18 Harjumaal (neist 15 Tallinnas), Tartumaal 5 (1 Tartus), Ida-Virumaal 6, L&dane-Virumaal 1,
Viljandimaal 1, Saare maakonnas 2, Jarva maakonnas 1, Parnumaal 1, Jégevamaal 1,
Pélvamaal 1, Raplamaal 1 ja Vérumaal 1.

18. lennu osalejate ainevalik on jargnev: 4 matemaatika, 7 eesti keel ja kirjandus, 8 eesti keel
teise keelena, 4 bioloogia, 8 ajalugu, 4 inglise keel, 2 keemia, 1 geograafia ja 1 saksa keel. 18.
lennu osalejate keskmine vanus on seni aegade korgeim: 35 aastat. STEM-Gpetajate osakaal on
tdnavu lennu sees 28 % (11 inimest 39st). Ida-Virumaale, venekeelsetesse Vi
ukrainakeelsetesse koolidesse laks t6dle 38,4 % (15 inimest 39st).

Kuna meil on juba suur hulk partnerkoole, siis enamus osalejatest saidki juba olemasolevatesse
partnerkoolidesse t66le. 71 % osalejatest asusid t6dle nii, et samas koolis t66tab veel kas mitu
18. lennu osalejat, 17. lennu osalejaid voi vilistlasi. See on meile vaga oluline ja strateegiline
vajadus, sest ndeme, et nendes koolides, kus on mitu osalejat, on neil lihntsam teha koost6dd, viia
sisse muudatusi ja saavutada suuremat moju.

Arendusprojektid

Kodanikutiihiskonna Sihtkapitali (KUSK) toetus

2023/2024. dppeaastal jatkus ja jéudis I6pule SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali (KUSK) poolt
toetatud projekt ,Noored Kooli programmi tegevdpetajatele avamise analtus®. Projekti eesmark
oli hinnata kvalifikatsioonita tegevOpetajate programmi kaasamise potentsiaalset kasu ja kahju
ning vastavalt tulemustele viia sisse muudatused oma varbamise-, valiku- ja
koolitusprotsessidesse. Kokku toetas KUSK projekti kahe aasta jooksul 24 973,85 euroga.

Pilootprojekti kaigus kaardistasime, kui suur on ndudlus Noored Kooli programmi jargi
kvalifikatsioonita tegevdpetajate seas ning millised on nende ootused programmile. Paralleelselt
varbasime pilootprojekti raames Noored Kooli 2023. Aastal alustanud 17. lendu neli
kvalifikatsioonita tegevopetajat, kellel oli dpetamise kogemust rohkem kui Uks aasta. Me
jalgisime ja mddtsime tegevopetajate sobivust Noored Kooli programmiga, sealhulgas nende
seotust teiste lennukaaslastega ning nende hinnanguid koolitusprogrammile. Lisaks mdotsime
nii nende motiveeritust jatkata téétamist OGpetajana ja/voi haridusvaldkonnas kui ka nende
motiveeritust tegeleda haridusliku ebavordsuse vahendamisega Eestis enne programmiga
litumist ja méddame seda uuesti parast programmi I6ppu. Pilootprojekti kaigus kogusime
sisendit otsusele, kas Noored Kooli programmi vdiks avada ka kvalifikatsioonita
tegevopetajatele, kelle dpetamise staaz on pikem kui Uks aasta ning kas see aitaks nendel
Opetajatel jadda haridusvaldkonda kauemaks, motiveeriks neid viima ellu muutusi haridusliku
ebavdrdsuse vahendamiseks ning kas ja kuidas mdjutaks see Noored Kooli koolitusprogrammi
formaati ja sisu. Jatkame projekti kaigus programmi kaasatud tegevopetajate mootmist kuni



nende programmi Iopetamiseni 2025. aasta kevad-suvel, pédrast mida saame teha
informeerituma otsuse programmi avamise kohta kvalifikatsioonita tegevdpetajatele.

Vilistlaste pikaajaline panus

Sihtasutus toob haridusse véimekaid inimesi, kes jatkavad haridusmuutustesse panustamist ka
parast programmi pikaajaliselt. 2024. aasta kevadel jatkas programmi I6petanud 16. lennu
osalejatest 96,6% (30st I6petajast 29) t66d hariduses, neist omakorda 28 inimest jatkab t66d
Opetajana.

Noored Kooli programmil on tadnaseks kokku 309 vilistlast. Programmist on vélja kasvanud 13
haridusasutuse juhti, 25 koolide dppe- vdi arendusjuhti ja 5 Ulikooli 6petajakoolituse 6ppejdudu
vOi arendajat. Lisaks on meie vilistlased suundunud t66le omavalitsustesse, ministeeriumitesse
ja muuseumide haridusprogramme juhtima. Vilistlased on algatajad voi eestvedajad Eesti
erinevates haridusalgatustes — naiteks Noored Kooli, Tagasi Kooli, Alustavat Opetajat Toetav
Kool, Asendusbdpetajate vahendamise programm, Avatud Kool, Emili Kool ja KiVa.

2022 oktoobrist kuni 2024. aasta alguseni viisime koost6ds Teach for All vérgustikuga labi uuringu
Noored Kooli kdige mdjusamate vilistlastega, mille eesmargiks oli valja selgitada, kas neil on
teatavad eeldused enne programmiga liitumist v8i suunas nende edasisi tegevusi just
programmis veedetud aeg. Samuti soovisime teada, millised programmi elemendid neile enim
moju avaldasid. Uuringu tulemusel defineerisime endi jaoks, milline on mdjus vilistlane ja mida
me peaksime programmis tegema, et selliseid vilistlasi oleks rohkem.

2024. aasta alguses viisime labi ka koiki vilistlasi puudutava kisitluse, milles uurisime, kus
vilistlased tanapaeval téoétavad, kas nad on omandanud Opetajakutse ja millised on nende
hoiakud ning métted. Hea meel on tddeda, et 73,5 % vilistlastest (1.— 15. lend) t66tavad endiselt
hariduses.

Koolijuhtide programm

Kolmandat aastat korraldasime koost66s Briti Noukoguga terve aasta kestvat arenguprogrammi
Noored Kooli siht- ja partnerkoolide juhtkondadele. Igast koolist oli oodatud 2 juhtkonna liiget
(enamasti osales koolijuhi ja dppejuhi tandem). Programmis osales 12 kooli: Rakvere Vabaduse
Kool, Haljala Kool, Lasnamae gimnaasium, Kuressaare Nooruse Kool, Audru Kool, Kehra
Gumnaasium, Kohta - Jarve Jarve Kool, Haanja Kool, Kividli Vene Kool, Kohtla-Jarve Maleva
Pdéhikool, Elva giimnaasium, Vabaduse kool.

8 kohtumisest koosnev programm kestis oktoobrist maini ja ning tegelesime jirgmiste teemadega:
hariduslik ebavordsus ja vordses voialused koolis, tuleviku kooli uurimine ja motestamine; muutuste
Jjuhtimine koolis, opetaja ning opilase vaimne tervis; ennastjuhtiv oppija; sotsiaalsed- ja opioskused;
inimeste juhtimine ja eestvedamine; alustava épetaja toetamine ja hoidmine koolis; Noored Kooli osalejate



koosloomeprojektidega tutvumine ning tdnapdevase tooturul osaleja vajadused tookohale ning toconne
olulisus koolis.

Tegime koostood erinevate koolide, organisatsioonide ja koolitajatega: Tallinna Ulikool, Avatud Kool,
Tallinna Pelgulinna Riigiglimnaasium, Viimsi giimnaasium, Tartu Annelinna Giimnaasium, Tartu
Kivilinna kool. Kohtla-Jirve linnavalitsus, MTU Peaasjad, Bolt ning Wise. Koolijuhid osalesid ka Noored
Kooli iga-aastasel konverentsil Haridustorm.

Opioskuste arendamise 6piringid tegevopetajatele

2022/23. dppeaastal 16ime koostdds Heateo Haridusfondi ja Tallinna Ulikooliga ennastjuhtiva
Oppija toetamise Opiringide programmi, millega jatkasime ka 2023/24. dppeaastal. Selles
programmis on dpetajatel voimalus saada kogu dppeaasta valtel spetsialistidelt tuge dpilaste
Opipadevuse ja enesejuhitud dppimise vdime arendamisel. Valisime just sellise fookuse, kuna
tunneme muret selle pérast, et 20 % pohikoolildpetajatest ei jdua nelja aasta jooksul jargmise
haridustaseme omandamiseni. Sageli on selle oluliseks pdhjuseks dpioskuste ja -harjumuse
puudumine.

Riiklikus 6ppekavas on dpipadevus sdnastatud kui suutlikkus organiseerida dppekeskkonda
ning hankida vajaminevat teavet; planeerida dppimist ja seda plaani jargida; kasutada dpitut
erinevates olukordades ja probleeme lahendades; seostada omandatud teadmisi
varemopituga; analiiisida oma teadmisi ja oskusi, motiveeritust ja enesekindlust. Kuigi paljud
Opetajad juba toetavad teadlikult oma &pilaste dpipadevust ja enesejuhitud dppimist, on meil
palju ideid, kuidas seda veelgi tdhusamalt teha.

Igal kuul késitlesime pdhjalikult Ght teemat, nt motivatsioon, dpiuskumused, metakognitsioon,
Opistrateegiad, lugemisstrateegiad jne. Uurime praktiliste naidete kaudu, kuidas dpetajatena
neid tahke toetada saame. Opiringides toetame dpetajate motivatsiooni, tagame teoreetilised
teadmised ja vdtame aega refleksiooniks, kogemuste jagamiseks ning eesmarkide
seadmiseks. Kui opilaste Opipadevuse arendamine on kooli prioriteediks, on igakuised
opiringid selleks vaga hea tugi.

2023/2024. dppeaastal osalesid Opiringide programmis 10 kooli: Muraste Kool, Elva
GUmnaasium, Are Kool, Tamsalu Gimnaasium, Kivioli | Keskkool, Saku Giimnaasium, Ruila
P6hikool, Sillaotsa Kool, Varska Giimnaasium ja Holstre Kool. Oppeaasta I6pul valjastasime
opiringide programmi diplomi 173 dpetajale, sh osalenud juhtkonnaliikmetele.



Opetajad hindasid programmi alguses ja I6pus enda tegevuste ulatust 5 erinevas kategoorias
skaalal 1-5. Koik muutused olid ka statistiliselt olulised:

Opetajate hinnangud enda tegevusele
B Sugis 2023 [l Kevad 2024

Metakognitsiooni Kognitiivsed Elulised naited Toestamine Emotsionaalne
toetamine strateegiad tugi

S

w

N

Opetajad hindasid enda motivatsiooni komponente skaalal 1-6. K&ik komponendid olid
programmi algust ja I0ppu vorreldes stabiilsed, st ootus dnnestumiseks ja tajutud vaartus olid
plsivalt kdrged ja tajutud kulu oli pusivalt madal:

Opetajate motivatsioon programmis 8pitut rakendada

B Sugis 2023 [ Kevad 2024

5

Ootus 6nnestumiseks Tajutud vaartus Tajutud kulu

S

w

N

Lisaks Gpetajate enda hinnangule 6piringides 6pitu rakendamise kohta viisime sel aastal |abi 265
tunnivaatlust, et hinnata, mil ma&ral muutuvad Opiringis osalevate Opetajate opetamispraktikad.
Selgus, et Opetajad paluvad Opilastel kasutada varasemast rohkem téhusaid Opistrateegiaid:
kokkuvotte tegemine, joonise koostamine, enesetestimine, teistele dpetamine jne (stgisel ca 7



korda tunnis, kevadel ca 10 korda

Kaudne &pistrateegiate kasutamine koolitunnis

B sSugis 2023 [l Kevad 2024

15

10

Kaudne juhendamine Harjutamine / Téhusad strateegiad
llevaatamine

tunnis):

Samuti selgus, et vaadeldud tundides toimub senisest rohkem Gpistrateegiate otsest juhendamist,
st 6petajad arutlevad opilastega, millal, miks ja kuidas on vajalik ja kasulik antud strateegiat

kasutada (stgisel ca 0,49 korda tunnis, kevadel ca 1,22 korda tunnis):

Otsene &pistrateegiate juhendamine koolitunnis
B Sugis 2023 [l Kevad 2024
1.25

1.00
0.75
0.50

0.25

0.00

Otsene juhendamine Harjutamine / Téhusad strateegiad
Ulevaatamine



2024/2025. aastal osaleb dpioskuste dpiringide programmis 15 kooli tle Eesti (llluka Kool, Johvi
Pohikool, Sillamae Eesti Pohikool, Lasnamde Gimnaasium, Kiili GUmnaasium, Tallinna
Kesklinna Pdhikool (2 dpiringide gruppi), Tallinna Ténismae Riigigimnaasiumi Vabaduse Kool,
Tabasalu Gimnaasium, Véru Kesklinna Kool, Kohtla-Jarve Maleva Pdéhikool, Kadrioru Saksa
GUmnaasium, Laulasmaa Kool, Rakvere Vabaduse Kool, Kuressaare Nooruse Kool ja Johvi
Pohikool).

Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamise opiringid tegevopetajatele

Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamise &piring sai alguse 2023 aasta augustis tanu
Kaamos Group OU toetusele. Opiring kestis augustikuust 2023 juunikuuni 2024. Opiringis osales
viis kooli — Pae Gimnaasium, Mahtra Péhikool, Kohtla-Jarve Slaavi Péhikool, Tori Péhikool ja
Tartu Annelinna Gimnaasium. Gruppide suuruseks oli 10—15 dpetajat tihe kooli kohta. Kokku oli
osalejaid 64.

Kogu aasta peale kohtusid koolitajad kdikide gruppidega 11 korda. Nendest kolm olid
{ihiskohtumised, mis toimusid Tallinna Ulikoolis: augusti avaseminar, jaanuari vahekohtumine ja
juuni I6puseminar. Opiringid toimusid aga igas koolis kohapeal ja kestsid 90 minutit. Igasse kool
jouti aasta jooksul, intervalliga Uks kord kuus, kaheksa korda.

Opiringide sisu jagunes kahe suurema teema vahel, milleks oli eneseteadlikkus ja suhtekorraldus.
Esimesel poolaastal uurisime I&dhemalt oletamise, tunnete juhtimise, habi ja selle
kaitsemehhanismide ning vaartuste teemat. Teisel poolaastal keskendusime mina-keelele,
aktiivsele kuulamisele ja kirjeldamisele, valjakutset pakkuvate vestluste labiviimisele (kus
kéasitlesime ka arenguvestluste teemat ja suhtlust lapsevanemaga) ja koostééle ning selleks
vajalikele oskustele.

Parast iga Opiringi pidid 6petajad saadud teadmisi enda tundi integreerima ja dpitut, vahemalt
Uhes enda valitud klassis, praktiseerima. Peale selle kaisid Ghe kooli dpetajad kord kuus Uhe oma
kolleegi tundi vaatlemas (tunnivaatluse pikkuseks 15 minutit).

Opetajad taitsid esimesel korral augustis ja teisel korral juunis kiisitluse “Sotsiaalsete oskuste
arengut toetavad teadmised ja oskused”. Kisitluses uuriti seda, kas nad arendavad enda tunnis
koostdd-, emotsionaalseid- ja sotsiaalseid oskuseid. Esitatud oli erinevaid teemakohaseid vaiteid
ja dpetajad said markida skaalal 1-5 kuivord kirjeldatud vaited tema reaalsusele vastasid (vt
joonist 1.)

Opetan riihmas to6tamise oskuseid nagu riihmaga liitumist, *
kordaméoda tegutsemist ja
raakimist, kaaslase toetamist.

1 2 3 4 5

Joonis 1. Opetajate kisitluse naide



Tabelil 1 on protsentides vélja toodud vaid skaala viimane ots e skaala number 4 ja 5, mis naitab,

et tegevust tehakse vaga sageli.

Tabel 1. Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste kisitluse tulemuste vordlus

Sotsiaalsete oskuste arengut toetavad teadmised ja oskused

ule

" VASTUSED | VASTUSED
VAIDE AUGUSTIS JUUNIS
Opetan rilhmas té6tamise oskuseid, nagu riihmaga liitumist,
v o amr . . 63% 83%
kordamddda tegutsemist ja radkimist, kaaslase toetamist
Opetan sobilikke sotsiaalseid oskusi nagu viisakusvéljendid, 67% 879
meeskonnaté6 oskused, suhtlusprobleemide lahendamise oskused ° °
Suunan 6pilasi markama enda ja kaasopilase tundeid 73% 88%
Suunan o6pilasi markama kaaslaste kaitumist 71% 96%
Suunan opilasi tdlgendama kaaslaste tundeid ja kaitumist, kiisides
: . o . ~ 45% 88%
neilt, miks keegi mingil moel tunda voi kaituda voib
Arutlen Opilastega just toimiunud suhtlusolukorras tekkinud tunnete Ule 50% 92%
Arutlen Opilastega, kuidas tulla toime ebameeldivate tunnetega 46% 96%
Toetgn oplllla.ste toimetulekut pettumusega, kui asjad ei lainud nende 509 83%
soovitud viisil
Arutlen dpilastega erinevate kaaslaste vahel tekkinud probleemide
SO 71% 88%
lahendamise viiside Ule
Sean koos opilastega nende tegevusele eesmarke 65% 92%
Arutlen dpilastega nende kaitumise tegelike ja voimalike tagajargede
. 75% 96%




Arutlen dpilastega, mis tuleb neil suhtlusolukorras hasti vélja ja mida
< . 52% 96%
voiks veel harjutada
Méargates, et lapsed lahendavad suhtlemisolukorras tekkinud
: . 73% 100%
probleemi edukalt, tunnustan neid
Suunan dpilasi métlema oma suhtlemisoskuste Ule 54% 96%

Tulemusi lugedes tuleb aga arvestada sellega, et augustis vastas kisitlusele 48 dpetajat, juunis
aga tapselt poole vahem. Seda arevstades on tulemustes siiski ndha tugevat tendentsi paremus
suunas — vastanud Opetajad pé6ravad sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamisele tunnis
suuremat tahelepanu ja julgevad seda ka rohkem teha, sest &piringides on neid teemasid
kasitletud, meetodid Iabi proovitud ja kolleegidega nendel teemadel arutletud. Hea oli ka tddeda,
et juunis ei vastanud Okski kisitlusele vastanud 6petaja, et tegeleb mingi teemaga skaalal
vaartuses 1 ja 2. Augusti vastajate hulgas viimaseid siiski oli.

Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamise dpiring jatkub ka 2024/2025. aastal. Teisel aastal
osaleb Opioskuste Opiringide programmis 14 kooli (15 Opiringi gruppi) Ule Eesti. Nendeks on
Kérdla Kool, Raasiku Kool, Risti Péhikool, Tapa Valla Gimnaasium, Tapa Valla Kool, Oru
Péhikool, Puurmani Mdisakool, Audru Kool, Vabaduse Kool, Mustvee Kool (terve kooliperega,
kaks gruppi), Kostivere Kool, Kohtla-Jarve Maleva Pdhikool, Kivi-Vigala P&hikool, Kividli Kool.

Organisatsiooni eesmargid 2024/2025. majandusaastaks:

- 2024/2025. aastal on sihtasutuse eesmargiks tuua koolidesse juurde 40 motiveeritud ja
voimekat inimest ja toetada nende arengut eestvedaja ja dpetajana.

- Tahame arendada Noored Kooli osalejate Opilaste 6Opioskuste korval ka sotsiaal-
emotsionaalseid oskusil. Selle mdju mdotmiseks td6détame vélja uudsed testid koostéds
Tallinna Ulikooliga.

- Arendame edasi nii dpioskuste kui ka sotsiaal-emotsionaalsete oskuste dpiringe teistele
tegevopetajatele.

- Toetame partnerkoolide arengut 17. lennu 37 osaleja koosloomeprojekti kaudu, suunates
osalejaid valima tdenduspdhiseid sekkumisi.

- Jatkame koolijuhtide arengut toetava vorgustiku ehitamisega. 2021/2022. majandusaastal
piloteerisime koolide juhtkondade (koolijuht + 6ppejuht tandem 12 partnerkoolist) toetava
kursusega, mis osutus vaga menukaks. Jatkame sellega ka neljandal aastal.

- Seoses eestikeelsele haridusele Uleminekuga pltab NK senisest veelgi enam leida ja
valida programmi osalejaid, kes oleksid valmis just eestikeelsele haridusele Ulemineku
juures panustama (lda-Virumaa koolid ja venekeelsed koolid tle Eesti).



Sihtasutuse toetajad

Perioodil 01.09.2023—-31.08.2024 oli SA Noored Kooli suurtoetajateks jatkuvalt Haridus- ja
Teadusministeerium ning Swedbank Eesti AS. Lisandus Taavet+Sten Tulevikufond.

Programmi jatkumist toetasid jatkuvalt ka Heateo Haridusfond ning Kaamos Group. Noored Kooli
osalejate 6petajakoolituse partner on Tallinna Ulikool.

Sihtasutuse tegevust toetasid veel Utilitas OU, Rotary Tallinna Vanalinna klubi, Eften Capital AS,
Briti Ndukogu, Kodanikutihiskonna Sihtkapital, Eesti Ulidpilaste Toetusfond USA-s, SA Katrin ja
Raigo Tammo Heategevuse Fond, Reet ja Vaino Kaldoja, Aku Sorainen, Martin Villig, Mart Lume,
Lidl Eesti, Eastman ja vaikeannetajad (kuni 1000€).

Sihtasutuse tegevusele aitasid kaasa pro bono partnerid - Teach For All Network, Fontes PMP,
Sorainen Advokaadibiiroo, ABC Motors, MarkIT, CV-Online, CV-Keskus. Meediapartnerid, kes
pakkusid tasuta nahtavust avalikus ruumis, olid Selver, Prisma, Arsenal Keskus, Mustamae
keskus, Solarise keskus, Tasku, Kvartal, Eeden, Port Artur, Tartu Ulikool, Tartu Ulikooli Parnu
kolledZ, Tallinna Tehnikallikool, Eesti Maalilikool, Tallinna Ulikool, Alexela Kontserdimaja, Tartu
Oskar Lutsu nimeline Linnaraamatukogu, Teaduskeskus Ahhaa, Proto avastustehas, Tehnopol,
Jewe Keskus, Linnaekraanid, Lux Express.

Tegevuse pohilised suhtarvud

2023-2024 | 2022-2023
Lihiajaliste kohustuste maksevdime ( kaibevara / lihiajalised
. 6,36 6,69
kohustised )
Likviidsuskordaja ( kaibevara-varud / lUhiajalised kohustised ) 6,36 6,69
Vélakordaja ( kohustised / netovara ) 0,19 0,18
Soliidsuskordaja ( netovara / kohustised ja netovara kokku ) 0,84 0,85

Sihtasutuse juhatusse kuulub Uks liige, kellele arvestatud juatuse liikme tasu oli 45 067 eurot
(2022-2023 majandusaastal 37 774 eurot).



sihtasutus Noored Kool

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.08.2024

373 339
215 469

18 322
607 130
607 130

80 555
15 000
95 555
95 555

63912
370 037
77 626
511575
607 130

2024. a. majandusaasta aruanne

31.08.2023 Lisanr

434 641 2

75180 3

401 4
510 222
510 222

59 296 6
16 977 7
76 273
76 273

63912
370 284
-247
433 949
510 222
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Tulemiaruanne

(eurodes)
01.09.2023 - 01.09.2022 - Lisanr
31.08.2024 31.08.2023
Tulud
Annetused ja toetused 745 444 560 406 8
Tulu ettevotlusest 49 081 19 060 9
Muud tulud 1881 3338
Kokku tulud 796 406 582 804
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -16 220 -42 282 10
Mitmesugused tegevuskulud -215 205 -148 986 11
T66joukulud -498 897 -392 072 12
Kokku kulud -730 322 -583 340
P&hitegevuse tulem 66 084 -536
Muud finantstulud ja -kulud 11 542 289
Aruandeaasta tulem 77 626 -247
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

01.09.2023 - 01.09.2022 - Lisanr
31.08.2024 31.08.2023
Rahavood p&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 66 084 -536
Korrigeerimised
Muud korrigeerimised -111 039 0
Kokku korrigeerimised -111 039 0
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -17 921 3745
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 19 282 21 956
Laekunud intressid 6 260 51
Kokku rahavood p&hitegevusest -37 334 25216
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -26 146 -74 757
Laekunud dividendid 2199 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -23 947 -74 757
Kokku rahavood -61 281 -49 541
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 434 641 484 367 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -61 281 -49 541
Valuutakursside muutuste méju -21 -185
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 373339 434 641 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.08.2022
Aruandeaasta tulem
31.08.2023
Aruandeaasta tulem

31.08.2024

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses
63912
0
63912
0
63912

Akumuleeritud tulem

370 284
-247
370 037
77 626
447 663

Kokku netovara

2024. a. majandusaasta aruanne

434 196
-247
433 949
77 626
511575
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Noored Kooli 01.09.2023-31.08.2024 majandusaasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida

tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes arvelduskontode jaake ja alla 3-kuulisi tahtajalisi hoiuseid.
Pikema kui 3 kuud ja alla 1 aasta hoiused kajastatakse lihiajaliste finants-investeeringute hulgas (lle 1 aastase tahtajaga pikaajaliste
finantsinvesteeringute hulgas).

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu

toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja -kohustused ning
mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused, mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipaeval imber

eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid

kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Finantsinvesteeringud

Lihiajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja fondiosakutesse on bilansis hinnatud lahtudes nende diglasest vaartusest. Oiglase vaartuse
hindamisel on aluseks finantsinvesteeringu turuvaértus bilansipaeval.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena kajastatakse bilansipaevaks veel lackumata annetusi ja toetusi, mille puhul kulutused on juba tehtud.

Noéudeid kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete puhul on korrigeeritud soetusmaksumus uldjuhul vérdne
nende nominaalvaartusega.

Nduete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nduete esialgsetele
lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad v8imalikule nduete vaartuse langusele, on vdlgniku pankrot vdi olulised finantsraskused

ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga toetuse
andja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nuldisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt
olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina, arvestades

eelmiste aastate kogemust laekumata jadnud nduete osas. EbatGené&oliselt laekuvate nduete summa on vahe nende nduete bilansilise
vaartuse ja tulevaste rahavoogude nulidisvaartuse vahel, kasutades sisemise intressimaara meetodit. Nduete bilansilist vaartust vahendatakse
ebatdenéoliselt laekuvate nduete summa vorra ning kahjum allahindlusest kajastatakse tulude ja kulude aruandes mitmesuguste
tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist vélja. Varem alla hinnatud ebatdené&oliste

nduete laekumist kajastatakse ebatéenaoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse sihtasutuse enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku té6eaga lle Uhe aasta ja
maksumusega alates 639 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema té6seisundisse. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses,

millest on maha arvatud akumuleeritud kulum.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.
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sihtasutus Noored Kool 2024. a. majandusaasta aruanne

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I8petatakse
kui Idppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara I8pliku eemaldamiseni kasutusest vdi umberklassifitseerimisel “mutgiootel
pohivaraks”. Igal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate amortisatsiooniméérade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maéaratakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust todeast.

Rendid

Sihtasutus kui rentnik

Kasutusrendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived ei kandu Ule rentnikule.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tulude ja kulude aruandes kuluna. Rendiperioodi jooksul tasutavad maksed
kajastatakse kuluna uhtlaselt kogu rendiperioodi jooksul, s6ltumata sellest, millal maksed tegelikult aset leiavad.

Finantskohustised

Kohustusi kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste kohustuste puhul on korrigeeritud soetusmaksumus tldjuhul
vordne nende nominaalvaartusega.

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBlad todvdtjatele ja maksuvdlad) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab
ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Annetused ja toetused

Annetused ja toetused on ettenahtud pdhikirjaliseks tegevuseks. Annetuste ja toetuste kajastamisel lahtutakse RTJ12 ja RTJ14 pShimotetest.
Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused — tasud, annetused ja toetused (kaasa arvatud valitsusepoolne abi), mida tuleb kasutada teatud
kindla vara soetamiseks vdi konkreetse projekti finantseerimiseks. Mitte-sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused — tasud, annetused ja
toetused (kaasa arvatud valitsusepoolne abi), mille kasutamine ei ole piiratud Uihegi kindla vara soetamisega v0i konkreetse

projekti finantseerimisega. Saadud annetuste ja toetuste arvestamisel on lahtutud jargmistest pdhimdtetest: - mittesihtotstarbelisi annetusi

ja toetusi kajastatakse tuluna hetkel, mil nende laekumine on praktiliselt kindel (v6ttes vajadusel arvesse perioodi, mille eest need on tasutud);
- sihtotstarbelisi annetusi ja toetusi kajastatakse tuluna nendes perioodides, kui annetus ja toetus on laekunud v6i nende laekumised

on praktiliselt kindel ja annetuste/toetustega kaasnevad tingimused on taidetud. Valjamaksmata annetused ja toetused kajastatakse

bilansis kohustusena. Sihtotstarbelised annetused grupeeritakse aruannetes sihtotstarbe jargi. Annetust v6i toetust, mis on kdll

mdeldud kasutamiseks teatud kindlas valdkonnas, kuid ei ole otseselt seotud Uhegi konkreetse projekti finantseerimisega (naiteks riigieelarvest
saadavad mitte-sihtotstarbelised vahendid), ei loeta sihtotstarbeliseks annetuseks. Selliseid toetusi ja annetusi kajastatakse tuluna hetkel,

mil annetus/toetus on laekunud vdi selle lackumine on praktiliselt kindel. Jagatavad toetused ja annetused (sh jagatavad stipendiumid) tuleb
kajastada tekkepdhiselt kohustuse ja kuluna hetkel, kui on tehtud otsus nende véljamaksmise kohta. Valjamaksmisel vastav kohustus
kustutatakse.

Tulud

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on
mdeldud. Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest vdi millega ei kaasne téiendavaid tulevikku suunatud
tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav
kindlus, et ettevGte vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Sihtfinantseerimisega kaasnevaid
vBimalikke kohustisi kajastatakse aruandes eraldiste v6i tingimuslike kohustistena.

Varade sihtfinantseerimise korral voetakse sihtfinantseerimise abil soetatud vara bilansis arvele tema soetusmaksumuses, varade
soetamise toetuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse bilansis kohustisena kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest.
Tegevuse sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna siis, kui:

(a) sihtfinantseerimise laekumine on praktiliselt kindel; ja

(b) sihtfinantseerimisega seotud sisulised tingimused on taidetud.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kajastatakse tulu sihtfinantseerimisest proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Tulude ja kulude
aruandes kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust mélemaid eraldi.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jérel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes
valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tden&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kulud
Kulud on kirjendatud tekkepdhise arvestusprintsiibi alusel.
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Seotud osapooled

2024. a. majandusaasta aruanne

Seotud osapoolena on kajastatud ndukogu likmeid, juhatuse liiget ja tema lahikondseid ning sihtasutuse asutajaid.

Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.08.2024
Raha pangakontodel 1494
Raha tle6ddeposiidis 81845
Raha téhtajalistel hoiustel 290 000
Kokku raha 373339

Lisa 3 Luhiajalised finantsinvesteeringud
(eurodes)

Kokku
31.08.2022 0
Soetamine 74 757

Kasum (kahjum)
muugist ja 423
Umberhindlusest

31.08.2023 75 180
Soetamine 26 146

Kasum (kahjum)
mugist ja 3235
Umberhindlusest

Muud 110 908
31.08.2024 215 469

31.08.2023
434 641

0

0

434 641

Luhiajaliste finantsinvesteeringutena on kajastatud borsil vabalt kaubeldavaid aktsiaid, fondiosakuid ja volakirju. Lisaks on lihiajaliste
finantsinvesteeringutena kajastatud luhiajalisi hoiuseid téhtajaga tile 3 kuu summas 110 908 eurot.
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Lisa 4 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)

31.08.2024
Nduded ostjate vastu 18 322
Ostjatelt lackumata
18 322
arved
Kokku nduded ja
18 322
ettemaksed
31.08.2023
Potentsiaalsed nduded
o 401
toovotjate vastu
Kokku nduded ja
401

ettemaksed

12 kuu jooksul

18 322

18 322

18 322

12 kuu jooksul

401

401

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

31.08.2024

Maksuvdlg

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 6 Vblad ja ettemaksed
(eurodes)

31.08.2024
Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.08.2023
Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.08.2023

Maksuvdlg

5899 4629
10 584 8420
580 481
681 537

17744 14 067

4 258
39 035
17744
19518
19518
80 555

2541
28284
14 067
14 404
14 404
59 296

2024. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

25

4 258
39 035
17 744
19518
19518
80 555

2541
28 284
14 067
14 404
14 404
59 296
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2024. a. majandusaasta aruanne

Muude viitvblgadena on kajastatud arvestatud kuid veel véaljamaksmata todtasudelt arvestatud maksud ja maksed summas 19 518 eurot.

Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.08.2022
Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Erasmus + SAFER 2461
British Council 155
Kodanikutihiskonna 0
Sihtkapital
Narva Linnalaager 0
Kokku
sihtfinantseerimine 2616
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 2 616
toetused
31.08.2023
Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
British Council 14911
Kodanikutihiskonna

. . 2 067
Sihtkapital
Kokku
sihtfinantseerimine 16 978
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 16 978

toetused

Lisa 8 Annetused ja toetused

(eurodes)

Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused
Eraisikute annetused
Projektide sihtfinantseerimine

Kokku annetused ja toetused

Laekunud

48 911

14 529

20 500

83 940

83 940

Laekunud

28 000

9990

37990

37 990

01.09.2023 -
31.08.2024

689 174
16 302
39 968

745 444

Kajastatud
tulemiaruandes

Kajastatud
tulemiaruandes

01.09.2022 -
31.08.2023

480 073
10755
69578

560 406

-2 461

-34 155

-12 462

-20 500

-69 578

-69 578

-27 911

-12 057

-39 968

-39 968

31.08.2023

Kohustised

14911

2 067

16 978

16 978

31.08.2024

Kohustised

15000

15000

15 000
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Lisa 9 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
01.09.2023 - 01.09.2022 -
31.08.2024 31.08.2023
Teenused Tallinna Ulikoolile 17 532 19 060
Teenused koolidele 31549 0
Kokku tulu ettevGtlusest 49 081 19 060

Lisa 10 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

01.09.2023 - 01.09.2022 -

31.08.2024 31.08.2023

To6j6ukulud 10 895 6 946

Koolitamisega seotud kulud 1825 33761

Uldkulud 3500 1575
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

16 220 42 282

otsesed kulud

Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
01.09.2023 - 01.09.2022 -
31.08.2024 31.08.2023
Ulr ja rent 7710 8271
Lahetuskulud 3392 5350
Turundus- ja reklaamikulud 2010 757
Koolitusprogramm 66 682 23 067
Véarbamistegevus 54 917 77533
Muud 80 494 34 008
Kokku mitmesugused tegevuskulud 215 205 148 986
Lisa 12 To6joukulud
(eurodes)
01.09.2023 - 01.09.2022 -
31.08.2024 31.08.2023
Palgakulu 372 868 298 510
Sotsiaalmaksud 136 924 100 508
Kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna 10895 6946
Kokku té6jdukulud 498 897 392072
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 18 16
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Noored Kooli SA meeskonna sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide t66joukulu summas 10 895 eurot on kajastatud
sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide kuludena.

Ulevaade sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide kuludest on toodud lisas nr 10.

Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

01.09.2023 - 01.09.2022 -
31.08.2024 31.08.2023
Arvestatud tasu 45 067 37774
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Noored Kooli ndukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud sihtasutus Noored Kooli (sihtasutus) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.08.2024 ning
kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuupé&eval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt sihtasutuse finantsseisundit seisuga 31.08.2024
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
téiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme sihtasutusest
sOltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taithud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama sihtasutuse suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama
infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida vdi tegevuse Idpetada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad sihtasutuse raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v6i veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P8hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) l&biviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaérkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et
need vdivad uUksikult v6i koos méjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;



- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi téendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada méarkimisvaéarset kahtlust sihtasutuse
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v6i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused vGivad siiski kahjustada sihtasutuse suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (Qldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaéarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Enn Leppik

Vandeaudiitori number 57

AUDIITORBUROO ELSS OU

Audiitorettevétja tegevusloa number 59

Vanemuise tn 21a, Tartu linn, Tartu linn, Tartu maakond, 51003
18.10.2024
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