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Tegevusaruanne

SA Jarvamaa Arenduskeskuse missiooniks on aidata kaasa ja leida lahendusi oma klientide ja partnerite
ideedele, nii ettevotlusteadlikkuse, turismivaldkonna arendamisel, kodanikutihiskonna toetamisel kui ka

noortega tegelemisel missioonist Iahtuvalt tulemuslikult tegutseti.

Ettevotlusteadlikkuse arendamise suund on arenduskeskuse tegevuses kdige suurema osakaaluga.
Ettevotlusteemalist ndustamisteenust soovis eelmisel aastal 145 korral 78 erinevat ettevétjat voi
potentsiaalset ettevbtlusega alustajat. Esimesele ndustamisele tulijatest 64% ei oma ettevdtet.
Noustamiste kaigus on kliendi kiisimused saanud vastused ja tema tegevusplaani on toetatud. Klientide
tagasiside pohjal soovitab 86 % klientidest meie teenust teistele. Viimastel aastatel on keskuse klientide

arv pusinud stabiilsena.

Uusi ettevbtteid registreeritakse Jarva maakonnas igal aastal umbes 200, meie keskuse kliente on nende
seas umbes 30%. Peamiselt luuakse mikroettevotteid ja Usnagi traditsioonilistel tegevusaladel nagu
jaekaubandus, iluteenused, aiandus, mesindus, autoremonditeenus jne.

2018. aastal korraldasime traditsioonilisi sindmusi nagu alustava ettevdtja baaskoolitus, ettevétluspaeyv,
ettevdtlusnadal, organiseerisime arengureise, mentorklubisid jm seminare ning koolitusi. Ettevétlusnadala
erinevad sindmused olid suunatud nii alustavale kui tegutsevale ettevétjale, turismiettevétjale ja

koolinoortele. Kokku osales ettevotlusnadala sindmustel ile 800 inimese.

2018 aastal toimus 5 mentorklubi kohtumist koos koolitustega ning 2 arengureisi. Mentorklubis ja
arengureisidel oli kokku osalejaid 194 ehk keskmine osalejate arv Urituse kohta oli 28 inimest. Kui vaadata
osalejate nimekirja, siis seal on ettevdtjaid, kes on kdinud aasta jooksul mitmel kohtumisel ja arengureisil.
Erinevaid osalejaid oli 2018. aastal 87 inimest 67 erinevast organisatsioonist. Mentorklubi loomisest alates

on nimekirjas 131 erinevat inimest 99 erinevast organisatsioonist.

Kui vorrelda mentorklubis osalevate ettevdtete arengutulemusi 2016. ja 2017. aasta majandusaasta
aruandeid vorreldes, siis mentorklubi ettevdtjate

e muugitulu kasv on olnud 1,9 miljonit eurot ehk 17 %

e kasumikasv on olnud 166 tuhat eurot ehk 46 %

e tOotajate arvu kasv on olnud 16 inimest ehk 7 %

Mentorklubis osalevate ettevdttete mutgitulu on kokku 13 miljonit eurot, kasum kokku 0,5 miljonit eurot ja

nendes ettevotetes tootab 230 inimest.

Turismivaldkonnas abistas arenduskeskus maakonna erinevate organisatsioonide Uhist osalemist
siseturismi suurimal messil Tourest 2018. Kokku sai pandud maakonna turismikaart. Lisaks korraldasime
traditsioonilisi turismiasjaliste Umarlaudu ja ndustasime mitmeid alustavaid turismiettevdtjaid. Algus sai

tehtud ka turismiportaali visitjarva.ee arendamisega, mis avaneb kaesoleva aasta veebruaris. Tallinn-Tartu



maantee aares Kukita Grilli kdrval ja Parnu -Rakvere maanteel Méarjandi Circle K tanklas asuvad

turismikaardid said uuendatud.

Kodanikuiihiskonna valdkonnas on néustamiste trend igal aastal vdhenemise suunas, kuna uusi MTU-
sid ei asutata enam nii palju kui seda tehti aastaid tagasi. Ténasel paeval on oluline réhuasetus thingute
arengundustamistel ja jatkusuutlikkuse tagamisel.

Meie poolt korraldatud Ghenduste viiepaevane arenguprogramm keskendus kiisimustele kuidas kaasata
inimesi, mismoodi koostada strateegilist plaani, kuidas jduda d&ige sihtgrupini ning kuidas labi
kommunikatsiooni endid rohkem nahtavamaks teha vastuste otsimisele. Kodanikuihiskonna olulisim
stindmus toimus novembri I&pul kui korraldasime Uhisnédala raames maakonna kodanikuiihiskonna
teemapéeva ja tunnustati vabaiihenduste tublimaid. Kodanikutihiskonna Sihtkapitalil (KUSK) on saanud
tavaks tunnustada aasta |6ppedes silmapaistvamaid maakondlikke arenduskeskusi ja kodanikuiihenduste
konsultante. 2018 aastal sai kodanikuiihiskonna aasta edendaja tiitel Jarvamaa Arenduskeskus. Tiitel tuli
maakonda, sest Arenduskeskus arendab iga aasta silmapaistvalt ja mdjusalt kodanikutihiskonda, julgeb
katsetada, votab koostd6d tegemiseks initsiatiivi ning on viimastel aastatel tublisti panustanud

Uhisnadalasse ja Arvamusfestivali.

Noorte ettevotlikkuse ja haridusuuenduse teemal oli 2018. aasta vaga tegus. Arenduskeskuse
korraldatud tegevustes osalesid kdik maakonna 24 kooli. Noorte ettevdtlikkuse alastesse tegevustesse on
kaasatud ka kaheksa lasteaeda. Turi lasteaed esitas edulugude konkursile oma loo, mis sai vabariigis
esikoha. Haridusprogrammi ,Ettevétlik kool“ baastaseme saavutasid Jarva-Jaani Glimnaasiumi ja Vaatsa
P&hikooli kérval eelmisel aastal Roosna-Alliku Péhikool ja Tiri Uhisgiimnaasium. Meie maakonna
Ettevotliku kooli vérgustiku kuulub nddd juba 11 kooli. Edulugude konkursile laekus eelmisel aastal 13
edulugu, millest neli saavutasid Ule-eestilisel konkursil nominatsiooni. Jarvamaa koole kilastati eelmisel
aastal markimisvaarselt palju. Parimaid praktikaid kaisid omandamas haridusinimesed Saaremaalt,
Laanemaalt, Parnumaalt ja Laane-Virumaalt. 2018 aastal korraldasime 36 Uritust, milledel osales 1217
Opilast ja 639 dpetajat (kordade arv). Koolijuhtide &ppereis viis sellel aastal Aserbaidzaani, kus tutvuti
sealse haridussiisteemiga, kiilastati erinevaid koole ja lasteaeda ning tutvuti MTU LGA tegevusega. Reisi

eesmargiks oli vahetada kontakte ja parimaid praktikaid edaspidiseks koostooks.

Eelmisel aastal oli Jarvamaa Arenduskeskus valjas ka Arvamusfestivalil aruteluga , Téo6taja leidmine ei ole
keemiline valem!", mis osutus vaga populaarseks, haarates kaasa métlema ligi sada inimest. Seekordne
teemapustitus tulenes probleemist, et enamikes Eesti maakondades, sh Jarvamaal, on ettevétjatel suur
mure t66jéupuudusega, eelkdige on puudus kvalifitseeritud t66jéust. Arutelu eesmark oli koos ettevotjate
ja kogukonnaga leida ning otsida lahendusi, kuidas elavdada maapiirkonnas ettevétlust, kuidas leida,
kutsuda ja hoida td66tajaid ning millised on veel tdiendavad véimalusi uute to6tajate toomiseks maakonda.
Arutelu kaigus vaagiti mida tdhendab s6na lihttéoline ja milline on moistete t6dline ja téotaja vahe ning kas
turul on Ule pigem spetsialiste vdi reatdotajaid. Peatuti ka voortd6ojou teemal, et kas ja kuidas ning mis
tingimustel seda maakonda meelitada. Vaga selgelt jai arutelus kélama, et td6taja varbamisel tuleb Idhtuda
igast inimesest kui indiviidist ning hasti oluline on mitte ara unustada inimlikkust, positiivset suhtumist ja

eluhoiakut ning tunnustada ja kiita inimesi. Uhiselt mdisteti samuti, et tulevikku vaadates on vaga oluline



panustada meie haridusse ja noorte arengusse. Noortesse sistitud ettevdtlikkus kui elu hoiak on darmiselt

oluline ja ilma selleta ei ole enam vdimalik haid ning tublisid ja vastutustundlikke t66tajaid leida.

Jarvamaa Arenduskeskus vedas 2018. aastal maakonna arengustrateegia 2019-2035+ koostamise
protsessi. Arenduskeskus on varemgi osalenud peaaegu kdigi maakonna arengukavade, strateegiate ja
planeeringute koostamisel, mitmete nende loomist ka ise juhtinud. Arvestades eelnevaid kogemusi ja
tugevat kontaktvorgustikku, otsustas Arenduskeskus seekord arengukava koostamist vedada pdhimattel,
et protsessi eestvedajad ning osalejad oleksid hiliem ka strateegia elluviijad ja rakendajad. Kokku toimus
neli suuremat juhtgrupi kogunemist ja tle 30 ndukoja koosoleku, milles osales rohkem kui sada inimest. Eri
valdkondade ndukodadesse kutsuti valdkonna aktiivsemad tegijaid arvestusega, et samad inimesed
suudaks ka valmis strateegia ellu viia. Eesmarke, milleks maakonna arengustrateegiat vaja on, on mitmeid.
Laiemas ja Uldisemas moéttes on seda vaja maakonnas Uhise soovitud tuleviku maaratlemiseks, erinevate
arendushuvide tagamiseks ning maakonna arenguliste Uhishuvide defineerimise kaudu
tegevuskokkulepete seadmiseks. Kitsamas mdttes aga arenguprobleemide ja -vajaduste kaardistamiseks
ning rahastamismeetmete kavandamiseks. Maakonna arengustrateegiaga on vodimalik tutvuda siin

http://jarva.kovtp.ee/maakonna-arengustrateegia-2035-

SA Jarvamaa Arenduskeskuse 2018 aasta
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Ettevotte majandustegevust iseloomustavad suhtarvud ja naitajad 2017. aastal (eurodes)

2018 2017
Tulu kasv vorreldes eelmise aastaga % 18,61 -7,84
LUhiajaliste kohustuste kattekordaja 3,99 4,53
Omakapitali osatdhtsus varades % 72 78
Kohustuste osatahtsus varadest % 28 22

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

e Tulu kasv (%) = tulu 2018 — tulu 2017/ tulu 2017*100

e Lihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades)= kaibevara/ lthiajalised kohustused
e Omakapitali osatahtsus varades (%): (Omakapital/varad)*100

¢ Kohustuste osatahtsus varadest (%): (Kohustused/varad)*100

Katrin Puusepp

Juhatuse liige



Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2018

2333
83 268
3595
89 196
89 196

24 815
24 815
24 815

13 967
44 203

6211
64 381
89 196

31.12.2017

23900
46 988

3765
74 653
74 653

16 483
16 483
16 483

13 967
43 674

529
58 170
74 653

2018. a. majandusaasta aruanne

Lisanr



Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Annetused ja toetused
Tulu ettevdtlusest
Kokku tulud
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Jagatud annetused ja toetused
Mitmesugused tegevuskulud
To6j6ukulud
Kokku kulud
Pdhitegevuse tulem
Intressitulud

Aruandeaasta tulem

2018

350 536
23 258
373794

-76 904
-4 000
-92 489
-194 195
-367 588
6 206

5

6211

2017

295 528
20 816
316 344

-73 214
0

-65 666
-176 941
-315 821
523

6

529

2018. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

10

11
12



Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus 2018. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2018 2017 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Laekunud annetused ja toetused 320 021 295 945 8
Laekumised kaupade mulgist ja teenuste osutamisest 82817 25379
Valjamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest -250 646 -147 754
Valjamaksed tootajatele -173 764 -172 149
Kokku rahavood p6&hitegevusest -21 572 1421
Rahavood investeerimistegevusest
Laekunud intressid 5 6
Kokku rahavood investeerimistegevusest 5 6
Kokku rahavood -21 567 1427
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 23900 22 473
Raha ja raha ekvivalentide muutus -21 567 1427
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 2333 23900



Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2016
Aruandeaasta tulem
31.12.2017
Aruandeaasta tulem

31.12.2018

Sihtkapital/Osakapital Akumuleeritud tulem
nimivaartuses
13 967 43 674
529
13 967 44 203
6211
13 967 50 414

2018. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

57 641
529
58 170
6211
64 381
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Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus 2018. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Jarvamaa Arenduskeskuse 2018. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga, mis
tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele. Eesti finantsaruandluse standardi pohinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

SA Jarvamaa Arenduskeskuse tulude-kulude aruanne on koostatud Raamatupidamise toimkonna juhendis nr. 14 toodud sihtasutuste

ja mittetulundusiihingutele soovitatava tulude-kulude aruande alusel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Alates 01.01.2005 kohaldatakse sihtasutusele Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendit. Sellest tulenevalt
esitatakse Rahandusministeeriumi saldoandmike infosiisteemi raamatupidamise saldoandmikke vastavuses juhendis
satestatud arvestuspdhimdtetega.

Aruanne on koostatud lahtudes p&himéttest, et sihtasutus on jatkuvalt tegutsev.

Raha

Raha ning raha lahenditena kajastatakse raha kassas ja pangas. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid otsemeetodil.

Nduded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu

No6uetena ostjate vastu kajastatakse igapéevase tegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi nudeid. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses.

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse iga ostja kohta eraldi. Nduded, mille kohta on teada, et nad on lootusetud, on bilansist vélja kantud.
Muud nduded

Kaiki muid ndudeid (viittaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu luhiajalisi ndudeid

kajastatakse bilansis tdenaoliselt lackuvas summas.

Varud

Varude all on kajastatud Jarvamaa Turismiinfokeskuse muiigiks ostetud kaubad.

Varud vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse pShivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus dletab 5 000 eurot ja mille kasulik eluiga on
Ule Uhe aasta. Madalama soetusmaksumusega v6i lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vétmisel kuluks ning nende
Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, méérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
komponentide kasulikule elueale.

Arenduskeskus kasutab materiaalse pdhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Péhivarade arvelevétmise alampiir 5 000 eurot

11



Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus 2018. a. majandusaasta aruanne

Materiaalse pdhivara objekti spetsiifika tottu vdib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast. Sellisel juhul vaadatakse seda
eraldiseisvana ning méaéarataks talle sobiv amortisatsiooniperiood.

Materiaalsele pdhivarale méaaratud amortisatsiooninormid vaadatakse ule, kui on ilmnenud asjaolusid, mis v8ivad oluliselt muuta pdhivara
v0i pShivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste mdju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule arenduskeskusele.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rentniku poolt kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, v6etud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustised) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil (v.a edasimitigi eesmargil soetatud finantskohustised ning
negatiivse Giglase vaartusega tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende diglases vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi

finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustistelt intressikulu kasutades sisemise intressimaéra meetodit.

Finantskohustis liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast; voi ettevdttel pole
tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupéeva. Laenukohustisi, mille tagasimakse tahtaeg

on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipéeva, kuid enne aastaaruande

kinnitamist, kajastatakse lihiajalistena.

Finantskohustis eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, I8petatud vdi aegunud.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise vdi pShivara soetamise perioodil kui sihtfinantseerimise tingimustega ei
kaasne sisuline tagasindude voi lackumata jaamise risk. Kui eksisteerib sisuline tagasindude vdi laeckumata jadmise risk, kajastatakse
sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.

Sihtfinantseeritud kulud kajastuvad tulemiaruandes kuludes. Sihtfinantseerimisega soetatud p&hivara vBetakse arvele soetusmaksumuses
ja amortiseeritakse kulusse kasuliku eluea jooksul.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Tulu teenuse migist kajastatakse teenuse osutamisel.

Saadud toetuste arvestusel lahtutakse jargmistest pGhimotetest:
* Mittesihtotstarbelisi toetusi kajastatakse tuluna hetkel, mil nende laekumine on praktiliselt kindel
« Sihtotstarbelisi toetusi kajastatakse tuluna perioodis, mil leiavad aset kulutused, mille kompenseerimiseks toetused on mdeldud.

Toetust mis on méeldud kasutamiseks teatud kindlas valdkonnas, kuid ei ole otseselt seotud Uihegi konkreetse projekti finantseerimisega
(Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuselt saadud baas- ja lisafinantseerimine), ei loeta sihtotstarbeliseks annetuseks. Selliseid
toetuseid kajastatakse tuluna hetkel, mil nende laekumine on praktiliselt kindel.

Kulud

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid.
Juhul kui teatud kuluga seotud tulud ei ole otseselt identifitseeritavad, kasutatakse kulude kajastamiseks ligikaudseid meetodeid.
Kulutused, mis tdend&oliselt ei genereeri tulusid, kajastatakse kuluna nende toimumise hetkel.

Seotud osapooled

Sihtasutus kasitleb seotud osapooltena isikuid, kellel on kontroll teise osapoole ile vdi kes omavad olulist mdju teise osapoole
arilistele otsustele.

Seotud osapooled on sihtasutuse ndukogu ja juhatuse liikmed ning nende isikute léhedased. Lisaks loetakse seotud osapoolteks asutusi ja
ettevdtteid, kus eelnevalt nimetatud isikutel on oluline mdju.
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Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus 2018. a. majandusaasta aruanne

Bilansip&evajéargsed sindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mé&jutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupéeva 31.
detsember 2018 ja aruande koostamise kuupéeva vahemikus, kuid on seotud aruandeperioodil v8i varasematel perioodidel

toimunud tehingutega. Bilansipédevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt
mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Raha pangakontodel 2284 23852
Sularaha kassas 49 48
Kokku raha 2333 23900
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Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

2018. a. majandusaasta aruanne

31.12.2018 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 8797 8797
Ostjatelt laekumata
9510 9510
arved
Ebatdenéoliselt
N =713 =713
laekuvad nduded
Makstud deposiittagatised 1520 1520
Laekumata
e . 70 436 70 436 9
sihtfinantseerimine
Ettemakstud
o e 1 000 1000
sihtfinantseerimine
Ettemakstud tulevaste
. . 1515 1515
perioodikde kulud
Kokku nduded ja
83 268 83 268
ettemaksed
31.12.2017 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 4092 4092
Ostjatelt lackumata
4092 4092
arved
Ettemaksed 1799 1799
Tulevaste perioodide
1799 1799
kulud
Makstud deposiittagatised 100 100
Laekumata
o . 39921 39921 9
sihtfinantseerimine
Ettemakstud
o e 1 000 1000
sihtfinantseerimine
Kulude ettemaksed
o 76 76
toovotjatele
Kokku nduded ja
46 988 46 988
ettemaksed
Lisa 4 Varud
(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Muugiks ostetud kaubad 3595 3765
Kokku varud 3595 3765
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Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

31.12.2018
Maksuvdlg
Uksikisiku tulumaks 3930
Sotsiaalmaks 6 829
Kohustuslik kogumispension 362
Tootuskindlustusmaksed 427
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 11 548
Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2018
Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Kokku vélad ja ettemaksed
31.12.2017

Vdlad tarnijatele

Volad toovotjatele

Maksuvdlad

Saadud ettemaksed
Tulevaste perioodide tulud

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 7 Volad toovaotjatele
(eurodes)

Tootasude kohustis
Deklareerimata maksukohustis
Vélad majanduskulude eest

Kokku vélad to6votjatele

Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

31.12.2017

Maksuvdlg

2018. a. majandusaasta aruanne

4532

4 959

289

325

10 105

12 467

800
11 548
24 815

3979
408
10 105
1991
1991
16 483

31.12.2018
461

339

0

800

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2017
0

0

408

408

12 467

800
11 548
24 815

3979
408
10 105
1991
1991
16 483

Lisanr

Lisa nr
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Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Ettevdtluse Arendamise SA
Jarvamaa Omavalitsuste Liit
Kodanikutihiskonna Sihtkapital
Sotsiaalministeerium

Kohalikud omavalitsused
Maakondlikud arenduskeskused
MTU Loov Eesti

Turismiettevotjad

Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Ettevotluse Arendamise SA
Jarvamaa Omavalitsuste Liit
Kodanikutihiskonna Sihtkapital

MTU Maakondlikud Arenduskeskused
Rahandusministeerium

Sa Parnumaa Arenduskeskus
Turismiettevotjad

Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused

31.12.2016

-37 310
-959
-686

695
-383

-1 000

-39 643

-39 643

31.12.2017

-38 962
-959

o o o o

-39 921

-39 921

Lisa 9 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sihtotstarbelised toetused projektidele

Kokku annetused ja toetused

Saadud

204 931
48 435
19 286

0

383
15000
3020
4 890

295 945

295 945

Saadud

169 884
102 429
21101
7 200
14 357
1000

4 050

320 021

320 021

2018
177 595
172 941
350 536

Tagastatud

-695

o o o

-695

-695

Tagastatud

o O o o o o o

o

2017
155 762
139 766
295528

Tulu

-206 583
-48 435
-18 600

0

0
-14.000
-3020
-4.890

-295 528

-295 528

Tulu

-178 189
-102 970
-21101
-7 200
-36 026
-1 000

-4 050

-350 536

-350 536

2018. a. majandusaasta aruanne

31.12.2017

-38 962
-959

o O o o o o

-39 921

-39 921

31.12.2018

-47 267
-1 500

-70 436

-70 436
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Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Lisa 10 Tulu ettevotlusest

(eurodes)

Raamatupidamisteenus
Projektide osalustasud
Turimiinfokeskuse mugitulud

Kokku tulu ettevdtlusest

2018

2784
13681
6793
23 258

Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Ruumide kulud
Infotehnoloogia kulud
Inventari kulud

Mudgikulud
Transpordikulud

Urituste ja seminaride kulud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 12 To6joukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Erisoodustused

Maksud erisoodustustelt
Muud

Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

2018
-15 526
-485

-2 398
-20 011
-1 665
-1799
-6 533
-2 064
-42 008

-92 489

2018
-145 284

-48 871

-194 195
7

2018. a. majandusaasta aruanne

2017

2834
7426
10 556
20 816

2017
-7 780
-238

-1 706
-8 564
-1 586
-320

-5 382
-2 595
-37 495

-65 666

2017
-130 916
-44 101
-45

-35
-1844
-176 941
7

To6j6ukuludest 96 037 eurot (66 552 eurot 2017. aastal) on sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide kulu.
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Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Lisa 13 Seotud osapooled

(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

Asutajad ja likmed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva

vdi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

2018
Asutajad ja liikmed

Tegev- ja kdrgem juhtkond
ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning
nende valitseva v@i olulise
mdju all olevad ettevdtjad

2017
Asutajad ja liikmed

Tegev- ja kdrgem juhtkond
ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning
nende valitseva v@i olulise
mdju all olevad ettevdtjad

Ostud

Ostud

Néuded

2018. a. majandusaasta aruanne

31.12.2018 31.12.2017
Kohustised Néuded Kohustised
1500 0 959
180 0 0
Muugid
0 2130
2002 3867
Muugid
302 0
66 165

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

2018 2017
34 026 30980

Sihtasutuse juhatuse likmele arvestati 2018. aastal tasusid kokku 34 026 eurot, millest juhatuse liikme tasu oli 18 099 eurot, lisatasu 2 959.
eurot, muu tdétasu 12 968 eurot.

Sihtasutuse juhatuse likmele arvestati 2017. aastal tasusid kokku 30 980 eurot, millest juhatuse liikme tasu oli 18 014 eurot, lisatasu 1 080.
eurot, muu tédtasu 11 886 eurot.

Noukogu esimehele maksti thekordset tasu 500 eurot, teistele ndukogu liikmetele tasusid ei makstud ja soodustusi ei tehtud.

Juhatuse liikmele on ette nédhtud kompensatsioon ametist lahkumisel kahe kuupalga ulatuses.
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Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus

Lisa 14 Stindmused parast aruandekuupaeva

2019. aastal sihtfinantseeritakse keskust jargnevalt:

Jarvamaa Omavalitsuste Liidu lepingud:

* JAK baasfinantseerimise leping summas 12 500 eurot

« Turismiinfokeskuse finantseerimise leping summas 16 000 eurot

» Maakondliku tddhdivekava elluviimise kaasfinantseerimiseks 13 600 eurot.
« Jarvamaa haridusuuenduslike tegevuste kuludeks 7 000 eurot

« Kohaliku omaalgatuse programmi menetlustegevusteks 10 967 eurot

* Maakonna arendustegevuste vahendid 35 196 eurot

» Kodanikuuihiskonna konverentsi korraldamiseks 1 500 eurot

2018. a. majandusaasta aruanne

« Ettevdtlusteadlikkuse suuna finantseerimise maht on 75 491 eurot, mis sisaldab nii té6tasu, kaudseid kulusid, tegevuskulusid

sh Ettevdtlusnadala, alustava ettevdtja baaskoolituse ja rahvusvahelise messi korraldamiseks mdeldud vahendeid. Lepingu s6Imib alates
2019 aastast MTU Maakondlikud Arenduskeskused, kes on partneriks Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumile ning mis reguleerib
alustavate ja potentsiaalsete ettevdtjate info-, baas- ja arengundustamisi, baaskoolituse korraldamist, starditoetuse taotlemisega

seotuid tegevusi ning erinevaid proaktiivseid tegevusi, mis on suunatud ettevdtlusaktiivsuse téstmiseks.

« Sihtfinantseerimise leping EASiga turismiinfokeskuse jatkusuutliku tegevuse tagamiseks sdimitakse 1 aastaks summas 13 000. Eraldatud

vahendeid on v8imalik kasutada turismiinfokeskuse personali- ning Uld-ja halduskulude katmiseks.

Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali (KUSK) leping

« Sihtfinantseerimise leping KUSKiga on sélmitud perioodiks 01.01.2019-31.12.2019 summas 26 800 eurot, mis sisaldab
téotasu, arenguprogrammi korraldamise, vabalihenduste tunnustamisega ja halduskuludega seotud vahendeid.

19



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 30.04.2019

Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus (registrikood: 90007098) 01.01.2018 - 31.12.2018 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KATRIN PUUSEPP Juhatuse liige 04.05.2019



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus ndukogule.
Arvamus

Oleme auditeerinud Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2018 ning tulemiaruannet,
rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspohimdtete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2018 ning sellel kuupaeval I6ppenud
aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi l&abi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse téiendavalt meie aruande osas
,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevéttest sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(eetikakoodeks (EE)), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi téendusmaterjal, mille oleme hankinud,
on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori
aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb
raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest v6i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta
aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle Glesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond
peab vajalikuks, et véimaldada kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse
jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida voi tegevuse
I6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad ettevotte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest voi veast tulenevate oluliste véarkajastamisteta, ja anda
valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see
koosk®dlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kéigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse
oluliseks siis, kui vib pdhjendatult eeldada, et need vdivad uksikult voi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kéigus. Me teeme ka
jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks
nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk
on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus voib tahendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;
- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks
ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info p6hjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb
olulist ebakindlust siindmuste vdi tingimuste suhtes, mis voivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jérelduse, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad vandeaudiitori aruande kuupéevani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased
stindmused v&i tingimused vdivad siiski kahjustada ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab
aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse &iglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning mérkimisvaarsete auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas
mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Tiina Lindmae

Vandeaudiitori number: 372

Assertum Audit OU

Audiitorettevotja tegevusloa number: 62

A. H. Tammsaare tee 47, Tallinn, Harju maakond, 11316
05.05.2019
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