MAJANDUSAASTA ARUANNE

aruandeaasta algus: 01.01.2011
aruandeaasta I6pp: 31.12.2011

sihtasutuse nimi: sihtasutus Eesti Koost6d Kogu

registrikood: 90007081

tanava nimi ja
maja number: Roheline aas 5
linn: Tallinn
maakond: Harju maakond
postisihtnumber: 10150

telefon: +372 6938330
faks: +372 6938331
e-posti aadress: info@kogu.ee

veebilehe aadress: www.kogu.ee



sihtasutus Eesti Koostdd Kogu

Sisukord

Tegevusaruanne
Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss

Tulemiaruanne

Rahavoogude aruanne

Netovara muutuste aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Arvestuspbhimdétted
Lisa 2 Raha
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed
Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvélad
Lisa 5 Ettemaksed
Lisa 6 Materiaalne p&hivara
Lisa 7 Kasutusrent
Lisa 8 Vélad ja ettemaksed
Lisa 9 Volad todvotjatele
Lisa 10 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
Lisa 11 Tulu ettevdtlusest
Lisa 12 Muud tulud
Lisa 13 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Lisa 14 Mitmesugused tegevuskulud
Lisa 15 T6ojoukulud

Lisa 16 Seotud osapooled

2011. a. majandusaasta aruanne

10
10
11
12
13
14
14
15
15
16
16
17
17
18
18
18
19
19
19
20
20
20



sihtasutus Eesti Koost6d Kogu 2011. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Sihtasutus Eesti Koostod Kogu on astutatud Vabariigi Presidendi otsusega 25. oktoobril 2007. Eesti Koost66 Kogu (EKK, www.kogu.ee) on
Eesti pikaajalisest arengust huvitatud valitsusvéliste organisatsioonide koostodvorgustik, mille sihiks on osaliste seisukohtade teadvustamine,
kooskdlastamine ning selle alusel hinnangute ja ettepanekute kujundamine riigi tuleviku vétmekisimustes. 2008. aasta veebruaris voeti
esmakodselt vastu vastav programmdokument — Harta 2008. Edaspidi iga kolme aasta tagant uuendatav Harta 2008 keskendus Eesti arengu
neljale votmevaldkonnale — rahvastikule ja rahvatervisele, haridusele, t66jdule ning rahvustevahelistele suhetele. Nende pdhjal sdnastavad
Harta osalised konkreetsed Harta Ettepanekud vastava valdkonna arengu eest vastutavatele esindusdemokraatia institutsioonidele ja
avalikkusele. Harta protsessiga on 2011. aasta veebruariks thinenud 75 organisatsiooni. EKK ja Harta protsess ei konkureeri Uhegi teise
kodanikualgatusega, vaid kutsub neid koostddle. EKK tegevuse esmasteks véljunditeks on Harta Ettepanekud ja Eesti Inimarengu Aruanne, mis
vaatab Eesti arengut rahvusvahelises vordluspildis.

Juba 2010. aasta sugisel algas Koost66 Kogu uue programmdokumendi - Harta 2011 ettevalmistamine, mis vdeti vastu aprillis, 2011 vt ka
(www.kogu.ee/harta/harta-2011-3/ ).

Eesti Koostdd Kogu Harta 2011

Iseseisvuse taastamisele jargnenud kahekimne aasta jooksul on Eesti jdudnud imetlusvaéarse kiirusega maailma arenenud riikide hulka. Téanu
mitmekiilgsele Idimumisele URO, Euroopa Liidu, NATO, OECD, Schengeni lepingu jt institutsioonidega vdib Eesti esimest korda oma ajaloos
loota pusivaks arenguks vajalikele julgeolekutagatistele. Eesti naasmine Euroopasse tahendas stabiilselt arenenud riikide majandusliku ja
poliitilise praktika kiiret juurutamist ning kohanemist valiste nduete ja tleilmastumisega kaasnenud tingimustega. See on margatavalt
suurendanud Eesti inimeste liikuvust ning iga tksiku inimese vastutust oma kéaekaigu eest praegu ja tulevikus. Teisalt, nagu osutavad Eesti
Inimarengu Aruanded ja eri valdkondade raportid, on see tekitanud thiskonna kestlikkuse seisukohast kaheldavaid veelahkmeid eri
Gihiskonnakihtide ja huvirithmade vahel ning lisanud otsustesse heitlikkust ja tasakaalustamatust. Et mitte takerduda majanduskesksusesse ja
lihtsustatult mdistetud kiirenduse-késitlusse, peab Eesti tegema jargmise sammu: tdstma esiplaanile meie inimeste elukvaliteedi koos Uhiskonna
tugevuse, kestlikkusega ning sellele vastava vaartusarendusega.

Eesti Koostd6 Kogust, kes koondab ule 70 organisatsiooni ja vabaiihenduse, on saanud arvestatav erakondadevéline platvorm eri arusaamade
ja neid esindavate poolte kokkuviimiseks. Uhiskonna ja riigi olukorra seireks ning arengusuundade kavandamiseks kaasatakse mis tahes
valdkonna parimaid asjatundjaid. Konverentsidel, imarlaudades ja méttekodades kujunenud seisukohtadest lahtudes on tehtud
otsustuskogudele ja riigivéimule labikaalutud ettepanekuid mitmete probleemide lahendamiseks, mis seisavad Eesti ees. Uhtlasi on jalgitud
ettepanekute edasist kdekaiku. Kdige selle taga on veendumus, et kodanikuiihiskonnale iseloomulik laia avalikkuse osavdtt arutelust riigiasjade
Ule on ainus viis, kuidas séilitada demokraatlik elukorraldus, milles osaduslikul suhtel on sama suur téhendus kui esindatusel.

Eesti Koost6d Kogu kutsub Harta osalisi ja kdiki kaasamétlejaid keskenduma jargmisel kimnendil Eesti elukvaliteedile. Elukvaliteet on
vaartusmoat, mis sisaldab usalduslikku partnerlust eri p6lvkondade, huvirihmade, aga ka té6andjate ja todvotjate ning riigi vahel. See
vaartusmoadt aitab késitleda Eestit kui parimat elupaika eestlastele ja siin elavatele teistest rahvustest inimestele. Kérge elukvaliteet tagab, et
Eesti on turvaline lavepakk mujale maailma minemiseks, kuid alati jaab avatuks tagasitee koju. See on Eesti senist vGimekust, eestlaste
ajaloolis-kultuurilisi tegureid ja elulaadi arvestav vaartusmoot, mis peab samas tagama meie piisimise rahvusvahelises konkurentsis. Kérge
elukvaliteet on Eesti jatkusuutliku arengu ning kestlikkuse eeldus ja eesmark.

Eesti Koost6d Kogu nédeb oma esmase llesandena aastatel 2011-2014 tegeleda alljargnevate elukvaliteedi aspektidega.

1. Eesti inimvara vaartustamine. On selge, et Eesti-suguse vaikeriigi pusimise peamine tagatis on tema inimvara. Me kaotame inimesi riskiva
tervisekaitumise, rahvastikutaaste madala taseme ja Eestist lahkumise t6ttu. Stindide vaartustamisele ei jargne samal tasemel sotsiaalset
I6imetishoolet (lasteaiakohtade ja huviringide nappus, vanemate liiga suur koorem laste koolitamisel jms). Me peame leidma lahendused, kuidas
paremini kasutada eakate inimeste v8imekust tegutsemiseks nii majandussektoris kui ka avalikus teenistuses ning pdlvkondadevahelise
jarjepidevuse hoidjana. Senine rahvastiku liikumine on olnud tGihesuunaline: migratsioon &arealadelt linnadesse. Sellele on lisandunud
sotsiaal-majanduslik v8i elukeskkonna vahetamist silmas pidav véljarénne. See on tiha enam tekitanud tuhikuid asustuses ja suivendanud
piirkondlikku ebavdrdsust. Eeloleval aastakimnel on Eestil vimalus muuta arengusuundi, mis m&juvad meie inimvarale negatiivselt, ning
tbestada, et me saame ja suudame paremini.

Eesti Inimarengu Aruanne, elukvaliteedi ja inimvara indeks ning valdkondlikud raportid on need instrumendid, millega Eesti Koost66 Kogu osaleb
inimvaraga seonduva teadvustamisel ja lahenduste pakkumisel.

2. Haritus elukvaliteedi pohinéaitajana. Just haridus on ajaloos olnud nii Eesti Gihiskonna kujundaja kui ka selle arengumootor. Haridus on
lahutamatu osa Eesti kultuurist, olles selle jarjepidevuse ja professionaalsuse tagatis. Uuringud osutavad, et koos haridustaseme tdusuga
suurenevad té6hdive ja palk, paraneb tervisekaitumine ja kasvab eluiga, tekib pinnas iga inimese vaarikaks eneseteostuseks. Sellest
arusaamast lahtuvalt jatkab Eesti Koostdé Kogu koos Haridus- ja Teadusministeeriumiga Eesti uue haridusstrateegia véljatddtamist, kutsudes
koiki huvitatud pooli osalema meie hariduse tuleviku kujundamisel. Kooskdlas ,Euroopa Liidu strateegiaga 2020” alustab Eesti Koostdd Kogu
tood selle nimel, et elukestev dppimine kui motteviis saaks omaseks igale Eesti inimesele.
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3.Teised rahvused kui Ghiskondlik rikkus. Aastaid on kestnud eestlastest erineva ajaloolise tausta ja saatusega ning keelelis-kultuurilise
enesemaaratlusega rahvaosa Idimimine eesti Uhiskonda. See on kasvatanud kiill kodanikutunnet, kuid suhtlust teiskeelsete kogukondadega
varjutavad endiselt eelarvamused ja kapseldumine. Eesti Koostt6 Kogu toetab ihise dialoogiruumi laiendamist pdhirahvuse ning
rahvusvahemuste vahel. Rahvuste Umarlaua tegevus on suunatud sellele, et Eesti elukvaliteeti kui vaartusmé6tu mbistetaks siin elavate
rahvuste Uhise eesmargina keelest, rahvusest v8i usutunnistusest sdltumata.

4. Avaliku halduse uuendamine. Eesti elukvaliteet s6ltub nutdisaegsel kogukondlikul identiteedil pdhineva kohaliku omavalitsuse ja riigi
partnerlusest. Rohujuuretasandit esindavate seltside, likumiste ja teiste vabalihenduste osalemiseks ihiskonnaelus on esmatahtis nende seotus
kohalike omavalitsustega. Kohalike omavalitsuste toimimise ajakohastamisel peetakse oluliseks nende téidetavate tlesannete korrastamist ja
tuluallikate ratsionaalset kasutamist. See peaks vélja viima kogu avaliku sektori uue partnerlus- ja koostdopoliitika véaljatbdtamiseni regionaalsel
ja riigi tasandil, arvestades Uhtse valitsemise p&himétet. Eesti Koostdd Kogu néeb oma rolli muuhulgas Harta Ettepaneku valjatdétamises, mis
lahtub avaliku halduse tdhusamaks muutmisest ning Eesti tervikliku ja tasakaalustatud arengu tagamisest.

Liitumiste ja kohanemisega oleme hakkama saanud. Nild on vaja tulevikku ise luua, keskenduda Eesti enda vdimalustele ning
kujundada meile omane riigi ja thiskonna arengumudel. Eesti Koost66 Kogu peab selle mudeli vaarikaks nurgakiviks just
elukvaliteeti. Meie senine areng on olnud eristuvalt tulemuslik. Seades sihiks jduda elukvaliteedis maailma parimate hulka, véime
enesemeelselt kinnitada: Eestil on oma tee.”

Eesti Koostdd Kogu tegevus 2011

Vastavalt Eesti Koostdd Kogu pdhikirjale ning Harta 2011 suundadele keskendub sihtasutuse tegevus 2011-2014 eeskatt neljale tlalmainitud
valdkonnale: inimvara vaartustamine, rahvussuhted, haridus ja riigi pidamise (avaliku halduse) korrastamine. Alanud Harta perioodil tuleb
mitmete tegevuste ja saavutuste hulgas olulisemateks pidada jargmisi:

Eesti Koost6d Kogu riigieelarveline sihtfinatseerimine on aastate I6ikes olnud jargmine:

2006. aastal — 4,7 miljonit krooni

2007. aastal — 4,7 miljonit krooni

2008. aastal — 5,3 miljonit krooni

2009. aastal — 4,15 miljonit krooni, parast riigieelarve karbet veebruaris, 2009 — 3,9865 miljonit krooni

2010. aastal — 3,5965 miljonit krooni

2011. aastal — 268, 429 tuhat eurot (4,2 miljonit krooni)

2012 aastaks — 230,082 tuhat eurot (3,6 miljonit krooni)

2011. aastal todtas sihtasutuses keskmiselt 4 inimest ning seoses Elukestva dppe (LLL projektiga) osalise ajaga veebi ja sotsiaalmeedia haldur.
Vastavalt juhatuse ettepanekule oktoobris, 2009 kehtestatud madalam palgatase on séilinud muutumatuna kéesoleva ajani. Vorreldes
varasemate perioodidega on 2011. aastal véahenud ka sihtasutuse tegevuskulud.

Taiendavalt riigieelarvelisele sihtfinatseerimisele (268,429 tuhat eurot) sdlmis sihtasutus lepinguid ja teenis lisavahendeid ule 106 tuhande euro
ehk 40%. Enamus sellest on Euroopa Liidu erinevatest struktuurifondidest, samuti tuleb esile tdsta Eesti erinevate organisatsioonide tuge ning
vorreldes varasemate aastatega tdusnud muigitulu Eesti Inimarengu Aruande valjaandmiskulude kompenseerimiseks. Sihtasutuse
riigieelarvelise sihtfinantseerimise oluline vahendamine alates 2009. aastast (aastate I8ikes 25-32%) on tinginud kasvava vajaduse taiendavate
vahendite kaasamiseks véljapool riigeelarvet. Lisavahendite osakaal ulatub juba 1/3 eelarvemahust, mis strateegilises méttes on risk sihtasutuse
vBimekusele taita oma pdhikirjalisi eesmérke ning kompetentsi ja vBimekuse arengule.

Kaeoleval hetkel on Sihtasutus Eesti Koostéd Kogu toimiv organisatsioon. Olemasolevad finantskohustused on téidetud v&i poolte vahelisel
kokkuleppel ajatatud. Kogu 2011. aasta on sihtasutus rakendanud kokkuhoiukava, et vaatamata ebapiisavale finantseerimisele tagada nii Eesti
Koostd6 Kogu kui Harta protsessi jatkusuutlikkus. Lisaks kokkuhoiu eesmargil imberkolimisele presidendi kantselei poolt vdimaldatud
ruumidesse 2010. aastal koondati tdiendavalt ka Uks todtaja. 2011. aasta I6petas sihtasutus positiivse tulemiga.

Eesti Inimarengu Aruanne

2010. aasta sugisel kaivitas Eesti Koost6é Kogu uue Eesti Inimarengu Aruande (2010/2011) koostamise, mis keskendus eelkdige Eesti
moddunud kahekiimnele iseseisvusaastale. Seekordse Eesti Inimarengu Aruande eesmargiks oli luua vardluspilt meie naabritega Létis ja
Leedus, teistes Uleminekulihiskondades ning samuti Euroopa Liidus.

Erinevalt varesematest Eesti Inimarengu Aruannetest (EIA) kaasati valjaande koostamisse rahvusvaheline meeskond lisaks Eesti juhtivaid
teadlasi ja eksperte Latist. Leedust, Soomest, Rootsist, Taanist, Suurbritanniast jm peatoimetaja prof Marju Lauristini juhtimisel.

Esmakordselt valmistati EIA vBrdleva koostamise jaoks ette originaaluuring, mis viidi samaegselt (aprill-mai, 2011) l&bi Eestis, Latis ja Leedus.
Uuringu esialgsed tulemused avalikustati juuni algul, 2011.

EIA 2010/2011 valmimisele eelnes arvukalt seminare ja tddgruppe toimetajate ja autorite vahel. Arvestades esmakordset selletaolist
rahvusvahelist koostdoprojekti tuleb tunnustada tdlkebiroo ja eriti kirjastuse paindlikku suhtumist ja téograafikut 2011. aasta suvekuudel.

Eesti Inimarengu Aruanne (EIA) 2011/2010 esitlus toimus 5. septembril, 2011 Eesti Rahvusraamatukogus. Esitlus on jarelvaatamiseks
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kattesaadav http://www.youtube.com/watch?v=LLoxLtb6luk. Esitluse otselilekannet oli vdimalik vaadata online-internetist. Kaesoleva

inimarengu aruande eesmargiks oli anda otsustajatele ning avalikkusele ulevaatlikku ja vérdlevat informatsiooni Eesti iseseisvuse taastamise
jargse kahekimne aasta arengu kohta. Aruandes esitati juhtivate teadlaste poolt Iabiviidud analliuside tulemused, mis h6lmavad olulisi teemasid
meie Uhiskonnaelus nagu elukvaliteet, demokraatia areng, hariduselu, rahvatervis, majanduselu areng, keelepoliitika, rahvastikuprotsessid ning
inimeste hinnangud oma riigi arengutele. EIA 2011 seitsme mahuka peatiki toimetajateks ja autoriteks on rahvusvaheline meeskond, kuhu
lisaks tunnustatud Eesti iihiskonna- ja majandusteadlastele Tartu Ulikoolist, Tallinna Ulikoolist, Eesti Tuleviku Uuringute Instituudist ja
poliitikauuringute keskusest Praxis, kuuluvad ka teadlased ning eksperdid Latist, Leedust, Soomest, Rootsist, Taanist ja Suurbritanniast, kelle
osalus annab aruandele olulist lisavaartust ning objektiivset kdrvaltvaadet.

10. septembril 2011 oli Riigikogu kultuurikomisjonis arutlusel EIA 2010/2011 keele- ning hariduskiisimuste osas. Ettekannetega esinesid EIA
peatoimetaja, Tartu Ulikooli professor Marju Lauristin, EIA keelepeatiiki toimetaja, Tartu Ulikooli kommunikatsiooniuuringute professor Triin
Vihalemm ning hariduspeatiiki toimetaja, Tallinna Ulikooli professor Mati Heidmets. Sissejuhatava sénavdtuga esines SA Eesti Koosto Kogu
juhatuse esimees Peep Muhls. Kultuurikomisjoni istungist votsid osa veel haridusstrateegia 2020 uldkoordinaator Lelo Liive ning Haridus- ja
teadusministeeriumi ndunik Epp Rebane.

19. septembril 2011 toimus Eesti Inimarengu Aruande 2010/2011 arutelu Leedus, Vilniuses Leedu Presidendi kantseleis. Esitlusel osalesid
Leedu kaasautorid Vilniuse Ulikooli professor dr Ramunas VilpiSauskas, Vilniuse Ulikooli rahvusvaheliste suhete ja politoloogia instituudi dotsent
Aine Ramonaite ning Vilniuse Ulikooli sotsioloogiaprofessor Zenonas Norkus. Eesti toimetajatest tegid ettekande EIA 2010/2011 peatoimetaja,
Tartu Ulikooli professor Marju Lauristin, Tallinna Ulikooli professor, EIA 7. peatiiki toimetaja Erik Terk ja Tartu Ulikooli professor, EIA poliitilise
arengu peatuki toimetaja Vello Pettai, Eesti Koostdd Kogu juhatuse esimees Peep Muhls ning projektijuht Johanna-Maria Lehtme. Toimunud
esitluse pildid on saadaval Eesti Koostoé Kogu kodulehekuljel (http://www.kogu.ee/galerii-2/pildid/eia-20102011-esitlus-leedus-19092011/). Eesti
teadlastel ja Eesti Koostdo Kogu esindajatel toimus Eesti suursaatkonnas kohtumine ka Eesti suursaadik Tiit Naberiga.

20. septembril 2011 toimus Eesti Inimarengu Aruande esitlus L&ti Ulikoolis, kus tegid aruandest iilevaate EIA peatoimetaja, Tartu Ulikooli
professor Marju Lauristin, EIA toimetaja prof Erik Terk ja Tartu Ulikooli professor, EIA poliitilise arengu peatiiki toimetaja prof Vello Pettai, EIA
hariduspeatiiki toimetaja, Tallinna Ulikooli professor Mati Heidmets, Tartu Ulikooli kommunikatsiooniuuringute professor Triin Vihalemm, Léti
Ulikooli politoloogia osakonna dotsent ja EIA kaasautor Daunis Auers ja L&ti Ulikooli haridusteaduskonna dekaan Andris Kangro, Léti Ulikooli
prorektor ja EIA kaasautor Juris Krumins. Esitluse avasid Lati Ulikooli rektor ... ja Eesti Koost66 Kogu jintause esimees Peep Miihls. Pildid
esitlusest on kéattesaadavad Eesti Koostdo Kogu kodulehekiljel (http://www.kogu.ee/galerii-2/pildid/eia-20102011-esitlus-latis-20092011/).

18. oktoobril 2011 toimus Riigikogu pdhiseaduskomisjoni ja sotsiaalkomisjoni tihisistung, kuhu olid kutsutud EIA peatoimetaja, Tartu Ulikooli
professor Marju Lauristin, SA Eesti Koostd6 Kogu juhatuse esimees Peep Mihls, SA Eesti Koostdé Kogu ndukogu liige Raivo Vare, Eesti
Koostd6 Kogu projektijuht Johanna-Maria Lehtme. Koostdd Kogu néukogu liige Raivo Vare andis Ulevaate Balti riikide I6imumisest 20 aasta
jooksul ning tulevikustsenaariumitest. Ta t&i valja kolm véimalikku arengumudelit, kus tdhtsamateks elementideks on kolme riigi Uhiste
energeetika ja taristuprojektide elluviimine. Lahemate aastate reaalsetest majanduslikest thisprojektidest sdltub, kas saab raékida Balti riikide
tihedamast koostodst.

19. oktoobril 2011 esitleti Eesti Koosté6é Kogu Rahvuste Umarlaua véljasdiduidtungi raames EIA 2010/2011 Tartu Ulikooli Narva KolledZis, kus
astusid illes aruande peatoimetaja, Tartu Ulikooli professor Marju Lauristin, filosoofiaprofessor Ténu Viik ja tihiskonnadpetuse Gpetaja Dmitri
Roébakov. Valjasdidu raames killastasid Rahvuste Umarlaua liikmed Narva 6. Kooli ning Narva Humanitaargiimnaasiumi, kus toimus 11.
klassi dpilaste ja abiturientidega arutelu Narva keskkoolide dppeprogrammide teemal ning réagiti edasidppimisest ja arenguvdimalustest Eestis.

27. oktoobril 2011 toimus Riigikogus olulise téhtsusega riikliku kiisimusena Eesti Inimarengu Aruannet 2010/2011 ,Inimarengu Balti rajad:
muutuste kaks

aastakimmet” (EIA) késitlenud arutelu. Lisaks inimarengu aruande ulevaatele oli eraldi fookuses haridustemaatika. Ettekandega esinesid ja
Riigikogu liikmete kiisimustele vastavasid aruande peatoimetaja, Tartu Ulikooli professor Marju Lauristin, EIA hariduspeatiiki toimetaja Tallinna
Ulikooli professor Mati Heidmets ja Riigikogu pdhiseaduskomisjoni esimees Rait Maruste. Ettekannetele jargnesid Riigikogu fraktsioonide ja
Riigikogu liikmete sdnavdtud. Esitlusest tegi otseullekande ETV, mida on vdimalik jarelvaadata ka internetis
(http://etv.err.ee/arhiiv.php?id=122241).

22. novembril 2011 oli Riigikogu véliskomisjonis arutlusel EIA 2010/2011 poliitilise arengu ja Balti riikide 16 imumise osas. Ettekannetega
esinesid Tartu Ulikooli vérdleva poliitika professor Vello Pettai, Tallinna Ulikooli Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi direktor, professor Erik Terk
ning Eesti Koost6d Kogu juhatuse esimees Peep Muhls.

Eesti Koost6d Kogu jatkab Eesti Inimarengu Aruannete koostamist ja valjaandmist. EIA 2012 valjandmiseks on kaesolevaks hetkeks
ettevalmistused alanud. EIA 2012 ilumine on kavandatud 2013.aasta kevadel.

Konverents , Baltic Ways: 20 Years On: Closing the Gaps in the Baltic Sea Region”

24.-25. novembril 2011 korraldas Eesti Koost6é Kogu koostods Euroopa Komisjoni Eesti ja Leedu esinduse ning Balti Assambleega
rahvusvahelise konverentsi , Baltic Ways: 20 Years On. Closing the Gaps in the Baltic Sea Region”. Konverentsi téokeel oli inglise keel.

Rahvusvahelise konverentsi eesmargiks oli arutleda koos Balti parlamendi liikmete ja avalikkuse esindajatega hiljuti valminud Balti riike
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kasitlevas Eesti Inimarengu Aruandes tdstatatud sdlmprobleemide ja arengute lile LAdnemeremaades, eelkdige kolme Balti riigi koostoo ja
vastastikuste m&jude votmes. Kahepéaevase konverentsi keskseks kiisimuseks oli I6he tletamise vBimalikkus piirkonna jéukate ,vanade
demokraatiate” (P6hjamaad, Saksamaa) ja uute Euroopa Liidu liikmesriikide (Eesti, Lati, Leedu, Poola) inimarengu taseme vahel.

Konverentsi avas Vabariigi President Toomas Hendrik llves. Avaettekandega esines video vahendusele Washingtoni Petersoni Instituudi
vanemteadur Anders Aslund teemal ,The Baltic Challenge” ning samuti jargneva paeva paneelis Turku Ulikooli professor Henri Vogt teemal
.Nation-liberalism in the Baltic politics”. Konverentsi esimesel paeval tegid ettekanded EIA peatoimetaja, Tartu Ulikooli professor Marju Lauristin
teemal ,Baltic Ways of Human Development: Twenty Years On” ja Uppsala Ulikooli professor Joakim Palme teemal ,Closing the gaps in the
Baltic Sea region: would, should and could the Baltic countries follow the ‘Nordic model’ of the welfare society?”. Toimusid kaks
paneeldiskussiooni. Esimeses paneelis “Main challenges for the development of the Baltic societies in the globalising world” osalesid Riigikogu
spikier Ene Ergma, Saeima spiiker Solvita Aboltina, Seimase spikier Irena Degutieng, professor Marju Lauristin, Vilniuse ulikooli professor ja EIA
kaasautor Zenonas Norkus ning Poola suursaadik Michal Czyz. Paneeli modereeris Tartu Ulikooli professor Andres Kasekamp. Teises paneelis
arutleti teemal “How to close the welfare gaps in the Baltic Sea region?”. Diskussioonis osalesid Tallinna Ulikooli professor ja EIA toimetaja Mati
Heidmets, Uppsala Ulikooli professor Joakim Palme, Tartu Ulikooli professor Urmas Varblane, Mykolas Romerise Ulikooli professor Dr Jolanta
Aidukaite, Riigikogu liige Eiki Nestor ja DG Regio ndunik Kadri Uuestal. Paneeli modereeris Eesti Televisiooni toimetaja ja juhatuse néunik
Indrek Treufeldt. Esimese paeva kokkuvotteks toimus Tallinna Nukumuuseumis vastuvdtt konverentsi kilalistele.

25. novembril esines ettekandega Tallinna Ulikooli professor ja EIA toimetaja Erik Terk teemal “Scenarios of Baltic Regional Integration”. Toimus
diskussioon teemal “Language and democracy in the Baltic multi-ethnic societies”. Antud teemal arutlesid Tartu Ulikooli professorid ja EIA
toimetajad Vello Pettai ja Triin Vihalemm, Bristoli Ulikooli professor Gabrielle Hogan-Brun, Léti Ulikooli rektor Andris Kangro, Riigikogu liige Rait
Maruste ja Riigikogu liige Mailis Reps. Paneeli modereeris Eesti Vélispoliitika Insituudi analuitik Ahto Lobjakas.

Pé&eva teise paneeli teemaks oli “European Union 2020 and beyond. Regional Integration around the Baltic Sea”, millest vdtsid osa Tallinna
Ulikooli professor Erik Terk, Léti politoloog Veiko Spolitis, Riikogu liige ja Riigikogu véaliskomisjoni esimees Marko Mihkelson, Eesti saadik
Euroopa Parlamendis Tunne Kelam, Eesti Panga asepresident Madis Miiller, Leedu ajakirjanik ja sotsiaalteadlane Ginataras Aleknonis. Paneeli
moderaatoriks oli Eesti Koosttd Kogu ndukogu liige Raivo Vare.

Konverentsi [dpps6na pidas endine Balti Assamblee president Trivimi Velliste. Videod, pildid ning ettekanded toimunud konverentsist on
kattesaadaval Eesti Koostto Kogu kodulehekiiljel (http://www.kogu.ee/en/)

Esile tuleb tésta Euroopa Komisjoni Eesti ja Leedu esinduste nii moraalset kui materiaalset tuge konverentsi ettevalmistamisel ja labiviimisel.
Eriti oluline on see just Eesti, Lati, Leedu, aga samuti PShjala ja mitmete teiste EL riikide juhtivate sotsiaalteadlaste ja ekspertide koostdo
edendamisel Laanemere regiooni riikide konvergentsi kontekstis. Samuti on oluline viljaka koost6 jatkumine Balti Assambleega.

Rahvastik ja rahvussuhted

Rahvastiku ja rahvustevaheliste suhete valdkonnas on EKK Harta 2011 eesmargiks

tihendada Eestis elavate rahvuste omavahelist suhtlemist

arendada dialoogi kdigi Eestis elavate rahvuste vahel

suurendada sallivust Eesti Ghiskonnas labi koostd6 kodaniketihendustega

Koostd6 Kogu peab oluliseks kaasata erinevast rahvusest ning erineva kodakondsusega eestimaalasi ihiskondlikku ellu ning pakkuda neile
vBimalust kaasa réakida nende jaoks olulistel teemadel.

2010. aastal moodustasid teiste rahvuste esindajad 31% Eesti elanikest ning Piirivalve- ja politseiameti ning rahvastikuregistri andmetel elab
Eestis tile 200 000 kolmanda riigi kodaniku ning tle 11 000 Euroopa Liidu kodaniku.

Mais, 2010 kutsus EKK ellu Rahvuste Umarlaua. Vastavalt Koosttd Kogu néukogu kinnitatud statuudile

http://www.kogu.ee/public/EKK Rahvuste umarlaua_statuut.pdf on Rahvuste Umarlaua iilesandeks kaasata Eesti iihiskonna jaoks oluliste
kiisimuste aruteludesse erinevast rahvusest, erineva emakeele ja kodakondsusega Eesti elanikke ning luua head eeldused aruteludeks, et
kujundada tdenduspdhiselt ja eksperthinnangutele tuginedes ettepanekud otsustajatele. Umarlaua osalised nimetab Koostéd Kogu ndukogu
personaalselt (www.kogu.ee/ymarlaud) ning Umarlaua tegevus on teemap6hine. Umarlaud méaéaratleb fookusteema, millele antud aastal
keskendutakse. Umarlaua t66 tulemuseks on avalik aruanne, mis edastatakse koos ettepanekute ja soovitustega Vabariigi Presidendile ning
asjaomastele seadusandliku ja taitevvéimu institutsioonidele. Umarlaua vastava raporti esitlemine on kavandatud 2012. aastal.

2011. aastal toimus 4 Umarlaua koosolekut. Novembris 2010 alustas Umarlaud avaliku péérdumise ettevalmistamisega, mille eesmérgiks on
poorata tahelepanu sellele, et kdik Eestis elavad ja Ghiskonda panustavad inimesed olenemata nende péritolust, rahvusest vdi keeleoskusest on
Eesti inimvara.

P&6rdumise avalikustamine toimus 7. veebruaril 2011 http://www.kogu.ee/10467/ Umarlaua tegevusi viidi labi koostéds Migratsiooni ja
Integratsiooni Sihtasutusega ,Meie inimesed*, EV Kultuuriministeeriumi ja Euroopa Kolmandate Riikide Kodanike Integreerimise Fondiga.
Rahvuste Umarlaud on Koosté6 Kogu peamiseks valjundiks rahvussuhete valdkonna tegevustes.

28. martsil 2011 toimus EKK Rahvuste Umarlaua eestvdttel rahvusvaheline konverents: ,Etniliste vahemuste kaasamine*
http://www.kogu.ee/rahvuste-umarlaud/seminar-etniliste-vahemuste-kaasamine/
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Lisaks on toimunud Rahvuste Umarlaua likmete aktiivne osalemine erinevates té6gruppides, seminaridel ja konverentsidel.
Rahvuste Umarlaua raames toimus véljasdiduistung Ida-Virumaale ja Narva 19.oktoobril, 2011.aastal.

Rahvuste Umarlaud jatkab oma tegevust ka 2012. aastal. Umarlaua tegevuse arendamiseks on otstarbekas senisest rohkem kaasata Eesti
juhtivaid sotsiaalteadlasi ja erialaeksperte, et tagada Umarlaua teemaarenduste kompetents ja Uihiskondlik kandevdime. Selle eelduseks on
Umarlauasenine projektipdhine finantseerimine muuta alaliseks ja piisavaks eelarveliseks rahastamiseks.

Haridus

Novembris, 2008 esitas Eesti Koostdé Kogu (EKK) Harta Ettepaneku t6tada vélja ja votta Riigikogus vastu Eesti pikaajaline haridusstrateegia.
Vastava ettepanekuga uhines ka Eesti Haridusfoorum. Vastavasisuline ettepanek esitati haridusministrile 11. Novembril 2008. Riigikogu arutas
seda olulise tahtsusega riikliku kiisimusena 13. Novembril 2008.

Partnerlus Eesti pikaajalise haridusstrateegia (elukestva dppe strateegia) koostamiseks

Jargnevalt Harta ettepanekule sdlmisid minister Tonis Lukas, Eesti Haridusfoorumi ja Eesti Koost66 Kogu septembri algul 2009 kokkuleppe
Eesti pikaajalise haridusstrateegia (elukestva dppe strateegia) koostamiseks. Riigisekretéri otsustas 27 novembri 2009 rahuldada Eesti Koost66
Kogu taotlus projektile ,Partnerlus Eesti pikaajalise haridusstrateegia (elukestva dppe strateegia) koostamiseks" (edaspidi projekt). EKK
partneriteks strateegia valjatdttamisel on Eesti Haridusfoorum ja Haridus- ja Teadusministeerium. Projekti eesmargiks, on ,Eesti
haridusstrateegia valjatdotamine, mis seostaks juba kehtivates arengukavades séatestatu ning pakuks kooskdlastatud lahendusteid Eesti
haridussektori votmeteemade osas”. Strateegia valjatdotamist rahastas ESF. Valmimise tahtaeg oli 1. juuli 2011.

Jaanuaris 2010 moodustati strateegia koostamiseks juhtkomisjon (9 liiget: Kalle Kittis (esimees), likmed Mati Heidmets, Margit Sutrop, Andres
Keevallik, Epp Rebane, Tiina Annus, Krista Loogma, Anu Toots, Olav Aarna) ja kinnitati lahteiilesanne. Sisuline koordinaator Tallinna Ulikooli
professor Mati Heidmets, projektijuht Lelo Liive Eesti Koost6d Kogust. Toimunud on kaks avalikku konkurssi ekspertide leidmiseks (mai, sept
2010). Septembris 2010 moodustatud on 3 ekspertgruppi (teemad: hariduses osalemine, hariduse korraldus ja 6ppeprotsess), kelle juhid on
vastavalt Marju Lauristin, Olav Aarna ja Margit Sutrop. Ekspertide t60 tulemusena soovitakse jduda laiapdhjaliselt aktsepteeritud elukestva dppe
strateegiani, mis pakub kdigile kvaliteetset 6pet ning on maailmas tuntud ja tunnustatud.

Toimunud on 3 avalikku konverentsi (mai 2010- teemaks vStmeteemade maaratlemine; 1. 02.2011- teemaks Strateegia esimese projekti
arutamine; 25.05.2011- Idppversiooni labiarutamine huvitatud osapoolte ja partneritega).

+Elukestev 6pe elubx”

Jargmine samm elukestva dppe propageerimisel on vastvalminud Haridusstrateegia ellurakendamine. Seda toetab Eesti Koost6d Kogu poolt
koordineeritav ja Euroopa Liidu rahastatud projekt Elu5x ehk Elukestev 6pe eluviisiks (ese-LLL, Estonian Strategy for Education and
Lifelong Learning).

1.03. 2011 kuni 29.02.2012 kestva projekti Elu5x eesmark on Eesti inimeste teadlikkuse tdstmine elukestva dppe vBimalustest ning
motivatsiooni kujundamine eneseharimiseks. Muuhulgas keskendutakse ka noortele, mitte-eestlastele ja ile keskea inimestele - neile kelle
konkurentsivdime téo6turule sisenemiseks ja seal pisimiseks on, v8rreldes teiste rihmadega, osutunud ndrgemaks.

Projekt EluSx raames tutvustatakse Haridusstrateegiat konverentsidel ning toimuvad regionaalsed ja maakondlikud tmarlauad elukestva dppe
vallas. Tulemusena valmivad ettepanekud haridusstrateegia rakendamiseks ning ka praktiline materjal Opin 6ppima. Elukestva dppe
populariseerimist toetatakse nii tava- kui sotsiaalmeedia ja PR-tegevuste abil.

Projekti partnerid on Eesti Koostd6 Kogu, Haridus- ja Teadusministeerium, Elukestva 8ppe arendamise sihtasutus INNOVE, AS Eesti Ajalehed
ning Kommunikatsioonibiroo Powerhouse. (www.elu5x.ee)

4. Projekti taust
4.1. Euroopa Liit

Euroopa riigid on v8tnud kohustuse té6tada valja elukestva dppe strateegiad (Euroopa

Komisjon, 2001)[1], mis oleks uhtne ja k&ikehdlmav, mis p&hineb huvigruppide

kaasatusel ja soodustab paindliku 6ppe vdimalusi. Kuigi riigid on saavutanud edu strateegiate koostamisel on Euroopa Liidu Ndukogu korduvalt
réhutanud (Euroopa Liidu Ndukogu 2008[2]; Euroopa Liidu NGukogu, 2010[3]), et nende rakendamine reaalselt dppijale elukestva 6ppe
kontekstis on jatkuvalt probleemiks[4].

Euroopa Komisjon ja akadeemilised uurimused on jdudnud Uhisele jareldusele, et kuigi on olemas konsensus (poliitiline ja teaduslik) liikuda
edasi Opithiskonna poole siis selle eesméargi elluviimisteedes on suured lahkarvamused. Kuhn (2007, Ik.12) [5] on 6elnud: Mitte ainult poliitiline
eliit, ka sotsiaalteadlased nendes riikides [uuring hdlmas 15 Euroopa Liidu riiki ning ka teisi riike] arutavad ideed liikuda OPIUHISKONNA kui
pShimdtteliselt soovitava eesmargi poole, vaatamata mdnedele kriitikutele ..... kuid on mure, kuidas praktikas OPIUHISKOND ellu rakendada.


http://www.elu5x.ee/
https://xbrl.rik.ee/report_customize/custom_part_edit?sid=4007539437129659173656459781970932282416993776465908540791550159&kood=44712200353&report_id=251360&part_id=463166#_ftn1
https://xbrl.rik.ee/report_customize/custom_part_edit?sid=4007539437129659173656459781970932282416993776465908540791550159&kood=44712200353&report_id=251360&part_id=463166#_ftn2
https://xbrl.rik.ee/report_customize/custom_part_edit?sid=4007539437129659173656459781970932282416993776465908540791550159&kood=44712200353&report_id=251360&part_id=463166#_ftn3
https://xbrl.rik.ee/report_customize/custom_part_edit?sid=4007539437129659173656459781970932282416993776465908540791550159&kood=44712200353&report_id=251360&part_id=463166#_ftn4
https://xbrl.rik.ee/report_customize/custom_part_edit?sid=4007539437129659173656459781970932282416993776465908540791550159&kood=44712200353&report_id=251360&part_id=463166#_ftn5
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Opitihiskonna rakendamise vajadust on tunnustanud uuendatud ileeuroopalises hariduse ja koolituse koosté6raamistikus aastateks 2010-2020.
Selles nimetatakse elukestva dppe strateegiate ellurakendamist vétmekusimuseks, et muuta elukestev dpe reaalsuseks: Kuigi v8ib vélja tédtada
tulevikku suunatud uusi algatusi elukestva dppe valdkonnas, on siiski vajalik edasised sammud kéimasolevate algatuste rakendamiseks,
eelkdige viimaks sisse Uhtsed ja terviklikud elukestva 6ppe strateegiad.

Valitsusel ei ole mingit garantiid, et tema projektid ja reformid ka tegelikult rakendatakse, kui puudub huvitatu haridusekspertide heakskiit.
Haridus on katselava, kus riigi vBimet iseseisvalt tegutseda piirab vagagi huvirihmade mdju. Elukestva dppe strateegia ja poliitika hlmab vaga
erinevaid 6ppimise olukordi ja seega hdlmab heterogeense hulga huvitatud osapooli. Elukestva 8ppe strateegia puhul peaksid poliitika
kujundajad ja huvigrupid leppima kokku kahes kriitilises kiisimuses: (1) kui suures ulatuses huvirihmad osalevad aktiivselt strateegia
kujundamisel ja (2) kuidas nad tegelevad selle rakendamisega[6].

4.2. Eesti

Haridusstrateegia véljatdotamisel lahtutakse jargmistest phimotetest[7]:

Strateegia suunitlus. Tanane Eesti haridussektor on valjakujunenud ja toimiv sisteem. Seet6ttu ei vaja me kdikehdlmavat voi siisteemi
aluseid uuendavat hariduse arengukava. Vaja on strateegiat, mis oleks selgelt fokusseeritud haridussektori vdtmeteemadele - teemadele, kus
on senise arengu kaigus ilmnenud vastuolud vdi probleemid ning mille lahendamisest olulisel maéral séltub Eesti hariduse ja kogu meie
Uhiskonna jatkusuutlikkus ja konkurentsivéime.

Vdtmeteemad. V6tmeteemade puhul on eelistatult tegemist mitmeid haridusastmeid labiva teemadega, need on teemad, mille puhul on
iimnenud vastuolu v&i ebasoovitav arengutrend ning mis seetdttu vajaks korrigeerimist. Tegemist ei ole haridussektori spetsiifiliste kiisimustega
vaid Eesti Uldist arengut mdjutavate teemadega — néiteks: Eestile sobiva haridusasutuste v8rgu kujundamine; efektiivsust toetava ja vordseid
vBimalusi tagava hariduse rahastamismudeli valjatéotamine; diglase juurdepaasu tagamine Eesti haridussektoris koos tekkinud barjaaride
véahendamisega; sisemise ja valise kvaliteedikindlustuse juurutamine kdigil haridusastmetel; keskkonna ja tingimuste loomine
haridusinnovatsioonide juurdumiseks jms. Strateegia votmeteemade arv vdiks olla kuni 10.

Rahvusvaheline kontekst. Nii vitmeteemade maératlemisel kui strateegia kujundamisel tuleb l&dhtuda asjaolust, et Eesti haridus ei ole suletud
susteem, me oleme osa laiematest arengutest nii Euroopas kui kogu maailmas. Nende arengute teadmine ja arvestamine on oluline eeldus
asjakohase strateegia loomiseks Eesti jaoks. Votmeteemade maéaratlemise aluseks on Eesti haridustegelikkuse erinevate aspektide vérdlemine
muu maailma arengutega.

Innovatsioon ja konkurentsivGime. Mitmete oluliste haridusnéitajate osas kuulub Eesti tdna maailma tippu. Strateegia peab aitama sailitada
meie traditsioonilisi tugevusi ning pakkuma innovaatilisi lahendusi Eesti jaoks vastuoluliste teemade vdi ,pudelikaelte osas. Strateegia
realiseerimine peab parandama Eesti positsioone rahvusvahelises vordluses, suurendama meie haridussektori efektiivsust ja uuendusmeelsust,
tdstma haridusprotsessi osapoolte rahulolu, aitama kaasa Eesti inimeste elukvaliteedi tdusule.

Andmepdhisus. Nii vitmeteemade maaratlemine kui strateegia loomine peab toetuma usaldusvaéarsele andmestikule ning padevatele
eksperthinnangutele. Kuigi strateegia kujundamine ei sisalda originaaluuringute l&biviimist, on nii Eesti kohta kéiva kui rahvusvahelisi
arengutrende kirjeldava andmestiku koondamine ja korrastamine kogu strateegiaprotsessi oluline koostisosa. Strateegia véljatootamisel
tehtavad valikud ja otsused peavad olema tdenduspdhised, toetuma selle valdkonna rahvusvahelisele ekspertiisile ning olema poliitiliselt
s6ltumatud.

5. Ajakava

01.10. 2008 - Harta Foorum ,Eesti hariduse tulevik — vdimalused ja valikud“
11. 11. 2008 - Eesti Koost66 Kogu Harta Ettepanek: Eesti Haridus 2018
13.11. 2008 - Riigikogu téiskogu ees toimus olulise téhtsusega riikliku kiisimuse "Eesti hariduse kvaliteet ja kattesaadavus" arutelu
09. 09.2009 — Juhtkomisjoni istung: korralduslikud kiisimused, kolmepoolse kokkuleppe sGlmimine
09. 09. 2009 - Haridus- ja teadusminister Tonis Lukas, Eesti Haridusfoorumi ja Eesti Koostt6 Kogu esindajad sdlmisid kokkuleppe Eesti
pikaajalise haridusstrateegia (elukestva dppe strateegia) koostamiseks.
26.10.2009 - Juhtkomisjoni istung: valiti esimeheks Kalle Kiittis
27.11. 2009 - Rahuldati Eesti Koostd6 Kogu taotlus ESF projekti ,Partnerlus Eesti pikaajalise haridusstrateegia (elukestva Gppe strateegia)
koostamiseks” ning eraldati toetuseks 955 800 Eesti krooni millele lisaks on Eesti Koostdd Kogu kohustatud tagama projekti omafinantseeringu
106 200 Eesti krooni. Strateegia valmimise [8pptahtaeg on 1. juuli 2011.
Projekti ldeesmargiks on Eesti riigi ja Uhiskonna suurem konkurentsivdime ja arengu jatkusuutlikkus, mis toetub hésti toimivale
haridussisteemile. Selleni jbudmiseks koostatakse thiskonnas lébiarutatud ja laiale konsensusele toetuv Eesti pikaajaline haridusstrateegia, mis
on fokusseeritud tanase Eesti hariduselu vétmekusimustele. Projekti kitsamaks eesmargiks on thtse arusaama kujundamine Eestile sobivast
haridussiisteemist ja selleni viivatest sammudest.
16.12.2009 - Juhtkomisjoni istung: valiti projekti sisuliseks koordinaatoriks Mati Heidmets
11.01.2010 - Haridus ja -teadusminister kinnitas strateegia véljatddtamiseks moodustatud juhtkomisjoni koosseisu, sh. selle esimehe,
aseesimehed ning todkorra.
20.01.2010 - Juhtkomisjoni istung: kiideti heaks lahtelilesanne.
25.01.2010 - Komisjoni esimees Kalle Kuttis kinnitas strateegia lahtellesande
04.03.2010 - Juhtkomisjoni istung: avalikustati strateegia koostamisega seonduv informatsioon ja lepiti kokku konkursi korraldamine ekspertide
leidmiseks
4.03.2010 - P66rdumine avalikkuse poole arvamuse avaldamiseks "Millised teemad/kiisimused peaksid saama koostatava haridusstrateegia
fookuseks, mis peaks olema jargmise kiimnendi Eesti hariduse arenguprioriteedid?"
21.04.2010 - Juhtkomisjoni istung: Otsustati korraldada huvitatud osapooltega Hariduse Gimarlaud 12. mail; kuulutati vélja konkurss eksperdi
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leidmiseks analtitsi labiviimiseks | ja Il taseme hariduse kohta ning otsustati viia labi Eestis haridusstatistika ning haridusuuringute ja —vordluste
analuis.

3.05.2010 - Konkurss ekspertide leidmiseks

12.05.2010 - Hariduse Konverents (Umarlaud)

17.05.2010 - Juhtkomisjoni istung: valmistada ette jargmiseks istungiks esmane kavand: teema 1 (SUSTEEM) osas Margit Sutrop, teema 2
(KOOL) osas Krista Loogma (Haridusfoorum), teema 3 (KORGHARIDUS) osas Mati Heidmets.

01-02.06.2010 - Juhtkomisjoni istung: Otsustati, et strateegia lahtub thiskonna probleemidest, mille lahendamiseks haridusel on kandev roll.
10.06.2010 - Juhtkomisjoni istung: strateegia peateemana kasitletakse hariduses osalemist. Jargmiseks istungiks valmistatakse ette 5-10
teemade jaotusettepanekud.

16.08.2010 - Juhtkomisjoni istung: Otsustati moodustada 3 ekspertgruppi ja ekspertide leidmiseks kuulutada vélja avalik konkurss kodulehekdiljel
ja Opetajate Lehes.

31.08.2010 - Kinnitati tdéulesanne ekspertgruppidele ja kuulutati vélja konkurss ekspertide leidmiseks

29.09.2010 - Kinnitati ekspertgruppide koosseis

24.11.2010 - Hariduse juhtkomisjoni ja ekspertgruppide ajuriinnak Tallinnas

1.02.2011 -Hariduse Konverents (Umarlaud)

10.02.2011 - Juhtkomisjoni istung: Edasised sammud 1.02.2011 Gimarlaual tutvustatud strateegiaprojekti tdiendamiseks

10.02 — 25.04.2011 — Ekspertgruppide t66 ning paljud arutelud Tallinnas ja Tartus

01.03.2011 — 29.02.2012 Projekt ,Elukestev Ope Elusx”: Konverentsid, regionaalsed ja maakondlikud seminarid; materjal ,Opi 8ppima” . Vt.
www.elubx.ee

09.05.2011 — Juhtkomisjoni istung: Strateegia projekti arutelu enne avalikku arutelu

25.05.2011 — Hariduse Konverents

Juuni, 2011 — Konsultatsioonid oluliste siht-ja sidusorganisatsioonidega (t66andjad, .....

15.06.2011 —Juhtkomisjoni istung I8ppseisukohtade kujundamiseks: Haridusstrateegia 2020 projekt kiideti heaks, juhtkomisjon otsustas jatkata
t60d strateegia ellurakendamiseks.

29. Juuni 2011- Haridusstrateegia 2020 ja selle taustamaterjali tileandmine ministrile.

14. November 2011 — Haridus- ja Teadusminister moodustab oma késkkirjaga juhtkomisjoni riikliku haridusstrateegia véljatd6tamiseks
(valmimise tahtaeg 31. jaanuar, 2012

Avaliku halduse ehk riigi pidamise korrastusettepanek

Seoses Harta 2011 kehtestatud avaliku halduse ja riigipidamise korrastuskava ettevalmistamisega on Koost6é Kogu juurde loodud té6grupp,
mis esitab oma ettepanekud aruteluks 2012. aastal.

Harta 2011 ulaltoodud tegevusvaldkondade véljaarendamiseks to6tas sihtasutuses 2011. aastal keskmiselt 4 tdiskohaga to6tajat. Aruandeaastal
maksti juhatuse likme tasusid 30 236 eurot. Kehtiva juhatuse likme lepingu kohaselt on sihtasutuse juhataja ennetéhtaegsel tagasikutsumisel
ette nahtud lahkumiskompensatsioon kuue kuu tasu ulatuses.

[1] European Commission (2001). Communication from the Commission. Making a European Area of Lifelong Learning a Reality.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0678:FIN:EN:PDF [cited 23.01.2010]

[2] Council of the European Union (2008). Key messages to the Spring European Council in the fields of Education/Training and Youth EDUC
59. http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/08/st06/st06445.en08.pdf [cited 25.01.2010].

[3] Council of the European Union (2010). Ndukogu otsus Mérts 25/26 2010.
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/113591.pdf [cited 5.05.2010].

[4] http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc1122_en.htm
[5] Kuhn, M and Sultana, R (2006). Homo Sapiens Europaeus? Creating the European Learning Citizen. Peter Lang Publishing, Inc., New York

[6] Wallner J (2008) Legitamicy and Public Policy: Seeing bejond Effectiveness, Efficiency, and Performance. Policy Studies Journal, VOL.36.
No3, 2008 (Ik. 425): For example, a government can pull away from societal actors and isolate itself throughout the policy process toachieve fast
and efficient decision making that precisely adheres to the government’s stated agenda. Alternatively, a government can choose to engage
stakeholders and the public in meaningful participation. No doubt, engagement may slow the policy process down and perhaps reshape a
government’s policy agenda. However, the democratic principleof popular control includes the expectation that non-state actors, both citizens
and stakeholders, should be able to participate throughout the various stages of the policy cycle.

[7] Lahtetlesanne"Eesti haridusstrateegia aastani 2020" - 25.01.10 http://www.kogu.ee/projekti-materjalid/
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 28 432 1656 2
Noéuded ja ettemaksed 26 745 19 405 3
Kokku kéibevara 55177 21061
Péhivara
Materiaalne p6hivara 426 570 6
Kokku p&hivara 426 570
Kokku varad 55 603 21631
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 94 477 65711 8
Kokku luhiajalised kohustused 94 477 65711
Kokku kohustused 94 477 65711
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem -44 080 -59 276
Aruandeaasta tulem 5206 15196
Kokku netovara -38 874 -44 080
Kokku kohustused ja netovara 55 603 21631
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2011 2010 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 356 679 301 656 10
Tulu ettevétlusest 18 025 31802 11
Muud tulud 0 10 840 12
Kokku tulud 374704 344298
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -132 128 -140 168 13
Mitmesugused tegevuskulud -142 987 -58 724 14
T66joukulud -93 753 -129 090 15
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -783 -1143 6
Kokku kulud -369 651 -329 125
P&hitegevuse tulem 5053 15173
Finantstulud ja -kulud 153 23
Aruandeaasta tulem 5206 15196

11



sihtasutus Eesti Koost6d Kogu 2011. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Rahavood pdhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 5053 15173
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 783 1143 6
Muud korrigeerimised 103 -1
Kokku korrigeerimised 886 1142
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -7 340 5261
Pdhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 28 766 -24 796
Kokku rahavood p&hitegevusest 27 365 -3 220
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel -639 0 6
Laekunud intressid 50 9
Kokku rahavood investeerimistegevusest -589 9
Kokku rahavood 26 776 -3211
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1656 4 853
Raha ja raha ekvivalentide muutus 26 776 -3211
Valuutakursside muutuste mdju 0 14
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 28 432 1656 2

12
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2009
Aruandeaasta tulem
31.12.2010
Aruandeaasta tulem

31.12.2011

-59 276
15196
-44 080

5206

-38 874

2011. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

-59 276
15 196
-44 080

5206

-38 874
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Eesti Koostd6 Kogu 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea
raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt véalja antud juhendid.

SA Eesti Koostd6 Kogu tulemiaruande koostamisel on lahtutud RTJ 14 lisas toodud skeemist.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis ,Raha“ kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaake.

Nduded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase pdhitegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, mis on vordne nende nominaalvaartusega.

Kaiki muid ndudeid (viitlaekumised ja muud lthiajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete
korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus tagasimaksed ning vdimalikud allahindlused),
mistSttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse sihtasutuse enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tdteaga Ule Uhe aasta ja
maksumusega alates 640 eurot ihiku kohta.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema td0seisundisse ja -asukohta. Materiaalset pbhivara kajastatakse bilansis

tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maéaratakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust tooeast.

Amortisatsioonimaarade vahemikud on materiaalse pShivara gruppidele jargmised:

- Arvutustehnika 20-40%
- Muu materiaalne pdhivara 10-50%

Pdhivara arvelevétmise alampiir 640

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Arvutustehnika 2,5-5 aastat
Muu materiaalne pdhivara 5-10 aastat
Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tulemiaruandes kuluna.

Finantskohustused

14
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Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, viitvdlad ning muud luhiajalised volakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on mdeldud.
Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevdte vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja
sihtfinantseerimine laekub.

Tulud

Tulu toodete milgist kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
toodete mitgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud tle mudjalt ostjale, miugitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenaoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.
Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdené&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu

kajastatakse kasutades vara sisemist intressiméara, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassap6hiselt.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Sularaha kassas 150 24
Arvelduskontod 28 282 1632
Kokku raha 28 432 1656
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Nduded ostjate vastu 254 665
Ostjatelt laekumata arved 254 665
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 20 0 4
Muud nduded 20 408 3935
Viitlaekumised 103 0
Ettemakstud kaasfinantseerimine 20271 0
Saamata sihtfinantseerimine 0 3935
Muud nduded 34 0
Ettemaksed 6 063 14 805 5
Kokku nduded ja ettemaksed 26 745 19 405
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kaibemaks 0 470 0 1877
Uksikisiku tulumaks 0 1863 0 4724
Erisoodustuse tulumaks 0 199 0 62
Sotsiaalmaks 0 3336 0 10 683
Kohustuslik kogumispension 0 107 0 99
Tootuskindlustusmaksed 0 284 0 637
Intress 0 0 0 84
Ettemaksukonto jaak 20 0
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 20 6 259 0 18 166
Lisa 5 Ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Tulevaste perioodide kulud 6 063 6 063 0 0
Kokku ettemaksed 6 063 6 063 0 0
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Tulevaste perioodide kulud 14 791 14791 0 0
Muud makstud ettemaksed 14 14 0 0
Kokku ettemaksed 14 805 14 805 0 0
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Lisa 6 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Lisa 7 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Masinad ja
seadmed

29 643
-27 930
1713

-1143

29 643
-29 073
570

639
-783

30 282
-29 856

426

Kokku

29 643
-27 930
1713

-1143

29 643

-29 073

570

639

-783

30 282
-29 856
426

2011

2011. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvélad
Muud vdlad
Saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 9 Volad toovaotjatele
(eurodes)

Puhkusetasude kohustus
Muud vélad

Kokku vélad to6votjatele

31.12.2011
55 429
5605

6 259

0

0

0

27 184

94 477

31.12.2011
5560

45

5605

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

30 607
7 485
18 166
5770
5688
82
3683
65711

31.12.2010
7485

0

7485

Lisa 10 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Netomeetod

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sihtasutuse asutajalt

Rahvussuhete teematika

Haridusstrateegia 1

Haridusstrateegia 2

Muud toetused ja annetused

Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised tasud, annetused ja
toetused

Saadud

2011

Tagastatud

268 429

29
58

356

356

0
612
638

0
679

679

o O o o o o

Saadud

229 858
20710
31475

19
301

301

2010

Tagastatud

0
613

o O o o o o

656

656 0
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Lisa 11 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2011 2010
Tulud Eesti Inimarengu aruande midgist 9328 1513
Urituste korraldamine 8 697 30 289
Kokku tulu ettevdtlusest 18 025 31802
Lisa 12 Muud tulud
(eurodes)
2011 2010
Eraldis 0 2 556
Muud 0 8 284
Kokku muud tulud 0 10 840

Lisa 13 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2011 2010
Mitmesugused birookulud 11 533 0
Léhetuskulud 1742 0
Riiklikud ja kohalikud maksud 4163 0
T66j6ukulud 66 234 29411
Avalike Urituste ja suhtekorralduse kulud 13515 50 219
Tasud ekspertuuringute eest 9909 44 816
Kirjastamisega seotud kulud 8 488 15722
Autori- ja litsensitasud 15 159 0
Muud 1385 0
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 132 128 140 168

otsesed kulud
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Lisa 14 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2011 2010
Ur ja rent 0 5329
Mitmesugused birookulud 38 655 30 358
Uurimis- ja arengukulud 22 787 0
Lahetuskulud 4307 1607
Riiklikud ja kohalikud maksud 11 996 21430
Autori- ja litsensitasud 5713 0
Trikiteenused 25929 0
Urituste korraldamise kulud 31172 0
Muud 2428 0
Kokku mitmesugused tegevuskulud 142 987 58 724
Lisa 15 T66joukulud
(eurodes)
2011 2010
Palgakulu 72538 95 439
Sotsiaalmaksud 25229 32378
Puhkusetasude reserv -4 014 1273
Kokku té6jdukulud 93 753 129 090
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 4 4
Lisa 16 Seotud osapooled
(eurodes)
Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga
31.12.2011 31.12.2010
Fuusilisest isikust likmete arv 8 8
Juriidilisest isikust liikmete arv 1 1
Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
31.12.2011 31.12.2010
Noduded Kohustused Nouded Kohustused
Tegev- ja kc”)rg_ern juhtkond_ning olulise 0 2167 0 1478
osalusega eraisikust omanikud
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2011 2010
Arvestatud tasu 33733 31199
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Sihtasutuses loetakse osapooli seotuks juhul, kui Uiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole tle vdi olulist mdju teise osapoole arilistele
otsustele.

SA Eesti Koostot Kogu aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a. sihtasutuse asutaja;

b. sihtasutuse tegevjuht, juhataja ja ndukogu liikmed ning nende poolt kontrollitavad v8i nende olulise mgju all olevad ettevétted ning
organisatsioonid.

Juhatuse liikmele makstud tasu koosneb juhatuse liikme tasust 30 236 eurot ja projekti Haridus 2 tasudest 3 497 eurot.

Juhatuse likme ennetéhtaegsel tagasikutsumisel on ette néhtud lahkumiskompensatsioon 6 kuu tasu ulatuses.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

sihtasutus Eesti Koostéd Kogu ndukogule

Oleme auditeerinud sihtasutus Eesti Koost6d Kogu raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2011, kasumiaruannet,
omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel
kasutatud oluliste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud
lehekiilgedel 10 kuni 21, on kaasatud kéesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanBuetega ning planeerime ja
viime auditi l&bi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaérkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sGltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusuksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8Imab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute péhjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt sihtasutus Eesti Koostd6 Kogu finantsseisundit
seisuga 31.12.2011 ning sellel kuupédeval [dppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Asjaolu réhutamine

Juhime téhelepanu, et Eesti Koost66 Kogu SA netovara oli 31.12.2011 seisuga negatiivne summas EUR 38 874. Negatiivne netovara v6ib
viidata vBimalikule tegevuse jatkuvuse katkemise ohule juhul, kui SA poolt jargneval perioodil teenitavad tulud ei ole piisavad nii bilansipaevaks
kumuleerunud kohustuste kui jooksvate kulutuste tasumiseks. SA juhataja on esitanud tegevuse jatkuvuse tagamise kava kéesoleva
majandusaasta aruande tegevusaruandes.

Meie arvamus ei ole méarkusega selle asjaolu suhtes.

/digitaalselt allkirjastatud/

limar Talli

Vandeaudiitori number 443

TPMM Nordic OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 70
Tulika 19, Tallinn 10613

15.02.2012



Audiitorite digitaalallkirjad

sihtasutus Eesti Koostdd Kogu (registrikood: 90007081) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ILMAR TALLI Vandeaudiitor 15.02.2012



Tegevusalad

Tegevusala

Teadus- ja arendustegevus sotsiaal- ja

humanitaarteaduste vallas

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6938330
+372 6938331
info@kogu.ee

www.kogu.ee

EMTAK kood

72201

Pd&hitegevusala

Jah



