igla

ionaalha

Reg

(O
fed
7]
©
ge!
)
—
O
c
S,
©
=

D
=
=
©
=
- N
S




Harin Mackohos
sakond

R R L P T L T R TTY PPN

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2007

Arinimi:
Registrikood:

Juriidiline aadress:

Telefon:
Faks:
E-mail:

Interneti kodulehekiilg:

Pohitegevusala:

Majandusaasta algus:
Majandusaasta 16pp:

Juhatus:

Audiitor:

Sihtasutus PGhja-Eesti Regionaalhaigla
90006399

J. Siitiste tee 19
13419 Tallinn
Eesti Vabariik

+372 617 1995
+372 617 1200

info(@regionaalhaigla.ce

www.regionaalhaigla.ee

Tervishoid (EMTAK 8610)

01.01.2007
31.12.2007

Tonis Allik (esimees)
Andres Ellamaa

Eve Karmo

Sven Kruup

Heiki Rits

Ernst & Young Baltic AS



SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla ~~~ ~~~ Majandusaasta aruanne 2007
SISUKORD
TEGEVUSARUANNE ..ottt re st ses et n e b s s aes et enae s e s
PerSONALT ATUAIINE. ... .eiiieeie e verreesrneessaecaesaeessmseaasesssaasseasassoraeesaae e ssaeassaentnenstesrae e nsaeatnasesannees
KIinilise teZEVUSE AIUAINIE .......uecrerrrerrrererreaererrarersrseesrneesreessnaessraesssaessessoseesrrsesmeesnsssssessssnesmnessresess
2008. 2a5ta tEZEVUSPIAAI ....eeceeiieeieeee et rece e e e e st st e rrensesrane e esene 20
RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE ....ooviiiii et e e 22
Juhatuse deKlaratSIOON . ...ccivieririereacrr e rrecrerree et et sre s rre s e ne bac s en e sres e b e e e b e s s sonns 22
BIIANSS ..ottt et s s e et Rt e r b et saeme e et e ae b b eenn s 23
TUIEIMIATUANINIE ....oeeireeiieei et rretee e s e eres e cae s atesre e rres s sreee s resersneesnenane sreenessrnenneenns 24
Rahavoogude ArUANNE. ......c.ccovierececrere ettt aeene s ere s e ne s st ntsee e e ns 25
Netovara MUULUSIE ATUATINE ...cc.evriies et es et e e et s e st a e e aesesae e nae e saeeesiatgearaneessaeaesonesas 26
Raamatupidamise aastaaruande liSad .........oooooimiriiiiii et 27
Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamISAIUSED .....oiiriiietiinicnrirciticce s s e s e s ne e ene 27
Lisa 2. Raha ja pangakontod ........coceereioiiiieinieirieeesecseeciie s sce e see s raesre et e s saeassanessnaas 32
Lisa 3. Nouded ja ettemaksed.....c..oooviriieeiieee e creceestr s cene s eree e sveessveeve e s sae e raeessseens 33
LIS 4. VATUA ..coviiiiiiiirecsinicce s ctirsstrr e etre s ese e ess e e aseess e e sasssessesseesasan sassse saessessesseenenssones 33
Lisa 5. Pikaajaline finantSinvesteering ........ceevreeeerueririreireniiressreessrreesseesareeessessesnsssrersnesaes 3
Lisa 6. Materiaalne PORIVATA .......ccovvievirriieniiee e e e sressereesasbesseseessssesessssassesesssssessenes 34
Lisa 7. Immateriaalne PORIVALA .......occeoiiviiiineciri ettt et sa e b s e 35
Lisa 8. LaenukohUstuSEd .......cccciriiiiiriirirniireerireerseerrress e reesesveses sessassensesaseesssressessasserensenns 3
Lisa 9. Kapitalirent ja KASULUSIENT .........cveeiiiveeiieiieeeeeees e ereere e seeraese e s e s eeenssrsesnensans 36
Lisa 10. V3lad ja ettemaksed......c.cocuiimireeiei e cerieree et reesat e et e srees s saearneeeae 37
Lisa 1 1. SihtfinantSEerimline .....ocuevieiinieeiirecisieeiaeie et eee et ees e rsres s s esasres e essssns rrrrnessrases 38
Lisa 12, Te@eVUSIUIIA ....oveeeiiiieeeree et rte ettt et easeas e essens e bennesnnenes 39
L1852 13, Te@eVUSKUIUA. ... c.vceieticeeti ettt ettt b s st ebeses b e absne b reens 40
Lisa 14. TOGJOUKUIUG.......covrrieieirieieecirti et ee st resscetes e es s eae st eeeseensasannans saesesreessreasenerns 40
Lisa 15. Finantstulud ja —Kulud .......coecveeeiiieiei ettt estvrev st e 41
Lisa 16. BilansiVAIING VATA ......ccovvvverirerrrrrnrereneereresseensssesesssseessseesssassssaeisssesessensssssesessenssssnssssss 41
Lisa 17. Bilansivélised KOMUSTUSE......c.orvivererereeiersere sttt enets e vena e 41
Lisa 18. Tehingud seotud 0SAPOOIEEA ...ccceiivrveiieeiiieieieeiee ettt se e e e en e eressees 42
Lisa 19. Laenu tagatiseks panditud VATA........ccocoeveireveiiiniiene i ceseac s caes st crer s veree e 43
AUDIITORI JARELDUSOTSUS......cotutimueenmseanimseninsisnrssssnssssasssssssarssssssssssssssmssssssssssssssssssnnnss 44
JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD MAJANDUSAASTA ARUANDELE..........oocoo...... 45

2/45



SA Pdhija-Eesti Regionaalhaigla Majandusaasta aruanne 2007

TEGEVUSARUANNE

SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla (edaspidi: Regionaalhaigla) on tervishotuasutus, mille
pohitegevuseks on osutada eriarstiabi peaaegu koikidel arstlikel erialadel, olla tervishoiutddtajate
Kvalifikatsiooni omandamisele eelneva ja jirgneva Sppe baasiks ning tegeleda tervishoiualase

teadustédga.

Regionaalhaiglal on kaks tegevustaset: keskhaigla funktsioon - sarnaselt kahe Tallinna keskhaiglaga
teenindatakse Tallinna ja selle lahitimbruse elanikke, ning piirkondliku haigla funkisioon - arstiabi
antakse itheksa P&hja-Eesti maakonna elanikele.

Lai teenuste valik ja kvalitatiivselt kdrgel tasemel haigekasitlus tagab Regionaalhaiglale patsientide
rohkuse, millest saadav kliiniline kogemus on aluseks ravikvaliteedile. Selle tulemusel saavutatud
ressursside koormatus tagab majandusliku efektiivsuse, sh 6dpéevaringse eriarstiabi osas. Teatud
erialadel, nagu kardiotorakaalkirurgia, neurokirurgia, suu-, ndo- ja lualuukirurgia, hematoloogia ja
onkoloogia, on raviteenuse osutajateks Eestis ainult Pohja-Eesti Regionaalhaigla ja Tartu Ulikooli
Kliinikum.

Juhtimine
2007. aastal 16ppes suurel osal keskuse juhatajatel, iilemarstidel ja juhtivatel vanemddedel 5 aastaks

sélmitud t66lepingud, mistdttu oligi aasta tdhtsaimaks organisatsiooni juhtimise ja personali
valdkonna arengus uute kliinikute juhtividdtajate virbamine. Kokku viidi libi umbes 70 konkurssi,
mille kdigus tdideti 15 tilemarsti-keskuse juhataja, 26 tilemarsti, 6 vanemarsti-osakonna juhataja, 1
iilemde ja 16 juhtiva vanemde ametikohta. Lisaks nimetatutele alustas 1. veebruarist t66d Hiiu
korpuse ravijuht, kelle tilesandeks on Hiiu korpuse toskorralduse tagamine, onkoloogiliste haigete
diagnostilise ja Kliinilise t66 ravikvaliteedi juhtimine, onkoloogia valdkonna arengu ja vastavate
arengukavade viljatdStamise juhtimine.

Personalivaldkonna suurimatest toddest v&ib vilja tuua e-koolitustaotluse viljatddtamise ja
rakendamise ning CARE projekti, hooldaja ameti omandamine libi koolituse, sotsiaalse
ndustamise, praktika ja toole rakendamise tervishoiusektoris, libiviimise. Projekti eesmargiks oli
luua siisteem, mille kaudu saaks hooldusalast viljadpet ja tulevikus ka t66d praegu To0turuametis
arvel olevad eesti-ja muukeeised, madala haridustasemega to6tud ja ilma td6ta inimesed. Projekt
viidi 14bi koostsss Tallinna Tervishoiu Kérgkooli ja ToSturuametiga.

2007. aastal jitkati nii asutuses tldiselt kui ka struktuuriiiksuste kvaliteedijuhtimissiisteemi
arendamist. Keskenduti riskijuhtimise siisteemi kiiivitamisele, protsesside standardiseerimisele ning

© " organisatsiooni késiraamatu dokumentide koostamisele ja olemasolevate ajakohastamisele. Lisaks

diagnostikakliiniku koosseisus olevatele laboratooriumi ja verekeskuse
kvaliteedijuhtimissiisteemidele alustati kvaliteedijuhtimissiisteemi  véljatdotamist sisehaiguste
kliiniku onkoloogiakeskuse koosseisus olevas kiiritusravi osakonnas. Selleks, et tagada
struktuuriiiksuste kvaliteedijuhtimissiisteemide integreerimine asutuse iildisesse siisteemi loodi
kvaliteediteenistuse koosseisu kvaliteedisiisteemide talitus.

Teadus- ja arendusalane koostod

30. jaanuaril 2007 allkirjastasid Péhja-Eesti Regionaalhaigla ja Tallinna Ulikool raamlepingu, mille
raames plaanitakse ldbi viia uuringuid ja tervise edendusprojekte. Raamlepinguga véttis ilikool
kohustuse hakata koolitama haiglale vajalikke mittemeditsiinilise kdrgharidusega spetsialiste ja
pakkuda haigla to6tajatele tdiendkoolitust ning Regionaalhaigla aitab kaasa bakalaureuse-, magistri-
ja doktoridppe tilidpilaste uurimistodde ja erialapraktika korraldamisele.
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29. novembril 2006 sdlmisid Tartu Tervishoiu Kdrgkool ning Pdhja-Eesti Regionaalhaigla, Ida-
Tallinna Keskhaigla, Lane-Tallinna Keskhaigla koostddlepingu radioloogiatehnikute koolitamise
alustamiseks Tallinnas. Koostds raames soovitakse kahe aasta jooksul vastu votta 40 tudengit —
esimesed 20 tudengit vdeti vastu 2007. a siigisel. Oppetod toimub Tartu Tervishoiu Korgkooli
radlolooglatehmkute dppekava alusel ning haiglad garanteerivad koolituseks vajalikud ruumid
Tallinnas ning on Sppe- ja eelkliinilise praktika baasideks.

Traditsioonilisel siigiskonverentsil, mis 2007. aastal kandis pealkirja ,Kes ravib meid homme?”
keskenduti noorte arstide lahkumisele Festist ning piiiiti tiheskoos Tartu Ulikooli Kliinikumi,
Sotsiaalministeeriumi, noorte arstide ja Tartu Ulikooli arstiteaduskonna iilidpilastega leida
lahendusi tekkinud olukorrale. Siigiskonverentsi 13pul tunnustati panuse eest haigla arengusse
Regionaalhaigla mikrobioloogia labori loojat, arendajat ja pracgust juhatajat dr Helle Mégit.

27. novembril 2007 sdlmisid Pohja-Eesti Regionaalhaigla ja Kaitsejdudude Peastaap ihise tegevuse
raamlepingu, mille raames kavandatakse koostddd erialases tdiend- ja véljaGppes kaitsevie
meedikutele, sdjalist ja s6jameditsiinilist viljadpet kaitsevie operatiivstruktuuri spet51a11st1dele ning
sBjalist ja erialaseid (thisdppusi. Koostdd hdlmab ka siseriiklike kriisiolukordade ja katastroofide
korral vajalikku koostegevust, sh vajadusel meditsiinilise evakuatsiooni korraldamist. S&lmitud
lepinguraames arendatakse koostodd ka verekeskuse {irituse korraldamisel ja doonorluse
propageerimisel, nt korraldati 2007. aasta suvel tile-eestiline doonortelkide projekt.

Endiselt jatkatakse koostotd nii teiste haiglate, Tallinna Tehnikaiilikooli Tehnomeedikumi,
Vihiuuringute Tehnoloogia Arenduskeskuse kui ka Rahvusvahelise Aatomienergia Agentuuriga.

Raviteenuse arendamine
2007. aastal keskenduti onkoloogiliste haigete ravikvaliteedi parendamisele:
» t56tati vilja onkoloogilise haige tervikkasitlus (ravistandard),
e rakendati tO6Gsse 2006. aastal soetatud nukleaarmeditsiini diagnostika seadmed ning
ldhikiiritusravi seade;
* chitati 2008, aastal t65d alustav tsentraalne tsiitostaatikumide lahustamise ja ettevalmistamise
iiksus;
» patsientidle mugavamaks ja kvaliteetsemaks teenindamiseks loodi sisehaiguse Kkliiniku
onkoloogiakeskuse koosseisu 2008. aastal t66d alustav keemiaravi pievaosakond,
* juurutati praktikasse viikese vaagna MRT ning pdievihi diagnostikat.

Uutest metoodikatest rakendati rinnaniifirme taastavat kirurgiat, valvurliimfisdlme ning uut p&ievihi
resektsiooni meetodit.

Aastast aastasse panustab haigla ka patsientide heaclu tagamisse - alates 2007. aasta siigisest
patsientidel vdimalus kasutada haiglas olles palatites WiFit ning pilootprojektina vdeti
neuroloogiakeskuses kasutusele ka SMS-teavitus arsti vastuvStuaja meeldetuletamise kohta.

Lepingu tiitmine

Eesti Haigekassalt saadav lepingumaht kasvas 2007. aastal vorreldes 2006. aastaga 9,8% ehk 101,1
miljoni krooni vorra.

Kdige rohkem kasvas lepingumaht 2007. aastal onkoloogias (52,1 miljonit krooni) ja kardioloogias
(19,9 miljonit krooni). Eestis on suurim suremus just nendesse haigustesse ning sellest lihtuvalt
kasitleti seda eriala nii Eesti Haigekassa kui ka Sotsiaalministeeriumi poolt rahastamisel
prioriteetsena.

Seoses ravijuhtude suurema struktuurse kallinemisega kui Eesti Haigekassa planeeris, liletas
Regionaalhaigla lepingu rahalist mahtu 47 miljoni krooni vorra, mida Eesti Haigekassa
Regionaalhaiglale ei kompenseerinud.
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Eesti Haigekassa poolt ostetud ravijuhtude arv kasvas 2007. aastal vOrreldes 2006. aastaga 5,0%
ehk 13 615 ravijuhu vérra.

Raviteenuse osutamine
2007. aastal osutati Regionaalhaiglas ambulatoorset arstiabi 28 erialal (lisaks osutasid residendid

iildarstiabi). Ambulatoorne arstide vastuvsttude arv 2007. aastal oli kokku 363 264, varreldes 2006.
aastaga (342 476) on vastuvdttude koguarv suurenenud 20 788 vastuvdtu vdrra (6,1%).
Vastuvdttude absoluutarv on enim suurenenud ildkirurgia (juurdekasv 6179 vastuvdttu),
dermatoveneroloogia (juurdekasv 3 307 vastuvdttu) ja onkoloogia (juurdekasv 2 149 vastuvdttu)

erialadel.

Statsionaarse eriarstiabi teenust osutati 23 erialal. Ravivoodite arv oli 2007. aasta 10pu seisuga
1 244 (2006. aastal 1 340), sh aktiivravi voodid 794 (2006. aastal 890).

Hospitaliseeritute arv oli 2007. aastal 38 794, vorreldes 2006. aastaga (36 484) on hospitaliseeritute
koguarv suurenenud 2 351 hospitaliseeritu vorra (6,3%).

Infrastruktuur

2007. aasta juulis alustati Mustamée korpuse juurdechituse, X-korpuse, chitust, mis on esimeseks
etapiks Mustamie meditsiinilinnaku rajamisel. Seoses ehitushanke venimisega, likkkusid X-korpuse
tehnoloogiaseadmete hangete ldbiviimised 2008. aastasse.

2007 aastal solmiti ka EHI hotelli hoonekompleksi ostu-miitigilepingu psithhiaatriakliinikule uue
hoone soetamiseks.

Olemasolevate hoonete renoveerimisel keskenduti 2007. aastal pShiliselt Mustamée ja Hiiu
korpusele. Suurimateks td6deks olid:
e Mustamie korpuses X-korpuse ehitusega seotud ettevalmistustddd; B-korpuse
projekteerimine ja liftide ehitustédd ning C-korpuses arkoskoobi kabineti ehitus;
¢ Hiiu korpuses patoloogiaosakonna ja koolitustalituse ruumide ehitus.

Investeeringud

Regionaalhaigla realiseerib investeeringuid vastavalt Pohja-Eesti Regionaalhaigla arengukavas
olevale investeerimisplaanile.

2007. aastal realiseerunud investeeringute maht oli kokku 180 miljonit krooni, sh ehitusse ja
rekonstrueerimisse 125 miljonit krooni ja seadmetesse 43 miljonit krooni.

Ehitusinvesteeringutest moodustasid Regionaalhaigla X-korpuse ehitust6éd 81 miljonit krooni ning
muude hoonete remonditééd 44 miljonit krooni, sh X-korpuse ehitusega seotud ettevalmistustéod
15 miljonit krooni ning Mustamée B korpuse parendus- ja projekteerimistédd 16 miljonit krooni.

2007. aastal tehti suurimad investeeringud operatsiooniploki tehnoloogiasse (6,4 miljonit krooni),
kardioloogiakeskuse funktsionaaldiagnostika seadmetesse (4,0 miljonit krooni), mammograafi
soetusse (4,8 miljonit krooni), endoskoopia tehnoloogiasse (6,8 miljonit krooni) ning
laboratooriumi ja verckeskuse tehnoloogiasse (kokku 6,7 miljonit krooni).

P8hjamaade Investeerimispangast investeeringute katteks voetud laenust on kasutatud
meditsiinitehnika soetuseks ja X-korpuse ehitusetéddeks 235 miljonit krooni, millest 2007. aastal
kasutati 78 miljonit krooni.

Esitatud investeeringute mahud on kajastatud k#ibemaksuta hinnas. Tervishoiuteenuseid ei
maksustata kédibemaksuga ning seetSttu kajastatakse kdibemaks investeeringutelt perioodi kuluna.

2007. aastal arvestati kuludes investeeringutelt kdibemaksu kokku 29 miljonit krooni.
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Personali aruanne

Kui seisuga 31.12.2006 tdoétas Regionaalhaiglas 3 384 tdGtajat, siis 31.12.2007 tdétas
Regionaalhaiglas juba 3473 tdotajat. Neist kdige suurema grupi moodustavad dendus-
hooldustotajad - kokku 2 191 td6tajat (Joonis 1).
Meditsiinitétajad moodustavad td6tajate Gildarvust 80,3 %.
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Joonis 1 Todtajate arv pdhigrupiti

Joonisel 1 on niha, et Regionaalhaigla tdotajate arv vorreldes 2006. aastaga on suurenenud 89
inimese vorra, eriti arstide, residentide ja ddede osas.

To6tajatele ning juhtkonnale aruandeaastal makstud to6tasud on dra toodud aastaaruande lisades nr

14 ja 18.

Koolituspievad 2007

Tabelis 1 on toodud Regionaalhaigla td6tajate aastate 2006-2007 koolituspdevade statistika, millest
on niha, et koolituspdevade arv on 2007. aastal tdusnud 1 155 pHeva vorra. Sisekoolituste arv
moodustas 2007. aastal 45% (2006 .aastal 47%) kdikidest koolitustest.

Kokku viibisid Regionaalhaigla td&tajad 2007. aastal koolitustel 13 670 péeva.

Tabel 1Regionaalhaigla té6tajate koolituspéevade arv

Ametikoht 2007 2006

Arstid 4329 4021
Arst-residendid 3 0*
Oenduspersonal 5598 5925
Hoolduspersonal 1 069 409
Laborandid 612 332
Proviisorid 114 80
Muud Kliinikute téétajad 1084 954
Tugiteenistuste thdtajad 361 794
Kokku - - 13670 | 12515
sh sisekoolitused. 61781 5963

#2006. aasta] arst-residentide koolituspsevade osas eraldi arvestust ei peetud, nende koolitused sisaldusid arstide

koolituspievade arvestuses.
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Kliinilise tegevuse aruanne

Ambulatoorne arstiabi

2007. aastal osutati Regionaalhaiglas ambulatoorset eriarstiabi 28-1 erialal nagu eelmistelgi aastatel.
Aasta jooksul psé6érdus Regionaalhaiglasse ambulatoorse abi saamiseks 134 769 inimest Eestist
(esindatud olid kdik maakonnad) ja 744 inimest teistest riikidest

Regionaalhaigla 2007. aastal suurenes ambulatoorse 136 maht 6%: arsti vastuvottude koguarv oli
363 264, mis vorreldes 2006. aastaga on suurenenud 20 788 vastuv8tu vorra. Polikliinikus on
vastuvttude arvu jérgi viis juhtivat eriala:
o psiithhiaatria - 40 378 vastuvéttu;
tldkirurgia - 36 566 vastuvdttu;
onkoloogia - 28 826 vastuvsttu;
dermatoveneroloogia - 27 244 vastuvéttu;
giinekoloogia - 21 268 vastuvdttu.

Vastuvdttude arv suurenes 2007. aastal kdige enam ildkirurgia, dermatoveneroloogia, onkoloogia,
ortopeedia ja kardioloogia erialadel. VastuvSttude arvu suurim langus on olnud psiihhiaatria,
otorinolariingoloogia ja té6tervishoiu erialadel. (Tabel 2).

Tabei 2 Ambulatoorsete arsti vastuvdttude arv eriala jirgi

Arstieriala 2007 2006
Anestesioloog 5970 5486
Dermatoveneroloog 27 244 23937
Endokrinoloog 8 461 7789
Erakorralise meditsiini arst 14326 16 215
Gastroenteroloog 2784 2701
Giinekoloog 21277 20297
Hematoloog 9 608 10116
Infektsionist 564 533
Kardicloog 14 369 12419
Kardiovaskulaarkirurg 3071 3227
Nefroloog 3559 3424
Neurokirurg 6 300 5468
Neuroloog 5648 5 837
Oftalmoloog 6706 6726
Onkoloog 28 867 26718
Ortopeed 44 914 44 105
Otorinolariingoloog 18 886 2(+425
Psiihhiaater 40 644 42 598
Pulmonoloog 15724 14 810
Radioloog 155 154
Reumatoloog 4414 4363
Sisearst 4370 3142
Suu-, ndo- ja Iualuukirurg 4519 4 655
Taastusraviarst 1678 1 761
Torakaalkirurg 2 820 3049
T&otervishoiuarst 7697 6 099
Uroloog 8 294 8738
Uldkirurg 43 863 37 684
Kokku . . e 363 264* 342 476

*2007. aastal ei arvestatud residentide poolt tehtud vastuvétte arstide vastuvdttude hutka, mistdttu rida . Kokku” ei
virdu arstide ambulatoorsete vastuvéttude kogusummaga

Ambulatoorsetest vastuvdttudest 83% (301 798) tehti polikliinikus ja 17% (61 466) erakorralise
meditsiini osakonnas. 2006. aastaga vdrreldes on polikliiniku vastuvdttude arv suurenenud 7%,
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erakorralise meditsiini osakonnas tehtud vastuvdttude arv 3%. Polikliimku ambulatoorsetest
vastuvSttudest 45% olid esmased. Arstid osalesid konsiilinmides kokku 28 467 korda, juurdekasv
10%. Qendusalatsstajad tegid 14 321 iseseisvat vastuvdttu, 32 % rohkem kui 2006. aastal.

Ambulatoorselt tehti 20 413 (2006. aastal 20 102) kirurgilist protseduuri, sealhulgas 3 015 (2006.
aastal 3 125) operatsiooni, mis moodustab kdikidest 2007. aastal Regionaalhaiglas tehtud
kirurgilistest protseduuridest 33% ja operatsioonidest 12%. Ambulatoorsetest operatsioonidest 876
(29%) tehti erakorralise meditsiini osakonnas. (Tabel 3.)

Tabel 3 Ambulatoorse t68 koondandmed

Ambulatoorse t6d liik 2007 7 2006

‘Ambulatoorsete arsti vastuvittude arv = 363264 342476
sh polikliinikus 301 798 282 965
erakorralise meditsiini osakonnas 61 466 59 511
Ambulatoorsete kirurgiliste protseduuride arv | . 20413 20102
sh operatsioonide arv 3015 3125
Arstide osalemiste arv konsiiliumides . 28467 25787
Oe iseseisvate vastuvéttudearv 14 321 10 845

Erakorralise meditsiini osakonnas andsid arstiabi lisaks erakorralise meditsiini arstidele (14 326
vastuvotiu) ka ortopeedid (23 872 vastuvottu); tildkirurgid (7 297 vastuvottu); otorinolariingoloogid
(6 904 vastuvdttu); suu-, ndo- ja 16ualuukirurgid (1 206 vastuvottu) jt.

Aasta jooksul pdodrdus esmaste vigastuste ja miirgistuste tottu 33 875 inimest. Vigastuse oli
pShjustanud 12 350 juhul kukkumine, 11 584 juhul mehhaanilise jou toime, 3 166 juhul riinne,
2 182 juhul sdidukidnnetus, 409 juhul tahtlik enesekahjustus, 391 juhul tule, leekide, suitsu, tuliste
ainete v3i esemete toime.

Polikliinikus tehti 2007. aastal iihes t66pdevas keskmiselt 1 179 ja erakorralise meditsiini osakonnas
Gopdevas keskmiselt 168 ambulatoorset arsti vastuvittu,

2007. aastal Regionaalhaiglasse ambulatoorse arstiabi saamiseks pdSrdunutest elas 85% Harjumaal
(2006. aastal 88%), sealhulgas 64% Tallinnas (2006. aastal 67%); 2,4% Raplamaal (2006. aastal
2,2%); 2,6% Ida-Virumaal (2006. aastal 2,1%Y}; 2,3% Lidne-Virumaal (2006, aastal 2,1%); 1,8%
Pirnumaal (2006. aastal 1,9%); 1,3% Jarvamaal; 1,2% Léinemaal.

Kiirabi téo
Regionaalhaiglal oli 2007. aastal kokku 8 kiirabibrigaadi, sealhulgas 2 reanimobiilbrigaadi
Tallinnas, 2 arstibrigaadi (Sakus, Keilas) ja 4 debrigaadi (Sakus, Kehras Kosel, Paldiskis).

Regionaalhaigla kiirabi- ja reanimobiilibrigaadid tegid kokku 16 628 visiiti, mis on 840 visiiti
rohkem kui eelneval aastal. Visiitide tildarv oli 2007. aastal 16 628, tdidetud viljakutseid oli 15 940
(2006. aastal olid vastavad arvud 15 788 ja 15 195). Oebrigaadide tehtud visiitide osatihtsus tdusis
2007. aastal eelmise aastaga vorreldes 58%-lt 64%-ni. 2007. aastal tegid arstibrigaadid 38% (2006.
aastal 42%) kdigist kiirabi visiitidest, sh reanimobiilibrigaadid 10% ( 2006. aastal 11%). (Tabel 4).

Tabel 4 Kiirabibrigaadide t86

. . Visiitide arv sh lapsed
Erialabrigaad 2007 | 2006 | 2007 | 2006
Arstibrigaadid 4269 5009 506 613
Oebrigaadid 10668 9099 1326| 1096
Reanimobiilbrigaadid 1 691 1680 63 78
Kokku: - . .  © |-16628| 15788 1900| 1787
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Viljakutsetel anti abi 15 038 inimesele, mille tipsem struktuur on toodud tabelis 5.

Tabel 5 Viljakutsete struktuur

o Haigete arv
Pohjus 2007 | 2006

Haigestumine 12078 | 11269
Vigastus 2610 2688
Miirgistus 105 94
Transpordikutsed 245 279
sh siinnitajate transport 158 162
Kokkn 15038 | 14330

Elustamisi tehti 90 (2006. aastal 72), neist 21 olid efektiivsed (2006. aastal 24). Viljakutsetel
konstateeriti surma 522 korral (2006. aastal 433). Tulemusteta viljasdite tehti 178 (2006. aastal
178). Ambulatoorseid vastuvdtte tehti 290 (2006. aastal 360).

Piievaravi, pievakirurgia

2007. aastal osutati pievaraviteenust ortopeedia; neurokirurgia; fildkirurgia; otorinolriingoloogia;
suu-, ndo- ja Idualuukirurgia ning psithhiaatria erialadel.

2007. aastal oli pdevaravis 1 730 (2006. aastal 1 608) haiget, voodipdevi oli 1950 (2006. aastal
2 276) ja tehti 2 083 (2006. aastal 1 8§14) kirurgilist operatsiooni. 2006. aastaga vGrreldes suurenes
ravitud haigete arv 6,6% ja kirurgiliste operatsioonide arv 14,8%. Péevaravi haigete arvu suuremat
téusu vOib oodata alles pirast haigla juurdeehituse valmimist ja spetsiaalse pievaravi osakonna
avamist,

2007. aastal olid pdevaravi haigete juhtivateks diagnoosideks lihasluukonna ja sidekoe haigused -
31,4% (2006.aastal 25,6%), nirvisiisteemi haigused - 23,8% (2006. aastal 27,7%) ning vigastused,
miirgistused ja muud viélispShjuste toime tagajirjed - 21% (2006.aastal 18%).

Koikidest 2007. aastal teostatud kirurgilistest protseduuridest tehti pidevakirurgias 3,7% (2006.
aastal 3,4%) ja operatsioonidest 8,4% (2006. aastal 7,8%). Juhtivad kirurgilised operatsiooniriihmad
olid: luu- ja lihaskoe operatsioonid 32,7% (2006. aastal 38,9%), niirvisiisteemi operatsioonid 26,5%
(2006. aastal 31%) ja k&rva-, nina- ja kurguoperatsioonid 14,5% (2006. aastal 12,9%)
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Statsionaarne arstiabi
2007. aastal suurenes osutatud statsionaarse ravi maht vérreldes 2006. aastaga 6%.

Ravivoodite kasutamine
Regionaalhaigla osutas 2007. aastal statsionaarse eriarstiabi teenuseid 23 erialal: anestesioloogia

(intensiivravi); dermatoveneroloogia; endokrinoloogia; gastroenteroloogia;  giinekoloogia;
hematoloogia; hooldusravi; kardiocloogia; kardiovaskulaarkirurgia; nefroloogia; neurokirurgia;
neuroloogia; onkoloogia; ortopeedia; otorinolariingoloogia; pulmonoloogia; psiihhiaatria;
reumatoloogia; sisehaigused; suu-, n#o- ja 16ualuukirurgia; torakaalkirurgia; uroloogia ja
iildkirurgia.

Regionaalhaigla avatud ravivoodite arv oli 2007. aasta 15pu seisuga 1 244 (2006. aastal 1 340), sh
aktiivravi voodeid 794 (2006. aastal 890) ja pikaravivoodeid 430. Aasta keskmine ravivoodite arv
1 256.5, sh aktiivravi voodeid 831,0 (2006.aastal vastavait 1 226,5 ja 806). Vorreldes 2006. aastaga
oli aastaldpu avatud ravivoodeid 96 voodi vorra vihem (-7.2%). Aktiivravi voodid moodustasid
2007. aasta 18pu seisuga 63,8% ravivoodite koguarvust. Aktiivravi vooditeks ei ole loetud
psiihhiaatria-, tuberkuloosi- ja hooldusravi voodeid. (Tabel 6).

Tabel 6 Ravivoodite arv

Indikaator 2007 2006
Aastaldpui ravivooditearv. ..~ | 1244 1340
sh aktiivravivoodid 794 890
‘Aastakeskmine ravivoodite arv: | 7 1256,5| 1226,5
sh aktiivravivoodid 831,0 806,0

Avatud ravivoodite arv kliinikutes ja korpustes on toodud tabelis 7. Vorreldes 2006. aasta 15pu
seisuga vihenes avatud ravivoodite arv kirurgiakliinikus 120 ravivoodi vorra ja suurenes
sisehaiguste kliinikus 4 ning Keila haiglas 20 ravivoodi vdrra. Mustamée korpuses oli aastaldpu
seisuga avatud 530 ravivoodit (2006. aastal 622), Keilas 205 ravivoodit (2006. aastal 185), teiste
korpuste avatud ravivoodite arvud ei muutunud.

Tabel 7 Avatud ravivoodite arv kliiniku ja korpuse jérgi

Ravivoodite arv
T Neist
Kliinik / korpus - Kokku - | pahi- Iastme | ITastme | III astme
S profiil inten- inten- inten-
el siivravi | siivravi | siivravi
Anestesioloogiakliinik | 40| 0 0] 10 - 30
Mustamade R 0 0 5 27
__Hiiuw__ o o8 0 0 5 3
Keilahaigla .} 208]  .200f -3} 2 0
Kirurgiakliimik .} - 302] 245 12 o 45 )
Mustamie T 247 201 8 38 0
Hiiu 88 44 4 7 0
Psthhiaatriakliinik. | .. 230] 230 0f ol @
Sisehaiguste kliinik | 467] © 399 26| 3000 12
Mustamie o 278 207 24 28 12
Hiiu L 96 92 2 2 0
_Kose _ 100 100 0 0 0
Kokkn oo b 1244 1074 41 871 42

Hospitaliseeritute arv oli 2007. aastal 38 798, s.0 6,3% suurem kui 2006.aastal (36 484). Aktiivravi
vooditele hospitaliseeritute arv oli 34 309, mis on 6,1% suurem kui 2006. aastal (32 346). Koigist
hospitaliseeritutest 88,4% hospitaliseeriti aktiivravi vooditele. Suurem aastakeskmine ravivoodite
arv vdimaldas rohkem plaanilisi haigeid hospitaliseerida ning erakorraliste hospitaliseerimiste
osatihtsus vihenes 47,7 %-lt 44,7 %-ni, aktiivravi vooditel 46,6 %-It 43,3 %-ni. (Tabel 8).
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Hospitaliseeritutest vajas kohest intensiivravi 5 082 haiget (2006. aastal 5 186), neist III astme
intensiivravi 1 059 tiliraskes tildseisundis haiget (2006. aastal 961).

Tabel 8 Hospitaliseeritute arv kliiniku jargi

| Hospitaliseeritute sh erakorralised
Kliinik arv

2007 2006 2007 2006
Anestesioloogiakliinik 1042 869 1027 856
Keila haigla 2039 1632 161 190
Kirurgiakliinik 18 178 17 263 6420 6 700
Psiihhiaatriakliinik 3036 2954 2472 2322
S1seha|guste klumk 14 501 13 766 7279 7326
Kokkn 38796} 36484] 17359] = 17394

Haiglast lahkunute arv 2007. aastal oli 38 798, mis on 6,5% suurem eelmisel aastal haiglast
lahkunute arvust (2006. aastal 36 447). Haiglast lahkunute arvust moodustas viljakirjutatute arv
92,8% (36 018), teise haiglasse tleviidute arv 3,3% (1 289) ja surnute arv 3,8% (1 491).

Keskmine ravitud haigete arv (hospitaliseeritud haigete arvu ja haiglast lahkunud haigete arvu
poolsumma) kliinikute 18ikes on toodud tabelis 9.

Tabel 9 Keskmine ravitud haigete arv kliiniku jérgi

Kliinik 2007 2006
Anestesioloogiakliinik 2 9555 2 8000
Keila haigla 2 260,0 1 806,0
Kirurgiakliinik 18 435,5| 17 451,0
Psiihhiaatriakliinik 3004, 5 2936,0
Sisehaiguste klumk 14391,5] 136490
Kokku* - 38797,0] 36 466,0

*Indikaator ,,Keskmlne rav1tud haigete arv™ arvutatakse anestesioloogiakliiniku kohta teistest kliinikutest erineva
valemi alusel ja see vordub hospitaliseeritute, teisest osakonnast iiletoodute, teise osakonda ileviidute ja haiglast
lahkunute poolsummaga. Teiste kliinikute kohta ja haigla kohta tervikuna arvutatakse see hospitaliseeritute ja lahkunute
poolsummana. Mistdttu rida ,,Kokku™ ei ole erinevate ridade kogusumma.

Voodipdevade arv oli 2007. aastal 373 824 (2006. aastal 366 786), sh aktiivravi voodipievade arv
240 904 (2006. aastal 231 456). Voodipéevade arv suurenes vorreldes eelneva aastaga 7 038 pieva
vorra (1,9%), sellest aktiivravi vooditel 9 448 pieva vorra (4,1%). Intensiivravi voodipdevad
moodustasid 20,6% koigist aktiivravi voodipdevadest. I astme intensiivravivoodipdevi oli 15 599, II
astme intensiivravivoodipdevi 20 437 ja III astme intensiivravivoodipievi 13 562.

Keskmine ravikestus lithenes 2006. aasta 10,1-1t pievalt 9,6 pievani 2007. aastal (sh aktiivravi
vooditel 7,2-It 7,0-ni). Voodipdevade mediaanvéirtus oli 5 pieva ja moodiks rithm ravikestusega 12
péeva ja rohkem.

WHO andmebaasi jdrgi oli keskmine ravikestus aktiivravis 2006. aastal: Festi 5,9: Israel 4,3;
Sloveenia 5,8, Ungari 6,1; Lti 9.4; Tsehhi 8: Saksamaa 8,5: Venemaa 11,5

2007, aastal suurenes Regionaalhaigla ravivoodite kasutamise efektiivsus vorreldes 2006. aasta
andmetega:
* voodikdive (keskmine haigete arv iihe ravivoodi kohta aastas) tousis 29,7-It 30,9-ni, sh
aktiivravi vooditel 40,1%-It 41,2 %-ni;
¢ voodihdive (voodipdevade % maksimaalselt voimalikest voodipievadest) viihenes 81,9%-It
81,5 %-ni, sh tousis aktiivravi vooditel 78,7%-1t 79,4%-ni.
WHO andmebaasi jargi oli aktiivravi voodihdive 2006. aastal Eesti 70.9%, Israel 96%; Norra
88,4%; Venemaa 85,6%; Leedu 76,1%. Ungari 70,3%; Saksamaa 76,3%, Tsehhi 86,6%; Sloveenia
71,6%; Armeenia 44,8%.

Ravivoodite kasutamise phiindikaatorid kliinikute 1dikes on toodud tabelis 10 ja joonisel 2.
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Tabel 10 Ravivoodite kasutamise pShiindikaatorid kliiniku j&rgi

Voodipidevade k:g:i:s ]I_;zsitz;?l: Voodi- Voodi-
.. . o
Kliinik arv (pievades) (piievades) kiiive hdive (%)
2007 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006
Anestesioloogiakliinik | 11892 | 11420| 297.3| 304,5 4,0 41 73,9 74,7 81,5| 834
Keila haigla 57130 356619| 321,7| 3292 252 314| 12.8| 10,5| 881 90,2
Kirurgiakliinik 108 2721 107 816| 282,3| 285,1 5,9 6,2, 48.1| 46,1| 773 78,1
Psiihhiaatriakliinik 71511 70978| 333.,8| 338,6| 23,8, 242| 14,0] 14,01 91,5 928
Sischaiguste kliinik 125019 119953] 283.2) 279,5| 87| 88 32,6] 319| 776| ._.76,7
Kokku. ' 373 824|366 786, 2975| 299,1| 96| 10,1| 309/ 298| 81,5 819]
100 35
90 | ] ]
- 30
125
2
[
120 2
8
115 g
%
5
+10 %
' I .
; ; j : . ; ; f ; j i 0

Kirurg.kl.

Keila haigla

Anest kl.

Psuh.kl.

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 20068 2007 2006 2007
Sisehaig. kl.

PERH

N Voodikdive ) Voodihbive =tem Keskmine ravikestus ‘

Joonis 2 Ravivoodite kasutamine kliinikute 16ikes

Statsionaarsete haigete struktuur
2007. aastal haiglast lahkunute hulgas oli mehi veidi vihem kui naisi, mehi oli 19 159 (49,4%) ja
naisi 19 640 (50,6%), sh lapsi (vanuses 0-14 aastat) oli kokku 345. Aastaga on suurenenud haigete
osakaal, kes olid 65-aastased ja vanemad. 2007. aastal oli selles vanusrilhmas 15 776 haiget.
Tavaliselt on selles eas haigetel ka mitu pShihaiguse tiisistust ja kaasuvat haigust, mis muudab
uuringud ja ravi kallimaks ning pikaajalisemaks. Haigete vanuseline jaotus on toodud tabelis 11.

Tabel 11 Haiglast lahkunute jactus vanuse jargi

Vanusriihm
(vanus aastates)

Osatiihtsus

(%)

0-19
20-34
35-44
45-54
55-64
63-74

>75

3,7
115
9,2
15,9
19,0
22,9
17,8

2007. aastal haiglast viljakirjutatute ja surnute juhtivateks diagnoosideks olid nagu eelnevatelgi
aastatel (Tabel 12):

¢ kasvajad — 25,7% - 9 955 haiget, keskmine ravikestus 7,8 pieva;
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e vereringeelundite haigused - 21,9% - 8 496 haiget, keskmine ravikestus10,1 paeva;

¢ vigastused, miirgistused ja muud vilispShjuste toime tagajdrjed - 9.7% - 3 858 haiget,
keskmine ravikestus 9,7 pieva,

e psiitihika- ja kditumishéired - 9,8% - 3 399 haiget, keskmine ravikestus 25,1 paeva;

o seedeelundite haigused - 7,2% - 2 811 haiget, keskmine ravikestus 5,6 péeva.

Haiglast lahkunute keskmine ravikestus oli 10,3 péeva (2006. aastal 10,1 pédeva), keskmist
ravikestust mdjutas see, et lahkunute hulgas oli tuberkuloosihaigeid, kelle haiglaravi algas 2004. ja
2005. aastal. Haiglast viljakirjutatute keskmine ravikestus oli 9,9 paeva, surnutel 14,1 péeva ja teise
haiglasse iileviidutel 15,0 pieva. Pikaajalist haiglaravi vajasid need haiged, kelle pShidiagnoosiks
olid nakkus- v3i parasiithaigused (pohiliselt tuberkuloos - 58,5 péeva, keskmine ravikestus pikenes
7 pieva virreldes eelnenud aastaga), psiiiihika- ja kéitumishdired (25,1 péeva), sisesckretsiooni-,
toitumis- ja ainevahetushdired (10,8 paeva). Ulejdinud pShidiagnoosidega haigete keskmine
ravikestus jdi alla haigla keskmist ravikestust.

Tabel 12 Haiglast lahkunute arv ja keskmine ravikestus pShidiagnoosi jargi

Haigusrithm Haigete Osaokaal : .Keskminti
(RHK-10 jiirgi) arv (%) ravikestus (péev)
2007 2006 2007 2006 2007 2006

Nakkus-ja parastithaigused 469 454 1,2 1,2 58,5 51,5
Kasvajad 9 055 8 597 25,7 23,6 7.8 7.9
Vere- ja vereloomeelundite haigused 234 191 0,6 0,5 0,7 6,5
Sisesekretsiooni-, toitumis- ja
ainevahetushaigused 559 558 1,4 1,5 10,8 10,8
Psiiithika - ja kaitumishdired 3399, 3269 8.8 9,0 25,1 24.4
Nirvisiisteemihatgused 708 694 1,8 1,9 9.9 9,2
Silma- ja silmamanuste haigused 6 5 0.0 0,0 4,5 4.6
Kd&rva- ja nibujitkehaigused 211 228 0,5 0.6 3.2 3,6
Vereringeelundite haigused 8 496 8151 21,9 22.4 10,1 9,1
Hingamiselundite haigused 2 535 2374 6.5 6,5 7.2 6,7
Seedeclundite haigused 2 811 2 788 7,2 7,6 5,6 5.1
Naha- ja nahaaluskoe haigused 767 769 2,0 2.1 8.9 9.6
Lihasluukonna ja sidekoe haigused 2743 2675 7,1 7.3 6,7 7.4
Kuse- ja suguelundite haigused 1407 1366 3.6 3,7 5.8 5,4
Rasedus, siinnitus ja sinnitusjérgse
perioodi haigused 6 5 0,0 0,0 1,8 4,0
Kaasasiindinud viérarendid,
deformatsioonid ja anomaaliad 245 201 0,6 0,6 5,2 4,0
Klassifitseerimata siimptomid, tunnused
ja kliiniliste leidude hiibed 166 198 0,4 0,5 3.9 3,1
Vigastused, miirgistused ja muud
vilispdhjuste toime tagajérjed 3 858 3721 2.9 10,2 9.7 9.8
Terviseseisundit mdjustavad tegurid,
kontaktid terviseteenistusega 216 199 0,6 0,5 5,5 6.9
Osutusid terveks 7 4 0,0 0,0 6,0 2,8
Kokku - LanE 387981 36447|  100,0] 100,0 103] . 101

2007. aastal viibis Regionaalhaiglas statsionaarsel ravil haigeid kdikidest maakondadest ja 150
haiget vilisriikidest. Statsionaarist lahkunutest 73% elasid Harjumaal, neist 54% Tallinnas; 5% Ida-
Virumaal; 5% Liine-Virumaal; 4% Pirnumaal ja 3% Raplamaal. 2% haigetest olid maakondadest,
mis asuvad Luna-Eestis ja kuuluvad Tartu Ulikooli tegevuspiirkonda. Kuigi enamus
statsionaarseid haigeid elas Harjumaal suurenes 2007. aastal v8rreldes 2006. aasta andmetega nende
haigete absoluutarv, kelle eclukohaks oli Ida-Virumaa, Jdrvamaa, Liddne-Virumaa, Pirnumaa,
Raplamaa, J&gevamaa, Valgamaa (Tabel 13, joonis 3).
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Tabel 13 Statsionaarist lahkunute jaotus elukoha jérgi

Haigete arv
Maakond 2007 2006
Tallinn 208351 19609
Harjumaa, v.a Tallinn 73700 6476
Ida-Virumaa 1939 1843
Liane-Virumaa 1771 1765
Pidrnumaa 1 605 1485
Raplamaa 1260 1215
Liinemaa 982 999
Jdrvamaa 951 822
Saaremaa 842 872
Hiiumaa 368 330
Viljandimaa 227 232
Tartumaa 212 265
Vilisriigid 125 150
| Jdgevamaa 108 102
iValgamaa 101 92
Vorumaa 71 98
Pélvamaa 64 92
Kokku. | 38831 36447
Laadnemaa
2,5%
Raplamaa Jérvamaa Saaremaa
32% 2,4% 22% Teised
\ /3,3%

Pérnumaa
4,1%

Laane-Virumaa
4,6% Ida-Virumaz

5,0% ,
° Harjumaa (va Tallinn
Tallinn) 53,7%
19,0%

Joonis 3 Statsionaarist lahkunute jaotus elukoha jirgi

Kirurgiline ravi statsionaaris
Sotsiaalministri mi#rusega on kehtestatud alates 1. jaanuarist 2003 ndue kodeerida kirurgiline ravi
NOMESCO kirurgiliste protseduuride klassifikatsiooni (NCSP) versiooni 1.6 jérgi.
Regionaalhaiglas on paralleelselt kasutusel ka Maailma Terviseorganisatsiooni (WHO)
definitsioonile vastav kirurgiliste operatsioonide klassifikatsioon, mille alusel kirurgiliseks
operatsiooniks  loetakse need kirurgilised protseduurid, mis tavapiraselt toimuvad
operatsioonisaalis, rakendatakse aseptikameetmeid, kasutatakse anesteesiat ning kirurgilisi
tehnikaid: intsisiooni, ekstsisiooni v6i kudede destrukisiooni, rekonstruktsiooni ja mis tehakse
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patsiendile haiguse ennetamiseks, diagnoosimiseks, raviks v8i haigusnihtude leevendamiseks;
deformatsiooni v&i defekti korrigeerimiseks; seoses raseduse voi kontratseptsiooniga.

Tabelis 14 on toodud 2005-2006 aasta haigla kirurgilise ravi andmed erinevate klassifikatsioonide
alusel: NOMESCO klassifikatsioonile vastav kirurgiliste protseduuride arv ja WHO definitsioonil
baseeruv operatsioonide arv.

Tabel 14 Haigla kirurgilise ravi andmed erinevate klassifikatsioonide jargi

Kirurgiline ravi 2007 2006
Kirurgiliste protseduuride arv 38 551 35588
sh operatsioonide arv 19 667 18 430

Kiesolevas iilevaates on kirurgiliseks operatsiooniks loetud ainult neid kirurgilisi protseduure, mis
vastavalt Maailma Terviseorganisatsiooni (WHO) operatsiooni definitsioonile.

2007. aastal tehti statsionaari haigetele kokku 19 667 kirurgilist operatsiooni (2006. aastal 18 430),
seega 6,7% (1 237 operatsiooni) rohkem kui 2006. aastal. Statsionaarsetele haigetele tehtud
operatsioonide arv moodustab 79,4% 2007.aastal Regionaalhaiglas tehtud operatsioonide
koguarvust. Kirurgiline aktiivsus (opereeritute arv 100 haiglast lahkunu kohta) oli Regionaalhaiglas
tervikuna 36,0% (2006. aastal 40,3%), kirurgiakliiniku statsionaaris 71,1% (2006. aastal 72,5%).
Erakorraliselt hospitaliseeritud haigetele tehtud operatsiconide arv oli 7630 - 38,8% Kkoigist
statsionaaris tehtud operatsioonidest.

Regionaalhaiglas tehti 2007. aastal operatsioonidest kdige rohkem lihasluukonna operatsioone,
kokku 3 600 (18,3% operatsioonide koguarvust). Lihaluus operatsioonide hulgas oli suurte liigeste
endoproteesimisi kokku 604, sh puusaliigese totaalseid endoproteesimisi 280 ja puusaliigese
subtotaalseid endoproteesimisi 80, pdlveliigese totaalseid endoproteesimisi 235, Olaliigese
totaalseid endoproteesimisi 9.

Sageduselt teisel kohal olid kdrva-, nina-, kurguoperatsioonid — 3 394 (17,3%), neist kdige rohkem
oli submukoosset konhotoomiat - 818, tonsillektoomiaid - 645, funktsionaalseid endoskoopilisi
antrotoomiaid ja etmoidofrontotoomiaid — 546.

Sageduselt kolmandal kohal olid seedeelundite ja kdhuseina operatsioonid -3 318 (16,9%), neist
kdige rohkem sapipdie, -teede, maksa operatsioone 1 005; peen- ja jimesoole operatsicone 642;
mao- ja duodeenumi operatsioone 432. Seedeelundite operatsioonidest 701 olid viltimatud, tehtud
»igeda kdhu haigetele™.

Sageduselt neljandal kohal olid nérvisiisteemi operatsioonid 1 537 (7,8%), neist kdige rohkem tehti
diski prolapsi eemaldamisi —616, traumaatilise subduraal- ja epiduraal-hematocmi eemaldamisi -
205, kesknirvisiisteemi kasvajate operatsioone 151. (Tabel 15)

Aortokoronaarseid Sunteerimisi tehti 499, sh kolmel ja enamal arteril 413.

Tabel 15 Haiglaoperatsioonide struktuur

2007 | 2006
Operatsiooniriihm ary Yo jrkor | arv % {jrknr

Lihasluukonna 3600 18.3 1. 3533 19,3 1.
Korva-, nina-, kurgu- 3394 17,3 2. 2 620 14,3 3.
Seedeelundite, kéhuseina 3318 16,3 3. 2992 16,3 2.
Nirvisiisteemi 1 5337 7.8 4, 1412 7.7 4.
Naha- ja nahaaluskoe 1478 7.5 5. 1379 751 5.
Siidame- ja pérgarterite 1215 6,2 7. 1243 6,8 7.
Veresoonte 1026 52| 8.-9. 1124 6,1 8.-9.
Kuse- ja meessuguelundite 1016 52| 8-9 894 49| 8.-9
Suu-, néo-, 1dualuu- 991 5,0 6. 863 4,7 6.
Hingamiselundite 535 2,71 12, 737 40| 12.
Naissuguelundite 872 441 10. 710 3,9, 10
Rinnandirme 561 29| 11 498 2,7 11,
Muud 126 06| 13. 425 1,7 13.
Kokku = = = - :-|-19669| 100,01 = {18430] 1000
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2007. aastal Regionaalhaiglas tehtud operatsioonide struktuur Eesti Haigekassa hinnakirja
operatsioonigruppide jirgi on toodud joonisel 4. Kirurgiliste operatsioonide struktuur HK hinnakirja
koodide jérgi on aastaid olnud sarnane, 12% operatsioonidest on keerulised, kuuluvad VII —X
operatsioonigruppi.
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Joonis 4 Kirurgiliste operatsioonide arv HK hinnakirja koodide jérgi
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Terviseuuringud ja raviprotseduurid

Nii ambulatoorsetele, pdevaravi kui ka statsionaari haigetele tehtud terviseuuringute ja

raviprotseduuride andmed kajastuvad tabelis 16.

2007, aastal suurenesid eriti kdrgtehnoloogial pdhinevate uuringute mahud (MRT-, PET-, SPET-

uuringud).

Tabel 16 Terviseuuringud ja raviprotseduurid

Uuringud, protseduurid 2007 2006
Funktsionaaldiagnostiliste uuringute arv 87 829 80 530
Ultrahelidiagnostika uuringute arv 63 544 48 478
Endoskoopiliste uuringute ja protseduuride arv 10619 9479
‘Rontgendiagnostika-uuringute arv - 213964] 189266

sh koronarangiograafia 1920 1922
angiograafia 1981 1105
kompuutertomograafia 61 202 46 072

sh kiiritusravi simulatsioonid ja skaneerimised 1916 1731
magnetresonantstomograafia 5346 556
mammograafia 28229 25501
Nukleaarmeditsiini nuringute arv- < 3534 1789

sh PET 3140 1789

SPET 394 0
Laboriuuringute arv 1970 574 1772319
Raviprotseduuride arv _

taastusravi 62 953 57 723

baroteraapia 1 067 1015

hemodialiiiis 4773 3721

logopeediline ravi 1327 1932

psithhoteraapia 10 743 11 797
Kiiritusravikuuri [dpetanute arv 936 892
Haigete arv, kes saanud verekomponentide iilekandeid 4472 4 300
Verekomponentide lilekannete arv 13101 12322
Haigete arv, kellele on tehtud koronaarangioplastika 903 819
Koronaarangioplastikate arv 1135 975
Siidastimulaatorite paigaldamiste paigaldamine 565 599
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Letaalsus, surmapdéhjused ja lahangud

Haiglaravil viibinutest suri 2007. aastal 1 491 haiget (2006. aastal 1 398), neist 1 029 (69,0%) olid
65-aastased ja vanemad, sh 176 (11,8%) 85-aastased ja vanemad. Letaalsuse nditaja (surmajuhtude
arv 100 haiglast lahkunu kohta) oli 3,8%, aktiivravi vooditel 3,4% (2006. aastal olid vastavad
indikaatorid 3,8% ja 3,5%). 24 tunni jooksul pirast hospitaliseerimist suri 273 haiget (2006. aastal
339), neist 36 miiokardiinfarkti t5ttu (2006.aastal 60). Esimese 86péeva letaalsus (24 tunni jooksul
pirast hospitaliseerimist surnute arv 100 samal perioodil hospitaliseeritu kohta) oli 0,7% (2006.
aastal 0,9%).

Surmapdhjusena esines 2007. aastal varasematest aastatest rohkem vereringeelundite haigusi ja
kasvajaid, vihem vigastusi ja miirgistusi. Surmapdhjuste seas olid 2007. aastal juhtivateks
diagnoosideks nagu eelmistelgi aastatel:
» vereringeelundite haigused 667 juhtumit - 44,7% surmapdhjustest (2006. aastal 640 juhtumit
- 45,8%);
o kasvajad 400 juhtumit — 26,8% surmapdhjustest (2006. aastal 316 juhtumit — 22,6%):
¢ vigastused ja miirgistused 130 juhtumit — 8,7% surmapdhjustest (2006. aastal 147 — 10,5%).

Patoanatoomilisi lahanguid tehti Regionaalhaiglas 2007. aastal 409 (2006. aastal 501), neist 355
Regionaalhaiglas surnutele (2006. aastal 377). Kohtuarstlikult lahati 2006. aastal 125 (2006. aastal
144) koolnut.

Lahangusagedus oli 32,2%, mis langes vorreldes eelneva aastaga 7,9%, patoanatoomiliste lahangute
sagedus oli 26,0% (2006. aastal 30,1%). Lahangusagedus oli erinevate riikidega vorreldes kiillalt
korge.

Lahangusagedus erinevates riikides 2006. aastal: Eesti 22,9%, Soome 20,6%, Armeenia 78%,
Taani 11,6%, Lati 15,2%, Leedu 9,6%.

2007. aastal oli lahkdiagnoose 87 (lahkdiagnooside sagedus 18,1%). (Tabel 17).

Tabel 17 Lahangud

Lahangute andmed 2007 2006

Haiglas surnute arv _ o 1491 1398
Lahatute arv kokku Lo 480 - 521
sh patoanatoomiliselt 355 377
kohtuarstlilkult 125 144
Lahangud teistele asutustele 124 144
Lahangusagedus (%) 322 373
Patoanatoomiliste lahangute sagedus (%) 26,0 30,1
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2008. aasta tegevusplaan

2008. aasta tegevusplaan on orienteeritud Regionaalhaigla arengukavas méiratletud strateegiliste
suundade elluviimisele.

20. mirtsil 2007 kinnitas Regionaalhaigla ndukogu ajakohastatud SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla
arengukava aastateks 2007-2009 (edaspidi: Arengukava). Vorreldes eelmise versiooniga on uus
Arengukava fokuseeritum — selle peamisteks arengusuundadeks on:

1) Mustamée meditsiinilinnaku villjaarendamine;

2) keskendumine eelkdige piirkondlikul haiglale iseloomulikele teenustele ja tehnoloogiatele;

3) haigla kvaliteedististeemi arendamine akrediteerimisvalmiks;

4) teadusalaste kontaktide ja koostds suurendamine ning

5) juhtimissiisteemide, sisekoolituse ja kommunikatsiooni edendamine.

Juhtimine

2008. aasta on oluliseks organisatsiooni juhtimise ja personali valdkonnas on seoses juhatuse
esimehe ja juhatuse liige-haigla tilemarsti lepingute tihtaja l6ppemisega konkurss uute liikmete
leidmiseks.

Jatkuks 2006. aastale korraldatakse 2008. aastal tdotajate rahulolu- ja sisekommunikatsiooniuuring
ning jétkatakse 2006. aastal alustatud juhtimiskoolituste 1&biviimist kliinikute phiselt.

Haigla dleselt jitkatakse Thaigla olemasoleva kvaliteedijuhtimissiisteemi  arendamist.
Struktuuritiksustest jitkavad kvaliteedisiisteemis véljatd6tamist diagnostikakliiniku koosseisus olev
laboratoorium ja sisehaiguste kliiniku onkoloogiakeskuse koosseisus olev kiiritusravi osakond, Uhe
suure projektina keskendutakse 2008. aastal asutuses kasutusel olevate plankide ajakohastamisele
ning patsiendile suunatud infovoldikute viljatdétamisele.

2008. aastal jdtkab haigla nii riigisiseste (kevad- ja siigiskonverents, perearstide teabepievad) kui ka
rahvusvaheliste meditsiinialaste konverentside Iibiviimist ja toetamist. Haigla peab tihtsaks
to6tajate tunnustamist: valitakse Grand Man/Lady, noore arsti stipendiaadid, klinikute aasta ded ja
kliinikute aasta sekretéirid.

Raviteenuse arendamine
Raviteenuse tehnoloogilise ja protsessilise standardi areng jatkub vastavalt méasratletud
prioritectidele.

2008. aastal keskendutakse patsientide ohutuse tagamisele: esimesena Eesti haiglatest vdetakse
kasutusele patsientide identifitscerimiseks randmepael, millele kantakse peale patsiendiga
seonduvad andmed.

Sischaiguste kliiniku naha- ja suguhaiguste keskuses rakendatakse nahahaiguste skriininguks ja
diinaamniliseks jilgimiseks luminestsentsmikroskoopia ja video-dermaskoopia uurimismeetod.

Investeeringud seadmetesse

Raviteenuse arendamise tagamiseks, sh uute ravimeetodite kasutusele votmiseks véi Juurutamiseks,
tehakse ka 2008. aastal olulisi investeeringuid olemasoleva amortiseerunud aparatuuri vilja
vahetamiseks ja uute ostmiseks.

2008. aastal on planeeritud investeerida meditsiinitehnoloogiasse 190 miljonit krooni
(kdibemaksuga) ning muudesse seadmetesse 16 miljonit krooni (kdibemaksuga).
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Suurimad meditsiinitehnoloogia investeeringud tehakse:

o sisehaiguste kliiniku kardioloogiakeskusesse investeeritakse 25 miljonit krooni
(kdibemaksuga) ja onkoloogiakeskuse kiiritusravi osakonda investeeritakse 24 miljonit
krooni (kdibemaksuga).

* diagnostikakliiniku radioloogiaseadmetesse 21 miljonit krooni (kdibemaksuga), labori-
seadmetesse 10 miljonit krooni (kdibemaksuga) ning endoskoopiascadmetesse 13 miljonit

krooni (kdibemaksuga);

e anestesioloogiakliiniku anesteesia ja intensiivravi seadmetesse — 13 miljonit krooni
(kdibemaksuga);

¢ kirurgiakliiniku operatsiooniplokki ja sterilisatsioonitalitusse — 13 miljonit krooni
(kdibemaksuga);

Infosiisteemide arendamine

2008. aastal jatkub radioloogia infosiisteemi juurutamine ning lisanduvad labori, patoloogia,
operatsiooniploki, anesteesia ja intensiivravi infosiisteemide hanked ja juurutamised.
Juhtimissiisteemide olulisemateks prioriteetideks on uue dokumendihaldussiisteemi kasutuselevatt,
mille abil vdhendatakse haiglas ringlevat paberihulka ning 2005. aastal Sotsiaalministeeriumi
kdivitatud projekt tihtsele riiklikule terviseinfosiisteemile iileminekuks: projekti iihe piloot-haiglana
tthinetakse digitaalse terviseloo infosiisteemiga.

Infrastruktuur
2008. aastal moodustavad ehituslikud investeeringud uusehitiste ja ehitiste soetamisse kokku 568
miljonit krooni ning ehitiste renoveerimistesse 15 miljonit krooni.

Prioriteetideks on X-korpuse ehitus ning uute korpusesse vajalike meditsiinitehnoloogia seadmete ja
mittemeditsiinilise sisustuse hangete lédbiviimine. Samuti C- ja B-korpuse rekonstrueerimisega
seotud  tegevused nagu  korpuse  meditsiinitehnoloogia  eelprojekti  kinnitamine
Sotsiaalministeeriumis ning p8hiprojekti koostamine.

2008. aastal alustatakse ka Mustamde korpuse C-korpuse renoveerimise projektiplaani
koostamisega cesmirgiga jGuda aasta Iopuks C-korpus projekteeritud.

Muude reckonstrueerimistédde hulgas on oluliseks 2008. aastal Piisteameti jt ametkondade
ettekirjutuste tditmiseks vajalikud ehitustosd ning uue kiirendi paigaldamine.

21745



SA Pdhja-Eesti Regionaalhaigla Majandusaasta aruanne 2007

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse deklaratsioon

Juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 22 kuni 43 esitatud SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest ning kinnitab, et:
1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted on vastavuses
Eesti hea raamatupidamistavaga;
2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt SA Pahja-Eesti Regionaalhaigla
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;
3. koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupdevani
14.04.2008 on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vietud ja esitatud;
4. SA Pdhja-Eesti Regionaalhaigla on jatkuvalt tegutsev.

Tonis Allik juhatuse esimees
Andres Ellamaa juhatuse liige
Eve Karmo juhatuse liige

(4,04, 2008

//4@?2008

Sven Kruup juhatuse liige

Heiki Rits juhatuse liige

Far identification purposes only
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Bilanss

tuhandetes kroonides

VARAD

Raha ja pangakontod
Nouded ja ettemaksed
Varud

Kiiibevara kokku

Pikaajaline finantsinvesteering
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara

Péhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA NETOVARA

Laenukohustused
Vélad ja ettemaksed

Sihtfinantseerimine

Liihiajalised kohustused kokku =

Pikaajalised v6lakohustused

Pikaajalised kohustused kokku

Kapital

Annetatud kapital
Eelmiste perioodide tulem
Aruandeaasta tulem
:Net0vata;'kdkku

KOHUSTUSED JA NETOVARA KOKKU

* Vordlusandmeid on v8rreldes eelmise aasta aruandes esitatuga korrigeeritud — tdiendav info vt lisa 1

Lisad

~ N

89
10

1l

89

31.12.2007  31.12.2006*
44 579 45 520

167 746 139 088

26 856 30453
239181 215 061
2038 150

980 791 780 501
5203 2932
988032 . 783583
1227213 998 644
8 692 10 251

266 783 264 162
3952 407

S 279427 ¢ 274820
344826 181098
344826 .- 181098
316 964 316 964
218 809 218 809
6953 16 554
60234 9 601
602 960 542 726
1227213 . 998644

For identification purposes only
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Tulemiaruanne

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Tegevustulud

Tulud eelarvest
Tulud haigekassadele raviteenuste
miiligist
Tulud juriidilistele ja fuisilistele
isikutele raviteenuste muiigist
Tulud majandustegevusest
Toetused
- Muud tulud tegevusest
Tegevustulud kokku =

Tegevuskulud

Ostetud kaubad, materjalid, teenused
Verekeskuse tootmiskulud
Majandamiskulud

Todjoukulud

Muud tegevuskulud

Tegevaskulud kokku

Pahivara kulum, allahindlus

Tegevustulem

Finantstulud ja -kulud

Aruandeaasta tulem

Lisad

12

i3
13
13
14
13

6,7

3,15

2007 2006*
32 391 22 054
1221 837 966 331
112 348 94 960

3 465 4323

16 457 28 443

72 453 4 897
‘1458951 1121008
-384 768 332 199
17277 -10 509
-141 885 -138 057
663216 -513 152
96125  -72140
1303271 «1066 057
-86 903 -62 564

68 777 -7 613

-8 543 -1988
60234 9601

* Vardlusandmeid on vBrreldes eelmise aasta aruandes esitatuga korrigeeritud — tiiendav info vt lisa 1.

For identification purposes only
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Rahavoogude aruanne

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Rahavood iiritegevusest

Laekumine raviteenuste eest Haigekassalt
Laekumine raviteenuste eest kindlustamata elanike eest
Laekumine raviteenuste eest asutustelt
Lackumine eelarvest

Saadud intressid

Muud lackumised

Kasum/kahjum pGhivara miiiigist
Hankijatele tasutud arved

Tédtajatele tasutud

Tasutud maksud

Tasutud intressid

Muud tasutud kulud

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud p(”)hivara eest

Rahavood finantseerimistegevusest
Vaetud laenud

Laenude p&hiosa tagasimaksed

Kapitalirendi pohiosa tagasimaksed
Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Raﬁﬁ_-j-a; pangakontode netomuutus

Raha ja pangakontod aruande perioodi algul
Raha ja pangakontod aruande perioodi dpul

2007 2006
1 204 071 958 083
0 0

161 065 125 710
31254 22 454
2180 903

36 401 18 886
-67 638 0
656 935 -607 866
378 548 2295 074
261 844 -197 069
.11 902 2 890
0 3

58105 23 134
228 155 -185 888
101 160 32
-126995 . -185:856
78 200 156 400
-4 934 -4 934
-5317 5161
67949 146 305
-941 -16 418

45 520 61 938
44 579 45 520

For identificaticn purposes only
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Netovara muutuste aruanne

tuhandetes kroonides, aasta kohta
Kapital  Annetatud Eelmiste  Arvande- Kokkn
kapital periocodide  perioodi

_ tulem tulem
Saido 31:12.2005% - 316964 171 343 3781 0 - 12773..- 50486l
Eelmiste penood1de tulem* 0 .0 12 773 -12 773 T 0
Uleantud vara ' 0 47 466 0 0 47 466
Aruande perioodi tulem* 0 0 0 9601 -9 601
Saldo 31122006 . 316964 - 218809 16554 -~ 9601 - 542726
Eelmiste perloodlde tulem* T 0“ | 0 -9 601 9 601 | 0
Aruande perioodi tulem 0 0 0 60 234 60 234
:saldo 3132 2007 o 316964 218809 6953 60 234 602 960

] Vastavalt Vabariigi Valitsuse 29 05.2006 korraldusele nr 319, Tallinna notar Kadri Pappel notaribiiroo notariaalaktile
11.08.2006 ning Sotsiaalministeeriumi 29.08.2006 riigivara iileandmise ja vastuvftmise aktiga nr 9.6-4/1813 anti SA
Pohja-Eesti Regionaalhaiglale mitte-rahalise sissemaksena kapitali ile:

1} Pollu tn 61a, Tallinn, korteriomand nr 2 hariliku végrtusega 2 200 tuhat krooni;

2} Vabadhumuuseumi tee 81, Tallinn, asuv kinnistu hariliku vétrtusega 22 500 tuhat krooni;

3} Hiiu 44, Tallinn, kinnistul asuv alajaama hoone hariliku véartusega 455 tuhat krooni;

4) Adala 2, Tallinn, asuva kinnistu hariliku végrtusega 18 067 tuhat krooni ning muu vara hariliku viirtusega

4 244 tuhat krooni.

* Vrdlusandmeid on vorreldes eelmise aasta aruandes esitatuga korrigeeritud — tiiendav info vt lisa 1

For identification purposes only
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

Uldphimaotted

SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla (edaspidi: Regionaalhaigla, ka asutus) raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale ja kasutades
soctusmaksumuse printsiipi, v.a juhtudel, kui arvestuspShimdtetes alljérgnevalt on kirjeldatud
teisiti. Besti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pohimdtetele tuginev raamatupidamistava, mille pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusega, seda tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad
juhendid ning Riigiraamatupidamise iildeeskirjas sétestatud néuded.

Raamatupidamise aastaaruande arvniitajad on esitatud Eesti kroonides. Ulevaatlikkuse huvides on
numbrilised niitajad esitatud tuhandetes kroonides.

Raamatupidamise aastaaruandes on kasutatud Raamatupidamise seaduses olevat kasumiarvande
skeemi number {iks.

Viilisvaluutas fikseeritud tehingud
Asutuse arveldusvaluutaks on Eesti kroon, kéiki teisi valuutasid loetakse vilisvaluutadeks.

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval
kehtinud Festi Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused seisuga
31. detsember 2006 on iimber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeval kehtinud Eesti Panga
valuutakursside alusel. Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate
ja ostjate arveldustega, on tulemiaruandes kajastatud aruandeperioodi tegevustulu ja -kuluna. Muud
vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on tulemiaruandes kajastatud finantstuludes ja
—kuludes.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ning raha ekvivalentidena on kajastatud lithiajalisi (kuni 3-kuulise tahtajaga soetatud) korge
likviidsusega investeeringuid, mida on vdimalik konverteerida teadacleva summa raha vastu ning
mille puhul puudub oluline turuviirtuse muutuse risk, sh raha kassas ja pangas, ndudmiseni
hoiuseid ja kuni 3-kuulisi deposiite. Rahavoogude aruandes on kajastatud rahavoogusid
otsemeetodil.

Finantsvarad
Finantsvaraks loetakse raha, lihi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid
lithi- ja pikaajalisi ndudeid.

Finantsvara on voetud algselt arvele soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud
tasu Oiglane vadrtus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvaraga seotud kulutusi,
sealhulgas tasud vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja
muud sarnased kulutused, v.a selliste finantsvarade, mida kajastatakse Giglases viirtuses muutusega
13bi tulemiaruande, soetamisega seotud kulutused.

K&ik tavapirastel turutingimustel toimunud finantsvarade ostud ja miiligid on kajastatud nende
tehingute tehingupdeval, s.t pideval, mil asutus vottis endale kohustuse (nditeks sdlmis lepingu)

teatud finantsvara ostuks v6i miiiigiks. Tavapirasel turutingimuse! toimuvaks nimetatakse selliseid
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oste ja miiilke, mille puhul ostetava v6i miiiidava finantsvara iileandmine miitijalt ostjale toimub
antud turul viljakujunenud véi vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Pirast algset arvelevdtmist on kajastatud kdiki finantsvarasid diglases véartuses, v.a nduded teiste
osapoolte vastu — on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses; investeeringud aktsiatesse, miile
Biglast viirtust ei ole vdimalik usaldusvédrselt hinnata — on kajastatud soetusmaksumuses.

Néuded

Nauded teiste osapoolte vastu on edaspidi kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
cofektiivset  intressimadra. Korrigeeritud soetusmaksumus ~arvutatakse kogu  finantsvara
kehtivusperioodi kohta, kusjuures arvesse vietakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto vai
preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Kotrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvarasid on hinnatud alla juhul, kui on
tSendoline, et nende kaetav védrtus on viiksem kui bilansiline véartus. Korrigeeritud
soctusmaksumusel kajastatud finantsvarade kaetav véfrtus on finantsvarast tulevikus saadavate
rahavoogude niilidisvddrtus  diskonteerituna esmasel  kajastamisel fikseeritud  efektiivse
intressimédraga. Pohitegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse tulemiaruandes real
“muud tegevuskulud”.

Individuaalselt oluliste finantsvarade viirtuse langust hinnatakse iga objekti jaoks eraldi. Kui
tuvastatakse sindmusi, mis viitasid scllele, et ndude kaetav vidrtus on viiksem kui ndude
bilansiline virtus, siis hinnatakse need nduded ebatdendoliselt lackuvaks.

Varem alla hinnatud ndude laeckumisel, kajastatakse allahindluse tithistamine tulemiaruandes selle
kulu viihendusena, kus allahindlus algselt kajastati.

Varud

Varnd on véetud arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga
kaasnevast tollimaksust ja otsestest veokuludest. Tulenevalt Riigi raamatupidamise Uldeeskirjast ei
ole lisatud varude soetamisel lisandunud mittetagastavaid makse varude soetamismaksumusse.
Soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja 16ivud on kajastatud tulemiaruandes real ,,muud
tegevuskulud™.

Varude soetusmaksumuse kindlaks misramisel on kasutatud individuaalmaksumuse (ravimid) ja
FIFO (v.a ravimid) meetodit. Varud hinnati bilansis lihtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus v&i neto  realiscerimismaksumus. Varude hindamisel nende neto
realiseerimismaksumusse on kajastatud aruandeperioodi kuluna tulemiaruandes real ,ostetud
kaubad, materjalid, teenused”. Konsignatsioonivarud ei kajastu asutuse bilansis.

Pikaajaline finantsinvesteering

Investeering sidusettevttesse

Ettevdte kajastab osalust sidusettevdttes kapitaliosaluse meetodil. Selle meetodi kohaselt vietakse
investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel
investori osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis, miinus investeeringu véértuse
languse allahindlused. Eitevdttele kuuluv osa ihisettevitte majandustulemusest kajastatakse
konsolideeritud kasumiaruandes real “finantstulud ja —kulud”.

Materiaalne péhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid maksumusega alates 30 tuhandest kroonist ja kasuliku

elueaga lile lihe aasta. Varad, mille kasulik eluiga on iile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla

30 tuhande krooni, on kajastatud kuni kasutusele vitmiseni vihevidrtusliku inventarina (varudena)
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ja vara kasutusele v&tmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud viheviirtuslike
inventaride iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalne pohivara on vdetud arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Pohivara soetusmaksumusse ei kapitaliseerita kiibemaksu ja muid
tagasisaamisele kuuluvaid makse ja 1ive. Edaspidi on materiaalset pohivara kajastatud bilansis
tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud vidrtuse
langusest tulenevad allahindlused.

Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb {iksteisest eristatavatest komponentidest, millel on
erinevad kasulikud eluead, on need komponendid raamatupidamises arvele voetud eraldi
varaobjektidena ning madratud eraldi amortisatsiooninormid vastavalt kasulikule elueale.

Arvelevdetud materiaalse pdhivaraga seotud hilisemad véljaminekud (nditeks mdne varaobjekti
teatud osade asendamine) on lisatud varade bilansilisele viiriusele siis, kui on olnud tdidetud
jargmised kriteeriumid:

1) on tdendoline, et asutus saab sellest tulevikus majanduslikku kasu ning

2) nende soetusmaksumust on v3imalik usaldusvéirselt moota.

Asendatud osad on kantud bilansist vilja. K&ik teised viljaminekud on kajastatud kuludena
perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Asutus kasutab materiaalse pShivara amortiseerimise] lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm on
médratud igale pShivara objektile eraldi sdltuvalt selle kasulikust elueast.
Amortisatsioonimiisirad aastas on pdhivara gruppidele jargmised:

Maa 0%
Hooned ja ehitised 2-5%
Masinad ja seadmed 20%
Muu pdhivara 20-33%

Materiaalse pShivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja 15ppvidrtused on iile vaadatud
majandusaasta 15pul ja uute hinnangute erinevused on kajastatud raamatupidamislike hinnangute
muutustena, s.t edasiulatuvalt.

Materiaalse pShivara bilansilise visirtuse voimalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid
siindmused v&i asjaolude muutumised nditavad, et vara kaetav véirtus vdib olla langenud alla tema
bilansilise viirtuse. Kui sellised asjaolud on olemas, vilakse asutuses ldbi vara kaetava viirtuse
hindamine. Kui hinnanguline kaetav viirtus on viiksem kui bilansiline vértus, siis hinnatakse see
vara v3i raha genereeriva iiksuse moodustavad varad alla kuni kaetava véirtuseni, milleks on kas
sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisviirtus (ehk kasutusviirtus) voi selle vara
diglane vidrtus, mida oli vihendatud miiiigikulutustega, olenevalt kumb on kdrgem. Allahindlus
kajastatakse aruandeperioodi kuluna tulemiaruande real “pShivara kulum, allahindlus™.

Kui hiljem vara kaetav vidrtus on tdusnud iile vara bilansilise viartuse, siis allahindlus tiihistatakse
ja suurendatakse vara bilansilist vidrtust, kuid mitte suurema summani, kui bilansilise viirtuseni,
mis varal oleks, kui allahindlust ei oleks tehtud. Vara allahindluse tithistamine kajastatakse
tulemiaruandes samal real, kus kajastati ka varasem allahindlus.

Materiaalse pdhivara kajastamine on 18petatud vara vdGrandamisel véi siis, kui asutus ei eelda selle
vara kasutamisest vdi miiligist enam majandusliku kasu saamist. Materiaalse pShivara miitigist
saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud tulemiaruandes saldeerituna real ,muud tulud
tegevusest”. Varade bilansist eemaldamisel, kasutamisklbmatuks muutumise tottu, tekkinud
kahjumid on kajastatud tulemiaruandes real pShivara kulum ja ailahindlus™.
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Immateriaalne péhivara

Immateriaalsed varad on vGetud arvele jirgnevatel tingimuste tiitmisel:
1) varaobjekt on asutuse poolt kontrollitav;
2) on tdendoline, et asutus saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;
3) objekti soetusmaksumus on usaldusvédrselt hinnatav.

Immateriaalne pdhivara on v@etud algselt arvele tema soctusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast
ja otseselt soetamisega seotud Kkulutustest. Immateriaalse pdhivara soetusmaksumusse el
kapitaliscerita kiibemaksu ja muid tagasisaamisele kuuluvaid makse ja ldive. Edaspidi on
immateriaalset pdhivara kajastatud bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja v&imalikud vésrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalsete varade puhul on hinnatud vara piiratud kasuliku elueaga varaks. Asutus kasutab
immateriaalse p&hivara amortiseerimisel lineaarset amortisatsiooni meetodit.
Amortisatsioonimiarad aastas on jargmised:

Litsentsid 20%
Tarkvara 20%

Immateriaalse vara amortisatsiooni kulu on kajastatud tulemiaruandes real “pGhivara kulum,
allahindlus”. Immateriaalsete varade amortisatsioonipericodi ja -meetodit on ile vaadatud
majandusaasta |5pul. Muutusi raamatupidamislikes hinnangutes aruandeaastal ei olnud.

Finantskohustused
Finantskohustusena on kajastatud tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ja muid lihi- ja
pikaajalisi volakohustusi.

Finantskohustused on algselt arvele v8etud nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse
eest saadud tasu Oiglane viirtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimddra. Tehingukulud vdetakse arvesse efektiivse
intressimidra arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Finantskohustustega kaasnev intressikulu on kajastatud tekkepShiselt perioodikuluna tulemiaruande
real “finantstulud ja —kulud”. Finantskohustuse kajastamine bilansis on lopetatud, kui see on
tasutud, tithistatud v&i aegunud.

Rendiarvestus
Kapitalirendiks on loetud rendisuhet, mille puhul kaik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad tile rentnikule. K&iki tilejdsinud renditehinguid on kajastatud kasutusrendina,

Kapitalirendi tingimustel soetatud vara v&eti rentniku bilansis arvele vara soetusmaksumuses voi
miinimumrendimaksete niitidisviiirtuses juhul, kui viimane oli madalam. Kapitalirendi tingimustel
soctatud varade amortisatsiooniperioodiks oli vara kasulik t68iga v8i rendiperiood, olenevalt sellest,
mis oli lithem. Kapitalirendimaksed jagati finantskuluks ja rendikohustuse tasumiseks selliselt, et
intressiméir oleks igal ajahetkel sama. Finantskulud on kajastatud tulemiaruande real ,.finantstulud
ja —kulud”. Kapitalirendiga aruandeperioodil kaasnev amortiseeritavate varade amortisatsioonikulu
on kajastatud tulemiaruande real ,,pdhivara kulum, allahindlus”.

Kasutusrendi puhul kajastas renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.
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Tulude ja kulude kajastamine
Tulu on kajastatud saadud v&i saadaoleva tasu diglases védrtuses. Tulud koosnevad miiigituludest,
millest on maha arvatud hinnavihendid, mitteaktsepteeritud teenused ning tagastatud tooted ja
kaubad. Regionaalhaigla pShitegevuse tulud on:

1) tervishoiuteenuste miilk Eesti Haigekassale ning teistcle juriidilistele ja fusilistele

isikutele;

2) diagnostiliste teenuste osutamine teistele raviasutustele ja perearstidele;

3) kiirabi teenuse osutamine;

4) psithhiaatriliste ekspertiiside teostamine;

5) meditsiinialase koolituse Jébiviimine ja residentide juhendamine;

6) veretoodete miiitk raviteenust osutavatele juriidilistele isikutele.

Korvaltegevuse tulud on ruumide renditulu, registrite toetused, ravimi kliinilise uuringute
labiviimine ning muud tulud (sihtfinantseerimine, toetused, tulu varade miitigist jne).

Tegevustulud on kajastatud tekkepGhiselt realiseerimise printsiibi alusel s.t tulud on arvestatud
realiseerimismomendil v&i lepingus fikseeritud perioodi(de) kohta. Kaupade miiiigist tulenevat tulu
on kajastatud, kui kaik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning miiligitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusviirselt mégdratav. Tulu teenuste miiligist kajastatakse teenuse
osutamisel. Miiiigituluna ei ole kajastatud Regionaalhaiglale lackuvaid, kuid teiste isikute nimel
sissendutud summasid, ning ostjate tehtud ettemakseid.

Tegevustuludena on kajastatud ka arvestatud bilansipdevaks lackumata ndudesummad, mille kohta
ei ole esitatud ndudedokumenti (nt bilansipievaks lackumata eelneva perioodi intressid; aastaldpu
seisuga hinnatud 18petamata teenus ning raviteenuse nduded, mida Eesti Haigekassa aktsepteerib
jargneval majandusaastal).

Intressitulu on kajastatud tekkepdhiselt lahtudes sisemisest intressiméérast.

Majandustehingute kajastamisel on jirgitud tulude ja kulude vastavuse printsiipi, aruandeperioodi
kuludesse on kantud aruandeperioodi tulude saamiseks vajalikud kulud. Kulud on kajastatud
tekkepdhise arvestusprintsiibi alusel.

To6joukulud on kajastatud toovotjatele tekkepShiselt arvestatud tootasud, nimetatud tasudega
maksustamisel vordsustatud tasud ja erisoodustused ning nendelt arvestatud maksud.
Aruandeperioodil viljamaksmata t66jduga seotud kulud on kajastatud kohustusena t6ovotjale.
Kasutamata puhkusepéevade ja véljamaksmata puhkusetasude kohustust hinnatakse (iks kord aastas
aruandeaasta 16pu seisuga ning on kajastatud 1dppenud aruandeperioodi kuluna.

Muud kulud on muud tegevuskulud, pShivara amortisatsioon ja allahindlus ning finantstulud ja —
kulud. Muude tegevuskuludena on kajastatud:

1) maksu, 1&1vu ja trahvikulud;

2) kulu ebatdenioliselt laekuvatest nuetest;

3) muud tegevuskulud.

P&hivara amortisatsiooni ja allahindlusena on kajastatud materiaalse ja immateriaalse pdhivara
amortisatsioon.

Finantstulude ja —kuludena on kajastatud finantsinvesteeringute ja voetud laenukohustuste tulud ja
kulud.

For identification purposes only
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Sihtfinantseerimine

Pahivara soetuseks saadud sihtfinantseerimine

Kuni 30.09.2007 pohivara soetuseks saadud sihtfinantseerimine ning mitterahaline
sihtfinantseerimine on kajastatud brutomeetodil, s.t sihtfinantseerimise abil soetatud vara on vdetud
bilansis arvele tema soetusmaksumuses ning varade soctamise finantseerimiseks saadud summa on
kajastatud bilansis kohustusena kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara
amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustust tulusse soetatud vara kasuliku eluea
jooksul. Sihtfinantseerimisega seotud tulud on kajastatud tulemiaruandes real “muud tulud
tegevusest”,

Vastavalt riigiraamatupidamise tildeeskirja muudatusele alates 01.10.2007 avaliku sektori iiksused,
kelle pohieesmirgiks ei ole omanikule kasumi teenimine erandina kajastavad pShivara soctamiseks
saadud sihtfinantseerimist tuluna phivara soetamise perioodil vastavuses IPSAS 23 pShimdtetega.
Seoses arvestuspdhimdtete muutusega kajastatakse pShivara soetuseks saadud sihtfinantseerimist
jirgmiselt:
1) kuni 31.12.2006 kajastatud sihtfinantseerimise jisigid kontoriihmas 257 kantakse sealt vilja
eelmiste perioodide jaotamata tulemisse;
2) 2007. aastal saadud tiiendav sihtfinantseerimine kajastatakse paranduskandega
kontorithmast 257 {imber tuluks kontogruppi 3502;
3) 2007. aastal arvestatud sihtfinantseerimise kulum elimineeritakse paranduskandega.

Seoses iilaltooduga on 2007. aasta aruandes tehtud jargmised korrigeerimised (tuhandetes

kroonides):
L Kajastatud 2006. aasta | OTTIBCCTMINE SC0Ses | o ioeeritud 2006.
Bilansi kirje arvestuspohimdtte
aruandes . aastat
muutumisega

Sihtfinantseerimine 12 628 -12 628 0
2006. aasta tulem / toetused -20 737 11136 -9 601
Eelmiste perioodide tulem 15 062 1492 16 554

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Tegevuskulude sihtfinantseerimisest saadud tulu on kajastatud tulemiaruandes proportsionaalselt
sellega seonduvate kuludega. Tulu kajastamisel on rakendatud brutomeetodit, s.t saadud toetusi ja
kompenseeritavat kulu on kajastatud tulemiaruandes eraldi ridadel. Sihtfinantseerimisega seotud
tulud on kajastatud tulemiaruandes real ” muud tulud tegevusest™.

Bilansipdevajirgsed siindmused
Kaik olulised teadaolevad stindmused ja asjaclud, mis on selgunud aruande valmimise kuupéevaks
on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vdetud ja esitatud.

Lisa 2. Raha ja pangakontod

Seisuga 31.12.2007 raha jédk kassas on 181 tuhat krooni (2006:63 tuhat krooni), pangaarvetel 5 838
tuhat krooni (2006: 4 492 tuhat krooni) ja investeerimisfondis 38 560 tuhat krooni (2006: 40 965
tuhat krooni), kokku 44 579 tuhat krooni (2006: 45 520 tuhat krooni).
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Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

tuhandetes kroonides
31.12,2007 31.12.2006

Néuded Eesti Haigekassa vastu 100 414 90 889
Nbéuded teiste ostjate vastu 24 584 22 205
Viitlaekumised ' 28 986 20 670
Muud néuded 10414 0
Ettemaksed teenuste eest 3419 5379
Ebatdenioliselt lackuvad nduded ostjate vastu : =71 -55
Néuded ja ettemaksed kokku o ‘ 167746 139 088

! Viitlaekumised koosnevad intressindudest summas 82 tuhat krooni, ldpetamata raviteenuste tulust 28 904 tuhat krooni
(2006 vastavalt 121 tuhat krooni, 20 549 tuhat krooni. L8petamata raviteenuste hindamiseks viidi majandusaasta 16pul
libi pooleliolevate raviteenuste arvete inventuur, mille tulemusena kajastatakse seisuga 31.12.2007 Haigekassale
esitamata, kuid 2007, aastal teostatud raviteenused 2007. aasta tuludes.

? EbatSenzioliselt lackuvate nduete osas ostjate vastu toimusid jirgmised muutused (aasta kohta):

31.12.2007 31.12.2006
Saldo perioodi-alguses Ly i .55 Si-193
Téiendavalt kajastatud allahindlus -39 -6
Bilansist vilja kantud lootusetud nduded 0 100
Ebatdendoliscks hinnatud ndude laekumme 23 44
Saldo perioodilopus . .0 1 I T 55

Ebatdenioliseks hinnatud nduete laekumisi ja aruandeperioodil lackunud eelnevalt bilansist
viljakantud lootusetuid ndudeid, summas 43 tuhat kroomi (2006: 44 tuhat krooni), on
tulemiaruandes kajastatud muude tegevuskulude vihendusena.

Lisa 4. Varud

tuhandetes kroonides

31.12.2007 31.12.2006

Ravimid 5445 4384
Valmistoodang — veretooted 1145 1 059
Majandusmaterjal 605 772
Proteesid, operatsiooni lisavahendid ' 11 663 14 875
Meditsiiniline materjal 7382 8710
Strateegilised varud 381 382
Inventar 224 271
Ettemaksed 11 0
Kokkw ' = L - 26856 30453

' Aruandeperloodll viidi 1dbi varude lilkumiste ja vdirtuste analiiiis, mille tulemusena hinnati alla vihekasutatud
operatsiooni lisavahendeid summas 2 052 tuhat krooni, mis tulemiaruandes on kajastatud real ,ostetud kaubad,
materjalid, teenused” (2006: 1 396 tuhat krooni).

Lisa 5. Pikaajaline finantsinvesteering

Noukogu 16.12.2004 otsuse kohaselt osales SA P&hja-Eesti Regionaalhaigla AS Vihiuuringute
Tehnoloogia Arenduskeskuse asutamisel omapoolse panusega aktsiakapitali summas 50 tuhat
krooni. Sissemakse aktsiakapitali tehti 11.01.2005. Omandati viis tuhat aktsiat nimiviirtusega 10
krooni. SA P&hja-Eesti Regionaalhaigla osalus moodustab 12,5% ettevdtte aktsiakapitalist. Seisuga
31.12.2007 oli AS Vihiuuringute Tehnoloogia Arenduskeskuse omakapital 612 tuhat krooni.

For identification purpases only
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Noukogu 20.04.2006. otsuse kohaselt osales SA Pdhja-Eesti Regionaalhaigla SA Tervishoiu
Pildipank asutamisel omapoolse panusega summas 100 tuhat krooni, mis moodustab loodud asutuse
osakapitalist 50%, teise poole osakapitalist maksis Tartu Ulikooli Kliinikum SA. Seisuga
31.12.2007. oli SA Tervishoiu Pildipank omakapital 3 776 tuhat krooni, millest 1 888 tuhat krooni
(50%) on kajastatud Regionaalhaigla bilansis.

Lisa 6. Materiaalne pohivara

tuhandetes kroonides

Pdéhivara riihm Maa Hooned ja Masinad ja Muu  Ldpetamata KOKKU
elamud seadmed  podhivara  ehitis ja
ettemaksed
Soetusmaksumus
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2005 92 956 338849 186 895 14 674 7022 640 396
Soetatud pShivara 23 009 53573 163 393 9 836 99 530 349 341
Umberklassifitseerimine 0 17913 18 328 0 -36 241 0
Mahakantud pdhivara 0 -1 061 -8 628 -1 438 0 -11127
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2006 115 965 409 274 359 988 23072 70 311 978 610
Soetatud pdhivara 0 129 364 36232 8239 146 361 320 196
Miliidud ja mahakantud
pohivara ‘ -11 332 -27 392 -7 988 -1273 0 -47 985
Soetusmaksumus seisuga SR co ISR 70y .
31.12.2007 - 104633 511246 388232 - 30038 . 216672 1250821
Akumuleeritud kulum
Kulum seisuga 31.12,2005 0 49 684 88194 9205 0 147 083
Aruandeperioodi kulum 0 12 794 43 329 3323 0 59 446
Miiiik ja mahakandmised 0 -194 -6 823 -1 403 0 -8 420
Kulum seisuga 31.12.2006 0 62 284 124 700 11 125 0 198 109
Aruandeperioodi kulum 0 21 784 59773 4678 0 86 235
Miiiik ja mahakandmised 0 -5238 -7585 -1 491 0 -14314
Kulum seisuga 31.12.2007 0 . 78830 176888 = 14312 S0 270030
Jidkviirtus
Jadkviartus seisuga
31.12.2005 92 956 289 165 98 701 5 469 7022 493 313
Jadkvédrtus seisuga
31.12.2006 115 965 346 990 235 288 11 947 70311 780 501
Jidkviirtas seisuga = . .. TS R e |
3122007 . 104633 432416 211344 15726 - 216672 980791

T"Seoses uue ravikorpuse ehitusega 2006. aastal hinnati Mustam#ie hoonekompleksi kuuluvate ja lammutamisele
minevate hoone osade diglast vidrtust. Hinnangu tulemusena suurendati lammutamisele kuuluvate hoone osade
amortisatsiooni 6 8§69 tuhande krooni v&rra.

2006.aastal ehitati valmis ja vdeti kasutusele ajutine kdok, mis on mdeldud kasutamiseks kuni X-
korpuse valmimiseni. Arvele on voetud Verekeskuse arvel olnud pohivarad ning
Sotsiaalministeeriumilt saadud kinnistud. Kapitaliseeriti osa teostatud renoveerimistdddest.

Atruandeaastal miitidi Kivimée kinnistu ja osteti J. Siitiste tee 21 kinnistu. Jatkati X-korpuse ehitust.
Kapitaliseeriti osa 2007.aastal teostatud renoveerimistoddest.

For identification purposes only
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SA Pahja-Eesti Regionaalhaigla

Lisa 7. Immateriaalne péhivara

tuhandetes kroonides

Immateriaalne pdhivara Litsentsid  Tarkvara Poole!mle:v ad Kokku
projektid

Soetusmaksumus
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2005 452 1180 0 1632
Soetatud pdhivara' 0 1356 821 2177
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2006 452 2536 821 3 809
Soetatud pohivara® 0 501 2038 2939
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2007 4827 3437 . 2859 .. 6748
Akumuleeritud kulum
Kulum seisuga 31.12.2005 210 256 0 466
Aruandeperioodi kulum 90 321 0 411
Kulum seisuga 31.12.2006 300 577 0 877
Aruandeperioodi kulum 90 578 0 668
Kulam seisuga 31,12,2007 -~ . =~ - 396 11355 - S 1545
Jadkvidrtus
Jadkvidrtus seisuga 31.12.20035 242 924 0 1 166
Jadkvidrtus seisuga 31.12.2006 152 1959 821 2932
Jadkvidrtus seisuga 31122007 . 62 2282 2859 . 5203

" Immateriaalse phivara poolellolevad prOJektld on: 1) radloloogla 1nfosusteem maksumusega 651 tuhat krooni ja
raamatupidamisprogramm Abacus2 maksumusega 170 tuhat krooni,
? Immateriaalse pdhivara pooleliolevad projektid on: 1) labori infoslisteem maksumusega 1 188 tuhat krooni; 2)
radicloogia infosiisteern maksumusega 995 tuhat krooni; 3) patoloogia infosiisteem maksumusega 639 tuhat krooni; 4)
aruandluskeskkonna infosiisteem (juurutamine) 37 tuhat krooni.

Lisa 8. Laenukohustused

tuhandetes kroonides

31.12.2007 Lepingu nr. Téhtaeg Intress Kohustus sh liihi- sh pika-
sélmimise aeg kokku ajaline osa ajaline osa

Eesti Haigekassa nr.020 01.06.2008 4% 306 306 0
28.12.1995

Eesti Haigekassa laenuleping  30.08.2008 0% 3 090 3 090 0
20.04.1994

Nordic Investment Bank or. IL 05/3  31.12.2025 0,22%+ 234 600 0 234 600
08.06.2006 EURIBOR

Kokku . T Lo L hn s 2370060 0 3396 234600

Eesti Haigekassa laenulepingute kohaselt on laenukohustuste alusvaluutaks Eesti kroon. Nordic
Investment Bank laenulepingu kohaselt on laenulepingu alusvaluutaks EUR.

31.12.2006 Lepingu nr. Tihtaeg  Intress Kohustus sh liihi- sh pika-
sdlmimise aeg kokku ajaline osa ajaline osa

Eesti Haigekassa nr.020 01.06.2008 4% 956 650 306
28.12.1995

Eesti Haigekassa laenuieping  30.08.2008 0% 4290 1200 3090
20.04.19%4

Eesti Haigekassa nr.014 30.11.2007 2,1%+6kun 3084 3084 0
27.12.1995 EURIBOR

Nordic Investment Bank nr. IL 05/3  31.12.2025 0,22%+ 156 400 0 156 400
08.06.2006 EURIBOR

Kokku = 7 e 1 1647300 4934 . 159796
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2007. aastal osteti J.Siitiste tee 21 kinnistu, vastavalt kinnistu miitigilepingule on kajastatud 94 219

tuhat krooni pikaajalise kohustusena.

Lisa 9. Kapitalirent ja kasutusrent

Kapitalirent
tuhandetes kroonides

Lepingu nr.

Kohustus sh liihi-

sh pika-

31.12.2007 solmimise aeg Tihtaeg  Intress kokku ajaline osa ajaline osa
1 AS Nordea Finance 20044273  30.12.2011 0,35%t6kuu 10 482 2520 7 961
30.12.2004 EURIBOR
2 AS Nordea Finance 20050455  15.02.2010 0,35%+6kuu 676 307 369
16.02.2005 EURIBOR
3 AS Nordea Finance 20050591  15.02.2012 0,35%+6kuu 8942 2 060 6 882
22.02.2005 EURIBOR
4 AS Nordea Finance 20050456  28.02.2010 0,35%+6kuu 568 258 310
23.02.2005 EURIBOR
5 SEB Uhisliising LO5110891 15.12.2010 0,29%+6kun 635 150 485
02.01.2006 EURIBOR _
Kokku = = o L 21303 . 5296 16 607
Lepingu nr. Kohustus  sh liihi- sh pika-
31.12.2006 solmimise aeg Tiihtaeg Intress kokku ajaline osa ajaline osa
1 Instrumentaarium  OM-11-02 kuni 15.06.2007 7% 40 40 0
Medical OU OM-15-02
17.06.2002
2 Siemens 2002-0398FL 01.09.2007 6,22% 116 116 0
Finantseeringute 0U  22.10.2002
3 AS Nordea Finance 20044273  30.12.2011 0,35%+6kuu 12 939 2457 10 482
30.12.2004 EURIBOR
4 AS Nordea Finance 20050455  15.02.2010 0,35%+6kuu 976 300 676
16.02.2005 EURIBOR.
5 AS Nordea Finance 20050591  15.02.2012 0,35%+6kuu 10 950 2 008 8942
22.02.2005 EURIBOR
6 AS Nordea Finance 20050456  28.02.2010 0.35%+6kuu 820 252 568
23.02.2005 EURIBOR
7 SEB Uhisliising L0O5110891 15.12.2010 0,29%+6kuu 778 144 634
02.01.2006 EURIBOR
. Kokkn . . o T 26619 0 5317 21302
For identffication purposes only
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Alljirgnevas tabelis on esitatud andmed seisuga 31.12.2007 kehtivate kapitalirendilepingute alusel
renditud pdhivarade kohta:

Soetus- Jaak- Soetus- Jiik-
maksumus maksumus maksumus maksumus
31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006

1 Anesteesiakomplekt ADU lisaseadmetega 448 0 448 45
2 Mobiilne rontgeniseade Mobilett Plus HP 764 0 764 140
3 Perifeerne angiograaf AXIOMA 16 648 6382 16 648 9711
4 Datex Ohmeda anesteesiamonitorid 4 tk, $/51

kesktddjaam,

Printer HP Color LaserJet 3700 1 430 548 1430 1 406
5 Kompuutertomograaf LightSpeed 16 PRO

{Cardiac) (vaata lisa 16} 13 810 5063 13 810 7 825
6 Reanimobiil Mercedes-Benz 316 CDI Sprinter 872 582 872 756
CKokku o o T 339 12575 339712 19883
Kasutusrent

Kasutusrendi makseid on aruandeaasta tulemiaruandes kajastatud kogusummas 5 532 tuhat krooni
sh rent transpordivahendite eest 635 tuhat krooni; majandusseadmete ja tarkvara eest 1 510 tuhat
krooni ning meditsiiniseadmete eest 3 387 tuhat krooni. (2006: vastavalt 4 4135 tuhat krooni, 304
tuhat krooni, 2 228 tuhat krooni, 1 883 tuhat krooni).

2007. aastal saadi kasutusrendilepingutest tulu 3 653 tuhat krooni.

Seisuga 31.12.2007 kehtivatest mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest ldhtuvalt on jargmiste
perioodide kasutusrendi kulu 5 378 tuhat krooni.

Kasutusrendi tingimustel on asutus vilja rentinud ca 5,3% hoonetest, mille soetusmaksumused ja
jaskvairtused on 31.12.2007 seisuga jargmised:

tuhandetes kroonides

Hooned 31.12.2007 31.12.2006
Kasutusrendile antud vara soetusmaksumuses 16 578 14 139
Kasutusrendile antud vara bilansiline ji#kvidrtus 14111 11 889

Mittekatkestatavatest kasutusrendi lepingutest on asutusel tulevikus saada 4 451 tuhat krooni.

Lisa 10. Volad ja ettemaksed

tuhandetes kroonides
31.12.2007 31.12.2006

V5lad tarnijatele 140 171 166 877
Volad téovGtjatele 72 034 54 159
Maksuvdlad ’ 49 767 40 494
Muud kohustused 4 629 2 255
Saadud ettemaksed 182 377
Volad ja ettemaksed kokku - _ ' S 266783 264162

For identification purposes only
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' Maksuvélad jagunevad maksuliikide 16ikes jargmiselt:

31.12.2007 31.12.2006
Sotstaalmaks 30 655 24 470
Uksikisiku tulumaks 16 114 13 181
Tédtuskindlustusmaks 737 587
Kogumispensionimaksed 1139 875
Muud maksud 1122 1381
Maksuvélad kokku 49767 40494
? Saadud ettemaksed on rentniku iiiiri ettemakse,
Lisa 11. Sihtfinantseerimine
Tegevuskulude sihtfinantseerimine koosneb:
tuhandetes kroonides
Periood Sihtfinantseerija 31.12.2006  Laekumine Kulu 31.12.2007
2004 Tervishoiuamet tegevusvaru 400 0 0 400
2006 Ravimuuring EUROCAN 5 0 5 0
2006 Teadusfond grandiprojekt 0 120 70 50
2007 Diamedica Verekeskuse finantseerimine 0 10 0 10
2006 Koolitus (M. Maser) 1 0 1 0
2006 Rahvusvaheline Aatomienergiaagentuur | -26 43 2 20
2006 Rahvusvaheline Aatomienergiaagentuur 22 -22 0 0
2007 Diamedica — Patol. labori koolitus 5 0 5 0
2007 Kiirituskeskus — kiirituskonjooni valve 0 162 162 0
2008 Baxter — Verekeskuse finantseerimine 0 22 0 22
2007 Tarmo Valgepea — arstide toetusfond 0 20 0 20
2008 Tervishoiuamet — isikukaitsevahendid 0 1179 0 1179
2008 Tervishoiuamet - hingamisaparaadid 0 2251 0 2251
Kokkn: 407 3790 245 3952

Rahvusvahehse Aatommnerg:aagentuun p(mit rahastatud ,,Regional Training Course Current Trends in the Radiation

Oncology of Lung Cancer” 7-11, nov 2005, Tulemiaruandes ei ole kajastatud koostdéprogrammi raames vahendatud
rahalisi vahendeid.
“ Koostddprojekti raames teostatav dooside komparat

For identification purposes only
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P&hivara sthtfinantseerimine on eelmiste perioodide tulemisse kantud 30.09.2007:

Eelmiste
perioodide
Periood Sihtfinantseerija 31.12.2006 tulem 31.12.2006
2001 Eesti-Soome Arijuhtide Uhing 0
Rahvusvaheline Tuumaenergia Agentuur 546 546
2003 . . .
Kiiritusravi Planeerimissiisteem 0
TV3 ,Kes tahab saada miljondriks” mingu
2003 toetus Kiiritusravi Planeerimissiisteemis 263 263 0
ostuks
2004 Rahvusvaheline Tuumaenergia Agentuur
Simulatsiconilaserite siisteem 164 164 0
Ameerika Uhendriikide Humanitaar
2004 Assotsiatsioonilt sdiduauto DODGE RAM
250 v.1.1992 20 20 0
2006 Iseseisev dosimeetriline siisteem, tdiendus 317 517 0
2006 Rahvusvaheline Tuumaenergia Agentuur
Lineaarkiirendi 2720 2720 0
2006 Rahvusvaheline Tuumaenergia Agentuur
Kiiritusravi ldhiravi planeerimise siisteem [ 3008 3008 0
2006 Rahvusvaheline Tuumaenergia Agentuur
Kiiritusravi ldhiravi planeerimise stisteem Il 1326 1326 0
2006 Verekeskuse vilisabi finantseerimine 131 131 0
2006 Sotsiaalministeerium
""" X-korpuse ¢hitus _ 3933 3633 0
Kokku > : - 5 1 ) 12628 . 12628 . -

Lisa 12. Tegevustulud

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Tulu éelarvest R 32391 22054
kiirabi 31155 21029
- registrid 1236 1025
Tulud haigekassadele raviteenuste miiiigist 1221837 966 331
raviteenus lepingu alusel 1 186 860 937 098
ennetusravi 3116 2676
teenus muude lepingute alusel 27 864 24452
raviteenus vilismaalased 3997 2105
Tulu juriidilistele ja fiifisilistele isikutele raviteenuste miifigist -~ 112348 - 94960
tulud omavalitsustelt 39164 35405
teenuse miiik teistele tervishoivasutustele 29 597 21 615
veretoodete ja vereteenistuse teenuste miilik 14 023 7781
visiiditasu, voodipédevatasu 8 427 7721
raviteenus asutustele, kindlustusfirmadel 17 198 18 485
muud tasulised tervishoiu teenused 3939 3953

Tegevustulude summa vastab EMTAK koodile 8610.
Muudes tegevustuludes on kajastatud 2007. aastal miidud Kivimée kinnistu summas 67 638 tuhat

krooni, o
For identification purposes only
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Lisa 13. Tegevuskulud

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Ostetud meditsiinilised kaubad ja tecriused kokka
sh ravimid, vaktsiinid, veri ja verepreparaadid
meditsiinitarvikud kokku
meditsiinilised materjalid kokku

ostetud meditsiiniteenused

Verekeskuse tootmiskulud =~
Majandamiskalnd
sh toitlustamine
pesupesemine, tekstiilpesu soetus
kinnistute ja hoonete {ilalpidamine
renditud ruumide iilalpidamine

transpordi kulud
mittemeditsiinilised teenused
IT kulud

biirookulud

varade hooldus ja kasutusrent
tootajatega seotud kulud (koolitus, lihetus, kindlustus,
tervisekaitse)

esinduskulud

Mund tegevuskulud
sh kdibemaksu kulu
muoud kulud

Lisa 14. To6joukulud

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Tobjoukulud kokku
sh tddtasu
sotsiaalmaks
tostuskindlustus
puhkusekohustuse kulu (sotsiaal- ja to6tuskindlustusmaksuga)
erisoodustus (koos maksudega)
tulemustasu eraldis (sotsiaal- ja todtuskindiustusmaksuga)

31122007 31.12.2006
384768 332199
171 010 129 426

72 000 58 208
123 818 120 146
17 940 24 419
17277 10509
141885 138057
18 451 19 385
6747 5177
58 288 58 513
179 211
7902 6 999
4386 2971
12 509 10 456
9 086 12 277
16919 15 440
7236 6 469
182 159
196125 72 140
91 789 68 904
4336 3236

31.12.2007  31.12.2006
663216 - 513152
482 157 375 795
159 120 124 016

1434 1117
9706 4268
5 889 4957
4910 2999

For identification purposes only
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Aruandeperioodil arvestati palkadeks tG6tajate kategooriate 15ikes alljirgnevalt:

Juhid, ndukogu, pdhitegevuse juhid
Tippspetsialistid

Abispetsialistid

Hooldustdétajad

Ametnikud ja muud t6étajad

Lisa 15. Finantstulud ja -kulud

Finantstulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Finantstulu kapitaliosaluse meetodist (lisa 5) SA Tervishoiu
Pildipank

Intressitulud deposiitidelt

Finantstulud kokku

Finantskulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Intressikulu laenudelt
Intressikulu kapitalirendilt
Muud finantskulud
Finantskulud kokku -

Lisa 16. Bilansiviiline vara

tuhandetes kroonides

Meditsiiniline kiiibevara
Bircoscadmed

Madbel

Majandusinventar

Pehme inventar (pesu)

Muud

Bilansiviiline kiiibevara kokku -

Bilansiviline kidibevara on materiaalselt vastutavate isikute vastutaval hoiul.

Lisa 17. Bilansivilised kohustused

2007. aastal anti vilja garantiikiri summas 13 830 tuhat krooni ja kehtivusega 01.08.2008

31122007  31.12.2006

39 368 25 670

216 915 168 803

133218 105 782

59672 48217

32 984 27323

482157 375795
31.12.2007  31.12.2006

1 888 0

2 059 902

3047 902
31.12.2007  31.12.2006

10 834 1939

1622 951

34 0

12490 © 289
31.12.2007  31.12.2006

44776 35716

1308 1262

12 669 9 841

8 670 5624

7 149 6 662

7127 5448

81699 64 553

Rahvusvahelisele Tuumaenergia Agentuurile, mille sisuks on lineaarkiirendi ost.

For identification purposes only
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Lisa 18. Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolteks on juhatuse ja ndukogu liikkmed ning nendega seotud ettevétted, v.a need
ettevdtted, mille iile puudub juhatuse ja ndukogu liikmetel oluline m&ju ja kontroll.

Juhatuse liikmetele makstavad tasud 2007. aastal moodustasid 3 901 tuhat krooni ning ndukogu
lilkmetele 284 tuhat krooni (2006: vastavalt 2 677 ja 238 tuhat krooni)

Vastavalt juhatuse liikmete lepingule on juhatuse liikmel Gigus saada lahkumishiivitist kolme
kuupalga suuruses summas (hetkel 780 tuhat krooni), kui ndukogu kutsub ta ennetihtaegselt tagasi,
v.a juhul, kwi tagasikutsumine oli tingitud juhatuse liikkme poolt sihtasutuse huvide tahtlikust
kahjustamisest.

Noukogu liikmetel ei ole lahkumishivitist.

SA Pdhja-Eesti Regionaalhaigla on ostnud ning miilinud kaupu ja teenuseid jargmistelt(-le) seotud
osapooltelt(-le):

Miiiigid
tuhandetes kroonides, aasta kohta

31.12.2007  31.12.2006

Juhatuse liikmetega seotud ettevdtted 49 96
Néukogu lnkmetega seotud ettevotted 2603 9
Kokku < PR o 2652 . 108
Ostud

tuhandetes kroonides, aasta kohta

31.12.2007  31.12.2006

Juhatuse liikmetega seotud ettevitted 6118 10121
Noukogu lnkmetega seotud ettevotted 160 68
Kokka - - .-~ SR . . 6278 10189

Nimetatud tehingutest on SA P&hja-Eesti Regionaalhaiglal seisuga 31.12.2007 seotud osapoolte
vastu ja ees jérgmised nduded ja kohustused (kajastatud ridadel nduded ostjate vastu ning
kohustused tarnijate ees):

Néouded
tuhandetes kroonides

31.12.2007  31.12.2006

- Juhatuse litkmetega seotud ettevotted 122 5
Noukogu 1ukmetega seotud ettevotted 185 0
Kokku - . T A T o3 B
Kohustused

tuhandetes kroonides

31.12.2007  31.12.2006

Juhatuse liikmetega seotud ettevgtted 397 321
Noukogu litkkmetega seotud ettevotted 1 0
Kokku - - _ 398 3

For identification purposes only
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Lisa 19. Laenu tagatiseks panditud vara

AS Uhispank ja SA Pdhja-Eesti Regionaalhaigla vahel s3lmitud laenulepingute nr 2530000370210
janr. 2530000390210 tditmise tagatiseks on panditud kinnistu, asukohaga J. Siitiste tee 19, Tallinn.
Pandi liik: hiipoteek summas 15 miljonit krooni. Kinnistu bilansiline védrtus on 99 692 tuhat krooni.

For identification purposes only
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS

SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla ndukogule

Oleme auditeerinud SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga
31. detsember 2007 ning eeltoodud kuupieval l6ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste
aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspGhimé&tete kokkuvdtet ning
muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne on lisatud meie poolt identifitseerituna
kdesolevale jireldusotsusele,

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning diglane esitamine kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollististeemi kujundamine ja t86s
hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrekise koostamise ja esitamise ilma pettustest vOi vigadest
tulenevate oluliste viirkajastamisteta, asjakohaste arvestuspShimétete valimine ja rakendamine ning antud
tingimustes pdhjendatud raamatupidamislike hinnangute tegemine.

Aundiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta, Viisime anditi labi
kooskdlas rahvusvaheliste auditcerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses
eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi libi omandamaks pdhjendatud kindlustunde, et
raamatupidamise aastaaruanne ei sisaida oltulisi vddrkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaarvandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiconi kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu séltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v3i vigadest
tulenevaid olulisi vdirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks wdtab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse &ige ja Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks
juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit
halmab ka kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute
péhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande dldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab lisatud raamatupidamise aastaaruanne k8igis olulistes osades Giglaselt SA P&hja-Eesti
Regionaalhaigla finantsseisundit seisuga 31. detsember 2007 ning sellel kuupdeval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/zllhllinn, 14, april] 2008

Hanno Ljpdpere
Ernst & Young Baltic AS

A Membcor of Emnst & Younyg Global
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JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD MAJANDUSAASTA ARUANDELE

SA Pohja-Eesti Regionaathaigla juhatus on koostanud 2007, aasta majandusaasta tegevusaruande ja

raamatupidamise aastaaruande.
Juhatus: / (
I ¢ a4, 2008

Juhatuse esimees Ténis Allik

Juhatuse liige Andres Ellamaa /QQ%QOOS
Juhatuse liige Eve Karmo

Juhatuse liige Sven Kruup

Juhatuse liige Heiki Rits

Néukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest ning millele on lisatud audiitori jéreldusotsus, ldbi vaadanud ja
heaks kiitnud.

Ndukogu: PR

Noukogu lige
No&ukogu liige
Noukogu liige
Noukogu liige

Noukogu liige

45745




