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ETTEVOTTE LUHIISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

Sihtasutus Viljandi Haigla peamiseks tegevusalaksambulatoorse ja statsionaarse
eriarstiabi ning sellega kooskdlas olevate muudmuste osutamine ning osalemine

meditsiinilistes rakendusprogrammides. Sihtasutulgandi Haigla annab t66d 767
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TEGEVUSARUANNE

Uldinfo

Sihtasutus Viljandi Haigla asutati Vabariigi Valitee 20.12.2001. a korraldusega nr.
850-k eesmargiga oma vara valitsemise ja kasutarkimedu korgetasemelise
tervishoiuteenuse ja sellega kooskdlas olevate mutgnuste osutamiseks ning
osalemiseks meditsiinilistes rakendusprogrammidesitamisotsusega anti loodavale
sihtasutusele Ule Sotsiaalministeeriumi hallatavdervishoiuasutusele Jamejala
PsiUhhiaatriahaiglale ja Viljandi Maavalitsuse haNale tervishoiuasutusele Viljandi
Maakonnahaiglale kuuluv vara, Gigused ja kohustused

Riigi poolt asutatud sihtasutusena on SA Viljandi aigla kohustatud
raamatupidamisarvestuses  jalgima ~ Raamatupidamiseaduses ja  Riigi
Raamatupidamise Uldeeskirjas séatestatud ndéudeid.

Jargnevalt on toodud Ulevaade olulisematest Situssu 2009. majandusaastat
puudutavatest tegevustest valdkondade I6ikes.

| Juhtimine ja tegevuse planeerimine

Sihtasutus Viljandi Haigla on ainus Eesti Uldhajdas lisaks aktiiv- ja hooldusravile
osutatakse mitmekesise struktuuri ja laiaulatushkahuga psuhhiaatrilisi teenuseid .
Kdrvuti ravitegevusega on haiglatdosse integre@risotsiaal- ja erihooldusteenuste
osutamine ning laiapdhjaline rehabilitatsioonialtegevus.

Sihtasutus  Viljlandi  Haigla  koostdopartneriteks  on ots&alministeerium,
Justiitsministeerium, Eesti Haigekassa, Tervishoieta Sotsiaalkindlustusamet, Tervise
Arengu Instituut, Tartu Ulikooli Kliinikum, Viljand linn, Viljandi Maavalitsus ja
kohalikud omavalitsused.

SA Viljandi Haigla on Eesti Haiglate Liidu liige,ek teeb koostood kdigi Eesti
haiglatega, samuti haiglas esindatud Viljandi AistiLiiduga, Odede Liiduga, Eesti
Keskastme Tervishoiutdotajate Kutseliiduga, Eestiefitihingu Kutseorganisatsiooniga
jt heade sotsiaalpartneritega.

Tervist Edendavate Haiglate Vorgustiku likmenad# haigla tervisedenduslikku
rolli, mis on tervishoiuprotsessi lahutamatuks a@saKervisedendus on seotud nii
Kliiniliste kui ka organisatsiooniliste kisimustegeriti krooniliste ja pikaravihaigete
ravikvaliteedi parandamisel.

SA Viljandi haigla koosseisu kuuluvad meditsiirglis tGksused (kliinikud) 431
statsionaarse voodikohaga, sotsiaal-, rehabildatsi ja psudhilise erivajadustega
isikutele osutatavate teenuste osakond (hooldugaasotsiaalhoolekande osakond) ca
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120 statsionaarse voodikohaga ning mittemeditsadl teenistused (vt SA Viljandi
Haigla struktuurijoonis Ik 3).

2009. aastal toimusid muutused Sihtasutuse jusgisnia struktuuris.

31. juulil 2009 maaras sotsiaalminister Ivi Normatemele ndukogu liikmeks Liis
Roovélja (Roovali), kes valiti ka nGukogu esimeheXs. detsembri 2009 kaskkirjaga
maarati ndukogu liikmeks Peep Aru, kutsuti tagasilMVahtra.

NOukogu 26. novembri 2009 otsusega kutsuti tagabatpse liige Harri Lepp.

Sihtasutuse  juhatus jatkab  kaheliikmelisenaJuhatuse liikkme-haldusjuhi

teenistuslepingu-jargsed kohustused liideti juhatesimehe pohillesannetele, ravijuhi
vastutus ja kohustused ei muutunud.

Sihtasutuse igapaevatdo korraldamiseks ja pohilkitigaeesmarkide edukaks taitmiseks
moodustati personaliteenistus ning loodi tugiteesie juhi ametikoht, (tdpsemalt vt
SA Viljandi Haigla struktuurijoonis Ik 3).

Kokku toimus 2009. aastal tiheksa SA Viljandi Haigldukogu koosolekut ning 10
auditikomitee koosolekut.

Sihtasutuse ndukogusse kuuluvad Riigikogu liikmeegPAru ja Tonu Juul, Haridus-ja
Teadusministeeriumi uld-ja kutsehariduse asekantsédle Kuttis ja perearst Henn
Sepp. NOukogu esimees on Sotsiaalministeeriumiisi@nfo ja analliisi osakonna
juhataja Liis Roovali.

Auditikomiteesse kuuluvad ndukogu likmed Peep fatHenn Sepp, lisaks neile ks
lige véljastpoolt: Audiitorbiroo Revisor OU vandekitor Merike Veiber.

Sihtasutuse ndukogu (5 liiget), auditikomitee (8dt) ja juhatuse liikmete (2 liiget
30.11. 2009.a seisuga), tagatised ja huvitisedetrnelstatud sotsiaalministri kaskkirjaga
ja juhatuse liikmetega sOlmitud teenistuslepingategNoukogu, auditikomitee ja
juhatuse liikmetele aruandeaastal arvestatud jestudkasud moodustasid kokku 1 701
610 krooni.

Juhatuse liikmetele makstakse hudvitust kahe kuapalgatuses juhul, kui
teenistusleping 16peb juhatuse liikme volitustetaih médédumisel ja teda ei valita
uuesti juhatuse liikmeks. Kéesoleva aruandeperigtel seda ei toimunud.

Juhatuse tegevuse eesmark 2009. aastal oli: parartdajuhtimiskvaliteeti ja tbsta
keskastme juhtide juhtimiskvaliteedi alast teadlikkust

1. Eesti rahvusliku tunnusskeemi “ Edasipirgiva aorgatsiooni® enesehindamise
kdigus maaratleti kolm kdige olulisemat parendutk@hda (EFQM-i
taiuslikkusmudeli) alusel.

1.1. Selle eesmargi kaudu soovis juhatus saadastédgzaldkonnas:
e kui hasti on haigla kui tervik juhitud,
e kuidas leida terviklik lahenemisviis organisatsiommmimise parendamisele;
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e kas suudetakse saada vaariline tulemus oma plédlug teenida valja
formaalne tunnustus koos tiitliga “Edasipurgiv @mgsatsioon”

1.2. Parendustegevuste tulemuslikkus:

e parandati patsientide liikkumise logistikat, samtiditbkeskkonda erakorralise
meditsiini osakonnas;

e tOotati valja arengut toetav personalipoliitika,llenielluviimiseks moodustati
personaliteenistus. Poliitika juurutamine, kui gests jatkub 2010. aastal;

¢ |epiti kokku haigla arengukava uuendamise pohieabtt

e muutus sihtasutuse juhtimine ja struktuur.

Kokkuvote juhatuse tegevuskava taitmisest

Vaatamata kestvale majandussurutisele, I0ppes 2888ta SA Viljandi Haiglale
positiivselt.  Talvisel arenduskoosolekul kooskiddi Ulehaiglalised tegevussuunad
eesmargiga:
e kasvatada patsientide rahulolu ja lojaalsust Vdjdraiglale;
e tOsta tOOtajate turvatunnet ja toorahulolu pakkudesile meeldivat
tookeskkonda;
e suurendada tegevuse kasumlikkust.

1. VOetud eesmarqgid ja prioriteedid taideti

1.1.Arengukava uuendusprotsessis vaadati |abi yadeti visiooni, missiooni ning
maaratleti organisatsiooni pdhivaartused. Samwss&gstati pikaajaliste eesmarkidega
seotud alameesmarke ning korrastati teenuste kulstie ja kvaliteedi pohimatteid.

1.2. ,Edasiplrgiva organisatsiooni“ enesehindankiggus labiviidud organisatsiooni
toimivuse hindamisega ja sellest lahtuvate pareledesustega kindlustati Sihtasutuse
toimetulekut, mis on eriti oluline kdesolevat majaslikku olukorda ja ebasoodsat
finantssfaari silmas pidades.

1.3. Tagati olemasolevate teenuste mahu ja swuksailimine ning jatkusuutliku
tookeskkonna, rahuldava sisekliima ja padeva patsolemasolu.

1.4. Parandati tbotajate tootingimusi ja sdilitatajanduskasvu aastatega vordne
enesetaienduste maht ja kvaliteet.

1.5. Susteemselt tegeleti , Tervishoiu ja hoolekanflastruktuuri arendamine” meetme
,0endus- ja hooldusteenuste infrastruktuuri areridafmraames teostatava projekti
.SA Viljandi haigla &endus- ja hooldusteenuste asfruktuuri arendamine”
ettevalmistamisega. Projekti rakendusperiood lar&fdl®)-2011. aastale.

1.6.Haigla juhatuse 2009. aasta tegevuskava katkes ddidaliste alliksuste ja nende
koosseisus olevate erialade konkreetset planedtriniéenuste kulutdhususe ja
kvaliteedi korrastamist ning tugiteenistuste arepgoriteetide maaramist.

1.7. 2009. aasta tegevuskava taitmine oli tihedases aastaeelarve vOimalustega ning
haigla strateegilise peaeesmargiga - saavutaddakaa®015 héastitoimiva erinéolise
uldhaigla maine, mis hélmab kvaliteetse aktiiv- @oldusravi, laiaulatusliku ja
mitmekesise struktuuriga psuhhiaatriateenustéansst, hasti integreeritud sotsiaal-
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ja erihoolekandeteenuste ning laiapdhjalise reltatsioonialase tegevuse koosarengut
uhes tervishoiuasutus.

2. Majandussurutise tingimustes kasutusele voeteetmed osutusid objektiivseteks ja
otstarbekateks

2.1. Personalikulud véhenesid 63,5%-ni  tuludestimls ka tddkorralduslikke
muudatusi ja paranes efektiivsus. Vaadati labi eddkuste kokkulepped, minimeeriti
dletunnitdod, kalmutati lisatasude ning seadugtesbllektiivlepetest mittetulenevate
soodustuste maksmine;

2.2. Majandus- ja tegevuskulud vahenesid. Senrsddtem kontrolliti olmevajalikke
oste. Konkretiseeriti ravimite, meditsiini- ja Hdostarvikute jt otsekuluks minevate
vahendite arvestust, toimus alaeelarvete jarjepachelius;

2.3. Susteemseks tegevuseks kujunesid rahavoogildenine, riskifaktorite
hindamine ja tasuvuse analliiside teostaminengahine;

2.4. Jatkuva majandussurutise ja rahavoogude dikmiae neutraliseerimiseks
suurendati vabade vahendite akumulatsiooni . Kajuahenditega planeeritakse katta
projekti ,SA Viljandi haigla 6endus- ja hooldusteste infrastruktuuri arendamine®
omafinantseerimise kohustust;

2.5. Valisriskide maandamiseks planeeriti Ulejaagigstaeelarve.

3. Sihtasutuse firmavaartuse (imago) kasvatammes$tus

3.1. Eesti Haigekassa poolt regulaarselt labiviiduditite tulemused tervishoiuteenuste
kvaliteedi hindamiseks 2009. aastal vaartustasi@gndi Haigla t66d haiguste ravimisel
ja patsientide tervise taastamisel;

3.2. Sotsiaalministeeriumis koostatud arengukavigldte tegevustulemuste anallils
naitas, et Viljandi haigla finantstegevus on kotnek ja hasti juhitud. Vaatamata
Umbritsevale majanduslangusele, omas haigla m&kaarset tegevustulemit 20009.
majandusaastal,

3.3. Haigla pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks jalleud tugistruktuurid ei
keskendunud tdies mahus Uhistele vaartustele. $géuvajaka eestvedamisest ja
juhirolli taitmisega kaasnevast vastutusest. Aastaases kvartalis toimunud juhtimise-
ja struktuurialaste muudatustega on loodud vdisedupersonalitéd ja tehniliste
tugiteenuste arenguks;

3.4. 2009. aastaks sodnastatud tegevuskava ja gilidtieesmargid said olulises osas
taidetud, sh taideti korrektselt Eesti Haigekasgadaiste lepingupartneritega sdlmitud
teenuste osutamise lepinguid;

3.5. Regulaarselt toimiv sisekontrollisisteem aitagada Sihtasutuse ette seatud
eesmarkide taitmise majanduslikult otstarbekainuighlk

-7-
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3.6. 2009. aasta I6pus omistati Haiglale rahvudisg#ieaktsepteeritugdasipirgiva
Organisatsiooni (Committed to Excellence) tunnustus

Haiglatto efektiivsuse edasist tdusu takistab ojaardirki kandev haiglahoone, mille
arhitektuur ja ruumikasutus takistavad t66j0u faktirralduse ratsionaalsust.

Il Ravitoo ja haigusi valtiva tegevuse korraldamine

Pohiseisukohtade kokkuvdte

1. Tervishoiukorraldust 2009. aastal iseloomustavhjargmised marksdénad:

1.1. Ravi rahastamise lepingu vahenemine.

Haigekassa langetas tervishoiuteenuste loetethimqmu 6% ning rakendas
uuendatud tervishoiuteenuste loetelu juba 15. nbvistr2009. aastast. Haigla
majandustegevuse positiivses arengus hoidmine imPathakulude alandamist. Kogu
to66joukulu vahenes aastaga 7,9%;

1.2. Riiklikult planeeritud ambulatoorse ravi osaka suurendamise ja plaanilise
haiglaravi osakaalu vdhendamise suund ei ole kdask®iljandi haiglas olemasoleva
infrastruktuuri valjaarendamisega;

1.3. Uha vaheneva ja vananeva elanikkonnaga maakoon keeruline viia sisse
tervishoiuteenuste korraldamise ja rahastamisenp@tieite jarske muudatusi;

1.4. Haiglatoo kui stisteemi kvaliteedi ja efektiige parandamiseks puiiti edasi
arendada horisontaalset teenusteststeemi, kuliks ligaitoole on integreeritud kdik
inimese tervist ja sotsiaalset toimetulekut toetavegevused lahtuvad elanikkonna
vajadustest

1.5. Sotsiaal- rehabilitatsiooniteenuste laiapidiga integratsioon aitas parandada
ravitod kvaliteeti, vabastas arstid Uha enam h#igkse tungivast sotsiaaltéost ning
leevendas statsionaarse psuhhiaatria tervishowsée Ulekoormatust;

1.6. Raviasutuse hea maine ja teenuste konkuréntsdine hind oli aluseks
koostddlepingu laienemisele Viljandi linnaga

2. Patsientide ravi muutus tdhusamaks

2.1. Ravi arengut mdjutas majasisene paindlikumalstunud tookorraldus ja
olulisemaks muutunud meeskonnat6o.

2.3. Tasapisi on hakanud vahenema Kliinikute i@sakondade uksikrolli
uletdhtsustamine, mérgata oli erialadeiilese kalldguse kasvutendentsi.
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3. Kiliinilised auditid

3.1. Ravikvaliteedi arendamise tUheks vormiks ortil¢sigekassa poolt korraldatavad
kliinilised auditid. Nende auditite eesmargiks ele onBuete ja sanktsioonide
rakendamine, vaid eelkbige lahtematerjali kogumjae analliisimine eesmargiga
kaardistada tegelik olukord ning tuua vélja paramda vajadused ja teed;

3.2. Auditi tulemuste vordlusbaasiks ei ole mitieudt keskmine tegelikkus, vaid
soovitava taseme saavutamine. Sellest tuleneb ikaligle auditite tavakontrollist
erinev markuste ja tdhelepanekute hulk ja kohatineejdukohasus ajas ja kontekstis;

3.3. 2009. aastal toimusid jargnevad Eesti Haigekasolt initsieeritud auditeerimised:

e "Insuldiravi péhjendatus ja kvaliteet".

Kokkuvote ja tulemused avaldatud 2010. aastal.ithatusel sisuline t60 vastab

olulises osas ravijuhistele ja patsientide kaasdedsisitlusele. Tapsustamist vajab
veel teatud patsiendigruppide ravi optimeerimirgs kavivoimaluste lisamisega
Viljandi Haiglas v6i edasisuunamisega;

e "MuUokardiinfarkti haige kasitlus Eesti haiglates"
Auditeerimine viidud l&bi 2008. aastal. Kokkuvoge tulemused avaldatud 2009.
aastal. Auditi alusel sisuline t00 vastab ravigiblie ja patsientide kaasaegsele

4. Tervist edendava haigla rollikditumine stivenes

4.1. 2009. aastal poorati senisest suuremat témalegka tervisedendusalastest
standarditest ja haiglas kehtestatud ravijuhtitesemi nduetest lahtuva
tervisedenduslike tegevuste integreerimisele daga,;

4.2. Jatkus tegevus patsientide juhendmaterjalidstamise ja avaldamisega. Laiendati
ka tervisedenduslike pohimodtete rakendamist, niifieks osaks on patsiendi aktiivsem
ndustamine ja tema vajaduste hindamine, teiselkadate tegevuse slsteemsus ning
tehtu jarelhindamine;

4.3. Haigla jatkas t60d Viljandimaa vigastuste ¢amese projektis ja Uhisleppes ning
osales Viljandimaa Tervisendukogu ja maakonna gepriofiilide koostoogrupi
tegevuses;

4.4. Korraldati tervisedenduslikke uritusi sidamase, diabeedi, psihhoemotsionaalse
pinge, eakate inimeste tervisenditajate jm teemaligkuvalt toimisid ka varasemad
projektid nagu ,Tubakast lahti’, noorte reprodukigErvise toetamine, raseda
kriisinbustamine, noorte emade dpe jt;

4.5. Uue suunaks sai haiglapersonali tervisepaahshoidmine ja haiguskoormuse
vahendamine. Toimusid erinevas vormis ja stillisvisedenduslikud dritused ja
kollektiivsed vdistlused, mis taitsid ka organisad®ikultuuri arendamise ja
Uhtekuuluvustunde kasvatamise rolli.
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5. Tervishoiuteenuste korraldamise kvaliteeti teatmfoslisteemi areng

5.1. Ravikvaliteedi eeldusliku osana toimusid teevinfosisteemi arenguga seotud
tegevuste jark-jarguline juurutamine, patsiendiaemkattesaadavuse, infotdotluse
turvalisuse ning personali oskuste arendamise tgglavused,;

5.2. Viljandi haigla aktiivsel osalusel moodusta®09. aasta sugisel infotoo6tlus-
programmi ESTER kasutavate haiglate thendus. Situse E-Haiglad eesmargiks on
oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu arendalallpta E-Haiglate infostisteemi
ning e-teenuseid ja koordineerida sellega seoeltesi.

6. Probleemid ja takistused ning voimalikud lahesetl

6.1. Suurimaks takistuseks efektiivse ravitoo &lolamisel on 80-ndatel ehitatud
aktiivravihoone;

6.2. Ehkki haigla Gldpind on suur, ei rahulda hcowalitsevad tingimused ei patsiente
ega haiglapersonali ja seda nii meditsiinilisestdeumajanduslikust seisukohast.

6.3. Olukorra leevendamiseks kulutab haigla igataaniljoneid:
e 2009. aastal parandati erakorralise meditsiiinnguse- ja glinekoloogia- ning
erihoolekandeosakonna ruumikasutust, tookeskkantlayanduetele vastavust;

e Patsientide rahulolu mdjutavaid tegureid silmasagas rekonstrueeriti haigla
koOk ja uuendati sisseseaded, parandati mitmetdiplakkide sanitaarsélmede
olukorda, sh loodi juurdepéés ka invapatsientidele;

6.4. Kuna vanurite osakaal rahvastikus sh ka Miljeraal kasvab pidevalt, mis seab
uued ndudmised kaasaegsele hooldusravile, vasnjghatus ette projekti 6endus-ja
hooldusteenuste infrastruktuuri parendusteks rabeale abiga aastatel 2009-2011,

6.5. Ravi kvaliteedi tdstmiseks ja  professionaalsaiglapersonali paremaks
koormamiseks on 2010. aastal plaanitud alustadevatthistusi aktuutne ravi ja
diagnostika tarbeks uue 6konoomse haiglahoone rsg&s geograafiliselt sobivasse
piirkonda.

7. Kaebused

7.1. 2009. aastal esitati Sihtasutusele 10 kikalikaebust. Neist seitse olid seotud
suhtlemiskvaliteediga, kolmel juhul oli tegemist dhitsiinipersonaliga seotud

eksimuste/probleemidega. Uhel juhul sai meditsérsonali eksimus

distsiplinaarkorras lahendi.

Esitatud kaebused

2005 2006 2007 2008 2009
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Il Personalipoliitika areng

1. Varbamine, pusivus ja kvalifikatsioon

1.1. 2009. aasta I6pu seisuga oli SA Viljandi Haigldandjaks 767 inimesele. T66j6ule
tehtud kulutused moodustasid 2009. a 131 432 94@nkrehk 63,5% Sihtasutuse
aastaeelarve tuludest;

1.2. Jatkuvalt oli probleemiks tervishoiuala toétajvananemine ja seda just arstkonna
hulgas. 2009. aastal oli arstide keskmine vanusl@dastat, ddedel 49. Prognoosi jargi
ei asu Viljandi haiglasse todle nii palju residemtu lfpetajaid, kui arstidest
l&hitulevikus pensioniikka jduab ja puhkama jaaoavib;

1.3. Nii nagu eelnevatel aastatel, kompenseeritl@@9. aastal vdhemalt Uhe aasta
Sihtasutuses tootanud tootajatele Oppelaenu pohitzggsimakse, eesmargiga
motiveerida noori erialaspetsialiste Sihtasutugésama ja siin t66d jatkama. Kokku

kulutati haigla teenitavast tulust selleks koos@dustusmaksuga 461 155 krooni;

1.4. Vaatamata Uldisele majanduslangusele jaidieoniala tootajate koolituste maht ja
struktuur sarnaseks majandustdusu aastatega;

1.5. 2009. a kais tooalasel koolitusel kokku 43#4afat ning selleks kulutati 775 280
krooni (ei sisalda kaibemaksu). Koolitusel osaleti778 paeval. Suurenenud on
majasiseste koolituste osakaal, mis vOimaldab we#iete kuludega saada rohkem
taienddpet erinevatele sihtrihmadele;

1.6. 2009. aastal sdImiti to6leping maaramata apdkiotajaga: neist 6 arsti, 11
0endustbotajat, 19 hooldustddtajat ja 15 muud jéitita

1.6. 2009. aastal |6petati t6dleping 65 too6tajagsest 7 arsti, 16 dendustodtajat, 22
hooldustddtajat ja 20 muud t66tajat. Arstide lahlaerpdhjused olid erinevad, naiteks
vanaduspensionile jaamine, tervislikud pohjusedk@tavahetus, tdokohavahetus omal
soovil jm).
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Personali liikuvust aastatel 2006—2009 iseloomastgérgnevad joonised.

Toole tulnud

50
50+

45 | 41
40-
35
30+ 25

251 12008

20+
02009
- 13 1311

10 6 6

25 @ 2006

23 W 2007

Arstid Genduspersonal Hoolduspersonal Muu personal

Toolt lahkunud

40

401
351
301
251
201
151
101

26
22 0 2006
H 2007
02008
02009

Arstid OGenduspersonal  Hoolduspersonal Muu personal

2. Organisatsioonikultuuri arendamine

2.1. Uhiste vaartuste alalhoidmiseks ja slvenddmisgatkati 2009. aastal
traditsiooniliseks kujunenud tegevustega, millelstligemad olid haigla suvepéevad,
O0dede péaeva tahistamine, erinevad tervisedenddslikatkad ja vdistlused, aasta
parimate kaastootajate valimine, heade kolleegidaustamise ja motiveerimine jm;

2.2. Jatkati 2007. aastal alguse saanud traditggapnmaakonnalehes ,Sakala”
margitakse (t66taja ndusolekul) foto, nime ja vagas dra kOik haigla arstidest
juubilarid alates 50. eluaastast.
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IV Investeeringud
Sihtasutuse pohitegevusega seotud investeeringostati kokku summas 7 123 554
krooni (summa on ilma kdibemaksuta), millest tudealdi esile tdsta mdned olulisemad

Katusepiirde konstruktsioonide rekonstrueerimineafRaja) 520 875
Soolakamber taastusravi osak. 101 700
Ravikorpus 3A parendus 603 927
Meditsiinilisi voodeid 132 400
Toitlustusteenistuse tootmisiiksuse renoveerimine 9251732
Tunnelnbudepesumasin 584 527
Linttransportoor 136 126
Kombiabhi 174 167
Kombikatel 361 252
Fosforplaadilugeja ADC Compakt slisteem 299 P50
Kaubik Peugeot Boxer FT335 (toidu veoks) 237 500
Peamaja parendus (rekonstrueerimine) 1457401
Magnetteraapiaseade komplektis aplikaatoriga 55/712
PhySys kombineeritud seade 60 000
Endokavitaalandur 75 400
Tuletbkkeuksed 80 552
Tsentrifuug Rotina 54 500

V Vaéline tdhelepanu Sihtasutuse tegevusele

2009. aastal jatkati regulaarse kommunikatsiootgessiga Sihtasutuse avaliku maine
kujundamiseks. Jarjepidevalt kajastati Sihtasutiegemisi maakonnalehes ,Sakala”,
mitmed teemad Uletasid ka dleriikliku meediakinnisguuremat meediahuvi ja

pdhjalikumaid kajastusi palvisid 2009. aastal jéiged Sihtasutusega seotud teemad:

juhatuse esimehe unistus uuest aktiivravihaiglast

gumnaasiumide I6puklasside dpilastele korraldédhtiste uste paevad;
0endus-ja hooldusravi infrastruktuuri parendustegte rahastamine;
Toolepinguseadustest tulenevate muudatuste rakend;

koogiploki ja erakorralise meditsiini osakonn&aestrueerimine;
sotsiaalministri kiilaskaik ja toetusavaldus uaglahoone rajamisele;
“Selveri” heategevuskampaanias osalemine;

uudsed laparoskoopilised sapipdie operatsioommderfjuu kirurgiakliiniku
Ulemarstiga);

soolakambri avamine;

haigekassa tervishoiuteenuse hinna langetamine;

juhatuse liikme Harri Lepa tagasikutsumine julkatlikme ametikohalt;
kohtuvaidlused AS Merko Tartuga

Olulisemad siindmused 2009. aastal:

Jarjepideva ettevbtmisena korraldas Sihtasutu€09.20aasta kevadisel
koolivaheajal kahel paeval ,lahtiste uste paevddjandi linna ja maakonna
Opilastele. Kokku kilastas haiglat kahel paeval 1i§9 gimnasisti, kes andsid
uUritusele positiivse tagasiside;
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- Sugisel tutvustasid juhatus ja Kliinikute Ulentiarshaiglat ja praktikabaasi
voimalusi Tartu Ulikooli arstiteaduskonna VI kursusidengitelg

- Hilissugisel osales Sihtasutus juba traditsioseds saanud Selveri
heategevuskampaanias ,Koos on kergem”, millega kogaha laste ravi
toetuseks.

- Esitati taotlus Sotsiaalministeeriumi algatatugElukeskkonna arendamise
rakenduskava” prioriteetse suuna 6 ,Tervishoiu gmlékande infrastruktuuri
arendamine” meetme ,Oendus- ja hooldusteenustasimérktuuri arendamine”
investeeringute kavasse lulitamiseks;

- Rekonstrueeriti SA Viljandi Haigla kodgiplokk,adorralise meditsiini osakond
ning sunnitusosakonna vastuvott;

- Hooldusravi- ja sotsiaalhoolekande osakonna esidkilaskaik Porvoo
Tervise- ja hoolekande keskusesse eesmargiga daadanine Oendus- ja
hooldushoone planeerimiseks;

- Moodustati E-haiglate Sihtasutus, mille Uhekdaalis on SA Viljandi Haigla;
- Toimusid muudatused Sihtasutuse ndukogus, jskatja struktuurides;

- Haiglat kilastasid Reformierakonna Riigikogu tsa&on, riigikogu liige Heiki
Nestor ja sotsiaalminister Hanno Pevkur

VI 2009. a statistilised naitajad
Seisuga 31.12.2009. a oli SA Viljandi Haiglas 4Bdehtseeritud voodikohta.
Statsionaarselt ja p&evaravis raviti 2009. aast@®® haiget (ei sisalda psuhhiaatrilist

sundravi). Ravi saanud patsientide arv véhenes iS&l vorra vorreldes 2008
aastaga

Hospitaliseeritud patsiendid

9659

9800+
96001
9400 | 9198
9200 8930

9000
8800
8600
8400

9440

9098

2005.a. 2006.a. 2007.a. 2008.a. 2009.a.

-14 -



SA Viljandi Haigla

2009. aasta Majandusaasta aruamne

Voodipéaevade arv oli 2009. a kokku 120 546 (eildassgsihhiaatrilist sundravi), mis

on 1 786 paeva vdhem ehk 1,5%

Voodipaevad
130000- 126890 126197
125000+ 122332 120546
120000 114866
115000+
110000+
105000 :
2005.a. 2006.a. 2007 .. 2008.a. 2009.a.

Keskmine ravikestus SA Viljandi Haiglas 2009. absti:

Ambulatoorseid visiite tehti 2009. a kokku 72 6¥8&rreldes 2008. a on ambulatoorsete
visiitide arv vahenenud 4 177 visiidi vOrréKoostéos EHK Tartu piirkonnaga valmiv

analliis planeeritud esitada ndukogule 2010. aungik

pediaatria erialal 3,0 paeva (tldhaiglate keskrBidepaeva);
sisehaiguste erialal 6,2 paeva (Uldhaigla keski®jag
suinnitus-gunekoloogia erialal 2,3 paeva (uldhdigiskmine 3,0);
dldkirurgia erialal 5,7 paeva ( tldhaigla keskmin@é)

80000 -
78000 +
76000 +
74000 +
72000+
70000 -

Ambulatoorsed visiidid

78459

NN

79033
78440

76789

72612

68000

2005.a.

2006.a. 2007.a.

2008.a.

2009.a.

Erakorralise meditsiini osakond teenindas 200%a4a8 200 patsienti. Vorreldes

2008.aastaga vahenes EMO osakonnas patsientide2ad.
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Kiirabiteenust osutati 2009. a kolme &e- ja Uhgtilarigaadiga. Riigi poolt tasustati
teenuse osutamine summas 17,9 miljonit krooni. 2@0@iljakutsete tldarv oli 8 285
mis on vahenenud 352 valjakutse vorra vorreldur@828astaga.

Kiirabivaljakutsed

8637
8800

2222: 8169 8220 8285
8200+
8000
7800
7600
7400

7886

2005.a. 2006.a. 2007.a. 2008.a. 2009.a.

Sundraviteenust osutati 2009. aastal 32 521 voedgamis on 3 682 voodipaeva
rohkem, kui 2008. aastal. Sundraviteenuste edsti$a2009.aastal 24,2 miljonit krooni.

Sundravi voodipdevad

32521
35000- 31220

30000+
25000+
20000-{
15000+
10000+

5000+

2005.a. 2006.a. 2007.a. 2008.a. 2009.a.

-16 -



SA Viljandi Haigla 2009. aasta Majandusaasta aruamne

VIl SA Viljandi Haigla olulisemad suhtarvud

Ehkki Sihtasutuse eesmark ei ole olla kasumit teerganisatsioon, anname jargnevalt
siiski Ulevaate SA Viljandi Haigla olulisematedtiidsus- ja tulukus suhtarvudest.

SA Viljandi Haigla likviidsuse ja tulukuse suhtaav2007 — 2009

2009 2008 2007
Lihiajalise  maksevdimg kaibevara
kattekordaja luhiajalised kohustused 2,53 1,42 1,22
Vahetu  maksevalmiduse raha
kordaja lihiajalised kohustused 1,14 0,60 0,38
____puhaskasum
ROA ROA =1 eskmine koguvarg 100 % 10,96 4.8 11
puhaskasum
ROE ROE = eskmine omakapitaT 100 % 17,59 8,5 19

- Luhiajalise maksevbime kattekordaja naitab ettiev&dimet katta oma lUhiajalised
kohustused kreeditoride ees. Madal naitaja viitdbvétte voimalikele (tulevastele)
makseraskustele, liiga kdrge naitaja kaibevarasseid suurtele investeeringutele ning
seelabi voimalike tulude osalisele kaotusele.

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja vaartus solegevusaladest. Raviteenuseid muiv
ettevOte miilb suures osas ka teadmisi ja oskusi.

Uldjuhtudel hinnatakse kordajat vahemikus 1,2 KuBirahuldavaks.

- Vahetu maksevalmiduse kordaja ehk rahaliste wditeetase naitab, kui suure osa
luhiajalistest kohustustest on ettevote konkreetaghetkel suuteline tasuma.
Soovitavaks maksevalmiduse kordajaks pakuvad tekuee0,2 kuni 0,4.

Bilanss naitab hetkeseisu ja see ei ole ettevéitevusele alati iseloomulik.

- Tulukus- ehk rentaablusnditajad naitavad, kuktafeselt kasutab ettevote oma varasid
ja kui hasti on korraldatud ettevdtte majandustageWlida kdrgemad on rentaabluse
naitajad, seda parem.

Eelnimetatud suhtarvud naitavad Sihtasutuse varagémaalset ja efektiivset
kasutamist ning voimaluste loomist tulevasteks steeringuteks.
Paranenud on SA Viljandi Haigla koguvarade puhdasdius.

- Omakapitali tulukus e. ROE on kdige olulisem itée kasumitootluse néaitaja, kuna
see kajastab omanike poolt ettevbttesse paigutibpitali tasuvust. Omakapitali

tulukuse kujunemist mdjutavad varade rentaablusjanfisvbimenduse ulatus
(vblakordaja), samuti laenude kasutamise eest makstressimaér. SA Viljandi Haigla

teenis iga sihtasutusse paigutatud krooni kohta1i|59 krooni.
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8. SA Viljandi Haigla 2009. aasta eelarve tegevudiude ja-kulude jaotus ning vordlus

2008. aastaga

8.1. Tegevustulud

Tulu nimetus Aasta 2009 Aasta 2008
Meditsiiniteenuste mutk Eesti| 136 203 931 140 498 753
Haigekassale
Meditsiiniteenuste muik | 12 970 962 12 451 992
(valtimatu abi, perearstid,
asutused)

Tulud patsientidelt 5434 609 5043 796
Kaibemaksuga maksustatav tulu 1 584 689 2 160 340
Tulu kiirabiteenuse osutamisest 17 865 625 18 490 714
Tulu sundraviteenuse osutamisest 24 159 8Dp0 2B382
Muud tulud 8 265 078 10 836 964
Tulud kokku [206 484 694 | 210 635 389

@ Kiirabiteenus

9%
B Muud tulud

O Kéibemaksuga 1%

maksustatav tulu
1%

O Patsiendi
omaosalus
3%

Muu
meditsiiniteenuste
miik
6%

Tulude jaotus 2009.aastal

B Sundraviteenus

12%

O Festi Haigekassa

65%

8.2. Tegevuskulud

Kulu liik Aasta 2009 Aasta 2008
Td6j6ukulud 131432949 142 241 221}
Majandamiskulud 44 238 287 44 468 1671
Muud kulud 7 668 871 7 491 702
Pdhivara amortisatsioon 10 271 444 10 224 095

Kulud kokku 193 611 551 204 425 184
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»Muud kulud“ kululiigi moodustab kaibemaksu kuluul€nevalt Kéibemaksuseaduse
muutustest muutus ostetava soojusenergia ning sinadieadmete ja -tarvikute
kaibemaksumaar, mis suurendas oluliselt kaibemkkdku Uldine kaibemaksu maara
tdbstmine suurendas eelarve kulusid. Majandamiskulatérkimisvaarne téus on
tingitud kommunaalkulude hinna tdusust. Seoses abdnde langusega on vahenenud
meditsiinitarvikute kulud. To0j0ukulu méargatav vakenine tuleneb Uletunnitéo
osakaalu vahenemisest 2009 aastal. Samuti ei ntbROWO. aastal tulemustasu, mis
2008. aastal moodustas 2,4 miljonit krooni.

Peamist tegevusala haiglas — tervishoiuteenust@&msst, iseloomustab tdomahtude
tsiklilisus, kuna Eesti Haigekassaga s6lmitud emvitiste rahastamise lepingu mahud
on | ja IV kvartalis oluliselt suuremad kui II jdl Ikvartalis. Mdningast moju
tsiklilisusele avaldab ka patsisentide poordumireestiabi saamiseks, mis on suvisel
perioodil vaiksem.

Kulude jaotus 2009. aastal

Muud kulud Pbhivara
4%

amortisatsioon
5%
Majandamiskulud
23% \

Too6joukulud
68%

O T66j6ukulud

B Majandamiskulud

O Muud kulud

O PBhivara amortisatsioon

9. Olulisemad tegevused ja siundmused SA Viljandi Hgla jaoks 2010.
aastal

Haigla konkurentsivbime kasvatamisd&piti kokku jargmised teema-aastad ja selle
raames toimuvate tegevuste eesmargid: 2010.a eargédde aasta, kus senisest enam
keskendutakse koosttole perearstidega.

Kéesolevaks ajaks st 2010. aasta alguseks omatuguim@ningast parendustegevuste
kogemust ja seab eesmargiks - jatkata organisaisamendamist 2010-2012.aastal.

Selle eesmargi kaigus soovib juhatus:
e jalgida organisatsiooni parendustulemusi;
e kasvatada juhtimise kiipsusastet ning tagada omarasni terviklik ja
jarjepidev areng;
e jouda Eeskujulikult Juhitud Organisatsiooni turtngs registreerimiseni EFQM
andmebaasis 2012. aastal.

Nimetatud tunnustust saab kasutada “Parima tldiiaigklaami eesmarkidel.

EFQM tunnustuse kdrgema astme omamine annab leigka suurema
usaldusvaarsuse, (tulevikus saab loota ehk ka kentgieelisele tervishoiuteenuste
osutamise valdkonnas).
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 21 kuni 39 toodud Sihtasutus Viljandi Haigla 2009. a
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja tiielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimétted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Sigesti ja diglaselt ettevdtte finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Sihtasutus Viljandi Haigla on jétkuvalt tegutsev asutus.

.......................................

s
(Ulle Lumi)

Juhatuse liige
(Enno Kase)

Jamejalal, ..19. mérts.. 2010
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BILANSS

31.12.2009 31.12.2008 | Lisad
AKTIVA (Vara)
KAIBEVARA 29 956 412 19 892 866
RAHA 13 460 438 8 420 946 1
Sularaha 4216 5604
Arvelduskontod pankades 13 456 222 8 415 342
MUUD NOUDED JA ETTEMAKSED 13 656 000 8 673 383 2
N&uded ostjate vastu 13 466 604 8 366 437
Viitlaekumised 0 1262
Saamata seadusandlusest tulenevad toetused 15 895 0
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 173501 305 684
VARUD 2839974 2 798 537
Strateegilised varud 187 273 187 273
Tooraine ja materjalid 2652 701 2611264
POHIVARA 82 311 307 85 854 126
OSALUS SIHTASUTUSES 10 000 0 3.1
MATERIAALNE POHIVARA 82120 377 85 494 452 3.2
Maa 18 340 18 340
Hooned ja rajatised 67 107 427 66 274 397
Masinad ja seadmed 12 578 664 17 000 642
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia seadmed 845 472 1159 841
Muu amortiseeruv materiaalne pdhivara 1570474 646 303
Kasutusele vBtmata varad ja ettemaksed 0 394 929
IMMATERIAALNE POHIVARA 180 930 359 675 4
Tarkvara 2180 15925
Arenguvaljaminekud 178 750 343 750
AKTIVA KOKKU 112 267 719 | 105 746 993
PASSIVA (Kohustised ja omakapital)
KOHUSTUSED
LUHIAJALISED KOHUSTUSED 11 827 859 14 048 762
VOLAD HANKIJATELE 1983 435 1994 435 5
VOLAD TOOVOTJATELE 1983 832 4415 854 5
MUUD KOHUSTUSED JA SAADUD 4 658 142 4 567 565 5
ETTEMAKSED
Maksu-, 18ivu- ja trahvikohustused 4 363 656 4 358 797 7
Toetusteks saadud ettemaksed 0 32 062 5
Muud saadud ettemaksed ja tulevaste 294 486 176 706 5
perioodide tulud
LAENUKOHUSTUSED 3202 450 3070908 8
Laenud 1811700 1732447 8
Kapitalirendikohustused 1390 750 1338 461 8;12
LAENUKOHUSTUSTE PIKAAJALINE OSA 26 551 062 29 753 512 8
Laenud 24 331 070 26 142 770 8
Kapitalirendikohustused 2219992 3610742 8;12
NETOVARA 73 888 798 61944 719
Sihtkapital 52 685 734 52 685 734
AKUMULEERITUD ULE JAAK 9 258 985 4 225 638
ARUANDEPERIOODI TULEM 11 944 079 5033 347
PASSIVA KOKKU 112 267 719 | 105 746 993
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TULEMIARUANNE
(kroonides)

2009 2008 Lisad

Tegevustulud 206 484 696 | 210 635 389

Kaupade ja teenuste muik 205 752 064 | 210 021 768 11

Saadud toetused 540 595 612 849 9

Muud tulud 192 037 772 10

Muud tulud varadelt 0 772 10
Eespool nimetamata muud tulud 192 037 0 10
Tegevuskulud 193 611 552 204 425 185 15
T66j6ukulud 131432949 | 142241 221 14
Majandamiskulud 44 238 288 44 468 167 15
Muud kulud 7 668 871 7 491 702 15
Pdhivara amortisatsioon ja imberhindlus 10 271 444 10 224 095 15
Aruandeperioodi tegevustulem 12 873 144 6210 204
Finantstulud ja -kulud - 929 065 -1176 857 16
Intressikulu -1 468 170 -1 549 578 16
Tulu hoiustelt ja vaartpaberitelt 539 105 375 136 16
Muud finantskulud 0 -2 415 16
Aruandeperioodi tulem 11944 079 5033 347
Aruandeperioodi tulem ja siirded kokku 11 944 079 5033 347
OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
(kroonides)
Akumuleeritud Kokku
Sihtkapital tulem netovara

2007.a tulem 0 543 435 543 435
Saldo seisuga 31.12.2007 52 685 734 4225638| 56911372
2008. a tulem 0 5033 347 5033 347
Saldo seisuga 31.12.2008 52 685 734 9 258 985 61944 719
2009. a tulem 0 11 944 079 11 944 079
Saldo seisuga 31.12.2009 52 685 734 21203 064 73 888 798
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
(kroonides)
2009 2008 LISAD
Rahavood pdhitegevusest
Aruandeperioodi tegevustulem 12 873 144 6 210 204
Korrigeerimised:
Pdhivara amortisatsioon ja imberhindlus 10 271 444 10224095 3.2;4
Saadud sihtfinantseerimine p&hivara -414 349 0 9
soetuseks
Korrigeeritud tegevustulem 22 730 239 16 434 299
Pdhitegevusega seotud kdibevarade netomuutus:
Muutus nBuetes ostjate vastu -5100 167 652 345
Muutus nduetes toetusele -15 895 0 5
Muutus muudes ettemaksetes 132 183 -35 985 5
Muutus varudes -41 437 -191 748
Pdhitegevusega seotud kdibevarade netomuutus kokku -5 025 316 424 612
Pdhitegevusega seotud kohustuste netomuutus:
Muutus vélgades hankijatele -11 000 364 210
Muutus vélgades to6votjatele -2 432 022 -768 304
Muutus maksu-, I18ivu- ja trahvikohustustes 4 859 37 180
Muutus muudes kohustustes 0 -1024
Muutus saadud toetuste ettemaksetes -32 062 -303 695
Muutus muudes saadud ettemaksetes 117 780 176 706
Pdhitegevusega seotud kohustuste netomuutus -2 352 445 -494 927
Rahavood pdhitegevusest kokku 15352 478 16 363 984
Rahavood investeerimistegevusest
| Materiaalse p8hivara soetus -6 718 624 -8 703 646 3.2
Tasutud osalus p&hivara eest -10 000 0 3.1
| Laekunud intressid ja muu finantstulu 540 367 374 692 16
Rahavood investeerimistegevusest kokku -6 188 257 -8 328 954
Rahavood finantseerimistegevusest
Tagasi makstud laenud -1 732 447 -1 653 109 8
Tagasi makstud kapitalirendikohustused -1 338 461 -1 547 760 12
Laekunud Sihtfinantseerimine p&hivara 414 349 -371 000 9
soetuseks
Makstud intressid -1468 170 -1 549 578 16
Makstud muud finantskulud 0 -2 415 16
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -4.124 729 -5123 862
Puhas rahavoog 5039 492 2911168
Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses 8 420 946 5509 778 1
Raha ja selle ekvivalendid perioodi 18pus 13 460 438 8 420 946 1
Raha ja selle ekvivalentide muutus 5039 492 2911168
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatuatvestuspohimotted

SA Viljandi Haigla 2009. aasta raamatupidamiseaastinne on koostatud kooskdlas
Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea ragntgamistava pohinduded on
kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusenida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhénmding Riigi raamatupidamise
uldeeskiri.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti#tes.

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatavaid kinnisviajelde Sihtasutus Viljandi Haiglal
aruandeaastal ei olnud. Bilansis olev korter ontase| toetatud elamise klientide
majutamiseks.

Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmakssimuse koosneb ostukulutustest, ja
muudest kuludest, mis on vajalikud varude viimisekemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatak€@ergéfetodit.

Varud hinnatakse bilansis l&dhtudes sellest, misnadalam, kas soetusmaksumus voi
neto realiseerimisvaartus.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilarasia kirjel ja rahavoogude aruandes
kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadke gaddéposiite Eesti kroonides.
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Nouded ja ettemaksed

NOuetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte dease majandustegevuse kaigus
tekkinud luhiajalisi ndudeid. NOudeid ostjate vaskajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses (s.0. nominaalvaartus miinususgatehtavad allahindlused).
Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud uidés tdenéoliselt laekuvatest
summadest. Ostjatelt lackumata arved, mille laekenun ebatdéenéoline, on kantud
aruandeperioodi kuludesse. Kuludesse kantud ebatbselt laekuvate arvete
laekumisel tehakse vastupidine kanne. Hindamisdlitlei iga arve laekumise
tdenaosust otsesel meetodil.

Ostjatelt laeckumata arved, mille sissendudmiseksleivéimalik vdi majanduslikult
otstarbekas meetmeid rakendada, on hinnatud ldakssesummas 12 400 krooni ja
kantud bilansist vélja .

K&iki muid ndudeid kajastatakse korrigeeritud seetaksumuses. Lihiajaliste nduete
korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdnedaemominaalvaartusega. Nouete
Oiglase vaartuse muutused kajastatakse jarjepidekad kasumi vOi kahjumina
aruandeperioodi tulemiaruandes.
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Osalused sihtasutuses
Rahaline sissemakse osaluses Sihtasutus e- Haiglad.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevbtte endganuastegevuses kasutatavaid
varasid kasuliku to6eaga Ule Uhe aasta ja makswauaktes 30 000 krooni ilma
kaibemaksuta. Varad, mille kasulik t6diga on ule @asta, kuid mille soetusmaksumus
on alla 30 000 krooni, kajastatakse kuni kasutuséleniseni vahevaartusliku varana
(varude koosseisus) ja vara kasutuselevotmise IHatkéakse kulusse.

Materiaalne p&hivara vbetakse algselt arvele tepetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kudgtushis on vajalikud vara viimiseks
tema toOseisundisse ja -asukohta. Materiaalsetvaihikajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akurmuttekulum ja vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused, $tmjakisumuses.

Kapitalirendile voetud materiaalse pdhivara arvesttoimub sarnaselt ostetud
pbhivaraga.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemadardinekud kajastatakse pdhivarana,
kui on téenaoline, et ettevbte saab varaobjektayatusl tulevast majanduslikku kasu
ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusy&arg®ta. Muid hooldus- ja
remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumismendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaammettodit. Amortisatsioonim&ar
maaratakse igale pohivara objektile eraldi, soOltusalle kasulikust tééeast. Olulise
I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritaéasuliku eluea jooksul kulusse
ainult soetusmaksumuse ja l6ppvaartuse vahelistta@®eritavat osa. Juhul, kui vara
|6ppvéaartus tletab tema bilansilist jAdkmaksunidpgtatakse vara amortiseerimine.
Amortiseerunud po&hivara on haiglas kasutusel s suudetakse olemasolevate
vahendite arvel soetada uus analoogne t66vahersiaiAgentuuriga koos on juhatus
ule vaadanud nullvaartusega vara ja kasutussedjaettad on haigla igapaevatooks
vajalikud.

Juhul, kui materiaalse p&hivara objekt koosnebdigsst eristatavatest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vbetakse nkeohponendid raamatupidamises
arvele eraldi varaobjektina ning maaratakse kaava#it kasulikule elueale eraldi
amortisatsioonimééarad.

Amortisatsioonimadarad on materiaalse pohivara gdgh jargmised (protsentides):

Maa 0
Hooned ja rajatised 2-6
Masinad ja seadmed 20
Muu inventar, tooriistad, sisseseaded 20
Transpordivahendid ja masinad 20
Muu inventar ja IT seadmed 20

Maa on piiramata kasutuseaga pohivara. Saadud deakse raamatupidamises arvele
soetusmaksumuses. Maa soetusmaksumuselt amootsatsi arvutata.

Pdhivara Umberhindlust ei ole tehtud. Juhtkonnandmigul p&hivara jddkmaksumus
vastab kaetavale vaartusele.

Kapitalirendile véetud materiaalse pdhivara amatsimoni arvestus toimub sarnaselt
ostetud pdhivaraga.

Mutgiootel pdhivara bilansipaeva seisuga ei oleakjuhatus pole alustanud aktiivset
mudgitegevust.

Varade allahindlust pole toimunud.
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Immateriaalne pdhivara

Immateriaalset vara (arenguvéljaminekud, litsentsidaubamaérgid, tarkvara)
kajastatakse bilansis siis, kui vara kasutamiszastlakse tulevikus majanduslikku kasu
ning vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt m@ddeta

Immateriaalne pdhivara vOetakse algselt arvele teosusmaksumuses, mis koosnheb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kudstusimmateriaalset pohivara
kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, tnahemaha arvatud akumuleeritud
kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevéghaidlused st. jadkmaksumuses.

Maaratud kasuliku elueaga immateriaalsete pohiearachortisatsiooni arvestamisel
kasutatakse lineaarset meetodit ning eeldatav ikasluiga on 5 aastat.

Sihtfinantseerimine

Uldp&himdtted

Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nende®gpédiies, mil leiavad aset kulud, mille
kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on moéeldudfi®antseerimine, mida saadakse
eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest vdi egh ei kaasne taiendavaid tulevikku
suunatud tingimusi, kajastatakse tuluna perioadifial sihtfinantseerimine aset leidis.
Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, Ksisteerib piisav kindlus, et ettevote
vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele sjhtfinantseerimine laekub.
Sihtfinantseerimisega kaasnevaid vBimalikke kohsigtajastatakse aruandes eraldiste
vOi tingimuslike kohustustena.

Erandlikult kajastatakse Tervishoiuameti poolt 20Gastal tsentraalselt soetatud
varusid vastavalt ,Riigieelarvelise eraldise kasut®e lepingule” jaotatuna viie aasta
jooksul tuludesse.

Tegevuskulude  sihtfinantseerimisel  kajastatakse u tul sihtfinantseerimisest
proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. enfiaruandes kajastatakse
kompenseeritavat kulu ja saadud toetust molemamldier Sihtfinantseerimisega
seonduvad tulud kajastatakse tulemiaruandes Kir@éadud toetused”( lisas 9. )

Mudgitulu
Teenused on osutatud Eestis.

Tulu teenuste muldgist kajastatakse teenuse osw@gémnsl ja tingimusel, et teenuse
osutamisega seotud kulutusi on vdimalik usalduseithinnata ning tulu teenuste
osutamisest on vdimalik mddta.

Tulud on kajastatud siis, kui teenuse eest laekanoim tdenédoline. Juhul, kui ei ole
tdendoline, tulu teenuse osutamist ei kajastata.

Aastaaruandes ja raamatupidamises ei kajastu iptsnsl I6petamata raviteenuseid,
kuna raviteenuste arved ei sisalda 31.12.2009sagsehaigetele pooleli olevat ravi.
Intressitulu on kajastatud bilansipdeva seisuga.
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Finantskohustused

Kadik finantskohustused (vblad hankijatelt, voetaerud, viitvdlad ning muud lthi- ja
pikaajalised vblakohustused) vbetakse arvele nendismaksumuses, mis sisaldab ka
kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. siGda kajastamine toimub
korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Kapitalirent/Kasutusrent

Asutus kui rentnik.
Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, millehpl kdik olulised vara omandiga
seonduvad riskid ja htived kanduvad dle rentnikule.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohssta renditud vara Oiglase vaartuse
summas VvOi rendimaksete miinimumsumma nodudisvasiug@ juhul kui see on
madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks e@sikulu) ja kohustuse
jaédkvaartuse vahendamiseks.

Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseskse sarnaselt omandatud
pbhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiksvara eeldatav kasulik t6diga voi
rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt selleshikon lGhem.

SA Viljandi Haigla on nii rentnik kui ka rendileajad

Kasutusrendil olev vara ei ole SA Viljandi Haigldalsis. Kasutusrendile vGetud vara
on antud kasutamiseks lepingutes margitud tingietustja tahtajaga.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jdokimeaarselt tulemiaruandes
kuluna.
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Lisa 1. Raha
31.12.2009 | 31.12.2008
Sularaha kassas 4216 5604
Pangakontod 13456 222 | 8415342
Raha kokku 13460438 | 8420946
Lisa 2. NOuded ja ettemaksed
31.12.2009 | 31.12.2008
No6uded ostjate vastu 13466 604 | 8 366 437
sh ostjatelt laeckumata arved 13468 584 | 8 368 844
Ebatdenéaoliselt laekuvad arved -1 980 -2 407
Intressid: laekumata pangaintress 0 1262
Saamata seadusandlusest tulenevad 15 895 0
toetused
Muud nduded 56 238 101 795
Ettemaksed teenuste eest 117 263 203 889
Noéuded ja ettemaksed kokku 3 656 000 8673 383

13 468 584 krooni

Ostjatelt laeckumata arvete ajaline jaotus seisuga 31.12.2009.a summas

0-30 paevase tahtajaga arveid 210 summas 13433 154
31-90 pdevase téhtajaga arveid 13 summas 10 208
91-180 paevase tdhtajaga arveid 39 summas 25 222
sellest Maramaa Tervishoiuteenused OU 22 832
Laekumata detsembri laste ja todinvaliidide puhkuse toetus 15 895
Ettemakstud puhkusetasud koos maksudega 56 238
Ettemaksed teenuste eest kokku summas 117 263
Ajalehtede tellimine 2010. aasta osa summas 47 489
Kindlustuste ettemaksed 2010.a osa summas 69 774

Ostjatelt lackumata arvete ajaline jaotus seisuga 31.12.2008. a summas

8 368 844 krooni

0-30 paevase téahtajaga arveid 211, summas 8 107 938
31-90 péevase téhtajaga arveid 75, summas 206 622
91-180 paevase téhtajaga arveid 40, summas 19 925
181-360 péevase tahtajaga arveid 35, summas 34 359
Pikaajalisemad vélglased on kindlustusfirmad, pdhjuseks on pooleliolevad kohtulahendid.

Suuremate vblgadega ettevotted:

Salva Kindlustuse AS 27 320
If Eesti Kindlustuse AS 4 255
Inest Market AS 740
Inges Kindlustus AS 614
Ettemaksed teenuste eest kokku summas 203 889
AS Merko Tartu: ehituse ettemaksu kdibemaksu osa summas 71 087
Kasutusrendi auto 2009. aasta osakaal sissemaksest summas 9972
Kindlustuse ettemaksu 2009. aasta osa summas 79 363
Ajalehtede tellimise 2009. aasta osa summas 43 467

-28 -




SA Viljandi Haigla

2009. aasta Majandusaasta aruamne

Lisa 3.1 Osalus sihtasutuses
Rahaline sissemakse osaluse soetamisel
Lisa 3.2 Materiaalne pdhivara

10 000 krooni

2009. aasta
LOPETAMATA
MAA HO?/L\'ED MASINAD JA _MuU TOOD JA KOKKU
RAJATISED | SEAPMED | POHIVARA ETTE-
MAKSED
Jaak perioodi alguses
Soetus-
18340 | 80 153 465 49 307 424 2 916 329 394929 | 132790 487
maksumus
Kogunenud
Kulum 0| -13 879 068 -31146 941 | -2 270026 0| -47 296035
Jaakvaartus 18 340 | 66 274 397 18 160 483 646 303 394 929 85 494 452
Soetused ja
parendused 0| 2755219 1123565 1299 801 1540 039 6 718 624
Kulum ja
allahindlus 0| -3755457 -5 886 212 -375 630 0| -10017 299
Vara mahakandmine 0 0 -216 793 -163 394 0 -380 187
Osaline mahakand- 0 0 -75 400 0 0 -75 400
mine jaakvaartuses
Mahakandmise 0 0 216793 163 394 0 380 187
kulum
Umber-
klassifitseerimine 0 1833 268 101 700 0 -1 934 968 0
Kokku liikumised 833 030 - 4736 347 924171 -394 929 -3374 075
Jaéak perioodi Idpus
Soetus-
maksumus 18340 | 84741952 50 240 496 4052 736 0| 139053524
Kogunenud
kulum 0| -17 634 525 -36 816 360 | -2 482 262 0| -56933147
Jaakvaartus 18 340 | 67 107 427 13 424 136 1570 474 0 82 120 377
2008. aasta
HOONED JA | MASINAD MUU LOPETAMATA
MAA RAJATISED JA POHIVARA TOOD JA KOKKU
SEADMED ETTEMAKSED
Jaak perioodi alguses
Soetus- 18 340 74 296 561 | 44 761 752 2 844 545 394929 | 122316127
maksumus
E&%‘;‘e””d o| 10938172\ 55,471864| -2052916 0| -38062952
Jaakvaartus 18 340 63 758 389 | 19 289 888 791 629 394 929 84 253 175
Soetused ja 0 1615926| 5302723 33 200 4322609| 11274458
parendused
Kulum ja
allahindlus 0 -3340896| -6432128 -260 157 0| -10 033181
Vara mahakandmine 0 0 -757 051 -43 047 0 -800 098
Mahakantud kulum 0 0 757 051 43 407 0 800 098
Umber-
Klassifitseerimine 0 4240 978 0 81 631 -4 322 609 0
Kokku liikumised 2516 008 | -1129 405 -145 326 0 1241277
Jaék perioodi IBpus
Soetus- 18 340 80 153 465 | 49 307 424 2916 329 394929 | 132790 487
maksumus
E&ﬂ‘;‘:e”“d o| -13879068| -31146941| -2270026 o| -47296035
Jaakvaartus 18 340 66 274 397 | 18 160 483 646 303 394 929 85 494 452
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Lisa 4. Immateriaalne pdhivara

2009. aasta
Imm:’;lt_enaalne Kokku
pbhivara
Jaak perioodi alguses
Soetusmaksumus 954 571 954 571
Kogunenud kulum -594 896 -594 896
Jaakvaartus 359 675 359 675
Kulum ja allahindlus -178 745 -178 745
Kokku liikumised -178 745 -178 745
Jaéak perioodi 16pus
Soetusmaksumus 954 571 954 571
Kogunenud kulum -773 641 -773 641
Jaakvaartus 180 930 180 930
2008. aasta
Jaak perioodi alguses
Soetusmaksumus 954 571 954 571
Kogunenud kulum -403 982 -403 982
Jaakvaartus 550 589 550 589
Kulum ja allahindlus -190 914 -190 914
Jaak perioodi Idpus
Soetusmaksumus 954 571 954 571
Kogunenud kulum -594 896 -594 896
Jaakvaartus 359 675 359 675
Lisa 5. Volad ja ettemaksed
31.12.2009 | 31.12.2008
Vélad hankijatele 1983435 | 1994435
Vélad todvotjatele 1983832 | 4415854
Maksuvdlad (lisa 7) 4363656 | 4358797
Saadud tulevaste perioodide ettemaksed 0 32 062
Saadud tulevaste perioodide tulud 294 486 176 706
Vélad ja ettemaksed kokku 8625409 | 10 977 854

2009 aasta puhkuseinventuuri pdhjal vahenesid wdkadbtjale vorreldes 2008. aastaga
2 432 022krooni. Vahenemine oli tingitud muudatustest uuéslepingu seaduses 1.
juulist 2009 aastal. Tootajatele vdéimaldati kasatacdseaduse muutusest tulenevaid
puhkusepaevi. Kasunduslepingust tulenev tasu elateks keskmise arvestamisel.
Saadud tulevaste perioodide t@2@4 486krooni jaguneb:

1) Tervishoiuameti poolt sihtfinantseerimiseks a@nf2007. aasta hingamisaparaatide
soetamiseks tulu 2010 aasta @64 958krooni.

2) Tervishoiuametilt ,Strateegiliste varude soetmnilepingu” alusel eraldatud
rahalistest vahenditest tuleb lepingu pohjal 1/8l igastal tuludesse kanda. Sellest
tulenevalt on tulu 2010 — 2012 aasta suni®a 528krooni.
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Lisa 6. Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande esimene osa — rahavood p&isege — on koostatud kaudsel
meetodil.

Pdhitegevuse tulemi selgitamisel on lahtutud arepadoodi tegevustulemist. PGhivara
amortisatsiooni summa 10 271 444 krooni sisaldalienaalse ja immateriaalse
pbhivara aruandeaasta amortisatsiooni.

Rahavoogude aruande teine ja kolmas osa on kodsitgasel meetodil.

Materiaalse pohivara soetuse summa sisaldab kogtatad vara soetusmaksumust,
sOltumata sellest, kas vara eest tasutakse omaemgtavoi sihtfinantseerimise teel

saadud summadest. Kokku summas 6 718 624 krooni.
Tasutud osalused sihtasutuses 10 000 krooni.

Laekunud intressid on sisuliselt seotud investeistegevusega ning seepérast lulitatud

rahavoogude aruande teise ossa.

Tagastatud kapitalirendikohustuste tagasimaksetenaaidatud Uksnes kapitalirendi

pdhiosa tagasimaksed aruandeaastal.

Lisa 7. Maksud

31.12.2009 31.12.2008
Maksuliik Maksuvélg Maksuvélg
Kéaibemaks 17 965 15133
Uksikisiku tulumaks 1371561 1412 613
Sotsiaalmaks 2677 086 2767 615
Kohustuslik kogumispensioni 0 98 588
makse
Tootuskindlustusmakse 297 044 64 848
Kokku 4 363 656 4 358 797
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Lisa 8. Laenukohustused

Kdik finantskohustused (vdlad hankijatelt, voetadriud, viitvBlad ning muud lthi- ja pikaajalisedakbhustused) voetakse arvele nende
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamigsegselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastatoinaub korrigeeritud soetusmaksumuse

meetodil.

Kdik laenukohustused on naidatud Eesti kroonidaebeli real ,laenud” kajastatud laenu laenuleping@EB (leping nr 2005007976 L050010394)

on sOlmitud eurodes. Valuutakursi vahe kantaksadeggel finantstuludesse voi -kuludesse. Laen amdaagatiseta.

Pikaajaliste laenukohustuste diskonteerimist etetud, kuna intressiméar vastab turuintressi atdéakaenu ja kapitalirenti on rentnik ja

rendileandja klassifitseerinud Ghtemoodi.

2009. aasta
Laenu liik KOKKU Sh tahtajaga
Kuni 1 aasta | 1 kuni 2 aastat | 2 kuni 3 aastat | 3 kuni 4 aastat | 4 kuni 5 aastat Ule 5 aasta Intressi
maar %
P&hiosa P&hiosa o | PBhiosa o | PGhiosa o | PBhiosa o | PBhiosa o | PBhiosa o | PBhiosa )
[ . %) [} %) [} [} %) [}
jaak jaak o g o g g o g
01.01.2009 | 31.12.2009 | € € < € € < €
5| 6 7| 8 9|10 111 12 13| 14 15| 16 17
Laenud 27875217|26142770| 0| 1811700| 0]|1894577| 01978438 0|2071752| 0|2166525| 0| 16219778 O 4,42
Kapitalirent 4949203 | 3610742| 0| 1390750| 0(1414229| O 634099| O 171664 O 0| O 0| O 5,68
KOKKU 32824 420|29753512| 0| 3202450| 0|3308806| 0|2612537| 0|2243416| 0|2166525| 0| 16219778| O 0
2008. aasta
Laenu liik KOKKU Sh tahtajaga
Kuni 1 aasta | 1 kuni 2 aastat | 2 kuni 3 aastat | 3 kuni 4 aastat | 4 kuni 5 aastat Ule 5 aasta Intressi
maar %
P&hiosa P&hiosa ) P&hiosa ) Pohiosa ) P&hiosa ) P&hiosa ) Pohiosa ) Pohiosa )
jaak jaak o g o g g o g
01.01.2008 | 31.12.2008 | € € < € € < €
5| 6 7| 8 9|10 111 12 13| 14 15| 16 17
Laenud 29528326|27875217| 0| 1732447 0|1811699| 0|1894577| 01978438 0|2071752| 0| 18386304| O 4,42
Kapitalirent 3926152 4949203| 0| 1338461| 0|1390751| 0[1414229| O 634099| O 171663| O 0| O 5,68
KOKKU 33454478 132824420| 0| 3070908| 0(3202450| 0|[3308806| 0|2612537| 0|2243415| 0| 18386304| O 0
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Lisa 9. Sihtfinantseerimine

2009 2008
Tegevuskulude sihtfinantseerimine tuluna 126 246 139 846
Pd&hivarade sihtfinantseerimine tuluna 414 349 473 003
Saadud kodumaine sihtfinantseerimine kokku 540 595 612 849

2009. aastategevuskuludeks saadud Sihtfinantseerimise summa 126 246 k rooni
jaguneb jargmiselt:

Tervise Arengu Instituudiga s6lmitud projektideifegutest saadud tulu esitatud arvete
eest .

2009. aastap6hivara finantseerimiseks saadud summa 414 349 krooni
jaguneb jargmiselt:

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuselt peahoone &agiiirsie-

Konstruktsioonide rekonstrueerimiseks.

2008. aastategevuskuludeks saadud sihtfinantseerimise summa 139 846 krooni
jaguneb jargmiselt:

1) Tervishoiuameti poolt thtse riigihankena ostdtudyamisaparaadid,

mille valjaostmine oli lepingujargselt haigla tepjmmilleks eraldati

haiglale vajalik summa. Tegevuskulude alla kuuamsrigujargsest

summast 3 aasta hooldustasu ja kdibemaksu osa, 2ee8.

majandusaasta osa on 82 812

2) Tervishoiuameti teine leping hélmas strateetgilisarude soetamist:

haigla peab tagama 5 aasta valmisoleku. Stratstegiarudena

kasitletavate esemete loetelu on toodud lepingagl¥u raha eraldas

Tervishoiuamet haiglale, tulu jaguneb viiele aastatega 2008.

majandusaasta osa on 44 177

3) Tervishoiuameti poolt thtse riigihankena ostetiiicbi raadiojaamad,

mille raames eraldati kiirabibrigaadidele 2008 talasha antennide ja

kaablite soetamiseks 12 857

2008. aastapdhivara finantseerimiseks saadud summa 473 003 krooni
jaguneb jargmiselt:

1) Tervishoiuameti korraldatud Ghtne riligihangadgamisaparaatide

soetuseks, haiglale eraldatud raha kahe hinganmesagiasoetuseks

(kajastatud bruto-meetodil) 371 000
2) Eraisiku annetusena sunnitusosakonna imikuggnjygmonitori

soetamiseks 12 060
3) Eesti Rahvusringhaalingu korraldatud “Jéulutdric@mpaania

tulemusena sinnitusosakonnale 56 425
4) A-Selver AS korraldatud heategevuskampaania $<aokergem”

tulemusena 33518
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Lisa 10. Muud tulud

2009 2008
Tulu sihtfinantseerimisest (lisa 9) 540 595 612 849
Viivised 0 772
Muud tulud ( MERKO kohtu ndue ) 192 037 0
Muud &ritulud kokku 732 632 613 621

Vastavalt Harju Maakohtu kohtuotsusele hlvitati M8&rko Tartu poolt 22.septembril 2009
aastal 658 054 krooni, millest 466 017 krooni edflnev ettemaks ja 192 037 krooni to6de
ebadige akteerimise tbttu alusetult saadud summa.

Lisa 11. Maugitulu

SA Viljandi Haigla 2009. a. kaupade ja teenuste knidimus jargnevalt.

2009 2008
Eesti Haigekassa 136 203 931 140 498 753
Sotsiaalministeerium —valtimatu abi osutamine 2 857 384 3174 757
kindlustamata isikutele
Tervishoiuamet- kiirabiteenus 17 865 625 18 490 714
Justiitsministeerium —sundraviteenus 24 159 800 21 152 832
Sotsiaalkindlustuseamet — psiihhiaatrilise erivajaduse 3130503 3059 272
inimestele osutatud teenus ja represseritute teenus
Sotsiaalkindlustuseamet- rehabilitatsiooniteenus ja 2776 716 5 326 362
toetus
Perearstide ja raviasutuste teenused 6 525 875 6 505 180
Asutuste ja omavalitsuste teenused 4161 636 4 609 762
Kaibemaksuga maksustatav midgitulu (toit, sussid, 1584 690 2 160 340
prosektuur)
Patsientide omaosalus 6 485 904 5043 796
Kokku kaupade ja teenuste muuk 205 752 064 210 021 768

MUk toimus Eestis.

Lisa 12. Kapitalirent
Kapitalirendile vbetud vara (vaartus kroonides)aligdide I6ikes:

Virtuaalne Transpordivahendid Videoendoskoopia
infrastruktuur o seadmete komplekt KOKKU
p&hivara
(server)
Saldo seisuga 31.12.2009
Soetusmaksumus 1270751 4 552 600 1124 474 6 947 825
Akumuleeritud kulum -529 480 -2 236 727 -318 601 | -3 084 808
Jaakmaksumus 741 271 2315873 805 873 3863017
Saldo seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus 1270751 4 552 600 1124 474 6 947 825
Akumuleeritud kulum -275 329 -1 326 207 -93 706 | -1695 242
Jaakmaksumus 995 422 3226 393 1030 768 5252 583
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22. detsembril 2006. a s6Imiti AS Hansaliisinguddi@biauto kapitalirendi leping,

tasutud esimene sissemakse 251 135 krooni.
Juunis 2007. a sdlmiti Nordea Finance Estoniagajamadusauto

kapitalirendi leping pdhivara soetusmaksumusega 594 915 krooni,
taiendavalt lisandus kohustusena kaibemaksu osa 107 085 krooni
Kohustuse osa seega Nordea ees 702 000 krooni.

Detsembris 2007. a s6Imiti kapitalirendi leping @@ TEP IT-ga
virtuaalse infrastruktuuri (serveri) soetamiseistasmaksumusega 1 270 751 krooni,

taiendavalt lisandus kohustusena kaibemaksu osa 228 735 krooni.
Kohustus 3 STEP IT ees on 1 499 4861k.
Tasutud kapitalirendi kohustusena 2007. aastal 35 386 krooni.
2008. aastal lisandus kapitalirendi kohustustessmoendoskoopia

seadmete komplekt, Hansaliisingu nGue summas 1 124 474 krooni.
Soetatud veel taiendavalt kiirabiauto VolkswageanBporter Kasten,

Hansaliisingu ndue summas 1 446K388ni.

2009 aastal tasuti perioodilisi kapitalirendi ma#lse
2009 aastal pole taiendavaid kapitalirendi lepidgdlmitud.
Intressimaarad on kaikidel lepingutel kogu rendipediks fikseeritud.

Renditav vara Lisa — .KOhUStL-JS — Makse- | Intressi- | Alus-
lUhiajaline | pikaajaline tahtaeg maar % | valuuta

Kaubik-kiirabi

Volkswagen T5 2,5 8 256 042 268 572 15.12.2011 | 4,787 EUR

Kaubik-kiirabi

Volkswagen T5 217 040 227 661 15.12.2011 | 4,787 EUR

Peugeot Expert - 2007 64 234 103 439 27.06.2012 5,68 EUR

Peugeot Boxer - 2007 65 341 105 224 04.07.2012 | 5,68 EUR

Kaubik-kiirabi

Volkswagen

Transporter Kasten 2,5 192 991 592 771 15.09.2013 | 5,95 EUR

Virtuaalne

infrastruktuur(server) 298 301 666 167 01.12.2012 (7,33 EUR

Videoendoskoopia

seadmete komplekt 296 801 255 157 15.08.2011 | 5,958 EUR

Kapitalirent kokku 1390750 |[2219992

Lisa 13. Kasutusrent

Kasutusrendi korral on s6lmitud vastavad lepindw, on kindlaks mé&aratud kestvus ja
maksetingimused koos konkreetsete summadega. Vala ettevote omand.

2009 2008
Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 207 098 230 164
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed mittekatkestatavatest 128 473 | 356 787
rendilepingutest:

s.h kuni 1 aasta 69 073 209 618
Ule tihe aasta 59 400 | 147 169
Kasutusrenditud ruumide eest laekus arvestusperioodil 488 876 | 449 451
Uiiri ja rendilepingutest tulenev summa 2010 aastal 459834 | 356 074

Uus kasutusrendi auto Honda Accord Sport 2,0MT atodt 28.02.2007. a SEB
Uhisliisingult maksumusega 353 000 krooni (koosbkéiaksuga) kolmeks aastaks, leping
kehtib kuni 15.02.2010. a, jdAdkmaksumus 93 177rkroo
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2008. aastal tasuti auto kasutusrenti 64 28ark
2009. aastal tasuti auto kasutusrenti 638lkrooni
2010. aastal tasuda 9 673 krooni

Kasutusrendi tingimustel on kasutusel arvutid, enkbhta on s6lmitud leping SO-200614
OU-ga SmartLink kuni 3. novembrini 2009 aastal.

2008. aastal tasuti renti 77 837 krooni.
2009. aastal tasuti renti 64 864 krooni

Kasutusrendi tingimustel on kasutusel laborisealéedys 1010, mille kohta on sdlmitud
leping 200501-01 1. jaanuar 2007 — 1. marts 2008. a
2008. aastal tasuti renti 10 000 krooni.

Abja kiirabibrigaadi ruumide rent Elion Ettevotté®-It, leping D-12.2-10700-7/2. Leping
kehtis 2006. a detsembri |6puga, leping lisaganml¢ud kuni 31.12 2009. a.

2008. aastal tasuti renti 18 696 krooni
2009. aastal tasuti renti 18 6afoki

Suure-Jaani kiirabibrigaadi ruumide rent SaldekaB-IQ leping, mille pikenduse
kokkulepe 11. detsember 2007. a kuni 31.12.2011. a.

2008. aastal tasuti renti 59 400 krooni
2009. aastal tasuti renti 59 400 krooni
2010.-2011.aasta rendi kohustus 118 800 kmnoo

SA Viljandi Haigla — asutus kui rentnik — on Uhestame lepingu pikkusega valja
ddrinud/rentinud haigla bilansis olevatest hoorteteame, mille kasutamise eest 2010..
aastal laekub 459 834 krooni.
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Lisa 14. T66jou aruanne

2009. aasta
Tootajate kategooriad Tootajad Tootasu
Tootajad Keskmine Kokku
No6ukogu ja auditikomitee 5 198 380
Juhatus 3 1503 230
Juhid 18 5037 739
Tippspetsialistid 113 21 877 683
Keskastme spetsialistid 313 37 848 288
Toolised ja abiteenistujad 331 26 521 973
Tootajad kokku 783 92 987 293
Ajutised t66lepingud X 5304 720
Kdik kokku 783 98 292 013
Erisoodustused 289 824
To60j6ukuluga kaasnevad maksud 32851112
To6j6ukulud kokku X 131 432 949
2008. aasta
Tootajate kategooria Tootajad Tootasu
Keskmine Kokku
Tootajad
N6ukogu ja auditikomitee 5 186 756
Juhatus 3 1715110
Juhid 20 5932938
Tippspetsialistid 113 24 344 747
Keskastme spetsialistid 314 42 064 950
Toolised ja abiteenistujad 331 28 728 597
Tootajad kokku 786 | 102973098
Ajutised t66lepingud X 3723228
K&ik Kokku 786 106 696 326
Erisoodustused 221 822
To0j6ukuluga kaasnevad maksud 35323073
To6j6ukulud kokku X 142 241 221
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Lisa 15. Tegevuskulud: tulemiaruande olulised kulukjed

2009 2008
T66j6ukulud 131 432 949 142 241 221
Majandamiskulud kokku: 44 238 288 44 468 167
Majandamiskulud (side, post, triikised, 1 795 658 2119 089
birookulud, juriidilised teenused, uurimis-ja
arendustood, koolitus, lahetus,
auditeerimisteenus ja teised vaiksemad
kuluartiklid)
Kinnistute hoonete ruumide majandamise kulud 16 109 336 14 656 178
Toiduainete ja toitlustusteenused, meditsiini ja 25716 671 26 948 557
higieenitarvikute kulud.
Pesu pesemine ja eririietus, haigete 310 494 540 954
vooditarvikud
Akrediteerimine ,t06tajate kohustuslik kindlustus 306 129 203 389
Kaibemaksu kulu ja riigildivud 7 668 871 7 491 702
Pdhivara amortisatsioon ja mahakandmine 10 271 444 10 224 095
Tegevuskulud kokku: 193 611 552 204 425 185
Lisa 16. Finantstulud ja kulud
Finantstulud 2009 2008
Tulu hoiustelt 539 105 375 136
Finantskulud
Intressikulu -1468 170 -1 549 578
Muud finantskulu (valuutakursi vahe ja laenu 0 -2 415
lepingutasu)
Kokku finantstulud / finantskulud -929 065 -1 176 857

Lisa 17. Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapool Ost (krooni)

Muadk (krooni)

2009 2008 2009 2008
N6ukogu liige 261 644 313610 28 097 29 584
Juhatuse liige 163 076 351 640 0 0
Kokku 424 720 665 250 28 097 29 584
N6uded seotud osapoolte vastu Lisa 31.12.2009 31.12.2008
N6ukogu liige 5 1041 1 866
Kohustused seotud osapoolte ees 31.12.2009 31.12. 2008
N6ukogu liige 11 21583 15 303
Kokku liihiajalised kohustused 21583 15 303
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SA Viljandi Haigla 2009. aasta majandusaasta amliakmbstamisel on loetud seotud
osapooleks SA Viljandi Haigla ndukogu liige TonuulJukes to6tab uroloogina
kasunduslepingu alusel.

Tonu Juul esitab arveid igakuiselt tehtud t60 €#Stna. 2009 aastal esitas FIE Tonu Juul
arveid kokku summas 261 644 EEK

Samas ostab FIE Tonu Juul teenuseid haiglalt. ndijddaigla esitab talle tellitud teenuste
eest arveid igakuuliselt. SA Viljandi Haigla esif309. aastal kokku arveid summas

28 097 EEK.

Teenused on osutatud Eesti Haigekassa kehtivasakimast tulenevalt.

Juhatuse liige Harri Lepp ja TPA OU teenuse osutajandimlussuhtes. Ostetud teenust
2009. aastal 163 076 krooni eest koos kaibemaksuga.

Sihtasutuse ndukogu (5 liiget) ja juhatuse likmé3eliiget) tagatised ja huvitised on
maaratud sotsiaalministri kaskkirjaga ja juhatuikenietega s6lmitud teenistuslepingutega.
NoOukogu ja juhatuse liikmetele aruandeaastal aawadtja makstud tasud moodustasid
kokku 1 701 610 krooni.

Lisa 18. Bilansipaevajargsed sundmused.

Osaleme investeeringute kavaga raha taotlemisegspa Regionaalarengu Fondist
,Meetme , Oendus-ja hooldusteenuste infrastruktatendamine ,toetuse andmise ja
toetuse kasutamise seire tingimused ja kord" vaditaotsiaalministri 10. juuli
2009.a.maaruse nr.70.

Taotlus on saanud positiivse lahenduse.

Jaanuaris 2010 alustati uue kiirabiauto soetamiie kattesaamine on | poolaastal.
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS

VANDEAUDIITORI MARKUSTETA ARUANN

£RANAINLD

SIHTASUTUS VILIANDI HAIGLA Pirsti vald Jimejala Viljandimaa

Olen auditeerinud STHTASUTUS VILJIANDI HAIGLA  raamatupidamise aastaaruannet,
mis sisaldab bilanssi seisuga 31.detsember 2009. kasumiaruannet, omakapitali muutuste
aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupdeval 18ppenud majandusaasta kohta,
aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimdtete kokkuvétet ning muid
selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne , mis on toodud lehekiilgedel
21 kuni 39 on kaasatud minu poolt identifitseerituna kaesolevale aruandele.

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja Giglane
esitamine kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub
asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest v0i vigadest tulenevate oluliste
vddrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspShimdtete valimine ja rakendamine ning antud
tingimustes pdhjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Minu kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisin auditi ldbi kooskdlas Eesti auditeerimiseeskirjaga, mis nduab , et olen vastavuses
eetikanduetega ning et planeerin ja viin auditi 1ibi omandamaks pShjendatud kindlustunnet, et
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi védrkajastamisi. ‘

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist.
Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori otsustusest, sealhulgas hinnangust
riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid
olulisi vasrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vétab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja diglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks
Ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada ‘arvamust
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspShimdotete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja
raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usun, et kogutud auditi tSestusmaterjal on piisav ja asjakohane arvamuse avaldamiseks.
Minu arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja

Oiglaselt SA VILJANDI HAIGLA finantsseisundit seisuga 31.detsember 2009 ning sellel
kuupédeval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea

raamatupidamistavaga.

Marve Morgen /)
Vandeaudiitor /%
Audiitorithing OU AURELILL

Légne-Virumaa
15. mérts 2010
Tegevusluba nr. 175 04.miérts 2010
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2009. a majandusaasta aruandele

Sihtasutus Viljandi Haigla majandusaasta aruande allkirjastamine ,, 19. ,, .mirts......... 2010. a.

Juhatus:
juhatuse esimees

juhatuse liige

Néukogu:
ndukogu esimees
ndukogu liige
noukogu liige
ndukogu liige

ndukogu liige

Nimi Kuupidev Allkiri

Ulle Lumi [F.0) RO

Enno Kase ¢0j %/O //Z%(/"/_?

Liis Roovali /4.0 4\9’6@{;&&]

|
T6nu Juul / '7 @ Ao
Kalle Kuttis  {4.€) '

Henn Sepp 4 @ P

Peep Aru //ﬂ 07%? M
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VANDEAUDIITORI ARUANNE FAKTILISTE TAHELEPA NEKUTE KOHTA

SIHTASUTUS VILJANDI HAIGLA ndukogule ja Riigikontrollile

Oleme teostanud SIHTASUTUS VILIANDI HAIGLA auditeerimata Rahandusministeeriumi
saldoandmike infosiisteemis koostatud aruannete bilanss Jja tulemiaruanne osas seisuga
31.detsember 2009 jargmised protseduurid -

1. Vérdlesime seisuga 31.detsember 2009 saldoandmike infostisteemis koostatud
aruannete  bilanss ja tulemiaruanne saldosid 2009. aastal auditeeritud
raamatupidamise aastaaruande saldodega. Vérdlemise tulemusel lejtud oluliste
erinevuste osas, mis iletasid 30 000 krooni, kiisisime juhtkonna selgitusi ja
kontrollisime nende digsust algdokumentide pahjal.

2. Vordlesime 2009 . aasta raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspShimétteid riigi raamatupidamise iildeeskirjas toodud
arvestuspShimdtetega.

Oma 166 viisime ldbi kooskdlas auditeerimiseeskirjaga kokkuleppelisi toiminguid kasitlevate
punktidega. Protseduurid teostasime ainult sclleks, et aidata Teil ja Riigikontrollil hinnata
saldoandmiku andmete digsust ja koostamist vastavalt Eesti Vabariigi rahanduskontrolli
midrusele nr. 105  Riigi raamatupidamise eeskiri®.

Protseduuride tcostamise tulemusena tegime jérgmised tihelepanekud:
Al)  Punktis] esitatud vérdlused tulemusena ei selgunud olulisi erinevusi.

A2)  Punktis 1 esitatud vdrdluse tulemusena selgusid erinevused:
Auditeeritud raamatupidamise Erinevuse summa Erinevuse selgitus
aastaaruande ja saldoandmike
infosiisteemis koostatud aruanne
ERINEVUSI EI OLE

BI)  Punktis 2 toodud vordluse tulemusena ei selgunud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel kasutatud ja riigi raamatupidamise tildeeskirjas toodud arvestusphimétete vahel
erinevusi.

B2)  Punktis 2 esitatud vérdluse tulemusena leidsime jdrgmised erinevused:
Auditeeritud raamatupidamise aastaaruande  Riigi raamatupidamise iildeeskirjas

koostamise aluseks toodud arvestuspihiméte
RPS, raamatupidamise hea tava ERINEVUSI POLE
ERINEVUSI POLE

Kuna ilalmainitud protseduurid ei tihenda auditi voi finantsinformatsiooni ilevaadet
kooskdlas auditeerimiseeskirjaga, ei anna me kinnitust saldoandmiku odigsuse kohta seisuga
31.detsember 2009,
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SA Viljandi Haigla 2009. aasta Majandusaasta aruamne

Kui oleksime teostanud tiiendavaid protseduure,  finantsaruannete  auditi  voi
finantsinformatsiooni iilevaate kooskdlas auditeerimiseeskirjaga, oleksid meie tihelepanekud
vdinud olla teistsugused kui need, mis on esitatud kéesolevas aruandes.

Meie aruanne on méeldud kasutamiseks ainult Teile kéesoleva aruande teises 16igus mainitud
eesmirgil.

Aruannet ei tohi kasutada iihelgi teisel cesmirgil ega edastada teistele osapooltele.

Kéesolev aruanne puudutab ainult nimetatud saldoandmiku aruandeid ja ei laiene
SIHTASUTUS VILJANDI HAIGLA finantsaruannetele tervikuna.

19.mirts 2010
Audiitorithing OU AURELILL

Marve Morgen W

Vandeaudiitor
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Aruande elektroonilised kinnitused

Sihtasutus Viljandi Haigla (registrikood: 90004585) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete 8igsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Ulle Lumi Juhatuse esimees 05.04.2010
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