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ETTEVÕTTE LÜHIISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED 
 
Sihtasutus Viljandi Haigla peamiseks tegevusalaks on ambulatoorse ja statsionaarse 
eriarstiabi ning sellega kooskõlas olevate muude teenuste osutamine ning osalemine 
meditsiinilistes rakendusprogrammides. Sihtasutus Viljandi Haigla annab tööd 767 
töötajale. 
 
 
Juriidiline aadress: Jämejala, Pärsti vald 
 71024 Viljandimaa 
  
Äriregistri nr. 90004585 
Telefon: 372 435 2022 
Faks: 372 435 2026 
E-mail: vmh@vmh.ee 
Vandeaudiitor: Audiitorühing O/Ü Aurelill – Marve 
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TEGEVUSARUANNE 
 
Üldinfo 
 
Sihtasutus Viljandi Haigla asutati Vabariigi Valitsuse 20.12.2001. a korraldusega nr. 
850-k eesmärgiga oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu kõrgetasemelise 
tervishoiuteenuse ja sellega kooskõlas olevate muude teenuste osutamiseks ning 
osalemiseks meditsiinilistes rakendusprogrammides. Asutamisotsusega anti loodavale 
sihtasutusele üle Sotsiaalministeeriumi hallatavale tervishoiuasutusele Jämejala 
Psühhiaatriahaiglale ja Viljandi Maavalitsuse hallatavale tervishoiuasutusele Viljandi 
Maakonnahaiglale kuuluv vara, õigused ja kohustused.  
 
Riigi poolt asutatud sihtasutusena on SA Viljandi Haigla kohustatud 
raamatupidamisarvestuses jälgima Raamatupidamise seaduses ja Riigi 
Raamatupidamise Üldeeskirjas sätestatud nõudeid.  
 
Järgnevalt on toodud ülevaade olulisematest Sihtasutuse 2009. majandusaastat 
puudutavatest tegevustest valdkondade lõikes. 
 
 
I Juhtimine ja tegevuse planeerimine 
 
Sihtasutus Viljandi Haigla on ainus Eesti üldhaigla, kus lisaks aktiiv- ja hooldusravile 
osutatakse mitmekesise struktuuri ja laiaulatusliku mahuga psühhiaatrilisi teenuseid . 
Kõrvuti ravitegevusega on haiglatöösse integreeritud sotsiaal- ja erihooldusteenuste 
osutamine ning laiapõhjaline rehabilitatsioonialane tegevus.   
 
Sihtasutus Viljandi Haigla koostööpartneriteks on Sotsiaalministeerium, 
Justiitsministeerium, Eesti Haigekassa, Tervishoiuamet, Sotsiaalkindlustusamet, Tervise 
Arengu Instituut, Tartu Ülikooli Kliinikum, Viljandi linn, Viljandi Maavalitsus ja 
kohalikud omavalitsused. 
 
SA Viljandi Haigla on Eesti Haiglate Liidu liige, kes teeb koostööd kõigi Eesti 
haiglatega, samuti haiglas esindatud Viljandi Arstide Liiduga, Õdede Liiduga, Eesti 
Keskastme Tervishoiutöötajate Kutseliiduga, Eesti Ametiühingu Kutseorganisatsiooniga 
jt heade sotsiaalpartneritega. 
 
Tervist Edendavate Haiglate Võrgustiku liikmena täidab  haigla tervisedenduslikku 
rolli, mis on tervishoiuprotsessi lahutamatuks osaks. Tervisedendus on seotud nii 
kliiniliste kui ka organisatsiooniliste küsimustega, eriti krooniliste ja pikaravihaigete 
ravikvaliteedi parandamisel. 
 
SA Viljandi haigla koosseisu kuuluvad meditsiinilised üksused (kliinikud) 431 
statsionaarse voodikohaga, sotsiaal-, rehabilitatsiooni- ja psüühilise erivajadustega 
isikutele osutatavate teenuste osakond (hooldusravi-ja sotsiaalhoolekande osakond) ca 
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120 statsionaarse voodikohaga ning mittemeditsiinilised teenistused (vt SA Viljandi 
Haigla struktuurijoonis lk 3).  
  
 
 
  
2009. aastal toimusid  muutused Sihtasutuse juhtimises ja struktuuris.  
31. juulil 2009 määras sotsiaalminister Ivi Normeti asemele nõukogu liikmeks Liis 
Roovälja (Rooväli), kes valiti ka nõukogu esimeheks. 27. detsembri 2009 käskkirjaga 
määrati nõukogu liikmeks Peep Aru, kutsuti tagasi Malle Vahtra. 
 
Nõukogu 26. novembri 2009 otsusega kutsuti tagasi juhatuse liige Harri Lepp. 
Sihtasutuse juhatus jätkab kaheliikmelisena. Juhatuse liikme-haldusjuhi 
teenistuslepingu-järgsed kohustused liideti juhatuse esimehe põhiülesannetele, ravijuhi 
vastutus ja kohustused ei muutunud.  
 
Sihtasutuse igapäevatöö korraldamiseks ja põhikirjaliste eesmärkide edukaks täitmiseks 
moodustati personaliteenistus ning loodi tugiteenistuste juhi ametikoht, (täpsemalt vt 
SA Viljandi Haigla struktuurijoonis lk 3).  
 
Kokku toimus 2009. aastal üheksa SA Viljandi Haigla nõukogu koosolekut ning 10 
auditikomitee koosolekut.  
 
Sihtasutuse nõukogusse kuuluvad Riigikogu liikmed Peep Aru ja Tõnu Juul, Haridus-ja 
Teadusministeeriumi üld-ja kutsehariduse asekantsler Kalle Küttis ja perearst Henn 
Sepp. Nõukogu esimees on Sotsiaalministeeriumi terviseinfo ja analüüsi osakonna 
juhataja Liis Rooväli.  
 
Auditikomiteesse kuuluvad nõukogu liikmed Peep Aru ja Henn Sepp, lisaks neile üks 
liige väljastpoolt: Audiitorbüroo Revisor OÜ vandeaudiitor Merike Veiber.  
 
Sihtasutuse nõukogu (5 liiget), auditikomitee (3 liiget) ja juhatuse liikmete (2 liiget 
30.11. 2009.a seisuga), tagatised ja hüvitised on kehtestatud sotsiaalministri käskkirjaga 
ja juhatuse liikmetega sõlmitud teenistuslepingutega. Nõukogu, auditikomitee ja 
juhatuse liikmetele aruandeaastal arvestatud ja makstud tasud moodustasid kokku 1 701 
610 krooni.  
 
Juhatuse liikmetele makstakse hüvitust kahe kuupalga ulatuses juhul, kui 
teenistusleping lõpeb juhatuse liikme volituste tähtaja möödumisel ja teda ei valita 
uuesti juhatuse liikmeks.  Käesoleva aruandeperioodi vältel seda ei toimunud. 
 
 
Juhatuse tegevuse eesmärk 2009. aastal oli: parandada juhtimiskvaliteeti ja tõsta 
keskastme juhtide juhtimiskvaliteedi alast teadlikkust 
 
1. Eesti rahvusliku tunnusskeemi “ Edasipürgiva organisatsiooni“ enesehindamise  
käigus määratleti kolm kõige olulisemat parendusvaldkonda (EFQM-i 
täiuslikkusmudeli) alusel. 
 

1.1. Selle eesmärgi kaudu soovis juhatus saada selgust 3 valdkonnas: 
• kui hästi on haigla kui tervik juhitud; 
• kuidas leida terviklik lähenemisviis organisatsiooni toimimise parendamisele; 
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• kas suudetakse saada vääriline tulemus oma püüdlustele ja teenida välja 
formaalne tunnustus  koos tiitliga “Edasipürgiv Organisatsioon”   

 
1.2.  Parendustegevuste tulemuslikkus: 
• parandati patsientide liikumise logistikat, samuti töökeskkonda erakorralise 

meditsiini osakonnas; 
• töötati välja arengut toetav personalipoliitika, mille elluviimiseks moodustati 

personaliteenistus. Poliitika juurutamine, kui protsess jätkub 2010. aastal;  
• lepiti kokku haigla arengukava uuendamise  põhimõtted;  
• muutus sihtasutuse juhtimine ja struktuur.  

 
 
Kokkuvõte juhatuse tegevuskava täitmisest 
 
Vaatamata kestvale majandussurutisele, lõppes 2009. aasta SA Viljandi Haiglale 
positiivselt.   Talvisel arenduskoosolekul kooskõlastati ülehaiglalised tegevussuunad 
eesmärgiga: 

• kasvatada patsientide rahulolu ja lojaalsust Viljandi haiglale; 
• tõsta töötajate turvatunnet ja töörahulolu pakkudes neile meeldivat 

töökeskkonda; 
• suurendada tegevuse kasumlikkust. 

 
1. Võetud eesmärgid ja prioriteedid täideti 
 
1.1.Arengukava uuendusprotsessis  vaadati läbi ja muudeti visiooni, missiooni ning 
määratleti organisatsiooni põhiväärtused. Samuti kaasajastati  pikaajaliste eesmärkidega 
seotud alameesmärke ning korrastati teenuste kulutõhususe ja kvaliteedi põhimõtteid.  
 
1.2. „Edasipürgiva organisatsiooni“ enesehindamise käigus läbiviidud organisatsiooni 
toimivuse hindamisega ja sellest lähtuvate parendustegevustega kindlustati  Sihtasutuse   
toimetulekut, mis on eriti oluline käesolevat majanduslikku olukorda ja ebasoodsat 
finantssfääri silmas pidades. 
 
1.3.  Tagati  olemasolevate teenuste mahu ja struktuuri säilimine ning jätkusuutliku  
töökeskkonna, rahuldava sisekliima ja pädeva personali olemasolu. 
 
1.4. Parandati töötajate töötingimusi ja säilitati majanduskasvu aastatega võrdne  
enesetäienduste maht ja kvaliteet. 
 
1.5. Süsteemselt tegeleti „Tervishoiu ja hoolekande infrastruktuuri arendamine“ meetme 
„Õendus- ja hooldusteenuste infrastruktuuri arendamine“ raames teostatava projekti 
„SA Viljandi haigla õendus- ja hooldusteenuste infrastruktuuri arendamine“  
ettevalmistamisega. Projekti rakendusperiood langeb 2010-2011. aastale. 
  
1.6. Haigla juhatuse 2009. aasta tegevuskava kätkes endas kliiniliste allüksuste ja nende 
koosseisus olevate erialade konkreetset  planeerimist, teenuste kulutõhususe ja 
kvaliteedi korrastamist ning  tugiteenistuste arengu prioriteetide määramist. 
 
1.7. 2009. aasta tegevuskava täitmine oli tihedas seoses aastaeelarve võimalustega  ning 
haigla strateegilise peaeesmärgiga - saavutada  aastaks 2015 hästitoimiva erinäolise 
üldhaigla maine, mis hõlmab kvaliteetse aktiiv- ja hooldusravi, laiaulatusliku ja 
mitmekesise struktuuriga   psühhiaatriateenuste osutamist, hästi  integreeritud sotsiaal- 
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ja erihoolekandeteenuste ning laiapõhjalise rehabilitatsioonialase tegevuse koosarengut 
ühes tervishoiuasutus.   
 
 
 
 
 
2. Majandussurutise tingimustes kasutusele võetud meetmed osutusid objektiivseteks ja 
otstarbekateks  
 
2.1. Personalikulud vähenesid 63,5%-ni  tuludest. Toimus ka töökorralduslikke 
muudatusi ja paranes efektiivsus. Vaadati läbi töökoormuste kokkulepped, minimeeriti 
ületunnitööd,  külmutati lisatasude ning seadustest ja kollektiivlepetest mittetulenevate 
soodustuste maksmine; 
 
2.2. Majandus- ja tegevuskulud vähenesid. Senisest rohkem kontrolliti olmevajalikke 
oste.  Konkretiseeriti ravimite, meditsiini- ja hooldustarvikute jt otsekuluks minevate 
vahendite arvestust, toimus alaeelarvete järjepidev analüüs;  
 
2.3. Süsteemseks  tegevuseks kujunesid  rahavoogude jälgimine, riskifaktorite 
hindamine ja tasuvuse analüüside  teostamine  ja hindamine;              
 
2.4. Jätkuva majandussurutise ja rahavoogude ebastabiilsuse neutraliseerimiseks 
suurendati vabade vahendite akumulatsiooni . Kogutud vahenditega planeeritakse katta 
projekti „SA Viljandi haigla õendus- ja hooldusteenuste infrastruktuuri arendamine“ 
omafinantseerimise kohustust; 
 
2.5. Välisriskide maandamiseks planeeriti ülejäägiga aastaeelarve.   
 
 
3.  Sihtasutuse firmaväärtuse (imago) kasvatamine õnnestus 
 
3.1. Eesti Haigekassa poolt regulaarselt läbiviidud auditite tulemused tervishoiuteenuste 
kvaliteedi hindamiseks 2009. aastal väärtustasid Viljandi Haigla tööd haiguste ravimisel 
ja patsientide tervise taastamisel;    
 
3.2. Sotsiaalministeeriumis koostatud arengukava haiglate tegevustulemuste analüüs 
näitas, et Viljandi haigla finantstegevus on korrektne ja hästi juhitud. Vaatamata 
ümbritsevale majanduslangusele, omas haigla märkimisväärset  tegevustulemit 2009. 
majandusaastal; 
 
3.3. Haigla põhikirjaliste eesmärkide täitmiseks vajalikud tugistruktuurid ei 
keskendunud täies mahus ühistele väärtustele. Samuti jäi vajaka eestvedamisest ja 
juhirolli täitmisega kaasnevast vastutusest. Aasta viimases kvartalis toimunud juhtimise- 
ja struktuurialaste  muudatustega on loodud võimalused personalitöö ja tehniliste 
tugiteenuste  arenguks; 
 
3.4. 2009. aastaks sõnastatud tegevuskava ja püstitatud eesmärgid said olulises osas 
täidetud, sh täideti korrektselt Eesti Haigekassaga ja teiste lepingupartneritega  sõlmitud 
teenuste osutamise lepinguid; 
 
3.5. Regulaarselt toimiv sisekontrollisüsteem aitas tagada Sihtasutuse ette seatud 
eesmärkide täitmise majanduslikult otstarbekaimal kujul;  
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3.6. 2009. aasta lõpus omistati Haiglale rahvusvaheliselt aktsepteeritud Edasipürgiva 
Organisatsiooni (Committed to Excellence) tunnustus. 
 
Haiglatöö efektiivsuse edasist tõusu takistab oma aja märki kandev haiglahoone, mille 
arhitektuur ja ruumikasutus takistavad tööjõu ja töökorralduse ratsionaalsust.  
 
 
 
II Ravitöö ja haigusi vältiva tegevuse korraldamine    

Põhiseisukohtade kokkuvõte 
 
1. Tervishoiukorraldust 2009.  aastal iseloomustavad järgmised märksõnad: 
 
1.1.  Ravi rahastamise lepingu vähenemine.  
Haigekassa langetas  tervishoiuteenuste loetelu  piirhindu  6% ning rakendas    
uuendatud tervishoiuteenuste loetelu juba 15. novembrist 2009. aastast. Haigla 
majandustegevuse positiivses arengus hoidmine  nõudis palgakulude alandamist. Kogu 
tööjõukulu vähenes aastaga 7,9%; 
 
1.2. Riiklikult planeeritud ambulatoorse ravi osakaalu suurendamise ja  plaanilise 
haiglaravi osakaalu vähendamise suund ei ole kooskõlas  Viljandi haiglas olemasoleva 
infrastruktuuri väljaarendamisega;  
 
1.3. Üha väheneva ja vananeva elanikkonnaga maakonnas on keeruline viia sisse 
tervishoiuteenuste korraldamise ja rahastamise põhimõtete järske muudatusi; 
  
1.4. Haiglatöö kui süsteemi kvaliteedi ja efektiivsuse  parandamiseks püüti edasi 
arendada horisontaalset teenustesüsteemi, kuhu lisaks ravitööle on integreeritud kõik 
inimese tervist ja sotsiaalset toimetulekut toetavad  tegevused lähtuvad elanikkonna 
vajadustest; 
 
1.5. Sotsiaal-  rehabilitatsiooniteenuste laiapõhjaline integratsioon aitas parandada 
ravitöö kvaliteeti, vabastas arstid üha enam haiglatöösse tungivast sotsiaaltööst ning 
leevendas statsionaarse psühhiaatria  tervishoiuteenuste ülekoormatust;  
 
1.6. Raviasutuse hea maine ja teenuste konkurentsivõimeline hind oli aluseks 
koostöölepingu laienemisele Viljandi linnaga; 
 
 
2. Patsientide ravi muutus tõhusamaks  
 
2.1. Ravi arengut mõjutas  majasisene paindlikumaks muutunud töökorraldus ja 
olulisemaks muutunud meeskonnatöö. 
 
2.3. Tasapisi on hakanud vähenema  kliinikute ja eriosakondade üksikrolli 
ületähtsustamine, märgata oli erialadeülese kollegiaalsuse kasvutendentsi. 
 
 
 
 



SA Viljandi Haigla  2009. aasta Majandusaasta aruanne 

 

_____________________________________________________________________________________ 
- 9 - 

3.  Kliinilised auditid  
 
3.1. Ravikvaliteedi arendamise üheks vormiks on Eesti Haigekassa poolt korraldatavad 
kliinilised auditid. Nende auditite eesmärgiks ei ole nõuete ja sanktsioonide 
rakendamine, vaid eelkõige lähtematerjali kogumine ja analüüsimine eesmärgiga 
kaardistada tegelik olukord ning tuua välja parandamise vajadused ja teed;  
 
3.2. Auditi tulemuste võrdlusbaasiks ei ole mitte ainult keskmine tegelikkus, vaid 
soovitava taseme saavutamine. Sellest tuleneb ka kliiniliste auditite tavakontrollist 
erinev märkuste ja tähelepanekute hulk ja kohatine mittejõukohasus ajas ja kontekstis; 
 
3.3. 2009. aastal toimusid järgnevad Eesti Haigekassa poolt initsieeritud auditeerimised: 
 

• "Insuldiravi põhjendatus ja kvaliteet". 
 Kokkuvõte ja tulemused avaldatud 2010. aastal. Auditi alusel sisuline töö vastab 
olulises osas ravijuhistele ja patsientide kaasaegsele käsitlusele. Täpsustamist vajab 
veel teatud  patsiendigruppide ravi optimeerimine kas ravivõimaluste lisamisega 
Viljandi Haiglas või edasisuunamisega; 

 
• "Müokardiinfarkti haige käsitlus Eesti haiglates"  
Auditeerimine viidud läbi 2008. aastal. Kokkuvõte ja tulemused avaldatud 2009. 
aastal. Auditi alusel sisuline töö vastab  ravijuhistele ja patsientide kaasaegsele 
käsitlusele. Auditis toodud soovitused on igapäevatöös rakendatud. 

 
4. Tervist edendava haigla rollikäitumine süvenes 
 
4.1. 2009. aastal pöörati senisest suuremat tähelepanu ka tervisedendusalastest 
standarditest ja haiglas  kehtestatud ravijuhtimissüsteemi nõuetest lähtuva 
tervisedenduslike tegevuste integreerimisele  ravitööga; 
 
4.2. Jätkus tegevus patsientide juhendmaterjalide koostamise ja avaldamisega. Laiendati 
ka tervisedenduslike põhimõtete rakendamist, mille üheks osaks on patsiendi aktiivsem 
nõustamine ja tema vajaduste hindamine, teiselt sellealase tegevuse süsteemsus ning 
tehtu järelhindamine; 
 
4.3. Haigla jätkas tööd Viljandimaa vigastuste ennetamise projektis ja ühisleppes ning 
osales Viljandimaa Tervisenõukogu ja maakonna terviseprofiilide koostöögrupi 
tegevuses; 
 
4.4. Korraldati tervisedenduslikke üritusi südametervise, diabeedi, psühhoemotsionaalse 
pinge, eakate inimeste tervisenäitajate jm teemadel. Jätkuvalt toimisid ka varasemad 
projektid nagu „Tubakast lahti”, noorte reproduktiivtervise toetamine, raseda 
kriisinõustamine, noorte emade õpe jt;  
 
4.5. Uue suunaks sai haiglapersonali tervisepotensiaali hoidmine ja haiguskoormuse 
vähendamine. Toimusid erinevas vormis ja stiilis tervisedenduslikud üritused ja 
kollektiivsed võistlused, mis täitsid ka organisatsioonikultuuri arendamise ja 
ühtekuuluvustunde kasvatamise rolli.  
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5. Tervishoiuteenuste korraldamise kvaliteeti toetava infosüsteemi areng 
 

5.1. Ravikvaliteedi eeldusliku osana toimusid tervise infosüsteemi arenguga seotud 
tegevuste järk-järguline juurutamine, patsiendiandmete kättesaadavuse, infotöötluse 
turvalisuse ning personali oskuste arendamise jätkutegevused;  
 

5.2. Viljandi haigla aktiivsel osalusel moodustati 2009. aasta sügisel infotöötlus-
programmi ESTER kasutavate haiglate ühendus. Sihtasutuse E-Haiglad eesmärgiks on 
oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu arendada ja hallata E-Haiglate infosüsteemi 
ning e-teenuseid ja koordineerida sellega seotud tegevusi. 

 

6. Probleemid ja takistused ning võimalikud lahendused 
 
6.1. Suurimaks takistuseks  efektiivse ravitöö korraldamisel on 80-ndatel ehitatud 
aktiivravihoone; 
 

6.2. Ehkki haigla üldpind on suur, ei rahulda hoones valitsevad tingimused ei patsiente 
ega haiglapersonali ja seda nii meditsiinilisest kui ka majanduslikust seisukohast.  
 

6.3. Olukorra leevendamiseks kulutab haigla igal aastal miljoneid:  
• 2009. aastal  parandati erakorralise meditsiini-, sünnituse- ja günekoloogia- ning 

erihoolekandeosakonna ruumikasutust, töökeskkonda ja turvanõuetele vastavust; 
 

• Patsientide rahulolu mõjutavaid tegureid silmas pidades  rekonstrueeriti haigla 
köök ja uuendati sisseseaded, parandati mitmete palatiplokkide sanitaarsõlmede 
olukorda, sh loodi juurdepääs ka invapatsientidele;  

 

6.4. Kuna vanurite osakaal rahvastikus sh ka Viljandimaal kasvab pidevalt, mis seab 
uued nõudmised  kaasaegsele hooldusravile,  valmistas juhatus ette projekti  õendus-ja 
hooldusteenuste infrastruktuuri parendusteks   eurorahade abiga aastatel 2009-2011;  
 

6.5. Ravi kvaliteedi tõstmiseks ja  professionaalse haiglapersonali paremaks 
koormamiseks on 2010. aastal plaanitud alustada ettevalmistusi aktuutne ravi ja 
diagnostika tarbeks uue ökonoomse haiglahoone rajamiseks geograafiliselt sobivasse 
piirkonda. 
 

7. Kaebused 
 

7.1. 2009. aastal esitati Sihtasutusele 10 kirjalikku kaebust. Neist seitse olid seotud 
suhtlemiskvaliteediga, kolmel juhul oli tegemist meditsiinipersonaliga seotud 
eksimuste/probleemidega.  Ühel juhul sai meditsiinipersonali eksimus 
distsiplinaarkorras lahendi. 
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III  Personalipoliitika areng 
 
1. Värbamine, püsivus ja kvalifikatsioon 
  
1.1. 2009. aasta lõpu seisuga oli SA Viljandi Haigla tööandjaks 767 inimesele. Tööjõule 
tehtud kulutused moodustasid 2009. a 131 432 949 krooni ehk 63,5% Sihtasutuse 
aastaeelarve tuludest; 
 
1.2. Jätkuvalt oli probleemiks tervishoiuala töötajate vananemine ja seda just arstkonna 
hulgas. 2009. aastal oli arstide keskmine vanus 54 eluaastat, õdedel 49.  Prognoosi järgi 
ei asu Viljandi haiglasse tööle nii palju residentuuri lõpetajaid, kui arstidest 
lähitulevikus pensioniikka jõuab ja puhkama jääda soovib; 
 
1.3. Nii nagu eelnevatel aastatel, kompenseeriti ka 2009. aastal vähemalt ühe aasta 
Sihtasutuses töötanud töötajatele õppelaenu põhiosa tagasimakse, eesmärgiga 
motiveerida noori erialaspetsialiste Sihtasutuses töötama ja siin tööd jätkama. Kokku 
kulutati haigla teenitavast tulust selleks koos erisoodustusmaksuga 461 155 krooni;  
 
1.4. Vaatamata üldisele majanduslangusele jäi tervishoiuala töötajate koolituste maht ja  
struktuur sarnaseks  majandustõusu  aastatega; 
 
1.5. 2009. a käis tööalasel koolitusel kokku 432 töötajat ning selleks kulutati 775 280 
krooni (ei sisalda käibemaksu). Koolitusel osaleti 1 778 päeval.  Suurenenud on 
majasiseste koolituste osakaal, mis võimaldab väiksemate kuludega saada rohkem 
täiendõpet erinevatele sihtrühmadele; 
 
1.6. 2009. aastal sõlmiti tööleping määramata ajaks 51 töötajaga: neist 6 arsti, 11   
õendustöötajat, 19 hooldustöötajat ja 15 muud töötajat;  
 
1.6. 2009. aastal lõpetati tööleping 65 töötajaga: neist 7 arsti, 16 õendustöötajat, 22 
hooldustöötajat ja 20 muud töötajat. Arstide lahkumise põhjused olid erinevad, näiteks 
vanaduspensionile jäämine, tervislikud põhjused, elukohavahetus, töökohavahetus omal 
soovil jm). 
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Personali liikuvust aastatel 2006–2009 iseloomustavad järgnevad joonised. 
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2. Organisatsioonikultuuri arendamine  
 
2.1. Ühiste väärtuste alalhoidmiseks ja süvendamiseks jätkati 2009. aastal 
traditsiooniliseks kujunenud tegevustega, millest olulisemad olid haigla suvepäevad, 
õdede päeva tähistamine, erinevad tervisedenduslikud matkad ja võistlused,  aasta 
parimate kaastöötajate valimine, heade kolleegide tunnustamise ja motiveerimine jm; 
 
2.2. Jätkati 2007. aastal alguse saanud traditsiooniga: maakonnalehes „Sakala” 
märgitakse (töötaja nõusolekul) foto, nime ja vanusega ära kõik haigla arstidest 
juubilarid alates 50. eluaastast.  
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IV Investeeringud 
Sihtasutuse põhitegevusega seotud investeeringuid teostati kokku summas 7 123 554 
krooni (summa on ilma käibemaksuta), millest tuleb eraldi esile tõsta mõned olulisemad 
. 
Katusepiirde konstruktsioonide rekonstrueerimine (Peamaja) 520 875  
Soolakamber taastusravi osak. 101 700  
Ravikorpus 3A parendus 603 927  
Meditsiinilisi voodeid  132 400  
Toitlustusteenistuse tootmisüksuse renoveerimine 1 925 732  
Tunnelnõudepesumasin   584 527  
Linttransportöör 136 126  
Kombiahi 174 167  
Kombikatel 361 252  
Fosforplaadilugeja ADC Compakt süsteem 299 250  
Kaubik Peugeot Boxer FT335 (toidu veoks) 237 500  

Peamaja parendus (rekonstrueerimine)  1 457 401  
Magnetteraapiaseade komplektis aplikaatoriga 55 712  
PhySys kombineeritud seade 60 000  
Endokavitaalandur 75 400  
Tuletõkkeuksed 80 552  
Tsentrifuug Rotina 54 500  
 
 
V  Väline tähelepanu Sihtasutuse tegevusele 
2009. aastal jätkati regulaarse kommunikatsiooniprotsessiga Sihtasutuse avaliku maine 
kujundamiseks. Järjepidevalt kajastati Sihtasutuse tegemisi maakonnalehes „Sakala”, 
mitmed teemad ületasid ka üleriikliku meediakünnise. Suuremat meediahuvi ja 
põhjalikumaid kajastusi pälvisid 2009. aastal järgmised Sihtasutusega seotud teemad: 

- juhatuse esimehe unistus uuest aktiivravihaiglast; 
- gümnaasiumide lõpuklasside õpilastele korraldatud lahtiste uste päevad; 
- õendus-ja hooldusravi infrastruktuuri parendustegevuste rahastamine; 
- Töölepinguseadustest tulenevate muudatuste rakendamine;  
- köögiploki ja erakorralise meditsiini osakonna rekonstrueerimine;  
- sotsiaalministri külaskäik ja toetusavaldus uue haiglahoone rajamisele; 
- “Selveri” heategevuskampaanias osalemine; 
- uudsed laparoskoopilised sapipõie operatsioonid (intervjuu kirurgiakliiniku 

ülemarstiga); 
- soolakambri avamine; 
- haigekassa tervishoiuteenuse hinna langetamine; 
- juhatuse liikme Harri Lepa tagasikutsumine juhatuse liikme ametikohalt; 
- kohtuvaidlused AS Merko Tartuga  

 
Olulisemad sündmused 2009. aastal: 
 

- Järjepideva ettevõtmisena korraldas Sihtasutus 2009. aasta kevadisel 
koolivaheajal  kahel päeval „lahtiste uste päevad” Viljandi linna ja maakonna 
õpilastele. Kokku külastas haiglat kahel päeval ligi 169 gümnasisti, kes andsid 
üritusele positiivse tagasiside; 
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- Sügisel tutvustasid juhatus ja kliinikute ülemarstid haiglat ja praktikabaasi 
võimalusi Tartu Ülikooli arstiteaduskonna VI kursuse tudengitele;  

 
- Hilissügisel osales Sihtasutus juba traditsiooniliseks saanud Selveri 

heategevuskampaanias „Koos on kergem”, millega koguti raha laste ravi 
toetuseks.  

 
- Esitati taotlus Sotsiaalministeeriumi algatatud  „Elukeskkonna arendamise  

rakenduskava” prioriteetse suuna 6 „Tervishoiu ja hoolekande infrastruktuuri 
arendamine” meetme „Õendus- ja hooldusteenuste infrastruktuuri arendamine”  
investeeringute kavasse lülitamiseks; 

 
- Rekonstrueeriti SA Viljandi Haigla köögiplokk, erakorralise meditsiini osakond 

ning sünnitusosakonna vastuvõtt; 
 
- Hooldusravi- ja sotsiaalhoolekande osakonna esinduse külaskäik Porvoo 

Tervise- ja hoolekande keskusesse eesmärgiga saada teadmine õendus- ja 
hooldushoone planeerimiseks; 

 
- Moodustati E-haiglate Sihtasutus, mille üheks asutajaks on  SA Viljandi Haigla;   

- Toimusid muudatused  Sihtasutuse nõukogus, juhatuses ja struktuurides; 
 

- Haiglat külastasid Reformierakonna Riigikogu fraktsioon, riigikogu liige Heiki 
Nestor ja sotsiaalminister Hanno Pevkur  

 
 
 
VI 2009. a statistilised näitajad 
 
Seisuga 31.12.2009. a oli SA Viljandi Haiglas 431 litsentseeritud voodikohta.  
 
Statsionaarselt ja päevaravis raviti 2009. aastal 9 098 haiget (ei sisalda psühhiaatrilist 
sundravi). Ravi saanud patsientide arv vähenes 561 isku võrra võrreldes 2008 
aastaga
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Voodipäevade arv oli 2009. a kokku 120 546 (ei sisalda psühhiaatrilist sundravi), mis 
on 1 786 päeva vähem ehk 1,5% 
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Keskmine ravikestus SA Viljandi Haiglas  2009. aastal oli: 

• pediaatria erialal 3,0 päeva (üldhaiglate keskmine 3,4 päeva); 
• sisehaiguste erialal 6,2 päeva (üldhaigla keskmine 6,9); 
• sünnitus-günekoloogia erialal  2,3 päeva (üldhaigla keskmine 3,0); 
• üldkirurgia erialal 5,7 päeva ( üldhaigla keskmine 5,7)  

 
Ambulatoorseid visiite tehti 2009. a kokku 72 612. Võrreldes 2008. a on ambulatoorsete 
visiitide arv vähenenud 4 177 visiidi võrra. (Koostöös EHK Tartu piirkonnaga valmiv 
analüüs planeeritud esitada nõukogule  2010. a maikuus). 
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Erakorralise meditsiini osakond teenindas 2009. aastal 12 200 patsienti. Võrreldes 
2008.aastaga vähenes EMO osakonnas patsientide arv 4 298. 
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 Kiirabiteenust osutati 2009. a kolme õe- ja ühe arstibrigaadiga. Riigi poolt tasustati 
teenuse osutamine summas 17,9 miljonit krooni. 2009. a väljakutsete üldarv oli 8 285 
mis on vähenenud 352 väljakutse võrra võrrelduna 2008. aastaga. 
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Sundraviteenust osutati 2009. aastal 32 521 voodipäeva, mis on 3 682 voodipäeva 
rohkem, kui 2008. aastal. Sundraviteenuste eest laekus 2009.aastal 24,2 miljonit krooni.  
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VII SA Viljandi Haigla olulisemad suhtarvud 
 
Ehkki Sihtasutuse eesmärk ei ole olla kasumit teeniv organisatsioon, anname järgnevalt 
siiski ülevaate SA Viljandi Haigla olulisematest likviidsus- ja tulukus suhtarvudest.  
 
 
SA Viljandi Haigla likviidsuse ja tulukuse suhtarvud 2007 – 2009 
 
  2009 2008 2007 
Lühiajalise maksevõime 
kattekordaja 

käibevara
lühiajalised kohustused  2,53 1,42 1,22 

Vahetu maksevalmiduse 
kordaja 

raha
lühiajalised kohustused  1,14 0,60 0,38 

ROA ROA = 
puhaskasum

keskmine koguvara  * 100 % 10,96 4,8 1,1 

ROE ROE = 
puhaskasum

keskmine omakapital  * 100 % 17,59 8,5 1,9 

 
 
- Lühiajalise maksevõime kattekordaja näitab ettevõtte võimet katta oma lühiajalised 
kohustused kreeditoride ees. Madal näitaja viitab ettevõtte võimalikele (tulevastele) 
makseraskustele, liiga kõrge näitaja käibevarasse tehtud suurtele investeeringutele ning 
seeläbi võimalike tulude osalisele kaotusele.  
Lühiajaliste kohustuste kattekordaja väärtus sõltub tegevusaladest. Raviteenuseid müüv 
ettevõte müüb suures osas ka teadmisi ja oskusi. 
Üldjuhtudel hinnatakse kordajat vahemikus 1,2 kuni 1,6 rahuldavaks. 
 
 
- Vahetu maksevalmiduse kordaja ehk rahaliste vahendite tase näitab, kui suure osa 
lühiajalistest kohustustest on ettevõte konkreetsel ajahetkel suuteline tasuma. 
Soovitavaks maksevalmiduse kordajaks pakuvad teoreetikud 0,2 kuni 0,4.  
Bilanss näitab hetkeseisu ja see ei ole ettevõtte tegevusele alati iseloomulik. 
 
 
- Tulukus- ehk rentaablusnäitajad näitavad, kui efektiivselt kasutab ettevõte oma varasid 
ja kui hästi on korraldatud ettevõtte majandustegevus. Mida kõrgemad on rentaabluse 
näitajad, seda parem.  
 
 
Eelnimetatud suhtarvud näitavad Sihtasutuse varade optimaalset ja efektiivset 
kasutamist ning võimaluste loomist tulevasteks investeeringuteks.  
Paranenud on SA Viljandi Haigla koguvarade puhasrentaablus. 
  
 
- Omakapitali tulukus e. ROE on kõige olulisem ettevõtte kasumitootluse näitaja, kuna 
see kajastab omanike poolt ettevõttesse paigutatud kapitali tasuvust. Omakapitali 
tulukuse kujunemist mõjutavad varade rentaablus, finantsvõimenduse ulatus 
(võlakordaja), samuti laenude kasutamise eest makstav intressimäär. SA Viljandi Haigla  
teenis iga sihtasutusse paigutatud krooni kohta tulu 17,59 krooni.17,59 
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8. SA Viljandi Haigla 2009. aasta eelarve tegevustulude ja-kulude jaotus ning võrdlus 
2008. aastaga 
 
8.1. Tegevustulud 
 

Tulu nimetus Aasta 2009 Aasta 2008 
Meditsiiniteenuste müük Eesti 
Haigekassale 

136 203 931 140 498 753 

Meditsiiniteenuste müük 
(vältimatu abi, perearstid, 
asutused) 

12 970 962 12 451 992 

Tulud patsientidelt 5 434 609 5 043 796 
Käibemaksuga maksustatav tulu 1 584 689 2 160 340 
Tulu kiirabiteenuse osutamisest 17 865 625 

 
 

18 490 714 

Tulu sundraviteenuse osutamisest 24 159 800 21 152 832 
Muud tulud 8 265 078 10 836 962 

 
Tulud kokku 206 484 694 210 635 389 

 

Tulude jaotus 2009.aastal
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8.2. Tegevuskulud 
 

Kulu liik Aasta 2009 Aasta 2008 
Tööjõukulud 131 432 949 142 241 221 
Majandamiskulud 44 238 287 44 468 167 
Muud kulud 7 668 871 7 491 702 
Põhivara amortisatsioon 10 271 444 10 224 095 

Kulud kokku  193 611 551 204 425 185 
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„Muud kulud“ kululiigi moodustab käibemaksu kulu. Tulenevalt Käibemaksuseaduse 
muutustest muutus ostetava soojusenergia ning meditsiiniseadmete ja -tarvikute 
käibemaksumäär, mis suurendas oluliselt käibemaksu kulu. Üldine käibemaksu määra 
tõstmine suurendas eelarve kulusid. Majandamiskulude märkimisväärne tõus on 
tingitud kommunaalkulude hinna tõusust. Seoses töömahtude langusega on vähenenud 
meditsiinitarvikute kulud. Tööjõukulu märgatav vähenemine tuleneb ületunnitöö 
osakaalu vähenemisest 2009 aastal. Samuti ei makstud 2009. aastal tulemustasu, mis 
2008. aastal moodustas 2,4 miljonit krooni. 
Peamist tegevusala haiglas – tervishoiuteenuste osutamist, iseloomustab töömahtude  
tsüklilisus, kuna Eesti Haigekassaga sõlmitud raviteenuste rahastamise lepingu mahud 
on I ja IV kvartalis oluliselt suuremad kui II ja III kvartalis. Mõningast mõju 
tsüklilisusele avaldab ka patsisentide pöördumine eriarstiabi saamiseks, mis on suvisel 
perioodil väiksem. 
 

Kulude jaotus 2009. aastal
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9. Olulisemad tegevused ja sündmused SA Viljandi Haigla jaoks 2010. 
aastal 
 
Haigla konkurentsivõime kasvatamiseks lepiti kokku järgmised teema-aastad ja selle 
raames toimuvate tegevuste eesmärgid: 2010.a on perearstide aasta, kus senisest enam 
keskendutakse koostööle perearstidega. 
Käesolevaks ajaks st 2010. aasta alguseks omab juhatus mõningast parendustegevuste 
kogemust ja seab eesmärgiks - jätkata organisatsiooni arendamist  2010-2012.aastal. 

Selle eesmärgi käigus soovib juhatus:  
• jälgida organisatsiooni parendustulemusi; 
• kasvatada juhtimise küpsusastet ning tagada organisatsiooni terviklik ja 

järjepidev areng; 
• jõuda  Eeskujulikult Juhitud Organisatsiooni tunnustuse registreerimiseni EFQM 

andmebaasis  2012. aastal. 
 

Nimetatud tunnustust saab kasutada “Parima üldhaigla” reklaami eesmärkidel.  
EFQM tunnustuse kõrgema astme omamine  annab haiglale ka suurema 
usaldusväärsuse, (tulevikus saab loota ehk ka konkurentsieelisele tervishoiuteenuste 
osutamise valdkonnas). 
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BILANSS 
 
 31.12.2009 31.12.2008 Lisad 
AKTIVA (Vara)    
KÄIBEVARA 29 956  412 19 892 866   
RAHA  13 460 438 8 420 946 1 
Sularaha 4216 5 604   
Arvelduskontod pankades 13 456 222 8 415 342   
MUUD NÕUDED JA ETTEMAKSED 13 656 000  8 673 383 2 
Nõuded ostjate vastu 13 466 604 8 366 437   
Viitlaekumised 0 1 262   
Saamata seadusandlusest tulenevad toetused 15 895 0  
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 173 501 305 684   
VARUD 2 839 974 2 798 537   
Strateegilised varud 187 273 187 273  
Tooraine ja materjalid 2 652 701 2 611 264   
PÕHIVARA 82 311 307 85 854 126   
OSALUS SIHTASUTUSES 10 000  0 3.1 
MATERIAALNE PÕHIVARA 82 120 377  85 494 452 3.2 
Maa 18 340 18 340   
Hooned ja rajatised 67 107 427 66 274 397   
Masinad ja seadmed 12 578 664 17 000 642   
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia seadmed 845 472 1 159 841   
Muu amortiseeruv materiaalne põhivara 1 570 474 646 303   
Kasutusele võtmata varad ja ettemaksed 0 394 929   
IMMATERIAALNE PÕHIVARA 180 930  359 675 4 
Tarkvara 2 180 15 925   
Arenguväljaminekud 178 750 343 750   
AKTIVA KOKKU 112 267 719  105 746 993   
        
PASSIVA (Kohustised ja omakapital)       
KOHUSTUSED       
LÜHIAJALISED KOHUSTUSED 11 827 859  14 048 762   
VÕLAD HANKIJATELE 1 983 435 1 994 435 5 
VÕLAD TÖÖVÕTJATELE 1 983 832 4 415 854 5 
MUUD KOHUSTUSED JA SAADUD 
ETTEMAKSED 

4 658 142 4 567 565 5 

Maksu-, lõivu- ja trahvikohustused 4 363 656 4 358 797 7 
Toetusteks saadud ettemaksed 0 32 062 5 
Muud saadud ettemaksed ja tulevaste 
perioodide tulud 

294 486 176 706 5 

LAENUKOHUSTUSED 3 202 450 3 070 908 8 
Laenud 1 811 700 1 732 447 8 
Kapitalirendikohustused 1 390 750 1 338 461 8;12 
LAENUKOHUSTUSTE PIKAAJALINE OSA 26 551 062  29 753 512 8 
Laenud 24 331 070 26 142 770 8 
Kapitalirendikohustused 2 219 992 3 610 742 8;12 
NETOVARA 73 888 798 61 944 719   
Sihtkapital 52 685 734 52 685 734   
AKUMULEERITUD ÜLE JÄÄK 9 258 985 4 225 638   
ARUANDEPERIOODI TULEM 11 944 079 5 033 347   
PASSIVA KOKKU 112 267 719  105 746 993   
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TULEMIARUANNE 
(kroonides) 
 
  2009 2008 Lisad 
Tegevustulud 206 484 696 210 635 389   
   Kaupade ja teenuste müük 205 752 064 210 021 768 11 
   Saadud toetused 540 595 612 849   9 
   Muud tulud 192 037 772 10 
      Muud tulud varadelt 0 772 10 
      Eespool nimetamata muud tulud 192 037 0 10 
Tegevuskulud 193 611 552  204 425 185 15 
Tööjõukulud 131 432 949 142 241 221 14 
Majandamiskulud 44 238 288 44 468 167 15 
Muud kulud 7 668 871 7 491 702 15 
Põhivara amortisatsioon ja ümberhindlus 10 271 444 10 224 095 15 
Aruandeperioodi tegevustulem 12 873 144  6 210 204   
Finantstulud ja -kulud - 929 065  -1 176 857 16 
Intressikulu -1 468 170 -1 549 578 16 
Tulu hoiustelt ja väärtpaberitelt 539 105 375 136 16 
Muud finantskulud  0 -2 415 16 
Aruandeperioodi tulem 11 944 079  5 033 347   
Aruandeperioodi tulem ja siirded kokku 11 944 079  5 033 347    
 
 
 
 

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE 
(kroonides) 
 

  Sihtkapital 
Akumuleeritud 

tulem 
Kokku 

netovara 

2007.a tulem                    0             543 435         543 435 

Saldo seisuga 31.12.2007 52 685 734  4 225 638 56 911 372  

        

2008. a tulem 0 5 033 347 5 033 347 

Saldo seisuga 31.12.2008 52 685 734  9 258 985  61 944 719 

        

2009. a tulem 0  11 944 079 11 944 079 

Saldo seisuga 31.12.2009 52 685 734  21 203 064 73 888 798 
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RAHAVOOGUDE ARUANNE  
(kroonides) 
 

  2009 2008 LISAD 

Rahavood põhitegevusest      
Aruandeperioodi tegevustulem 12 873 144 6 210 204  
Korrigeerimised:      
  Põhivara amortisatsioon ja ümberhindlus 10 271 444 10 224 095 3.2 ; 4 
  Saadud sihtfinantseerimine põhivara 

soetuseks 
-414 349 0 9 

Korrigeeritud tegevustulem 22 730 239 16 434 299  
Põhitegevusega seotud käibevarade netomuutus:      
  Muutus nõuetes ostjate vastu -5 100 167 652 345  
 Muutus nõuetes toetusele -15 895 0 5 
  Muutus muudes ettemaksetes 132 183 -35 985 5 
  Muutus varudes -41 437 -191 748  
Põhitegevusega seotud käibevarade netomuutus kokku -5 025 316 424 612  
Põhitegevusega seotud kohustuste netomuutus:      
  Muutus võlgades hankijatele -11 000 364 210  
  Muutus võlgades töövõtjatele -2 432 022 -768 304  
  Muutus maksu-, lõivu- ja trahvikohustustes 4 859 37 180  
  Muutus muudes kohustustes 0 -1 024  
  Muutus saadud toetuste ettemaksetes -32 062 -303 695  
  Muutus muudes saadud ettemaksetes 117 780 176 706  
Põhitegevusega seotud kohustuste netomuutus -2 352 445 -494 927  
Rahavood põhitegevusest kokku 15 352 478 16 363 984  
Rahavood investeerimistegevusest      
  Materiaalse põhivara soetus -6 718 624 -8 703 646 3.2 
                 Tasutud osalus põhivara eest  -10 000 0 3.1 
  Laekunud intressid ja muu finantstulu 540 367 374 692 16 

Rahavood investeerimistegevusest kokku -6 188 257 -8 328 954  
Rahavood finantseerimistegevusest      
  Tagasi makstud laenud -1 732 447 -1 653 109 8 
  Tagasi makstud kapitalirendikohustused -1 338 461 -1 547 760 12 
  Laekunud Sihtfinantseerimine põhivara 

soetuseks 
414 349 -371 000 9 

  Makstud intressid -1 468 170 -1 549 578 16 
  Makstud muud finantskulud 0 -2 415 16 
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -4 124 729 -5 123 862  
Puhas rahavoog 5 039 492 2 911 168  
Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses 8 420 946 5 509 778 1 
Raha ja selle ekvivalendid perioodi lõpus 13 460 438 8 420 946 1 
Raha ja selle ekvivalentide muutus 5 039 492 2 911 168  
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD 
 
Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspõhimõtted 
 
SA Viljandi Haigla 2009. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas 
Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava põhinõuded on 
kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida täiendavad 
Raamatupidamise Toimkonna poolt välja antud juhendid ning Riigi raamatupidamise 
üldeeskiri.  
 
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides. 
 
Kinnisvarainvesteeringuna kajastatavaid kinnisvaraobjekte Sihtasutus Viljandi Haiglal 
aruandeaastal ei olnud. Bilansis olev korter on kasutusel toetatud elamise klientide 
majutamiseks. 
 
Varud 
 
Varud võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, ja  
muudest kuludest, mis on vajalikud varude viimiseks olemasolevasse asukohta ja 
seisundisse. 
 
Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO-meetodit. 
 
Varud hinnatakse bilansis lähtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus või 
neto  realiseerimisväärtus. 
 
Raha 
 
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes 
kassas olevat sularaha, arvelduskontode jääke ja üleöödeposiite Eesti kroonides. 
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.  
  
Nõuded ja ettemaksed 
 
Nõuetena ostjate vastu kajastatakse ettevõtte tavapärase majandustegevuse käigus 
tekkinud lühiajalisi nõudeid. Nõudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud 
soetusmaksumuses (s.o. nominaalväärtus miinus vajadusel tehtavad allahindlused). 
Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lähtudes tõenäoliselt laekuvatest 
summadest. Ostjatelt laekumata arved, mille laekumine on ebatõenäoline, on kantud 
aruandeperioodi kuludesse. Kuludesse kantud ebatõenäoliselt laekuvate arvete 
laekumisel tehakse vastupidine kanne. Hindamisel käsitleti iga arve laekumise 
tõenäosust otsesel meetodil.  
Ostjatelt laekumata arved, mille sissenõudmiseks ei ole võimalik või majanduslikult 
otstarbekas meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks summas 12 400 krooni ja 
kantud bilansist välja . 
Kõiki muid nõudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lühiajaliste nõuete 
korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne nende nominaalväärtusega. Nõuete 
õiglase väärtuse muutused kajastatakse järjepidevalt kas kasumi või kahjumina 
aruandeperioodi tulemiaruandes. 
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Osalused sihtasutuses 
Rahaline sissemakse osaluses Sihtasutus e- Haiglad. 
 
Materiaalne põhivara  
 
Materiaalseks põhivaraks loetakse ettevõtte enda majandustegevuses kasutatavaid 
varasid kasuliku tööeaga üle ühe aasta ja maksumusega alates 30 000 krooni ilma 
käibemaksuta. Varad, mille kasulik tööiga on üle ühe aasta, kuid mille soetusmaksumus 
on alla 30 000 krooni, kajastatakse kuni kasutusele võtmiseni väheväärtusliku varana 
(varude koosseisus) ja vara kasutuselevõtmise hetkel kantakse kulusse. 
Materiaalne põhivara võetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb 
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks 
tema tööseisundisse ja -asukohta. Materiaalset põhivara kajastatakse bilansis tema 
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja võimalikud 
väärtuse langusest tulenevad allahindlused, st. jääkmaksumuses. 
Kapitalirendile võetud materiaalse põhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud 
põhivaraga.  
Materiaalse põhivara objektile tehtud hilisemad väljaminekud kajastatakse põhivarana, 
kui on tõenäoline, et ettevõte saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu 
ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusväärselt mõõta. Muid hooldus- ja 
remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil. 
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimäär 
määratakse igale põhivara objektile eraldi, sõltuvalt selle kasulikust tööeast. Olulise 
lõppväärtusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse 
ainult soetusmaksumuse ja lõppväärtuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara 
lõppväärtus ületab tema bilansilist jääkmaksumust, lõpetatakse vara amortiseerimine. 
Amortiseerunud põhivara on haiglas kasutusel seni, kuni suudetakse olemasolevate 
vahendite arvel soetada uus analoogne töövahend. Aastainventuuriga koos on juhatus 
üle vaadanud nullväärtusega vara ja kasutusse jäetud varad on haigla igapäevatööks 
vajalikud. 
Juhul, kui materiaalse põhivara objekt koosneb üksteisest eristatavatest komponentidest, 
millel on erinevad kasulikud eluead, võetakse need komponendid raamatupidamises 
arvele eraldi varaobjektina ning määratakse ka vastavalt kasulikule elueale eraldi 
amortisatsioonimäärad. 
Amortisatsioonimäärad on materiaalse põhivara gruppidele järgmised (protsentides):  
Maa      0 
Hooned ja rajatised    2-6 
Masinad ja seadmed    20 
Muu inventar, tööriistad, sisseseaded  20 
Transpordivahendid ja masinad  20 
Muu inventar ja IT seadmed   20 
 
Maa on piiramata kasutuseaga põhivara. Saadud maa võetakse raamatupidamises arvele 
soetusmaksumuses. Maa soetusmaksumuselt amortisatsiooni ei arvutata. 
Põhivara ümberhindlust ei ole tehtud. Juhtkonna hinnangul põhivara jääkmaksumus 
vastab kaetavale väärtusele. 
Kapitalirendile võetud materiaalse põhivara amortisatsiooni arvestus toimub sarnaselt 
ostetud põhivaraga. 
Müügiootel põhivara bilansipäeva seisuga ei ole, kuna juhatus pole alustanud aktiivset 
müügitegevust. 
Varade allahindlust pole toimunud. 
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Immateriaalne põhivara  
 
Immateriaalset vara (arenguväljaminekud, litsentsid, kaubamärgid, tarkvara) 
kajastatakse bilansis siis, kui vara kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku kasu 
ning vara soetusmaksumus on usaldusväärselt mõõdetav. 
Immateriaalne põhivara võetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb 
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset põhivara 
kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud 
kulum ja võimalikud väärtuse langusest tulenevad allahindlused st. jääkmaksumuses. 
 
Määratud kasuliku elueaga immateriaalsete põhivarade amortisatsiooni arvestamisel 
kasutatakse lineaarset meetodit ning eeldatav kasulik eluiga on 5 aastat. 
 
Sihtfinantseerimine 
 
Üldpõhimõtted 
Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille 
kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on mõeldud. Sihtfinantseerimine, mida saadakse 
eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest või millega ei kaasne täiendavaid tulevikku 
suunatud tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. 
Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevõte 
vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. 
Sihtfinantseerimisega kaasnevaid võimalikke kohustusi kajastatakse aruandes eraldiste 
või tingimuslike kohustustena. 
Erandlikult kajastatakse Tervishoiuameti poolt 2008. aastal tsentraalselt soetatud 
varusid vastavalt „Riigieelarvelise eraldise kasutamise lepingule” jaotatuna viie aasta 
jooksul tuludesse. 
 
Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kajastatakse tulu sihtfinantseerimisest 
proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Tulemiaruandes kajastatakse 
kompenseeritavat kulu ja saadud toetust mõlemaid eraldi. Sihtfinantseerimisega 
seonduvad tulud kajastatakse tulemiaruandes kirjetel „Saadud toetused”( lisas 9. ) 
 
 
 
 
 
 
 
Müügitulu 
 
Teenused on osutatud Eestis. 
 
Tulu teenuste müügist kajastatakse teenuse osutamise järel ja tingimusel, et teenuse 
osutamisega seotud kulutusi on võimalik usaldusväärselt hinnata ning tulu teenuste 
osutamisest on võimalik mõõta. 
Tulud on kajastatud siis, kui teenuse eest laekumine on tõenäoline. Juhul, kui ei ole 
tõenäoline, tulu teenuse osutamist ei kajastata. 
Aastaaruandes ja raamatupidamises ei kajastu bilansipäeval lõpetamata raviteenuseid, 
kuna raviteenuste arved ei sisalda 31.12.2009. a seisuga haigetele pooleli olevat ravi. 
Intressitulu on kajastatud bilansipäeva seisuga. 



SA Viljandi Haigla  2009. aasta Majandusaasta aruanne 

 

_____________________________________________________________________________________ 
- 27 - 

 
Finantskohustused 
 
Kõik finantskohustused (võlad hankijatelt, võetud laenud, viitvõlad ning muud lühi- ja 
pikaajalised võlakohustused) võetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka 
kõiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub 
korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. 
 
Kapitalirent/Kasutusrent 
 
Asutus kui rentnik. 
Kapitalirendina käsitletakse rendilepingut, mille puhul kõik olulised vara omandiga 
seonduvad riskid ja hüved kanduvad üle rentnikule. 
 
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara õiglase väärtuse 
summas või rendimaksete miinimumsumma nüüdisväärtuses, ja juhul kui see on 
madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse 
jääkväärtuse vähendamiseks. 
. 
 
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud 
põhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik tööiga või 
rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lühem. 
 
SA Viljandi Haigla on nii rentnik kui ka rendileandja.  
 
Kasutusrendil olev vara ei ole SA Viljandi Haigla bilansis. Kasutusrendile võetud vara 
on antud kasutamiseks lepingutes märgitud tingimustel ja tähtajaga. 
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tulemiaruandes 
kuluna. 
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Lisa 1. Raha  
 

 31.12.2009 31.12.2008 

Sularaha kassas 4 216 5 604 

Pangakontod 13 456 222 8 415 342 

Raha kokku 13 460 438 8 420 946 

 
 
Lisa 2. Nõuded ja ettemaksed 
 
  31.12.2009 31.12.2008  
Nõuded ostjate vastu 13 466 604 8 366 437  
sh ostjatelt laekumata arved 13 468 584 8 368 844  
Ebatõenäoliselt laekuvad arved -1 980 -2 407  
Intressid: laekumata pangaintress 0 1 262  
Saamata seadusandlusest tulenevad 
toetused 

15 895 0 
 

Muud nõuded 56 238 101 795  
Ettemaksed teenuste eest 117 263 203 889  
Nõuded ja ettemaksed kokku 13 656 000  8 673 383  
    
Ostjatelt laekumata arvete ajaline jaotus seisuga 31.12.2009.a summas          13 468 584 krooni   
0-30 päevase tähtajaga arveid 210 summas                                                       13 433 154  
31-90 päevase tähtajaga arveid 13 summas                                                             10 208  
91-180 päevase tähtajaga arveid 39 summas                                                            25 222  
  sellest Maramaa Tervishoiuteenused OÜ                                                                 22 832  
Laekumata detsembri laste ja tööinvaliidide puhkuse toetus                                      15 895  
Ettemakstud puhkusetasud koos maksudega                                                             56 238  
Ettemaksed teenuste eest kokku summas                                                                117 263  
Ajalehtede tellimine 2010. aasta osa summas                                                            47 489  
Kindlustuste ettemaksed 2010.a osa summas                                                            69 774  
 
Ostjatelt laekumata arvete ajaline jaotus seisuga 31.12.2008. a summas 8 368 844 krooni  
0–30 päevase tähtajaga arveid 211, summas 8 107 938  
31–90 päevase tähtajaga arveid 75, summas 206 622  
91–180 päevase tähtajaga arveid 40, summas 19 925  
181–360 päevase tähtajaga arveid 35, summas 34 359  

Pikaajalisemad võlglased on kindlustusfirmad, põhjuseks on pooleliolevad kohtulahendid.  
Suuremate võlgadega ettevõtted: 
Salva Kindlustuse AS 27 320  
If Eesti Kindlustuse AS 4 255  
Inest Market AS 740  
Inges Kindlustus AS 614  
Ettemaksed teenuste eest kokku summas 203 889  
AS Merko Tartu: ehituse ettemaksu käibemaksu osa summas 71 087  
Kasutusrendi auto 2009. aasta osakaal sissemaksest summas 9 972  
Kindlustuse ettemaksu 2009. aasta osa summas  79 363  
Ajalehtede tellimise 2009. aasta osa summas 43 467  
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Lisa 3.1 Osalus sihtasutuses 
Rahaline sissemakse osaluse soetamisel                                                                           10 000 krooni 
Lisa 3.2 Materiaalne põhivara 
2009. aasta 

 MAA 
HOONED 

JA 
RAJATISED 

MASINAD JA 
SEADMED 

MUU 
PÕHIVARA 

LÕPETAMATA 
TÖÖD JA 

ETTE-
MAKSED 

KOKKU 

Jääk perioodi alguses 

  Soetus-
maksumus 18 340 80 153 465 49 307 424 2 916 329 394 929 132 790 487 

  Kogunenud 
kulum 0 -13 879 068 -31 146 941 -2 270 026 0 -47 296 035 

  Jääkväärtus 18 340 66 274 397 18 160 483 646 303 394 929 85 494 452 
Soetused ja 
parendused 0 2 755 219 1 123 565 1 299 801 1 540 039  6 718 624 

Kulum ja  
allahindlus 0 -3 755 457 -5 886 212 -375 630 0 -10 017 299  

Vara mahakandmine  0 0 -216 793 -163 394  0 -380 187 
Osaline mahakand-
mine jääkväärtuses 0 0 -75 400 0 0 -75 400 

Mahakandmise 
kulum 

0 0 216793 163 394 0 380 187 

Ümber-
klassifitseerimine 0 1 833 268 101 700 0 -1 934 968 0 

Kokku liikumised   833 030 - 4 736 347 924 171 -394 929 -3 374 075 
Jääk perioodi lõpus 

  Soetus-
maksumus 18 340 84 741 952 50 240 496 4 052 736 0 139 053 524 

  Kogunenud 
kulum 0 -17 634 525 -36 816 360 -2 482 262 0 -56 933 147 

  Jääkväärtus 18 340 67 107 427 13 424 136 1 570 474 0 82 120 377 

 
2008. aasta 

 MAA HOONED JA 
RAJATISED 

MASINAD 
JA 

SEADMED 

MUU 
PÕHIVARA 

LÕPETAMATA 
TÖÖD JA 

ETTEMAKSED 
KOKKU 

Jääk perioodi alguses 

  Soetus-
maksumus 

18 340 
 

74 296 561 44 761 752 2 844 545 394 929 122 316 127 
 

  Kogunenud 
kulum 0 -10 538 172 

 -25 471 864 -2 052 916 0 -38 062 952 

  Jääkväärtus 18 340 63 758 389 19 289 888 791 629 394 929 84 253 175  
Soetused ja 
parendused 0 1 615 926 5 302 723 33 200 4 322 609 11 274 458 

Kulum ja  
allahindlus 0 -3 340 896 - 6 432 128 -260 157 0 -10  033 181 

Vara mahakandmine 0 0 -757 051 -43 047 0 -800 098 
Mahakantud kulum 0 0 757 051 43 407 0 800 098 
Ümber-
klassifitseerimine 0 4 240 978  0 81 631 -4 322 609 0 

Kokku liikumised  2 516 008 -1 129 405 -145 326 0  1 241 277 
Jääk perioodi lõpus 

  Soetus-
maksumus 18 340 80 153 465 49 307 424 2 916 329 394 929 132 790 487 

  Kogunenud 
kulum 

0 -13 879 068 -31 146 941 -2 270 026 0 -47 296 035 

  Jääkväärtus 18 340 66 274 397 18 160 483 646 303 394 929 85 494 452 
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Lisa 4. Immateriaalne põhivara  
 
2009. aasta 

 
Immateriaalne 

põhivara 
Kokku 

Jääk perioodi alguses   
  Soetusmaksumus 954 571 954 571 
  Kogunenud kulum -594 896 -594 896 
  Jääkväärtus 359 675 359 675 
Kulum ja allahindlus -178 745 -178 745 
Kokku liikumised -178 745 -178 745 
Jääk perioodi lõpus   
  Soetusmaksumus 954 571 954 571 
  Kogunenud kulum -773 641 -773 641 
  Jääkväärtus 180 930  180 930 

 
2008. aasta 
Jääk perioodi alguses 
  Soetusmaksumus 954 571 954 571 

  Kogunenud kulum -403 982 -403 982 

  Jääkväärtus 550 589 550 589 

Kulum ja allahindlus -190 914 -190 914 
Jääk perioodi lõpus 
  Soetusmaksumus 954 571 954 571 

  Kogunenud kulum -594 896 -594 896 

  Jääkväärtus 359 675 359 675 

 
Lisa 5. Võlad ja ettemaksed  
 

 31.12.2009 31.12.2008 

Võlad hankijatele 1 983 435 1 994 435 

Võlad töövõtjatele 1 983 832 4 415 854 

Maksuvõlad (lisa 7) 4 363 656 4 358 797 

Saadud tulevaste perioodide ettemaksed 0 32 062 

Saadud tulevaste perioodide tulud 294 486  176 706 

Võlad ja ettemaksed kokku 8 625 409 10 977 854 

 
2009 aasta puhkuseinventuuri põhjal vähenesid võlad töövõtjale võrreldes 2008. aastaga 
2 432 022 krooni. Vähenemine oli tingitud muudatustest uuest töölepingu seaduses 1. 
juulist 2009 aastal. Töötajatele võimaldati kasutada  seaduse muutusest tulenevaid 
puhkusepäevi. Käsunduslepingust tulenev tasu ei ole aluseks keskmise arvestamisel. 
Saadud tulevaste perioodide tulu 294 486 krooni jaguneb: 
1) Tervishoiuameti poolt sihtfinantseerimiseks antud 2007. aasta hingamisaparaatide 
soetamiseks tulu 2010 aasta osa 161 958 krooni.  
2) Tervishoiuametilt „Strateegiliste varude soetamise lepingu” alusel eraldatud 
rahalistest vahenditest tuleb lepingu põhjal 1/5 igal aastal tuludesse kanda. Sellest 
tulenevalt on tulu 2010 – 2012 aasta summa 132 528 krooni. 
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Lisa 6. Rahavoogude aruanne 
  
Rahavoogude aruande esimene osa – rahavood põhitegevusest – on koostatud kaudsel 
meetodil. 
Põhitegevuse tulemi selgitamisel on lähtutud aruandeperioodi tegevustulemist. Põhivara 
amortisatsiooni summa 10 271 444 krooni sisaldab materiaalse ja immateriaalse 
põhivara aruandeaasta amortisatsiooni. 
 
Rahavoogude aruande teine ja kolmas osa on koostatud otsesel meetodil. 
 
Materiaalse põhivara soetuse summa sisaldab kogu soetatud vara soetusmaksumust, 
sõltumata sellest, kas vara eest tasutakse oma raha eest või sihtfinantseerimise teel 
saadud summadest. Kokku summas 6 718 624 krooni.  
Tasutud osalused sihtasutuses  10 000 krooni. 
 
Laekunud intressid on sisuliselt seotud investeerimistegevusega ning seepärast lülitatud 
rahavoogude aruande teise ossa. 
 
Tagastatud kapitalirendikohustuste tagasimaksetena on näidatud üksnes kapitalirendi 
põhiosa tagasimaksed aruandeaastal. 
 
 
Lisa 7. Maksud 
 

 31.12.2009 31.12.2008 

Maksuliik Maksuvõlg Maksuvõlg 

Käibemaks 17 965 15 133 

Üksikisiku tulumaks 1 371 561 1 412 613 

Sotsiaalmaks 2 677 086 2 767 615 

Kohustuslik kogumispensioni 

makse 

0 98 588 

Töötuskindlustusmakse 297 044 64 848 

Kokku 4 363 656  4 358 797 

 



SA Viljandi Haigla  2009. aasta Majandusaasta aruanne 

 

_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
- 32 - 

Lisa 8. Laenukohustused  
 
Kõik finantskohustused (võlad hankijatelt, võetud laenud, viitvõlad ning muud lühi- ja pikaajalised võlakohustused) võetakse arvele nende 
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kõiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse 
meetodil. 
Kõik laenukohustused on näidatud Eesti kroonides. Tabeli real „laenud” kajastatud laenu laenuleping AS SEB (leping nr 2005007976 L050010394) 
on sõlmitud eurodes. Valuutakursi vahe kantakse vajadusel finantstuludesse või -kuludesse. Laen on antud tagatiseta. 
Pikaajaliste laenukohustuste diskonteerimist ei ole tehtud, kuna intressimäär vastab turuintressi määrale. Laenu ja kapitalirenti on rentnik ja 
rendileandja klassifitseerinud ühtemoodi. 

2009. aasta 

Laenu liik   KOKKU   Sh tähtajaga 
        Kuni 1 aasta 1 kuni 2 aastat 2 kuni 3 aastat 3 kuni 4 aastat 4 kuni 5 aastat Üle 5 aasta Intressi 

määr % 

  Põhiosa 
jääk 

01.01.2009 

Põhiosa 
jääk 

31.12.2009 In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s   

        5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Laenud 27 875 217 26 142 770  0 1 811 700 0 1 894 577 0 1 978 438 0 2 071 752 0 2 166 525 0 16 219 778 0 4,42 

Kapitalirent 4 949 203 3 610 742 0 1 390 750 0 1 414 229 0 634 099 0 171 664 0 0 0 0 0 5,68 

KOKKU 32 824 420 29 753 512 0 3 202 450 0 3 308 806 0 2 612 537 0 2 243 416 0 2 166 525 0 16 219 778 0 0 

2008. aasta 

Laenu liik   KOKKU   Sh tähtajaga 
        Kuni 1 aasta 1 kuni 2 aastat 2 kuni 3 aastat 3 kuni 4 aastat 4 kuni 5 aastat Üle 5 aasta Intressi 

määr % 

  Põhiosa 
jääk 

01.01.2008 

Põhiosa 
jääk 

31.12.2008 In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s Põhiosa 

In
tr

es
s   

        5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Laenud 29 528 326 27 875 217 0 1 732 447 0 1 811 699 0 1 894 577 0 1 978 438 0 2 071 752 0 18 386 304 0 4,42 

Kapitalirent 3 926 152 4 949 203 0 1 338 461 0 1 390 751 0 1 414 229 0 634 099 0 171 663 0 0 0 5,68 

KOKKU 33 454 478 32 824 420 0 3 070 908 0 3 202 450 0 3 308 806 0 2 612 537 0 2 243 415 0 18 386 304 0 0 
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Lisa 9. Sihtfinantseerimine 
 

 2009 2008 

Tegevuskulude sihtfinantseerimine tuluna 126 246 139 846 

Põhivarade sihtfinantseerimine tuluna 414 349 473 003 

Saadud kodumaine sihtfinantseerimine kokku 540 595 612 849 

 
2009. aastal tegevuskuludeks saadud Sihtfinantseerimise summa               126 246 k rooni 
jaguneb järgmiselt: 
Tervise Arengu Instituudiga sõlmitud projektide lepingutest saadud tulu esitatud arvete 
eest . 
 
2009. aastal põhivara finantseerimiseks saadud summa                                414 349 krooni 
jaguneb järgmiselt: 
Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuselt peahoone katuse piirde- 
Konstruktsioonide rekonstrueerimiseks. 
 
2008. aastal tegevuskuludeks saadud sihtfinantseerimise summa   139 846 krooni 
jaguneb järgmiselt: 

1) Tervishoiuameti poolt ühtse riigihankena ostetud hingamisaparaadid, 
mille väljaostmine oli lepingujärgselt haigla tehing, milleks eraldati 
haiglale vajalik summa. Tegevuskulude alla kuulus lepingujärgsest 
summast 3 aasta hooldustasu ja käibemaksu osa, seega 2008. 
majandusaasta osa on                 82 812  
2) Tervishoiuameti teine leping hõlmas strateegiliste varude soetamist: 
haigla peab tagama 5 aasta valmisoleku. Strateegiliste varudena 
käsitletavate esemete loetelu on toodud lepingus. Vajaliku raha eraldas 
Tervishoiuamet haiglale, tulu jaguneb viiele aastale, seega 2008. 
majandusaasta osa on                44 177  
3) Tervishoiuameti poolt ühtse riigihankena ostetud kiirabi raadiojaamad, 
mille raames eraldati kiirabibrigaadidele 2008. aastal raha antennide ja 
kaablite soetamiseks                12 857  
 
2008. aastal põhivara finantseerimiseks saadud summa   473 003 krooni 
jaguneb järgmiselt: 

1) Tervishoiuameti korraldatud ühtne riiigihange hingamisaparaatide 
soetuseks, haiglale eraldatud raha kahe hingamisaparaadi soetuseks 
(kajastatud bruto-meetodil)              371 000  
2) Eraisiku annetusena sünnitusosakonna imikute jälgimismonitori 
soetamiseks                 12 060 
3) Eesti Rahvusringhäälingu korraldatud “Jõulutunneli” kampaania 
tulemusena sünnitusosakonnale                 56 425  
4) A-Selver AS korraldatud heategevuskampaania “Koos on kergem” 
tulemusena                 33 518  
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Lisa 10. Muud  tulud 
 

 2009 2008 

Tulu sihtfinantseerimisest (lisa 9) 540 595 612 849 

Viivised 0 772 

Muud tulud ( MERKO kohtu nõue ) 192 037 0 

Muud äritulud kokku 732 632 613 621 

   

 Vastavalt Harju Maakohtu kohtuotsusele hüvitati AS Merko Tartu poolt 22.septembril 2009  
aastal  658 054 krooni, millest 466 017 krooni oli eelnev ettemaks ja 192 037 krooni tööde 
ebaõige akteerimise tõttu alusetult saadud summa. 
 
Lisa 11. Müügitulu 
 
SA Viljandi Haigla 2009. a. kaupade ja teenuste müük toimus järgnevalt. 

 2009 2008 

Eesti Haigekassa 136 203 931 140 498 753 

Sotsiaalministeerium –vältimatu abi osutamine 

kindlustamata isikutele 

2 857 384 3 174 757 

Tervishoiuamet- kiirabiteenus 17 865 625 18 490 714 

Justiitsministeerium –sundraviteenus 24 159 800 21 152 832 

Sotsiaalkindlustuseamet – psühhiaatrilise erivajaduse 

inimestele osutatud teenus ja represseritute teenus 

3 130 503 3 059 272 

Sotsiaalkindlustuseamet- rehabilitatsiooniteenus ja 

toetus 

2 776 716 5 326 362 

Perearstide ja raviasutuste teenused 6 525 875 6 505 180 

Asutuste ja omavalitsuste teenused 4 161 636 4 609 762 

Käibemaksuga maksustatav müügitulu (toit, sussid, 

prosektuur) 

1 584 690 2 160 340 

Patsientide omaosalus 6 485 904 5 043 796 

Kokku kaupade ja teenuste müük 205 752 064  210 021 768 

 
Müük toimus Eestis.  
 
Lisa 12. Kapitalirent  
Kapitalirendile võetud vara (väärtus kroonides) varaliikide lõikes: 

 Virtuaalne 
infrastruktuur 

(server) 

Transpordivahendid 
põhivara 

Videoendoskoopia 
seadmete komplekt KOKKU 

Saldo seisuga 31.12.2009     

Soetusmaksumus 1 270 751 4 552 600  1 124 474 6 947 825 

Akumuleeritud kulum -529 480 -2 236 727  -318 601 -3 084 808  

Jääkmaksumus 741 271 2 315 873  805 873 3 863 017 

Saldo seisuga 31.12.2008      

Soetusmaksumus 1 270 751  4 552 600  1 124 474 6 947 825  

Akumuleeritud kulum -275 329  -1 326 207  -93 706 -1 695 242  

Jääkmaksumus 995 422  3 226 393  1 030 768 5 252 583  
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22. detsembril 2006. a sõlmiti AS Hansaliisinguga 2 kiirabiauto kapitalirendi leping, 
tasutud esimene sissemakse       251 135 krooni. 
Juunis 2007. a sõlmiti Nordea Finance Estoniaga 2 majandusauto 
 kapitalirendi leping põhivara soetusmaksumusega    594 915 krooni, 
täiendavalt lisandus kohustusena käibemaksu osa    107 085 krooni 
Kohustuse osa seega Nordea ees      702 000 krooni. 
Detsembris 2007. a sõlmiti kapitalirendi leping  OÜ 3 STEP IT-ga 
 virtuaalse infrastruktuuri (serveri) soetamiseks soetusmaksumusega        1 270 751 krooni, 
täiendavalt lisandus kohustusena käibemaksu osa    228 735 krooni. 
Kohustus 3 STEP IT ees on               1 499 486 krooni.  
Tasutud kapitalirendi kohustusena 2007. aastal    535 546 krooni. 
2008. aastal lisandus kapitalirendi kohustustesse videoendoskoopia 
 seadmete komplekt, Hansaliisingu nõue summas             1 124 474 krooni. 
Soetatud veel täiendavalt kiirabiauto Volkswagen Transporter Kasten, 
 Hansaliisingu nõue summas               1 446 338 krooni.  
2009 aastal tasuti perioodilisi kapitalirendi makseid. 
2009 aastal pole täiendavaid kapitalirendi lepinguid sõlmitud. 
Intressimäärad on kõikidel lepingutel kogu rendiperioodiks fikseeritud. 
 

Kohustus Renditav vara Lisa 
lühiajaline  pikaajaline  

Makse-
tähtaeg 

Intressi-
määr % 

Alus-
valuuta 

Kaubik-kiirabi 
Volkswagen T5 2,5 8 256 042 268 572 15.12.2011 4,787 EUR 
Kaubik-kiirabi 
Volkswagen T5  217 040 227 661 15.12.2011 4,787 EUR 
Peugeot Expert - 2007  64 234 103 439 27.06.2012 5,68 EUR 
Peugeot Boxer - 2007  65 341 105 224 04.07.2012 5,68 EUR 
Kaubik-kiirabi 
Volkswagen 
Transporter Kasten 2,5    192 991 592 771  15.09.2013 5,95  EUR  
Virtuaalne 
infrastruktuur(server)  298 301 666 167 01.12.2012 7,33 EUR 
Videoendoskoopia 
seadmete komplekt  296 801 255 157 15.08.2011 5,958 EUR 
Kapitalirent kokku  1 390 750 2 219 992    
 
 
Lisa 13. Kasutusrent 
 
Kasutusrendi korral on sõlmitud vastavad lepingud, kus on kindlaks määratud kestvus ja 
maksetingimused koos konkreetsete summadega. Vara ei ole ettevõte omand. 

 2009 2008 

Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 207 098 230 164 

Järgmiste perioodide kasutusrendimaksed mittekatkestatavatest 

rendilepingutest: 

128 473 356 787 

s.h kuni 1 aasta  69 073 209 618 

Üle ühe aasta 59 400 147 169 

Kasutusrenditud ruumide eest laekus arvestusperioodil 488 876 449 451 

Üüri ja rendilepingutest tulenev summa  2010 aastal 459 834 356 074 

Uus kasutusrendi auto Honda Accord Sport 2,0MT soetatud 28.02.2007. a SEB 
Ühisliisingult maksumusega 353 000 krooni (koos käibemaksuga) kolmeks aastaks, leping 
kehtib kuni 15.02.2010. a, jääkmaksumus 93 177 krooni.    
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2008. aastal tasuti auto kasutusrenti      64 231 krooni 
2009. aastal tasuti auto kasutusrenti                                                             64 138 krooni 
2010. aastal tasuda                                                                                          9 673 krooni 
 
Kasutusrendi tingimustel on kasutusel arvutid, mille kohta on sõlmitud leping SO-200614 
OÜ-ga SmartLink kuni 3. novembrini 2009 aastal.  
2008. aastal tasuti renti       77 837 krooni. 
2009. aastal tasuti renti                                                                                   64 864 krooni 
 
Kasutusrendi tingimustel on kasutusel laboriseade Elecsys 1010, mille kohta on sõlmitud 
leping 200501-01 1. jaanuar 2007 – 1. märts 2008. a.      
2008. aastal tasuti renti       10 000 krooni. 
 
Abja kiirabibrigaadi ruumide rent Elion Ettevõtted AS-lt, leping D-12.2-10700-7/2. Leping 
kehtis 2006. a detsembri lõpuga, leping lisaga pikendatud kuni 31.12 2009. a. 
2008. aastal tasuti renti       18 696 krooni 
2009. aastal tasuti renti                  18 696 krooni  
 
Suure-Jaani kiirabibrigaadi ruumide rent Saldekas OÜ-lt, leping, mille pikenduse 
kokkulepe 11. detsember 2007. a kuni 31.12.2011. a.      
2008. aastal tasuti renti       59 400 krooni 
2009. aastal tasuti renti       59 400 krooni 
2010.-2011.aasta rendi kohustus                                                           118 800 krooni 
 
SA Viljandi Haigla – asutus kui rentnik – on ühe aastase lepingu pikkusega välja 
üürinud/rentinud haigla bilansis olevatest hoonetest ruume, mille kasutamise eest 2010.. 
aastal laekub 459 834 krooni.  
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Lisa 14. Tööjõu aruanne 
 
2009. aasta     

Töötajate kategooriad Töötajad Töötasu 

Töötajad Keskmine Kokku 

Nõukogu ja auditikomitee 5 198 380  

Juhatus 3 1 503 230 

Juhid 18 5 037 739 

Tippspetsialistid 113 21 877 683 

Keskastme spetsialistid 313 37 848 288 

Töölised ja abiteenistujad 331 26 521 973 

Töötajad kokku 783 92 987 293 

Ajutised töölepingud X  5 304 720 

Kõik kokku 783  98 292 013 

Erisoodustused   289 824 

Tööjõukuluga kaasnevad maksud   32 851 112 

Tööjõukulud kokku X  131 432 949 

      

2008. aasta     

Töötajad Töötasu Töötajate kategooria 

Keskmine Kokku 

Töötajad     

Nõukogu ja auditikomitee 5 186 756 

Juhatus 3 1 715 110 

Juhid 20 5 932 938 

Tippspetsialistid 113 24 344 747 

Keskastme spetsialistid 314 42 064 950 

Töölised ja abiteenistujad 331 28 728 597 

Töötajad kokku 786 102 973 098 

Ajutised töölepingud X  3 723 228 

Kõik Kokku 786  106 696 326 

Erisoodustused   221 822 

Tööjõukuluga kaasnevad maksud   35 323 073 

Tööjõukulud kokku                  X  142 241 221 
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Lisa 15. Tegevuskulud: tulemiaruande olulised kulukirjed  
 

 2009 2008 

Tööjõukulud 131 432 949 142 241 221 

Majandamiskulud kokku: 44 238 288 44 468 167 
Majandamiskulud (side, post, trükised, 
bürookulud, juriidilised teenused, uurimis-ja 
arendustööd, koolitus, lähetus, 
auditeerimisteenus ja teised väiksemad 
kuluartiklid) 

1 795 658 2 119 089 

Kinnistute hoonete ruumide majandamise kulud 16 109 336 14 656 178 

Toiduainete ja toitlustusteenused, meditsiini ja 

hügieenitarvikute kulud. 

25 716 671 26 948 557 

Pesu pesemine ja eririietus, haigete 

vooditarvikud 

310 494 540 954 

Akrediteerimine ,töötajate kohustuslik kindlustus 306 129 203 389 

Käibemaksu kulu ja riigilõivud 7 668 871 7 491 702 

Põhivara amortisatsioon ja mahakandmine 10 271 444 10 224 095 

Tegevuskulud kokku: 193 611 552 204 425 185 

 
 
Lisa 16. Finantstulud ja kulud 
 

Finantstulud 2009 2008 

Tulu hoiustelt 539 105 375 136 

Finantskulud   

Intressikulu -1 468 170 -1 549 578 

Muud finantskulu (valuutakursi vahe ja laenu 

lepingutasu) 

0 -2 415 

Kokku finantstulud / finantskulud -929 065  -1 176 857 

 
 
Lisa 17. Tehingud seotud osapooltega 
 

Ost (krooni) Müük (krooni) 
Seotud osapool 

2009 2008 2009 2008 

Nõukogu liige 261 644 313 610 28 097 29 584 

Juhatuse liige 163 076   351 640  0  0 

Kokku 424 720 665 250 28 097 29 584 
 
 
Nõuded seotud osapoolte vastu Lisa 31.12.2009  31.12.2008 

Nõukogu liige 5 1041 1 866 

    
Kohustused seotud osapoolte ees   31.12.2009 31.12. 2008 

Nõukogu liige 11 21 583 15 303 

Kokku lühiajalised kohustused  21 583 15 303 
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SA Viljandi Haigla 2009. aasta majandusaasta aruande koostamisel on loetud seotud 
osapooleks SA Viljandi Haigla nõukogu liige Tõnu Juul, kes töötab uroloogina 
käsunduslepingu alusel. 
Tõnu Juul esitab arveid igakuiselt tehtud töö eest FIE-na. 2009 aastal esitas FIE Tõnu Juul 
arveid kokku summas 261 644 EEK  
Samas ostab FIE Tõnu Juul teenuseid haiglalt. Viljandi Haigla esitab talle tellitud teenuste 
eest arveid igakuuliselt. SA Viljandi Haigla esitas 2009. aastal kokku arveid summas  
28 097 EEK. 
Teenused on osutatud Eesti Haigekassa kehtivast hinnakirjast tulenevalt. 
 
Juhatuse liige Harri Lepp ja TPA OÜ teenuse osutaja on hõimlussuhtes. Ostetud teenust 
2009. aastal 163 076 krooni eest koos käibemaksuga. 
 
Sihtasutuse nõukogu (5 liiget) ja juhatuse liikmete (3 liiget) tagatised ja hüvitised on 
määratud sotsiaalministri käskkirjaga ja juhatuse liikmetega sõlmitud teenistuslepingutega. 
Nõukogu ja juhatuse liikmetele aruandeaastal arvestatud ja makstud tasud moodustasid 
kokku 1 701 610 krooni.  
 
 
Lisa 18. Bilansipäevajärgsed sündmused. 
 
Osaleme investeeringute  kavaga raha taotlemisega Euroopa Regionaalarengu Fondist 
„Meetme „ Õendus-ja hooldusteenuste infrastruktuuri arendamine „toetuse andmise ja 
toetuse kasutamise seire tingimused ja kord“ vastavalt sotsiaalministri 10. juuli 
2009.a.määruse nr.70. 
Taotlus on saanud positiivse lahenduse. 
Jaanuaris 2010 alustati uue kiirabiauto soetamist, mille kättesaamine on I poolaastal. 
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Aruande elektroonilised kinnitused

Sihtasutus Viljandi Haigla (registrikood: 90004585) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete õigsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Ülle Lumi Juhatuse esimees 05.04.2010



Sidevahendid

Liik Sisu

E-posti aadress vmh@vmh.ee

Faks +372 4352026

Telefon +372 4352022

Veebilehe aadress www.vhm.ee


