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Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2011. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

* Taitmine on tekstis paksu kirjaga

1. TEATER

Languses majanduskeskkond, publik teeb oma otsuseid juhuslikumalt ning rohkem viimasel hetkel, mis muudab varasema
planeerimise keerulisemaks. 2009. ja 2010. aastal tehtud kultuuripoliitilised otsused (riigitoetuse vahendamine, kéibemaksuméaéra
suurendamine) sunnib Sihtasutusele Rakvere Teatrimaja aastal 2011 veelgi enam peal e peateema, milleks on hakkama saamine.

1.1 Sihtasutuse pdhieesmérgiks on séilitada oma tegevust jérgmistes aspektides:

1.1.1 Hoida véljakujunenud koosseisu ning eriti kolm paralleeli, milleni jdudmine on olnud raske ning votnud aastaid ning mis on
muuhulgas otstarbekas Rakvere Teatrimagja kaes olevate ruumide ja publikupotentsiaali maksimaalseks arakasutamiseks, samuti
eesmargi - jouda heatasemelise teatrikunstiga igasse Eesti paika, seisukohalt hadavagjalik. Koosseisu vdhendamine ja sellest
tulenevalt teatritegemi se muutmine laiapohjalisemalt voib téhendada tagasil 66ki teatri popul aarsusele jms Uldiselt.

Vdimalikud koondamised on tehtud aastal 2008 ja seda pdhiliselt etendust etteval mistava ja teenindusosakonna abipersonali seas.

T66 kolmes paralledlis jatkus. Eelarve piiratuse téttu e olnud véimalik suurendada pusitruppi ega palgata klalisnéitlgjaid
mahus, mis vastaks 30 taiskohaga néitleja tédmahule, nagu rahastamisvalem ette néeb. Repertuaaris oli ile aegade suure
koosseisuga lavastus (, Eksperiment dhupumbaga® - 7 néitlgat, ,Noor Eesti* - 10, ,, Nullpunkt* - 9, ,Kaasavaratu“ — 15
naitlgjat ), seeparast jai uuslavastuste arv tavapérasest 10 vaiksemaks. Suuremahuliste lavastuste esitamine sai vBimalikuks
tanu koosttdle Viljandi Kultuuriakadeemia tudengite ja J6hvi teater , Tuuleveski* néitlejate kaasamisega.

1.1.2 Séilitada véljakujunenud etendustegevuse mahud ehk tuua véja tiheksa uuslavastust ning esitada repertuaaris olevaid lavastusi
maksimaalselt. Etenduskordade arvus v6ib siiski tulla tagasilook, kui publiku ostujud ja seega killastatavus langevad. Raskemaks
muutunud rahaline seis sunnib Rakvere Teatrit &ra jdtma osad seni antud etendused véikestes maakohtades, mis jd&vad selgesse
miinusesse.

Esituskordade arv on pusinud stabiilsena ja killastatavus vorreldes 2010. aastaga tdusnud 5000 kiilastaja vorra. Etendused
maakohtades on ndidanud langustrendi — kui 2010. aastal oli maakohtades antud etendusete arv 21 % etenduste Uldarvust,
siis

2011. aastal 18%.

Eesmark Taitmine
Uuslavastusi 9 8
Kulastajaid 60 000 68 485
Etendusi aastas 330 352

1.1.3 Hoida sihtasutuse kdiki tegevusalasid: teater, kino, galerii, kohvik, kohviku- ja eritritused ning teatrifestival Baltoscandal.

K &ik tegevusalad on séilinud samas v8i suurenenud mahus. Detailne tlevaade punktides 2 — 6.

1.2 Repertuaari koostamise printsiibid ei ole muutunud:
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1.2.1 v8imalikult laigpdhjaline repertuaar, milles esindatud meelelahutus ja lavastused nfudlikumale maitsele, samuti laste- ja
noortelavastused. Rakvere Teater ei kavatse magjanduslangusel e vastata kujundades repertuaari meelelahutuslikumal e osale rdhudes;

Kuna eelmistest hooaegadest parinev meelelahutuslikum repertuaar méangis 2011. aasta valtel téies elujdus, e olnud Ukski
uudavastus sellesse segmenti kuuluv. Kill aga pidasime silmas erinevaid publikusegmente ja péritolumaid — kaks
lastelavastust, Uks noor sooteemaline lavastus, ks eesti kultuurilooline algupéarand, kolm lavastust kaasaegsest euroopa ja
pdhjamaade néitekirjandusest, Uiks vene klassikast.

1.2.2 koostd6 vBimalikult eripalgeliste lavastajatega, sh noorte lavastgjategajavoimalusel lavastajatega valisriikidest;

Lavastajatena on Rakvere Teater alati plldnud anda vSimalust oma maja inimestele — sel hooajal Peeter Rastas, Eili
Neuhaus, Toomas Suuman, Ullar Saaremae. Jatkus tulemuslik koostéd Jaanika Juhansoniga, esimese lavastuse Rakvere
Teatris tegi Peeter Tammearu ja Ule hulga aastate naases taas lavastamise juurde Jaanus Rohumaa. Valisavastajaga
koostdo vottis 2011. aastal siiski soovist ka pisut konkreetsema vormi — trupiga kohtus ning vdimalikke mangupaiku véisas
inglise lavastaja L orna Marshall, kellega loodame lavastuseni jGuda 2013. aasta suvel. Uhiskondlikus korras vélissuhete juhi
Ulesandeid tdithud Erni Kase eestvéttel on kdne all ka kolme teatri koostodprojekt teatritega Telakka ja Vanha Juko
Soomes.

1.2.3 koosseisude véimalikult tépne planeerimine, mis tuleneb kilaisnéitlejate kasutamise piiramisest, samuti vaikesearvulise
trupiga materjalide otsimine (muuhulgas odavam reisida).
Lavastajate ja koostodpartnerite plaanidest johtuvalt olid uuslavastused 2011. aastal pigem suure- kui véikesek oosseisulised.
Vaiksema koosseisuga plaani voetud lavastused esietenduvad 2012. aasta algupoolél.

1.3 Rakvere Teatri 2011. aasta repertuaarikavas on jargmised materjalid:

1) Shelagh Stephenson ,, Eksperiment Shupumbaga’, lavastaja Peeter Tammearu.

Esietendus 19. veebruaril 2011.
Esietendus 19. veebruaril 2011 sures saalis.

2) Jon Atli Jonasson ,, Sgja-aastane magja“, lavastaja Peeter Rastas.

Esietendus 11. martsil 2011.
Esietendus 11. martsil 2011 vaikeses saalis. Viimane etendus 15. novembril 2011.

3) Martin McDonagh , Leenane'i kaunitar*, lavastaja Ullar Saaremée.

Esietendus aprillis 2011.
Esietendus 2. aprillil 2011 vaikeses saalis.

4) ,Noor-Eesti*, lavastaja Jaanus Rohumaa.

Esietendus juunis 2011.
Kairi Kruus, Jan Rahman, Jaanus Rohumaa ja Eva Samolberg ,, Noor-Eesti“, lavastaja Jaanus Rohumaa. Esietendus 10.
juunil 2011 Rakvere Rahvaaias.

5) Margus Karu ,,Nullpunkt*, lavastaja Kati Kivitar.
L avastaja Jaanika Juhanson.

Esietendus septembris 2011.
Esietendus 23. septembril 2011 suures saalis.

6) Lastelavastus — materjal valimisel; |&biréékimised lavastsja lvo Eensaluga.
Tove Janssoni , Muumitroll ja Sabataht* Ullar Saaremée lavastus esietendus
2. septembril 2011 suures saalis.

7) A. Ostrovski ,Kaasavaratu“, lavastaja Eili Neuhaus.
Esietendus 3. detsembril 2011 véikeses saalis.

8) Joululavastus lastele — materjal valimisel.
Toomas Suumani kirjutatud ja lavastatud , Tuhkatriinu“ esietendus 3. detsembril 2011 suures saalis.
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9) Jouluprojekt téiskasvanutele — materjal valimisel.
JBuluprojektiks oli juba eelpoolnimetatud A. Ostrovski ,, Kaasavaratu”

Materjalide valik ei oleI8plik, eriti 2011. aasta teist poolaastat silmas pidades.

1.4 Eelmistest hooaegadest Ul ekanduvad lavastused:
1) Doris Kareva/ Jaanika Juhanson / Tarmo Keskull “Unendokohvik”, lavastaja Jaanika Juhanson;

2) ,Kunstveri ja- pisarad*, lavastaja Kartu Moppe!;
(repertuaarist maas, november 2011)

3) Andrus Kivirdhk ,, Papagoide pdevad”, lavastaja Sulev Teppart;
(repertuaarist maas, september 2011)

4) August Kitzberg "Tuulte podrises’, lavastaja Andres Noormets,

5) William Shakespeare “Torm”, lavastaja Hendrik Toompere JR;
(repertuaarist maas, veebruar 2011)

6) Harold Pinter , Eikellegimaa, lavastaja Peeter Raudsepp;
7) Patrick Barlow “39 astet”, lavastgja Kati Kivitar;
8) Andrus Kivirghk , Kaelkirjak”, lavastaja, kunstnik ja dramatiseerija Marion Undusk;

9) Juhan Smuul — Toomas Suuman “Lesk”, lavastaja Toomas Suuman;
(repertuaarist maas, mérts 2011)

10) "Elu jakuidas sellegatoime tulla', lavastaja Ullar Saaremée;
11) Nora Ephron "Kui Harry kohtas Sallyt", lavastaja Jaanika Juhanson;

12) Jean Genet "Toattidrukud", lavastaja Hendrik Toompere JR;
13) Erki Aule ,Kaval-Ants ja Vanapagan®, lavastaja Erki Aule;

14) Ernest Hemingway "Ja péike tduseb", lavastaja Jaanika Juhanson;
(repertuaarist maas, marts 2011)

15) Neil Simon "Meie, mehed", lavastaja Toomas Suuman;
16) Kati Murutar "Mina, naine", lavastaja Toomas Suuman;

17) Eric-Emmanuel Schmitt "Oscar ja Roosamamma. Kirjad Jumalale", lavastaja Ullar Saaremée;

18) Fr. Ehrenbusch "Tésméng", lavastaja Ingomar Vihmar;
(repertuaarist maas, oktoober 2011)

18) Harold Pinter "Magjahoidja", lavastgja Mati Unt;
20) Astrid Lindgren ,, Pipi Pikksukk®, lavastaja Aare Laanemets;
(repertuaarist maas, oktoober 2011)

21) Wilhelm Hauff "Vaike Mukk", lavastaja Tooams Suuman.
(repertuaarist maas, november 2011).

2.KINO

Kinotegevus peab ka aastal 2011 mahtuma véikesesse saali, kus esmalt planeeritakse etendused. Kinoseansid toimuvad regul aarselt
vahemalt kahel paeval nadalas. Kino jétkab ,, Vaartfilmi plhapaevade” projektiga

Uue kinosaali valmimine on edasil Ukatud teadmata ajaks.
2011. aasta publikuarvu eesmérgiks on 10 000 kiilastgjat.
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Kino todtas regulaarselt igal nadalavahetusel ning suveperioodil viis pédeva nadalas. Korrastati piletihinna poliitikat ning
toodi sisse soodustused peredele ja gruppidele. Vaadati kriitiliselt Ule linastusprogramm, néidati kdige uuemaid Euroopa,
Hollywoodi ja Eesti filme. Jatkus,, Vaartfilmi plihapéaevade" projekt, mille raames kohtuti Eesti filmiloojatega, kes réakisid
omafilmide tegemisest ning vastasid vaatajate kisimustele:

1) 03. mérts mangufilm: " Kirjad Inglile" . Kohal oli Sulev Keedus.
2) 17. aprill Eesti filmipaevade programm. Kohal oli Peter Murdmaa.
3) 24. aprill dokumentaalfilm " Inimese madt" . Kohal oli Kaie Kotov.

4) 29. mai mangufilm: " Rotildks' . Kutsutud oli AndresPuustusmaa - paraku ei tulnud.
5) 17. oktoober mangifilm " Idioot" . Kohal oli Rainer Sarnet.

6) 27. november dokumentaalfilm " Uus Maailm" . Kohal oli Jaan Tootsen.
7) 26. detsember dokumentaalfilm " Maratoninimesed" . Kohal oli Jaanus L ekk.

Kaivitati sotsiaalvorgustiku t66 Facebook’is, kus kajastuvad kinoseansid ja tegevused. Facebooki lehte kiilastas nadalas
pidevalt vahemalt 350 inimest.

Vorreldes 2010. aastaga kinotegevus elavnes, suurenes seansside ning vaatajate arv.

Eesmark Taitmine
Filme 98
Seansse 441
Kulastajaid 10000 16 028

3. KOHVIK

Endiselt on kohviku kui toitlustuskoha funktsiooniks pakkuda Idunat oma maja inimestele ja linnarahvale ning teenindada etenduste
ja Urituste publikut. Kui eelarve olukord planeeritust halvemaks osutub, kaalub sihtasutus toitlustamise |8petamist voi toitlustamise
kellaegade piiramist, ehk kohvik on (ks v8imalus kokku hoida ja séilitada loovtegevusi. Sel juhul e ole vBimalik kilastajae
pakutava teenuse kvaliteeti hoida.

Kohvik pakkus labi aasta péaevatoitlustust, teenindas erinevaid Uritusi, eriprojekte ning etenduste publikut, todtas
valvelauana ja piletimutgikohana. Eelarves planeeritud kasumit e tulnud. P8hjuseid oli mitmeid: aasta alguses t6usid
toorainete hinnad, kuna kohvik hinnatdusuga koheselt kaasa ei ldinud, mojutas see kasumlikkust; Uhisraha kasutusele
vBtmine tingis kliendi ettevaatlikuse ja harjumisvajaduse, mis véhendas aasta alguses ostude hulka; e ole suudetud vélja
to6tada pakutava teenuse uut taset (interj6or, mendd, Urituste profiilid jne) ning seda rakendada ega vélja todtada
laiapdhjalist ning pdhjalikku turunduskava (reklaam, (otse-, grupi-)mudk, meedia).

3.1 Kohvikuuritused
3.1.1 Jazzukohviku- ja elava-muusi kaiiritused

Eesmérgiks on erinevate kunstialade esindgjate koostdd ning Rakvere kultuuripubliku valikuvdimaluste laiendamine. Soovime
pakkuda Rakvere publikule nii klassikalise jazzmuusika etteasteid, kergema alatooniga elava-muusikadhtuid ning vélisartistide
kontserte. Soovime suurendada erinevate huvi- ja vanuseriihmade tihtekuul uvustunnet Rakvere kultuuriruumis.

2011. aastal on planeeritud Gheksa kontserti (Uks kontsert kuus, tiheksal kuul), publikuarv saab kohviku mahtuvust arvesse véttes
ollamaksimaalselt 720 inimest.
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Eesmark Té&itmine
Jazzukohviku- ja elava-muusika 9 12
Uritus
Kilastgjaid 720 892

Jazzukohviku sarilirituse raames toimus kokku kaheksa kontserti, kus astusid Rakvere Teatrikohvikus Ules Eesti
jazzmuusikute dliiti kuuluvad artistid ja esines (iks valismaine jazzkollektiiv. Uks kontsert toimus tasuta, et populariseerida
elava muusika 6htuid veelgi suuremale auditooriumile.

Kokku kilastas Jazzukohvikut 373 inimest ja toimusid jargmised kontserdid:
1) 14. jaanuaril Ain Agan & Oleg Pissarenko;

2) 25. veebruaril Homeland (Sveit3);

3) 18. martsil Kadri Voorand Trio;

4) 08. aprillil Phlox;

5) 21. mail Rebecca Kontus & Band (tasuta);

6) 07. oktoobril Tuule Kann & Jyrjendal;

7) 18. novembril Borka Tribute to Dave Weckl;

8) 02. detsembril Naissoo Hammond Trio.

Lisakstoimusid Teatrikohvikus akustilised kontserdid:
1) 09. veebruaril Juhan Viidingu laulude 6htu (osa 2) — publikuarv 128 inimest;

2) 12. mértsil Jaadaar 20 'Juu-uubel' kontsert —publikuarv 114.

Uue suunana toimus Teatrikohvikus kaasaegsele levi- ja popmuusikale suunatud ,, Indi 11a“ kontsertsari:
1) 11. veebruaril Rédvel Odbik, Meister & Mari —publikuarv 130 inimest;

2) 14. oktoobril Laika Virgin, Ebakélar — publikuarv 147

3.1.2 Alternatiivmuusikalritused
Vanusepiiranguga Uritused, kus astuvad Ules tunnustatud alternatiivmuusika rihmitused ja

dj-d. (Alaedlised saavad Uritustest osa vétta koos téiskasvanud saatjaga.) Tahame pakkuda véljundit koolinoorte ansamblite ja
kunstirihmituste tekkele, samuti luua Uksikartistidele esinemisvoimausi. Siduda uusi kunstiliike, nii audio- kui visuaalkunsti.
Soovime néidata ja dpetada, kuidas saab pidutseda maistlikult, lahedalt ja hésti. Seni on see meie arvates suurepéraselt 6nnestunud!

2011. aastal on plaanis korraldada neli Uritust, theksal kalendrikuul, eeldatav killastajate arv on 600 inimest.

Alternatiivpeod on saavutanud kindla sihtgrupi ja stabiilse publikuarvu. Alternatiivmuusikadritusi toimus kuus, mida oli
planeeritust kaksrohkem. Samuti suureneskilastajate arv, kilastajaid oli kokku 1670.

Toimusid jargmised Uritused:

1) 04. mértsil Def R&&du 12. slinnip&ev — publikuarv 220 inimest;

2) O1. aprillil reggaepidu Bashment — publikuarv 180 inimest;

3) 10. juunil Linnap&evade raames toimus suur suve-alguse-festival, mis t8i kaasa ajutise peokoha vahetuse, nimelt ehitati

suurem lava véikese maja saali ja , Noor Eesti pidu tdi kohale tdismaja — publikuarv 350 inimest;
7
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4) 02. septembril Teine Vool esitluspidu — publikuarv 230 inimest;
5) 04. novembril reggaepidu Bashment & Lejal Nyte & Ookiilm - publikuarv 190 inimest;

6) 17. detsembril rokifestival Green Christmas. Esinemine toimus kolmel laval korraga, pélvis suurt Uleriigilist meedia
tahelepanu ja piletid maddi viimseni valja — publikuarv 500.

3.1.3 Lastehommikud

Oleme aastaid korraldanud erinevaid teemapéevi, kus on véikelapsed (alates imikutest kuni algklasside dpilasteni) nadal avahetustel
oodatud koos oma vanemate, vanavanemate, ddede-vendade jt l&hedastega Teatrikohvikusse, et |8bi loovate méangude ja
koostegemise rédmu saavutada sotsiaalset sidusust oma pereliikmete vahel. Tanapaevases kiires elutempos ja edule suunatud
Uhiskonnas on tihti vanemad kaugenemas oma lastest ja Uhiseid tegevusi toimub Uha harvem. Loodame |&bi lastehommikute tekitada
MEIE tunnet perekondades ja samas tutvustades teatrikultuuri uuele pdlvkonnale.

2011. aastal on plaanis korraldada kolm lastehommikut, kokku 450-1e inimesele.

2011. aastal oli plaaniskorraldada kolm lastehommikut, kokku 450-leinimesele.

Lastehommikute teemad olid seotud uudavastuse ,, Muumitroll ja Sabataht* véaljatulemisega ning mangukavast mahamineva
ikoonlavastusega ,, Pipi Pikksukk".

»Muumitroll ja Sabatéht* korral valjuti teatriseinte vahelt linnaruumi, kus tegelaskujud kilastasid koost66s M aanteeameti
esindajatega 1. septembril k&iki Rakvere koole ja |&bi méngulise tegevuse teavitasid liiklusohutusest esimesse klass minevaid

lapsi.

Meelelahutuslikum oli legendaarse lastelavastuse , Pipi Pikksukk" méangukavast mahaminemise Uritus, kus populaarne
tegelaskuju kohtus terve saalitéie fannidega ja iiheskoos naitlgja Ulle Lichtfeldtiga suurel laval trallitades jaeti Pipiga
hivasti. Osa vottis 500 last ja téiskasvanut.

3.1.4 Debatt Teatrikohvikus

Algatasime kaks aastat tagasi linnakodanike vaba méttevahetuse aktsiooni, et julgustada k&iki avalikult ja ausalt debateerima, et

leida probleemsetele situatsioonidele otstarbekaid lahendusi ja ettepanekuid, millega lahendada igapdevaelus Ules kerkivaid
sBlmpunkte ja probleeme. Oleme leidnud koostodpartneriks , Virumaa Teatgja* toimetuse. IImunud lehekajastused ja dritustel
internetikeskkonnas toimuvad otselilekanded aitavad teha tdeliselt laia auditooriumiga méttevahetusi. Loodame sellega luua
elutervemat keskkonda nii Rakvere linnas kui kogu L&ane-Virumaal.

2011. aastal on plaanis korralda kolm debatti, eeldades osalgjate arvuks 300 inimest.

Debatt eeldab vastandlike leeride v8i olukordade tekkimist — konflikt-situatsiooni, misreeglina saab alguse reaalsest elust ja
sotsiaalsetest probleemidest. 2011. aasta péevapoliitika e sinnitanud vajadust avalikult diskuteerida, seega otsiti muid
véljundkanaleid inimeste aktiviseerimiseks. Mdningad avalikest lisalritustest, miskorraldati debattide asemel:

1) 20. aprillil , Leenan€’i kaunitar* videoshoot & liri Ohtu pubis, K&raKants* (tasuta), publikuarv 90;

2) 07. oktoobril kohtumisShtu professor David Vsevioviga, kus vene kultuuri naiteks tuues lahati inimestevahelisi suhteid ja
minevikupérandiga seotud omapdrasid, mis pitserina inimeste mdtlemist mdjutavad (tasuta), publikuarv 110;

3) 12. novembril jalgpallikohtumise Eesti — lirimaa otselilekanne Teatrikinos koost66s ERR-iga (tasuta), publikuarv 114;
4) 22.-24. aprillil ,Kultuuripealinn 2011* raames toimus kolmepéevane Rakvere ja L&ane-Virumaa kultuuri ja

kultuuritegelas tutvustav kultuuriinvasioon pealinna teater Cabaret Rhizome ruumides, kus leidis aset Uheksa Uritust, mida
kllastas 291 inimest.

Debattide asemel toimunud lisatritustel osales 605 inimest.

4. MUUD URITUSED
4.1 Projekt ,,Rakvere Teater esitleb”

Projekti raames toimuva etendustegevuse eesmérgiks on tuua Rakvere Teatris vaatajate ette mdne véiketeatri, sdltumatu teatritrupi
vms poolt véljatoodud lavastus. Valiku tegemisel pddrame pilgud kaasaaegses teatrivdtmes tehtud tavapératumate t6ode poole,
pakkudes segjuures nii sdna-, kui ka sbnatut teatrit, tantsu ja muusikat. Sellega anname esinemisvGimaluse véiksematele

8
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teatriprojektidele, mis reeglina jéuavad lavalaudadele Tallinna ja Tartu kultuuriruumis, kuid millel pole finantsvahendeid, et j6uda
L&&ne-Virumaa teatrisdpradeni.

Etendused toimuvad teatri véikeses sadlis. Piletihinnad on tehtud publikusdbralikuks, 70 krooni téispilet ja 50 krooni sooduspilet.

2011. aastal on plaanis publikule pakkuda kuus etendust (erinevatel kalendrikuudel), publikut planeerime 480 inimest.

Sarjastoimus kaheksa etendust:

1) 16. veebruar Tallinna Tantsuteater ,, Fotolabor téotab reaalajas’;

2) 21. marts Voru Linnateater ,, Samuel Beckettile";

3) 20. aprill Heigo Teder ,, Vana-Paks maurab jajaurab. Ihast. Pihast. Lihast. Vihast";
4) 03. mai T-Teater ,Kdrgetaeva all: Parzival“;

5) 14. september Sdltumatu Tantsu Uhendus, K aks naist k6ogis, banaanist raakimata“;
6) 04. oktoober Tartu Uus Teater ,, Jaan Pakk otsib naist”;

7) 05. oktoober Tartu Uus Teater ,, Peeter Volkonski viimane suudlus’;

8) 23. november ZUGA Uhendatud tantsijad ,, Kohe ndha, et vanad sdbrad”.

Publikuarv kokku oli 234.

Kaetud sai kogu Eesti areaal. Esingaid oli nii Tallinna Tantsuteatrist kuni V&ru Linnateatrini, Tudengiteatrist kuni aastal
2011 Eesti Teatriliidu aastaauhindadel parima lavastuse preemia v8itnud Tartu Uue Teatrini. Samuti pélvis sari tahelepanu,
et tdi valja omaproduktsioonina lavastuse , Vana-Paks maurab ja jaurab®“. SBltumatu teatritruppide ja modernse teatri-
ning tantsukunsti sihikindel arendamine aastaringse sarilrituse toel kasvatab publikut festivalile Baltoscandal ja on
mar gilise tdhtsusega, et kultuuri tehakse ka véljaspool metropole.

4.2 Kontserdid Pangamajas

Jitkame teist aastat kontserdite korraldamist Rakvere kesklinnas asuvas Pangamajas (Turu plats 2). Urituste eesmérgiks on abikae
ulatamine l&hitulevikus Rakveresse planeeritava Arvo Péardi nimelise kontsertmaja pusipubliku ettevalmistamisel ja linnakodanikes
huvi tekitamisel klassikalise muusika vastu.

2011. aastal on plaanis korraldada neli kontserti (veebruaris, martsis, oktoobris, novemberis). Eeldatavaks publikuarvuks on 400

inimest.

Pangamaja kontserdid pakkusid heal kunstilisel tasemel sivamuusikaShtuid kolmel korral 288 inimesele. Klassikalise
muusika kontserdid: ,Vene romanss', ,,Raimond Valgre legend” ja , Flamenko, kitarririfid ja ritmid = ibeeria®, toimusid
peaaegu sajaprotsendilise publikutéituvusega. Publiku positiivne tagasiside annavad mdista, et linnaruum vajab klassikalise
muusika importi. Teater proovis ka siimbioosi, kus vene romansikontsert hendati Rakvere Teatri naitlejate poolt koostatud
luulepdimikuga, et tuua erinevate kultuurihuvidega inimesi kokku, saada laiemat kajastust kohalikus meedias ja pakkuda
osalistele uusi kunstilisi valjakutseid.

5. GALERII

Jétkame ka 2011. aastal kujutava kunsti néituste korral damist oma ruumides.

Plaanis on korralda véahemalt neli suuremat néitust.

2011. aastal oli planeeritud korraldada véahemalt neli kujutava kunsti néitust.
Regulaar se néitusetegevuse keskseks kohaks oli suure maja fuajee, kustoimusid 2011. aasta algusest alates kuus néitust:

1) " Ruumipilt 2009" - Eesti Sisear hitektide Liidu aastapreemia nominendid;
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2) "Oled teda nainud?" - publikukUsitlus, Pecter Rastase fotolavastused, samaaegselt toimus néitus ka védikeses majas ja
pangahoones;

3) "M oekonsultatasioon” - Helve-Reet Ree mogj oonistused;

4) "STRUCTOR-5" - Rakvere Teatri to6tajate moodulpildid, vaike suur projekt — ndituse koostamine kestis pea pool aastat,
osales 65 t6taj at;

5) "Raha haal" - Rein Taakeri assamblaazid, kus kasutatud eesti miinte;

6) " Sammuke edas" - Athena kunstikooli kevadnéitus.

Vaikeses majas olid néha veel:
1) "lirikera on immargune" - reisifotod, Ullar Saaremae ja kaaslased lirimaal;
2) Reili Evarti kostiiimikavandid etendusele " Kaasavar atu (sama naitus ka Teatrikohvikus);

3) Mall Nukke ikoonide néitus.

Lisaksoli aktiivses kasutuses pidevalt ja aj akohaselt muutuv véljapanek Teatrikohvikus.

6. BALTOSCANDAL
Jatkub teatrikunsti uute suundade tutvustamine ehk teatrifestival Baltoscandal.
Jargmine festival Baltoscandal toimub Rakveres 4. - 7. juuli 2012. Festivali ettevalmistamine juba kéib.

2011. aasta |8puks peab valmis olema festivali kava ning reklaamkontseptsiooni ettevalmistus, solmitud eellepingud esingjate,
066bimis- ja esinemispaikadega, koostdtpartnerite- ja reklaamlepingud. Tuleb valmistada esimesed truppe tutvustavad triikised.

Festivali esindajatel on plaanis osaleda 2011. aastal jargmistel festivalidel (osa sOitudest on seotud ka projekti Next Step
koosolekutega):

Spielart Festival, Miinchen;

TPAM - Jaapani teatri jatantsu Ulevaatefestival Y okohama, Jaapan (veebruar);
Latvian Theatre Showcase, Riig;

IETM meeting, Stockholm (aprill);

KunstenFestivaldes Arts, Brissel (mai);

HAU theater & Haus Der Kulturen Der Welt, Berliin;

Santar Angelo Festival ja Dro Festival, Itaalia (juuli);

Helsinki Juhlaviikot, Soome (august);

De Keuze van de Schouwburg festival, Rotterdam;

The Kitchen & Dance Theatre Workshop & PS 122, New Y ork (oktoober);
BRUT Vienna (detsember).

2011. aastal jétkub Euroopa Liidu programmi Kultuur poolt toetatud rahvusvaheline projekt "Next Step". Toimuvad projekti
partnerite tédkoosolekud, valitakse vélja 2011. aastal ja osaliselt juba 2012. aastal projekti raames toetust saavad lavastused ja
kunstnikud. Lisaks erinevad aruandlused juba toimunud tegevuste kohta projektipartneritele. Koost60s projektiga ,,Next Step” (EL
poolt toetatud kaheksa Euroopa teatrifestivali projekt) on festival Baltoscandal kaasprodutsendiks véhemalt kolmes uues
teatriprojektis, millest véhemalt Uiks on Eesti kunstnike projekt. Etendusi nédidatakse 2011. aastal jafestivali Baltoscandal 2012. aasta
programmis.
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Plaanis on tuua festivali Baltoscandal nn vaheaastal Eestisse kuni kaks etendust ja seekord Tallinnasse. Festivali POT (20. aprill — 7.
mai) raames ja projekti Next Step toetusel tahame Eestisse tuua Kornel Mundruczo etenduse ,Hard to be God* ja Edit Kaldori
,C'est du chinois®.

Lisaks on AugustiTantsu Festivali programmis kuni kaks etendust Baltoscandali ja Next Step projekti toetusel.

2011. aastal tehti ettevalmistusi 2012. aastal 4. - 7. juuli toimuva festivali Baltoscandal or ganiseerimiseks. Truppide valimine,

kava koostamine, esingjatega esialgsete kokkulepete sdlmimine, koostédpartnerite leidmine, reklaamikontseptsiooni vélja
té6tamine.

Festivali esindaja(d) osalesid 2011. aastal jargmistel festivalidel:
Spielart Festival, M tinchen;
Latvian Theatre Showcase, Riia;
IETM meeting, Stockholm (aprill);
KunstenFestivaldes Arts, Briussel (mai);
HAU theater & Haus Der Kulturen Der Welt, Berliin;
Santar Angelo Festival ja Dro Festival, Itaalia (juuli);
Helsinki Juhlaviikot, Soome (august);

Edinburgh Theatre Festival, Edinburgh, Inglismaa (august)

2011. aastal jatkus Euroopa Liidu programmi Kultuur poolt toetatud rahvusvaheline projekt " Next Step". 19.-21. mai
toimus projekti partnerite tédkoosolek Briisselisja 25.-28. augustil Gréningenis. Koosolekutel vaadati |abi ettepanekud uute
projektide osas ja anti projektipartneritele aru juba toimunud tegevuste kohta. Augustis Gréningenis toimunud koosolekul
arutati ka projekti jatkamise vimalusi peale 2012. aastat, ning sellele jargnevalt esitati uus projektitaotius. Koosttos
projektiga , Next Step” oli festival Baltoscandal kaasprodutsendiks kahes uues teatriproj ektis, nendeks on Pieter De Buysser
(Belgia) ja Schwalbe (Holland). Etendusi ndidatakse 2012. aastal festivali Baltoscandal programmis.

Festivali POT (20. apr - 7. mai) raames ja projekti Next Step toetusel naidati 4., 5. ja 6. mail Noblessneri Valukojas Kornéel
Mundruczo etendust ,Hard to be God“ ning 25. ja 26. aprillil Von Krahli Teatri saalis Edit Kaldori ,,C’est du chinois’
etendust.

Koost6ds AugustiTantsu festivaliga ndidati AugustiTantsu festivalil 15. augustil Kanuti Gildi saalis projekti Next Step
toetusel Gunilla Heilborni lavastust ,, Thisisnot a love story*.

SUHTARVUD
2011 2010
Varade rentaablus (ROA) -1,08% -2,36%
Omakapitali (netovara) rentaablus (ROE) -1,43% -3,19%
Maksevoime Uldine tase 1,54 1,54
Vddrkapitali ja netovara suhe 0,34 0,40
Varade rentaablus

on varade tulemudikkuse néitgja (pBhitegevuse tulem jagatud varadega e bilans mahuga). -1,08 % tulemus on tingitud
majandusaasta negatiivsest tulemist, mida suurendab ka eelmistel perioodidel tehtud mahukate investeeringute amortisatsioonikulu.
Riigi poolt toetatava teatri eesmérgiks pole mitte varade majanduslikult vBimalikult efektiivne kasutamine, vaid maksimaalne
kunstiline tulemus piiratud ressursside juures.
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Omakapitali rentaablus

on asutajate investeeringute kasvu (tasuvuse) néitaja (aruandeaasta puhastulem jagatud omakapitaliga).-1,43 % ROE loetakse
arithingu puhul negatiivseks tulemuseks.

Samas pole &ritihingu ja sihtasutuse kasumid vérreldavad kuna viimasesse on sisse
arvestatud ka pdhivara sihtfinantseerimine.

Maksevdime lldine tase

on | tihigjalise maksevdime iseloomustaja (likviidsete varade suhe | Uhigjali stesse kohustustesse), mis néitab mitu korda kéibevarad
luhigjalisi kohustusi katavad.

Teenidussfadris tegutseva etendusasutuse puhul, kus tulevaste rahavoogude méaéarajaks on eelkdige riigi toetused ja teenuste mitgi
tulu pole antud néitaja nii oluline kui kéibevara miiuigiga tegeleva &ritihingu puhul. Arvestades veel asaolu, et valdav osa kéibevarast
on SA -s Rakvere Teatrimaja otseselt raha kujul, viitab antud néitaja (1,54 ) tlikdrgele maksevdimele, véhemalt |Uhigjalises
perioodis.

V 6orkapitali ja omakapitali suhe

on pikagjalise maksevdime néitaja (kohustused jagatud netovaraga) jaiseloomustab vélausal dajate riskimééra. 0,34 vorreldes 2009.
aasta 0,40-ga peegel dab volausal dajate riskimaara vahenemist, mis on tingitud pikagjalise investeerimislaenu tagasimaksetest.

2012. AASTA TEGEVUSKAVA

1. SISSEJUHATUS/ OLUKORRA KIRJELDUS/LAHTEPOSITSIOON

Tegevuskava eesmargiks on kirjeldada Sihtastuse Rakvere Teatrimga (edaspidi Sihtasutus) eesméarkide (arengukavaliste)
saavutamiseks vajalikke tegevusi. 2012. aastaks kavandatavate tegevuste suurimateks rahalisteks mojutajateks on 2011. aastal
aanud hinnatBusu jéatkumine. Sihtasutuse vajadustest, téojduturust ning Uldisest finantsolukorrast tulenevalt tugevnev surve
toojoukuludele. Vajadus austada pidevalt edasilikatud soetuste ning investeeringute teostamist. Samuti agjaolu, et 2012. aasta
riigitoetuse tdus e suuda leevendada |&himinevikus toimunud riigitoetuse korduvate karpimiste, kdibemaksu olulise ja jarsu tGusu
ning viimaste aastate inflatsiooni poolt tekitatavat survet. Valistest teguritest tulenevalt on véhenenud muude toetuste (sh sponsorlus)
saamise vOimalused. Omatulude hippeline kasvatamine e ole 1&htudes hinnatundlikust sihtgrupist ja tegevuse intensiivsusest
voimalik.

Sellest tulenevalt on Sihtasutuse 2012. aasta tegevused suunatud Sihtasutuse peamiste funktsioonide séilitamisele.
Jargnevalt tegevused Sihtasutuse funktsioonide: teater, kino, kohvik, muud Uritused, galerii ja Baltoscandal |16ikes.
2. TEATER
2.1 Sihtasutuse p6hieesmar giks on sdilitada oma tegevust jar gmistes aspektides:

2.1.1 Hoida véljakujunenud koosseisu ning eriti kolm paraleeli. Kolme paralleelini judmine on olnud keeruline ning vétnud
aastaid. Samuti on see otstarbekas Rakvere Teatrimaja kées olevate ruumide ja publikupotentsiaali maksimaal seks arakasutamiseks,
samuti eesmérgi - jOuda heatasemelise teatrikunstiga igasse Eesti paika, seisukohalt hddavajalik. Koosseisu vahendamine ja sellest
tulenevalt teatritegemise muutmine laiapdhjalisemalt voib tdhendada tagasil 66ki teatri popul aarsusele jms Uldiselt.

2.1.2 Séilitada véjakujunenud etendustegevuse mahud ehk tuua vélja keskmiselt 9 uuslavastust ning esitada repertuaaris olevaid
lavastusi maksimaalselt. Etenduskordade arvus vGib siiski tulla tagasiléok, kui publiku ostujéud ja seega kilastatavus langevad.
Raskemaks muutunud rahaline seis sunnib Rakvere Teatrit dra jatma osad seni antud etendused véikestes maakohtades, mis jaavad
eclarveliselt miinusesse.

Seegatuua 2012. aastal vélja 11 uuslavastust, anda kuni 350 etendust 63 000 (teatri)kilastgjale.

2.1.3 Hoida sihtasutuse kdiki tegevusalasid: teater, kino, galerii, kohvik, muud Uritused ning teatrifestival Baltoscandal.
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2.2 Repertuaari koostamise printsiibid e ole muutunud:

2.2.1 vBimalikult laiapBhjaline repertuaar, milles esindatud meelelahutus ja lavastused nBudlikumale maitsele, samuti laste- ja
noortelavastused. Rakvere Teater e kavatse majanduslangusel e vastata kujundades repertuaari meelelahutuslikumal e osal e réhudes;

2.2.2 koost6o véimalikult eripalgeliste lavastajatega, sh noorte lavastajatega ja voimalusel lavastajatega valisriikidest;
2.2.3 koosseisude véimalikult tépne planeerimine, mis tuleneb kilaisnéitlejate kasutamise piiramisest, samuti véikesearvulise
trupiga materjalide otsimine (muuhulgas odavam reisida).

2.3 Rakvere Teatri 2012. aasta repertuaarikavas on jérgmised materjalid:
1) Daniel Keyes, Lilled Algernonile*, lavastaja Kertu Moppel.

Esietendus 20. jaanuaril.

2) Eldar Rjazanov ja Emil Braginski ,, Armastus toopostil“, lavastaja Peeter Tammearu. Esietendus 18. veebruaril.
3) August Gailit / Margus Kasterpalu ,,Isade maa“, lavastaja Margus Kasterpal u.

Esietendus 3. mértsil.

4) Sarah Kane ,,Blasted" (toopealkiri ,, Neetud"), lavastaja Heigo Teder.

Esietendus 23. mértsil.

5) André Gide ,Halvasti aheldatud Prometheus’, lavastgja Vallo Kirs.

Esietendus mais.

6) Urmas Vadi ,Mangime", lavastaja Urmas Vadi.

Esietendus juunis.

7) Paavo Piik spetsiaalselt Rakvere Teatri naisnéitlgjatele kirjutatud lugu, lavastgja Auri Jirna. Esietendus septembris
8) Anton Hansen Tammsaare / Toomas Hussar ,,Uurimise all“, lavastaja Toomas Hussar. Esietendus septembris.

9) Conor McPherson ,, Seafarer”, riihmatoo.

Esietendus novembris.

10) Charlotte Bronte ,, Jane Eyre", lavastaja Jaanika Juhanson.

Esietendus novembris - detsembris.

11) Jéululavastus lastele — materjal valimisel.

Esietendus detsembris.

2.4 Eelmistest hooaegadest llekanduvad lavastused:

1) Toomas Suuman “ Tuhkatriinu”, lavastaja Toomas Suuman

2) Aleksandr Ostrovski “ Kaasavaratu”, lavastaja Eili Neuhaus

3) Tove Jansson / Ullar Saaremae “Muumitroll ja Sabatéht”, lavastaja Ullar Saaremée

4) Margus Karu “Nullpunkt”, lavastaja Jaanika Juhanson

5) Jaanus Rohumaa, Kairi Kruus, Jan Rahman ja Eva Samolberg “Noor Eesti”, lavastgja Jaanus Rohumaa

6) Martin McDonagh “Leenane'i kaunitar”, lavastaja Ullar Saaremée
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7) Doris Kareva “ Unendokohvik”, lavastaja Jaanika Juhanson

8) August Kitzberg "Tuulte poorises’, lavastaja Andres Noormets

9) Harold Pinter , Eikellegimaa", lavastaja Peeter Raudsepp

10) Patrick Barlow “39 astet”, lavastgja Kati Kivitar

11) Andrus Kivirdhk , Kaelkirjak", lavastaja, kunstnik ja dramatiseerija Marion Undusk.
12) "Elu jakuidas sellega toime tulla", lavastaja Ullar Saaremée

13) Nora Ephron "Kui Harry kohtus Sallyga', lavastaja Jaanika Juhanson

14) Jean Genet "Toatlidrukud", lavastaja Hendrik Toompere jr.

15) Neil Simon "Meie, mehed", lavastaja Toomas Suuman.

16) Kati Murutar "Mina, naine" lavastaja Toomas Suuman

17) Eric-Emmanuel Schmitt "Oscar ja Roosamamma. Kirjad Jumalale” lavastaja Ullar Saaremie

18) Harold Pinter "Magjahoidja" lavastagja Mati Unt

3. KINO

Kinotegevus peab 2012. aastal jatkuvalt mahtuma véikesesse sadli, kus esmalt planeeritakse etendused. Kinoseansid toimuvad
regul aarselt vahemalt kahel paeval nédalas. Kino jétkab ErOJe_ktlga » Vaéartfilmi puhapéev* . Kinokultuuri arendamiseks on
planeeritud kohtumised Eesti filmitootjatega ning lisaks koolinoorte- ja harrastusfilmide linastused.

Kino projektijuht planeerib koosttod Balti Filmi- ja Meediakooliga (BFM), et linastada tudengifilme, kohtuda filmiautoritega ja
tutvustada dppimisvdimalusi BFMis.

2012. aasta publikuarvu eesmérk on 15 tuhat kil astgjat.

4. KOHVIK

Endiselt on kohviku kui toitlustuskoha funktsiooniks pakkuda |dunat oma maja inimestele ja linnarahval e ning teenindada etenduste
ja Urituste publikut. Samuti olla keskseks kohviku eritritustele, toetada mudgitegevust, luua lisavéértust erinevatele sihtasutuse
projektidele jne.

Oluline on parandada kohviku turundustegevust, tdsta tulusust ja samuti rohkem &ra kasutada teatri poolt pakutavaid voimalusi
elamuslikumaks kohvikukulastuseks. Kavandame voimalusel jétkata valjakujunenud sariliritustega, samuti luua uusi Urituste sarju
ning Uhekordseid eridritusi.

4.1 Kohvikulritused:
4.1.1 Luule-etenduste sari Teatrikohvikus

K&esoleval hetkel on kogu Eestis kahetsusvédrsel kombel unarusse vajunud Eesti kirjanduse ja luule populariseerimine. Rakveres
jouavad avalikkuse ette Eesti kirjanikud ja nende looming harvadel kordadel, kui L&ine-Virumaa Keskraamatukogus toimuvad
kirjandusklubi Shtud. Rakvere Teatri nditlejad on avaldanud soovi seda muuta ja teha koos heade interpreetidest sOpradega
ainulaadne luule-etenduste sari Teatrikohviku hubases miljods, et pakkuda linnarahvale lokaalsel tasandil suurepédraseid
luule-elamusi ja Ulejdénud Eesti teatrisdpradele interneti vahendusel ainulaadset véimalust nautida elavas esituses luule- ja
muusikalavastusi. Rakvere linnal oleks pakkuda oma kodanikele uut ja huvitavat, vaimu rikastavat elamust ja tuletada Uihtlasi meelde
kogu Eestile, kui vajalik on kodumaine kirjandus kui kultuuri ja eesti keele alus. Ulekanded toimuvad resal-gjas ja on
kuulatavad-vaadatavad iile Rakvere Teatri kodulehe. Plaanis on neli etendust, kus erinevad néitlejad saavad endale Ulesandeks leida
sobivad kooslused néitlgjatest, muusikutest, interpreetidest — selleks, et leida Ules parimad Eesti luule-algupérandid (ka Rakvere,
Laane-Virumaa luuletgjad), ja labi etenduste tbsta luulekunst Ule-riigiliselt suurde plaani ja véartustada ehedat ja kodumaist
kirjandust. Rakvere linnal oleks taaskord vdimalus paista silma Uleriigiliselt kuna taoline ettevdtmine oleks Eesti praeguses
kultuuriruumis esmakordne. Uhtlasi tuletame |&bi internetitlekannete Uleriigiliselt kultuurisdpradele meelde, et Rakvere on linn kus
kultuuriosas toimub alati midagi uut ja omapérast ja miks mitte kiilastada L &&ne-Virumaa kultuuri-pealinna.

Toimumise aeg: 4 etendust (veebruar, mérts, oktoober, november) aastas.
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Sihtgrupp: Rakvere noorem ja keskealine kultuurihuvidega inimene.

Eeldatav osagate arv: 4 x 80 kohalviibijat pluss potentsiaalselt tuhandetesse kiilindiv auditoorium neti-maailmas (edukas néide,
“Tuulte poodrises’ veebitlekandel oli stabiilseid kuulgjaid ule 5000 inimese).

4.1.2 Jazz & elava-muusika populariseerimine Rakveres

Arvestades sihtgrupi suurust, toimub elava muusika kontserte Rakvere linnas regulaarset véhevditu, seega on Rakvere Jazzukohviku
jérjepidev t66 hariva ning heatasemelise meel el ahutuse edendajana véaga vaartuslik. Kaheksa toimimisaasta jooksul on Teatrikohviku
laval esinenud kdik Eesti arvestatavad tipp-artistid.

Klassikalise jazzmuusika etteasted, kergema aatooniga elavmuusikadhtud, valisartistide toomine Rakvere publikuni suurendab
erinevate huvi- ja vanuseriihmade tihtekuul uvustunnet Rakvere kultuuriruumis (publikus istuvad kérvuti koolidpilased, interpreedid,
teatraalid, pensiondrid jalapsevanemad).

Toimumise aeg: 9 kontserti (kord kuus: jaanuar - mai, september — detsember) aastas.

Eeldatav osalgjate arv: 9 x 80 = 720.

4.1.3 Rakvere Teatrikohvik: Alternatiivmuusikatritused

Rakvere Teatrikohvikus toimuvad vanusepiiranguga uritused, kus astuvad les tunnustatud alternatiivmuusika rihmitused ja dj-d.
Alaealised saavad Uritustest osa votta koos téi skasvanud saatjaga.

Tahame pakkuda véljundit koolinoorte ansamblite- ja kunstiruihmituste tekkele, samuti luua individuaalsetele artistidele
esinemisvdimalusi ja siduda uusi kunstiliike, nii audio- kui visuaalkunsti ning tuua Rakveresse hédid artiste, kes on noortele
eeskujuks ja suunanditgjaks. Néitame, et pidutseda saab mdistlikult, lahedalt ja hésti, mis on seni meie arvates suurepéraselt
onnestunud.

Koosttos Lejal Genes artistidega hoida Rakvere linna noorte ja nooruslike artistide jérjepidevust, pakkuda kohalikele artistidele
esinemisvdimalusi, ja eneseteostuseks vajalikku auditooriumi ning tuua tunnustatud artiste Rakvere publiku ette.

Toimumise aeg: 4 Uritust aastas.

Eeldatav osalgjate arv: 4 x 150 = 600.

4.1.4 Lastehommikud

Rakvere Teater on aastaid korraldanud erinevaid teemapéevi, kus nadalavahetustel on lapsed (alates imikutest kuni algklasside
Opilasteni) koos oma vanemate ja léhikondlastega oodatud Teatrikohvikusse, et 18bi loovate mangude ja koostegemise r66mu
saavutada sotsiaalset sidusust pereliikmete vahel. Ténapéevases kiires elutempos ja edule suunatud tihiskonnas on tihti pereliikmed
kaugenemas oma lastest, (iheskoos sooritatavaid tegevusi toimub Uha harvem. Sama tendentsi on mérgata ka kultuuriasutuste
tegevuses — kus publiku jérelkasvule tihtilugu téhelepanu e pddrata. Rakvere Teater loodab 18bi lastehommikute |ahendada mdlema
probleemi: tekitada MEIE tunnet nii perekondades, kui ka tutvustada teatrikultuuri uuele pdlvkonnale.

Toimumise aeg: 2 Uritust aastas.

Eeldatav osalgjate arv: 2 x 150 = 300.

4.1.5 Debatt-kohtumised Teatrikohvikus

Rakvere Teater algatas kolm aastat tagasi linnakodanike vaba mbttevahetuse aktsiooni. Kui igapdevaelus kerkib Ules
Laéne-Virumaa- ja Rakvere kodanikke puudutavaid solmpunkte ja probleemseid situatsioone, siis julgustab Rakvere Teater kdiki
avalikult ja ausalt debateerides leidma probleemsetele situatsioonidele otstarbekaid lahendusi ja ettepanekuid. Leidnud
koosttdpartneriks Virumaa Teatgja toimetuse on saavutanud Rakvere Teater debatisarjale ka laiema kdlapinna. IImunud
lehekajastused ja Urituste otselilekanded internetikeskkonnas aitavad t6eliselt laia auditooriumiga | &bi viia méttevahetusi. Uhiskond,
mis on avatud |8birédkimistele, véimal dab luua elutervemat keskkonda nii Rakvere linnas kui kogu L&&ne-Virumaal.

Lisaks kultuuriga seotud mttevahetustele, leiavad kajastamist ka linnapoliitilised otsused. Debattide korval toimuvad ka tldharivad
korvalUritused, néiteks koostdos Eesti Rahvusringhddlinguga “Raadio Ooiilikool” loengud. Liita kogukonda thtseks tervikuks ja
soodustada erinevate inim- ja tihiskonnagruppide omavahelist avatud suhtlemist.

Toimumise aeg: 2 Uritust aastas.

Eeldatav osalgjate arv: 2 x 100 = 200.
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5.MUUD URITUSED
5.1 Projekt , Rakvere Teater Esitleb”

Projekti mérksdnadeks on kohalike loov-intelligentide ja noorte kultuurihuviliste silmaringi arendamine ja erinevate kunstialadel
tegutsevate esindajate omavaheline koostdd. Samuti Rakvere kultuuripublikule valikuvdimaluste laiendamine. Projekti raames jouab
Rakvere Teatris vaatgjate ette mdne véiketeatri, sdltumatu teatritrupi vms poolt véljatoodud lavastus. Valiku tegemisel poérame
pilgud pigem kaasaaegses teatrivitmes tehtud tavaparatumate tédde poole, pakkudes segjuures nii sona-, kui ka sdnatut teatrit, aga
ka tantsu ja muusikat. Projekti eesmérk on pakkuda esinemisvGimalust véiksematele teatriprojektidele, mis reeglina jéuavad
lavalaudadele Tallinnaja Tartu kultuuriruumis, kuid millel pole finantsvahendeid, et j6uda ka L &88ne-Virumaa teatrisdpradeni. Meie
eesméark on jatkata projekti ,Rakvere Teater Esitleb” tegevust ka uuel hoogjal. Etendused toimuvad Rakvere Teatri vaikeses sadlis.
Piletihinnad on tehtud nii publikusdbralikuks kui vahegi vimalik. Esingjate hulgast on viimasel kahel aastal 18bik&inud kdik Eesti
kultuurimaastikul parimateks pérjatud tipplavastused ja tipptegijad (Olgu siinkohal néitena toodud Tartu Uus Teater, Zuga
tihendatud tantsijad, STU) kui ka tsiesti ainulaadsed omaproduktsioonid, mille sari on pakkunud Rakvere kohapeal setele tegijatele
(Ukerdajad, Heigo Teder jne), millest on tekkinud téiesti uued lavastused. Publik on sarilrituse kenasti vastu vétnud ja tekkimas on
pUsipublik.

Toimumise aeg: 6 etendust aastas.

Eeldatav osalgjate arv: 6 x 80 = 480.

5.2 Projekt ,, Kontsert Pangamaj as*

Rakvere Teater on juba seitse hooaega edukat korraldanud Rakvere linnakodanikele suunatud jazz- ja elavmuusikadhtuid
Teatrikohvikus. Kasutades é&ra oma kogemust regulaarsete elavmuusikadhtute korraldamises, kutsusime ellu klassikalise muusika
sarja ,Kontsert Pangamajas”. Linnavalitsuse ja Eesti Kontserdi kaasabil kaivituski 2010. aasta talvel parimaid slivamuusika pérleid
linnarahvani toov kontsertsari. Oleme senise tegevuse jooksul méarganud Rakvere linnakodanikes huvi tekkimist klassikalise
muusika vastu ja oleme veendunud taolise meelelahutuse vajalikkuse jarele Laane-Virumaal. Siivamuusika kontserdid leiavad aset
Rakvere linnale kuuluvas Pangamajas. Seeldbi mitmekesistame Rakvere kultuuripilti, saame arendada ja kasvatada publikus huvi
korgel kunstilisel tasemel muusikastindmuste vastu ja pakkuda koolides |8biviidavale Gppeprogrammile hinnalist lisavéértust. Meie
mérksBnadeks on jarjepidevus, véga tugevad koostddpartnerid (Eesti Kontsert & Eesti Interpreetide Liit), heal tasemel tunnustatud
artistid (kes on Pangamaja saali kontsertkohana véga heaks tunnistanud). Rakvere Teater on veendunud, et sari ,Kontsert
Pangamajas* on kenasti valjakujunenud, kvaliteetne ning linnarahva poolt oodatud ja tahetud brand.

Toimumise aeg: 4 kontserti (veebruar, mérts, oktoober, november) aastas.

Eeldatav osalgjate arv: 4 x 100 = 400.

6. GALERII
Jétkame 2012. aastal kujutava kunsti néituste korraldamist oma ruumides.

Plaanis on korralda véhemalt neli suuremat néitust suure maja fugjees ning kuni neli vaiksemat néitust kohvikus ja vaikeses majas.

7. BALTOSCANDAL
Jétkub teatrikunsti uute suundade tutvustamine ehk teatrifestival Baltoscandal.
Festival Baltoscandal toimub Rakveres 4. - 7. juuli 2012,

7.1 Festivalile Baltoscandal 2012 plaanitud esingjad, kellega kaivad |abir aékimised:

1) Forced Entertainment (Suurbritannia) plaanime néidata festivalil etendust , Quizoolal"ja véimalusel ka nende uut lavastust, mis
esietendub kevadel 2012;

2) Chelfitsch (Jaapan) "The Sonic Life of A Giant Tortoise";

3) Gisele Vienne (Prantsusmaa) "Thisi show you will dissappear”;

4) Young Jean Lee (USA) ,We're gonna die';

5) Transitscape (Belgia) "Distorsions urbaines";

6) Juha Valkeapéa ja Taito Hoffrén (Soome) "Ten Journeys to a Place where nothing happens”;

7) IvanaMdiller (Holland);
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8) Shcwalbe (Holland), uus lavastus, mis valmib kevadel 2012;

9) Pieter de Buysser and Hans Op de Beek (Belgia) "Book burning”, uus lavastus, mis valmib mértsis 2012;
10) Miet Warlop (Belgia);

11) LauraKalauz & Martin Schick (Sveits) CMMN SNS PRJCT;

12) Amund Sveen (Norra) Sound of Freedom;

13) Hans Rosenstrém (Soome) Blindsigth;

14) Davis Freeman (USA / Belgia) Seven Promises.

Lisaks vélisesingjatele on esingjad Eestist, kelle osas ootame éra kevadised esietendused, aga arutlusel on:
1) Mart Kangro "Talk to me";

2) Zuga Voluvagi (lasteetendus);

3) Henri Hiitt"i tantsuetendus.

Lisaks teatrietendustel e sisaldab kava ka palju muud: toimuvad temaatilised arutelud, filmiprogramm, klubikontserdid.
Plaanis on jétkata koost6dd noortefestivaliga BOFF.

7.2 Festivali etenduste- ja publikuarv ning mangupaigad
Neljal festivalipdeval on plaanitud kuni 25 erinevat etendust ja kontserti.

Planeeritud piletimiitgi tulu 16500 eurot.

Viimaste festivalide pohjal on loodetav killastagjate arv ligi 4500. Suur osa festivali publikust tuleb véljaspoolt Rakveret, seahulgas
kavalisriikidest, aga heameel on ndha, et kohaliku publiku huvi on iga aastaga kasvanud. Lisaks festivalil esingjatele (ligi 100
inimest) ja Rakvere Teatri personalile téétavad abilised ja vabatahtlikud (tehnikud, trupisaatjad, piletikontrollid, jne (umbes 30
inimest)).

Plaanis on teatrimajas kasutada suurt ja véikest saali, rahvamaja suurt saali ning teatrimaja taga asuvat parki. Lisaks erinevaid ruume
kogu linnas (spordisaal, linnaruum, jne.).

7.3 Festivali korraldajad ja partnerid:

Korraldgja: SA Rakvere Teatrimagja

Partnerid: Von Krahli Teater (Tallinn) jaKanuti Gildi SAAL (Tallinn)
Festivali vastutav juht: Joonas Tartu (SA Rakvere Teatrimaja)
Festivali kunstiline juht: Priit Raud (Kanuti Gildi SAAL)

Projektijuht: Katrin Vingel (Von Krahli Teater)

7.4 Festivali koostoopartnerid ja toetajad:
Kultuuriministeerium, Kultuurkapital, Rakvere linn, Euroopa Liidu programm Kultuur, Briti Nukogu, Prantsuse Kultuuriinstituut,
Pro Helvetia, Japan Foundation, Soome Instituut, Norra Suursaatkond, USA Suursaatkond, jne.

Euroopa teatrifestivalide vorgustik Next Step (partnerid KunstenFestivaldesArts (Belgia), Géteborg Teater og Dans Festival
(Rootsi), T.n.B.A. Théétre National de Bordeaux en Aquitaine (Pranstusmaa), International Istanbul Theatre Festival (Turgi),
steirischer herbst festival (Austria), Stichting Rotterdamse Schouwburg (Holland), Alkantara Associacao Cultural (Portugal).

7.5 Toetused festivalile
Arvatavad toetuste summad: Euroopa Liidu toetus 48 tuhat eurot ja valismaistest kultuurifondidest 25 tuhat eurot.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 492 000 377 820 2
Noéuded ja ettemaksed 355 405 336 442 3
Varud 10 815 12 351 5
Kokku kaibevara 858 220 726 613
P6hivara
Finantsinvesteeringud 630 261 924 683 4
Materiaalne p&hivara 2962 017 3059919 6
Kokku pdhivara 3592278 3984 602
Kokku varad 4 450 498 4711 215
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 298 857 294 119 7
Vdlad ja ettemaksed 249 948 169 451 8
Eraldised 7 650 7 650 9
Kokku luhiajalised kohustused 556 455 471 220
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 571 038 868 724 7
Kokku pikaajalised kohustused 571 038 868 724
Kokku kohustused 1127 493 1339944
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 678 233 678 233
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 2 693 038 2804 263
Aruandeaasta tulem -48 266 -111 225
Kokku netovara 3323 005 3371271
Kokku kohustused ja netovara 4 450 498 4711 215
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2011 2010 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 996 267 1094 696 10
Tulu ettevétlusest 732 759 666 131 11
Kokku tulud 1729 026 1760 827
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -697 530 -780 401 12
Toojéukulud -931 744 -959 690 13
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -123 103 -120 225 6
Muud kulud -665 12 581
Kokku kulud -1 753 042 -1 847 735
Pdhitegevuse tulem -24 016 -86 908
Finantstulud ja -kulud -24 251 -24 317 14
Aruandeaasta tulem -48 267 -111 225
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2011 2010
Rahavood pdhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem -24 016 -86 908
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 123 102 120 225
Muud korrigeerimised -31 955 -63 816
Kokku korrigeerimised 91 147 56 409
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -14 347 -20 612
Varude muutus 1535 -2 147
Pd&hitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 80 497 -109 326
Kokku rahavood pdhitegevusest 134 816 -162 584
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -25 200 -68 005
Antud laenud 183 -1 086
Antud laenude tagasimaksed 0 903
Laekunud intressid 812 1514
Kokku rahavood investeerimistegevusest -24 205 -66 674
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenude tagasimaksed -292 946 -290 033
Makstud intressid -25 053 -25 369
Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,
toetustest 321 638 392 217
Muud véljamaksed finantseerimistegevusest -70 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 3569 76 815
Kokku rahavood 114180 -152 443
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 377 820 530 263
Raha ja raha ekvivalentide muutus 114 180 -152 443
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 492 000 377 820
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009
Aruandeaasta tulem
31.12.2010
Aruandeaasta tulem

31.12.2011

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

678 233

678 233

678 233

2011. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

Akumuleeritud tulem

2804 263
-111 225
2693 038
-48 266
2644772

3482 496
-111 225
3371271
-48 266
3323 005
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutuse Rakvere Teatrimaja 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga. Hea
raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspShimétetele (Euroopa Liidu raamatupidamise direktiivid, rahvusvahelised
finantsarvestuse standardid ja rahvusvahelised avaliku sektori raamatupidamise standardid) ning selle pGhinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid ning riigi raamatupidamise
Uldeeskirjas satestatud nduded.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes sularaha, arvelduskontode jaéke (v.a. arvelduskrediit).

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid vGi
tehingu teostanud kommertspanga valuutakursid. K&ik valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad nduded
ja laenud), mille diglane vaartus on usaldusvaarselt hinnatav), hinnatakse bilansipaeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Eesti Panga
valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase pohitegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0. nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti
tulevikus laekuvate summade niiidisvaartusest. Varem alla hinnatud ebatéené&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatéenéoliselt laekuvate
nduete kulu véhendamisena.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded), valja arvatud edasimiugi eesmargil omandatud
ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused),
mistdttu luhiajalisi nGudeid kajastatakse bilansis tden&oliselt laekuvas summas.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis
on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimoted

Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga ule Uhe aasta ja kuni 31.12.2010
maksumusega alates 1917 eurost ja alates 01.01.2011 2000 eurost [Varad, mille kasulik tédiga on Ule the aasta, kuid mille

soetusmaksumus on alla 2000 euro, kajastatakse kuni kasutusele vdtmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutusele vétmise
hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride lile peetakse arvestust bilansivaliselt.]

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse p6hivarana, kui on tdenaoline, et ettevdte saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
kuluna nende toimumise momendil.
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Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust tddeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
I6ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara I6ppvaartus Uletab tema bilansilist jadkmaksumust, I16petatakse vara amortiseerimine.
Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, véetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Amortisatsioonimaarade vahemikud on materiaalse pShivara gruppidele jargmised:

Hooned ja rajatised

2%

Masinad ja seadmed

20%

Infotehnoloogilised seadmed
20-30%

Muu inventar

5-20%

Tarkvara

20%

Piiramata kasutusega objekte (maa, pusiva vaartusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja raamatud) ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse kuust, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I6petatakse kui
I6ppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara 16pliku eemaldamiseni kasutusest vdi iUmberklassifitseerimisel “mitgiootel pShivaraks”.
Igal bilansipaeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.
Amortisatsiooni normi muudetakse eeltoodud vahemikest erinevalt juhul kui pdhivara eeldatav kasutusiga ei vasta tegelikkusele.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad tarnijatele, voetud laenud, viitvdlad ning muud Iihi- ja pikaajalised v6lakohustused) voetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks

vOetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel
kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressiméaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevottel

pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse
téhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse lUhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipéeval tagasi

kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldis moodustatakse kohustuse pdhjal, mille realiseerumise aeg ei kindel.

Annetused ja toetused

Toetustena kajastatakse vabatahtlikke tilekandeid teistelt riigi vdi omavalitsusiiksustelt, juriidilistelt v8i flusilistelt isikutelt, mis vivad
olla sihtotstarbelised vdi mittesihtotstarbelised. Toetuste kajastamine toimub brutomeetodil. Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna
nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on méeldud.

Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevdte vastab sellega seotud tingimustele ja et
sihtfinantseerimine leiab aset.

Toetused vdivad olla kas tegevuskuludeks vdi pdhivara soetamiseks. Kui pole maaratletav kas toetus on tegevuskuludeks v6i p6hivara
soetamiseks, kajastatakse toetusena tegevuskuludeks.

Sihtasutus kui avaliku sektori tiksus, kelle pdhieesmargiks ei ole omanikule kasumi teenimine kajastab sihtfinantseerimist p&hivara
soetamiseks tuluna pShivara soetamisega samas perioodis.

Sihtfinantseerimise néuded ja kohustused kajastatakse aruandes ka juhul, kui nende aluseks ei ole sihtfinantseerimise leping, vaid
pdhjendatud ootus toetuse saamiseks projekti jatkuvaks finantseerimiseks. Samuti avalikustatakse juhused, kus nimetatud kindlad ootused
ei realiseerunud.

Seotud osapooled

Sihtasutuses on seotud osapoolteks juhatuse- ning nukogu liikmed, nende lahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad voi
nende olulise mdju all olevad ettevdtted.
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Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Etenduste, kontsertide, filmide linastuste ja muude Urituste tulud kajastatakse Urituste toimumise hetkel vdi mdistliku aja jooksul peale
Urituste toimumist.

Tulu kaupade mulgist kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi ja kui
muugitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt maératav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.

Tulu kohviku mutgist kajastatakse kauba Gleandmise hetkel kliendile ja tulu pansionaadi teenustest teenuse osutamise jarel.

Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Sularaha kassas 1707 2444
Arvelduskontod 490 293 375376
Kokku raha 492 000 377 820
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Nduded ostjate vastu 50524 32 400
Ostjatelt laekumata arved 50 524 32 400
Muud nduded 298 959 295 055
Intressinduded 60 0
Viitlaekumised 42 936
Saamata p6hivara sihtfinantseerimine 298 857 294 119
Ettemaksed 5922 8 987
Kokku nduded ja ettemaksed 355 405 336 442

Lisa 4 Muud pikaajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)
Kokku
Muud
31.12.2009 1257 032 1257 032
Muud -332 349 -332 349
31.12.2010 924 683 924 683
Muud -294 422 -294 422
31.12.2011 630 261 630 261

Pikaajaline ndue saamata sihtfinantseerimisest investeeringuteks
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Lisa 5 Varud

(eurodes)

Tooraine ja materjal

Lavastusmaterjal laos

Muugiks ostetud kaubad

Kohviku kaup

Kokku varud

Lisa 6 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
I6petamata projektidest

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

26 785
0
26 785

26 785

26 785

26 785

26 785

Ehitised

2578376
-212 648
2365728

1598
-57 688
64 380

64 380

2644 354
-270 336

2374018

-59 689

2644 354
-330 024
2314330

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2011 31.12.2010
1803 1924
1803 1924
9012 10 427
9012 10 427
10 815 12 351
Masinad ja Muu
seadmed materiaalne ~
o Lopetamata
A projektid
805 422 255 800 164 015
-417 363 -88 247 0
388 059 167 553 164 015
2110 64 296
-51 856 -10 681
-64 380
-64 380
807 532 253791 163 931
-469 219 -96 919 0
338 313 156 872 163 931
25184 17
-53 083 -10 332
804 509 253791 163 948
-494 095 -107 251
310414 146 540 163 948

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

164 015

164 015

64 296

-64 380

-64 380

163 931
0
163 931

17

163 948

163 948

Kokku

3830 398
-718 258

3112 140

68 004
-120 225
0

3896 393
-836 474
3059919

25201
-123 104
1

3893 387
-931 370
2962017
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Lisa 7 Laenukohustused

(eurodes)

Luhiajalised laenud

SEB

Luhiajalised laenud kokku
Pikaajalised laenud

SEB

Pikaajalised laenud kokku

Laenukohustused kokku

Luhiajalised laenud

SEB

Lihiajalised laenud kokku
Pikaajalised laenud

SEB

Pikaajalised laenud kokku

Laenukohustused kokku

31.12.2011

298 857

298 857

571038

571038
869 895

31.12.2010

294119

294119

868 724

868 724
1162 843

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

1-5 aasta
jooksul

298 857

298 857

571038

571038

298 857 571038

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu
jooksul

1-5aasta
jooksul

294119

294119

868 724

868 724

294119 868 724

Lisa 8 Vblad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad

Muud volad

Edasiandmisele kuuluvad laekumised

Kasutatud krediitkaart

Saadud sihtfinantseerimine Baltoscandal

Piletulu ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2011
23522

77 505

49 414
838

52

786

44 086

54 583
249 948

2011. a. majandusaasta aruanne

Intressim&éar  Alusvaluuta L&pptahtaeg
tle 5 aasta
) ok EUR 25.10.2014
Euribor+0,9%
) ok EUR 25.10.2014
Euribor+0,9%
Intressimééar  Alusvaluuta Lo&pptahtaeg
ule 5 aasta
6k
. EUR 25.10.2014
Euribor+0,9%
6k
! EUR 25.10.2014
Euribor+0,9%
31.12.2010
28 844
15873
71676
1698
949
749
17 970
33390
169 451
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Lisa 9 Eraldised

(eurodes)
31.12.2009
Juhatuse liikme leping 7 650
Kohtuprotsess Facio Ehitus AS 13 289
Kokku eraldised 20939
31.12.2010
Juhatuse liikme leping 7 650
Kokku eraldised 7 650

Moodustamine/ Intressiarvestus

korrigeerimine

-13 289

-13 289

31.12.2011
7 650
7 650

Lisa 10 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sihtfinantseerimine pdhivara soetamiseks
Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused
Kokku annetused ja toetused

sh eraldis riigieelarvest

sh eraldis kohaliku omavalitsuse eelarvest

sh valisabi tegevuskuludeks

Lisa 11 Tulu ettevotlusest
(eurodes)

Etendusastuse tasulised teenused
Reklaami tulud

Muud kultuuriasutuse tulud

Muud teenused

Kokku tulu ettevdtlusest

2011
185 345
31955
778 967
996 267
823 669
33 746

48 014

2011
480 309
4439
245 415
2596
732759

2010

119 436
63 816
911 444
1094 696
838 253
42 501

49 181

2010
405 256
1036
257 622
2217
666 131

Etendusasutuste tasulised teenused sisaldavad piletitulu, kavatulu, eelmudgi-, ja projektitulusid.

Muud kultuuriasutuste tulud sisaldab kohviku tulu, kino tulu ja muud tulud majandustegevusest.

Muud teenused sisaldvad tulu kommunaalkulude edastamisest.

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010

7 650

7 650
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Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2011 2010
Mitmesugused birookulud -33 936 -38 864
Lahetuskulud -24 206 -61 611
Koolituskulud -648 -2 652
Kinnistute hoonete ja ruumide majandamiskulud -84 711 -88 265
Sdidukite majandamiskulud -46 134 -38 310
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud -15 049 -7 080
Inventari majandamiskulud -16 488 -22 993
Toiduained ja toitlustusteenused -89 115 -86 558
Meditsiinikulud ja hugieenikulud -513 -579
Kommunikatsiooni-, kultuuri- ja vaba aja sisustamise kulud -375 031 -425 724
Eririietus -103 -31
Mitmesugused majanduskulud -10 228 -7734
Toomasinate ja seadmete majandamiskulud -1 368 0
Kokku mitmesugused tegevuskulud -697 530 -780 401
Lisa 13 To6joukulud
(eurodes)
2011 2010
Sotsiaalmaksud -237 518 -247 142
Koosseisuliste tootajate tdétasu -576 142 -570 631
N&ukogu liikmete to6tasu -8 513 -8 743
Juhatuse liikme to6tasu -23 164 -23 349
Ajutiste lepinguliste tootajate toétasu -83 042 -106 744
Erisoodustused -3365 -3081
Kokku t66joukulud -931 744 -959 690
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale e 76

Tootajate keskmine arv taandatuna t6dajale = koosseisuliste to6tajate arv + juhatuse liige
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Lisa 14 Finantstulud ja -kulud

(eurodes)
2011 2010
Intressitulud 871 1497
Intressitulu hoiustelt 871 1497
Intressikulud -25 053 -25 369
Intressikulu laenudelt -25 053 -25 369
Muud finantstulud ja -kulud -69 -445
Kokku finantstulud ja -kulud -24 251 -24 317
Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)
Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga
31.12.2011 31.12.2010
Fuusilisest isikust likmete arv 6 6
Juriidilisest isikust liikmete arv 2 2
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2011 2010
Arvestatud tasu 31678 32 092
Juhatuse liikme isikliku sdiduauto 1534 1534

kasutamise kompensatsioon

Arvestatud tasud:

Uks juhatuse liige

viis ndukogu liiget.

Arvestatud tasu= arvestatud palkade kogusummad ilma arvestuslike riigimaksudeta
(sotsiaalmaks 33% ja téaatuskindlustus 1,4%.
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Aruande digitaalallkirjad

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja (registrikood: 90003491) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

JOONAS TARTU Juhatuse liige 16.04.2012



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja ndukogule

Olen auditeerinud Sihtasutus Rakvere Teatrimaja raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2011, kasumiaruannet,
omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel
kasutatud oluliste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud
lehekiilgedel 18 kuni 29, on kaasatud ké&esolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Minu kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisin oma auditi labi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on ndutav, et olen kooskdlas eetikanBuetega ning planeerin ja viin
auditi 1&bi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaarkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sGltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusuksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8Imab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute péhjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usun, et auditi tendusmaterjal, mille olen hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks minu auditiarvamusele.
Arvamus

Minu arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Sihtasutus Rakvere Teatrimaja finantsseisundit
seisuga 31.12.2011 ning sellel kuupédeval [dppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Lembar Kivistik

Vandeaudiitori number 391

OU Kivistik Consult

Audiitorettevdtja tegevusloa number 106
Leola 8A-10, Viljandi 71012

16.04.2012



Audiitorite digitaalallkirjad

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja (registrikood: 90003491) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

LEMBAR KIVISTIK Vandeaudiitor 16.04.2012



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood
Teatri- ja tantsuetenduste lavastamine ja esitamine 90011
Restoranid jm toitlustuskohad 56101
Muud I6bustus- ja vaba aja tegevused 9329
Sidevahendid

Liik Sisu

Telefon +372 3295420

Telefon +372 3295450

Telefon +372 3295448

Faks +372 3295441

E-posti aadress rakvereteater @rakvereteater.ee

Veebilehe aadress http://www.rakvereteater.ee

Pd&hitegevusala
Jah
Ei

Ei



