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Konsolideeritud tegevusar uanne 2018

SIHTASUTUS TARTU ULIKOOLI KLIINIKUM

Kontserni iildandmed

Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum (edaspidi kliinikum) on iilikoolihaigla ja teenuste mahult
suurim raviasutus Eestis, kus osutatakse korgetasemelist arstiabi kdikidel meditsiinierialadel.
Kliinikumis kasutatakse maailmatasemel diagnostilisi- ja ravimeetodeid, juhindutakse
tdenduspohisusest ning nii riiklikest kui ka rahvusvahelistest ravijuhistest. Kliinikum osutab
ambulatoorset, pdevaravi ja statsionaarset eriarstiabi koigile Eesti elanikele ja ka
vélismaalastele. Mitmete erialade ja raviviiside osas on kliinikum ainuke teenusepakkuja
Eestis. Kliinikumis on ravi-, Oppe- ja teadustod igapdevatoos tihedalt integreeritud,
kohaldatakse uusi ravimeetodeid ja ravimeid, korraldatakse konverentse ning muid
teadustiritusi. Kliinikumi on koondunud oluline osa Eesti kliinilise meditsini teadus-, arendus-
ja innovatsioonialasest tegevusest. Koostdds Tartu Ulikooli meditsiiniteaduste valdkonnaga ja
Tartu Tervishoiu Korgkooliga toimub arstide, ddede ja muu meditsiinipersonali diplomieelne
ning diplomijdrgne vilja- ja tdienddpe. Kliinikum to66tab aktiivselt koos esmatasandi ja teiste
raviasutuste ning sotsiaalsiisteemiga tervishoiuteenuse jirjepidevuse tagamiseks.

Tervishoiuteenuste iihtlase kittesaadavuse tagamiseks iile riigi ndeb Vabariigi Valitsuse poolt
vastu voetud dokument ,,Eesti tervishoiu arengusuunad aastani 2020* ette Eesti haiglavorgu
jagunemise kaheks vastutuspiirkonnaks, kus vastavad pddevuskeskused, Pohja-Eesti
Regionaalhaigla ja Tartu Ulikooli Kliinikum tagavad tervishoiuteenuste iihtlase
kéttesaadavuse. Kliinikumi piirkonna edendamise niiteks sobib tuua 2003. aasta, mil panustati
Ida-Viru Keskhaigla moodustamisse. Pool lda-Viru Keskhaigla ndukogu koosseisust tagab
kliinikumile olulise rolli haigla arengu suunamises. Ajas edasi, Louna-Eesti Haiglast sa
Kliinikumi tiitarettevote 2014. aastal, Valga Haiglast 2016. aasta 1opul ning Pdlva Haiglast
2018. aasta algul. Pikemas perspektiivis ndeb kliinikum enda vahetu vastutuspiirkonnana viit
Louna-Eesti maakonda, |da-Virumaad ja Jirvamaad. Uksikute erialadega oleme esindatud ka
kaugemal (nt esindused Tallinnas ja koostddlepe Kuressaare Haiglaga). Vorgustumise tempo
ja ulatus soltub olulisel maédral jatkuvast poliitilisest tahtest, sellest johtuvast toest ning
haigekassarollist.

2018. aasta 16puks moodustub Tartu Ulikooli Kliinikumi kontsern iiheksast ettevdttest (Joonis
1). Kontsernis haiglatesraviti 2018. aastal statsionaarselt 51 211, paevaravis 19 971 haiget ning
tehti kokku 611 295 ambulatoorset vastuvottu. Kontsernis tootas seisuga 31. detsember 2018
kokku 5 844 fusilist isikut. Kontserni tulud olid 2018. aastal kokku 239 468 631 eurot ja
kasvasid vorreldes 2017. aastaga (209 692 444 eurot) 14,2%, T66joukulud moodustasid 2018.
aastal kontserni tuludest kokku 54,9%.

Nii kontserni haiglate kui asutuste personal, seadmed, ruumid kui ka maanduslik olukord
voimaldavad jatkuvalt pakkuda kaasaegsel tasemel kvaliteetseid tervishoiu teenuseid ning
nendega seonduvaid teenuseid.
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Terviklik tervishoiupiirkond

Tervikliku tervishoiupiirkonna kujundamiseks on vilja to6tatud kontserni strateegia ja tegevuse
eesmérgid, mis holmavad erinevate kliiniliste erialade ja tugiteenistuste koostodd. Eelkodige
peetakse silmas patsiendi ravi terviklikkust ja jarjepidevust. Koost6d kontserni- ja
sidushaiglatega (Louna-Eesti Haigla, Valga Haigla, Pdlva Haigla, Ida-Viru Keskhaigla) on
arenedes konkretiseerunud.

Kliinikum on avanud kontsernihaiglates mitme eriala ambulatoorse vastuvdtu ning suunanud
Kliinikumi arste neisse osa koormusega toole.

2018. aastal alustati medikamentoosse onkoloogilise ja hematoloogilise raviga Ida-Viru
Keskhaiglas ning kasvatati oluliselt nimetatud erialadel ambulatoorset vastuvottu.
Kasvajahaigete jarelravi toimub paljudel juhtudel maakonnahaiglates. Torakaalkirurgid
hakkasid vastu votma Ida-Viru Keskhaiglas, mis parandas haigete suunamist kirurgilisele
ravile, iihtlasi voimaldas koduldhedast operatsioonijdrgset jarelkontrolli. Koostodvorgustik
toimib ka uroloogia, {ild-, laste- ja veresoontekirurgia vallas.

Samm-sammult liigutakse insuldikeskuse loomise suunas. Suur osa esmalt {ildhaiglasse
paigutatud insuldihaigeid, kes vgjavad tromboliiiisi voi trombektoomiat, jduavad kuue tunni
jooksul kliinikumi. Insuldihaigete ravivajaduse ja kiire transportimise lile otsustamiseks
kasutatakse Ida-Viru Keskhaiglas ka teleradioloogiat. Lahiaastal jétkub insuldikeskuse
loomine, sh voodikohtade lisamine neuroloogia osakonda ning tagades Oigeaegse jarel- ja
taastusravi. Viimase tagamiseks planeerib kliinikum koost6od laiendada ja sdlmida
koostdodleppe neuroloogilise taastusravi  pddevuskeskuse Haapsalu  Neuroloogilise
Rehabilitatsioonikeskusega.

Tihedalt ja sisukalt on koos tootanud kliinikumi psiihhiaatriakliiniku poolt loodud laste ja
noorukite vaimse tervise kabinetid. Kabinettide omandivorm ja koostd6 erinevad. Ida-Viru
keskhaiglas, Narva haiglas, Louna-Eesti haiglas ja Polva haiglas kuuluvad kabinetid nimetatud
haiglate koosseisu ja teenust osutatakse nende haiglate lepingu raames. Valga haiglas voetakse
vastu kliinikumina

Uks suund tervishoiuteenuse jirjepidevuse tagamiseks kontserni raames ja baasil on jitku-,
jarel- ja taastusravi voimaluste avardamine.



Konsolideerimisgrupi peamised finantssuhtarvud

Tabel 1. Konsolideerimisgrupi peamised finantssuhtarvud 2018. ja 2017. aastal.

' 2018 2017

Kdibe kasv % 13,39 12,14
Tulemi kasv % 114,00 42,55
Puhasrentaablus % 3,56 1,89
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 2,30 2,16
ROA % 4,04 1,99
ROE % 5,67 0,03

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kaéibe kasv = (tulu ettevotlusest 2018-tulu ettevdtlusest 2017)/tulu ettevotlusest 2017 *100
Tulemi kasv = (tulem 2018-tulem 2017)/tulem 2017* 100

Puhasrentaablus = tulem/tulu ettevotlusest *100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara/liihiajalised kohustused

ROA % = tulem/varad kokku* 100

ROE % = tulem/netovara* 100



Sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum (kontserni emaettevétte)
tegevusaruanne

Kliinikumi visioon
Olla Euroopas tunnustatud iilikoolihaigla, millel on juhtiv roll Eesti meditsiinis.

Kliinikumis  viljeldakse tdenduspohist meditsiini, kasutades olemasolevat parimat
toendusmaterjali patsiendi ravi tile otsustamisel. Kliinikumis kasutatakse maailmas tunnustatud
diagnostika- ja ravimeetodeid ning ravijuhiseid. Tehnoloogia vallas piirgime Euroopa
tilikoolihaiglatega vorreldavale varustatusele.

Tunnustatus Euroopas saavutatakse 1dbi euroopalike toomeetodite, organisatsioonikultuuri ja
patsiendikdsitluse ning rahvusvahelise koost60 nii ravides kui teadusega tegeldes. Ravi
kvaliteeti hinnatakse rahvusvaheliselt vorreldavate nditajatega. Tunnustatuse oluline komponent
on osalus rahvusvahelistes kvaliteedijalgimise skeemides ning akrediteerimine, mille mdlema
ulatust plaanime laiendada.

Kliinikumi juhtiv roll Eesti meditsiinis tuleneb iilikoolihaigla eripdrast — ravi-, dppe- ja
teadustdd integratsioonist tihedas koostdds Tartu Ulikooliga. Oluline osa Eesti kliinilise
meditsiini teadusest, arendusest ja innovatsioonist on koondunud Tartu Ulikooli Kliinikumi.

Paljud kliinikumi arstid on iilikoolis Oppejoud, mis vdimaldab iihendada kliinilist ja
teadustegevust, iihtlasi holbustades teaduse saavutuste kiiremat rakendamist argielus.

Kliinikumi vairtused

Kliinikumi vairtused ladina keeles on ,,Compassio, Scientia, Fides“, eesti keeles ,,hoolivus,
padevus, usaldusviirsus®“. Oma viirtuste elluviimisel ldhtume neist pohimdtetest jargnevalt:

e COMPASSIO - austus, hoolivus ja eetilisus. Suhtume koikidesse inimestesse
lugupidamise, védrikuse ja viisakusega ning pakume parimat ravi. Austame ja hindame
nii patsientide kui kolleegide erilisust ja panust.

e SCIENTIA — meisterlikkus ja uuenduslikkus. Innustame kaastdotajaid igakiilgselt

arenema. To0tame pidevalt, et arendada oma oskusi ja teadmisi. Anname oma parima
teadmise Eesti riigi teenimisel tervishoiusiisteemi tdiustades.

e FIDES - vastutus ja meeskonnatdd. Parima tulemuse saavutame koigi erialade ja
tootajate koostdos. Oleme nii iiksikisikuna kui kollektiivina vastutavad oma t6o ja
tulemuste eest.

Organisatsioon ja juhtimine
Kliinikumi koosseisu kuuluvad 17 kliinikut, sh 44 statsionaarset osakonda 955 voodikohaga
ning 9 meditsiinilist ja 11 mittemeditsiinilist teenistust.



Kliinikumi korgeim juhtorgan on 8-litkkmeline ndukogu. Noukogu esimees on Urmas Klaas,
liikmed Ennu Sepp, Garri Raagmaa, Kristjan Vassil, Margus Lember, Maris Jesse, Tonis
Karki ja Vladimir Sokman.

2018. aasta oli uue juhatuse esimehe jajuhatuse liikmete valiku aasta. 1. oktoobrist 2018. aastal
alustas ndukogu poolt valitud kliinikumi uus juhatus, kuhu kuuluvad juhatuse esimees Priit
Eelmide, ravijuht dr Andres Kotsar, haldusjuht Marek Seer, finantsjuht Maret Tark ja
infotehnol cogigjuht Kati Korm.

Tartu Ulikooli Kliinikumi juhatus uuendas detsembris 2018. aastal Pdlva, Valga ja Louna-Eesti
haigla, Ida-Viru Keskhaigla ning Tartu Kiirabi ndukogude koosseise. Polva ja Valga haigla
ndukogudesse nimetati juhatuse liige Marek Seer ja hematoloogia-onkoloogia kliiniku
vanemarst-oppejoud Jana Jaal. Louna-Eesti haigla ndukogusse kuuluvad juhatuse liige Andres
Kotsar ning hematoloogia-onkoloogia kliiniku vanemarst-oppejoud Jana Jaal. Tartu Kiirabi
ndukogusse nimetati Marek Seer ning Ida-Viru Keskhaigla ndukogusse kuulub alates
novembrikuust juhatuse esimees Priit Eelmée. Noukogudesse sooviti tuua tdiendavat arstlikku,
organisatsioonilist ja akadeemilist kompetentsi, et tagada patsiendikeskne ja terviklikuks
integreeritud ldhenemine, mis ithendaks nii akuut-, jarel- kui taastusravi ja sotsi aalteenused.

Kliinikumi tootajad
2018. aastal tootas kliinikumis 4302 fiiiisilist isikut 3814 ametikohal (31.12.2018 seis).
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Joonis2. Tartu Ulikooli Kliinikumi tiidetud ametikohad 2014-2018. aastal 31. detsember 2018 seisuga
valdkondade kaupa.



80% ametikohtadest oli otseselt seotud tervishoiuteenuste osutamisega. Vorreldes 2017. aastaga
on tdidetud ametikohtade arv suurenenud 53,6 koha vorra, neist arstidel 8,3 kohta, arst-
residentidel 13 kohta, denduspersonalil 10,1 kohta, hoolduspersonalil 7,8 kohtajatugipersonalil
14,4 kohta (joonis 2).

Kvaliteetset arstiabi jagab kliinikumi kdrgelt kvalifitseeritud, motiveeritud ja oma t66d armastav
personal. Enamus kliinikumi arste on dppejoud, kes ravivad, Opetavad ja uurivad, panustades
teadusprojektidesse. Véirtustades ravimise, dOppe ja teaduse seisukohalt olulisi akadeemilise
kraadiga tooOtajad, toetatakse tooOtajate enesearendamist, jarjepidevat atesteerimist ja
kvalifikatsiooni tostmist. 2018. aastal tootas kliinikumis 149 doktorit ja sellele vastava kraadi
omajat ning 176 magistrit.

Kliinikumi t66j0u voolavus oli 2018. atilimadal 1,53%. 2018. aastal lahkus kliinikumist 30 arsti
(16,6 ametikohalt). Konkursi kaudu asus toole 49 arsti (32,75 ametikohale), neist 18
residentuurist. Tédidetud ametikohtade arv kdigub modnevorra kas lapsehoolduspuhkuselt
tagasitulnute arvelt vdi koormuse muutmise mdjul.

Kliinikumi td6tajate keskmine vanus oli 2018. a 1dpus 45 aastat. Arstkonna keskmine vanus oli
50, Genduspersonalil 41, hoolduspersonalil 48 ja tugipersonalil 49 aastat. 70-aastaseid ja
vanemaid tootas kliinikumis 136, neist arstkonnas 40 ning denduspersonali seas 18.

Kliinikumi tootajate keskmine todstaaz oli seisuga 31.12.2018 12,8 aastat. Seejuures arstkonnal
18,2 ja denduspersonalil 14,6.

Iga organisatsiooni vaértuslikum osa on tema inimesed, mistdttu on oluline podrata tdhelepanu
tootajate rahulolule, professionaalsele arendamisele, to6tingimuste parandamisele jne. 2018.
aastal viidi 14bi tootajate rahulolu kiisitlused, kus viimasel osales 2 102 kliinikumi t66tajat ehk
45% tootajatest. Novembrikuise personali rahuolu-uuringu jérgi oldi kdige rohkem rahul oma
to0 sisu, kliinikumi juhtimise ja tookeskkonnaga. Too6tajad teavad tépselt oma tdodiilesandeid,
hinnates korgelt vdimalust t661 oma oskusi ja teadmisi rakendada.

Personali tildine rahulolu to6tamisega oli korge, 94% vastajatest oli vdga rahul voi pigem rahul,
sealhulgas viga rahul oli 31%. Ametigruppide 1dikes oli kdige rohkem rahul tugi-, hooldus- ja
oenduspersonal (96%) ja veidi viahem arstid (90%). Madalam oli rahulolu t66 tasustamisega ja
tdiendavate heaolu véimalustega (liritused tootajatele, toetused, sportimisvoimalused). Parem
voiks olla ka struktuuriiiksuste sisene ja -vaheline koost66. Vahetult juhilt oodatakse tohusamat
tagasisidet.

»Atraktiivse tooandja“ tunnustuse kohaselt osutus kliinikum meditsiinitudengite seas koige
atraktiivsemaks todandjaks. Ule-eestilises kdrgkoolide, kutsekoolide ja meditsiinivaldkonna
Opilaste todootuste ja todandja maine uuringus osales 5400 Oppurit. 2018. aastal mojutas
tudengite hinnangul kdige olulisemalt tookohavalikut toGtajate vordne ja aus kohtlemine
ettevotte poolt.

Sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum 2018. a tddjdukulud koos sotsiaalmaksu ja tddandja
tootuskindlustusmaksega olid 131 418 035 eurot (2017. aastal 112 919 186 eurot). Juhatuse ja
ndukogu litkmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 2018. aastal 1 123 869 eurot (2017. aastal
888 822 eurot). Juhatuse litkmega sOlmitud teenistuslepingu 10ppemisel seoses volituste
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ennetdhtaegse 10ppemisega makstakse hiivitist, mille suuruseks on viimase 3 kuu teenistustasu.
Noukogu litkmetele nende ametist lahkumisel hiivitist ei maksta.

Tootajate erialases arengus ja padevuses on oluline koht koolitustel. Kliinikum on loonud
erinevaid vdimalusi koolituseks, sealhulgas viliskoolitusteks. Aasta aastalt on suurendatud
koolitusmahtu sisekoolituste osas. Kliinikumi t66le asuvatele ddedele ja residentidele on vélja
tootatud kohanemiskoolituse programm, mis tutvustab dokumendihaldust, IT siisteemi,
personalitarkvara ja annab iilevaate ravimite kditlemise programmist.

Koolitusmooduli andmetel kéidi 2018. aastal koolitustel 20 254 korral, kokku 123 000
akadeemilise tunni ulatuses. Neist vastavalt arstid 5821 korda, arst-residendid 1243 korda ning
oenduspersonal 9632 korda. 2017. aastal kididi koolitustel 15 882 korral kokku 107 268
akadeemilise tunni ulatuses, neist vastavalt arstid 3257 korda, arst-residendid 620 korda,
oenduspersonal 8868 korda. 2018. aastakoolituskédikudest 51% olid struktuuriiiksuste endi, 16%
personaliteenistuse koolitusosakonna korraldatud koolitused. 33% koolituskédikudest olid
valiskoolitusted. 2017. aastal moodustasid véliskoolitused 30%.

Personaliteenistuse koolitusosakond pakkus vidga erinevaid koolitusprogramme, millede
pohiteemad ldhtusid Kliinikumi tootajate tdiendusOppe vajadustest, arvestasid Kliinikumi
eakasdbralikkuse voi tervishoiutod multikultuursusega, Opetasid suhtlemis- ja iildisi teadmisi-
oskusi.

K oolitusosakond korraldas 2018. aastal 312 koolitust, kokku 2570) tunni ulatuses (2017 a. 2 650
tundi. Lisaks toimus koostdos koolituskeskusega 160 struktuuriiiksuse sisekoolitust.

Infotehnoloogiline tugi

Tervishoius toimunud e-lahenduste kiired arengud on arstidele, ddedele jm personalile avanud
uusi voimalusi dokumenteerida terviseandmeid, samas seadnud toodtajaile uusi ndudmisi.
Tervishoiuteenuste dokumenteerimine muutus tapsemaks ja konkreetsemaks, {ildjuhul ei kanta
ithte ja sama tegevust korduvalt mitmesse erinevasse dokumenti. Terviseinfo liigub
tervishoiutdotajate vahel kaasaegsemal tasemel ning enamus terviseandmeid on kohe nihtavad
ka patsiendile.

Kliinikumi haiglainfosiisteemi eHL tdiendati 2018. aasta jooksul riiklike infosiisteemide
andmevahetuse ja kliinikumi tdotajate jaoks kasulike funktsionaalsustega (tdiendati
digisaatekirja ja e-konsultatsiooni saatekirja, diagnostika tellimist, graafikute ja radioloogi
toolauda, raviarveldusest, analiiiisivastuste kuva, immuniseerimisteatist, EMO todlauda, triaazi
ja patsiendikaarti ning ravimilehte). Lisaks loodi eHL-i seadistusvoimalused tiitarhaiglate
iileminekuks iihisele infosiisteemile.

Detsembris liitus Valga haigla kliinikumi haiglainfosiisteemiga eHL. Uhise infosiisteemi
kasutusele votmine Valgas voimaldab kontsernisiseselt kdivitada mitmeid uusi teenuseid, mis
voimaldab tagada patsiendile parim ravi haiglate koostdo, arstide kaugtdo ja elektrooniliste
konsultatsioonidega, samuti korraldada residentide véljadpet. Kliinikumi IT-t66tajad pakuvad
eHL-i kasutajatuge Valga haigla tootajatele samavéidrsetel tingimustel ja sama kvaliteediga, mis
kliinikumi to6tajatele. Polva haigla iileminek eHL-le on planeeritud 2019. aasta | kvartalisse.
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Infotehnoloogia-alase koostdd raames solmiti Pohja-Eesti Regionaalhaigla ja Tartu Ulikooli
Kliinikumi vahel konsortsiumileping, mille eesmérk arendada tihiselt vereinfostisteemi.

Vastavalt kokkuleppele Eesti Haigekassaga osales kliinikum haigekassa uue partnerhalduse
infosiisteemi véljatootamises arvete edastamiseks. Too kdigus kaardistati pohjalikult koik
arveldusvariandid ja esitati haigekassale hulgaliselt ettepanekuid tdiustada nii protsessi kui

andmevahetuse standardit.

Po6hinaitajad

Tabel 2a.  Tartu Ulikooli Kliinikumi tervishoiuteenuste osutamise pdhiniitajad 2014-2018. a.

\ENEIED|

Statsionaarne arstiabi

2015

2016

2017

2018

muutus
2017/
2018

muutus
%

arv

Haigete arv 42329 42546 41035 41008 41586 578 1%
Ravikestus (pdevades)
sh aktiivravis 5,8 5,7 5,8 5,9 5,9 0 0%
sh 6endusabis 26,4 25 24,3 18,9 20,3 1,4 7%
Opereeritud haigete arv 17 261 17 100 16 308 15924 16 418 494 3%
Siinnituste arv 2358 2 456 2473 2424 2 640 216 9%
Ravivoodite arv 968 965 937 943 955 12 1%
sh aktiivravis 900 902 861 870 880 10 1%
Voodihdive (%) 73% 73% 75% 74% 76% 2%
Letaalsuskordaja (%) 2% 1,9% 2% 1,9% 1,9% 0%
Paevaravi k.a —kirurgia
Haigete arv 12517 13366 14548 14503 16548 2045 14%
Ambulatoorne arstiabi
Arsti vastuvottude arv 483 157 498680 506844 503194 507390 4196 1%
e-konsultatsioonide arv 0 0 732 3134 4809 1675 53%
EMO-sse poordumised 45053 45906 44 817 42 929 44154 1320 3%
Hambaravi vastuvéttude arv 74773 73645 75627 72941 70503 -2438 -3%
Oe iseseisvate vastuvéttude 74632 78415 86421 96815 102129 5314 5%
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Tabel 2b. Tartu Ulikooli Kliinikumi tervishoiuteenuste osutamine Eesti Haigekassale aasta 15pu seisuga

2014-2018. a.
2014 2015 2016 2017 2018 2018 vs Muutus

ravijuhtude arv kokku 528 126 534868 549525 552586 561496 8910 2%
ambulatoorne eriarstiabi 421172 429810 441562 448007 449987 1980 0%
paevaravi 9234 9319 11788 11774 12134 360 3%
statsionaarne eriarstiabi 40 808 40 356 39 659 36 651 35126 -1525 -4%
erijuhud 7 988 8181 8159 8178 10 081 1903 23%
summa kokku (tuh eur) 124434 131571 140224 150006 166830 16 824 11%
ambulatoorne eriarstiabi 37 170 39 884 44 247 46 329 50 255 3927 8%
paevaravi 3193 3455 6012 6238 6 585 347 6%
statsionaarne eriarstiabi 68 087 70719 71082 77 547 85 142 7594 10%
erijuhud 11678 12731 13510 13930 147959 4029 29%
Koefitsiendiga lilet6o 2673 6376 5368 6319 5473 -846  -13%
(tuh eurot)

Saamata jaanud tulu 1496 3598 3010 3509 2577 -932 -27%
(tuh eurot)

Tabel 2c. Tartu Ulikooli Kliinikumi tdidetud ametikohtade arv aasta 15pu seisuga 2014-2018. a.

2014 2015 2016 2017 2018 2018 vs Muutus
2019
Kokku 3578 3655 3707 3761 3814 54 1%
Arstid 553 567 578 577 585 8 1%
Arst-residendid 185 181 182 195 208 13 7%
Oenduspersonal 1348 1391 1401 1435 1445 10 1%
Hoolduspersonal 655 661 660 671 678 8 1%
Tugipersonal 837 856 886 883 898 14 2%

Tabel 2d.  Tartu Ulikooli Kliinikumi teadustdd pdhiniitajad (publikatsioonide arv) 2014-2018. a.

2014 2015 2016 2017 2018 2018 vs Muutus
2017

Artiklid rahvusvahelistes 208 227 217 217 217 0 0%
ajakirjades (ETIS 1.1, 1.2)
Ajakirjas Eesti Arst 77 64 53 42 49 7 17%
(ETIS 1.3)
Doktorivaitekirjade 7 6 2 11 5 -6 -55%
arv
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Kokkuvote 2018. aasta tegevuseesmarkide taitmisest

Patsiendi- ja perekesksus — kliinikumi mitmed arendustegevused olid suunatud patsientide
turvalisusele ja rahulolu parandamisele. Iga-aastane rahulolu uuring néitas, et {ildine rahulolu
ambulatoorse arstiabiga oli 81%, mis kasvas ca 2% vdrra. Patsiendid olid varasemast rohkem
rahul informeeritusega, ravimikasutuse kui ka selgitustega terviseprobleemiga toimetulemise
kohta. Koiki esitatud kaebusi analiilisiti ning ldhtuvalt probleemist planeeriti ja rakendati
parendused. Vidhem laekus kaebusi ravikvaliteedi kohta, kuid kasvas rahuolematus
tervishoiuteenuste kéttesaadavusega. Mérkimisvéérselt rohkem laekus patsientide tdnuavaldusi,
kus tunnustati ravi korget taset ja kiideti meeldivat suhtlemist.

Ohujuhtumite registreerimine kliinikutes paranes. Enamus juhtumeid lahendati, vdhendades
tihtlasi nende kordumise toendosust. Patsientide turvalisuse tagamiseks hinnati statsionaarsetes
osakondades kukkumisriski Morse’i skaalal, lamatisriski Bradeni skaalal, juurutati patsiendi
viljakirjutamise kontrollkaart. Lastekliiniku neonatoloogia osakonnas liiguti perekeskse ravi
pohimdtete suunas, muutes intensiivravi vajavad vastsiindinud nende pereliikmetele
tsentraalmonitori vahendusel jalgitavaiks.

Meie inimesed — eesmirgiks seatud t60koormuse analiilisi metoodika {ildistes pShimdtetes
lepiti kokku, jatkates standardi viljatootamist koos Eesti Haigekassa ja erialaithendustega.

Terviklik tervishoiupiirkond — alustati torakaalkirurgia vastuvottudega Ida-Virumaal,
erinevates Eesti kohtades voeti vastu mobiilses kabinetis. Tiitarhaiglaid arendati mitmes suunas,
valmistudes iihtlustama ravi dokumenteerimist iihise tervisinfosiisteemi eHL kaudu (iileminek
tihistele klassifikaatoritele ja loenditele, valiti erialaspetsiifilised dokumendid, mida hakatakse
tiitarhaiglates eHL dokumenteerimises kasutama). Louna-Eesti, Valga ja Polva haiglas vdeti
kasutusele dokumendihaldussiisteem DHS. Tiitarhaiglate laboratooriumitele rakendati
tthesugused kvaliteedinduded, mille osas koostdo jatkub. Ravimeid soetatakse itihishangetega.
Kontserni arengukavad on kavas tihtlustada 2019. aastal.

Integreeritud ja jéarjepidev ravi — lisaks tiitarhaiglate liikkumisele eHL poole tdotati
silmakliinikus vilja ealise makulopaatia diagnostika- ja ravikompleks, mille rakendamine
jatkub. Oluline samm astuti haiglasisese elektroonilise ravimilehe kasutusele votmiseks,
rakendades seda psiihhiaatriakliinikus tdies mahus ning katsetades nérvikliinikus,
ortopeediaosakonnas ja EMO-s. Radioloogiliste uuringute planeerimisel mindi iile
elektroonilisele tellimisele koos uuringuga broneerimisega, seda nii  kompuuter- kui
magnetresonantstomograafia ja endoskoopia puhul. Samad véimalused loodi ka Valga haiglas,
lisaks hindavad Valga haiglas teleradioloogiliselt pilti kliinikumi radioloogid. Uudsena asuti
Valga haiglas saatma laborianaliiiiside vastuseid Digilukku.

Ravikvaliteet — 2018. aastal akrediteeriti anestesioloogiajaintensiivravi residentuuriprogramm
(vt ESA Hospital Visiting and Training Accreditation Programme) ning kevadisel Euroopa
Anestesioloogia Kongressil anti vélja vastav sertifikaat.

Ravikvaliteedi hindamisealaselt pdorati tdhelepanu asjaomaste indikaatorite rakendamisele
igapdevases ravis. Mitmete vihiraviga seotud indikaatorite osas on andmed kliinikutele
kéttesaadavad andmelaos BI. Lastekliinikus juurutati toosse nditaja, mis aitab hinnata
diabeediga laste ravi. Asuti registreerima endoskoopiaprotseduuride menetlustiisistusi.
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Kliiniline 6pe, teadust6é ja innovatsioon — jirjepidevalt arendatakse erialasid, et tagada
patsientidele parim ravi, mida kaasaegsel meditsiinil on pakkuda. 2018. aastal vdeti kliinikumis
kasutusele mitmeid uusi ravi- ja diagnostikameetodeid. Esmakordselt kliinikumis rakendatud
meetodeid lisandus 21, esmakordselt Eestis kasutatud meetodeid - 24. Nimetatagu astma
diagnostikas rakendatud eukapnilise hiiperventilatsiooni testi ja epilepsia ravis kasutatud
uitnérvi ehk vagus-stimulatsiooni. 2018. aastal avaldati rahvusvahelistes teadusajakirjades 217
artiklit 122-s erinevas korge mojufaktoriga rahvusvahelises ajakirjas. Ajakirjas Eesti arst
avaldati 49 teadusartiklit, sealhulgas iiks ravijuhend ja seitse juhtumikirjeldust.

Ravi-, dppe- ja teadustod osas oli 10ppenud aasta kliinikumile tdine ja kordaldinud.

Tervishoiuteenuste osutamine
Ambulatoorne eriar stiabi

Kliinikum osutab nii véltimatut kui ka plaanilist ambulatoorset eriarstiabi koikidel eriarstiabi

eriadladel (v.aperearstiabi), sealhulgas ka hambaravi.

Obpievaringset ambulatoorset villtimatut arstiabi osutatakse vastavalt erialaspetsiifikale
kliinikumi viies iiksuses: erakorralise meditsiini osakonnas (edaspidi EMO), lastekliinikus,
kdrvakliinikus, silmakliinikus ja psiihhiaatriakliinikus.

EMO-sse poordus 2018. aastal kokku 44 154 patsienti, neist 36 229 (82%) vajas ambulatoorset
arstiabi ja 7925 (18%) hospitaliseerimist erakorralistel ndidustustel. Pdevas osutati arstiabi
keskmiselt 121 haigele, nendest ligemale pooled poordusid pisitraumaga (20 121; 46%) ja lile
poole tulid iildhaigestumise voi raske traumaga (24 033; 54%). EMO patsientide arv kasvas ca
1500 vdrra (3%) iildhaigestumise voi raske traumaga haigete osas. Ligemale viiendik EMO
haigetest toodi kiirabiga ning pooled nendest vajasid hospitaliseerimist.

36%le EMO-sse joudnud isheemilise insuldiga patsientidest tehti rekanaliseeriv protseduur
(tromboliilis vO1 mehaaniline trombi eemaldamine ajuarteritest). See on véga hea tulemus ja
haiglate vordluses korgeim néitaja.

Plaanilisi ambulatoorseid arstivastuvotte tehti kokku 507 390, mis vorreldes 2017. aastaga
kasvas ca4 000 vorra ehk 1%. Oe- jadmmaemanda iseseisvaid vastuvotte toimus 102 129, mida
oli 5000 vorra (5%) rohkem vdrreldes 2017. aastaga (joonis 3). Arsti vastuvdtul on viimasel
kolme aastal kdinud tihepalju isikuid.
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Joonis3. Tartu Ulikooli Kliinikumi ambulatoorsed vastuvdtud aastatel 2009-2018.

Arsti vastuvottude arv kasvas hematoloogias, kardiokirurgias, korva-nina-kurguhaigustes,
giinekoloogias, neurokirurgias, oftalmoloogias, endokrinoloogias, reumatoloogias, ndo-
16ualuudekirurgias ning traumatoloogias ja ortopeedias. Samas vihenes arsti vastuvottude arv
neurol oogias, gastroenteroloogias, sisehaigustes, uroloogias, laste- ja noorukite psiihhiaatrias ja
androloogias, mis oli peamiselt tingitud ravi rahastamise lepingu poolt seatud piiridest ja
iletdost.

Oendus- ja dmmaemandusabi teenused on kliinikus histi kittesaadavad ja patsientidele viiga
vajalikud. Oendustdd on tdenduspdhine ja tugineb dendusabi tegevusjuhenditele. 2018. aastal
avati tdiendavaid Oe iseseisvaid vastuvotte sisekliinikus, nahahaiguste kliinikus ja
kopsukliinikus vastavalt jalaravi, haavaravi ja kopsusiirdamise paremaks korraldamiseks. Uue
teenusena lisandus de vastuvott epilepsiaga lapspatsientidele ja nende ldhedastele.

Patsientidele viidi 1dbi tervisepédevi, toimusid terviseteemalised vestlusringid ja praktilised
tootoad. Valmis videosalvestus silmahaigustega patsientidele, kus kisitletakse silmahaiguste
ravi, protseduuride ja enesehool dusega seotud aspekte. Filmi saavad vaadata nii ambul atoorsel
vastuvotul kui statsionaarsel ravil viibivad patsiendid.
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Ambulatoorsed jirjekorrad

Jarjekord esmastele ambulatoorsetele vastuvdttudele jdi 2018. aasta 10pus lubatud <6 nidala
piiresse veidi iile pooltel erialadelt, enamasti kuni kolmenidalastena. Ule kuue nidala viltas
keskmine ooteaeg 12 erialal: gastroenteroloogia, endokrinoloogia, giinekoloogia, neurokirurgia,
neuroloogia, oftalmoloogia, ortopeedia, psiihhiaatria, reumatoloogia, taastusravi, uroloogia ja
iildkirurgia. Aasta 10pus oli elektroonilisse esmase vastuvotu jérjekorda registreeritud 24 904
patsienti, mis on oluliselt rohkem kui aasta varem.

Ambulatoorse arstiabi kiittesaadavuse parandamine

Perearstide poolt tellitud e-konsultatsioone osutasime 15-1 erialal. Tegu on kiire ja kaasaegse
voimalusega, mille puhul saab perearst konsulteerida patsiendi terviseprobleeme eriarstiga, ilma
et patsient peaks esmalt eriarsti vastuvotule minema. E-konsultatsioonide kasutamise aktiivsus
soltub perearstidest endist. E-konsultatsioon vodimaldab jouda kiiremat Kkésitlust vajava
terviseprobleemiga patsiendil eelisjarjekorras eriarsti vastuvotule ja/vdi uuringutele. E-
konsultatsiooni kdigus otsustati votta mitmeid patsiente otse haiglaravile.

2018. aastal suunati e-konsultatsioonile kokku 4809 juhtu, ca 35% rohkem kui aastavarem, mis
teeb keskmiselt 19 ndustamist toopéaevas. Pooltel juhtudel vdeti ravi eriarsti poolt iile, kutsudes
patsient vastuvdtule vdi uuringutele. Ulevdtu osakaal koikus erialati, néiteks
gastroenteroloogias esines seda vaid 30% juhtudel ja kahel kolmandikul juhtudel sai perearst
digitaalselt vastuse. Samas tuli uroloogias ravi iile votta kahel kolmandikul juhtudel, jéatkates
uuringuid ja ravi kliinikumis. Ravi iilevotmiseks lepib patsiendiga vastuvotu ja/voi uuringule
tulemise aja kokku kliinikumi klienditeenindaja voi dde.

Ko&ige rohkem jagati e-konsultatsioone gastroenteroloogias, neuroloogias, uroloogias,
endokrinoloogias, pediaatrias ja ortopeedias. 2019. aastal lisanduvad e-konsultatsioonid
valuravi, veresoontekirurgia, onkoloogia, taastusravi ja giinekoloogia valdkonnas.

Kliinikumi jaoks on oluline osutada ambulatoorseid teenuseid teisteski linnades, sh
maakonnakeskustes, tagades parema kittesaadavuse teenustele, mida on vdimalik osutada
patsiendi elukohale ldhemal. Nii on mitu aastat sdidetud erinevatesse maakonna ja
vallakeskustesse tervishoiuteenuseid pakkuma mobiilsetes vastuvotukabinettides androloogia ja
nahahaiguste eriaal lisaks noorsportlaste terviseuuringutele, kokku ligemale 2 000 arsti- ja 4
000 de-vastuvattu.

Ambulatoorseid vastuvotte sooritati védljaspool Tartut 30 891 ehk 6% koikidest eriarsti
vastuvottudest: androloogia erialal Tallinnas ja Parnus, meditsiinigeneetika alal Tallinnas,
silmaarst Vorus, Répinas ja Polvas, tildkirurgia alal Narvas ning hematoloogia ja onkoloogia
osas lda-Virumaal .

2018. aasta siigisest hakkasid Ida-Virumaa vidhihaiged saama keemiaravi kodule ldhemal.
Pahaloomuliste kasvajate raviotsused langetatakse alati konsiiliumi korras Tartu Ulikooli
Kliinikumis ning nende kirurgiline ja Kiiritusravi toimub lda-Viru piirkonnas elavaile
patsientidele edaspidigi ka Tartus, kuid keemiaravi kuurid tehakse Ida-Viru Keskhaiglas.
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Haiguste var aj ane avastamine

Mitmendat aastat jirjest on sagenenud ennetavad podrdumised, sealhulgas véhisoeluuringutega
holmatute arv kliinikumis 2018. aastal kasvas viimati nimetatud niitaja kolmandiku vorra.
Patsientide teadlikkus on kasvatanud sdeluuringusse liitumist ning haigekassa on vastavalt
noudlusele ja kliinikumi teenuse osutamise voimekusele lisanud tdiendavat lepingumahtu.

Kolmandiku vorra uuriti rohkem nii jamesoolevahi tuvastamise endoskoopilisi uuringuid kui ka
rinnavéhi varajase avastamise suunalisi mammograafilisi soeluuringuid, kus uuringutel kéijate
arv kasvas ca 3 000 vorra. Kasvu tingis osaliselt sihtriihma laiendamine kahe aastakdigu vorra,
niisama ka vdimalusest 1dbida rinnavihi sdeluuringu mammograafiabussis.

Hambar avi

Stomatoloogia kliinikus podrduti hambaarstile 2018. aastal kokku 70 503 korral, mis on iile
2000 poordumise vdhem kui aasta tagasi (joonis 3). Hambaravile poordumiste pidevat
vihenemist mdjutab erahambaarstide rohkus ja konkurents Tartus, samas ka inimeste paranenud
majanduslikud voimalused ning toimetulek. Laste hambaravi teenuseid, sh hambaravi ennetus,
osutati nii hambaravi polikliinikus kui ka kooli hambaravikabinettides. Hambaravi patsiente oli
vihem nii laste hambaravis, suukirurgias kui ka hambaproteesis.

Stomatoloogia kliinikul on oluline roll véltimatu hambaravi teenuste osutamisel; véltimatut
hambaravi osutatakse kdikidel kalendripdevadel aastas, sh puhkepaeviti kui ka riiklikel pithadel.
Tasuta valtimatu teenus voib olla miadakolde avamine, hamba eemaldamine, anesteesia voi ,
kirurgiline sekkumine. Nii kindlustatud kui ka kindlustamata isikute puhul maksab nende
teenuste eest Eesti Haigekassa voi sotsiaalministeerium. Iga puhkepdeva kohta tuleb sellist abi
vajajaid keskmiselt kiimmekond.

Stomatoloogiakliinik osaleb teisegi tdiendava hambaravivdoimaluste pakkumisel, mis on
taiskasvanute hambaravihiivitis. Hiivitatud hambaravi kasutas 2018. aastal 14 351 (2017. a —
6 438) patsienti, kokku 458 tuh (2017. a— 186 tuh euro) ulatuses. Proteesihiivitist rakendati 2
142 ravijuhul, kokku 316 tuh euro ulatuses.

Piaevaravis osutatud teenused

Paevaravis osutatud teenuste arv kasvas markimisvéérselt ja seda just kirurgilise tegevuse osas.
Ravi rahastamise lepingu maht iiletas katarakti operatsioonide osas 1 000 ravijuhu. Muudel
erialadel osutati pdevaravi teenuseid rohkem kui lepingus planeeritud ehk {ilet6o 0,7
koefitsiendiga.

Pdevaravi haigeid oli kokku 16 548, nendest opereeriti ca 10 000 ning kirurgilisi protseduure
sooritati kokku ligemale 14 000. Patsientide arv kasvas ca2 000 vorra ehk 14% (joonis 4), kdige
enam silmahaiguste osas (sealt siis ca 1200 katarakti operatsiooni varasemast rohkem).
Péevaravis oli rohkem haigeid veel kirurgilises onkoloogias ja iildkirurgias, siinnitusabis ja
giinekoloogias, sporditraumatoloogias ning gastroenteroloogias ja reumatoloogias.

Viimasele aastakiimnele tagasi vaadates on ndhtav aktiivravi-haigete vdhenemine ning
pdevaravi osa kasv. Statsionaari ja pidevaravi haigeid leiab kliinikumist 2009. aastaga ca 4 000
patsiendi vorra ehk 8% rohkem tédnu péevaravi edenemisele (joonis 4).
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Joonis4. Tartu Ulikooli Kliinikumi statsionaari aktiivravis ja pievaravis ravitud haigete arv ~ 2009-2018.
aastal.

Kubemesonga operatsioonide osakaal jdi paevakirurgias 49%-le ehk monevorra madalamaks
kui teistes Eesti piirkondlikes ja keskhaiglates. Tonsillektoomiate ja/vdi adenoidektoomiate
osakaal paevakirurgias jdi alla 18-aastastel 64%-le ja tdiskasvanutel vaid 3%-le. Téiskasvanutel
1digatakse mandleid verejooksu tiisistuse ohu tottu statsionaaris, jattes patsient tiheks 60ks
jalgimisele. Samas 1digati enamus katarakte paevaravis.

Pdevaravi jdrjekorda registreerituid kogunes aasta 16puks 2 260 (2017.a 2 041) patsienti.
Enamikel erialadel viltas ooteaeg 1-4 kuud, venides pikemaks vaid iildkirurgias (8 kuud) ja
korva-ninakurguhaigustes (lastel 10, taiskasvanutel 15 kuud).

Statsionaar ne ar stiabi

Patsientide statsionaarse ravit60 pohinditajate osas nappis muutusi. Tuleb lugeda positiivseks,
et statsionaarsete haigete arv vihenemise asemel kasvas ca 500 patsiendi vorra. Uldhaiglates
aktiivravi teenuste viahenedes koondub raskemate, keerulisemate ja kallimate
tervishoiuteenuste osutamine {iha enam piirkondlikku haiglasse. Teisalt on viimase kiimne aasta
trendis haigete arv aktiivravis vdhenenud ja dendusabis kasvanud.

Statsionaaris raviti 955 voodikohal, millest 880 voodikohta teenis statsionaarset aktiivravi ja 75
voodikohta — dendusabi. Voodihdive oli kliinikumis kokku 76% ehk mdnevorra varasemast
korgem. Tdsine probleem on viimastel aastatel olnud sisekliiniku kdikide erialade ebapiisav
voodite arv ja voodikohtade suurem vajadus (voodihdive 95%). Voodikasutus oli maksimaalne
(voodihdive 85% ja rohkem) ka psiihhiaatriakliinikus ja pulmonoloogia ning torakaalkirurgia
osakonnas. Lahendusi tuleb leida kas voodifondi iihiskasutuse voi voodite lisamisega.
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Statsionaaris raviti kokku 41586 patsienti (joonis 5), nendest 1 180 haiget statsionaarses
oendusabis. Aktiivravis ravitud haigete arv kasvas kahe eelmise aastaga vorreldes ca 500 vorra,
mida saab hinnata vdga positiivseks tulemuseks statsionaarse ravi pikki jirjekordi silmas

pidades.

Ule viiendiku (8724 patsienti) haigetest hospitaliseeriti haiglaravile iiliraskes vdi raskes
seisundis erakorralise meditsiini osakonnast voi toodi iile teistest haiglatest. 2018. aastal kasvas
neljandiku vOrra teistest haiglatest {ile toodud haigete arv. Kdige rohkem toodi kliinikumi
haigeid Viljandihaiglast, Ida-Viru Keskhaiglast ja Louna-Eesti haiglast.

Pikalt kulgevaid (< 30 pédeva) ja vdga raskeid haigusjuhte oli aktiivravis 930, veidi enam kui
aasta tagasi. Intensiivravi voodipdevade osakaal moodustas aktiivravi voodipdevadest 18%,
millest kolmandik olid III ja IIIA astme intensiivravi paevad.
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Joonis5. Tartu Ulikooli Kliinikumi statsionaaris ravitud haiged ja voodipdevad haiglast lahkumise alusel
2009-2018. aastal

Rohkem oli haigeid ravil tildkirurgias- ja abdominaalkirurgias, traumatoloogias, ortopeedias
(endoproteesimised), ndo-1dualuude kirurgias, tdiskasvanute psiihhiaatrias sdltuvusravi osas ja
taastusravis. Rohkem oli ka siinnitusi.

Vorreldes 2017. aastaga oli statsionaaris haigeid monevdrra vdhem pulmonoloogias,
torakaalkirurgias, hematoloogias, onkoloogias, gastroenteroloogias ja korva-nina
kurguhaigustes. Korva-nina-kurguhaiguste ravivoimaluste vdhenemine nii statsionaaris kui ka
péevaravis oli seotud ravi rahastamise lepingulise mahu vihenemisega.

Keskmiselt kestis ravi kliinikumis 6,3 pdeva, sh aktiivravis (v.a statsionaarne dendusabi) 5,9
pdeva ja statsionaarses dendusabis 20,3 pieva.
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Viimase kiimne aastaga on aktiivravi osas iile 65-aastaste haigete arv kasvanud kolmandiku
vorra, 2018. aastal moodustasid 65-aastased ja vanemad patsiendid 35 protsenti kdikidest
haigetest. Lapsi (kuni 14 aastat k.a) on haigetest olnud viimasel aastakiimnel muutumatult 14%.

Statsionaarse 0endusabi osatdhtsus on kasvanud nii Eesti 6endushaiglates kui ka haiglavorgu
arengukava haiglates. Sama tendentsi nditab ka kliinikumi iseseisva statsionaarse dendusabi
patsientide arvu kasv, mis viimase kolme aastaga kasvanud ca 60%. Voimalused selleks on
loonud Oendusabi rahastamise kasv Eesti Haigekassa poolt. Statsionaarse dendusabi haigetest
78% (863 haiget) tulid ravile kliinikumi aktiivravi osakondadest.

Kliinikumi naistekliinikus toimus 2018. aastal 2 640 siinnitust (2017. a2 424) siinnitust, siindis
2696 last (nendest 54 paari kaksikud ja iihed kolmikud). Siinnituste arv kasvas 216 vorra ja
seda eelkoige Tartu linna ja maakonna siinnitajate arvelt. 37 slinnitajat lisandus Valgamaalt ja
24 stlinnitajat — Jogevamaalt. Viimastel aastatel on keisrildike- siinnitusi olnud piisivalt 20%,
neist lile pooltel juhtudest vajati kirurgilist sekkumist erakorralisel ndidustusel.

Kliinikumi naistekliinikusse suunatakse ja tulevad siinnitama ka kdrgema siinnitusriskiga
rasedad iimberkaudsetest maakondadest, mistdttu on siin keisrildigete ja enneaegsete
vastslindinute osakaal iile Eesti keskmise. Head professionaalset taset nditavad mitmed
kliinikumi siinnitusabi indikaatorid: surnultsiindimuskordaja 1 000 siinni kohta oli kliinikumis
2018. aastal 3,3 (Eestis vastav néitaja 2017. a oli ka 3,3), perinataalsuremuskordaja 1 000 siinni
kohta oli 5,6 (Eestis 2017. a oli 4,4). Perinataalsurmade pdhjuseks oli eluks sobimatu
kaasasiindinud vadrareng voi sligav enneaegsus. Viimane niitaja oli Eesti vastavast niitajast
kill veidi korgem, kuid sama, mis Eesti teistes suuremates siinnitusosakondades voi

naaberriikides.

Kliinikumi statsionaaris viibivatest haigetest opereeriti 16 418, ca 500 opereeritut mullusest
rohkem. Kirurgilist ravi tehti rohkem abdominaalkirurgias, iildkirurgias, uroloogias, nio-
16ualuude kirurgias, traumatoloogias ja ortopeedias.

Sagedamini opereeriti uroloogias nii kasvgjadiagnoosiga kui ka kivihaigeid, ortopeedias
paigaldati 107 pdlve- ja 59 puusaluu endoproteesi mullusest rohkem.

Kirurgiline aktiivsus kirurgilistes osakondades oli 75%. Ule poole kirurgilisest tegevusest oli
erakorraline ning esimese 24 tunni jooksul opereeriti 70% haigetest. Operatsioonijargselt suri
130 haiget, operatsioonijargne letaalsus oli 1%.

2018. aastal registreeriti kliinikumis kokku 700 kirurgilise protseduuri tiisistust, millest 127 oli
operatsiooniaegsed ja 573 postoperatiivsed. Kirurgiliste tiisistuste miédr oli kokku 4%, sh
kirurgilises onkoloogias 10%, kardiokirurgias 19%, veresoontekirurgias 10%, torakaalkirurgias
11%, tldkirurgias 7%, abdominaalkirurgias 4%, uroloogias 8% jne. Sagedasemad tiisistused
olid haava operatsioonijiargne infektsioon, verejooks haavast vdoi hematoom, perifeerse nirvi
vigastus, kodade virvendusariitmia ja pneumoonia.

Kliinikum on Eestis ainus siirdamisoperatsioone tegev haigla, kes on 2017. aastast ka
Scandiatransplandi assotsieerunud liige, kuhu on koondunud kuue riigi (Island, Norra, Rootsi,
Soome, Taani, Eesti) kodik elundisiirdamise keskused. Scandiatransplandi elundisiirdamise
keskuste vahel on korraldatud riikidevaheline elundivahetus ja kdik sellega seonduv. Lisaks ka
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oskusteabe jagamine, teadustd6d, koolitused jm pakkumaks vodimalikult head ravi raske
elundipuudulikkusega patsientidel e.

2018. aastal giirdati kliinikumis kokku 72 elundit (joonis 6), sh 56 neerusiirdamist, 10
maksasiirdamist, 4 kopsusiirdamist ja 2 neeru ning kdhunddrme samaaegset siirdamist.
Vorreldes 2017. aasta 50 elundsiirdamisega kujunes aasta selles valdkonnas to6rohkemaks.
Aasta I0pu seisuga jéi elundisiirdamise ootelehele 54 patsienti.

Vereloome tiivirakkusid siirdati kokku 39;kokku 626 embriiosiirdamisest tekkis 182 kliinilist
rasedust (27%).
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Joonis6. Elundisiirdamised Tartu Ulikooli Kliinikumis 2009-2018. aastal.

Haiglas suri 795 haiget, nendest kaks kolmandikku aktiivravi osakondades ja kolmandik
Oendusabi osakonnas. Letaalsuskordaja oli kliinikumis 1,9%, sh aktiivravis 1,4%. Ligemae
viiendik surmadest registreeriti haiglasse sagbumisest 24 tunni jooksul, kus patsienti enam
meditsiiniliselt aidata ei olnud voimalik.

Patoanatoomilises korras lahati 151 ja kohtuarstlikult 22 surnut, patoanatoomiliste lahangute
osakaal oli 19%. Jdttes vélja statsionaarses Oendusabis surnud (140 juhtu), tuleb
patoanatoomiliste lahangute protsendiks kliinikumis 26.

Kliinikumi probleemina piisivad pikad plaanilise ravi jarjekorrad. Aasta 10pu seisuga ootas
statsionaarset ravi koikidel erialadel kokku 5 488 (2017. a 5 379) patsienti. Enamus erialadel jai
ooteaeg haigekassa poolt lubatud 8 kuu piiresse, kuid tdiskasvanute korva-nina-kurgu
operatsioonide ooteaeg oli 2 aastat, ildkirurgias 11 kuud ja uroloogias 9 kuud.

Kuna iildkirurgia ravi rahastamise lepingu maht 2018. aastal veidi kasvas, siis raviti ja opereeriti
rohkem haigeid ning iildkirurgia jarjekorras olevate isikute arv vihenes mdnevdrra (-281 isikut,
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S.0 -22%). Samas kasvas tdiskasvanute korva-ninakurguhaiguste operatsioonide jérjekord
(+431 isikut, s.0 +22%). Nimetatud eriala operatsioonide pika jarjekorra pohjustab nii aasta-
aastalt vihenenud lepingumaht kui liihema ooteaja tagamine lastele.

Patsiendikesksus, patsientidele suunatud tegevused

Otsene tagasiside laekub patsientidelt rahulolu-uuringu kaudu. Patsientide kiisitlemine aitab
madratleda raviprotsessi parandamist vajavaid valdkondi ja tuua nende hulgast esile olulisemad.
Kevadine ambulatoorsel vastuvotul viibinud patsientide rahulolu-uuring tuvastas tildise korge
ja kasvanud rahulolu ambulatoorsete teenustega (81%; kasv ca 2%). Enamik patsiente soovis
ravivajadusel kindlasti tagasi tulla kliinikumi. Patsientide rahulolutase tdusis informeerituse
osas, seda nii ravimite kasutamise osas kui ka selgitustega, mis saadi terviseprobleemiga
toimetulemise kohta. Rohkem aga oodatakse arstidelt ja 0dedelt aega suhtlemiseks ja selgituste
saamiseks.

Suurt tdhelepanu poodratakse kliinikumis patsiendi ohutusele haiglas. Selleks registreeritakse ja
menetletakse haigla osakondades aset leidnud juhtumid (POI siisteem), mis kahjustasid voi
oleksid voinud kahjustada patsiendi tervist voi heaolu. Ohujuhtumite registreerimine on
suurenenud ja paranenud. Enamus juhtumeid on leidnud lahendused, mis aitavad vdhendada
nendekordumise tdendosust. 2018. aastal registreeriti POI-s kdige rohkem vigivallajuhtumeid,
mis leidsid aset valdavalt psiihhiaatriakliinikus ja olid seotud enesevigastusliku kéitumise ning
personali vOi kaaspatsientide vastu suunatud vigivallaga. Vorgustunud haiglatest on POI
stisteem rakendunud Lduna-Eesti Haiglas.

Arstiabi kvaliteet ja kvaliteedinaitajad

Ravikvaliteedi hindamises ja sellega seotud tegevustes on olulist tdhelepanu podratud
ravikvaliteedi indikaatorite kasutusele vOtmisele igapdevases ravitods. Ravikvaliteedi
indikaatoritest on kliinikumis kasutusel nii ravikvaliteedi indikaatorite ndukoja poolt kinnitatud
indikaatorid, erialaseltside poolt vélja todtatud indikaatorid, haigekassa tagasiside indikaatorid
kui ka kliinikutes voi teenistustes kasutusele voetud indikaatorid. Indikaatorite saamiseks ja
hindamiseks on loodud aruandlussiisteem, kus saab vastavaid niitajaid jélgida ja analiilisida
kuni iiksikjuhtumini.

Lisaks operatsiooniga seotud menetlustiisistustele asuti registreerima ka endoskoopiliste
protseduuride menetlustiisistusi. Igapdevaselt on arstidele kéttesaadavad mitmed erinevad
indikaatorid, sh operatsioonijirgne rehospitaliseerimine ja suremus, korgema astme
intensiivravi patsientide elulemus ja intensiivravi jargne rehospitaliseerimine, dgeda miiokardi
infarkti ravitulemused, paevakirurgia osakaal, erinevad véhiravi alustamise ja kéttesaadavuse
nditajad jne. Usaldusvédrsete nditajate saamiseks tuleb muuhulgas tegelda andmekvaliteediga
ning analiilisida, parandada ja standardiseerida dokumenteerimist.

Kliinikumi véhiravi-alane tegevus on akrediteeritud Euroopa Vihiinstituutide organisatsiooni
(OECI) poolt kliinilise vahikeskusena. Nii vihikeskuse kui ka hematoloogia-onkoloogia
kliiniku raames on jatkunud akrediteerimise jargse parendusplaani tegevused ning 2018. aastal
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akrediteeriti hematoloogia osakond Euroopa Hemofiilia Assotsiatsiooni poolt Euroopa
hemofiilia ravikeskusena.

Uroloogia ja neerusiirdamise osakond omab Euroopa Uroloogia Noukogu — EBU (European
Board of Urology) koolituskeskuse sertifikaati. Sertifikaadi olemasolu kinnitab keskuse
diagnostika, ravi ja Oppetd0 vastavust rahvusvahelise taseme nduetele.

Tervishoiuteenuste muiuk

Suurem osa kliinikumi tervishoiuteenustest rahastatakse ,,Ravi rahastamise lepingu* alusel Eesti
Haigekassa (edaspidi haigekassa) poolt. Kindlustamata isikute véltimatu arstiabi eest maksab
Eesti  Vabariigi  Sotsaaministeerium, liikluskindlustusfirmad tasuvad vastavalt
liikluskindlustuse seadusel e traumaga seotud ravijuhtude eest. Teenuseid osutatakse ja miiiiakse
kateistele asutustele, sh teistele haiglatele ja perearstidele.

Patsiendid maksavad tervishoiuteenuste eest ise erinevatel pohjustel — isik on kindlustamata,
soov pdorduda saatekirjata vastuvdtule erialadel, kus saatekiri on ndutav voi soov podrduda
eriarsti vastuvotule ildjédrjekorrast kiiremini. Samuti tasuvad osutatud teenuste eest ise
vélismaalased, sh Euroopa Liidus kindlustatud isikud kui tegemist ei ole véiltimatu abiga.

Tabel 3.  Erinevate koostddpartnerite rahalise mahu osakaal Tartu Ulikooli Kliinikumis osutatud
tervishoiuteenuste rahastamise kogumahust aastatel 2014-2018.

2014 2015 2016 2017 2018
Eesti Haigekassa 93,6% 93,6% 93,4% 93,5% 93,8%
Asutused 2,0% 2,1% 2,2% 2,4% 2,4%
Eraisikud 3,1% 3,1% 2,2% 2,4% 2,4%
Liikluskindlustus 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
Sotsiaalministeerium 0,9% 0,9% 0,8% 0,9% 0,9%
Euroopa Liit 0,2% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2%

Tervishoiuteenuste rahastamisel on erinevate koostdOpartnerite osakaal aastate jooksul vihe
muutunud (tabel 3), vaid haigekassa poolt tellitud teenuste osakaal on veidi kasvanud jatasuliste

teenuste osa vihenenud.

Asutustest ostsid kliinikumilt 2018. aastal teenuseid kdige rohkem Tervise Arengu Instituut ning
Tartu Linnavalitsuse sotsiaal- ja tervishoiuosakond. Tervise Arengu Instituudiga olid lepingud
erinevate projektide 10ikes: alkoholitarvitamise héire ravi ,,Kainem ja tervem Eesti®,
tuberkuloosihaigete ravi ja ndustamine, opioidsoltuvuse asendusravi, HIV jt seksuaalsel teel
levivate infektsioonide ennetus, diagnostika ja ndustamine. Tartu Linnavalitsuse sotsiaal- ja
tervishoiuosakond maksis patsiendi omaosalused statsionaarse dendusabi- ning integreeritud
hooldus-poetusabi teenuste eest.
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Ravi rahastamise leping Eesti Haigekassaga

Ravi rahastamise lepingu raames osutatud tervishoiuteenuste maht moodustas 94% Kliinikumi
kogu tervishoiuteenuste rahalisest mahust. Lepingu tditmist jélgitakse poolaasta tapsusega ning
haigekassa maksab iile lepingumahu osutatud teenuste eest kaks korda aastas vastavalt
sdtestatud koefitsientidele (statsionaari raviarved 0,3 ja pdevaravi ja ambulatoorsed raviarved
0,7 koefitsiendiga). Teatud osa lepingu erijuhtudest (siinnitused, organsiirdamised, luuiidi
transplantatsioon, dialiiiisid) on haigekassa jaoks avatud kohustuseks, kdik nimetatud ravijuhud
makstakse vastavalt nende esinemisele 100%.

Kliinikumi ravi rahastamise lepingu kdige suuremaks osaks moodustas eriarstiabi leping, mille
rahalisest mahust 60% moodustasid statsionaarsed, 34% ambulatoorsed ja 6% pidevaravi
teenused. Oendusabi, hambaravi, ennetusprojektide ning valvekulude lepingud moodustasid
kokku 4% kogu lepingu rahalisest mahust.

Aasta algul solmitud leping kasvas 2017.a lepinguga vorreldes rahalises mahus 7%, kuid
ravijuhtude osas vdhenes 1% (-7 309 RJ) ning vdrreldes lepingu tegeliku tditmisega oli rahalise
mahu kasv 3% ning ravijuhtude arv vdhenes 4% (-19 874 RJ) vorra. Eelkdige vihenes lepingus
ambulatoorsete ravijuhtude arv, kuivord haigekassa moodustas {ileto6 maksmiseks reservi.
Lepingu rahaline kasv sisaldas lisaks tervishoiuteenuste |oetelu muutusele ka aprillis toimunud
pal gakomponendi muutust.

Lepingu tegelik tditmine (joonis 7) kajastab koikide haigekassale esitatud raviarvete summat,
sh iile lepingumahu arveid enne koefitsiendiga maksmist ja DRG mdjuta. Saadud tulu on
haigekassa poolt viljamakstud raviarvete summa (sh koefitsiendiga makstud raviarvete
summa).

2018. aasta 15pu seisuga oli sdlmitud lepingu kogumaht 166 830 tuh eurot ja 561 496 ravijuhtu.
Aasta jooksul saime lisalepinguid kokku 6 802 tuh euro ja 9 426 ravijuhu mahus (joonis 7),
sealhulgas 3 502 tuh eurot oli iilikallite ravijuhtude katteks 70% ulatuses ravijuhu maksumusest.
Varreldes 2017. aastaga oli lisalepinguid 4 mln euro vorra rohkem. Erijuhtude osas saime
lisalepinguid stinnitustele, mis olid lepingusse alaplaneeritud ning tdiendavaid ravijuhte
oftalmoloogiale (sh Pdlva kabineti avamiseks), vdhi ennetuse projektidele, kardiokirurgiale,
giinekoloogiale ning iseseisvale statsionaarsele dendusabile.

Uletood mojutasid osaliselt ka iilikallid ravijuhud (>65 tuh eurot), mida 2018. aastal oli oluliselt
rohkem kui varasemalt (2016 — 24 tk, 2017 — 30 tk, 2018 — 45 tk). Vastavalt eelnevatel e aastatele
planeeris haigekassa 2018. aasta lepingusse 25 iilikallist ravijuhtu (30% kliinikumi reservi ja
70% EHK reservi). Vorreldes planeerituga oli kliinikumil 20 iilikallist ravijuhtu enam, mis
tdhendab, et 30% nende maksumusest kaeti muu eriarstiabi arvelt ning tdiendavaid vahendeid
laekus 70% ulatuses. Koige rohkem iilikalleid ravijuhte oli pediaatrias, 7 ravijuhtu kogusummas
616 tuh eurot. 2018. aastal kahekordistus iile 200 tuh euroste ravijuhtude hulk.
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Eesti Haigekassa leping, saadud tulu ja lepingu tiitmine 2014-2018
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Joonis7. Tartu Ulikooli Kliinikumi ja Eesti Haigekassa vahelise ravi rahastamise lepingu rahaline maht
aasta l0pus (saadud tulu ja lepingu tegelik tditmine) aastatel 2014-2018.

Ravi rahastamise lepingu tiitmine ja jilgimine

Nii | kui ka Il poolaastal kliinikumis osutatud tervishoiuteenuste rahaline maht iiletas lepingus
kokkulepitud rahalist mahtu. Uletoo ehk iile lepingumahu arvete eest saime lepingule lisaks
tdiendavat tulu 2,5 mln eurot. Saamata jadnud tulu oli kokku 2,6 mln eurot (tabel 4), suurim
stidamekliinikul (440 tuh eurot) ja sisekliinikul (390 tuh eurot).

Eriarstiabi ambulatoorne leping tdideti nii rahalises mahus kui ka ravijuhtudes 106%. Et paljudel
erialadel olid ravijérjekorrad védga pikad ja ndudlus kdrge, siis tehti ambulatoorseid ravijuhte 25
tuh vorra rohkem kui lepingusse oli planeeritud. Kui varasemalt oli suur probleem ravijuhu
planeeritust kallim maksumus, siis 2018.aastal oli statsionaarne ravijuhu keskmine maksumus
planeeritust kallim vaid I poolaasta 16pus (+1,6%) ning ambulatoorse ja pievaravi ravijuhu
keskmine maksumus vastas planeeritule v3i osutus isegi veidi odavamaks.

Pédevaravi leping tdideti rahalises mahus 105% ja ravijuhtudes 107%. Planeeritust rohkem
patsiente raviti giinekoloogias, ortopeedias ja iildkirurgias. Ravijuhu tegelik maksumus vastas
iildiselt lepingusse planeeritud keskmisele maksumusel e, olles pigem planeeritust veidi odavam,
va sisehaiguste ja korva-nina-kurguhaiguste paevaravis.
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Tabel 4. Ravi rahastamise lepingu tiitmine 2018. aastal.
20181 pa 20181l pa 2018 kokku

Lepingu summa (eur) 85415 504 81414 303 166 829 807
Lepingu tegelik tditmine 88 988 560 82922936 171911496
Saadud tulu 87 165 923 82168780 169 334 703
sh lepingule lisaks saadud tdiendav tulu 1750419 754 477 2504 896
Kasutamata jadnud lepingumaht* 255 079 166 744 421 823
Koefitsiendiga laks esitamisele arveid kogusummas 3798423 1674184 5472 607
Koefitsiendiga saadud summa 1975786 920 028 2895814

Eriarstiabi statsionaarne leping tdideti nii rahalises mahus kui ka ravijuhtudes 102% (+704 RJ).
I poolaastal oli suurim iiletdd statsionaarselt kardiokirurgias ja pediaatrias. Uletod pdhjuseks oli
osal erialadest planeeritut {iletav ravijuhu keskmine maksumus, kuid osalt ka kokkulepitud
ravijuhtude arvu {liletamine. II poolaastal oli suurim iiletdd statsionaaris kardiokirurgias ja
traumatol oogias-ortopeedias. Traumatoloogias-ortopeedias oli ndudlus planeeritust oluliselt
suurem ning leping iiletati ka ravijuhtude osas 12% (+99 RJ).

2018. aastal oli kliinikumi ravi rahastamise lepingus viis ennetusprojekti: noorsportlaste
tervisekontroll, emakakaelavédhi varajane avastamine, rinnavédhi varajase avastamise projekt,
jdmesoolevihi sdeluuring ning uue projektina noorte reproduktiivtervise projekt. Kdige parema
tdituvusega olid neist noorsportlaste tervisekontroll ning jimesoolevihi sdeluuring. Uue noorte
reproduktiivtervise projekti kdivitumine vottis planeeritust rohkem aega ning lepingumaht jii
praktiliselt kasutamata.

Hambaravi leping hdlmab nii laste hambaravi, ortodontiat kui ka tdiskasvanute viltimatut
hambaravi. Leping tédideti rahalises mahus 97% ja ravijuhtudes 90%. II poolaasta 10pus
viahendas haigekassa ka meie lepingut (15 tuh euro vorra).

Oendusabi leping tdideti rahalises mahus 101% ning iile lepingumahu arvete eest jdi tulust 30
tuh eurot saamata. Statsionaarse dendusabi ravijuhu keskmine maksumus oli planeeritust 5%
kallim, mistottu jéi leping ravijuhtudes tditmata (-39 RJ).

Patsientide poolt ostetud tasulised teenused

Kolmandik kliinikumi tasuliste teenuste rahalisest mahust (1 628 tuh eurot) tuli hambaravi ja
hambaproteesi teenustest stomatoloogiakliinikus. Tasuliste teenuste maht hambaravis véhenes,
sest haigekassa hakkas 2017. aasta teises pooles hiivitama tdiskasvanutele hambaraviteenuseid.
2018. aastal maksis haigekassa patsiendi eest kliinikumile hambaravihiivitist 458 tuh eurot.

Patsientide poolt ostetud tasuliste teenuste kogumaht 2018. aastal oli 2,6% ehk 4 724 tuh eurot
(2017.a4 783 tuh eurot ehk 2,9%) kogu kliinikumi tervishoiuteenuste rahalisest mahust. Jéttes
korvale hambaravihiivitise osas toimunud muutused, siis tasuliste teenuste maht eriarstiabis
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monevdrra suurenes, seda nii androloogia, nahahaiguste ja tildkirurgia osas. Patsientide poolt
ostetud tasuliste teenuste maht oli kliinikutes keskmisest suurem veel androloogiakeskuses
(17%) janaistekliinikus (9%).

Tasuliste teenuste rahalisest mahust 11% (526 tuh eurot) osteti valjapoolt Eestit parit patsientide
poolt, see teenuste osa jdi vorreldes eelmise aastaga samaks. Nimetatud teenuseid ostsid
vilismaalased, kes viibisid Eestis ajutiselt ja ei omanud ravikindlustust, samuti patsiendid, kes
reisisid eesmérgiga osta tervishoiuteenust. 2018. aastal suurenes Euroopa Liidu (edaspidi EL)
litkmesriigist parit patsientide poolt makstud teenuste summa ja vihenes muudest riikidest périt
isikute teenuste summa. Tasuliste teenuste maht suurenes eelkdige Soome, Léti, Ukraina ja
Kasahstani patsientide osas.

Teadus-, 6ppe- ja arendustoo

Oppe- ja teadustegevus toimub tihedas koostoos Tartu Ulikooliga. Kliinikum on dppebaasiks
Tartu Ulikooli meditsiiniteaduste valdkonna ja Tartu Tervishoiu Korgkooli tudengite
Opetamisel.

Kliinikumi arstid ja ded juhendavad igapdevaselt ravi kéigus tudengeid ja tdienddppijaid.
Diplomieelse ja -jargse dppega oli seotud suur osa arstidest ning osa dendustddtajatest. 2018.
aastal osales diplomieelses Oppetdds 353 arst-oppejoudu ning diplomijérgses dppetdds 406 arst-
oppejoudu ehk 69% arstidest.

Koostods Tartu iilikooliga poodrati kliinikutes eraldi tdahelepanu simulatsioonikoolituste
arendamisele, seda nii pdhidppes, tdiendkoolitusel kui ka kliinikusisestel koolitustel.
Simulatsioonikoolitus on kaasaegne Opikeskkond, mis loob vdimaluse praktilise tegevuse
Oppeks ja tagab iilidpilastele vajalikud oskused enne reaalsete haigetega tegelemist voi
iseseisvat kliinilist tegevust.

Kliiniliste akadeemiliste uuringute ja ravimiuuringute keskkonna arendamiseks loodi uus
teadusuuringute register, mida arendati ja mille kasutajaid koolitati. 2018. aastal alustati 114
uut teadusuuringut, kdimas oli ca 250.

Kliinikum motiveerib koost6os iilikooliga teadusartiklite avaldamist rahvusvahelistes
ajakirjades, soodustab kliiniliste ravimiuuringute ldbiviimist ja toetab kliinikumi arengufondi
abil uurija algatatud Kliinilisi teadusuuringuid. Suur osa Eesti teadlaste kliinilise meditsiini
valdkonna publikatsioonidest valmib kliinikumi arst-dppejoudude osalusel.

2018. aastal avaldati rahvusvahelistes teadusgjakirjades 217 artiklit 122-s erinevas korge
mojufaktoriga (> 2) rahvusvahelises ajakirjas. Ajakirjas Eesti arst avaldati 49 teadusartiklit,
sealhulgas 1 ravijuhend ja 7 juhtumikirjeldust (joonis 8):
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Joonis8. Tartu Ulikooli Kliinikumi td&tajate poolt 2014-2018. a. avaldatud teaduspublikatsioonid.

2018. aastal olid kdige aktiivsemad autorid teaduspublikatsioonide avaldamisel Katrin Ounap
(16 artiklit), Anneli Uuskiila (14 artiklit) ja Margus Punab (11 artiklit). Tegemist on viimase
viie aasta 20142018 viljakamate autoritega.

2018. aastal avaldati viga korge mdjufaktoriga (> 20) ajakirjades 7 artiklit, sealhulgas:

1. NEJM (IF 79,260) ilmus 2 artiklit, autorite grupis H. Varendi, T. Metsvaht, U. Soopdld.
The Lancet (IF 53, 254) ilmus 1 artikkel, autorite grupis A. Méagi.

JAMA (IF 47,661) ilmus 1 artikkel, autorite grupis V. Tillmann, V. Astover, A. Kirss.
The Lancet Neurology (IF 27,144) , ilmus 1 artikkel , Autorite grupis P. Taba.

Nature Genetics (IF 27,125), ilmus 2 artiklit, autorite grupis A. Ruusalepp, K. Ounap, S.
Pajusal u.

The Lancet Infection Diseases (IF 25,148), ilmus 1 artikkel, autorite grupis P. Taving.
Nature Reviews Endocrinology (IF 20,265), I[lmus 1 artikkel, kus iiheks autoriks on K.
Ounap.

akrwbd

N o

2018. aastal kaitsti 5 doktoritood.

Rahvusvahelistes gjakirjades avaldatud artiklite osas olid kdige edukamad struktuuriiiksused
tthendlabor (25), lastekliinik (25), narvikliinik (23) nahahaiguste kliinik (23) ja sisekliinik (18)
(joonis9).
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Joonis9. Tartu Ulikooli Kliinikumi edukamad kliinikud ja teenistused publikatsioonide avaldamise osas
2018. aastal.

2018. aasta kliinikumi kevadkonverentsil anti vilja Neinar Seli stipendiumid kdige rohkem
teadusartikleid publitseerinud kliinikumi arstidele. Stipendiumi sagjateks osutusid viimase viie
aasta teadustegevuse eest (2013-2017) nahakliiniku juhataja prof Kiilli Kingo ja viimase
kalendriaasta jooksul avaldatud publikatsioonide eest traumatoloogia- ja ortopeedia kliiniku
juhataja prof Aare Mértson. Emakeelse arstiteadusliku ajakirja jatkusuutlikkuse toetamiseks
premeerib kliinikum iga aastaselt kahte parimat gjakirjas Eesti Arst ilmunud artiklit, milleks
2018. aastaks olid Hans-Erik Ehrlichi, Alar Sormuse, Alar Rokki ja Juri Karjagini artikkel
,,Perioperatiivne maosisu aspiratsioon Tartu Ulikooli Kliinikumis (Eesti Arst 2017, 96 (10) ja
Mari-Liis Zimmermanni, Kaire Innose, Pille Harmorgi, Margit Méagi, Aleksei Baburini ja Tiiu
Aareleidi artikkel ,,Vahihaigestumus 2009-2013 ja 20 aasta trendid Eestis* (Eesti Arst 2017, 96

(1),

2018. aastal palvisid teadusto6 preemia Toomas Toomsoo, Allan-Hermann Pool, Riina Kerner,
Inga Liepelt-Scarfone, Liis Kadastik-Eerme, Inna Rubanovits, Toomas Asser, Daniela Berg ja
Pille Taba ettekande ,,Vanuse moju substantia nigra hiiperehhogeensusele Parkinsoni tove
patsientidel ja tervetel isikutel eest.
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Louna-Eesti Haigla AS tegevusaruanne

Uldandmed

Lduna-Eesti Haigla AS on Kagu-Eesti suurim tervishoiu- ja sotsiaalhoolekande teenuseid
osutav ettevdte ja iihtlasi suurim tédandja Kagu-Eestis. Ule 20% haigla patsientidest tulevad
ravile viljastpoolt Vorumaad. Haigla tagab 66paevaringse valmisoleku neljal arstlikul erialal ja
O0péevaringselt todtab labor, tehakse radioloogilisi uuringuid ning erakorralisi operatsioone.
Kolme kiirabibrigaadiga tagatakse kdikidele Vorumaalastele 60pdevaringselt kiire erakorraline
hai glaviline meditsiiniabi.

Louna Eesti Haigla AS aktsiad kuuluvad kahele juriidilisele isikule. Enamusaktsionériks on SA
Tartu Ulikooli Kliinikum, millele kuulub 51% aktsiatest ja vihemusaktsioniriks MTU Terve
Vérumaa. Louna-Eesti Haigla ASil on kaks tiitarettevotet: Pesuring OU ja Metsakohvik OU.

Haigla strateegiline eesmirk on siilitada valjakujunenud teenuste struktuur ja olla piirkondliku
(Kagu-Eesti) eriarstiabi osutav ning 66pdevaringset valmisolekut tagav iildhaigla.

Organisatsioon jajuhtimine

Haigla korgemad juhtimisorganid on aktsiaseltsi iildkoosolek ja ndukogu. Noukogu on
kuuelitkmeline. Noukogu esimees on Andres Kotsar, liikmed on Mart Einasto, Jana Jaal, Priit
Stitiden, Anneli Ott ja Rein Jarvelill.

Haigla juhatus on kaheliikmeline. Juhatuse liikmed on Arvi Vask (iildjuhtimine) ja Kiilli Raup
(finantg uhtimine).

Haigla meditsiiniteenuste struktuuris on kuus osakonda (sisehaiguste osakond,
psiihhiaatriaosakond, kirurgiaosakond, siinnitus- ja giinekoloogiaosakond, anestesioloogia- ja
intensiivraviosakond, kiirabi ja erakorralise meditsiini  osakond) ja kaks keskust
(0endusabikeskus, taastusravikeskus) ning tiks teenistus (diagnostikateenistus).

Haigla vdimekus ja patsientide ravivajadused olid jitkuvalt suuremad kui haigekassapoolne
ravijuhtude rahastamine. Haigekassa e arvesta lepingute ja rahavoo planeerimisel patsientide
tegeliku ravivajadusega, vaid ldhtub eelnevatel aastatel vilja kujunenud nn rahastatud
ndudlusest. Eeltoodust tulenevalt oli haigla sunnitud tegema eelmisel aastal {iletodd (iiletood
rahastatakse tlildjuhul koefitsiendiga 0,3) 1,9 miljoni euro ulatuses, mis oli rekordiline nii
eelnevate aastate arvestuses kui ka kdigi Eesti haiglate lepinguproportsioone arvestades. Uletod
tulenes otseselt elanikkonna erakorralise ja véltimatu arstiabi vajadusest. Haiglaravi vajanutest
moodustasid 87% erakorralised haiged.

Louna-Eesti Haigla AS kuulub Tartu Ulikooli Kliinikumi kontserni alates 2014. aasta aprillist.
Kontserni huvides on kvaliteetsete tervishoi uteenuste osutamine ja optimaal ne ressursikasutus.
Lisaks nn vertikaalsele koostodle tiitarettevotete ja emaettevotte vahel kidivitus tithedam
horisontaalne koost6o Valga haigla ja Louna-Eesti Haigla vahel. Meie ravijuht Agnes Aart tiitis
kuni 2018. aasta I6puni ka Valga haigla ravijuhi kohuseid. Seoses Valga Haigla statsionaarse
stinnitusabi teenuse osutamise 1dpetamisega on osa patsientidest eelistanud siinnitust Louna-
Eesti Haiglas.
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Personal

Louna-Eesti haiglas todtas 2018.a. 16pu seisuga 429 fiiiisilist isikut 363 ametikohal. To6tajate
arv on olnud stabiilne, moningane langus on olnud hoolduspersonali hulgas.

Aruandeaastal asus t66le 11 arsti, neist 5 arst-residenti, toosuhte 10petasid 11 arsti, neist 6 arst-
residenti. Lisaks to6tas 2018. aastal 13 arsti toovotulepinguga. Aasta jooksul viibis Louna-Eesti
Haiglas lithemat voi pikemat aega 6 residenti ja 5 Tartu Ulikooli meditsiiniteaduste valdkonna
arstioppe VI kursuse iilidpilast. Aruandeaasta 16puks oli Louna-Eesti Haiglas 429 tootajat, neist
58 arsti, 172 dendusala todtajat, 99 hooldajat ja 100 muud tdotajat. Tdienduskoolitusel osales
292 tootajat. Tasemedppes omandas haridust 32 tootajat.

160 145 145 145 145 145
140
120
100 87 87 92 93 87
80
80 80 80 80 80
60
40 51 49 51 51 51
20
0
2014 2015 2016 2017 2018

Arstid —e====(Oenduspersonal e=hoolduspersonal s====Tugipersonal

Joonis 10. Taidetud ametikohad 31.12. 2019 seisuga
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Tabel 5. Louna-Eesti Haigla ravitoo pohinditajad 2014-2018. aastal.

P6hiniitajad 2014 2015 2016 muutus  Muutus
2017/2018 %

TERVISHOIUTEENUSTE OSUTAMINE

Haigete arv 5358 5019 4 836 4511 4741 230 5%

statsionaaris

Haigete arv paevaravis 1360 1503 1393 1351 1435 84 6%

Erakorraliste haigete 79% 81% 84% 88% 87% -0,5%

osakaal (stats

eriarstiabis)

Ravikestus (paevades)

LEH kokku 8,8 8,6 9,0 9,6 9,7 0,1 1%

sh aktiivravis 6,76 6,67 7,2 7,5 7,5 0 0%

Ravivoodite keskmine 177,3 164 156,3 155,3 157,8 2,5 2%

arv

Voodihgive (%) 73,0% 72,0% 75,8% 75,9% 79,5% 3,6%

Letaalsuskordaja (%) 4,5% 5,1% 4,4% 5,5% 6,0% 0,5%

sh aktiivravis (%) 2,7% 3,7% 3,0% 3,5% 3,6% 0,1%

Ambulatoorsete vastuvottude arv:

eriarstiabis 39 329 39 357 39416 37544 39578 2034 5%

sh EMOs 9 685 9424 10705 11116 11888 772 7%

hambaravis 0 0 0 0 0 0

Oe ja dmmaemanda ise- 3 802 3248 2 889 2 606 3131 525 20%

seisvate vastuvottude

arv
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Tervishoiuteenuste osutamine

Ambulatoorset arstiabi osutatakse haiglas kokku 19 arsti erialal. Vastuvotte kokku tehti 39
578, misoli 5% rohkem kui eelmisel 2017. aastal.
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Joonis 11. Ambulatoorsed vastuvtud Louna-Eesti Haiglas 2014-2018. aastal.

Péevaravis ravitud haigete osakaal ja kirurgiliste protseduuride arv suurenes vorreldes 2017.
aasta nditajatega.
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Joonis 12. Péaevaravis ravitud haigeid ja kirurgiline t66 Louna-Eesti Haiglas 2014-2018. aastal.
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Statsionaaris raviti haigeid seitsmel (7) erialal, kokku ravitud 4741 patsienti. Nii ravitud
patsientide arv kui ka voodipdevade arv 2018. aastal suurenesid. Haigete keskmine voodis
viibimine jdi 2017. aastaga samale tasemele, st aktiivravis keskmiselt 7,5 pdeva. Haigla

voodihdive néditaja saavutas aga rekordi, tustes 79,5%-ni.
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Joonis 13. Statsionaaris ravitud haiged ja voodipdevad Louna-Eesti Haiglas 2014-2018. aastal.

Kiirabi

Kiirabiteenust osutab Louna-Eesti Haigla kolme debrigaadiga. Brigaadide pdhibaasid asuvad
Vorus ja Antslas. Kiirabiteenus on véga histi integreeritud haigla struktuuri. Iga toopédeva
hommikul raporteerivad telesilla vahendusel kiirabibaasid valvearstidele 60pédeva jooksul
toimunud slindmustest ja haiglasse toodud patsientidest, saades valvearstidelt vahetult

tagasisidet.

Tabel 6. Kiirabi kutsed, hospitaliseerimised Louna-Eesti Haiglas 2014-2018. aastal .

2014 2015 2016 2017 2018
Visiitide iildarv o 7457 7529 7714 7414 7622
Hospitaliseeriti 2679 2876 2798 2719 2980
Transpordikutseid 131 194 248 256 296
Annulleeritud kutseid 233 222 295 342 319
Tulemusteta valjakutseid 44 52 42 56 68
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Erakorralise meditsiini ja vastuvdtu osakonna t66 on jétkuvalt tdusutrendis.

Tabel 7. EMO t66 Louna-Eesti Haiglas 2014-2018. aastal.

2014 2015 2016 2017 2018
Poordujate arv kokku 13546 13228 14424 14554 15 667
Ambulatoorseid visiite 9 602 344 10 595 11036 11788
Saadeti edasi teise haiglasse 83 80 110 80 100
Hospitaliseeriti valtimatult 4131 3804 3717 3438 3779

Oendusabi
Haigla osutab ambulatoorset ja statsionaarset ning kodudendusabi.

Tabel 8. Statsionaarne dendusabi Louna-Eesti Haiglas 2014-2018. aastal.

2014 2015 2016 2017 2018
Patsientide arv ' 672 586 604 631 604
Ravikestus 232 234 21,4 22,4 24,3
Voodihdive 712% 79,9% 75,1% 82,3% 88%
Ravijuhte kokku 691 620 604 660 648

Tabe 9. Kodudendus Louna-Eesti Haiglas 2014-2018. aastal.

2014 2015 2016 2017 2018
Visiite 5635 4426 4563 4763 5480
Ravijuhte 714 645 675 585 741

Hooldekodu teenust kasutas 49 inimest. Hooldekodu kohtade arv oli 30.

Patsientide rahulolu

2018. aasta aprillis toimus Louna-Eesti Haiglas ambulatoorsete patsientide rahulolu-uuring,
mille eesmirk oli uurida patsientide rahulolu ambulatoorsete teenuste ja nende
kittesaadavusega. Kiisitluse kdigus jagati patsientidele vilja 681 ankeeti, millest tdidetult
tagastati 355 ankeeti ehk 52%.

Uldine rahulolu on vdrreldes 2016. aastal 14biviidud kiisitlusega tdusnud. Viga rahule jii 80,5%
vastanutest (2016. a oli vastav nditaja 75,9%). Rahulolematute patsientide arv on langenud —
koikidest vastanutest oli neid 2018. aastal 2% (2016. a. 3,3%). Enim ollakse véga rahul siinnitus-
giinekoloogia osakonnaga (94%).



Tagasiside patsientidelt

Patsientide p66rdumised ja ettepanekud registreeritakse haigla dokumendihaldussiisteemis ning
koopia edastatakse vastava struktuuriiiksuse juhile. Anontiiimselt esitatud po6rdumisi ei
registreerita ega menetleta. Tanuavaldused ja kiitused avaldatakse haigla sisevorgus.
Poordumistele ja ettepanekutele vastatakse 30 kalendripdeva jooksul alates registreerimisest.

2018. aasta jooksul sai Louna-Eesti Haigla 41 kirjalikult fikseeritud ténuavaldust ning 10
kaebust. Kiideti osakondade personali vdga hea t66, abivalmiduse ja hoolitsemise eest. Enim
kiidusonu pélvisid kiirabibrigaadid. Palju kiidusonu pélvisid ka sisechaiguste osakond ja
dendusabikeskus.

2018. aastal esitatud kaebustest enim olid seotud personali kditumise ja suhtlemisega — kokku 4
poordumist. Kolm pddrdumist olid seotud ravitod korraldusega ja kaks ravikvaliteediga. Uhes
poordumises viljendati rahulolematust haigla juures parkimisega

Tervishoiuteenuste muuk

Tervishoiuteenuste pohiline ostja on Eesti Haigekassa, mille ostusumma moodustas 92
protsenti. Jargnevad 5 protsendiga patsiendid, kes maksavad ise. Kindlustamata isikute eest
maksab EV Sotsiaalministeerium ja see moodustab iihe protsendi tervishoiuteenuste ostu
summast. Uhe protsendi moodustas ka Tervise Arengu Instituudi alkoholitarvitamise hiire ravi
projekti ,, Kainem ja tervem Eesti* raames ostetav tervishoiuteenus. Ulejiinud maksjate osakaal
jaab alla iihe protsendi.

Tabel 10. Tervishoiuteenuste miiiik Louna-Eesti Haiglas 2018. aastal.

Summa Osakaal

Eesti Haigekassa Tartu osakond 8310371 92,0%
EV Sotsiaalministeerium 86 682 1,0%
Vilismaalaste valtimatu abi 22 163 0,2%
Isemaksjad 438 595 4,9%
Liikluskindlustus 4 365 0,0%
Kaitsevagi ja Kaitseressursside Amet 12 559 0,1%
Muud maksjad 36 354 0,4%
TAI 126 299 1,4%
Kokku 9 037 388
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Ravi rahastamise lepingud
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Joonis 14. Eesti Haigekassa lepingumaht ja ravijuhud Louna-Eesti Haiglas 2014-2018. aastal.

Tegevusplaanid aastaks 2019

Kéesoleval aastal on pdhieesmark tiita koik haigekassa lepingulised kohustused ja suurendada
tasuliste teenuste miitigimahtu ning mitte iiletada eelarves planeeritud kulude taset. Seoses
stinnitusabiteenuse iimberkorraldustega Kagu-Eestis ja siinnituste arvu suurenemisega Louna-
Eesti Haiglas on plaanis renoveerida siinnitusosakonna ruumid ja uuendada sisustus. Kdimas on
kompuutertomograafia uuendamise hange ja plaanis on veed mitme meditsiiniseadme
hankemenetlused.

Metsakohvik OU

OU Metsakohvik asutati 2004 aastal Lduna-Eesti Haigla tiitarettevdttena. Ettevotte
tegevusaladeks on ravitoitlustus, toitlustuse korraldamine kahes kohvikus, toidu ja
toostuskaupade miiiik ja kondiitritoodete miitik.

Metsakohvik OU miiiigitulu 2018 aastal oli 757 963 eurot, eelneval majandusaastal 712 870
eurot. Ettevotte kasum 2018 aastal oli 8 954 eurot ,eelneva maandusaastal 11 539 eurot .
Miiiigitulu kasvas peamiselt kohvikute ja muu miiiigi arvelt (2018.a. 527 504 eurot, 2017. a. 499
627 eurot), miiiik emaettevottele moodustas endiselt 30% kogukaibest.

Jargneval majandusaastal on plaanis korrastada laopinnad ja investeerida uue kiilmkambri
ehitusse. 2018 aasta keskmine to6tajate arv oli 26.
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Pesuring OU

Pesuring OU on loodud 2006. aastal. Ettevdtte eesmirk on pakkuda kvaliteetset ja kaasaegset
pesupesemis teenust Louna-Eesti hoolekandeasutustele, haiglatele ning teistele ettevdtetele ja
eraklientidele.

Pesuring OU miiiigitulu 2018 aastal oli 100 851 eurot, eelneval majandusaastal oli 116 881
eurot. Ettevotte kasum 2018. aastal oli 842 eurot, 2017 aastal 13 454 eurot. Ettevotte peamine
lepingupartner oli Louna-Eesti Haigla AS, kelle miiiigitulu moodustas kidibest aruandeaastal
70%, eelneval mgjandusaastal 57%

2018 aastal oli ettevotte tootajate arv 4.

Jargneval majandusaastal on plaanis ettevotte miiligimahu kasvatamine véljaspool kontserni
ning soetada uus pesumasin.

Peamised finantssuhtarvud Louna-Eesti Haigla AS konsolideeritud
aruandes

Kaibe kasv (%) 9,45 6,54
Kasumi kasv (%) 156,64 75,97
Puhasrentaablus (%) 0,28 -0,54
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) 1,75 1,62
Koguvara tulutase (ROA) (%) 0,42 -0,74
Omakapitali tulutase (ROE) (%) 0,56 -1,00

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kaéibe kasv = (miiigitulu 2018 - miiigitulu 2017) / miiigitulu 2018*100

Kasumi kasv (%) = (puhaskasum 2018 — puhaskasum 2017) / puhaskasum 2017* 100
Puhasrentaablus (%) = puhaskasum / miiiigitulu®*100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kdibevara / lithiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum / varad kokku * 100

ROE (%) = puhaskasum / omakapital * 100
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Valga Haigla AS tegevusaruanne

Uldandmed

AS Valga Haigla asutati Valga Linnavolikogu 18. juuni 1997. aasta otsusega nr 42 eesmargiga
osutada meditsiiniteenuseid ja sellega kooskdlas olevaid muid teenuseid. 16.detsembri 2016.
aasta Valga Linnavolikogu otsusega nr 136 emiteeriti 19 195 aktsiat, mille markimise eesdigus
anti SA Tartu Ulikooli Kliinikumile. Eesti véirtpaberite keskregistri andmetel kuulub 29.
detsembri 2016.a. seisuga SA TUK-le 51% AS ValgaHaigla aktsiatest ja49% aktsiatest kuulub
Vaga Valade. AS Vaga Haigla konsolideerimisgruppi kuuluvad peale haigla veel SA Terve
Valgamaa ja OU Valga Haigla Apteek.

AS Valga Haigla on SA Tartu Ulikooli Kliinikumi kontserni kuuluv iildhaigla, mille
pohitegevuseks on Terviseameti poolt litsentseeritud GoOpdevaringne tervishoiuteenuse
osutamine. Plaanilise ja erakorralise tervishoiuteenuse osutamise rahastamise aluseks on leping
Eesti Haigekassaga. Kindlustamata isikute véltimatu ja esmaabi teenuste eest tasutakse
riigieclarve vahenditest.

AS Valga Haigla korgeim juhtimisorgan on aktsiaseltsi ndukogu, mis koosneb kuuest liikmest.
2018.a novembris vahetus kaks ndukogu liiget (Rein Kermes’e ja Ago Korgvee asemel méiras
TU Kliinikum uuteks liikmeteks Jana Jaal’i ja Marek Seer’i) ning 25. jaanuaril 2019 valis
ndukogu uueks esimeheks Marek Seer’i.

AS Valga haigla ndukogu 6-e litkkmeline. Noukogu esimees on Marek Seer, liikmed on Mart
Einasto, Jana Jaal, Margus Lepik, Kiilliki Siilak ja Kiilli Laugesaar.

AS ValgaHaiglat juhatab alates 5. novembrist 2018 Margus Ulst.

AS Valga Haigla koosneb kolmest funktsionaal sest osast:
1. meditsiinilise tegevusega seotud liksused — raviosakonnad;
2. tervishoiuteenuse osutamist toetavad tugiiiksused (IT- ja raamatupidamise teenistus,
labor, puhastusteenistus jne);
3. hoolekande osakond (pakub erihoolekande, hoolekande- ja paevahoiuteenust).

Tervishoiuteenuse osutamisega tegelevad 5 raviosakonda: siseosakond, kirurgiaosakond,
intensiivravi-operatsiooniosakond, ambulatoorne osakond, dendushoolduse osakond. Vastavalt
haigla ndukogu otsusele 1dpetati 30. juunil 2018.a. Valga haiglas siinnituste vastuvotmine ja
giinekoloogia-siinnitusosakond liideti kirurgiaosakonnaga.

AS Valga Haigla arengu peamiseks eesmérgiks on patsiendikeskse kvaliteetse arsti- ja
Oendusabi ning sotsiaalteenuste pakkumine, mille nimel:
- arendatakse olme- jateenindusstandardeid;
- suurendatakse kliinilist pddevust ja arendatakse koostodd kliinikumi kontsernis;
- arendatakse piiriiilest koostood litlastega;
- panustatakse erialasesse meisterlikkusesse ja meeskonnatosse.

2018. aasta tegevusplaanis olnud planeeritud tegevustest 10petasime edukalt jargmised
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tegevused:
e esmatasandi tervisekeskuse projekteerimine
e ecttevalmistused iileminekuks haiglainfosiisteemilt ESTER kliinikumi programmile
eHL
o ettevamistused dokumendihaldussiisteemi DHS juurutamiseks
o jitkati kvaliteetse ja ohutu tervishoiuteenuse osutamist

Alustasime jargmiste tegevustega:
e (1.jaanuaril 2018 alustati t66d elektroonilises dokumendihaldussiisteemis DHS
e Septembris 2018 alustati esmatasandi tervisekeskuse ehitust (projekteerija Péarn Projekt
OU, ehitaja Rennes OU)
e 14, detsembril 2018 alustas Valgas esimesena kliinikumi tiitarhaiglatest t66d uus
haiglainfosiisteem eHL ja juurutati laborisiisteem eLABOR

Personal

AS Valga Haiglas tootas 31.12.2018. a seisuga 340 tootajat 318 ametikohal, sh: 55 arsti (k.a. 2
abiarsti), 126 dendustootajat, 74 hooldustdotajat ja 85 tugipersonali. 2018. aastal asus Valga
haiglas to6le 53 tootajat (sh 7 arsti) ja 42 tootajat lahkus t66lt (sh 8 arsti).
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Joonis 15. Vaga Haigla tdidetud ametikohad 2014-1018. aastal 31.12.2018 seisuga.

Valga haigla tootajate keskmine vanus oli 50 aastat sh. arstide keskmine vanus 51,
denduspersonalil 47, hoolduspersonalil 52 ja tugipersonalil 51 aastat. 70-aastaseid ja vanemaid
tootajaid oli Valgahaiglas 11, neist arste 5 ning dendustdotajaid 4.

To6tajate keskmine to6staaz Valga haiglas oli 14 aastat, sh arstidel 17, denduspersonalil 18 ja
hoolduspersonalil 10 aastat. Ule 40 aasta on Valga haiglas to6tanud 15 too6tajat, neist 5 arsti ja
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8 dendustootajat. 2018. aastal valiti Valga linna aukodanikuks iile kahekiimne aasta Valga
haiglas to6tanud naistearst Erika Kasa, kelle esitas tunnustamiseks haigla juhtkond.

Koostoos Eesti Tootukassa Valga osakonnaga tutvustatakse elanikkonnale haigla
tugispetsialistide to6kohti ning vdetakse todle uusi todtajaid. Igal aastal osaleb Valga haigla
toomessil, mille kaudu on leitud to6dtajaid vabadele ametikohtadele. Pidev koost6d toimub
Valgamaa Kutsedppekeskusega, kus tookohapdhise dppe raames ldbivad meie hooldustootajad
ja tegevusjuhendajad kutsedppe oma erialal. Hooldustodtajad on osalenud aktiivselt ka 160-
tunnisel tugiisiku koolitustel.

AS Valga Haigla tooalased koolitused planeeritakse todtajate arenguvajadusi silmas pidades
ning eelarve vdimaluste piires. TooOtajate regulaarne enesetdiendamine on oluline erialase
kvalifikatsiooni siilitamisel kiirelt arenevas tddkeskkonnas. Oendus-hoolduspersonali
koolitused on koolitajate poolt 14bi viidud suures osas AS Valga Haigla ruumides.

Tootajate rahulolukiisitlus on planeeritud 14bi viia 2019. aasta siigisel.

Pohinaitajad
Tabel 11. ValgaHaigla pohinditajad 2015-1018. aastal.
2015 2016 2017 2018  2018vs  Muutuse |
2017 %
Haigete arv statsionaaris 2843 2590 2494 2362 132 5%
Ravikestus paevades
Haigla kokku 7 7 7 8 1 7%
Kirurgia osakond 5 5 5 5 0 0%
Siseosakond 7 7 7 7 0 0%
Giineoloogia osakond 2 2 2 2 0 0%
Opereeritud haigete arv 754 700 795 964 169 21%
Siinnituste arv 183 132 147 71 -76 -52%
Ravivoodite keskmine arv 51 51 51 51 0 0%
Voodihoive 66%
Letaalsuskordaja 6 7 6 7 1 17%
Haigete arv pdevastatsionaaris 987 1010 1003 759 -244 -24%
Kirurgilised protseduurid 1307 1348 1286 757 -529 -41%
Amb. vastuvotud 40 786 40 757 41874 36854 -5020 -12%
Sh EMO-sse poordumised 7 098 7 282 7 031 7 229 198 3%
Kodudendusvisiidid 2437 2040 2533 3326 793 31%
Hambaravi visiidid 5736 4 958 5804 7 047 1243 21%
Oe/dmmaemanda iseseisev vastuvott 1776 2 065 2218 2730 512 23%
TERVISHOIUTEENUSTE MUUK
Ravijuhtude arv kokku 32076 31111 32588 32859 271 1%
Sh amb eriarstiabi 28 871 27 952 29667 30159 492 2%
Sh pdevaravi 983 993 973 771 -202 -21%
Sh statsionaarne eriarstiabi 2222 2 166 1948 1929 -19 -1%
Summa kokku tuh eurot 3699 3739 4154 4482 328 8%
Sh. amb eriarstiabi 1303 1290 1480 1645 165 11%
Sh pdevaravi 319 339 361 306 -55 -15%
Sh statsionaarne eriarstiabi 2076 2110 2312 2530 219 9%
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Tervishoiuteenuste osutamine

Haiglas oli 2017. aasta I6puni aktiivses kasutuses 120 statsionaarset voodikohta. Alates O1.
jaanuarist 2018 on avatud 73 statsionaarset voodikohta, nendest siseosakonnas 27,
lasteosakonnas 1, kirurgias 12, giinekoloogia osakonnas 2, dendushoolduses 25, intensiivis 6.
Neile lisandub 4 paevaravi voodikohta. Voodifondi muudatuse tingis haigekassa rahastus.

Ambulatoor set eriarstiabi osutati haiglas kokku 15 erialal. Ambulatoorseid vastuvdtte tehti
kokku 36 854, mis oli 12% vdhem kui eelmisel 2017. aastal (Joonis 1).
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Joonis 16. Ambulatoorsed vastuvdtud Valga Haiglas 2015-1018. aastal.

Hambaravi osakonnas tehakse stomatoloogilist ravi ning kirurgiat ja hambaproteesimist.
Hambaravi osakonna ambulatoorsete poordumiste arv 2018. a oli 7047 , see on 21% rohkem kui
2017. aastal. Kuni 19-aastaste laste hambaraviteenust osutatakse haigekassa lepingu alusel.
Taiskasvanute ravi puhul tasub ravikulud patsient ise. 1. juulist 2017 toimib AS Valga Haigla
ja Eesti Haigekassa vahel tdiskasvanute hambaravihiivitise leping (40 € aastas patsiendi kohta).

2018. aastal tegime ddede iseseisvaid vastuvotte diabeedi, jalaravi ja uneapnoe erialal. Jatkasime
koostods neuroloogidega neuroloogiade iseseisvate vastuvottudega (peavalu, insuldi
sekundaarne profiilaktika, kognitiivsete voimete hindamine) ja ka reumatoloogia erialal e
iseseisva vastuvotuga (ndustamine) eriarsti supervisioonil ja juhendamisel.

Oendusabiteenused on patsientidele hiisti kittesaadavad ja tiienevad jérjepidevalt. 2018. aastal
tehti 2730 de ja &mmaemanda iseseisvat vastuvottu, kasv vorreldes eelneva aastaga 23%.

Kodudenduse visiite tehti kokku 3326, kasv vorreldes eelneva aastaga 31%.

Haigekassa ambulatoorse ravitdo tellimus ravijuhtude osas oli kéttesaadavus koikidel erialadel
tagatud vdhemalt 6 nddalase ooteajaga.
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Odbpievaringne ambulatoorne viltimatu arstiabi

Erakorralise meditsiini pddrdumiste arv suurenes vorreldes 2017. aastaga 3 %. EMO-sse toodi
kiirabi poolt voi pdordus ise 7229 patsienti, neist 5557 (77%) said ambulatoorset arstiabi ja 1534
(21%) vajasid hospitaliseerimist erakorralistel ndidustustel. 2% haigeid saadeti edas teise
haiglasse (Tabel 12).

Tabel 12. EMO tegevus Vaga Haiglas 2015-1018. aastal.

2015 2016 2017 2018
EMO-sse pdérdumised ' 7008 7282 7031 7229
Hospitaliseeriti valtimatult 1810 1762 1649 1534
Saadeti hospitaliseerimata teise 139 137 151 138
haiglasse
laks koju 5557

Paevaravis osutatud teenused

Péevaravis ravitud haigete ja protseduuride arv vdhenes vastavalt ravi rahastamise lepingus
toimunud muutustele. Alates 2018. aastast tehakse tédiskasvanute tonsillektoomiat
verejooksutiisistuse ohu tdttu statsionaaris, kus patsient jadb tiheks 60ks jélgimisele.
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Joonis 17. Pdevaravis ravitud haiged ja kirurgiline t66 Vaga Haiglas 2015-1018. aastal.

Statsionaar ne ar stiabi

Statsionaarne ravitoo toimus 73 voodikohal, sh 25 voodikohta oli statsionaarse Gendusabi
teenuseks. Haiglaravil viibis 2362 patsienti, nendest 422 haiget statsionaarses Oendusabis.

Ravitud haigete arv vidhenes mdnevorra, kuid voodipdevade arv suurenes mérkimisvaérselt
(Joonis 18).
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Joonis 18. Valga Haiglas statsionaaris 2015-1018. aastal ravitud haiged ja voodipdevad.

Statsionaarne dendus-hooldusabi

Statsionaarse dendus-hooldusravi voodihdive suurenes méarkimisvéirselt 81%-ni, haigete arv
vihenes vastavalt lepingu muutustele, voodipdevade arv suurenes 7379-le.

Tabel 13. Statsionaarne dendusabi Valga Haiglas 2015-1018. aastal.

2015 2016 2017 2018
Haigete arv ' 486 467 467 422
Viltimatuabi osakaal (%) 15% 12% 12% 8%
Ravikestus (paevades) 16 15 15 17
Voodihdive 44% 40% 39% 81%
Voodipaevade arv 7 957 7204 7 030 7379

Tervishoiuteenuste muuk

Tervishoiuteenuste miitik haigekassale moodustab konsolideerimisiiksuse tulubaasist 59%,
(2017.a samuti 59%). Kiirabi t60 on rahastatud riigieelarvest ja moodustab 13% tulubaasist
(2017.a 13%). Hoolekandeteenus moodustab 10% tulubaasis (2017a. 11%). Apteegi tegevus
moodustab 9% tulubaasist (2017.a 8%). Tasulised meditsiiniteenused sh visiidi- ja
voodipdevatasud ning muu miiligitulu moodustab haigla tulubaasist 9% (2017.a 9%).

Ravi rahastamise lepingud

Joonisel 19 on viimase nelja aasta eriarstiabi lepingu tegelik tditmine koos saadud tulu ning
lepingu rahalise mahuga aasta 1opu seisuga. Lepingu tegelik tditmine kajastab esitatud eriarstiabi
raviarvete summat, sh {iletdo koefitsendiga maksmist ja DRG mdju.

Lepinguline ravijuhtude arv viheneb, samas lepinguline rahaline vdirtus kasvab.
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E Haigekassa leping (aasta I0pu seisuga) summa kokku

= Haigekassa leping (aasta I6pu seisuga) ravijuhtude arv kokku
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Joonis 19. Eesti Haigekassa lepingu maht Vaga Haiglas 2015-1018. aastal eurodes ja ravijuhud.

Kiirabi
Kiirabiteenust osutab V& ga Haiglakolme brigaadiga, millest 2 asuvad Valgalinnasjal brigaad

Torva linnas. Kiirabi visiitide arv on viimastel aastatel pilisinud stabiilsena. Kiirabi véljakutseid
Litti oli 5, piiriiilene koostdd ei ole suurenenud.

Tabel 14. Kiirabi kutsed ja hospidaliseerimised Valga Haiglas 2015-1018. aastal.

2014 2015 2016 2017 ’ 2018 |
Visiitide arv 5754 4593 6 476 6358 6 553
Hospitaliseeriti 1714 1502 2242 2 155 2282
Annulleeritud kutseid 216 137 203 229 211
Valjakutseid Latti 10 - 10 10 5

Hoolekandeteenus

AS Valga Haigla hoolekande osakonnas pakutakse klientidele iildhooldekodu-tiiiipi
hooldusteenust, erihoolekandeteenust siigava liitpuudega isikutele ja padevahoiuteenust eakatele
ning puudega isikutele. Kohtade arv on iildhooldekodu tiitipi klientidele 90 ja erihoolekande
klientidele 20 kohta. 31.12.2018 seisuga viibis iildhooldekodu teenusel 86 klienti ja
erihooldusteenusel 20 klienti. Kokku pakuti aruandeaasta jooksul iildhooldekodu-tiiiipi
hooldusteenust nii liihemal kui pikemal perioodil 127-le kliendile ja erihooldusteenust 20-le
isikule (Tabel 15).

2018. aastal oli hooldusasutuses koha maksumus 24,24 € iihe 60pédeva eest, s.o 737 € kuus.
Omasteta hoolealuste iilalpidamiskulud katab kohalik omavalitsus (pensionist puudujddva osa).

Eakate paevahoiuteenuse hind on 18,00 € pédevas (12 tundi). Hind sisaldab neli korda péevas
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toitlustamist ja voodikohta koos voodipesuga. Aruandeperioodil kasutas pidevahoiuteenust 2
klienti.

Erihoolekandeteenusel olevate klientide omaosalus kohamaksumus on 241,00 € kalendrikuus,
mis koosneb toitlustuskulust 87,55 € kalendrikuus (2,88 € 60pédev) ja majutuskulust 153,41 €
kalendrikuus (5,05 € 66péev).

AS Valga Haigla hoolekande osakonna tulubaas koosneb Valga Vallavalitsuselt lackuvast
eelarvest, Sotsiaalkindlustusametilt, hoolealuste pensionist ning iilalpidamisteenuste
miitigitulust.

Alates 05.2015 on osakond liitunud EQUASS kvaliteedisiisteemi véljatootamisega. 2016.aastal
jouti antud tegevustega lopule ja 05.12-06.12.2016 toimus 1dppaudit ning osakonnale viljastati
01.2017 EQUASS Assurance sertifikaat.

Tabel 15. Hooldekodu teenus Valga Haiglas 2016-1018. aastal.

2016 2017 2018
Klientide arv 148 130 127
Teenusekestus (paevades) 218 248 239
Voodihdive 98% 98% 92%
Voodipaevade arv 32283 32274 30383
Voodikohtade arv 90 90 90
Voodipdevade arv aastas 32850 32850 32850

2019. aasta tegevusplaan

Ravitegevuse osutamise iildeesmirgid ei muutu 2019. aastal ning peamine on kvaliteetse ja
ohutu teenuse osutamine. Oluline mérksona ravirahastamise lepingus on ,,paindlikkus®.
Eelkdige viljendub see ravirahastamise lepingu iildtingimuste muutmises paindlikumaks.
Haigla jaoks tihendab see seda, et meil on vOimalus ravirahastamise lepingus ravirahade
iimberjagamine haigla tegelikule vajadusele ja voimekusele. Lahtuvalt pakkumist iiletavast
ndudlusest turul, laiendame hoolekandeteenuseid peale eriarstiabi tookorralduse korrigeerimist.

2019. aastal planeerime jargmisi tegevusi:

e jatkata kvaliteetse ja ohutu tervishoiu- ja hooldusteenuse osutamist Valga haiglas

e TU Kliinikumi meditsiinilise tegevuspaleti dmblusteta iilekanne Valga kogukonna
hiivanguks

e |dpetada esmatasandi tervisekeskuse ehitus ja kdivitada selle tegevus parimal
voimalikul viisil

e jatkusuutlikul ja otstarbekal moel alustada erakorralise meditsiini 0sakonna
timberehitust

e meeskonna ja tookeskkonna védrtustamine, et noored tahaksid todtada Valga haiglas
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Valga Haigla Apteek OU

OU Valga Haigla Apteek kuulub alates 31.01.2006 Sihtasutusele Terve Valgamaa.

Tegevusloa nr 520 alusel on OU Valga Haigla Apteegi pdhitegevusalaks ravimite ja teiste
meditsiiniotstarbeliste toodete jaemiiiik ning ravimite valmistamine vastavalt tegevuslitsentsile.
Apteegil puudub digus valmistada steriilseid ravimeid. Apteegil on digus kéidelda eriarvestusele
kuuluvaid ravimeid ning apteegil on Eesti Haigekassaga leping meditsiiniscadmete miitigi
tingimuste ja nende eest tasumise korra kohta.

Aruandeperioodis moodustas sularahas miiiik 44% (2017. aastal 36%), haigekassa soodustus
33% (2017. aastal 28%), perearstide ja teiste asutuste teenindamine 2% (2017. aastal 3%) ning
AS Valga Haigla varustamine 21% (2017. aastal 33%) kéibest.

Peamised finantssuhtarvud Valga Haigla AS konsolideeritud aruandes

Midgitulu (eurot) 9320278 8618344
Kaibe kasv (%) 8 8
Puhaskasum (eurot) 212 405 -15 026
Kasumi kasv (%) 1514 115
Puhasrentaablus (%) 2 0
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) 2 2,2
Koguvara tulutase (ROA) (%) 4,3 -0,3
Omakapitali tulutase (ROE) (%) 5,8 -0,4

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kaiibe kasv = (miitigitulu 2018 - miitigitulu 2017) / miiigitulu 2017*100

Kasumi kasv (%) = (puhaskasum 2018 — puhaskasum 2017) / puhaskasum 2017* 100
Puhasrentaablus (%) = puhaskasum / miiiigitulu®*100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kéibevara / liihiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum / varad kokku * 100

ROE (%) = puhaskasum / omakapital * 100
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Pélva Haigla AS tegevusaruanne

Uldandmed

AS Pdlva Haigla osutab tervishoiu- ja rehabilitatsiooniteenuseid valdavalt Polvamaa inimestele.
Teiste maakondade elanikud moodustavad ca 15% koikidest patsientidest/klientidest. Kuni
01.07.2018 tagas haigla 60pédevaringse valmisoleku neljal arstlikul erialal (sise-, Kirurgia,
anestesioloogia- ja siinnitu-giinekoloogia eriala). Alates 01.07.2018 osutatakse kirurgia eriala
teenust paevakirurgia baasil ja dhtul kella 16.00-st kuni hommikul kella 8.00-ni kirugi majas el
ole. Odpidevaringselt todtab veel labor. Kiirrabiteenust Pdlvamaal osutab SA Tartu Kiirrabi. AS
Polva Haigla erisuseks vorreldes teiste {ildhaiglatega on statsionaarse taastusravi osutamine
Louna-Eesti  patsientidele. Lisaks tervishoiuteenusele osutab Podlva haigla ka
rehabilitatsiooniteenust ja pakub ka tasulist hooldusteenust.

Tervishoiuteenuse pohiliseks tellijaks on Eesti Haigekassa. Rehabilitatsiooniteenuse tellijateks
on Sotsiaalkindlustusamet ja To6tukassa.

2018.a proovikiviks oli Polva haiglale Polva Tervisekeskuse valmisehitamine ja kdikuandmine,
millega saime edukalt hakkama ja alates 01.10.2018 alustas seitse perearsti t66d uhiuues
Tervisekeskuses.

AS Pdlva Haiglal on kaks aktsioniri. Enamusaktsionir on SA Tartu Ulikooli Kliinikum, millele
kuulub 51% aktsiatest ja vihemusaktsiondr on Polva Vald, millele kuulub 49% aktsiatest.

Organisatsioon ja juhtimine

AS Podlva Haigla kdrgeim juhtimisorgan on aktsiaseltsi tildkoosolek.

Aktsiaseltsi tegevust planeerib ja juhtimist korraldab ndukogu. Noukogu koosneb kuuest
liikmest. Alates 2018.a. detsembrikuust on ndukogu esimees Marek Seer, lilkmed on Jana Jaal,
Mart Einasto, Anne Nook, Sirje Tobrelutsja Liivi Maran.

Juhatus on kolmeliikmeline. Juhatuse esimees (tegevdirektor) on Koit Jostov, litkmed on Margit
Rikka (iilemarst) ja Aili Tilgre (Gendusjuht).

Missioon

AS Polva Haigla missiooniks on tagada patsientidele/klientidele parimal vdimalikul tasemel
tervishoiu-, tervisedenduse- jarehabilitatsiooni teenuseid.

Visioon

AS Polva Haigla on Kagu-Eesti tunnustatud meditsiinikeskus, mis pakub kvaliteetset arsti-,
Oendusabi- ja rehabilitatsiooniteenust.

Uldeesmirk

AS Polva Haiglas on koigil abivajajatel head véimalused tervishoiu- jarehabilitatsiooniteenuse
kattesaamiseks ja oma tervisliku potentsiaali arendamiseks. Oma tildeesmairgi saavutamiseks
lahtume alljargnevatest pohivairtustest:
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Pohivairtused

*  Professionaal sus — meil to6tavad oma ala parimad spetsialistid.
+ Patsiendi-/kliendikesksus — patsient/klient on meie tegevuse keskmes.

*  Meeskonnatood — kdik ravi- ja rehabilitatsiooniprotsessis osalgjad tunnevad end osana
meeskonnast.

* Innovaatilisus — uute tdenduspohiste meetodite ja teenuste kasutuselevott.
*  Ressursside optimaalne ja keskkonnasdistlik kasutus.

*  Usaldusviirsus — haigla on usaldusvéirne partner kdigile oma koostddpartneritele

Personal

Aruandeaasta 16puks oli AS Polva Haiglas 286 tootajat 231,8 ametikohal. Toovotulepinguga
tootajaid oli 11 — suures osas koduded. Arste tootas 49, abiarste 9, dendusala tdotajaid 92,
hooldustdotajaid 49, taastusravi- ja rehabilitatsioonispetsialiste 35 ja muid tootajaid 52.
Aruandeaasta jooksul asus todle 9 arsti, lahkus 7 arsti. Tasemedppes omandas haridust 19
tootajat. Tdienduskoolitustel osales 145 téotajat.
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Joonis 20. T4idetud ametikohad Pdlva Haiglas 2014-2018. aastal 31.12.2018 seisuga.

AS Podlva Haigla on praktikabaasiks Tartu ja Tallinna Tervishoiu Korgkoolidele ning Tartu
Ulikooli fiisioteraapia iilidpilastele. 2018. aastal viibis meie haiglas praktikal 44 dendusala
iiliopilast, 8 hooldustdotaja praktikanti ja 34 fiisioteraapia iiliopilast, s.h vélisiiliopilased.

Eesti Tootukassa Polvamaa osakonna kaudu viibis AS Pdlva Haiglas praktikal aruandeaasta
jooksul 4 praktikanti (puhastusteenindajad).
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AS Pdlva Haigla kuulus 2018. aastal Rahvusvahelisse Tervist Edendavate Haiglate (TEH)
vorgustikku.

AS Pdlva Haigla taastusraviosakonna ja rehabilitatsioonikeskuse sotsiaalteenuste kvaliteeti
tunnustab EQUASS Assurance setifikaat aastast 2014 kuni aastani 2020.

Po6hinaitajad

Tabel 16. Polva Haigla pdhinditajad 2014-2018. aastal.

Niitajad 2015 muutus Muutuse

2017/2018 %

TERVISHOIUTEENUSTE OSUTAMINE

Haigete arv statsionaaris 3061 2 869 2 645 2610 2522 -88 -3%
Haigete arv paevaravis 1160 1142 1224 1278 1229 -49 -4%
Erakorraliste haigete 54% 56% 57% 57% 58% 0,4%

osakaal (stats eriarstiabis)
Ravikestus (paevades)

Pélva Haigla kokku 8,8 9,4 9,9 10,2 9,8 -0,4 -4%
sh aktiivravis 6,71 7,2 7,1 7,1 7 -0,1 -1%
Ravivoodite keskmine arv 126 128 117,3 115 100 -15 -13%
(stats-s)

Voodihaive (%) 58,5% 57,7% 61,2% 63,3% 67,5% 4,2%
Letaalsuskordaja (%) 5,2% 5,4% 5,3% 5,4% 5,9% 0,5%

sh aktiivravis (%) 3,6% 4,0% 3,6% 4,1% 4,4% 0,3%

Ambulatoorsete
vastuvottude arv:

eriarstiabis 32 064 32 096 32563 30082 27 473 -2609 -9%
sh EMOs 4527 4563 4166 4152 4325 173 4%
Oe ja immaemanda 1511 1187 1094 1237 2 443 1206 97%

iseseisvate vastuvottude arv
TERVISHOIUTEENUSTE MUUK

Haigekassa leping (aasta I6pu seisuga)

ravijuhtude arv kokku (koos 31210 29 926 28 295 28 832 27912 -920 -3,2%
hoolduse, ennetuse ja
valvekuluga)

sh ambulatoorne eriarstiabi 25799 25383 23702 24211 23076 -1135 -4,7%
sh paevaravi 1091 1096 1187 1219 1219 0 0,0%
sh statsionaarne eriarstiabi 2677 2 486 2 389 2312 2261 -51 -2,2%
summa kokku (eurodes) 4148744 4360716 4510999 4856832 5326126 469 294 9,7%

(koos hoolduse, ennetuse ja
valvekuluga)

sh ambulatoorne eriarstiabi 1257 820 1285152 1250397 1325141 1354641 29500 2,2%
sh paevaravi 229373 259 246 275 408 284 806 311545 26 739 9,4%
sh statsionaarne eriarstiabi 1893 878 1948178 2033576 2182869 2424787 241918 11,1%
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Tervishoiuteenuste osutamine

Joonis 21 niditab ambulatoorsete vastuvottude arvu viimase viie aasta jooksul. Ambulatoorseid
vastuvotte kokku tehti 2018.a. 27473, mis on 9% viihem kui 2017.aastal. Oe ja immaemanda
vastuvotte kokku tehti 2443, mis on 97% rohkem kui 2017.aastal. 2018.a. lisandus nahakabineti
Oe iseseisev vastuvott.
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Joonis 21. Ambulatoorne ravitoo Polva Haiglas 2014-2018. aastal.
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Joonis 22. Péaevaravis ravitud haiged ja kirurgiline t66 Polva Haiglas 2014-2018. aastal.
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Joonis 22 niitab pdevaravis ravitud haigete arvu ja kirurgilist t66d. Pdevaravis raviti 1229
haiget, tehti 679 kirurgilist protseduuri ja opereeriti 524 haiget.
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Joonis 23. Statsionaaris ravitud haiged ja voodipdevad Pdlva Haiglas 2014-2018. aastal.

Joonis 23 nditab statsionaaris ravitud haigete ja voodipdevade arvu. Statsionaaris raviti kokku
2522 patsienti, mis on 3% vidhem patsiente kui 2017.aastal. Haigete arv on langustrendis,
suureneb erakorralisuse osakaal, mis 2018.aastal oli 58% kdigist statsionaarsetest haigetest.

Erakorralise meditsiini osakond

Tabel 17. Erakorralise meditsiini osakond p66rdumised Pdlva Haiglas 2014-2018. aastal.

2014 2015 2016 2017 2018
P6o6rdujate arv 6 355 6 340 5 809 5653 5 826
Ambulatooseid visiite 4 645 4 660 4246 4233 4472
Teise haiglasse 148 165 146 123 116
Hospitaliseeriti 1562 1515 1417 1297 1238
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Erakorralise meditsiini osakonda pdordus 5826 patsienti, tehti 4472 visiiti, saadeti edasi teise
haiglasse 116 patsienti ja hospitaliseeriti valtimatult 1238 haiget.

Tabel 18. Statsionaarne dendusabi Polva Haiglas 2014-2018. aastal.

2014 2015 2016 2017 2018
Patsientide arv 369 334 323 358 321
Ravikestus 23,9 25,9 30,5 29,5 28,5
Voodihdive 80,7% 79,1% 89% 95,7% 84,5%

Tabel 19. Kodudendus Pdlva Haiglas 2014-2018. aastal.

Visiite 2296 2244 2327 2346 2714

Ravijuhte 335 329 369 359 403

Tabel 19 nditab kodudenduse visiitide ja ravijuhtude arvu. Kodudendusteenuse visiite tehti 2714,
mis on 16% rohkem kui 2017.aastal. Vigitide arvu kasv tuleneb patsientide vajadusest
kodudendusteenusele.

Tervishoiuteenuste muuk

Tabel 20. Tervishoiuteenuste miiiik Polva Haiglas 2018. aastal maksjate 15ikes.

\YEI'TE] Summa Osakaal
Tervishoiuteenuste miiiik haigekassale 5402 168 84,5%
Tervishoiuteenuste miiiik riigile/KOV-le 265 031 4,1%
Tervishoiuteenuste miiiik muudele asutustele 393711 6,2%
Tervishoiuteenuste miiiik elanikkonnale 297 422 4,7%
Muud maksjad 31262 0,5%
KOKKU 6 389 594

Tabel 20 niitab tervishoiuteenuste rahalist mahtu maksjate 16ikes.

Tervishoiuteenuste pohiline ostja on Eesti Haigekassa, ostusumma moodustas 84,5% rahalisest
mahust. Tervishoiuteenuste miiiik asutustele moodustas 6,2% (suuremateks asutusteks
Sotsiaalkindlustusamet ja Eesti To6tukassa), tervishoiuteenuste miiiik elanikele 4,7%.

54



Joonis 24 niitab Eesti Haigekassa lepingusummade ja ravijuhtude muutust viimase viie aasta
jooksul. 2018.a. Eesti Haigekassa leping oli 27912 ravijuhtu, mis on 3% ravijuhte vdhem kui
2017.aastal. Lepinguline ravijuhtude arv viaheneb, samas lepingu summa kasvab.
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Joonis 24. Eesti Haigekassa lepingumaht jaravijuhud Pdlva Haiglas 2014-2018. aastal.

Patsientide rahulolu

Haiglas viiakse kord aastas libi patsientide rahulolu uuring. Uhel aastal viiakse uuring libi
statsionaarsete ja jargmisel aastal ambulatoorsete patsientide seas. Peale tdidetud kiisimustike
analiiisimist tulemused avalikustatakse haigla kodulehel ja esitatakse haigla personalile.

Ambulatoorne patsientide rahulolu uuring viidi 1dbi kdikides ambulatoorse vastuvotu kohtades
02.04.- 30.04.2018, mille eesmaérk oli vélja selgitada patsientide rahulolu raviteenustega haiglas.
Jagati vilja 460 ankeeti ja tdidetud ankeete lackus 339 (74%).

78% vastanutest jdid vdga rahule ja 21% tldiselt rahule ambulatoorse teenusega. Kodige kdrgem
rahulolu raviteenusega oli psiihhiaatri ja naistearsti vastuvottudes. Rahulolematuid oli 0,3% .
Uheks pdhjuseks pikk ooteaeg arsti vastuvdtul ja kellaaegadest mittekinnipidamine.

Tagasiside patsientidelt
Patsi entide ettepanekute ja kaebuste registreerimise, lahendamise ja tagasiside andmise kord on

kehtestatud ettepanekute ja kaebuste, registreerimise, lahendamise ja andmise korras. Kord
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sdtestab haigla toGtajate, patsientide ning teiste asutuse poole podrduvate isikute ettepanekute
ja kaebuste menetlemise. Patsiendil ja kiilastajal on voimalik avaldust esitada kirja teel,
elektroonselt, suuliselt voi vormikohasel blanketil. P6ordumistele ja ettepanekutele vastatakse
30 kalendripdeva jooksul alates registreerimisest.

2018. aasta jooksul lackus AS Polva Haiglale 62 fikseeritud tdnuavaldust. Kiideti osakondade
personali viga hea t60 ja hoolitsemise eest. Enim tédnuavaldusi pilvisid siinnitusosakond ja
taastusraviosakond..

2018. aastal esitati 20 nii suulist kui kirjalikku kagbust/ettepanekut. Esitatud kaebustest enim oli
seotud  suhtlemisprobleemidega (haigla  tOGtajate  ebaprofessionaalne  kditumine),
tervishoiuteenuse ja ravi kvaliteediga (1 kaebus ldks ravikvaliteedikomigoni, Haigekassasse ),
tervishoiuteenuse kittesaadavusega ja olmetingimustega (probleemid, mis puudutavad haigla
keskkonda ja timbrust). 1 kaebus oli seotud personaliga ja lahendus leiti toovaidluskomisjonis.

Kaebuste lahendamisel voeti arvesse koikide osapoolte soove jaarvamusi. Lahenduse |eidmisel
analiilisiti iga juhtumit eraldi. Koigi kaebuste esitajatega suheldi meili voi telefoni teel,
korraldati omavahel kohtumisi. Ebakvaliteetse tervishoiuteenuse korral hiivitati patsiendile
tekkinud lisakulud ja voimaldati haigla kulul taastusravi teenuseid.

Strateegilised eesmargid ja tegevusplaan aastaks 2019

AS Pdlva Haigla prioriteediks on pakkuda patsientidele/klientidele parimal voimalikul tasemel
tervishoiu-, tervisedenduse- ja rehabilitatsiooniteenuseid. Haigla eesmirgiks on elanike
informeerimine ja patsientide/klientide kaasamine tegevustesse, et toetada, sdilitada ja arendada
nende vaimset, fliiisilist ja sotsiaalset tervist. Haigla tagab sobraliku tookeskkonna, mis
suurendab toOmotivatsiooni, avardab koostddd, meeskonnatodd, tugigruppide tekkimist,
vOimaldab personalile regulaarset tdienddpet ja huvi osaleda asutuse arendustegevuses.

Pdlva haigla pakub erinevaid raviteenuseid ja rehabilitatsiooniteenuseid kuues osakonnas:
Kirurgiaosakonnas, siseosakonnas, taastusravi- ja rehabilitatsiooniosakonnas, stinnitu-
giinekoloogiaosakonnas, erakorralise meditsiini osakonnas, dendus-hool dusosakonnas.

Organisatsiooni ja ressurssidega seotud eesmirgid: Vérgustumine TU Kliinikumiga

o Tervikliku tervishoiupiirkonna tagamiseks haigla arengukavade, strateegiliste
dokumentide, infosiisteemide iihtlustamine Kliinikumiga (kui tiitarhaiglaga)

e Koostdo Kliinikumiga erinevate valdkondade tasandil ( administreerimine, ravit6o,
tugiteenused)

o Haiglal on Louna-Eestis hea tuntus ja positiivne imago, meie prioriteediks on Lduna-
Eesti Taastusravi Kompetentsikeskuse viljaarendamine koost6ds Kliinikumiga

o Teabe liikumine organisatsioonis ja organisatsiooni véliselt on tShus ja toimiv

o Haigla finantsiline jatkusuutlikkus on tagatud
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Teenusega seotud eesmiirgid : Integreeritud ja jirjepidev ravi

e Haigekassaravi rahastamise lepingu ressursi otstarbekas ja planeeritud kasutamine
(adekvaatne ja jarjepidev ravi)

e Uhtse haiglainfosiisteemi (EHL) kasutuselevdtt infosiisteemide iihtlustamiseks ja
patsientide info paremaks liitkumiseks

e Patsientide ravi jarjepidevuse tagamiseks koost66 Kliinikumi kui kdrgema ravietapi
asutusega ja teiste kaasatud raviasutustega

e Koostdo perearstidega (esmatasandi tervishoiusiisteem) patsientide info paremaks
kahesuunaliseks liitkumiseks (saatekirjad, epikriisid)

e Patsiendi ravi toetava ja tervisedendusliku tegevuse jarjepidevuse tagamiseks
meetmete arendamine (kodudendus, vdhihaigete toetusravi, koolitervishoid)

Teenuse kvaliteediga seotud eesmirgid : Ravikvaliteet

e Haiglaomab toimivat kvaliteedijuhtimissiisteemi , tervikliku
kvaliteedijuhtimissiisteemi tagamine 1dbi pohi- ja tugiprotsesside pideva arendamise

e Ravitd6- ja dendusabi juhendite ning meditsiinilise dokumentatsiooni iihtlustamine
Kliinikumiga

e Radioloogia, laboriteenistuse ja apteegi kvaliteedisiisteemi arendamine ja {ihtlustamine
Kliinikumiga

e Kaebuste ja ettepanekute juhtimissiisteemi arendamine

e Patsientide turvalisuse tagamine, patsientide ohutuse jélgimine (POI rakendamine)

e Taastusravi osakonnaja rehabilitatsioonikeskuse vastamine EQUASS sertifikaadile,
jatkuvalt akrediteeringu taotlemine

Paikkonnale orienteerutud strateegia: Integreeritud koostoo

e Haiglal on toimiv koostdd erinevate tervishoiu dppeasutustega (Tartu Ulikool, Tartu
Tervishoiu Korgkool ja Tallinna Tervishoiu Korgkool), haigla on koolitus-
praktikabaasiks

e Integreeritud maakondliku koostoovorgustiku véljaarendamine sotsiaalhoolekande
slisteemiga

e Koost6o kohalike omavalitsustega kindlustamata inimeste ravi tagamiseks

e Koostod maakonna Rahvatervise Noukogu ja tervisekomisjonidega tervisedenduslike
tegevuste planeerimisel

e Pakkonnaelanike aktiivne kaasamine tervisega seotud projektidesse ja
programmidesse

Aastal 2019 on pdhieesmirk tdita kdik Haigekassa ees voetud lepingulised kohustused ja
suurendada rehabilitatsiooniteenuste mahtu nii Sotsiaalkindlustusametiga kui Too6tukassaga.
Samuti on eesmirk suurendada tasuliste teenuste miiligimahtu ning hoida kontrolli all eelarves
planeeritud kulud. Seoses TU Kliinikumiga vorgustumisega plaanime aasta I-kvartali jooksul
iile minna Kliinikumis kasutusel olevale haigla infosiisteemile eHL.
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Aitame igakiilgselt kaasa, et Pdlva perearstid moodustaksid Tervisekeskuse.

Peamised finantssuhtarvud Po6lva Haigla AS aruandes

2018 2017

Muugitulu (eurot) 6 389 594 5796 075
Kaibe kasv (%) 10,2 6,0
Puhaskasum (eurot) 831037 237 823
Kasumi kasv (%) 249,0 0
Puhasrentaablus (%) 13,0 4,1
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) 1,1 1,8
Koguvara tulutase (ROA) (%) 18,6 6,4
Omakapitali tulutase (ROE) (%) 22,9 8,5

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kaéibe kasv = (miiigitulu 2018 - miiigitulu 2017) / miiigitulu 2017*100

Kasumi kasv (%) = (puhaskasum 2018 — puhaskasum 2017) / puhaskasum 2017* 100
Puhasrentaabl us (%) = puhaskasum / miitigitulu*100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kdibevara / lithiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum / varad kokku * 100

ROE (%) = puhaskasum / omakapital * 100
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Sihtasutus Tartu Kiirabi tegevusaruanne

Uldandmed

Tartu Kiirabi pohiliseks tegevusalaks on haiglaeelse erakorralise meditsiiniabi ehk
kiirabiteenuse osutamine (tegevusala kood 86901). Tidiendavalt osutab Tartu Kiirabi
koolitusteenust ja patsiendi transporditeenust.

SA Tartu Kiirabi osutas kiirabiteenust seisuga 31.12.2018 kokku 26 kiirabibrigaadiga, mis
paiknevad jargnevalt: Tartu baasides 9 brigaadi (millest 3 reanimobiili), Elva baasis 1, Alatskivi
baasis 1, Polvas 2 brigaadi, Rédpinas 1 brigaad, Jogeval 2 brigaadi, Podltsamaal 1 brigaad,
Mustvees 1 brigaad, Otepéil 1 brigaad, Paides 2 brigaadi, Tiiril 1 brigaad, Viljandis 2 brigaadi,
Suure-Jaanis 1 brigaad ja Abja-Paluojal 1 brigaad.

Kwvaliteetse kiirabiteenuse osutamiseks teeb Sihtasutus Tartu Kiirabi koost66d Hiirekeskuse,
koigi Eesti erakorralise meditsiiniabi haiglatega, teiste kiirabiasutustega, paisteteenistuse,
politsei ning piirivalvega.

Kiirabi kdrgeim juhtorgan on 5-liikmeline ndukogu. Noukogu esimees on Maret Tark, lilkmed
Jodl Starkopf, Marek Seer, Jelena Frunze, Verni Loodmaa.

Kiirabiteenuse osutamine

Kiirabiteenust rahastati Eesti Haigekassa eelarvest vastavalt Terviseametiga solmitud
halduslepingule. Juhatus koostas ja ndukogu kinnitas SA Tartu Kiirabi 2018. aasta eelarve. Iga
kvartal esitati Terviseametile rahakasutuse aruanne ja kiirabibrigaadide operatiivarvestuses
oldud aeg. Kvartaalselt esitati eelarve tditmise ja pohitegevuste aruanne asutuse ndukogule.

Pdohitegevuse kdigus tehti 59808 kiirabivisiiti (2017.a 59276), elustamiskatseid 151 korral,
millest 70 olid esmalt efektiivsed.

Tabel 21. Tartu Kiirabi kiirabivisiidid 2014-2018. aastal.

2014 2015 2016 2017 2018
Visiitide tldarv 61112 60848 61959 59 276 59 808
sh hospidaliseeriti 21030 19339 21284 20742 20 355
sh onnetusjuhtumid (trauma+ 8212 7 826 7 503 7 139 7 184
miirgitused)
sh siinnitajate vedu 235 239 203 181 185

SA Tartu Kiirabi 1dks 1. aprillist 2015 tile e-kiirabile ehk arvutipdhisele kiirabikaardi tditmisele.
Korraldasime Itaaliast, Soomest ja Litist raskes iildseisundis haigete transporti SA TU
Kliinikumi ning on voetud piiripunktis patsient {ile teise riigi kiirabilt.

Riigiedlarvest lagkus 11 836 998 eurot (2017.a 10 712 264 eurot) kiirabiteenuse osutamiseks.
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Tulenevalt pdhikirjast koostdds Tartu Ulikooli Arstiteaduskonna ja SA Tartu Ulikooli
Kliinikumiga toimus meditsiinipersonali diplomieelne ja jargne tdienddpe.

SA Tartu Kiirabi koolituskeskus korraldas 367 koolituspideva (2017.a 284 koolituspdeva) ja
kokku oli osalgjaid 4107 inimest (2017.a 3027 osalgat). Sellest laekus tulu 307 936 (2017.a
275 778) eurot.

Juhatuse liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga moodustasid 180 986 eurot (2017.a 158 203
eurot). Noukogu liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 16 758 eurot (2016.a 16 758 eurot).

SA Tartu Kiirabis tootas 31.12.2018 seisuga 487 tootajat 384 ametikohal,, neist 100 arsti 45
ametikohal , 225 dde 189 ametikohal ja 119 autojuht-kiirabitehnikut 117 ametikohal.
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80
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40
20
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0
2014 2015 2016 2017 2018
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Joonis 25. Tiidetud ametikohad Tartu Kiirabis 2014-2018. aastal seisuga 31.12.2019.

Tootajate tootasudeks koos sotsiaalmaksuga maksti 9 878 072 eurot, millest arstidele tasuti
1971 298 eurot, denduspersonalile 4 898 162 eurot ning autojuht-kiirabitehnikutele koos
administratiiv- ja abipersonaliga 3 008 612 eurot.

SAlmiti ka SA Tartu Kiirabi ja Eesti Tervishoiutdotajate Kutseliidu vaheline kollektiivleping ja
tootasukokkulepe.

31.12.2018 seisuga koosnes SA Tartu Kiirabi autopark 58 autost. 2018. aasta teises pooles
solmiti riigihanke tulemusel leping viie kiirabiauto ostuks Profile Vehicles Baltic OU-ga.
Tegemist on kolme Volkswagen Transporter baasil ehitatud kiirabiautodega ja kahe
tdiskasvanute reanimobiili autoga, mis ehitatakse Mercedes Sprinter uue mudel baasil. Kdik
autod on varustatud uute mGis arvutitega ja patsiendiraamidega. Autod valmivad 2019 aasta
esimeses pooles.
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2018. aastal pakkusime turvamisteenust paljudele Eesti rahvaspordi ja motospordi iiritustele.
Suurimad rahvasporditiritused olid Tartu Maratoni sarja kuuluvad ratta-, jooksu- ja
rulluisumaratonid. Turvasime Tartus toimunud Euroopa meistrivoistlusi triatlonis ja Otepail
toimunud Ironman Otepad 70.3 triatlonit.

Osalesime erinevatel koostoooppustel. ,,Sinu  kded péédstavad elu 2018“ tegevustes
keskendusime 15.-17. oktoobril valdavalt SA Tartu Kiirabi teeninduspiirkonnas erinevate
elanikkonna gruppide koolitamisele.

Eesmargid aastaks 2019

e Kiirabiteenuse  kéttesaadavuse  ja  kvaliteedi  tagamine  tdenduspohiste
kvaliteedistandardite tasemel

e Jitkata e-kiirabi arendusprojekte koostdos Tervise ja Heaolu Infosiisteemide Keskusega
(TEHIK), Sotsiaalministeeriumi, Terviseameti ning erinevate I T-ettevotetega

o Jatkata kriisiplaanide viljatootamist ja rakendamist Tartu Kiirabis

e Tartu Kiirabi arengukava uuendamine seoses haiglavdrgu ja kiirabiteenuse piirkonna
muutumisega

o Eesti kiirabi riigireservi edasiarendamine

e Tootajate rahulolu tdstmine

Peamised finantssuhtarvud Tartu Kiirabi aruandes

2018 2017

Kdibe kasv % 10,28 5,33
Tulemi kasv % 67,99 -67,27
Puhasrentaablus % 1,56 1,02
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,66 1,48
ROA % 4,26 2,77
ROE % 6,69 4,2

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kéibe kasv = (tulu ettevotlusest 2018-tulu ettevotlusest 2017)/tulu ettevotlusest 2017 *100
Tulemi kasv = (tulem 2017-tulem 2017)/tulem 2017* 100

Puhasrentaablus = tulem/tulu ettevotlusest *100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara/liihiajalised kohustused

ROA % = tulem/varad kokku* 100

ROE % = tulem/netovara* 100
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaar uanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017 | Lisa

VARAD

Kiibevara

Raha 31734 587 44 539 326 2
Nouded ja ettemaksed 40 928 351 16 370571 3
Varud 4934 879 4529 027 5
Kiibevara kokku 77597 817 65 438 924
Pohivara

Finantsinvesteeringud 1981 810 444 9
Nouded ja ettemaksed 149 987 183 814 3
Kinnisvarainvesteeringud 1576 222 105 268 11
Materiaalne pohivara 120409424| 123343971 12
Immateriaalne pdhivara 6 164 786 4 845 840 13
Pohivara kokku 128 302 400 129 289 337

VARAD KOKKU 205900 217 194 728 261
KOHUSTUSED JA NETOVARA

Lithiajalised kohustused

L aenukohustused 2835416 2971 657 16
Volad ja ettemaksed 30 765 316 27 168 587 17
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 74 663 99 053 21
Liihiajalised kohustused kokku 33675395 30 239 297
Pikaajalised kohustused

L aenukohustused 25374194 28 147 630 16
Muud pikaajalised kohustused 285 053 76 953 17
Pikaajaliseed kohustused kokku 25 659 247 28 224 583
KOHUSTUSED KOKKU 59 334 642 58 463 880
Netovara

Vihemusosalus 6 478 301 4578 922
Emaettevotja asutajatele kuuluv netovara

Sihtkapital 33773392 33773392

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 98 531 085 93992 286
Aruandeperioodi tulem 7782 797 3919781
NETOVARA KOKKU 146 565575| 136 264 381
KOHUSTUSED JA NETOVARA KOKKU 205900217 | 194728261

Lisad lehekiilgedel 66 kuni 99 on konsolideeritud raamatupidamise aruande |ahutamatud osad.
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Konsolideeritud tulemiaruanne

(eurodes)
2018 2017 |Lisa
Annetused ja toetused 2 018 866 408 137 21
Tulu ettevotlusest 233470 438 205 901 606 22
Muud tulud 3979 327 3382 701 23
Kokku tulud 239468631| 209 692 444
Mitmesugused tegevuskulud -71 857 791 -64 563 836 24
T66joukulud -131418035| -112919 186 25
Pohivara kulum ja vdirtuse langus -15 079 938 -14760397(11,12,13
Muud kulud -12 443720 -13 267 748 26
Kokku kulud -230799484| -205511 167
Pohitegevuse tulem 8 669 147 4181277
Intressikulud -365 396 -316 566 27
Muud finantstulud ja -kulud 6723 18 773 28
Aruandeaasta tulem 8310 474 3883484
Emaettevotte osa kasumist (kahjumist) 7782 797 3919781
Vihemusosaluse osa kasumist (kahjumist) 527 677 -36 297

Lisad lehekiilgedel 66 kuni 99 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande |ahutamatud

osad.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(eurodes)
2018 2017| Lisa
Rahavood majandustegevusest
Tegevustulem 8 669 147 4182 177
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja véirtuse langus 15 079 938 14760 397|11,12,13
Kasum pohivara miiligist -376 130 -3 288 23
Tuludesse kantud sihtfinantseerimine -2 018 866 -408 137| 21
Muud mitterahalised tehingud pShivaraga -11 880 -71648
Eraldise moodustamine 187 910 3217 897
Muud mitterahalised tehingud 50 132 179 445
Muud korrigeerimised -143 911 55 927
Nouete ja ettemaksete muutus -24 024 696 -722 305
Varude muutus -356 022 -431 021
Kohustuste ja ettemaksete muutus 2775629 1 285 860
Makstud intressid -274 026 -309 828
L aekumised sihtotstarbelistest |aekumistest 485 645 585903 |21
Rahavood majandustegevusest kokku 42 870 22321 379
Rahavood investeerimistegevusest
Lackumised pdhivara sihtfinantseerimisest 1280 949 0121
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pohivara
soetamisel -12 591 158 -8 343419
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pohivara
miiiigist 532 550 6 288
Laekunud aritihendusest 924 385 0
Laekunud intressid 5215 3216
Antud laenud -18 000 0
Antud laenude tagasimaksed 26 619 0
Tasutud tiitarettevotete soetamisel -218 -809 112
Rahavood investeerimistegevusest kokku -9 839 658 -9 143 027
Rahavood finantseerimistegevusest
Eradisriigiecarvest 0 800 000
Saadud laenude tagasimaksed -2739 172 -2 981 533
Kapitalirendi tagasimaksed -268 779 -205 062
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -3007 951 -2 386 595
Rahavood kokku -12 804 739 10 791 757
Rahajaraha ekvivalendid perioodi alguses 44 539 326 0
Rahaja raha ekvivalentide muutus -12 804 739 44 539 326
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 31 734 587 44 539 326

Lisad lehekiilgedel 66 kuni 99 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande |ahutamatud

osad.
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Konsolideeritud netovara aruanne

(eurodes)
Akumuleeritud Kokku
Sihtkapital tulem Vihemusosalus netovara Lisa

Saldo 31.12.2016 33773392 93 192 286 4 622 831 131 588 509
Eradisriigieclarvest 0 800 000 0 800 000 8
Muud muutused

omakapitalis 0 0 -7612 -7612|_
Aruandeaasta tulem 0 3919781 -36 297 3883484

Saldo 31.12.2017 33773392 97 912 067 4578 922 136 264 381
Erddisriigiedarvest 0 0 8
Lisandumised aritthenduste

kaudu 0 619 018 1371702 1990 720
Aruandeaasta tulem 0 7782797 527 677 8310474

Saldo 31.12.2018 33773 392 106 313 882 6478 301 146 565 575

Lisad lehekiilgedel 66 kuni 99 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud

osad.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Tartu Ulikooli Kliinikumi 2018. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud kooskdlas Eesti Finantsaruandluse standardiga. Eesti Finantsaruandluse standardi
pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendab avaliku
sektori finantsarvestuse ja aruandluse juhend. Juhendis kirjeldatud arvestusmeetodid tulenevad
Raamatupidamise seadusest ja Raamatupidamise Toimkonna juhenditest, samuiti
rahvusvahelistest avaliku sektori raamatupidamise standarditest.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lédhtutud soetusmaksumuse
printsiibist, vdlja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspohimotetes.
Konsolideeritud tulemiaruande koostamisel on ldhtutud RTJ 14 lisas toodud kasumiaruande
skeemist nr. 1.

Majandusaasta algas 1. jaanuaril 2018 ja 10ppes 31.detsembril 2018. Raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud eurodes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kagastuvad olulised varade ja kohustiste
hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31.12.2018.a. ja aruande
koostamise kuupédeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil voi varasematel perioodidel
toimunud tehingutega. Bilansipdevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustiste
hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on
avalikustatud aastaaruande lisades.

2018. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kagjastuvad Sihtasutuse Tartu
Ulikooli Kliinikum (emaettevdte) ja tema tiitarettevotete AS Pdlva Haigla, SA Tartu Kiirabi,
AS Louna-Eesti Haigla, sh As Louna-Eesti Haigla tiitarettevdtted - OU Metsakohvik, OU
Pesuring - ja AS Valga Haigla, sh tiitarettevotted - SA Terve Valgamaa ja OU Valga Haigla
Apteek -finantsnditajad. Informatsioon tiitarettevotete kohta on toodud lisas 8.
Konsolideeritud aruande koostamine

Tiitarettevotjad on kdik majandusiiksused, mille {ile kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib
majandusiiksust kui ta saab vOi1 tal on Oigused majandusiiksuses osalemisest tulenevale
muutuvale tulemile ja ta saab mojutada seda tulemi suurust kasutades oma mojuvdimu
majandusiiksuse iile. Tiitarettevotjad konsolideeritakse raamatupidamise aastaaruandes alates
kontrolli tekkimisest kuni selle Idppemiseni.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi emaettevotja kontrolli all olevate
tiitarettevotjate finantsnditajad. Ema — ja tiitarettevotjate vaheliste tehingute tulemusena
tekkinud nodude, kohustised, tulu, kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on
konsolideeritud aastaaruandest elimineeritud. Vajadusel on tiitarettevotete arvestuspdhimdtteid
muudetud vastavaks kontserni arvestuspohimotetele.

Vihemusomanike osa tiitarettevitete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud
tulemiaruandes ndidatud eraldi kirjel ja konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali
koosseisus eraldi emaettevdtte omanikele kuuluvast omakapitalist.

Tiitarettevotted

Tiitarettevotteks loetakse ettevotet mille iile on Kliinikumi kontsernil kontroll. Tiitarettevotet
loetakse emaettevotte kontrolli all olevaks, kui kontsern omab kas otseselt voi kaudselt tile 50%
tiitarettevotte hddlediguslikest aktsiatest voi osadest voi on muul moel vdimeline kontrollima
tiitarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tiitarettevotte definitsioonile vastavad ka mitteériiihingud (sihtasutused). Kui kontsern omab
sihtasutuses valitsevat mdju (iildjuhul iile 50% hailedigusest) kajastatakse osalust 100%-na.
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Sidusettevotted

Sidusettevote on ettevote, mille iile Kliinikumi kontsern omab olulist mdju, kuid mida ta ei
kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise mdju olemasolu juhul, kui kontsern omab ettevdttes 20-
50% héélediguslikest aktsiatest voi osadest.

Kui kontsern omab sihtasutuses olulist mdju (iildjuhul 20-50% hiiledigusest), osalust ega
finantsinvesteeringut bilansis e kajastata. Sissemaksed osaluse objekti sihtkapitali kajastatakse
antud toetuse kuluna.

Ariiithendused iihise kontrolli all olevate ettevdtete vahel

Uhise kontrolli all olevate ettevdtete vahel toimunud #riiihendusi kajastatakse korrigeeritud
ostumeetodil, mille kohaselt kajastatakse omandatud osalus teises ettevottes omandatud
netovara bilansilises véirtuses (st. nagu omandatud varad ja kohustised olid kajastatud
omandatud ettevotte bilansis) ning omandatud osal use soetusmaksumuse jaomandatud netovara
bilansilise viirtuse vahe kajastatakse omandava ettevotte omakapitali vihenemise voi
suurenemisena.

Osalused sihtasutustes

Osalusi valitseva ja olulise moju all olevates tiksustes (sihtasutustes) kajastatakse jargmiselt:

* Kui kontserni iiksus omab sihtasutuse valitsevat mdju (iildjuhul ile 50%
hééledigusest),kajastatakse osalust 100%-ng;

* Kui kontsern omab sihtasutuses olulist mdju (iildjuhul 20-50% hééledigusest),
osalust ega ka finantsinvesteeringut bilansis el kgastata (sissemaksed osaluse
objekti sihtkapitali kajastatakse antud toetuse kuluna).

Kontrolli ja olulise mdju médramisel sihtasutustes arvestatakse ka asjaolu, kas kontsernile
lahevad iile sihtasutuse varad selle likvideerimisel.

Kontsern omab valitsevat moju (iile 50% hiiledigusest) Sihtasutuses Tartu Kiirabi (vt lisa 8)
Kontsern osaleb viies asutatud sihtasutuste tegevuses sihtasutuste ndukogude kaudu, nimetades
nendesse oma esindaja(d).

Kliinikum on asutajaliige jargmistes sihtasutustes:

+ Sihtasutus Ida-Viru Keskhaigla

» Eesti E-Tervise Sihtasutus

+ Sihtasutus Bengt Bjorksten Fond

+ Sihtasutus Eesti Agrenska Fond

« Sihtasutus Eesti Tervishoiu Pildipank

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldatakse konsolideeritava iiksuse
(emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded: bilanss, tulemiaruanne,
rahavoogude aruanne ja netovara muutuste aruanne. Emaettevotte konsolideerimata
poOhiaruannete koostamisel on jirgitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Emaettevotte konsolideerimata
aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aruande lisadena, on
investeeringud tiitarettevotetesse kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Kontsernil on jirgmised finantsvarad: raha ja ekvivalendid, nduded ostjate vastu ja muud
nduded, ning lithi- ja pikaajalised finantsinvesteeringud. Finantsvarade oste ja miiiike
kajastatakse tehingupdeval (s.t pdeval, mil kontsern votab endale kohustise teatud finantsvara
ostuks vO1 miiiigiks.

Raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjatele ja muud nduded (viitlackumised, antud laenud ning
muud lithi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimiiligi eesmargil omandatud nduded,
kajastatakse  korrigeeritud  soetusmaksumuses.  Liihiajaliste  nduete  korrigeeritud
soetusmaksumus on {ldjuhul vOrdne nende nominaalvdirtusega (miinus tagasimaksed ning
vOimalikud allahindlused), mistdttu liihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdendoliselt
lackuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse
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nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vairtuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt
intressitulu, sisemise intressimédra meetodit kasutades.

Pikagjaliste finantsinvesteeringutena (muude pikagaliste investeeringutena aktsiatesse ja
vadrtpaberitesse ning pikaajaliste nduetena) kajastatakse vairtpabereid (aktsiad, volakirjad,
obligatsioonid,fondi osakud jne.), mida tdenéoliselt ei miiiida ldhema 12 kuu jooksul (v.a.
investeeringud tiitar- ja sidusettevotetesse), kindla lunastustdhtajaga véadrtpaberid, mille
lunastustdhtaeg on hiljem kui 12 kuud pédrast bilansipdeva, ning antud laenud, mille
maksetdhtaeg on hiljem kui 12 kuud pérast bilansipdeva.

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas esineb vara véartuse vdoimalikule langusele viitavate asjaolude
esinemist. Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse finantsvarad alla jargnevalt:

1. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad (néiteks nouded ja
lunastustdhtajani hoitavad volakirjad) hinnatakse allafinantsvarast eeldatavasti
tulevikus lackuvate maksete niitidisvaartuseni (diskonteerituna antud
finantsvara esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimddraga);

2. Soetusmaksumuses kgastatavad finantsvarad (aktsiad ja muud omakapitali
instrumendid, mille diglane véirtus ei ole usaldusvaérselt hinnatav) hinnatakse
alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus lackuvate maksete niitidisvédartusele
(diskonteerituna turu keskmise tulususeméiraga sarnaste finantsvarade suhtes);

3. Oiglases viirtuses kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla nende diglasele
védrtusele.

Viirtuse langusest tulenevaid allahindlusi kajastatakse tulemiaruandes kuluna.
Viirtuse languse tiithistamised:

1. Juhul, kui eelnevalt alla hinnatud korrigeeritud soetusmaksumuses kg astatavate
finantsvarade vairtus jargnevatel perioodidel taas tduseb, tiihistatakse varasem
alahindlus kuni summani, mis on madalam

a finantsvarast eeldatavasti tulevikus lackuvate maksete niitidisvaartusest
ja

b. bilansilisest jaakvaartusest korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil
juhul, kui alahindlust e oleks eelnevalt toimunud. Allahindluste
tithistamisi kajastatakse tulemiaruandes.

2. Nende finantsvarade puhul, mida kajastatakse soetusmaksumuses, kuna nende
diglane vairtus ei ole usaldusvédrselt miératav, allahindlusi ei tiihistata.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kgjastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas
olevat sularaha, arvelduskontode jadke, kuni 3-kuulis deposiite ning paigutus
rahaturufondidesse.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja —kohustised
Vilisvaluutadeks on loetud koik teised valuutad peale euro (s.o kontserni arvestusvaluuta).
Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise pdeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Koik vilisvaluutas fikseeritud
monetaarsed varad ja — kohustised (rahas tasutavad nduded ja laenud) on iimber hinnatud
eurodesse bilansipdeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.
Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid on kajastatud tulemiaruandes
perioodi tulu ja kuluna.

Mitterahalisi vélisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustisi, mida ei kajastata diglase véartuse
meetodil (nt ettemaksed, soetusmaksumuse meetodil kajastatavad varud, materiaalsed ja
immateriaalsed pdhivarad), bilansipdeval timber ei hinnata, vaid kajastatakse jétkuvalt
tehingupideval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel.
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Nouded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavapirase majandustegevuse kdigus tekkinud
lithiajalisi ndudeid. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0
nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete
summad ei lacku vastavalt nduete esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad
voimalikule nduete véértuse langusele, on volgniku pankrot vai olulised finantsraskused ning
maksetdhtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nduete vddrtuse langust (st.
vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, 14htudes eeldatavasti tulevikus
lackuvate summade niiiidisvaddrtusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised
jamillesuhtesei ole otseselt teada, et nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaértuse langust
kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust lackumata jddnud nduete osas.
Ebatdenioliselt lackuvate nduete allahindlussumma on vahe nende nduete bilansilise vairtuse
jatulevaste rahavoogude niitidisvéaértuse vahel, kasutades sisemise intressiméaéra meetodit.
Nouete bilansilist vadrtust vahendatakse ebatdenioliselt lackuvate nduete allahindlussumma
vorra ning kahjum allahindlusest kajastatakse tulemiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena
Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist vélja. Varem alla
hinnatud ebatdendoliste nduete lackumist kajastatakse ebatdendoliselt lackuvate nduete kulu
vihendamisena.

Kodiki muid ndudeid (viitlaekumised, muud liihiajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud
soctusmaksumuses. Liihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vordne
nende nominaalvédirtusega (miinus tagasimaksed ning vodimalikud allahindlused), mistSttu
lithiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdoendoliselt lackuvas summas.

Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vOetakse nad algselt arvele
saadaoleva tasu Oiglases viirtuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,
sisemise intressimddra meetodit kasutades.

Tekkepohine ndue lopetamata haigusjuhtude tulude kajastamisel aastavahetusel ndidatakse
grupis "Nouded ja ettemaksed" eraldi real.

Varud

Varud on varad, mida hoitakse miiiigiks kontserni tavapédrase majandustegevuse kdigus, mida
pargasti toodetakse miiligiks tavaparase majandustegevuse kédigus ja materjalid ja tarvikud,
mida tarbitakse tootmisprotsessis v0i teenuste osutamisel.

Varudeks on tooraine ja materjal, ostetud kaubad miitigiks, ettemaksed hankijatele varude eest
ja miitigiks hoitavad seadmed.

Vastutaval hoiul olevate tervishoiualase hddaolukorra ravimite ja tuberkuloosiravimite varu
kohta peetakse arvestust bilansivéliselt.

Varude soetusmaksumuse arvestuspohimotted

Varud on algselt voetud arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest
kulutustest, mis on vgalikud varude viimiseks nende olemasol evasse asukohta ja sei sundisse.
Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu ja
varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid.

Kuna kontsern kuulub avalikku sektorisse, siis on ldhtutud avaliku sektori finantsarvestuse ja
aruandluse erisustest varude arvestamisel. Tulenevalt avaliku sektori finantsarvestuse ja
aruandluse juhendi joustumisest alates 1. jaanuar 2004.a. on varude soetamisel tasutud
kdibemaks ja muud tagastamisele mittekuuluvad maksud kajastatud soetamishetkel kuluna ning
seda @ kajastata varude soetusmaksumuse koossei sus.

Varude soetusmaksumuse kuludesse kandmisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud hinnatakse bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v0i neto
realiseerimisvédrtus.
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Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse ainult selliseid kinnisvaraobjekte (maa, hoone, hoone 0sa),
midarenditakse vilja avalikku sektorisse mittekuuluvale iiksusele renditulu teenimise eesmaérgil
vOi hoitakse turuvairtuse tousmise eesmaérgil ja mida ei kasutata oma pohitegevuses.
Mboningaid kinnisvaraobjekte (maa, hoone) kasutatakse peamiselt enda majandustegevuses,
kuid ebaolulises osas ka renditulu teenimise eesmairgil. Need kinnisvaraobjektid ei ole eraldi
voorandatavad, mistottu kajastatakse kogu objekti materiaalsed pohivarad.
Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab
ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid, ilma milleta ei oleks ostutehing tdenéoliselt
aset leidnud. Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid bilansis soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud védirtuse langusest tulenevad
allahindlused.

Hilisemate  parendustega seotud kulutused lisatakse  materiaalsete  pdhivarade
soetusmaksumusele ainult juhul kui need vastavad materiaalsete pdhivarade moistele ja vara
bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh tdendoline osalemine tulevikus maandusiiku kasu
tekitamisel). Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kaj astatakse perioodikul udes.
Juhul, kui kinnisvarainvesteeringu objektil vahetatakse vilja moni komponent, lisatakse uue
komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele ning asendatava komponendi
jaakmaksumus kantakse bilansist maha.

Kinnisvarainvesteeringute amortisatsioonikulu ja kahjumeid viirtuse langusest kajastatakse
tulemiaruandes analoogiliselt materiaalsete pohivarade amortisatsioonikuluga ning kulumit
arvestatakse lineaarse meetodi jérgi, rakendades 5 % amortisatsioonimédéira aastas.
Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis I0petatakse objekti voorandamise voi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast e teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu.
Kinnisvarainvesteeringu kajastamise I0petamisest tekkinud tulem kajastatakse 10petamise
perioodi tulemiaruandes muude tulude vdi muude kulude real.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmérk muutub, klassifitseeritakse vara bilansis iimber.
Alates muutuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle vararithma
arvestuspohimotteid, kuhu objekt on iile kantud.

Materiaalsed ja immateriaalsed pohivarad

Materiaalsed pohivarad

Materiaalse pdhivarana on bilansis kajastatud Kliinikumi enda majandustegevuses kasutatavaid
varasid, mille hinnanguline kasutusiga on rohkem kui iiks aasta ja soetusmaksumus iiletab 5 000
eurot lihiku kohta.

Varad, mille kasulik t66iga on {ile iihe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 euro,
kajastatakse kuni kasutusele votmiseni vidhevéirtusliku inventarina (varudes) ja vara
kasutuselevotmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud vidhevédrtusliku inventari iile
peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalsed pohivarad voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vagalikud vara viimiseks tema
tooseisundisse ja -asukohta. Materiaalseid pdhivarasid kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile voetud materiaalsete pohivarade arvestus
toimub sarnaselt ostetud pohivaradega. Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse
materiaalsete pdhivarade soetusmaksumusele ainult juhul kui need vastavad materiaalsete
pohivarade mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh tdendoline osalemine
tulevikus mgjandusliku kasu tekitamisel). Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused
kajastatakse perioodikuludes.

Parenduste kidigus asendatud komponent eemaldatakse bilansist. Uuele komponendile
madratakse eluiga ldhtuvalt tema kasulikust elueast, kuid mis ei ole pohiobjekti elueast pikem.
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Kuna kontsern kuulub avalikku sektorisse, siis on ldhtutud pdhivarade osas avaliku sektori
finantsarvestuse ja aruandluse erisustest pohivarade arvestamisel. Tulenevalt avaliku sektori
finantsarvestuse ja aruandluse juhendist ei ole avaliku sektori liksusel lubatud kapitaliseerida
materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade maksumusse kdibemaksu ja  muid
mittetagastatavaid makse ning 16ive (vélja arvatud t66joukuludelt arvestatud maksud), mistottu
on materiaalsete pohivarade soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja 16ivud kajastatud
soetamishetkel kulunaning neid e kajastata varade soetusmaksumuse koossei sus.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméér médratakse
igale pdhivara objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust todeast. Olulise 16ppvédrtusega
varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul ainult soetusmaksumuse ja
16ppviirtuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul kui vara 16ppvédrtus iiletab tema bilansilist
jadkmaksumust, l0petatakse vara amortiseerimine. Juhul kui materiaalse pohivara objekt
koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse
need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méiératakse ka
vastavalt nende kasulikule elueal e eraldi amortisatsiooninormid.

Kasulik eluiga pohivarade gruppide 10ikes (aastates)

Hooned ja ehitused 10-50 aastat
Masinad ja seadmed 2-25 aastat
Majandusinventar ja blirooseadmed 5-25 aastat
Transpordivahendid 5-25 aastat
Arvutustehnika 2-7 aastat

Piiramata kasutuseaga objekte (maa ja piisiva védrtusega kunstiteosed) ei amortiseerita.
Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil varaon kasutatav vastavalt juhtkonnapoolt
plaanitud eesmérgile ning ldpetatakse kui 10ppvédrtus iiletab bilansilist jadkvaértust, vara
1opliku  eemaldamiseni  kasutusest.  Igal  bilansipdeval  hinnatakse  kasutatavate
amortisatsiooniméérade ning 10ppviértuse pohjendatust.

Laenukasutuse kulutusi (intressid), mis on seotud materiaalsete pohivarade ehitusega,
pOhivarade soetusmaksumuses ei kajastata.

Materiaalsete pohivarade kajastamine 10petatakse vara voorandamise korral voi olukorras, kus
vara kasutamisest vOi miiligist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Tulem, mis on tekkinud
materiaalsete pohivarade kajastamise 10petamisest, kajastatakse tulemiaruandes muude tulude
voi muude kulude real.

Immateriaalsed pohivarad

Immateriaalsete pohivaradena kajastatakse fiiiisilise substantsita vara kasuliku todeaga iile tihe
aasta ja soetusmaksumusega alates 5 000 eurost. Immateriaalsed pohivarad voetakse algselt
arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Arvele vOtmise jdrel kajastatakse immateriaalseid pohivarasid selle
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud véértuse
langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalsete pohivarade soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja 1divud on
kajastatud soetamishetkel kuluna.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt ja lahtutakse vara kasulikust elueast. Igal bilansipdeval
hinnatakse vara amorti satsi ooniperioodide ning-meetodi pdhjendatust.

Litsentsid jatarkvara

Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis e ole seonduva riistvara
lahutamatu osa. Arvutitarkvara arenduskulud kajastatakse immateriaalse varana, kui need on
otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide arendamisega, mis on eristatavad, ettevdtte poolt
kontrollitavad ning mille kasutamisest saadakse tulevast majanduslikku kasu pikema aja kui iihe
aasta jooksul. Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse tulemiaruandes
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kuludena. Litsentside ja arvutitarkvara kulud amortiseeritakse hinnangulise kasuliku eluea
jooksul, mille pikkus on 5-20 aastat.

Varade viirtuse langus

Tartu Ulikooli Kliinikumi kontsern kui avaliku sektori iiksus, kes rakendab Eesti
Finantsaruandluse standardit, ei tee kaetava véartuse teste ega kajasta varade vairtuse langust
kaetavale véartusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike pohivarade puhul kui vara véartus ei
langenud selle riknemise vdi muul pdhjusel osaliselt voi tdielikult kasutusest eemaldamise tottu.
Muudel juhtudel hinnatakse igal bilansipdeval piiramata kasutusega materiaalsete pohivarade ja
amortiseeritavate varade puhul vara viirtuse vdimalikule langusele viitavate asjaolude
esinemist.

Selliste gaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda
bilansilise maksumusega.

Viirtuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas, mille vOrra vara bilansiline maksumus
tiletab selle kaetava védrtuse. Vara kaetav vadrtus on vara diglane véartus, millest on maha
lahutatud miitigikulutused voi selle kasutusvairtus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara
véadrtuse languse hindamise eesmirgil hinnatakse kaetavat véértust kas tiksiku varaobjekti voi
viikseima vOimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on voimalik rahavoogusid eristada.
Varade allahindlus kajastatakse aruandeperioodi kuluna. Kord ala hinnatud varade puhul
hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas vdib olla tdendoline, et vara kaetav véértus on
vahepeal tousnud (va firmavaértus, mille allahindlusi ei tiihistata). Kui vairtuse testi tulemusena
selgub, et vara vOi varade grupi (raha genereeriva iiksuse) kaetav véirtus on tousnud iile
bilansilise jaddkmaksumuse, tiihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist
jadkmaksumust kuni summani, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel
normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta tulemiaruandes
pohivarade allahindluse kulude vihendamisena.

Rendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad
riskid ja hiived kanduvad {ile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.
Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara diglase vdirtuse summas
v0i1 rendimaksete miinimumsumma niitidisvédrtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed
jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustise jddkvédrtuse vdhendamiseks (pohiosa
tagasimakse). Finantskulu jaotub kogu rendiperioodile arvestusega, et intressiméir on igal
ajahetkel kohustise jadkvédrtuse suhtes sama.

Kapitalirendi tingimustel renditud vara amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaradega,
kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik todiga voi rendisuhte kehtivuse
periood, olenevalt sellest, kumb on lithem. Kapitalirendi lepingute sdlmimisega otseselt
kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara
soetusmaksumuse koossei sus.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tulemiaruandes kuluna.
Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt
pohivaradega. Viljarenditavat vara amortiseeritakse ldhtudes sama tiilipi varade osas
rakendatavatest amortiseerimispohimotetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad hankijatele, voetud laenud, viitvolad, muud liihi- ja pikagjalised
volakohustised) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.
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Liihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vordne nende
nominaalvéirtusega, mistdttu lithiajalisi finantskohustis kajastatakse bilansis maksmisele
kuuluvas summas.

Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad
algselt arvele saadud tasu odiglases viirtuses (millest on maha arvatud tehingukulutused),
arvestades jargnevatel perioodidel kohustistelt intressikulu kasutades sisemise intressimééra
meetodit.

Finantskohustis liigitatakse lithiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul
alates bilansikuupdevast; vai kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikkata
rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupdeva. Laenukohustisi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12
kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid
enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lithiajalistena. Samuti kajastatakse liihiajalistena
laenukohustisi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi kutsuda laenulepingus sitestatud
tingimuste rikkumise tottu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eradistena kajastatakse bilansis tdendolisi kohustisi, mis on avaldunud enne bilansipdeva
toimunud stindmuste tagajarjel ning mille realiseerumise aeg voi summa ei ole kindlad.
Eraldiste kajastamisel bilansis 1dhtutakse juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tdenéoliselt
vaaliku summa ning eraldise realiseerumise gja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas,
mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise
rahuldamiseks voi tileandmiseks kolmandale osapoolele.

Juhul kui eradis realiseerub toendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pérast bilansipdeva,
kajastatakse seda diskonteeritud véértuses (eraldisega seotud véljamaksete niilidisvaartuse
summas), vilja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Muud voimalikud vo1 eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdenédoline voi
millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvdirsusega hinnata, kuid
mis teatud tingimustel vodivad tulevikus muutuda kohustusteks, avalikustatakse
raamatupi dami se aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Eraldisena on kajastatud juhatuse litkmete tulemustasu, kutsehaigetele makstavat hiivitist ja
pooleliolevate kohtuvaidlustega kaasnevaid vdimalikke kulusid.

Annetused ja toetused

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest el anta otseselt vastu
kaupu ega teenuseid, ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille eest e saada
otseselt vastu kaupu ega teenuseid. Toetuste kajastamisel ldhtutakse avaliku sektori
finantsarvestuse ja aruandluse juhendis toodud pohimotetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks litkideks:

1. shtfinantseerimine — teatud projektipohisel sihtotstarbel saadud ja antud
toetused, mille puhul madratakse selle eesmirk koos mdddikutega eesmirgi
tditmise jélgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt
detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning raha iilejaik tuleb maksta andjale
tagasi;

2. tegevustoetused — antud ja saadud toetused, mis antakse saajale ldhtudes tema
pohikirjalistest {ilesannetest ja arengudokumentides méiiratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:

1. kodumaine sihtfinantseerimineg;

2. vilismaine sihtfinantseerimine.

Kodumaine sihtfinantseerimine on residentidelt, sh teistelt avaliku sektori iiksustelt saadud
sihtfinantseerimine (vilja arvatud nende kaudu vahendatud vélismaine sihtfinantseerimine).
Vilismaine sihtfinantseerimine on  mitteresidentidelt, sealhulgas rahvusvahelistelt
organisatsioonidelt, saadud si htfinantseerimine.
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Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esmakordselt raha iilekandmisel voi laekumisel voi
sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustiste, tulude ja kulude arvele votmise kuupéeval.
Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise voi pohivarade soetamise
perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline tagasindude voi lackumata
jaamise risk. Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha lackumisel.

Kui toetuse andja voi vahendaja annab toetust kulude lihtsustatud hiivitamisviiside alusel
(standardiseeritud iihikuhinnad), ilma nende kohta kuludokumente ndudmata, kajastatakse
sihtfinantseerimise tulu aruande perioodil.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tegevuskulude ja pdhivarade sihtfinantseerimist.
Tegevuskulude katteks saadud sihtfinantseerimise kajastamisel ldhtutakse tulude ja kulude
vastavuse printsiibist. PGhivarade sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et kontsern toetuse
saajana peab ostma, ehitama voi muul viisil soetama teatud pdhivarad.

Sihtfinantseerimist pdhivarade soetamiseks kajastatakse tuluna toetuse saamise tekkepdhisel
momendil, st pohivarade soetamise perioodis. Sihtfinantseerimise arvel soetatud pohivarad
soctusmaksumus kajastatakse vastavalt pohivaraobjekti kuuluvusele kas materiaalse voi
immateriaalse pohivarana.

Kui sihtfinantseerimisega seotud kulutused on tehtud voi pohivara soetatud ja puudub sisuline
toetuse lackumata jaamise risk, kuid toetus on veel lackumata, kajastatakse sihtfinantseerimine
tuluna ja ndudena. Kui sihtfinantseerimine on kiill lackunud, kuid selle arvel ei ole veel kulutusi
tehtud voi pohivarad soetatud, kajastatakse saadud vahendid ettemaksena bilansikirjel “Vdlad
ja ettemaksed” saadud ettemaksetena.

Mitterahalise sihtfinantseerimise korral eristatakse:

1. sihtfinantseerimist kolme osapoolega seotud tehingus, kui toetuse andja voi
vahendaja kannab raha iile otse kaupade voi teenuste tarnijale, kellelt kontsern
toetuse saajana kaupu voi teenuseid saab;

2. sihtfinantseerimist, mille korral toetuse andja annab kontsernile toetuse sagjana
iile kaupu vo1 teenuseid ning millega ei kaasne otseselt nende miiiik tarnija poolt.

Kui mitterahaline sihtfinantseerimine seisneb selles, et toetuse andja voi vahendaja kannab raha
otse toetuse saaja tarnijale, voetakse sihtfinantseerimine arvele toetuse andja voi vahendaja
teatise alusel nii, nagu see toimuks siis, kui raha liiguks 1dbi toetuse saaja tarnijale (vélja arvatud
pangakonto litkumise kajastamine, selle asemel sulgeb toetuse saaja maksepaeval vola tarnijale
jandude toetuse andjale v3i vahendajale voi saadud ettemakse toetuse andjalt voi vahendajalt).
Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vaartuses.
Teiselt avaliku sektori iiksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud pdhivarad
kajastatakse diglases vdirtuses voi kui see ei ole teada, iileandja poolt ndidatud jadkvairtuses.
Kui selgub, et koik toetuse saamise tingimused ei ole tdidetud ning kontsern toetuse
vahendajana v0i saajana vastutab toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste tditmise ja
raha sihipdrase kasutamise eest, kajastatakse lepingu rikkumise selgumisel tagasindue toetuse
saaja vastu ja / vdi tagasimaksekohustis toetuse andja ees. Uhtlasi viihendatakse saadud toetuste
tulu ja / vo1 antud toetuste kulu. Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tulemiaruandes
kgastamisel sihtfinantseerimist ja selle vahendamist. Sihtfinantseerimist nimetatakse
vahendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks, mitte oma tegevuskulude katteks voi
varade soetuseks. Vahendamise korral vordub vahendamiseks saadud toetuste tulu edasiantud
toetuste kuluga.

Tulud

Tulu kaupade miitigist kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases véirtuses, vottes arvesse
koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui kdik olulised
omandiga seotud riskid on ldinud tile miitijalt ostjale, miitigitulu ja tehinguga seotud kulu on
usaldusvédrselt midratav ning tehingust saadava tasu lackumine on tdendoline.
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Tulu teenuse miiiigist kajastatakse teenuse osutamise jérel, voi juhul kui teenus osutatakse
pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Kontserni pdhitegevusega seotud tulude arvestuspohimdtted on jargmised:
Tervishoiuteenused

Tulu tervishoiuteenuste miiligist kajastatakse ldhtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
bilansipdeval, eeldusel, et teenuse osutamist hdlmava tehingu 16pptulemust (s.o tehinguga
seotud tulusid ja kulusid) on vdimalik usaldusvéérselt prognoosida ning tehingust saadava tasu
lackumine on tdendoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud kajastatakse proportsionaalselt
samades perioodides nagu teenuse osutami sega kaasnevad kulud.

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu voi projekti Idpptulemust ei ole vdimalik
usaldusvairselt prognoosida, kuid on tdendoline, et kontsern suudab katta vihemalt teenusega
seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu tditmisega seotud kulude ulatuses. Juhul
kui ei ole tdendoline, et kontsern suudab tagasi teenida vahemalt teenusega seotud kulud, tulu
teenuse osutamisest ei kajastata. Kui on tdendoline, et teenuse osutamisega kaasnevad
kogukulud iiletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum téies
ulatuses kohe.

Aruandeaasta miuiigitulu korrigeeritakse vastavalt bilansipdeval l0petamata haigusjuhtude
jadkide muutusele vorrelduna eelmisel bilansipdeval 10petamata haigusjuhtude jadgiga.
Juhtkonna hinnangu aluseks on ravijuhtude véljavote raviarvestusprogrammist. Kuna
raviarvestusprogrammi piirangu tdttu on véimalik saada infot poolelioleva teenuse kohta ainult
nende ravijuhtude kohta, mis on véiljavotte votmise hetkeks lopetatud, voetakse véljavote
voimalikult hilise kuupdevaga. TekkepOhine ndue lopetamata haigusjuhtude eest on kajastatud
kirjel ostjatelt lackumata arved lisas 4.

K oolitusteenused

Uhekordse koolituse puhul kajastatakse tulu antud toimingu teostamise jirel. Juhul kui koolitust
osutatakse pikema gjaperioodi jooksul, kajastatakse koolitusteenust tuluna lineaarselt lepingus
ettendhtud koolitusperioodi jooksul.

Ravimiuuringuteenus

Tulu ravimiuuringutest kajastatakse lahtudes teenuse valmidusastmest.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdendoline ja tulu suurust on voimalik
usaldusviirselt hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemist intressiméira, vélja
arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu
kassapdhiselt.

Seotud osapooled

Seotud osapooltena kdesolevas aruandes on késitletud:

1. kontserni sidusettevotteid;

2. mittetulundusiihinguid, mis ei kuulu Tartu Ulikooli  Kliinikumi
konsolideerimisgruppi, kuid milles kontsern omab olulist moju;

3. sihtasutusi, mille iiks asutajatest on Tartu Ulikooli Kliinikum kontsern;

4. Tartu Ulikooli Kliinikumi tegev- ja kdrgema juhtkonna liikkmeid ning nende
valitseva vOi olulise mdju all olevaid sihtasutusi, mittetulundusiihinguid ja
aritihinguid;

5. Tartu Ulikooli Kliinikumi tiitarettevdtete juhatuse liilkmeid ning nende valitseva
v0i olulise mdju all olevaid sihtasutusi, mittetulundusiihinguid ja driiihinguid;

6. Tartu Ulikooli Kliinikumi tegev- ja kdrgema juhtkonna liikmete ja tiitarettevotete
juhatuse liikmete pereliikmeid, kelleks loetakse abikaasa, elukaaslane ja laps
ning nende valitseva V01 olulise mdju all olevaid sihtasutusi,
mittetulundusiihinguid ja driiihinguid.

Tulenevalt 24.11.2014 joustunud avaliku sektori finantsarvestuse ja aruandluse juhendi
muutustest (§491) avalikustatakse muude seotud osapooltega tehtud tehingute osas alates
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01.01.2015 agavate aruandeperioodide kohta koostatavates raamatupi damise aastaaruannetes
informatsioon vaid nende tehingute kohta, mis ei vasta digusaktidele voi aruandekohustuslase

sisedokumentide iildistele nduetele vai turutingimustele.
Mitteturutingimustel, odigusaktidele voi1 aruandekohustuslase sisedokumentide {ildistele

nduetele mittevastavaid tehinguid 2017. ja 2018. aastal ei olnud.
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Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Sularaha kassas 32741 29 127
Arvelduskontod 31 701 846 44510 199
Rahajaraha ekvivalendid kokku 31734587 44 539 326

2018.a. oli pangaintressitulu kokku 4 202 eurot.
2017.a. oli pangaintressitulu kokku 3 303 eurot.
Vabu rahalisi vahendeid deponeeritakse tdhtajaliselt 1-3 kuud ja igapdevaselt liledddeposiiti.
Téaiendavalt vaata intressitulude kohta lisa 28.

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
Jaotus iilejadinud tihtaja jargi
12 kuu 1-5aasta |iile5
31.12.2018 |jooksul jooksul aasta Lisa
Nouded ostjate vastu 19953 361 19 953 361 0 0 4
Ostjatelt lackumata arved 20 180 886 20 180 886 0 0
Ebatdendoliselt lackuvad arved -227 525 -227 525 0 0
Maksude ettemaksed ja
tagasinduded 40 566 40 566 0 0 6
Muud néuded 20 615 691 20 615 691 0 0] 10
Ettemaksed 468 720 318 733 145 945 4042
Tulevaste perioodide kulud 315671 289 880 25791 0
Muud ettemakstud ettemaksed 153 049 28 853 120 14 4042
Nouded ja ettemaksed kokku 41078 338 40928 351 145 945 4042
Jaotusiilejadinud tihtaja jirgi
12 kuu 1-5aasta |iile 5
31.12.2017 | jooksul jooksul aasta Lisa
Nouded ostjate vastu 15921 000 15 921 000 0 0 4
Ostjatelt lackumata arved 16 025 012 16 025 012 0 0
Ebatdendoliselt lackuvad arved -104 012 -104 012 0 0
Maksude ettemaksed ja
tagasinduded 85752 85 752 0 0 6
Muud nduded 186 495 183 602 2893 0| 10
Ettemaksed 361 138 180 217 142 802 38119
Tulevaste perioodide kulud 179 237 151 364 27 873 0
Muud ettemakstud ettemaksed 181 901 28 853 114 929 38119
Nouded ja ettemaksed kokku 16 554 385 16 370571 145 695 38119
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu

(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Ostjatelt laekumata arved 20 180 886 16 025012
Ostjatelt lackumata arved 16 899 440 12 427 988
Tekkepohine ndue 10petamata haigusjuhtude eest 3281 446 3597024
Ebatdendoliselt lackuvad arved -227 525 -104 012
Kokku nouded ostjate vastu 19 953 361 15 921 000
Ebatoenioliselt laekuvad arved 2018 2017
Ebatdendoliselt lackuvad arved perioodi alguses -102 076 -87 579
Laekunud ebatdenéoliselt lackuvaks tunnistatud
nouded 8 877 8 886
Ebatdendoliselt lackuvaks tunnistatud nduded -139 602 -46 462
Lootusetuks tunnistatud nduded 5276 21143
Ebatoenioliselt laekuvad arved perioodi 16pus -227 525 -104 012
Lisa 5 Varud
(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Tooraine jamaterjal 4819612 4431754
Tooraine jamaterjal 4727034 4 340 551
Tervishoiu hddaolukorra meditsiiniliste materjalide
varu 92 578 91 203
Miitigiks ostetud kaubad 115132 97 208
Ettemaksed varude eest 135 65
Kokku varud 4934 879 4 529 027

Seisuga 31.12.2018 on tooraine ja materjaide varude hulgas ravimeid, sidumisvahendeid ja
muud meditsiinilist materjali summas 4 618 454 eurot (seisuga 31.12.2017 summas 4 220 438
eurot), riigieelarveliste vahendite eest soetatud ravimite ja meditsiinivahendite tegevusvaru
summas 92 578 eurot ( seisuga 31.12.2017 summas 91 203 eurot).

Seisuga 31.12.2018 koosnevad iilejadnud tooraine ja materjalivarud summas 108 580 eurot
toiduainete varudest ja muude majandusmaterjalide varudest (seisuga 31.12.2017 summas 120
113 eurot).

Kontserni kdes on vastutaval hoiul tervishoiualase hddaolukorra ravimi varu summas 446 156
eurot (seisuga 31.12.2017 summas 466 770 eurot) ja Tervise Arengu Instituudi
tuberkul cosiravimite varu summas 353 193 eurot (seisuga 31.12.2017 summas 393 304 eurot).
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Lisa 6 Maksude ettemaksed ja maksuvoélad

(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Ettemaks | Maksuvdlg | Ettemaks | Maksuvdlg | Lisad
Kiibemaks 0 94 206 0 72 898
Uksikisiku tulumaks 0| 1707658 0| 1579468
Erisoodustuse tulumaks 0 7588 0 3119
Sotsiaalmaks 0| 3156652 0 2900 780
Kohustuslik kogumispension 0 153 391 0 155 986
Tootuskindlustusmaksed 0 216 048 0 199 155
Muud maksude ettemaksed ja
maksuvolad 0 17 273 0 9389
Ettemaksukonto jadk 40 566 0| 85752 0
Kokku maksude ettemaksed ja
maksuvolad 40566| 5352816 85752| 4920795|3;17

Lisa 7 Investeeringud sidusettevotjatesse
Kliinikumi poolt asutatud sihtasutused :

1
2.
3.
4.
5.

Sihtasutus Ida-Viru Keskhaigla

Tervise ja Heaolu Infosiisteemide Keskus
Sihtasutus Eesti Agrenska Fond
Sihtasutus Eesti Tervishoiu Pildipank
Bengt Bjorksten Fond

Koik Kliinikumi poolt asutatud sihtasutused asuvad Eestis.

Kliinikum omab olulist moju (iildjuhul 20%-50% héiledigust):

1

5.

SA Bengt Bjorksten Fond (67% haéledigust), pohitegevusala - edendada ja toetada
teaduslikke uuringuid ning anda vélja stipendiume, mis on seotud laste allergia vdi laste
mikrobioloogilise 6koloogia uuringute teostamisega. Kliinikumil puudub fondi iile
valitsev moju.

SA lda-Viru Keskhaigla (50% héadledigust), pohitegevusala - kdrgetasemelise arstiabi
andmine ning meditsiini- ja tervishoiualane arendust66 Ida-Viru tervishoiupiirkonnas;
SA Eesti Agrenska Fond (33% héiledigust); pohitegevusala - haiguse voi trauma tottu
puude omandanud lastele ja nende vanematele ning ldhedastele vajaliku elukvaliteedi
tagamine;

Tervise ja Heaolu Infosiisteemide Keskus (15% osalust), pohitegevusala — Eesti
Vabariigi tervishoiu infosilisteemi komponentide arendamine ja haldamine ja nende
tegevuse koordineerimine;

SA Eesti Tervishoiu Pildipank (50% osalust), pohitegevusala — tervishoiuteenuste
osutamisel vajalike diagnostiliste piltide arhiveerimine ja kuvamine.

Kuna Kliinikum omab eelpoolnimetatud sihtasutustes olulist moju, osalust bilansis ei ole
kajastatud (sissemaksed sihtkapitali on kgjastatud antud toetuse kuluna).
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Lisa 8 Tutarettevétjate aktsiad ja osad

(eurodes)
Tiitarettevotjate aktsiad ja osad, {ildine informatsioon
Osaluse méaar
Asukoha- Pohitegevus- %
Registrikood Nimetus maa aa 31.12.2018| 31.12.2017
kiirabiteenuse
90007141 | SA Tartu Kiirabi Eesti osutamine 100 100
tervishoiuteenuse
10833853 | AS Louna-Eesti Haigla Eesti osutamine 51 51
11285842 | OU Pesuring* Eesti pesu pesemine 51 51
11005420 | OU Metsakohvik* Eesti toitlustamine 51 51
tervishoiuteenuse
10351752 | AS Valga Haigla Eesti osutamine 51 51
Elanike
tervishoiu
90007862 | SA Terve Vagamaa* Eesti tagamine 51 51
Apteekide
10770518 | AS ValgaHaigla Apteek* | Eedti tegevus 51 51
tervishoiuteenuse
10050157 | AS Pdlva Haigla Eesti osutamine 51 0
*osaluse moju 14bi tiitarithingu
Omandatud osalused
Omandatud
osaluse
maar Omandamise Omandatud osaluse
Tiitarettevotja nimetus % kuupéev soetusmaksumus
AS Lduna-Eesti Haigla 51 28.02.2014 2024 950
SA Tartu Kiirabi 100 28.05.2001 810 453
ASVdgaHaigla 51 20.12.2016 1027 790
AS Pdlva Haigla 51 10.01.2018 808 681

Eesti Vabariik eraldas 2017.a. 800 000 eurot AS Polva Haigla soetuseks. Kliinikum tegi

ettemakse 51% osal use soetamiseks.

Saadud eraldis on kgastatud 2017. aasta konsolideeritud bilansis netovara muutuste aruandes

erddisenariigiedarvest.

Téaiendavalt vaata soetuse kohta lisa 9.
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Lisa 9 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(eurodes)

31.12.2018| 31.12.2017

Pikaajalised finantsinvesteeringud

Aktsiad ja osad 1981 1981
Ettemaks osal use soetamiseks 0 808 463
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 1981 810 444

Kliilnkkum omab 3100 AS Tevisetehnoloogiate Arenduskeskus (endine AS
Reproduktiivmeditsiini ja—bioloogia Arenduskeskus) aktsiat.
Pikaajaline finantsinvesteering on kajastatud soetusmaksumuses.

2017.a. tegi Kliinikum ettemakse Polva Haigla 51% osaluse soetamiseks védrtuses 800 112
eurot. Omandamisega otseselt seotud véljaminekuid tehti 2017. aastal summas 8 351 eurot ja
2018 aastal 218 eurot.

Lisa 10 Muud nouded

(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017 | Lisa
Viitlaekumised 95 305 52 003
Saamata sihtfinantseerimine 520 386 131 599 21
Liihiajaline deposiit 20 000 000 0
Kokku 20 615 691 183 602

Liihiajalise deposiidi tdhtaeg on 09.09.2019.a.
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Lisa 11 Kinnisvarainvesteeringud
(eurodes)

Maa Ehitised Kokku

Soetusmaksumus 31.12.2016 9095 247 363 256 458
Akumuleeritud kulum 0 -140 427 -140 427
Jiadkmaksumus 31.12.2016 9095 106 936 116 031
Amortisatsioonikulu 0 -10 763 -10 763
Soetusmaksumus 31.12.2017 9095 247 363 256 458
Akumuleeritud kulum 0 -151 190 -151 190
Jiadkmaksumus 31.12.2017 9095 96 173 105 268
Ostud ja parendused 0 1484 191 1484 191
Amortisatsioonikulu 0 -13 237 -13 237
Soetusmaksumus 31.12.2018 9095 1731554 1 740 649
Akumuleeritud kulum 0 -164 427 -164 427
Jiadkmaksumus 31.12.2018 9095 1567 127 1576 222

2018 2017
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 32 015 27 679
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 40 862 34 269
Kinnisvarainvesteeringute miitigitulu 0 0
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Lisa 12 Materiaalsed pohivarad

(eurodes)
Masinad ja seadmed Lopetamata projektid ja Kokku
- ettemaksed
Ehitised Transpordi | Arvutid ja Muud Masinad Lopeta- | Ette- Lopeta-
ik kg Maa ja vahendid arvutisiiste | masi nad ja materiaal- rr_lata_ maksed mat_a ;
rajatised emid jaseadmed | seadmed e projektid projektid
kokku g ja
ohivara
: ettemak-
sed
Saldo 31.12.2017
Soetus-
maksumus 1530275 | 151815442 4043296 3070900 | 74850304 | 81964500 | 2160887 | 684307 | 18181 | 702578 | 238173682
Arvestatud kulum
0| -59498941 -3054 575 2308998 |  -49025382 | -54388955 -941 815 0 0 0| 1489711
Jiiik-
maksumus 1530275 | 92316501 988 721 761902 | 25824922 | 27575545| 1219072 | 684397 | 18181 702578 | 123343971
2018a. toimunud muutused
Lisandumised
dritihenduste kaudu
5 069 1577 058 0 0 106 839 106 839 0 390 572 390 572 2 079 538
Ostud ja parendused
0 175 833 85 652 217912 5457013 | 5760577 28944 | 3499564 20133 | 3519697 9485 051
Uute ehitiste ost,
parendus 0 175 833 0 0 41125 41125 0| 459184 0| 459184 676 142
Muud ostud ja
parendused 0 0 85 652 217912 | 5415888 | 5719452 28944 | 3040380 | 20133 | 3060513 8808 909
Tasuta saadud
0 0 0 0 11 880 11 880 0 0 0 0 11 880
Amortisatsioonikulu
0| -7569 363 -318 822 -216 215 -5914 558 | -6 449 595 -196 316 0 0 0 -14 215 274
Allahindlused
véartuse languse
Lot 0 0 0 0 26095 | 26005 0 0 0 0 -26 095
Mk 6391 | -150029 0 0 0 0 0 0 0 0 -156 420
Umberklassi-
fitseerimised 0| 740230 0 0 23987 23987 0| -746036 | -18181 | -764217 0
Umberklassi-
fitseerimised
ettemaksetest 0 0 0 0 18181 18181 0 0| -18181| -18181 0
Umberklassi-
fitseerimine 15pet-ta
proj ektidest
0 740 230 0 0 5 806 5 806 0| -746036 0| -746036 0
Muud muutused
0 0 0 -100 577 0 -100 577 -12 650 0 0 0 -113 227
Saldo 31.12.2018
Soetus-
maksumus 1528953 | 154351525 4153498 3208483 | 79436732 | 86888713| 2175622 | 3828497 | 20133 | 3848630 | 248793443
Arvestatud kulum
0| -67261295 -3397 947 2635461 | -53952744 | -59986152 | -1136572 0 0 0| -128384019
Jiidk-
maksumus 1528953 | 87090230 755 551 663022 | 25483988 | 26902561 | 1030050 | 3828497 | 20133 | 3848630 | 120409424
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Miitidud materiaalne pdhivara miitigihinnas

2018 2017
Ehitised jaragjatised 525 000 0
Masinad ja seadmed 7550 3288
Transpordivahendid 3800 1563
Muud masinad ja seadmed 3750 1725
Lisa 13 Immateriaalsed pohivarad
(eurodes)
Tarkvara Serverite
litsentsid
Kokku

Saldo seisuga 31.12.2016

Soetusmaksumus 8 423 532 187 484 8611016
Akumuleeritud kulum -3 977 488 -68 127 -4 045 615
Jadkmaksumus 4 446 044 119 357 4 565 401
2017 a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 989 612 0 989 612
Amortisatsioonikulu -686 334 -22 840 -709 174
Muud muutused 1 0 1
Saldo seisuga 31.12.2017

Soetusmaksumus 9413144 187 484 9 600 628
Akumuleeritud kulum -4 663 821 -90 967 -4 754 788
Jaakmaksumus 4749 323 96 517 4 845 840
2018.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 2144 278 0 2144 278
Amortisatsioonikulu -802 493 -22 839 -825 332
Saldo seisuga 31.12.2018

Soetusmaksumus 11 557 422 187 484 11 744 906
Akumuleeritud kulum -5 466 314 -113 806 5580 120
Jaakmaksumus 6091 108 73678 6 164 786
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Lisa 14 Kapitalirent

(eurodes)
Jaotus jéi.rele.j adnud tahtaja
jérgi
12 kuu 1-5 aasta Intressi Alus- Lopptéht-
31.12.2018 | jooksul jooksul iile 5 aasta méaar valuuta aeg
Masinad ja seadmed 69 085 33853 35232 0| 0% EUR 2020
Masinad ja seadmed 391710 49980 | 199920 141 810 | 0,86%+ 6 kuu euribor EUR 2026
Masinad ja seadmed 17 319 996 16 323 0| 0% EUR 2023
Masinad ja seadmed 18435 3857 14578 0| 0% EUR 2023
Masinad ja seadmed 4450 1160 3290 0| 0% EUR 2022
Masinad ja seadmed 124784 42170 82614 0 | 1.5%+3 kuu euribor EUR 2021
Masinad ja seadmed 11291 11 291 0 0 | 1.8%+3 kuu euribor EUR 2019
Masinad ja seadmed 13430 4740 8690 0| 0% EUR 2021
Masinad ja seadmed 19941 4740 15201 0| 0% EUR 2022
Transpordivahendid 653 653 0 0 | 1.24 %+3 kuu euribor EUR 2019
Transpordivahendid 648 648 0 0 | 1,35%+ 3 kuu euribor EUR 2019
Transpordivahendid 13 089 13 089 0 0 | 0,98%+1 kuu euribor EUR 2019
Transpordivahendid 46 907 13 585 33322 0 | 0,86%+ 6 kuu euribor EUR 2022
Transpordivahendid 12982 3651 9331 0 | 1,25%+ 6 kuu euribor EUR 2022
Transpordivahendid 6931 6931 0 0| 14% EUR 2019
Kokku 751 655 191 344 418 501 141 810
Jaotus jérelej adnud tahtaja
jérgi
12 kuu 1-5 aasta Intressi Alus- Lopptaht-
31.12.2017 | jooksul jooksul ile 5 aasta méaar valuuta aeg

Masinad ja seadmed 101 612 32527 69 085 0| 0% EUR 2020
Masinad ja seadmed 17 109 17 109 0 0 | 1,23%+ 1 kuu euribor EUR 2018
Masinad ja seadmed 441 690 49980 | 199920 191 790 | 0.86%+6 kuu euribor EUR 2026
Masinad ja seadmed 22293 3857 15429 3007 | 0% EUR 2023
Masinad ja seadmed 5610 1160 4450 0| 0% EUR 2022
Masinad ja seadmed 166 326 41542 | 124784 0 | 1.5%+3 kuu euribor EUR 2021
Transpordivahendid 12 806 12 806 0 0 | 1.24%+3 kuu euribor EUR 2018
Transpordivahendid 3212 2 565 647 0 | 1.35%+ 3 kuu euribor EUR 2019
Transpordivahendid 3240 2587 653 0 | 1.037%+ 3 kuu euribor EUR 2019
Transpordivahendid 26 045 12 956 13089 0 | 0.98 %+1 kuu euribor EUR 2019
Transpordivahendid 60 374 13 467 46 907 0 | 0,86%+ 6 kuu euribor EUR 2022
Transpordivahendid 16 587 3605 12 982 0 | 1,25%+6 kuu euribor EUR 2022
Transpordivahendid 45 255 38324 6931 0] 14% EUR 2019
K okku 922 159 232485 | 494877 194797
Renditud vara bilansiline jalikmaksumus

31.12.2018 31.12.2017
Masinad ja seadmed 993 167 1022 682
Muud varad 87757 133 156
Kokku 1080 924 1155 838
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Lisa 15 Kasutusrent
(eurodes)

Aruande kohustudane kui rendileandja:

2018 2017
Kasutusrenditulu 784 802 782 923

Jargmiste perioodide renditulu mittekatkevatest lepingutest

31.12.2018 31.12.2017
12 kuu jooksul 798 546 688 482
Rendile antud varade bilansiline jddkmaksumus
Kinnisvarainvesteeringud 1 567 008 94 588
Muud varad 2 888 446 2899 281
Kokku 4 455 454 2 993 869

Toodud andmed sisaldavad nii kinnisvarainvesteeringute kui ka materiaalsete pdhivarade
renditulu. Rendile antud muude varade puhul kajastatakse hoonete jaikmaksumusi, mida
osaliselt kasutatakse Kontserni poolt ning osaliselt on vélja renditud kasutusrendi tingimustel.
Jadkvadrtuse esitamisel on arvestatud véljarenditud pindade proportsiooni {ildpindadesse.

Aruandekohustuslane kui rentnik:

2018 2017
Kasutusrendikulu 1039 457 031784

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkevatest lepingutest

31.12.2018 31.12.2017
12 kuu jooksul 616 096 410 282
1-5 aastat 125195 125 833
iile 5 aasta 4042 38118

Kontsern on kasutusrendile votnud ruume, tooriistu, seadmeid ja sdiduautosid.
Olulised rendilepingutega kaasnevad tingimused puuduvad.
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Lisa 16 Laenukohustised

(eurodes)
Jaotus jarelejdanud tdhtaja jargi Tagasi-
Pikagjalised Saldo 12 kuu 1-5 aasta tle 5 Alus- makse
laenud 31.12.2018 |jooksul | jooksul aasta Intressi maar | valuuta | tihtaeg |Lisa
0,299% +6 kuu
Laen 1 SEB 9129200 | 1141200 4564800| 3423200 euribor | euro 2026
Laen 2
Luminor 1,27%+6 kuu
Pank AS 139 100 47 700 91 400 0 EURIBOR | EUR 2021
Laen 3
Nordic
Investment 1,3%+ 6 kuu
Bank 18189655 | 1455172 5820688 | 10913795 euribor | EUR 2031
Pangalaenud
kokku 27457955 | 2644072 10476888 | 14336995
Kapitali-
rendikohus-
tused 751 655 191 344 418 501 141810 EUR 14
L aenukohus
tused kokku 28209610 | 2835416 10895389 | 14478805
Jaotus jarelejadnud tdhtaja jargi Tagasi-
Pikagjalised Saldo 12 kuu 1-5 aasta ile 5 Alus- | makse
laenud 31.12.2017 |jooksul | jooksul aasta Intressi mddr | valuuta | tihtaeg | Lisa
0,299% +6 kuu
Laen 1 SEB 10365500 | 1236300 4564800 | 4564400 euribor | euro 2026
Laen 2
Luminor 1,27%+6 kuu
Pank AS 186 800 47 700 139 100 0 EURIBOR | EUR 2021
Laen 3
Nordic
Investment 1,3%+ 6 kuu
Bank 19644828 | 1455172 5820688 | 12368968 euribor | EUR 2031
Pangalaenud
kokku 30197128 | 2739172 10524588 | 16933368
Kapitali-
rendikohus-
tused 922 159 232 485 494 877 194 797 EUR 14
L aenukohus-
tused kokku 31119287 | 2971657 11019465 | 17128165

Pangalaenude laenulepingud sisaldavad muuhulgas teatud tingimusi (loan covenants)
suhtarvude osas, millele kontserni finantsnditajad peavad vastama. Vastasel korral vdib olla
pangal digus laen koheselt tagasi nduda. Seisuga 31.12.2018 vastasid kontserni finantsnditajad
koikidele laenulepingu tingimustele.

87



Lisa 17 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
Jaotus jarelejaanud tihtaja jargi
31.12.2018| 12 kuu 1-5 aasta iile 5
jooksul | jooksul | aasta Lisa
Volad tarnijatele 8617655 8617655 0 0 18
Volad toovotjatele 10668 666| 10668 666 0 0 19
Maksuvolad 5352815 5352815 0 0 6
Muud volad 6293555| 6008502 111020| 174033
Muud viitvolad 2822176 2822176
Eraldis 3392541 3107488 111020| 174033
Intressivolad 78 838 78 838
Saadud ettemaksed 117678 117 678 0 0
Tulevaste perioodide tulu 0 0
Muud saadud ettemaksed 117 678 117 678
Kokku volad ja ettemaksed | 31050369 | 30 765316| 111020 174033
Jaotus jarelejaanud tihtaja jargi
31.12.2017| 12kuu 1-5 aasta iile 5
jooksul | jooksul | aasta Lisa
Volad tarnijatele 7675463 7675463 0 0 18
Volad toovotjatele 8814644 8814644 0 0 19
Maksuvolad 4920795 4920795 0 0 6
Muud vdlad 5714580 5637 627 41113 35 840
Muud viitvolad 2334216 2334216
Eradis 3380 342 3303 389 41113 35 840
Intressivolad 22 22
Saadud ettemaksed 120 058 120 058 0 0
Tulevaste perioodide tulu 10 000 10 000
Muud saadud ettemaksed 110058 110058
Kokku volad ja ettemaksed | 27 245540 27 168 587 41113 35840

Eraldistena kajastatakse bilansis tdendolisi kohustisi, mis on avaldunud enne bilansipdeva
toimunud siindmuste tagajédrjel ning mille realiseerumise aeg voi summa ei ole kindlad.
Eraldisena on kajastatud juhatuse liikkmete tulemustasu, kutsehaigetele makstavat hiivitis ja
pooleliolevate kohtuvaidlustega kaasnevaid voimalikke kulusid. Kutsehaigushiivitiste eraldise
arvutamisel on kasutatud eesti Statistikaameti poolt avaldatud keskmise eluea niitajaid ja
kutsehaigushiivitise méiiratud makseid. Pikaajalise eraldise diskonteerimisel on kasutatud
sisemist intressimééra 4%

Muude viitvolgade all on kajastatud tekkepdhine sotsiaal- ja tootuskindlustusmaks.
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Lisa 18 Volad tarnijatele

(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Volad tarnijatele
Vdlad tarnijatele kaupade ja teenuste eest 8109 057 7 299 265
Vdlad tarnijatele materiaalse pohivara eest 508 597 376 198
Kokku volad tarnijatele 8617 654 7675463
Lisa 19 Volad toovotjatele
(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Too6tasude kohustus 6 760 280 5626 757
Puhkusetasude kohustus 2 187 459 1 807 209
Kinni peetud tiksikisiku tulumaks 1435641 1145495
Kinni peetud kogumispensionimakse 118 493 107 840
Kinni peetud to6tuskindlustusmakse 131143 95 693
Muud kinnipidamised to6tasudest 35650 31650
Kokku volad toovotjatele 10 668 666 8 814 644

Lisa 20 Tingimuslikud kohustised ja varad

Juhtkond on kaalunud Haigekassa ja patsientide poolt esitatavaid vdimalikke pretensioone ning
pooleliolevate kohtuvaidlustega kaasnevaid vdimalikke ndudeid. Pooleliolevate vaidlustega
kaasnevate voimalike kahjude hiivitamiseks on moodustatud eraldis ( vt lisa17).
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Lisa 21 Sihtfinantseerimine

(eurodes)

31.12.2017 | Saadud Tagastatud | Tulu 31.12.2018
Sihtfinantseerimine péhivara soetamiseks
Tartu Ulokool 0 132 563 0 -132 563 0
EV Sotsiaalministeerium 0 34824 0 -88 139 -53 315
Terviseamet 0 27342 0 -27342 0
EV Rahandusministeerium -287 170 1280949 0 -1347 727 -353 948
TU Kliinikumi Lastefond 0 11 880 0 -11 880 0
Kokku -287 170 1487 558 0 -1 607 651 -407 263
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
EV Sotsiaalministeerium 18442 70 800 0 -89 242 0
ABBV IE Biopharmaceuticals BMBH Eesti 0 6 000 0 -1 569 4431
Eesti To6tukassa -1397 193%4 0 -19703 -1 706
Protobios OU 0 11 000 0 0 11 000
University Medical Centre Utrecht 46 588 986 0 -3 767 43 807
Reserca Biomedica -12 370 0 0 0 -12 370
Organizacio Nacional De Transplantes -5378 5378 0 0 0
Spordimeditsiini Sihtasutus -10 989 13389 0 -8 409 -6 009
Kaitsevigi 83830 0 0 -8 830 0
LINET SPOL.SR.O -2 760 1943 0 0 -817
JAMK University of Applied Sciences -453 0 0 0 -453
TU Kliinikumi Lastefond 0 34 566 0 -34 566 0
Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus AS -10 127 23561 0 -21 145 -7711
Tartu Ulikool -29 690 137 413 0 -188 316 -80593
Archimedes SA 19 400 24 442 0 -29 147 14 695
Eesti Olimpiakomitee -3 056 1050 0 -729 -2735
Novartis Pharma Services INC 5792 0 0 -5792 0
Kokku 22832 349 922 0 -411 215 -38 461
Koik kokku -264 338 1837 480 0 -2 018 866 -445 724

31.12.2016 | Saadud Tagastatud | Tulu 31.12.2017
Sihtfinantseerimine péhivara soetamiseks
TU Kliinikumi Lastefond 0 71648 0 -71 648 0
Kokku 0 71648 0 -71 648 0
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
EV Sotsiaalministeerium 252 70 800 -252 -52 358 18 442
Eesti Teadusagentuur 5126 21600 -6 326 -20 400 0
Eesti Tootukassa -1011 18 826 0 -19212 -1397
EV Vilisministeerium 25 407 0 -7 811 -17 596 0
University Medical Centre Utrecht 44 274 2314 0 0 46 588
Reserca Biomedica -12 370 0 0 0 -12 370
Organizacio Nacional De Transplantes -5378 0 0 0 -5378
Spordimeditsiini Sihtasutus -3157 1418 0 -9 250 -10 989
Kaitsevégi 6 689 16 000 -59 -13 800 8830
EV Rahandusministeerium -386 424 369 894 0 -39 448 -55978
LINET SPOL SR.O 5997 0 0 -8 757 -2 760
JAMK University of Applied Sciences -453 0 0 0 -453
Roche Pharmholding B.V. 206 0 0 -206 0
TU Kliinikumi Lastefond 0 51139 0 -51 139 0
Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus AS -12 857 36 861 0 -34 131 -10 127
Tartu Ulikool 0 33818 0 -63 508 -29 690
Arcimedes SA 0 19 400 0 0 19 400
Eesti Oliimpiakomitee 0 1500 0 -4 556 -3 056
Novartis Pharma Services INC 0 7920 0 -2128 5792
Kokku -333 699 651 490 -14 448 -336 489 -33 146
Koik kokku -333 699 723138 -14 448 -408 137 -33 146
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Saadud sihtfinantseerimise ettemaksed on kajastatud perioodi alguses ja 1dpus plussiga (+)
summas 98 453 eurot ja 74 662 eurot, sihtfinantseerimise nduded miinusega (-) SUMMas
131 599 ja 520 386 eurot.

Pohivara sihtfinantseerimiseks saadud vahendeid on kasutatud Polva Tervisekeskuse ehituseks,
VagaHaiglajaKliinikumi haiglahoonete renoveerimiseks ja meditsiiniaparatuuri soetamiseks.

Tegevuskulude sihtfinantseerimise vahendeid on kasutatud grandiprojektide toetuseks,
rahvusvaheliste uuringute osal emiseks jm tegevuskulude sihtfinantseerimiseks.

Lisa 22 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2018 2017

Tervishoiuteenuste miiiik haigekassadele 189 606 927 165 400 751
Bilansipdevaks lopetamata haigusjuhtude mdju -315 579 856 388
Tervishoiuteenuste miiiik teistele asutustele 12 373 550 11 080 099
Kiirabiteenuse osutamine 14 401 052 12 920 433
Tervishoiuga seotud kauba ja mittemeditsiiniliste

teenuste miiiik 9701017 8289 015
Tervishoiuteenuste miiiik elanikkonnale 7703471 7 354 920
Kokku 233470438 205 901 606
Lisa 23 Muud tulud
(eurodes)

2018 2017|Lisa

Kasum materiaalse pohivara miiiigist 376 130 3288 11,12
Rendi-ja tiiritulu 784 802 782 923 15
Julgeolekuvaru uuendamise ja hoidmise tulud 207 497 203 018

Kingina saadud raha 91 331 22 488
Toitlustamisteenuse tulud 1 250 405 1139 365

Muude teenuste miiiigitulud 265 854 202 504
Transportteenus 41034 47 545
Tegevustoetus riigieelarvest 842 000 845 872
Tegevustoetus omavalitsustelt 37 336 35 658
Tegevustoetus muudelt asutustelt 27 700 20 324

Trahvid javiivised 44 277 22 093

Muud tulud 10 961 57 623

Muud éritulud kokku 3979 327 3382701

91



Lisa 24 Tegevuskulud

(eurodes)
2018 2017
Uiir ja rent 275 760 266 756
Energia 3661595 3446 522
Elektrienergia 2120716 1964 089
Soojusenergia 1540 879 1482 433
Kinnistute, hoonete ja ruumide remondikulud 281514 218 285
Kinnistute, hoonete ja ruumide tilalpidamise kulud 1 689 536 1588 624
Ravimid 23 592 388 22 526 795
Meditsiinilised materjalid 28 072571 25112547
Tervishoiuteenuste ostukulud 2261923 1935031
Mitmesugused biirookulud 736 787 632 388
Koolituste ja tooldahetuste kulud 1221050 902 399
Pdhivara ja kuluinventari remont ja hooldus 1794 180 1395964
Transport ja sdidukite iilalpidamise kulud 1105 492 868 833
Toitlustamine ja toiduained 1600178 1462 214
I nfotehnol oogiakulud 1623 401 1321 603
Inventar, ameti-eririietus 272 736 171 288
Kaubad miiiigiks 2319558 1776511
Muude teenuste ostukulud 1349122 938 076
Kokku mitmesugused tegevuskulud 71857 791 64 563 836
Lisa 25 Toojoukulud
(eurodes)
2018 2017
Palgakulu 98913179 84 963 943
Sotsiaalmaksud 32 504 856 27 955 243
Kokku té6joukulud 131418 035 112 919 186
Tootajate keskmine arv taandatuna tdistodajale 5054 4784
Lisa 26 Muud kulud
(eurodes)
2018 2017
Uhingute ja liitude liikkmemaksud 42 231 24 403
Antud sihtfinantseerimine, sihtfinantseerimise
vahendamine 49 455 9532
Kahjutasud 222 850 3202 726
Sisendkdibemaksukulud 12 013 141 10003584
Muud 116 043 27 503
Kokku 12 443 720 13 267 748
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Lisa 27 Intressikulud

(eurodes)
2018 2017
Intressikulu laenudelt -350 176 -293 404
Intressikulu kapitalirendilt -11 749 -18 859
Intressikulu muudelt kohustustelt -3471 -4 303
Kokku -365 396 -316 566
Lisa 28 Muud finantstulud ja —kulud
(eurodes)
2018 2017
Intressitulud 6723 18 773
Intressitulu hoiustelt 4202 3303
Muud intressitulud 2521 15470
Finantstulud- ja kulud kokku 6723 18 773
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Lisa 29 Seotud osapooled
(eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus | Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevotja
on registreeritud Eesti Vabariik
Liikmete arv majandusaasta 10pu seisuga

31.12.2018 31.12.2017
Juriidilisest isikust liikmete arv 3 3
Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised soodustused
2018 2017
Arvestatud tasu 806 399 668 172
Soiduautode renditasu ja isikliku
soiduvahendi hiivitis 12725 16972

Aruandeperioodil ega vordlusperioodil ndukogu ja juhatuse liikmetele soodustusi pole antud.
Juhatuse litkmetega teenistuslepingu ennetihtaegsel 10petamisel kaasneks soltuvalt
bilansipdeval kehtinud lepingutele lahkumishiivitise maksmine Kliinikumile 97 500 eurot (3
kuutasu ulatuses), Tartu Kiirabile summas 17 010 eurot (2 kuutasu ulatuses), Louna-Eesti
haiglale summas 32 838 eurot (6 kuutasu ulatuses), Vaga Haiglale summas 21 720 (4 kuutasu
ulatuses. Polva Haigla juhatuse litkmetele lahkumishiivitist ei maksta.

Seotud osapoolte vastu olevate nduete osas ei ole moodustatud allahindluseid.

Tulenevalt 24.11.2014 joustunud avaliku sektori finantsarvestuse ja aruandluse juhendi
muudatustele avalikustatakse muude seotud osapooltega tehtud tehingute osas informatsioon
vaid nende tehingute kohta, mis ei vasta digusaktidele, turutingimustele voi aruandekostuslase
poolt kehtestatud sisedokumentatsiooni iildistele nduetele. 2018. ja 2017. aastal seotud isikutega
tehingute hulgas selliseid tehinguid e olnud.
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Lisa 30 Sindmused parast aruandekuupaeva
Peale aruandekuupieva olulisi stindmusi toimunud ei ole.

Lisa 31 Bilansivaline vara
(eurodes)

Kuludesse on kantud soetusmaksumuses:
31.12.2018| 31.12.2017
Viheolulise maksumusega véikevara kokku: 910414 649 531
sh meditsiiniline viikevara 597 030 376 627
sh muu mittemeditsiiniline véikevara 147 707 127 870
sh infotehnoloogiline viikevara 165 677 145 034
Kliinikumi kasutuses on meditsiinilist aparatuuri tasuta kasutamise lepingute ja
hoiul epingute alusel kokku summas:
seisuga 31.12.2018 253 187
seisuga 31.12.2017 253 187
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Lisa 32 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)

31.12.2018 Bilanss 31.12.2018 31.12.2017
VARAD

Kiibevara

Raha 27395 278 41127973
Nouded ja ettemaksed 37191212 13324 471
Varud 4726 727 4390 110
Kiibevara kokku 69 313 217 58 842 554
Po6hivara

Finantsinvesteeringud 4673854 4 673 636
Nouded ja ettemaksed 25791 27 873
Kinnisvarainvesteeringud 32453 36 797
Materiaalne pdhivara 108 799 268 113 680 829
Immateriaalne pdhivara 6113518 4 792 806
Pohivara kokku 119 644 884 123211 941
VARAD KOKKU 188 958 101 182 054 495
KOHUSTUSED JA NETOVARA

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 2630 225 2724 000
Volad ja ettemaksed 22 987 387 20 377595
Eraldised 3100 985 3279 341
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 74 663 99 053
Liihiajalised kohustused kokku 28 793 260 26 479 989
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 24757 715 27 387 940
Eraldised 197 313 21 596
Pikaajaliseed kohustused kokku 24 955 028 27 409 536
KOHUSTUSED KOKKU 53 748 288 53 889 525
Netovara

Sihtkapital 33773392 33773392
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 94 391 578 90 546 733
Aruandeperioodi tulem 7 044 843 3844 845
NETOVARA KOKKU 135209 813 128 164 970
KOHUSTUSED JA NETOVARA KOKKU 188 958 101 182 054 495
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Lisa 33 Konsolideerimata tulemiaruanne
(eurodes)

2018 2017
Annetused ja toetused 629 355 331205
Tulu ettevotlusest 196 227 545 177 409 299
Muud tulud 3051711 2 648 560
Kokku tulud 199 908 611 180 389 064
Mitmesugused tegevuskulud -64 980 295 -59 151 506
To6j0ukulud -102 698 014 -91 074 196
Pohivara kulum ja vdirtuse langus -14 003 962 -13 761 470
Muud kulud -10 844 827 -12 278 154
Kokku kulud -192 527 098 -176 265 326
Pohitegevuse tulem 7381513 4123738
Intressikulud -341 028 -283 826
Muud finantstulud ja -kulud 4358 4933
Aruandeaasta tulem 7044 843 3844 845
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Lisa 34 Konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes)
2018 2017
Rahavood majandustegevusest
Tegevustulem 7381513 4123 738
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja véértuse langus | 14003 962| 13761 470
Kapitaliseeritud kulud -66 745 -67 361
Kasum pohivara miiiigist -372 330 -3 288
Tuludesse kantud sihtfinantseerimine -629 355 -331 205
Muud mitterahalised tehingud pohivaraga -11 880 -71 648
Eraldise moodustamine 187910| 3217897
Muud mitterahalised tehingud 50 132 179 445
Nouete ja ettemaksete muutus -23 774 346 645 148
Varude muutus -336 617 -436 126
Kohustuste ja ettemaksete muutus 2204 882 694 008
Makstud intressid -258 734 -279 523
L aekumised sihtotstarbelistest |aekumistest 468 205 565 806
Rahavood majandustegevusest kokku -1153403| 21998 361
Rahavood investeerimistegevusest
Laekumised pdhivara sihtfinantseerimisest 0 0
Tasutud materiaal se ja immateriaalse pohivara soetamisel -10384162| -7 459 463
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pohivara miiiigist 528 750 36 118
Tasutud tiitarettevotete soetamisel -218 -800 113
Laekunud intressid 3810 3045
Rahavood investeerimistegevusest kokku -9851820| -8220413
Rahavood finantseerimistegevusest
Eraldisriigiedarvest 0 800 000
Saadud laenude tagasimaksed -2727472| -2534272
Rahavood finantseerimistegevusest kokku 2727472 -1734272
Rahavood kokku -13732695| 12043676
Rahajaraha ekvivaendid perioodi alguses 41127 973| 15135446
Rahaja raha ekvivalentide muutus -13732695| 12043676
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 27395278 27179122
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Lisa 35 Konsolideerimata netovara aruanne

(eurodes)
Kokku
Akumuleeritud | korrigeeritud
Sihtkapital tulem netovara

Korrigeeritud konsolideerimata

netovara 31.12.2016 33773392 93 192 286 126 965 678
Aruandeaasta tulem 399 292 399 292
Eraldisriigiedarvest 0 800 000 800 000
Saldo 31.12.2017 33773392 94 391 578 128 164 970
Valitseva ja olulise mdju all olevate

osaluste bilansiline vairtus 0 -3 863 192 -3863 192
Valitseva ja olulise moju all olevate

osaluste viirtus arvestatuna

kapitaliosal use meetodil 0 7 383 685 7 383 685
Korrigeeritud konsolideerimata

netovara 31.12.2017 33773392 97912071 131 685 463
Aruandeaasta tulem 0 3524 350 3524 350
Saldo 31.12.2018 33773392 101 436 421 135 209 813
Valitseva ja olulise mdju all olevate

osaluste bilansiline vairtus 0 -4 671 874 -4 671 874
Valitseva ja olulise moju all olevate

osaluste viirtus arvestatuna

kapitaliosal use meetodil 0 9 549 335 9 549 335
Korrigeeritud konsolideerimata

netovara 31.12.2018 33773392 106 313 882 140 087 274
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Aruande digitaalallkirjad
Aruande |8petamise kuup&ev on: 19.03.2019

sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum (registrikood: 90001478) 01.01.2018 - 31.12.2018 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
ANDRES KOTSAR Juhatuse liige 20.03.2019
MARET TARK Juhatuse liige 20.03.2019
PRIIT EELMAE Juhatuse esimees 20.03.2019
KATI KORM Juhatuse liige 20.03.2019

MAREK SEER Juhatuse liige 20.03.2019



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum ndukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum ja tema tiltarettevdtjate (grupp) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi
seisuga 31.12.2018 ning konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuup&aeval
I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas méarkimisvaéarsete arvestuspdhimdtete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Siglaselt grupi konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31.12.2018 ning
sellel kuupaeval I6ppenud aasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas
,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme grupist séltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme téitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi
tdéendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast
vandeaudiitori aruannet.
Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hélma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt
lahkneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest v6i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaérkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta
aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli
eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on
asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas grupi
likvideerida vdi tegevuse I8petada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad grupi raamatupidamise aruandlusprotsessi (le jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P6hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kdigus alati avastatakse. Vaarkajastamised véivad tuleneda
pettusest v3i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et need vdivad tiksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka
jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v8i veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame
auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise
vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus v6ib tahendada salakokkulepet, v8ltsimist, info esitamata jatmist,
vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks
grupi sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info péhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pohjal selle kohta, kas esineb
olulist ebakindlust sindmuste vai tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust grupi suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jérelduse, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole
vOi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jéareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterijalil.
Tulevased stindmused vdi tingimused vdivad siiski kahjustada grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse Giglane esitusviis.

- hangime grupi majandusiiksuste vdi aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase tdendusmaterjali, et avaldada arvamus grupi konsolideeritud finantsaruannete kohta.
Me vastutame grupiauditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas
mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kéaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Eve Leppik

Vandeaudiitori number 230

Osatihing Number RT

Audiitorettevétja tegevusloa number 263
Sule 1, Tallinn 11317

20.03.2019



Audiitorite digitaalallkirjad
sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum (registrikood: 90001478) 01.01.2018 - 31.12.2018 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande
on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

EVE LEPPIK Vandeaudiitor 20.03.2019



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood
Haiglaraviteenused 86101
Eriarstiabi osutamine 86221
Hambaravi osutamine 86231
Meditsiinilaborite, vere-, sperma- jms pankade

tegevus 86902
Oendusabi osutamine 86903
Diagnostikakabinettide ja —keskuste tegevus, nt 86906
rontgenlaborid, magnetresonants jms kabinetid
Sidevahendid

Liik Sisu

Telefon +372 7319401

Faks +372 7319402

E-posti aadress kliinikum@Kkliinikum.ee

Veebilehe aadress www .kliinikum.ee

Pd&hitegevusala
Jah
Ei

Ei

Ei

Ei

Ei



