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TEGEVUSARUANNE 2018

1. SISSEJUHATUS

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus ehk Okupatsioonide ja vabaduse muuseum Vabamu on 1998.
aastal asutatud eraalgatuslik muuseum, mille iilesandeks on koguda, talletada, uurida ning
tutvustada Eesti ldhiajalugu. 21.10.2015 kinnitas SA Kistleékitso Eesti ndukogu muuseumi
arendusplaanid, mille kohaselt avati 2018. aastal kiilastajatele uuenenud ja kaasaegne
ekspositsioon.

Peamised arendustegevused 2015-2020

° Uus ekspositsioon, mis kajastab nelja valdkonda: okupatsioon, vastupanu,
taastumine ja vabadus.

Uus muuseumi kuvand ja selle juurutamine;

Ekspositsiooniala kahekordistamine - siseruumide funktsioonide muutmine;
Kogudele uue pinna leidmine ja kolimine;

Maja tehnosiisteemide kaasajastamine;

Pagari tinava KGB keldrite avamine;

Kiilastajate arvu neljakordistamine;

Kvaliteetse, positiivse ja meeldejddva kiilastuskogemuse loomine;
Turundustegevused valitud sihtturgudel.

2. KOGUD
2.1. Kogumine

Tuginedes kogumispoliitikale jatkati 2018. aastal kogude arendamisega vastavalt
marksonadele okupatsioon, vastupanu, taastumine ja vabadus. Muuseumile annetati 2018.
aasta jooksul esemeid 29 korral.

Jatkati materjalide koondamisega iihtsesse ENTU elektroonilisse andmebaasi, mille kogude
osa on alates 2015. aastast avalikus kasutuses. Andmebaas asub aadressil
https://vabamu.entu.ee/public-fofu on ligipddsetav ka muuseumi kodulehekiilje kaudu.
Andmebaasi tdiendatakse pidevalt uute saabunud materjalidega. Piisiekspositsiooni

uuendamisega said iile 100 museaali uued ja kvaliteetsed fotod, neist 20 museaali 360 kraadi
fotod. 2016. aastal lisati andmebaasile arendus, mille kaudu on voimalik seostada museaale
represseeritutega. 2018. aastaga lisandus iile 70-ne represseeritu, kellega muuseumi kogu
on seotud.

2018. aastal tootas muuseumi kogudega lisaks peavarahoidjale ka iiks projektipohine
(Rahvuskaaslaste programm) t66taja ning kolm praktikanti. Projektipohine tootaja tegeles
Ilse Kotteri arhiivi vastuvotmisega muuseumi kogusse. Ilse Kotter kiiiiditati koos abikaasa


https://vabamu.entu.ee/public-fond

Peeter Kotteriga 14.06.1941. aastal Siberisse, koju de hoole alla jdi 3-nddalane poeg Vello-
Erik. Peeter Kotter viidi Uurali méestiku Sverd Lovski to6laagrisse, kus ta 1945. aastal suri.
Ilse Kotter viidi Novosibirski oblastisse Ob joe kaldale Maiga kiilla, kust ta 1943. aastal
mobiliseeriti Kolpasevo linna. Ta vabastati 1957. aastal, kuid elas veel pikalt Venemaal.
Hiljem asus elama siinnilinna Parnusse. Vend Oskar Kollist koos perekonnaga asusid
sOjapogenikena Austraaliasse, 0de Meeta koos ema Amalie Katarina Davidi ja Ilse poja
Vello Erikuga pogenesid USA-sse. Kotteri arhiivi kuulub umbes 1150 lehte paeviku- ja
kirjamaterjali. Skaneetitl on 2120 lehekiilge. Lisaks on iiks kast suuremas osas Ilse Kotteri
hilisema igapdevaelu fotomaterjaliga. Projektipdhine tdotaja alustas tood aprillis ning
detsembriks 2018 oli arhiivi vastuvotmine suuremas osas lopetatud.

Kolm praktikanti on tegelenudnhe Ristla (Sikuti) materjalide vastuvdtmisega. [lme Ristla
ema Hilda Sikut siindis 1904. aastal, Jirvamaal Vohmuta vallas. Kaotas varakult oma
esimese lapse Artur Sikuti. 1944. aastal siindis tiitar Ilme. 11 kuud pérast Ilme siindimist
suri aga Hilda abikaadeopsupoletikku. Pérast 1944. aastat hakati vdimude poolt otsima
inimesi, kes olid teinud koost66d sakslastega. Hilda arreteeriti 12. augustil 1948, kuna ta oli
iiks Noukogude spiooni Anette Tammiku vastu tunnistajatest Saksa voimudele. Selle eest
méidrati talle 25 aastat parandusliku t66 laagris Kasashstanis. Hilda oli sunnitud maha jétma
oma kolme aastase tiitre, kelle aitasid iiles kasvatada Hilda vennapere ning ema. Pirast
Stalini surma tekkis Hildal esimest korda voimalus oma perega kontakti saada. Seejérel
hakkas kirjavahetus iiha intensiivsemaks muutuma. Hilda vabanes 16.07.56. Enamasti
koosneb antud materjal llme Ristla (Sikuti) ja tema vangilaagris viibinud ema Hilda Sikuti
kirjavahetusest. Kirjavahetusele lisaks on arvele voetava materjali hulgas ka Hilda Sikuti
poja Artur Sikuti lapsepdlves tehtud joonistused ning tema sugulase Arnold Vilderseni
koolimaterjal. Kokku on Ilme Ristla (Sikuti) materjali 579 lehekiilge. Detsembriks 2018 oli
materjalide vastuvotmine suuremas osas 10petatud.

Viljavotteid 2018. aasta tulmest:

https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161005/020603-000-kasikiri-elulugu
Uldplaanis on antud materjali puhul tegemist Demetrius Andreseni kirjutisega (kisikirjaga)

tema vangipdlvest. Materjal sisaldab ka koopiaid teda puudutavatest siitidistustest,
kohtuotsustest ning arhiiviteatistest. Lisaks sisaldab materjal autori koostatud jooniseid
vanglaelu ning sellega seonduvalt ka jooniseid transpordi kohta.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161016/020604-000-pakend-kohver

Pruunist nahast reisikohver, mida on kasutatud lihe perekonna poolt kahel olulisel
emigreerumisel.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161027/020605-000-maksevahend-mynt

2 kroonine miint Rootsi pdgenikelaagrist. Sven Tedroff meenutab, et kogu laagriaeg oli nell

prii lilalpidamine ja tdiskasvanutele anti 2 krooni taskuraha nédalas. Laagrist vilja kolides
laenas Rootsi riik raha kodu sisustamiseks mida pidi pikapeale tagasi maksma.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161030/020606-000-pakend-tubakakott
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Hilda Sikuti kdsit60, vangilaagris valmistatud tubakakott. Tanutdheks vennale toetuse ja abi
eest, valmistas Hilda laagris tubakakoti, millele tikkis tammelehed ja venna initsiaalid. Oma
kirjas ldahedastele kirjutab Hilda: “Sulle, vennas, on kingiks tubakakott tammetdrude ja
lehtedega, et oleksid sama tugev kui tammepuu!” Vt. punktis 2.1 vélja toodud osa Ilme Ristla
materjalidest.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161035/020608-000-dokument-foto-
skanneeritult

Eesti Demokraatliku Liikumise ja Eesti Rahvusrinde URO Peaassambleele adresseeritud
memorandumi skaneering.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161042/020609-000-kasikiri-samizdat
Kaustad, mis sisaldavad kasikirjalisi kokkuvdtteid pagulaseestlaste ajalehtedes kirjutatust.

Niiteks on kaustade vahel iilevaade kirjanik Jaan Krossi 1982. aasta New Yorgi reisi
kajastanud artiklitest ning restimeesid viliseestlaste hinnangutest Aleksandr Solzenitsoni
kirjutistele.

https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161061/020610-000-pakend-mapp

Narva Linnandukogu esimehe t66mapp aastail 1989 — 1993. Selle mapi vahel hoiti 1993.

aasta suvel toimunud Narva autonoomia referendumi hiiletussedeleid ja hiiletustulemusi.

Enne referendumi dokumente hoiti selles teisi dokumente, esitamaks neid erinevatele
asutustele: Eesti Vabariigi Valitsusele ja Eesti parlamendile.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161052/020612-00@-kasiveski

Isevalmistatud kisiveski Siberist. Valminud veski hakkas Ivanovka kiilas perest perre kdima

ning ka kohalikud, kes kiilas juba varem elasid, hakkasid veskit kasutama. Késiveski péddstis
kiilaelanikke néljast.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161069/020613-000-kunst-maal

Maal 1949. aasta kiiiiditamisest, pealkirjaga "Eestlaste siberitee 1949. aastal®. Teostatud

tuginedes malupildile.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161073/020614-000-pakend-karp

Karp. Kingitud Saksa sdjavangi poolt tinutidheks s60gi eest. Valmistatud késitsi, materjaliks
puit. Hiljem tegi antud karp Sitside perega sdidu Siberisse 25.03.1949 — 28.08.1957. Karbis
hoiti dokumente ja pilte.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161077/020615-000-kunst-byst
Keraamilisest savist Jaan Poska biist.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161079/020617-000-dokument-Kiri

L. Saare kiri Siberist, Novosibirski oblastist, Zdvinski rajoonist, Aino Olmrele tema ema,
Marie Paaveli, surmast. Antud kiri iseloomustab histi Siberi viga karmi elu.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161080/020618-000-dokument-Kiri

Aino Olmre kiri tundmatule isikule, kus kirjeldatakse oma Siberis, Omski oblastis, TSerlaki

rajoonis olevat onni. Vilja on toodud mdddud, kes seal varem on elanud ning tleiildist
olemist.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161083/020619-000-dokument-foto-
skanneeritult

Foto skaneering. 1. mai rongkiik Norilskis, 01.05.1956.
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https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161084/020620-000-dokument-avaldus
Avaldus poliitilise karistatuse kaotamise kohta. Kellelt: Kukk, Aleksander, Juhani p.
Kellele: ENSV KP esimensekretir Karl Vaino. Aleksander Kukk palub ENSV valitsuselt
taielikku rehabilitatsiooni seoses tema 1945. aasta poliitilise siitidimdistmisega ja karistuse

méidramisega Noukogude Liidu poolt.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161085/020621-000-dokument-tootoend
Tdend to0staazi kohta. Antud kodanikule Kukk, Aleksander, Juhani p. Kellelt: NL
Sisekaitse Ministeerium Sunnitédlaager ,,G*, 29. novembril 1951. aastal.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161088/020622-000-sooginou-lusikas
Siberis valmistatud lusikas. Materjaliks puit. Lusika valmistajaks Salme Tallo.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161090/020623-000-eraldusmark-kaiseside
Kéeside, Eesti lipu varvides. Périt Eesti Vabariigi aegsest perioodist, 1920-ndate aastate
esimesest poolest. II maailmasdja ajal ning edaspidi oli kdeside riidekapis peidus. Kéesidet

on kasutatud ka laulva revolutsiooni, Toompea lossi rilndamise ning Teletorni siindmuste
ajal.

https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161095/020624-000-kunst-maal

Maal Tallinna vanalinna Laiast tdnavast, taamal Oleviste kirik. Autoriks oli II maailmasdja

ajal, sakslaste Eestist taganemisel, armeest maha jidnud Saksa sdjavéelane, kes piiiidis
ennast maalimisega elatada.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161099/020625-000-aparaat-morse-voti
Morse voti. Pirit Ndukogude armeest, 1940. aastatest. Voetud kaasa Ulo Laaspere poolt

Noukogude armee ajateenistuse kaigus, Tallinnas Juhkentalis asunud sidepataljonist.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161105/020627-000-kunst-graafika

Boris Linde juuniori graafika ,,Soosortsid*“ (1940) fotokoopia.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161126/020629-000-pakend-tubakakott
Vangilaagris valmistatud tubakakott. Valmistatud arreeteeritule, Karl Siidale, teadmata
naisvangi poolt Karaganda vangilaagris.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161128/020630-001-dokument-foto

Foto, Karaganda vangilaagrist. Tdpsemalt on tegemist eestlaste grupifotoga. Kuupdevaks on
mérgitud 17.06.1956.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161190/020631-000-sooginou-kruus
Kruus, Siberi rongist vélja heidetud, graveeritud kirjadega. Kruusi materjaliks on plekk ning

viarvuseks must. Et omastele teada anda, oli kruusi peale graveeritud: ,,Lihme teadmata

kuhu. Kodu, t 20. Tervist Theo. Tallinn.“ ning ,,Orgi. Johannes Viljandimaa. Kdo vald.
28.06.1945.

https://vabamu.entu.ee/pubfond/entity-161192/020632-000-tekstiil-kindad

Vangilaagris valmistatud kindad. Kindad on valmistatud Komis, jalatsite kuivatuses
»Cycoska®, enne 1955. aastat.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161198/020634-000-tekstiil-lipp

Eesti lipp koos alusega, Eesti Vabariigi ajast. Lipu omandas Linda Jiirisson kiiliditamise

tagajdrjel tiihjaks jadnud talust.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161200/020635-000-aparaat-raadio
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Raadio ,,Radiotehnika, Riga RT-755%.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161231/020636-000atiamshyyr

Brosiiiir ,,This beautiful land is my native country*“. Kingitud A. Kompuse poolt
kolonelleitnant G. L. Shadwellile, 24. veebruaril 1948 Liiiibekis, Saksamaal. A. Kompus oli
eestlastest pdgenike esindaja Liilibekis. Kolonelleitnant G. L. Shadwell (siindinud 1904.
aastal) oli elukutseline armeeohvitser Lancashire Fusilier’ides (Briti jalavde riigement).

Kohe pirast I maailmasdda oli G. L. Shadwell tegev sdjavielises valitsuses, Briti Reini
Armees (British Army of the Rhine), okupeeritud Saksamaal. Tema tegevusvaldkonda
kuulus ka vastutamine vihemalt kahe pdgenikelaagri eest Pohja-Saksamaal. Uks oli
eestlaste laager Liilibekis ning teine létlaste laager.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161232/020637-000-dokument-kutse

Kutse pdgenikest eestlaste Eesti Vabariigi aastapédeva iritusele Liiiibekis. Kuupidev: 20.
veebruar 1948. Kutse on adresseeritud A. Kompuse poolt kolonelleithant G. L. Shadwellile,
20. veebruaril 948 Liiiibekis, Saksamaal.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161244/020638-002-meene-Kiituskiri

Kiitusekiri, antud Mokroi Ostrov’i kooli dpilasele Olga Siilakule. 10. juuni 1946. Olga dppis

Linnamée koolis ning seejarel Mokroi Ostrov’i koolis (Novgorodi oblast, Venemaa).
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161249/020641-000-dokument-foto
Foto, Tallinna Niguliste kiriku pdlenud tornist 1982. aastal.

2.2. Sailitamine

Okupatsioonide ja vabaduse muuseumi Vabamu kogud paiknevad Tondi Arikeskuses
endise Harju Maakohtu arhiivi ruumides. Hoidla ja museaalid arddaas korras. Lédbi on
viidud korralised hooldused ja koitorje.

3. NAITUSED

3.1. Piisiniitus

Koostods ajaloolaste, kultuurivaldkonna esindajate, arhitektuuribiirooga KOKO ning
Produktsioonigrupp OU-ga toimus uue piisiniituse produktsioon. Néitus avati 14. juulil 15
tundi kestnud maratoniga, mis iihtlasi tdhistas muuseumi avamisest 2003. aastal 15 aasta
moddumist.

Nditus jaguneb nelja teemablokki - ebainimlikkus, eksiilis, Noukogude Eesti, taastamine
ning vabadus. Neist esimene késitleb inimsusevastaseid kuritegusid ning kuraatoriks oli
muuseumi ndituste juht Sander Jiirisson. Piisindituse teist osa, mis késitleb eestlaste
pdgenemist ja elu paguluses, koostas ajaloolane Maarja Merivoo-Parro, kelle uurimistoo
fookuses on Teise maailmasdja ajal Eestist 1ddnde pdgenenud eestlased. Kolmas néituse osa
keskendub elule Noukogude Eestis ning selle kuraatoriks on ajaloolane Uku Lember.
Taastamise teema kuraatoriks oli ajaloolane ja politoloog ning mitmete kultuurivéljaannete


https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161231/020636-000-raamat-broshyyr
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161232/020637-000-dokument-kutse
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161244/020638-002-meene-kiituskiri
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161249/020641-000-dokument-foto

aktiivne kaastooline Aro Velmet. Niituse viimane ja viies osa on pithendatud vabadusele
ning seda kureeris Daniel Vaarik, kes on t66tanud nii ajakirjanikuna kui koostanud mitmeid
Eesti tihiskonnaelu analiilisivaid strateegiaid ning kunstnik Kaido Ole, kelle kée all valmis
teemaruumi keskne kunstiinstallatsioon.

Muuseumikiilastajat juhib 18bi piisindituse innovaatiline nutirakendus: E-giid. E-giid pakub
kuulata lugusid ja maélestusi, mis kdivituvad automaatselt igas teemaruumis, lugeda teavet
viljapandud esemete kohta ning kuulata ekraanil kuvatud videoga siinkroonis olevat heli
just sellises keeles, mille kiilastaja on seadmes eelnevalt valinud. Lisaks voimaldab e-giid
koguda muuseumitooks ja arendusteks olulist statistikat. E-giild on muuseumi enda poolt
vilja arendatud nutirakendus, pidades silmas just meie muuseumi vajadusi ja spetsiifikat. E-
giidi sisu on téna kéttesaadav seitsmes keeles.

3.2. Ajutised niitused 2018. aastal:

Réndnaitus “Masters of Our Own Home’s: Estonia at 100”.

31.05-06.06 Stanfordi iilikool, USA

28.09-19.10 - Tartu College, Toronto, Kanada

27.10- 27.11 - Rose Kennedy Greenway, Boston, USA

Néitus avati eelmisel aastal nii maailma iihes juhtivas Silicon Valley keskmeks olevas
Stanfordi {ilikoolis kui ka Torontos ning Bostonis. 2019. aasta suvel saab néditust niha
Uhendriikide pealinna Washingtoni iihel tuiksoonel - National Mall’il. Stanfordis kiilastas
nditust nddal aja jooksul umbes 10 000 inimest. Torontos négi néitust kolme nidala jooksul
umbes 15 000 ning Bostonis kuu aja jooksul lausa 100 000 ini20é8t.aastal piistitatakse
néditus Washington DG-ja Chicagos. Niitus kujutab Eestit, mis vaatamata oma véérikale
vanusele on uudishimulik, arengujouline, loominguline ja nooruslik. Kdlama jééb eestlaste
visadus, mis on viinud Eesti 21. sajandil tehnoloogiliste lahenduste lipuladwéhksiiie
teema, milleks on ajalugu, kultuur, eestlaste olemus, kuulsad eestlastest maailmakodanikud
Pohja-Ameerikas ja innovatsioon, avab niitus Eestiga seotud lahendusi ning uuenduslikke
litkumisi, mis pakuvad dratundmist nii véliseestlastele kui inspiratsiooni mistahes maailma
paigas elavatele inimestele. Niitust toetab interaktiivne koduleht videoklippide, méngude,
pildigaleriidega, mis omakorda vdimaldavad nditust vaadata ka nendel inimestel, kelle
kodulinna ekspositsioon ei joua. Uhtlasi on huvilistel vdimalik veebilehe (https://ee100.ee/)
kaudu vaadata néituse litkumist, jitta enda meenutus ja foto ning lugeda teiste muljeid.
Niitus valmis EV100 vilisprogrammi raames ning koostdds Stanfordi {ilikooli
raamatukogu, Viliseesti muuseumi ja Eesti Suursaatkonnaga Washingtonis.

Niitus Kiimme kiimnendit Eesti ajaloos.

28.11-14.01.2019N4itus valmis Vabamus toimunud integratsiooniprojekti tulemusel.
Projekti toetasid Kultuurministeerium ja Integratsiooni Sihtasutus 1dbi konkurssi
“Loimumise arendamine spordi ja kultuuritegevuste kaudu” Nelja projektipdeva jooksul
kohtusid muuseumis eesti ja vene koolidallifina juudi kooli, Tallinna saksa



giimnaasiumi, Tallinna kesklinna vene giimnaasiumi, Tallinna humanitaargimnaasiumi,
Tallinna Kuristiku giimnaasiumi, Tallinna Mustamée humanitaargiimnaasiumi, Keila
kooli, Tallinna Pelgulinna giimnaasiumi ning Lasnaméie giimnaasiumiga. Uhiselt arutleti
ajalookirjutuse iile, uuriti, kuidas nditusi koostada, dpiti kasutama erinevaid
maluasutustega andmebaase, mille tulemusel valmis igal rithmal iihe néituse osa - iihe
kiimnendi - ideekavand, millest valiti vilja parimad ning pandi kokku nditus “Kiimme
kiimnendit Eesti ajaloos”, mis on tihtlasi kingituseks Eestile EV100 raames. Niiiidseks on
nditus ldinud ringkdigule projektis osalenud koolidesse.

Niitus We wereKkilled because we are Ukrainians.
14.11-14.01.201Niitus toimus KGB vangikongides koostoos Ukraina saatkonnaga
Eestis

Niitus Meelugu

14.07.2018 -.. Niitus valmis koostdds Stanfordi Ulikooliga, Ede Schank Tamkivi ja
agentuuriga Optimist Creative dltus koneleb proua Olga Kistler-Ritso annetuse toel
Eestisse rajatud 14dhiajaloo muuseumist - Eesti esimene muuseumiks ehitatud hoone.
Jutustame loo Olga elusaatusest 14bi nelja erineva eluperioodi. Lisaks saab niitusel teada,
kuidas kédib muuseumis t66 museaalidega ning kuidas need jouavad nditusele.

4. PROGRAMMID

4.1. Haridusprogrammid
Muuseum pakkus erinevatele kooliastmetele kokku kaheksat muuseumitundi. 2018. aastal
toimus muuseumis 47 (Vabamus 26 ja KGB vangikongides 21) muuseumitundi, mida
kiilastas kokku 977 opilast. Véljaspool muuseumi toimus 6 muuseumitundi, milles osales
165 Opilast. 2018. aastal arendati vilja uued muuseumitunnid piisiekspositsioonile.
Pakutavad muuseumitunnid:

e Mis on vabadus?

e Vabadus ja vordsus kui digus ja kohustus

e Ajalugu kui meie Opetaja

e Meie ajalugu ja teadmised II maailmasdgjast

e Argielu Noukogude Eestis

e Sodja moju tiksikisikule

e Kus 16ppeb inimlikkus?

Miletamine ja milestamine: kommunismi kuriteod (KGB vangikongides)
Minguasjad jutustavad (muuseumitund koolis)
Juuni-ja mértsikiitiditamine Eestis (muuseumitund koolis)

4.2. Muud haridudlikud tegevused



Hariduslikud elamused
e Siinnipdev muuseumis (lastele)
e Siinnipdev/meeskonnaiiritus muuseumis (tdiskasvanutele)
e Orienteerumisméng vanalinnas “Kiimme olulist paika lébi saja aasta” (Opilastele)
o Muuseumiprogramm “Siberi meisterdamised” (dpilased/tdiskasvanud)

Ekskursioonid

o FEkskursioonid eesti keeles
o FEkskursioonid voorkeeles

2018. a viidi 14dbi 163 (2017: 127) ekskursiooni, Vabamus 79 (2017: 86) ja KGB
vangikongides 87 (2017: 41 ) eesti, inglise, saksa, soome, prantsuse ja vene keeles.

Opitoad ja muud tegevused

e Eesti ja vene koolide 16iminguprojekt “Kiimme kiimnendit Eesti ajaloos” - toimus
september-oktoober 2018.

e 32. keskkooli opilaste muuseumipraktika - toimus mais 2018.

e Projektipdev “Keelu all” koost6ds Rahvusraamatukoguga

e Giidide koolitused ja atesteerimine

5. KOOSTOO

2018. thti peamiselt koostood partneritega, kes panustasid uue ekspositsiooni
rajamisse: KOKO Arhitektid, MOTOR, JLP, Identity, Funcsys, TU Eetikakeskus,
Tallinna Ulikool, ERR, Optimist, Hansab, Light On, Efektvalgus, Fraktal, Mediabroker,
Eestifoto Stuudio, JCDecaux, Reisiekspert, Vurr, Printlink Skillmill, 4SistersKitchen
Catering, Tiina Talumehe Moestuudio, Silindia FEhitus, Inseneribiiroo Pluss,
Tehnolabor, Siltau Systems, Riksen OU, Interlogic, Calmar Electer, HN Steel,
Spinaldev, Telora, Extech, Pipemasters, Tolaram Group, Kodukoristus, ITK
Inseneribiiroo, Hevac OU, Tammiste Personalibiiroo, Cobalt, LHV, Tallinn Music
Week. Lisaks panustasid ekspositsiooni rajamisse paljud kunstnikud, teadurid,
kujundajad, tehnikud, tdlkebiirood jne.

2018. aastal jiatkus muuseumi hea koostdd Eestis asuvate vilisriikide saatkondade ja
riikliku protokolliga. Jitkus ka hea koostdd Stanfordi Ulikooliga, kellega koos korraldati
2018. aastal USA-ja Kanadas rdndnditus. Muuseumi esindajad esinesid ka Stanfordis
peetud rahvusvahelisel konverentsil nimega AABS.

Lisaks viidi koostdos Stanfordi Ulikooliga 14bi praktikantide programm, mille raames
tootasid 1 Stanfordi praktikant 2018. aasta suvel muuseumis.



Koostoos paljude partneritega kédidi mitmetel Oppereisidel ja osaleti erinevatel
konverentsidel nii lisraelis, USA-s, Kanadas, Horvaatias kui ka mujal. Reisidel uuriti nii
lahiajaloo ja mdlupoliitika teemasid kui ka turunduse ja muuseumi tutvustamise
valdkondi. Vabamu tegevust ja uut piisiekspositsiooni tutvustati omakorda nii
rahvusvaheliselt kui ka Eestis nii konverentsidel, seminaride, kui ka messidel. Erinevaid
koostoopartnereid sh muuseume vOOrustati muuseumis jagades Vabamu kogemust:
onnestumisi ja dppetunde uue piisindituse rajamisel.

Peamised koostoopartnerid 2018. aastal:

e Kultuuriministeerium

¢ Riigikantselei (EV 100 ja eesistumise meeskond)

e Eesti Kaitseliit

e Liti, Leedu, Moldova, TSehhi, Rootsi, Ukraina, Poola, Saksa, Taani, Prantsuse ja
USA saatkonnad Tallinnas

e Prantsuse ja Ungari Instituudid Eestis

e Memento Eesti Liit

e Eesti Represseeritute Abistamise Fond SA

e Eesti Milu Instituut

e Baltic Art Centre (Gotland)

e Rootsi Instituut

e Tallinna 32. Keskkool, Tallinna Humanitaargiimnaasium, Juudi Kool, Tallinna
Kuristiku Giimnaasium, Keila Kool, Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasium,
Tallinna Mustamide Humanitaargiimnaasium, Tallinna Saksa Glimnaasium,
Lasnamie Giimnaasium

e Soome Rahvusvahelise Loovkultuuri Keskus DROM

e Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit

e Eesti Rahvusraamatukogu

e Pimedate Odde Filmifestival

e Eesti Inimdiguste Instituut

e Tallinna Ettevotlusamet

6. TURUNDUS JA KOMMUNIKATSIOON

6.1. Turunduslikud tegevused

Toimus muuseumi rebrandingriudeti muuseumi brandi identiteeti, muuseumi nime ning
loodi visuaalne identiteetMuuseumile loodi uus koduleht koostdds Fraktal OU-ga.
Muuseumi uus visuaalne identiteet loodi koostdds Identity OU-ga. Valmisid erinevad
disainirakendused: uus logo ja selle kasutamise juhig@dilahendused; tiipograafia
(kujunduste font, siisteemi font); pildikeele nididised ja selgitus; graafilised elemendid



blanketid “Heade soovidega” kaart; tanukiri; visiitkaardid PowerPoint esitluste pohjad;
teeninduse sildid poe sildid; kohviku sildid; pileti kujundus; reklaamkingitused
muuseumitundide, programmide triikkised; visuaalid, pildid plakatitele; plakatidlaierid;
roll-up bénnerid; vilireklaam (print); ajalehe-, ajakirjareklagmveebi/online bannerid
uudisteportaalidess, online (google, FB, Youtube), digiekraanid; telereklaam
raadioreklaam

Muuseumi uue plsindituse avamise raames kasutati erinevaid reklaamikanaleid ja -
lahendusi:

e Bussiootepaviljonid ja valgusvitriinid kogu Vabaduse puiesteel - 40 tk
Bussiootepaviljonid ja valgusvitriinid siida- ja kesklinnas - 72
Postitahvlid siidalinnas - 112 tk
Digiekraanid siidalinnas - 5 tk
Printreklaamid ja sisuturunduslikud artiklid ajalehtedes ning ajakirjades (sh ka kGB
vangikongide printreklaamidPostimees esikiilg, Imeline Ajalugu, Nordica Time
Flies, Lux Express Direction, Estonian Selected, Map of cruise port, HorBalti;
Guide fin, Baltic Guide rus/lo6po noxxanosats B Taiuuan, Like a Local, Tallinn
in Your Pocket, TallinnThisWeek, OldTownMap, |t turistikaardid

Lisaks tehti koostood Eesti Meedia AS-ga (Postimees.ee portaaliga), kus oli muuseumile
loodud eraldi rubriik “Vabadusel ei ole piire”, mille sisu tootis muuseum ise. Rubriigis loeti
muuseumi kohta lugusid 21 497 korda ning 15 093 unikaalse kasutaja poolt. Muuseumi
bannerite kaudu suunati rubriiki iile 6 000 inimese. Postimees.ee portaalis olid iileval ka
erinevad bannerreklaamid (eesti- ja venekeelsed)ida niidati kokku 2 229 561 korda.

Tapsemad statistilised andmed jaotusid jargnevalt:

Mobiil est: 829 947 nditamist, 3035 klikki, ctr 0,36%

Mobiil rus: 505 085 naitamist, 2104 klikki, ctr 0,41%

Est sisu veebis: 789 464 naitamist, 787 klikki, ctr 0,10%

Rus sisu veebis: 105 065 nditamist, 125 klikki, ctr 0,11%

Piisindituse avamise raames loodi ka online kampaania, mida kasutati erinevates Google’i
kanalites (Youtube, Google search jne) ning Facebookis. Reklaamid olid kolmes erinevas
keeles (eesti, inglise, vene) ning sihitud vastavalt sihtgruppidele.

Vabamu kampaania reklaame kuvati kokku iile 2,2 miljoni korra. See on aga prognoositust

vaid 18% ning tuleneb suuresti kitsast sihtimisest, mille tdttu kuvamiste arv oli piiratud.

Klikke tehti reklaamidel aga kokku 5 757 korral, mis teeb kampaania keskmiseks CTR%'iks
(klikkide osakaal nditamistest) 0,25% (progn. 0,12%). See niitab, et huvi reklaamide vastu

oli oodatust suurem, kuigi nditamiste arv jdi prognoositust madalamaks. Kdige paremini
(CTR%'l pohiselt) tootasid aga reklaamid Googles, mis olid suunatud vilismaale (CTR

10



0,34%) ning Facebooki turistidele suunatud reklaamid (CTR 0,33%). Viga histi liks
EST+RUS Facebooki reklaamidel, kuid ka teiste Google sihtimiste puhul oli CTR
prognoositust korgem. See nditab, et antud kanalid tootasid histi joudmaks sobiva
sihtriihmani! Kdige rohkemate inimesteni joudsid Google vorgustiku EST reklaamid (iile

550 tuhande inimese) ning koige vdiksema katvusega oli Facebooki turistidele suunatud
reklaamid (iile 5 tuhande inimese). Google vilismaale suunatud reklaamide puhul tundsid
reklaamide vastu huvi kdige rohkem inimesed Venemaalt (CTR 0,50%), Rootsist (CTR
0,49%) ning Prantsusmaalt (CTR 0,48%o00gle r&laamide puhul oli huvi kdige suurem
vanusegrupis 35-44, Facebookis aga vanuses 25-34.

Alates piisindituse avamisest (14. juulist) kuni aasta 10puni kasutas muuseum Googlis SEM
reklaame. 2018 reklaamiperioodi viltel (juuli-detsember) on muuseumi reklaamid ilmunud
105 025 otsingu juures. Inimesed on klikkinud reklaamidel 7 525 korda, mis teeb
keskmiseks Kklikitavuseks 7,16% ja klikihinnaks @14K&ige enam tehti otsinguid
oktoobris. Reklaamide vastu tundsid inimesed aga enim huvi juulis, mis oli ka esimene kuu

kui muuseum oli otsinguga iileval.

Piisindituse avamise perioodil levisid ERR-i raadiokanalites eesti- ja venekeelsed Vabamu
reklaamid ni tileskutsega avamissiindmusele kui ka hiljem muuseumi kiilastusele. Lisaks

olid ERR4 kultuurikanalites ka telereklaamid, mida ndidati nii 2018. a juulis ja augustis kui

ka novembris. 2018. a oktoobris toimus ka Star iFiMdadioméng, mis sisaldas saates
osdenutele kiisimusi Eesti 1dhiajaloo kohta ning auhindu Vabamu kinkepiletite ndol.

KGB vangikongide ja okupatsioonide ja vabaduse muuseumi Vabamu
sotsiaalmeediakanalites (Facebook ja Instagram) on aktiivselt tehtud postitusi, erinevate
stindmuste loomisi ja eelarvestatud reklaame. Keskmiselt on tehtud 2 postitust nddalas. 2018

aasta 10puks on KGB vangikongide Facebooki kontol 569 jilgijat ning Instagrami kontol

152 jélgijat. Okupatsioonide ja vabaduse muuseumil Vabamu on Facebookis 2059 jélgijat

ning Instagranis 434 jélgijat.

Vabamu rdndnéituse “Masters of Our Own Homes: Estonia at 100” turundamiseks 10ime
uue samanimelise Facebooki konto. Kontol koguneb jélgijaid iga pdevaga juurde ning hetkel
on sellel 122 jélgijat. Néitust turundati koostdds linnadega ja seal elavate véliseestlastega,
kus niitus oli iiles pandud (Stanford, Toronto, Boston). Turundamiseks loodi rdndniituse
flaiereid, paigaldati linnapildis plakateid ning kasutati kohalikes viliseestlaste viljaannetes
erinevaid reklaampindasid.

11



6.2. Meediakajastus

Muuseumi niitusi ja slindmusi otseselt vOoi muuseumi tegevust kaudselt kisitlevaid
kodumaiseid meediakajastusi oli aasta jooksul ligi 250 korda

Muuseumi tegevust kajastasid mitmed iile-eestilised telekanalid ja véljaanded (sh ka paljud
venekeelsd viljaanded nagu nt rusDelfi, stolitsa.ee, rus.err.ee, PBK, Delavoje Vedomosti,
Sputnik, Raadio 4, Vecherka jne), samuti maakondlikud voi teised kitsama lugejaskonnaga
véljaanded. Ilmus arvamuslugusid, ndituste arvustusi, siindmuste kajastusi, intervjuusid
ndituste loojate ja muuseumi juhtkonnaga.

Kodige suurema kajastuse sai okupatsioonide ja vabaduse muuseumi Vabamu uus piisinditus,

mil perioodil 03.06 31.08.2018 oli aktiivselt kajastusi ndituse avamisest kokku 111 artiklit.
Moned naited:

Geenius (artikkel e-giidisthttps://geenius.ee/uudis/uuendatud-okupatsioonide-muuseums-
paneb-bluetooth-majakatega-lood-elama/

RUS Postimeesittps://rus.postimees.ee/4755995/u-svobody-net-granic-v-muzee-
okkupaciy-otkroetsya-novaya-ekspoziciya

ERR (Aktuaalses Kaameras):https://kultuur.err.ee/846146/aktuaalne-kaamera-tegi-
ringkaigu-okupatsioonid@-vabaduse-muuseumis-vabamu

Stolitsa (positiivne artikkel uuest piisinditusest): http://stolitsa.ee/217482

Postimees  (intervjuu Merilin  Piipuu, Daniel Vaariku ja Kaido Olega):
https://kultuur.postimees.ee/4684685/piilu-esimesena-uuenenud-okupatsioonide-
muuseumi
EPL:http://epl.delfi.ee/news/kultuur/fotod-uuel-vabamu-muuseumil-on-hoopis-
teistsugune-lahenemine?id=83013573

EPL (galerii avamispéevast): http://epl.delfi.ee/news/kultuur/fotod-endine-okupatsioonide-
muuseum-nuudne-vabamu-on-rahvale-avatud-vaata-kes-tulid-esimestena-
uudistama?id=83041791

Téhelepanuvédirne on, et eraldi lood tegid muuseumist ja muuseumi tegemistest Eesti enim
vaadatud saated nagu Pealtnigija, kus muuseumi ndituste juht Sander Jiirisson raikis

muuseumile annetatud erakordsest videoldigust eestlaste pdgenemisest Rootsi. ETV saade

Ringvaade tegi muuseumist loo lausa kolmel korral (kolmas kord oli ajuiisesen
saatmisest USAse), mil néidati vana piisindituse sulgemist ja museaalide pakkimist ning

uue piisindituse avamist ja selle tutvustamist. Lisaks tehti muuseumist otse stindmustelt

reportaazid ka Aktuaalses Kaamerasse: muuseumi vana piisindituse sulgemisest ja selle

raames toimunud muuseumimaratonist ning uue piisindituse avamissiindmusest ning selle

tutvustamisest.

Muuseumi piisindituse avamisel toimus lisaks pressiiiritus, mil ajakirjanikele tutvustati maja

ja nditust. Uue piisindituse kohta kirjutati poole aasta jooksul kokku 3 arvustust (2 tk Sirpis
ja 1 Miiirilehes), mis on muuseumimaastikul iihe ndituse kohta véga hea tulemus.
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http://epl.delfi.ee/news/kultuur/fotod-endine-okupatsioonide-muuseum-nuudne-vabamu-on-rahvale-avatud-vaata-kes-tulid-esimestena-uudistama?id=83041791
http://epl.delfi.ee/news/kultuur/fotod-endine-okupatsioonide-muuseum-nuudne-vabamu-on-rahvale-avatud-vaata-kes-tulid-esimestena-uudistama?id=83041791
http://epl.delfi.ee/news/kultuur/fotod-endine-okupatsioonide-muuseum-nuudne-vabamu-on-rahvale-avatud-vaata-kes-tulid-esimestena-uudistama?id=83041791

Ajutistest nditustest palvis enam tdhelepanu Eesti Vabariigi 100. siinnipdevaks valminud
riandniitus “Masters of Our Own Homes: Estonia at 100”. Niituse kajastamisega nii

Eestis kui rahvusvaheliselt alustasime aprillis. Samal ajal alustasime AABSi konverentsi
meediakajastuse raames rindndituse tutvustamist. Ennekdike leidsid kohalikud
viliseestlased, et programm, iiritused ja ndituse kommunikatsioon vdiks olla kohalikele
kogukondadele ja info levitamiseks kasutati organisatsioonide veebilehti, meililiste ja
sotsiaalmeedia  platvorme. Aprillis algas ka teavitamine niituse kodulehe,
sotsiaalmeediakanalite ja viliseestlaste kogukondade kaudu. Niituse peatset saabumist
Pohja-Ameerikasse kajastas muuhulgasonian world Kdige suurema meediakajastuse

pélvis ndituse avamine Stanfordis. Tutvustav artikkel joudis 3.06 sellistesse véljaannetesse:
kultuur.err.ee Postimees onlinePealinn EPL online Eesti Pdevaleht (4.06, 1k 14-15),
EV100.postimees.ge&stonian World Revieeesti.cy. Tutvustav raadiouudis oli Kukus ja
Vikerraadios. Lisaks ilmus artikkel ka véliseesti paberlehes Vaba Eesti Sona. Torontos
kajastas nditust mitmekiilgselt ja arvukate artiklitega kohalik eestlaste ajaleht Eesti Elu

Eesti meediaviljaannetest kajastas néitust EPL ja Delfi.

Jareltegevustena kajastas rdndnditust ka ETVs linastuv iilevaatesaade EV100
vélisprogrammist.

Samuti palvis suurt tdhelepanu muuseumi integratsiooniprojekt, mil loodi eesti ja vene keelt
konelevate Opilastega. Projekti tulemusel valmis ajutine néitus "Kiimme kiimnendit Eesti
ajaloos". Projekti ja #itust kajastati kokku ligi 20 korral, millest ligi pooled olid
venekeelsed kajastused.

Lisaks pakkus muuseum salvestuskohana huvi ka erinevatele telesaadetele: saateid on

muuseumis salvestamas kédinud nii ETV, Tallinna Televisioon kui ka Kanal2.

7. TOOTAJAD, VABATAHTLIK TOO JA PRAKTIKA

Muuseumis tootas 2018. aasta seisuga keskmiselt phihikohaga todtajat (tegevdirektor,
arendusjuht, ndituste juht, programmijuht, peavarahoidja, biiroojuht, kiilastusjuhid,
turundus-ja kommunikatsioonijuht, hakdpetsialist, rindndituse projektijuht). Lisaks
tootavad muuseumi juures mitmed inimesed, kes osutavad teenust voOi todtavad
toovotulepingu alusel perioodiliselt (uue piisiekspositsiooni kuraatorid, hariduspedagoog,
erinevate projektide nagu nditeks videote digiteerimine juhid jne)

Erialase muuseumipraktika raames praktiseatisseumis 2018. aastal 10 {ilidpilast.

Tootukassa vabatahtlike programmi kaudu abistasmuuseumis 1 vabatahtlik pdohiliselt
kogude korrastamisel, digiteerimisel ja kolimisel.
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http://estonianworld.com/culture/exhibition-about-estonia-visits-north-america/
http://estonianworld.com/culture/exhibition-about-estonia-visits-north-america/
https://kultuur.err.ee/836680/fotod-usa-s-avati-suur-eesti-teemaline-randnaitus
https://www.postimees.ee/4498200/stanfordi-ulikool-valmistub-rohkem-eestiga-tegelema
http://www.pealinn.ee/newset/usa-s-avati-enneolematult-suur-eesti-teemaline-randnaitus-n222546
http://epl.delfi.ee/news/kultuur/usa-s-stanfordis-avati-suurim-eestit-tutvustav-randnaitus?id=82527549
http://ev100.postimees.ee/
http://www.eesti.ca/stanfordi-ulikool-valmistub-rohkem-eestiga-tegelema-pm/article51742
http://eesti.ca/
http://eesthttp/eestielu.com/et/otsing?searchword=Masters%20of%20Our%20Own%20Homes&searchphrase=allielu.com/et/otsing?searchword=Masters%20of%20Our%20Own%20Homes&searchphrase=all
http://eesthttp/eestielu.com/et/otsing?searchword=Masters%20of%20Our%20Own%20Homes&searchphrase=allielu.com/et/otsing?searchword=Masters%20of%20Our%20Own%20Homes&searchphrase=all
http://epl.delfi.ee/news/kultuur/fotod-torontos-avati-hiiglaslik-eesti-teemaline-randnaitus?id=83863431
http://epl.delfi.ee/news/kultuur/fotod-torontos-avati-hiiglaslik-eesti-teemaline-randnaitus?id=83863431
http://www.delfi.ee/news/paevauudised/valismaa/okupatsioonide-muuseumi-loodud-eesti-suurim-randnaitus-soidab-ev100-kingitusena-pohja-ameerikasse?id=81802461
http://www.delfi.ee/news/paevauudised/valismaa/okupatsioonide-muuseumi-loodud-eesti-suurim-randnaitus-soidab-ev100-kingitusena-pohja-ameerikasse?id=81802461
https://etv.err.ee/v/kultuurisaated/saated/80b129a9-33ce-4fbf-b0f2-e665bcfc6fe3/eesti-kultuur-valismaal?fbclid=IwAR1e_N45-TU5AzT24GItD1upHIdgz8d5FYPJ0NSZYKJYrRstrigiTWalPH8
https://etv.err.ee/v/kultuurisaated/saated/80b129a9-33ce-4fbf-b0f2-e665bcfc6fe3/eesti-kultuur-valismaal?fbclid=IwAR1e_N45-TU5AzT24GItD1upHIdgz8d5FYPJ0NSZYKJYrRstrigiTWalPH8

8. AVALIKUD SUNDMUSED

Mo66dunud aasta toi mitmeid ponevaid siindmusi ja seega ka uusi kiilastajaid. 2018. aastal
osales Okupatsioonide ja vabaduse muuseumi Vabamu korraldatud stindmustel kokku 4 714
inimest. Mitmed néitused ja siindmused said teoks tinu headele - nii kodumaistele Kui
rahvusvahelistelekoostoopartneritele.

Erinevad renditritused toid muuseumisse veel 1 075 inimest.

Mairkimisvddrne siindmus oli kindlasti Okupatsioonide muuseumi vana piisindituse
sulgemismaraton 2018 aasta alguses, mil muuseum oli avatud 14 h (10.00-00.00) ning
osaleda sai nii eestivene kui ingliskeelsetel ekskursioonidel, lastele olid eraldi to6toad

ning paeva mitmekesistasi@htune kontsert ning ja film “1944”. Sulgemispéeval kiilastas
muuseumi 1200 inimest. Koige olulisemasiindmusena saab esile tosta Vabamu uue
plisindituse avamismaratoni, mis kestis 15h (9.00-00.00). Avatud olid t66toad lastele ning

terve pdeva viltel oli voimalik osa votta erinevatest kontsertidesduealal ja ekskursioonidest
vanalinnas nii eesti kui inglise keeles, lisaks osaleda spetsidéidaliu piisinditusele
loodud etendusel, mille lavastajaks oli Laura Jaanhold. Avamispédeval kiilastas Vabamut

enam kui 1 000 inimest. Vaid kuu hiljem toimus muuseumi pidulik avamine pea 200
kiilalisega - partnerid, toetajad, muusaisdbrad, panustajad. Avakone tegi Eesti Vabariigi
President ning esines ETV lastekoor koos Mari Kalkuniga.

2018. aasta olulisemad siindmused:

e Vana pilisindituse sulgemine(jaanuar)/osalejaid: 1 200

e  Muuseumidd "Obs on pidu" KGB vangikongides (mai)/ osalejaid: 1 460

e Vabamu avamine nii kutsetega siindmus kui ka kiilastajatele avamine
(juulifaugust)/ osalejaid: 1 230

e Vestlusdhtu “Minna ei taha, kuid jddda ei saa” (september)/osalejaid: 30

e Filmi- ja vestlusohtu Ilmar Taskaga (oktoober)/osalejaid: 45

e Ajutise niituse “We are Kkilled because we are Ukrainians” avamine
(november)/osalejaid: 30

e Ldimumisprojekti rdndndituse “Kiimme kiimnendit Eesti ajaloos” avamine”
(november)/osalejaid: 30

9. MUUSEUMI KULASTATAVUS

2018. aastal kiilastas Okupatsioonide ja vabaduse muuseumit Vabamu ja KGB vangikonge
68 603 (2017: 47 93piletiga kiilastajat. Koos iiritustel osalejate ning tasuta muuseumisse
paasenud kiilalistega kais muuseumis 2018. aastal ligikaudu 73 225 (2017:55 488) inimest.

Kdige suurem kiilastatavus oli ootuspéraselt juulis ja augustis (iile 2 000 kiilastaja kuus).
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Kiilastajate jaotus vilis- ja siseturistide ldikes:

22% (2017: 17%)xestimaalased

78% (2017: 83%)vilisturistid, kes jaotusid radgitava keele alusel jargnevalt:

10.1

10.2.

21% inglise keel

12% soome keel

6% saksa keel

5% prantsuse keel

4% vene keel

2% hispaania keel

28% muu

10. ARENDUSTEGEVUSED

Niitustegevus ja kogud

Uue piisindituse “Vabadusel ei ole piire” sisuloome koost6ds kuraatoritega ja e-
giidi autoriga (sh filmid, esemete tekstid, interaktiivsete ekraanide sisuloome jne)
Ekspositsiooni tehnoloogia valik ja rakendamine (ekraanid, projektorid, serverid
jne)

Esemete konserveerimine uue piisiekspositsiooni jaoks

Réndnéituse pakkimine, transportimine ja iilespanek kolmes USA linnas.
Muuseumi kogude korrastamine ja kolimine, sh piisindituse 2003-2018 esemete
korrastamine ja oma kohale asetamine
Uute eksponaatide kogumine uue piisiekspositsiooni jaoks

Laste ekspositsiooniosade loomine ja laste e-giidi arendamine
Raamatukogu loomine (kujundus ja raamatute valik) muuseumisaali
Muuseumi ajaloost ja Olga Kistler-Ritso elit§heleva ajutise ndituse ja raamatu
loomine
Programmid

Uue piisiekspositsiooni haridusprogrammide ja giidituuride véljatddtamine
Stindmuste ldbiviimiseks vajaliku tehnoloogia ja tehnoloogiliste siisteemide
analiiiis, valik ja seadistamine (ekraanid, projektorid, kolarid, mikrofonid, valgus,
nende juhtimine iihtsest slisteemist jne).
Erivajadustega inimeste vajaduste analiiiisimine ja ekspositsiooni ning seda toetava
taristn arendamine neist lahtuvalt (pimedate juhttee, ligipaés ratastooliga, e-giid
vaegkuuljatele jne).
Muuseumi plisindituse avamisiirituste valjatddtamine ja korraldamine

Suvelaagri ettevalmistamine ja korraldamine
Erinevate teabepdevade korraldamine giididele, turismibiiroodele, Gpetajatele jne
Giidide koolituse ja atesteerimise sisseviimine
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10.3. Turundus, miiiik ja kommunikatsioon

Vabamu ja KGB vangikongidg@e omatoodete véljaarendamine

e Vabamu toodete/teenuste loomine ja viljaarendamine

e Vabamu statistikadgumise viljaarendamine e-giidi seadmes

e Muuseumi kommunikatsioonistrateegia loomine

e Vabamu turundumaterjalide viljato6tamine

e Erinevate pakettide ja kampaaniate loomine ning ldbiviimine mitmesugustele
sihtgruppidele

e Annectuskampaania ldbiviimine, kohtumised potentsiaalsete annetajatega ja
kodulehe ning annetusseina kontseptsiooni loomine ning seadmete ja graafika
paigaldamine.

e Uue kodulehe kontseptsiooni, disaini ja sisu loomine ning avaldamine

e Vabamu chitamisest radkiva filmi loomine

e Fassaadiprojektsiooni arendamine ja rakendamine

e Ruumide rentimise hinnapoliitika analiilis ja vastavate kampaaniate tegemine

sihtgruppidele
e Reklaampindade valik ja broneerimine 2019. aastaks
e Partnerite tinamine ja joulukaartide saatmine

10.4. Teenindus

e Vabamu poe ja kohviku kontseptsiodaja driplaanide véljatootamine

e Vabamu kohviku ja poe loomine ning avamine sealhulgas sortimendi valik,
partnerite leidmine (sh kohviku toitlustaja leidmine), moobli (poe riiulid, kohviku
lauad, toolid jm) ja tehnika (sh kohvikeamed) valimine ja soetamine, vajalike
vahendite soetamine (luandud, kassarullid jne) ja lubade hankimine

e Vabamu teenindusvaldkonna véljaarendamine: uue kassasiisteemi (Compucash)
kasutuselevotmine ja viljadpe, virbamisprotsessi ettevalmistamine, uute
kiilastusjuhtide varbamine (4 uut kiilastusjuhti alustasid t66d juunis) ja viljadpe,
siisteemide ja pohimotete loomine, vastavate juhendite koostamine (kiilastajate
juhend) jpm.

e Vabamu piletite viljatootamine (sh partneri leidmine) ja piletite hinnainfo loomine
ning tasuta kiilastusdiguse pohimotete viljatdotamine

e Kiilastajaid informeerivate siltidga mirkide kujundamine ja paigaldamine (teksti
loomine, kohtade tdhistamine jne)

e Vabamu kiilastajate tagasiside kaardistamine ja statistika kogumine ning analiiiis
ning partnerite informeerimine vajalikest korrektuuridest

e KGB vangikmgides teenindusvaldkonna parendamine: kassasiisteemi (Compucash)
tdiendamine, uute kiilastusjuhtide varbamine (2 kiilastusjuhti alustasid t66d mais) ja
viljadpe, kiilastusjuhtide juhendite tdiendamine

e KGB vangikongides muuseumipoe loomine ja avamine
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Vabamu kiilastusjuhtidele iihtse tdoriietuse loomine koostods Tiina Talumees
moestuudio ja Sangariga

Vabamu kodulehele kiilastajatele vajaliku informatsiooni koondamine

Uue teenindusjuhi viarbamine

Korrektsete toojuhendite loomine ja tdiendamine (nt kiilastusjuhtide juhend ja
sularaha liikumise korcaeba arvelevotmise ja mahakandmise kord jne)
To66joukulu jélgimine ja hindamine

Madalhooaja tootegruppide jaottete {ilevaatamine, rakendamine

Kiilastusjuhtidele suunatud koolitusplaani loomine ja tuleohutuse koolituse
organiseerimine

Vabamu kohviku ja poe toodete sh viljapaneku ettevalmistamine jouluperioodiks
KGB vangikongide poe ja Vabamu kohviku ning poe aastaldpu inventuur ja Vabamu
lao korrastamine

10.5 Juhtimineja arendus

Peamised tegevused 2018 aastal:

Uue audiitori valik ja auditi 1dbiviimine

Labirddkimised ja leping LHV pangaga uue piisiekspositsiooni rahastamiseks
laenulepingu kaudu

Ehituslepingu sdlmimine ja ehituse ldbiviimine uue piisiekspositsiooni ja seda
toetava taristu rajamiseks (sisetood: seinad, laed, pdrandad, uksed, trepid, elekter,
vesi, kiite, automatiseerimine, valve, iildheli, valgustus jne; vilitood: konnitee
rajamine, Berliini miiliri imbertdstmine, parkla korrastamine jne)
Ekspositsioonilepingu sdlmimine ja ekspositsiooni rajamine

Ehituse ja ekspositsiooni alaste lisatddde planeerimine ja kalkuleerimine
Kasutusloa taotluse ettevalmistamine ja esitamine

Uue struktuuri rakendamine ja uute todtajate varbamine

Uue hinnapoliitika kujundamine ja rakendamine

Uutetodvahendite, shtehnoloogia uuendamine ja uute siisteemide kasutuselevott
Ajutise kontori sisseseadmine ehitusperioodi ajaks

Uue kontori disain ja modbli valik ning soetamine
Raamatupidamissisekorra eeskirjade uuendamine

Uute halduspartnerite otsimiriébiraékimiste pidamine ja lepingute sGlmimine
(valve, parkla haldyslektrikdit, porivaibad, ATS kontroll jne.)

Erinevate vahendite ja inventari valik ja soetanioolid, ratastool, lapsekaru jne)
Meeskonn&oolituste ldbiviimine (DISC, strateegiapdevad jne)

Aruteluruumi kujundamine, loomine ja sisustamine

2019 aasta eesmirkide, moddikute, tegevuskava ja finantsplaani loomine
Arenguvestluste 1dbiviimine
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Sihtasutust juhib kahe liikmeline juhatus. Juhatuse liikmetele makstia20th8to6tasusid
32 tuh (201734 tuh) eurot. Tootajatele maksti 194 tuh (2017: 123 tuh) eurot.

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutuse ndukogu on 4 liikkmeline: Sylvia Kistler Thompson (néukogu
juht), Michael A. Keller, Merju Kiinnapuu, Sten Tamkivi. Noukogu liikmetele tootasu

makstud ei ole.

11. FINANTSNAITAJAD

Finantssuhtarvud 2018 2017
Tulu majandustegevusest muutus 2018/2017; 2017/20] + 54 % +59 %
Toetuste ja annetuste muutus: toetused ja annetused | + 42 % +80 %
2018/2017; 2017/2016

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja: 1,6 7
kéibevara/ lithiajalised kohustused kordades
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku lihiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2018

52 876
24 615

9933
87 424

2855812
2855812
2943 236

63 156
54 863
0

118 019

522 225
522 225
640 244

1974 060

328 932
2302 992
2943 236

2018. a. majandusaasta aruanne

31.12.2017 Lisanr

601 507 2
3114 3

0

604 621

1455 687 5
1455 687
2 060 308

77 258 7
8990 8
86 248

86 248

1615 306

358 754
1974 060
2 060 308
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus 2018. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2018 2017 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 869 064 613 987 9,10
Tulu ettevétlusest 352 597 227 610 11
Muud tulud 9 004 0 8
Kokku tulud 1 230 665 841 597
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -423 538 -220 261 12
T66joukulud -307 117 -221 204 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -162 489 -41 414 5
Kokku kulud -893 144 -482 879
Pdhitegevuse tulem 337 521 358 718
Intressitulud 0 36
Intressikulud -8 663 0
Muud finantstulud ja -kulud 74 0
Aruandeaasta tulem 328 932 358 754
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus 2018. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2018 2017 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 337521 358 718
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 162 489 41 414 5
Muud korrigeerimised -8 990 0 8
Kokku korrigeerimised 153 499 41 414
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -21 513 23733 3
Varude muutus -9932 0
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -22 384 18 433 7
Kokku rahavood pdhitegevusest 437 191 442 298
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
sostamisel -1562 614 -101 809 5
Laekunud intressid 74 36
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 562 540 -101 773
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 599 922 0 6
Saadud laenude tagasimaksed -14 541 0 6
Makstud intressid -8 663 0 6
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 576 718 0
Kokku rahavood -548 631 340 525
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 601 507 260 982
Raha ja raha ekvivalentide muutus -548 631 340 525
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 52 876 601 507
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus

Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2016
Aruandeaasta tulem
31.12.2017
Aruandeaasta tulem

31.12.2018

1615 306
358 754
1974 060
328 932
2302 992

Kokku netovara

2018. a. majandusaasta aruanne

1615 306
358 754
1974 060
328 932
2302 992
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus 2018. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Kistler-Ritso Eesti SA raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga (EFS), RpS § 3 punkt 7, mis
tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimotetele.

Eesti finantsaruandluse standardid on kehtestatud Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
véljaantavad juhendid ja Avaliku sektori finantsarvestuse ja— aruandluse juhend.

Kistler-Ritso Eesti SA kasutab kasumiaruande koostamisel raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi 1.

ArvestuspBhimadtete v8i informatsiooni esitusviisi muutused
2017.aastal on sihtotstarbeliste toetuste kulud klassifitseeritud mitmesuguste tegevuskulude alla. Vastavalt sellele on muudetud ka 2016 aasta
vordlusandmeid.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu ja ettemaksetena kajastatakse tavaparase tegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalse pohivarana voetakse arvele vara, mille soetusmaksumus uletab 500 eurot ja mille kasulik t&diga on lle Uihe aasta.Materiaalse
pShivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest

tulenevad allahindlused. P8hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil.

Igal bilansipaeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara puhul vara vaartuste v8imalikule langusele viitavate asjaolude esinemist.
Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Pd&hivara arvelev6tmise alampiir 500 eurot.

Kasulik eluiga pdhivara gruppide I8ikes(aastates):
Ehitis 50 aastat;

Arvutustehnika 3 - 4 aastat;

Masinad ja seadmed 3 - 4 aastat;

Muud pdhivarad 3 - 4 aastat.

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse renditehingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad tle rentnikule.
Muud renditehingud kajastatakse kasutusrendina.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v6lad tarnijatele, vdetud laenud, viitvdlad, muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustused) vdetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Finantskohustused liigitatakse lihiajalisteks, kui selle tasumise téhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansikuupéevast v6i sihtasutusel
pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud parast bilansikuupéeva.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansipaeva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerimise aeg v8i summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise

taitmiseks téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna
hinnagu kohaselt bilansipéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks.
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Annetused ja toetused

Toetustena kasitletakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

1) sotsiaaltoetused — toetused fliusilistele isikutele, v.a toetused ettevdtluseks;

2) sihtfinantseerimine — teatud projektipShisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul méaératakse selle eesmérk koos mdddikutega
eesmargi taitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning
raha Ulejaak tuleb maksta andjale tagasi;

3) tegevustoetused — antud ja saadud toetused, mis antakse saajale lahtudes tema pohikirjalistest Glesannetest ja

arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise vdi p8hivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude voi laekumata jaamise risk. Kui eksisteerib sisuline tagasindude v&i lackumata jaamise risk,
kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.

Sihtfinantseerimine jaotatakse tegevuskulude ja pdhivara sihtfinantseerimiseks. PShivara sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et selle saaja
peab ostma, ehitama v8i muul viisil soetama teatud p6hivara.

Sihtfinantseerimist pShivara soetamiseks kajastatakse tuluna toetuse saamise tekkepdhisel momendil, st pdhivara soetamise
perioodis. Sihtfinantseerimise arvel soetatud pdhivara soetusmaksumus kajastatakse vastavalt pdhivaraobjekti kuuluvusele kas materiaalse
vOi immateriaalse pdhivarana.

Tegevustoetuse korral vdib toetuse saaja seda kasutada suuremal méaaral oma aranagemisel, sh kas tegevuskulude v&i investeeringute
soetamiseks. Toetusega v8ib kaasneda aruandlus tehtud kulutuste kohta, kuid see v6ib ka puududa. Tegevustoetused
kajastatakse kassapdhiselt.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vaartuses. Kui sihtfinantseerimisena saadud kaupade
ja teenuste Giglast vaartust ei ole vBimalik usaldusvéaarselt hinnata, selle kohta raamatupidamiskandeid ei tehta.

Tulud

Tulu kaupade muugist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on l&inud Ule ostjale ning midgitulu ja tehinguga seotud kulu on
usaldusvaarselt maaratav. Tulu teenuste muugist kajastatakse teenuse osutamisel. Intressitulu kajastatakse tekkepohiselt.

Kulud

Kulud kajastatakse nende tekkimise perioodis.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse sihtasutuse tegev- ja krgemat juhtkonda ning nende pereliikmeid (kelleks loetakse vahemalt

abikaasa, elukaaslane ja laps), samuti sihtasutusi, mittetulundusiihinguid ja &ritihinguid, kelle le eelpoolnimetatud isikutel tksi vOi
koos pereliikmetega on valitsev v&i oluline m&ju. Raamatupidamise aastaaruandes avaldatakse informatsioon eelpool nimetatud seotud
osapooltega tehtud tehingute kohta, mis ei vasta Sigusaktidele vi raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide {ldistele nduetele voi
turutingimustele.

Bilansip&eva jargsed stindmused
Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mdjutavaid asjaolusid, mis ilmnesid bilansipaeva ja
aruande koostamispéeva vahemikul ning on seotud aruandeperioodi voi eelnevate perioodide tehingutega.

Olulisi bilansipaevajargseid sindmusi, mis ei ole seotud aruandeperioodi v8i eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata bilansis.
Oluliste bilansipaeva jargsete sindmuste olemasolul on vastavate siindmuste sisu avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Kassa 6276 4 495
Pangakonto Swedpangas 8 017 0
Pangakonto LHV pangas 38 583 597 012
Kokku raha 52 876 601 507
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2018 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 11 056 11 056
Ostjatelt lackumata
11 056 11 056
arved
Maksude ettemaksed ja
. 9487 9 487 4
tagasinduded
Muud nduded 3639 3639
Viitlaekumised 3639 3639
Ettemaksed 433 433
Tulevaste perioodide
433 433
kulud
Kokku nduded ja
24 615 24 615
ettemaksed
31.12.2017 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nouded ostjate vastu 2648 2648
Ostjatelt lackumata
2648 2648
arved
Maksude ettemaksed ja
. 200 200
tagasinduded
Ettemaksed 266 266
Tulevaste perioodide
266 266
kulud
Kokku nduded ja
3114 3114

ettemaksed
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Kaibemaks 2867 778
Uksikisiku tulumaks 4217 3101
Erisoodustuse tulumaks 36 139
Sotsiaalmaks 8561 5 868
Kohustuslik kogumispension 513 331
Tootuskindlustusmaksed 564 383
Ettemaksukonto jaak 9487 200

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 9487 16 758 200 10 600
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Ehitised Masinad ja Muud Lopetamata
sty Moud - SeRMEd Ul topmamain JORCER
masinad ja projektid
seadmed

31.12.2016

Soetusmaksumus 1786 021 10 307 10 874 21181 29 458 91 132 91132 1927 792
Akumuleeritud kulum -485 146 -9 422 -8 474 -17 896 -29 458 0 0 -532 500
Jadkmaksumus 1300 875 885 2400 3285 0 91132 91132 1395 292
Ostud ja parendused 34 808 4454 4 454 16 157 46 390 46 390 101 809
Amortisatsioonikulu -36 896 -1674 -1775 -3 449 -1 069 0 -41 414
31.12.2017

Soetusmaksumus 1820829 4 454 1500 5954 16 157 137 522 137 522 1980 462
Akumuleeritud kulum -522 042 -789 -875 -1 664 -1 069 0 0 -524 775
Jadkmaksumus 1298 787 3 665 625 4 290 15088 137 522 137 522 1455 687
Ostud ja parendused 589 467 11 426 1148 12 574 960 573 1562 614
Uute ehitiste ost,

uusehitus, parendused 589 467 589 467
Muud ostud ja

e 11 426 1148 12 574 960 573 973 147
Amortisatsioonikulu -88 035 -3131 -509 -3 640 -70 814 -162 489
Umberliigitamised 84 881 52 641 -137 522 -137 522 0
31.12.2018

Soetusmaksumus 2495177 15 880 2648 18 528 1029 371 0 0 3543076
Akumuleeritud kulum -610 077 -3920 -1 384 -5 304 -71883 0 0 -687 264
Jaakmaksumus 1885 100 11 960 1264 13 224 957 488 0 0 2 855812

Aruandeaastal kanti maha amortiseerunud pdhivara soetusvaartuses 0(2017:49 139) eurot, jadkvaartuses 0 (2017: 0) eurot.
Kistler-Ritso Eesti SA-le kuulub muuseumihoone aadressil Tallinn, Toompea tn.8. Kinnistul, millel muuseumihoone asub,
kasutatakse kasutusvalduse lepingu alusel. Kasutusvalduse leping on sGlmitud 50 aastaks ning see I6peb 2052. aastal. Lepingu
I6ppemisel 1aheb hoone kinnistu omaniku valdusse.
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Lisa 6 Laenukohustised
(eurodes)

tle 5 aasta

206 445

206 445

31.12.2018 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu 1-5 aasta

jooksul jooksul
Pikaajalised laenud
Pangalaen 585 381 63 156 315780
Pikaajalised laenud

585 381 63 156 315780

kokku
Laenukohustised kokku 585 381 63 156 315780

Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2018

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2017

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 8 Eraldised

(eurodes)

31.12.2017

Kokku eraldised 8990
Sealhulgas:
Luhiajalised 8990

31.12.2016

Kokku eraldised 8990
Sealhulgas:

Luhiajalised 8990

Moodustamine/
korrigeerimine

-8 990

-8 990

Moodustamine/
korrigeerimine

206 445

17 808
20 217
16 758
80
80
54 863

47 092
19313
10 600
253
253

77 258

31.12.2018

31.12.2017

8990

8 990

2018. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar  Alusvaluuta

4,4%-+euribor EUR

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul
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Ldpptahtaeg

16.03.2028

17 808
20 217
16 758
80
80
54 863

47 092
19313
10 600
253
253

77 258
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2015.a. moodustati sihtasutuse bilansis eraldis summas 8990 eurot sihtasutuse varasematel perioodidel tekkinud v6imalike kohustuste
katteks. Eraldis on kajastatud summas, mis on juhtkonna hinnangul tdené&oliselt vajalik sellega seotud kohustuste rahuldamiseks. 2018.

aastal kanti eraldis maha seoses vdimaliku ndude aegumisega.

Lisa 9 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

31.12.2016
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
N.F.S.V Esimehe lugu / Kultuurkapital 220
Kuidas Narva Eestiga jai /
. 3500
Kultuurkapital
Kuidas Narva Eestiga jai / Saksa
4632
Suursaatkond
KGB kongid/ Kultuuriministeerium 31200
KGB kongid/ Kultuurkapital 0
KGB kongid / Kaitseministeerium 0
KGB kongid / Justiitsministeerium 0
Véliseesti teema uuendamine/ HTM 0
Réandnaitus Eesti 100 / Riigikantselei 0
Randnaitus Eesti 100 / Hasartmangu 0
Noukogu
Réandnaitus Eesti 100 / Kultuurkapital 0
Kokku sihtfinantseerimine
39552
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised tasud,
39552

annetused ja toetused

Saadud

1000
10 800
4 000
3000
4470
60 300

1600

2000

87 170

87 170

Tagastatud

-220

o o o o o o

-220

-220

Tulu

-3 500

-4 632

-32 200
-10 800
-4 000
-3 000
-4 470
-60 300

-1 600

-2 000

-126 502

-126 502

31.12.2017
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31.12.2017

Sihtfinantseerimine pdhivarade
soetamiseks

Kistler-Ritso USA Fond

Kokku sihtfinantseerimine
p6hivarade soetamiseks

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Randnaitus Eesti 100 / Riigikantselei
Vaegnagijate projekt / Kultuurkapital
Randnéaitus Eesti 100 / Kultuurkapital

I.Kotteri arhiivi projekt / Haridus- ja
teadusministeerium

Léimimisprojekt / Integratsiooni SA

Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused

Lisa 10 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sihtfinantseerimine pbhivarade soetamiseks
Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
Laekumised annetuskontole

Kokku annetused ja toetused

sh eraldis riigieelarvest

Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

Saadud

352 320

352 320

36 400
3000
3300

2 000

4972

49 672

401 992

2018
439 999
352 320

49 672
27073
869 064
489 672

2018
27073
27073

2018. a. majandusaasta aruanne

Tagastatud Tulu 31.12.2018
-352 320
-352 320
-36 400
-2 000
-3 300
-3 000
-4 972
-49 672
-401 992
2017 Lisanr
436 977
50 508 9
126 502 9
0
613 987
436 977
2017 Lisanr
0
0
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Lisa 11 Tulu ettevotlusest

(eurodes)

Vabamu piletite maugitulu

KGB kongide piletite muugitulu
Haridusprogrammide-, giiditeenuste tulud
Meenete mulgitulu

Raamatute muugitulu

Kohviku midgitulu

Ruumide rendi tulu

Muud ettevétluse tulud

Kokku tulu ettevétlusest

Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Maarent
Uir ja rent
Energia

Elektrienergia

Soojusenergia
Veevarustusteenused
Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Ruumide hooldus- ja halduskulud
IKT riist- ja tarkvarakulud
Turundus- ja kommunikatsioonikulud
Urituste- ja vastuvdtukulud
Autikompensatsioon
Juriidilised, auditi- ja raamatupidamise kulud
Sisutegevused, projektide otsekulud
Edasimuidud kauba kulu
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Tegevuskulud sisaldavad ka sihtotstarbeliste toetuste otseseid kulusid.
Kulud on 2017 imberklassifitseeritud kulugruppide vahel.

2018
108 921
170 765

19 925

9239

7 565

11037
8 848
16 297
352 597

2018
1372
14 700
22 453
14 457
7996
1680
16 539
8213
7723
28131
12 373
159 550
10676
1075
11 864
92 806
30710
3673
423 538

2018. a. majandusaasta aruanne

2017
114 839
70377
8 750
6263
7128
2570
7555
10128
227 610

2017
1372
12 000
20 348
12 902
7 446
1107
3258
8433
4936
18 735
9 160
32 860
9749
1506
7 205
75 040
9347
5 205
220 261
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Lisa 13 ToOjoukulud

(eurodes)
2018 2017
Palgakulu 217 190 157 840
Sotsiaalmaksud 73 350 49 591
Puhkuste-ja preemiate reserv koos maksudega 16 577 10 322
Muud 0 3450
Kokku t66jdukulud 307 117 221 203
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna 6168 13924
Tootajate keskmine arv taandatuna téistdoajale 12 10
Lisa 14 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kGrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2018 2017
Arvestatud tasu 31764 34173

Tulenevalt bilansipéaeval kehtinud lepingutest ei maksta juhatuse liikmetele teenistuslepingu I6petamisel lahkumishivitisi.Aruandeperioodil ei
ole néukogu liikmetele tasusid makstud.

2018.a. on saadud tegevustoetust asutaja Kistler-Ritso USA Foundationi poolt

summas 352 320 (2017:50 508) eurot.

Soodustatud isikuteks on vastavalt sihtasutuse p&hikirjale muuseumid ja maluasutused, mille tegevus vastab sihtasutuse eesmarkidele.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus ndukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus (ettevote) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2018 ning tulemiaruannet, rahavoogude
aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas méarkimisvaarsete
arvestuspohimdtete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kgigis olulistes osades diglaselt ettevdtte finantsseisundit seisuga 31.12.2018 ning sellel kuup&eval I6ppenud
aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi l&bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse téiendavalt meie aruande osas
,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevéttest séltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga
(Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme
hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori
aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb
raamatupidamise aastaaruandest v6i meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest v6i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta
aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle ilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu
juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane,
tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevdtte likvideerida voi
tegevuse Iopetada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevétte raamatupidamise aruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja
anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P&hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel
see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid
peetakse oluliseks siis, kui vib pdhjendatult eeldada, et need vdivad uksikult véi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel
teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka
jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid
vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaérkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus v8ib tdhendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist
voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks
ettevdtte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspShimétete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info péhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi téendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb
olulist ebakindlust stindmuste vdi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse,
et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad vandeaudiitori aruande kuupéevani saadud auditi tdendusmaterijalil. Tulevased
stindmused v&i tingimused voivad siiski kahjustada ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab
aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle ilesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas
mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.
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