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TEGEVUSARUANNE

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus ehk Okupatsioonide ja vabaduse muuseum Vabamu on 1998. aastal
asutatud eraalgatuslik muuseum, mille Glesandeks on koguda, talletada, uurida ning tutvustada Eesti
lahiajalugu. Muuseumitegevuse kdrval on SA eesmargiks ka hariduse toetamine ning majandusliku ja
sotsiaalse arengu edendamine Eestis.

2023. aastal jatkas Vabamu oma tegevust kolmel strateegilisel suunal: Vabamu muuseumid, Noorte
Vabamu ehk NoVa ning Global Conversations ehk Vabamu rahvusvaheline arengusuund.

Muuseum juhindub oma edaspidistes tegevustes 2023. aastal paika pandud ja kinnitatud
jatkusuutlikkuse p6himotetest.

Muuseumi naitusetegevus toimub kahes hoones: Toompea 8b asuvas Vabamu muuseumis ja KGB
kongides, Pagari 1.

Olulisemad tegevused ja arendused 2023. aastal

o 2023. aasta ndituste- ja sindmusprogramm keskendus imber ajutise naituse “Valja ahju
tagant! 150 aastat Eesti naisliikumiste ajalugu".

o Vabamu pusindituse juures avatud uus heliteekond ,Niisugustest” LGBT-aktivismini. 20.
sajandi lood seksuaal- ja soovahemustest Eestis”.

o Kogudega seotud alusdokumentatsiooni uuendamine, kogude korraldamise pdhimotete ja
kogude riskianalliisi koostamine.  Kogude kolimine ja inventuuride ette valmistamine.
Rohelise muuseumi péhimotete vilja té6tamine ja nende juurutamine organisatsioonis.

o Vabamu randnéituse “Miks Eesti? 30 aastaga ENSVst e-Eestiks” avamine Torontos, Kanada
valiseesti muuseumis VeMu.

o vabamu.ee veebilehe uuendamine ning veebilehel Vabamu kolme arengusuuna valja toomine.

o nova.vabamu.ee personaliseeritud dpiteede keskkonna ja dpimarkide siisteemi arendamine.

o NoVa kaasavate arutelude labiviimine — Ghiskonnakriitilise mdtlemisega noortele suunatud
arutelud kiilalistega Murtud Rukkilille Uhingust, keskkonnaettevtetest ja teistest asutustest.

o Teist korda korraldasime uudissGnakonkurssi S6naus koostoos Vabariigi Presidendi Kantselei,
Roheline Pealinn Tallinn 2023 ja Eesti Keele Instituudiga. S6nakorjel osales ligi 2000 inimest
ning kokku esitati 3350 uut sona.

o Kaitseministeeriumi toetusel muuseumitunni ja samanimelise NoVa kursuse ,Vabadus kui
meie suurim varandus” vidlja té6tamine. Muuseumitundi kiilastas 1647 vene emakeelega
Opilast Tallinnast, Maardust ning Ida-Virumaalt .

o Ajutise naituse “Miks Eesti? 30 aastaga ENSVst e-Eestiks" I6petamisel toimunud oksjon, mille
kaigus miidi maha suurem osa sdilitamisele mitte kuuluvaid eksponaate.

o Stanfordi ilikooli stipendiumite koordineerimine ja tutvustamine.

Organisatsioon

Muuseumis tootavate to0tajate keskmine arv taandatuna tdistooajale oli 2023. aastal 13 (2022:
12). Lisaks tootavad muuseumi juures mitmed inimesed, kes osutavad teenust vGi tootavad
toovotulepingu alusel perioodiliselt (nt giidid). Erialase muuseumipraktika raames praktiseeris
muuseumis 2023. aastal kaks UliGpilast Stanfordi Ulikoolist. Tudengid aitasid kogudes esemeid
digiteerida ning tegutsesid mentoritena JGhvis toimunud NoVa suvekoolis Hiippelaud, kus lisaks neile
oli vabatahtlikena abis veel 23 mentorit. To6tukassa vabatahtlike programmi kaudu to6tas muuseumis
kaks vabatahtlikku kogude korrastamisel ja digiteerimisel ning KGB vangikongide pusindituse
tdiendamisel. Aasta jooksul oli ka kaks vabatahtlikku Austriast.

Aastaks 2023 on kolme strateegilise valdkonna llene koost66 igati toimiv ja kooskond tegutseb
Uhiste eesmarkide nimel edukalt.
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Koostoo

2023. aasta peamine koostoosuund oli seotud Eesti naisliikumiste ajaloo naituse
sindmusprogrammi labiviimisega. Publikuprogramm t6i muuseumi teadlasi, aktiviste, ettevotjaid,
poliitikuid, kirjanikke, filmitegijaid ja muusikuid.

Jatkus muuseumi hea koosto0 Eesti riigiasutustega ja Eestis asuvate valisriikide saatkondadega,
samuti Stanfordi Ulikooliga, kellega koos jatkati vestlussarja korraldamist, Eesti teadlaste Stanfordi
saatmist ja praktikaprogrammi koordineerimist.

2023. aastal jatkus Vabamu koostd6 CDL (Creative Distruction Lab) arikiirendi programmiga. Aasta
jooksul toimus neli CDL kohtumist, millele Vabamu korraldas Tallinnas lisaprogrammi.

Jatkus noortele suunatud isedppimiskeskkonna NoVa arendus koost6os IT-arendusettevottega
Singleton. Martsis 2023 toimus platvormi sisu kolimine uude versiooni, mis vdoimaldab sisse logitud
kasutajatel jalgida enda edenemist kursustel, olla ise aktiivsed sisu loojad ning koguda selle kdigus ka
Opimarke.

2023. algusest alustasime koosto0d Eesti Vabariigi kaitseministeeriumiga, kelle rahalisel toel valmis
NoVa platvormil kursus “Vabadus, meie suurim varandus”, mille pdhjal valmis ka samanimeline
muuseumitund, kuhu kutsusime vene emakeelega noori Tallinnast, Maardust ja Ida-Virumaalt. Samuti
algas koost66 Euroopa Komisjoni Eesti esindusega, kelle vahendusel jGudis Vabamusse kiimme
kooligruppi riigiglimnaasiumitest véljaspool Harjumaad. Seega joudis tdnu koostoole erinevate
riigiasutustega Vabamusse varasemast enam kaugemate Eesti nurkade noori.

NoVa seminarisarjas tegi Vabamu koost6dd Euroopa Parlamendi Eesti esinduse, Murtud Rukkilille
Uhingu, Noorte Keskkonnaiihisuse, koolide ja muude asutustega. Alustati koostédd T&nisméae
riigiglimnaasiumiga (TORG).

Peamised koostddpartnerid 2023. aastal: kultuuriministeerium, riigikantselei, kaitseministeerium,
Eesti Kaitseliit; Ukraina, Poola, Saksa, Kanada, Austria ja USA saatkonnad ja nende esindused Tallinnas;
Ungari ja Goethe Instituudid Eestis, Memento Eesti Liit, Murtud Rukkilille Uhing, MTU Aitan Kaitsta,
Eesti Represseeritute Abistamise Fond SA, Eesti Malu Instituut, Briti Noukogu, TORG, Soome
Rahvusvahelise Loovkultuuri Keskus DROM, Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit, Tallinna
Ettevotlusamet, ERR, Euroopa Parlamendi Eesti esindus, Euroopa Komisjoni Eesti esindus, Miltton JLP,
Eesti Rahvusraamatukogu, Rahvusarhiiv, Tallinna Ettevdtlusamet, Viktus OU, Singleton Group OU,
Startup Estonia (Kredex), majandus- ja kommunikatsiooniministeerium, EAS, E-residentsuse
programm, Tartu Ulikooli majandusteaduskond, CDL Estonia, Stanfordi Ulikool.

MUUSEUMITEGEVUS

Vabamu muuseumi tegevused on selgelt hooajalised ning sdltuvad turistide ja teiste kilastajate
hulgast. Sellest johtub ka tegevuste fookus, olles suvel suunatud turistidele ja turismi kérghooaja valisel
perioodil kohalikule publikule, pakkudes neile pisinaituse korval nii ajutisi naitusi, erinevaid
publikuprogramme kui ka 6ppeaasta raames haridusprogramme koolidele.

2023. aastal kiilastas okupatsioonide ja vabaduse muuseumit Vabamu ja KGB vangikonge 65 996
piletiga kilastajat (2022: 55 174), mis vastas tdpselt ootustele ja prognoosidele. Koos Uritustel
osalejate ning tasuta muuseumisse paasenud kiilalistega kadis muuseumis 2023. aastal 77 371 inimest
(2022: 65 057). 2023. aastal jai kdige suurem kilastatavus turismihooaega juulis ja augustis, mil
muuseumis kais veidi tGle 10 000 kilastaja kuus (2022: veidi alla 10 000). Tanu turistide suurele arvule
Uletasid sel aastal ka detsembri kilastajanumbrid ootusi. Kohalikku publikut aitas veidi rohkem
muuseumisse tuua uus muuseumikaart. Ja kuigi aasta |dikes ei saavutatud veel miidud piletite arvult
2019. aasta mahtusid, siis tanu piletihinna tdusule jaab piletite mutgikaive vaid veidi alla 2019. aasta
piletite miitigikdibele, Gletades aga 2023. aasta prognoose 88 000 euroga.

Lisaks piletimldgitulule saab muuseum oma tegevusteks rahastust labi kultuuriministeeriumi
tegevustoetuse. Tdiendavalt Gnnestus muuseumil kaasata lisatoetusi uute sisuliste tegevuste
elluviimiseks erinevatest (siht)finantseerimise allikatest: Kistler-Ritso Foundation, Taavet+Sten
Tulevikufond, Stanfordi (likooli raamatukogu, muinsuskaitseamet, kaitseministeerium, Euroopa
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Komisjoni esindus Eestis, Euroopa Parlamendi esindus Eestis, riigikantselei, Avatud Eesti Fond ja
Tallinna Linnavalitsus.

Kulude poolelt suurenesid to6joukulud, mis lisaks palgatdusule olid seotud nii té6tajate liikumisega
ametipositsioonidel majasiseselt kui ka tdiendava t66jou varbamisega. Planeerimata kulud tekkisid
seoses ootamatu kogude kolimise vajadusega. Samas jaid halduskulud prognoositust madalamaks ja
pikemaajalise vakantsi tottu turunduse ametikohal jaid osaliselt turundusega seotud plaanid ja
kulutused teostamata ning tegevuskulud kokku prognoositust madalamaks.

Muuseumi kiilastajate jaotus 2023. aastal oli paritoluriikide 16ikes jargnev: Vabamu kiilastajatest
tuli 28% Eestist ja 72% valisriikidest, sh enim kilastajaid saabus Suurbritanniast, Soomest ja
Prantsusmaalt. KGB vangikongide kiilastajatest tuli 6% Eestist ja 94% valisriikidest, sh enim kiilastajaid
saabus Soomest, Suurbritanniast ja Ameerika Uhendriikidest.

Naitused

Vabamu pisindituse uuendusena valmis 2023. aastal koost66s Tartu Ulikooli uurimisriihmaga uus
audiogiidi (EST, ENG, RUS) tasand, mis radgib Eesti LGBTQ ajaloost, sellega seoses lisati pusinaitusele
ka uusi esemeid.

8. martsil 2023 avati Vabamus néitus ,Valja ahju tagant! 150 aastat Eesti naisliikkumiste ajalugu”,
mille fookuses on Eesti naisliikumiste ajalugu ning vdimsad naised meie ajaloos, kes on aga
ajalooraamatutest tanamatult valja jddnud. N&ituse kuraator on Piret Karro, kunstnik Flo Kasearu,
kujundaja Kaisa S66t ja graafiline disainer Sandra Kosorotova. Naitust saatis mitmekesine
publikuprogramm.

Eesti digitihiskonna lugu tutvustavast Vabamu néitusest ,Miks Eesti? 30 aastaga ENSVst e-Eestiks
sai nii Vabamu pusindituse lks osa kui ka randnaitus. Randnaituse teekond algas 23. septembril 2023,
mil nditus avati Torontos VeMus ehk Kanada valiseesti muuseumis.

1. oktoobril 2023 avati koost66s Reforum Space Tallinn ja Vene poliitiliste aktivistide meeskonnaga
eksiilis #Facesofrussianresistance Vabaduse valjakul rdandnditus “Vene vastupanuvditlejate nagu”.
Putini reziimile vastu hakkamise eest vangi mdistetud venemaalastest radkiv nditus jdi avatuks vaid
kiimneks pdevaks, misjarel liikus edasi teistesse maailma linnadesse.

“

Kogud

Kogumispdhimdtetele tuginedes jatkati 2023. aastal kogude arendamisega vastavalt marksdnadele
okupatsioon, vastupanu, taastumine ja vabadus. Kogudesse vdeti arvele 408 museaali. Jatkati
materjalide koondamisega Uhtsesse ENTU elektroonilisse andmebaasi, mis asub aadressil
https://vabamu.entu.ee/public-fond ja on ligipddsetav ka muuseumi kodulehekiiljelt. Uuendati
kogude kasutamise korda, valmis kogude riskianallilis. Vabamu kogud kolisid varasemaga vorreldes
paremate kliimatingimustega rendipinnale.

Vabamu kogudes olevaid materjale tutvustatakse muuseumi pusiekspositsioonil ja ajutistel
nditustel, muuseumitundides, NoVa platvormil, samuti andmebaasi ENTU ning sotsiaalmeedia
vahendusel. ,Miks Eesti? 30 aastaga ENSVst e-Eestiks” ndituse |Gpetamise jargselt tdienes Eesti
digitihiskonna arengu teemaline kollektsioon, mille arendamine tdi Vabamule Eesti muuseumide
aastaauhindadel aasta muuseumikogu arendaja 2023 tiitli.

Vabamu osales koos Eesti, Lati, Leedu, Poola ja Ukraina maluasutustega tGhistaotluse koostamises
UNESCOle, et lisada kasetohukirjad UNESCO maailma malu registrisse. Eesti suurim kasetohukirjade
kollektsioon on sailitamisel just Vabamus.

Muuseumi poed ja kohvik

Tulu poodide ja kohviku miiligist on korrelatsioonis piletimuiligiga ja mudlginumbrid on paranenud
Uhes suurema kiilastajate arvuga, ent 2019. aasta tulemuste saavutamisele jadb miiligikdive veel veidi
alla.
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Poodide tegevus suuri muudatusi kaasa ei toonud, kuid kaubavalik tdienes mdningate toodetega.
Loodi valik omatooteid, mille juures ldhtuti kestlikkuse pdhimdtetest, samuti vOeti poodi miiliki
temaatilist kirjandust.

Muuseumi kohvik on kilastajatele avatud muuseumi lahtiolekuaegadel. Kohviku eest vastutava
tootaja maaramine on aidanud parandada kohviku tegevusi ja labimiiiki. Valikus on kondiitritooted,
kohv ja karastusjoogid. Suuremate omasiindmuste puhul (nditeks 24. veebruari tdhistamine)
pakutakse ka kergemat sooki.

Noorte Vabamu (NoVa)

Isedppimisplatvorm

2023. aasta martsis sai valmis NoVa isedppimisplatvormi uus versioon, mille arendust606 algas 2022
suvel, ent mille t66d venisid ja laksid planeeritust ka kallimaks. Uus platvorm vdimaldab
registreerunud kasutajal jalgida oma isiklikku Gpiteed, st ndha oma labitud kursusi (pikem formaat) ja
Opiampse (liihem formaat), saavutatud tulemusi ja kogutud 6pimarke. PGhiline tootearendus seisneski
mitmest peatikist koosnevate kursuste ja dpimarkide arvestuse funktsionaalsuse lisamises. 2023.
aasta I6puks oli NoVa platvormil 14 kursust ja 50 Gpiampsu nii eesti kui vene keeles, ingliskeelne
versioon on arendamisel.

NoVa arutelud ja kokkusaamised

2023. aastal jatkasime arutelude sarjaga, mille eesmark on pakkuda thiskondlikult aktiivsetele
noortele voimalust end eakaaslaste seltsis argumenteeritult véljendada aktuaalsetel ja ajatutel
harivatel teemadel. Alustasime uue formaadiga “PSlvkondade kohtumised”, mille kaigus tGime
koostéds Murtud Rukkilille Uhinguga kolmel tiritusel Vabamusse noortele oma isiklikke lugusid jagama
Siberis kasvanud kiiliditatud. Samuti toimus Vabamus juba teist korda noorte endi korraldatud
keskkonnaseminar, kus osales 70 dpilast Tallinna koolidest. Kokku osales NoVa aruteludel 380 noort.

NoVa korraldamisel toimus jarjekorras juba seitsmes ettevotlikele noortele suunatud suvekool
Huppelaud, sedakorda Ida-Virumaal, uudse tehnoloogiakooli kood/J3hvi ruumides. Suvekoolis osales
kokku 67 eesti, vene, inglise ja soome keelt kdnelevat noort (sh viis Usbeki noort 1abi Soome programmi
FinEst Future) ning 23 rahvusvahelise kogemusega mentorit.

Muuseumitunnid ja ekskursioonid

Vabamu pakkus 2023. aastal erinevatele kooliastmetele kokku 12 muuseumitundi. Muuseumis
toimus 158 (neist Vabamus 136, KGB vangikongides 22) muuseumitundi, mida kilastas kokku 3972
Opilast. Kokku pakkus Vabamu 2023. aastal 25 erinevat ekskursiooni, muuseumitundi ja hariduslikku
elamust. Tootati vdlja kolm uut muuseumitundi: ,Vabadus kui meie suurim varandus®, ,Vastupanu
erinevad vormid“ ja ,150 aastat naiste diguste eest” ning kaks uut ekskursiooni, tks naitusele ,Vilja
ahju tagant!“ja teine plisindituse uue LGBT+ teemalise tasandi juurde. Lisaks viidi Iabi 146 ekskursiooni
(Vabamus 106 ja KGB vangikongides 40) eesti, inglise, soome, vene ja prantsuse keeles. Kokku oli
osalejaid ekskursioonidel 2520.

Uudissonade vdistlus SGnaus

2023. aasta sligisel toimus ajaloo kolmas SGnaus sdnekorje, mida teist korda korraldas Vabamu,
sedakorda Roheline Pealinn Tallinn 2023 rahastusel ning koost66s Vabariigi Presidendi Kantselei ja
Eesti Keele Instituudiga. Kokku esitati kuue nadalaga kokku 3350 sdna, millest unikaalseid 2668. SGnaus
toi kuue nadala jooksul kiimneid pdhjalikke meediakajastusi kdigis suuremates tele- ja raadiokanalites
ning ajalehtedes.

Vabamu Global Conversations — Vabamu rahvusvaheline tegevussuund

Vabamu Global Conversations on 2022. aastal loodud tegevussuund, mille raames jouavad Eestisse
globaalsed algatused, eesmargiga tugevdada meie riigi lleilmseid majanduslikke, kultuurilisi ning
poliitilisi suhteid ja kontakte. Koostd66 Stanfordi Ulikooliga on tdhtis osa Vabamu rahvusvahelisest
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tegevussuunast ning sinna alla kuulub Stanfordi Ulikooli tudengite Eestisse praktikale toomine, Eesti
teadlaste Stanfordi kllastuste koordineerimine ning lihiste seminaride ja loengute korraldamine. 2023.
aastal sai Global Conversations suund Vabamu veebilehel uue arenduse ning Vabamu muuseumis avati
Stanfordi koostdod tutvustav interaktiivne ekraan.

Stanfordi llikooli Baltikumi praktikaprogrammi koordineerimine

Praktikaprogramm t&i 2023. aasta suvel Baltikumi 11 Stanfordi Ulikooli praktikanti, kelle 8-nadalase
praktikaga kaasnesid Vabamu korraldatud tegevused Tallinnas, Tartus ja Riias. Lisaks elamusprogrammi
korraldamisele aitas Vabamu Stanfordi Ulikoolil valida praktikante véorustavad organisatsioonid, viis
labi intervjuud ning koordineeris praktikantide, v6drustavate asutuste ja Stanfordi Ulikooli vahelisi
suhteid. Stanfordi praktikante vGOrustavad organisatsioonid 2023. aastal olid lisaks Vabamule
Tehnopol, CCDCOE, NATO kooperatiivse kiiberkaitse kompetentsikeskus, Skytte Instituut, Tartu Ulikool,
Rahvusvaheline kaitseuuringute keskus, HackMotion (Riias) ja Stradins tlikool Riias.

Global Conversations vestlussari

Global Conversations vestlussari on Stanfordi tlikooli raamatukogude ja Vabamu koost6ds korraldatav
koneluste, loengute ja seminaride sari, mille eesmark on harida teadlasi, GliGpilasi, juhte ja avalikkust
vabaduse sailitamise eelistest, aga ka valjakutsetest. 2023. aastal toimus Stanfordi likooliga koost66s
kuus Uritust.

Eesti teadlaste Stanfordi Ulikooli Idhetuste toetamine

Vabamu toetab Eesti teadlaste ldhetusi Stanfordi Ulikoolis, aidates Stanfordis toimuvate |ldhetuste
kohta informatsiooni levitada; Stanfordi minevaid teadlasi valida ning valitud teadlastega Uritusi
korraldada. 2023. aastal laks Vabamu abiga Stanfordi teadustood tegema neli Eesti teadlast: Holger
Molder, Ralf-Martin Soe, Marek Tamm ja Ingrid Pappel. 2023. aastal viis Vabamu labi Stanfordi
minevate teadlaste konkursi, mille tulemusena saavad 2024. aastaks stipendiumi Kairi Talves, Liina
Kamm, Rein Raud ja Juhan Saharov.

Rahvusvaheliste partnerlusprojektide toetamine

2023. aastal jatkas Vabamu Rahvusvaheline rikiirendi Creative Destruction Lab (CDL Eesti) tegevuste
toetamisega. CDLi partnerina on Vabamu ilesanne viia kokku Eesti ja valisriikide ettevdtjad ning
teadlased ning aidata Eestil luua vaba Gihiskonna arendamiseks vajalikke rahvusvahelisi kontakte. 2023.
aastal korraldas Vabamu CDLi mentoritele ja kaheksale valisdelegatsioonile Eestit tutvustavaid uritusi.

Avalikud siindmused

2023. aasta tdi mitmeid poOnevaid siindmusi (41), kus osales kokku 2880 inimest. Erinevad
rendiiritused t6id muuseumisse veel 3404 inimest. Urituste ja ettevdtmiste hulgast vdib esile tdsta
jargmisi olulisemaid siindmuseid: ,Miks Eesti? 30 aastaga ENSVst e-Eestiks“ ndituse oksjon, Eesti
Vabariigi aastapdev Vabamus ja KGB vangikongides, naituse “Valja ahju tagant!” avamine,
muuseumioo, suvekool Hippelaud, Global Conversations arutelusarja uritus ,,Riskid ja Hiina: vestlus
Ameerika ja Euroopa ldhenemisviisidest Andrew Grottoga®“, ,Vélja ahju tagant!” publikuprogrammid
ning NoVa ,,Pélvkondade kohtumised”.

Turundus ja kommunikatsioon

2023. aasta turundustegevus sai oluliselt mdjutatud asjaolust, et martsist kuni septembrini oli
Vabamu turunduse ametikoht tditmata.

Turundus- ja kommunikatsioonitegevus on toetanud Vabamu néituste ja programmidega seotud
tegevusi ja tOstnud nende nahtavust labi sotsiaalmeedia, valimeedia, sisuturundusartiklite,
digiturunduse, messidel osalemise, Vabamu kolme arengusuuna uudiskirjade ja pressiteadete
regulaarse saatmise ja esindatusega paevakajalistes tele- ja raadiosaadetes.



VABAMU

Vabamu oli esindatud ka koost66s Tallinna muuseumitega valminud MuseumGate’i voldikus, mida
levitati sadama piirkonnas. Samuti oli Vabamu Air Balticu pardaajakirjas, mis levib tle terve lennufirma,
sh ka liinidel, mis pole Eestiga seotud.

2023. aasta aprillist liitus Vabamu muuseum ka uue leriigilise muuseumikaardi programmiga.
2023. aasta juulis valmis Vabamu uus koduleht www.vabamu.ee. Vabamu Facebooki kontol tehti 2023.
aasta jooksul 244 postitust, millega jouti 132 866 vaatajani. Vabamu Facebooki leht kogus 11 022
kiilastust. Vabamu Instagrami kontol tehti 2023. aasta jooksul 127 postitust, millega jouti 7104
vaatajani. Vabamu Instagrami leht kogus 2546 kiilastust.

Turundustegevustega anti hoogu juurde ka Vabamu ruumide vilja rentimiseks ja ekskursioonide
mudmiseks.

Sihtasutuse plaanid 2024. aastaks

Septembris 2024 avatakse Vabamus uus ajutine naitus, mille teemaks on Eesti kodanikutihiskond
Vene-Ukraina sdja ajal.

2024. aastal on ettevalmistamisel 2025. aastal avatav uuendatud KGB vangikongide
pusiekspositsioon, mille loomisega parandatakse ka teenindusruumi kliendisdbralikkust ning voetakse
ekspositsioonialana kasutusele uusi ruume.

Kogude fookuses on 2024. aastal kogude tutvustamine, museaalide seire ja korrastamine,
inventuuride labi viimine ning liitumine Eesti muuseumide andmebaasiga MulS.

Aastal 2024 jatkame NoVa platvormi arendamist: kavas on vilja arendada universaalne 6pimarkide
arvestamise slisteem ning jatkata koostd0s partneritega uute interaktiivsete kursuste ja Opiampsude
loomist, samuti jatkub kaasavate arutelude sari aktiivsetele noortele.

2024. aastal jatkuvad varasemad rahvusvahelised koostooprojektid. Uue algatustena korraldab
Vabamu Stanfordi koostoovoimalusi tutvustava simpoosioni ning paneb kokku Vabamu lisaprogrammi
valiskilalistele seoses 2025. aasta laulu- ja tantsupeoga.

Jatkuvad ka tegevused jatkusuutliku muuseumi suunal, ligipddsetavuse suurendamiseks
erivajadustega publikule, todkeskkonna tingimuste parendamiseks, sisemiste to0protsesside
efektiivsemaks muutmiseks ning tdiendavate rahastuste, toetuste ja annetuste kaasamiseks
muuseumi tegevuste elluviimiseks.

FINANTSNAITAJAD

Finantssuhtarvud 2023 2022
Tulu majandustegevusest muutus 2023/2022; 2022/2021 +39% +116 %
Toetuste ja annetuste muutus: toetused ja annetused 2023/2022; 2022/2021 | +11% -20%

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja:

kaibevara/ lihiajalised kohustised 2,02 0,58
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku lihiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2023

290 263
65 615
7251
363 129

1426 659
1426 659
1789 788

63 284
66 613
49 554
179 451

205 675
205 675
385126

1518 650

-113 988
1404 662
1789 788

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022 Lisanr

210 402 2

53 405 3,4
5399
269 206

1709 709 5
1709 709
1978915

332 243 6
73 850 4,7
54 172 8

460 265

460 265

1679221

-160 571
1518 650
1978915
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 584 544 525 134 8,9
Tulu ettevétlusest 514 880 371567 10
Kokku tulud 1099 424 896 701
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -35 000 0 11
Mitmesugused tegevuskulud -400 249 -336 928 12
T66joukulud -474 570 -417 174 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -283 050 -285 484 5
Kokku kulud -1 192 869 -1 039 586
Pdhitegevuse tulem -93 445 -142 885
Intressikulud -22 350 -17 690
Muud finantstulud ja -kulud 1807 4
Aruandeaasta tulem -113 988 -160 571
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud korrigeerimised
Kokku korrigeerimised
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Kokku rahavood p&hitegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenude tagasimaksed

Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2023

-93 445

283 050
0

283 050
-12 210
-1 852
-11 855
163 688

1807
1807

-63 284
-22 350
-85 634

79 861
210 402

79 861
290 263

2023. a. majandusaasta aruanne

2022 Lisanr
-142 885
285 485 5
4
285 489
-16 008 3
720
61813 7
189 129
-2 119 5
0
-2 119
-63 286 6
-17 690 6
-80 976
106 034
104 368 2
106 034 2
210 402 2
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2021
Aruandeaasta tulem
31.12.2022
Aruandeaasta tulem

31.12.2023

1679 221
-160 571
1518 650
-113 988
1404 662

Kokku netovara

2023. a. majandusaasta aruanne

1679 221
-160 571
1518 650
-113 988
1404 662
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Kistler-Ritso Eesti SA raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga (EFS), RpS § 3 punkt 7, mis
tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimotetele.

Eesti finantsaruandluse standardid on kehtestatud Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
véljaantavad juhendid ja Avaliku sektori finantsarvestuse ja— aruandluse juhend.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes arvelduskontode jaéke, kassas olevat sularaha ja Paypali
konto jaaki.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu ja ettemaksetena kajastatakse tavaparase tegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalse pdhivarana voetakse arvele vara, mille soetusmaksumus uletab 500 eurot ja mille kasulik tédiga on lle Uhe aasta.Materiaalse
pShivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest

tulenevad allahindlused. P8hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil.

Igal bilansipéeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara puhul vara vaartuste v8imalikule langusele viitavate asjaolude esinemist.
Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Pdhivara arvelevGtmise alampiir 500 eurot.

Kasulik eluiga podhivara gruppide I6ikes(aastates):

Ehitis 50 aastat
Arvutustehnika 3 - 4 aastat
Masinad ja seadmed 3 - 4 aastat

Muud pdhivarad sh. ekspositsioon 3 - 7 aastat

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 500

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse renditehingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad tle rentnikule.
Muud renditehingud kajastatakse kasutusrendina.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v6lad tarnijatele, vdetud laenud, viitvdlad, muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustused) vdetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Finantskohustused liigitatakse lihiajalisteks, kui selle tasumise téhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansikuupéevast véi sihtasutusel
pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupaeva.

Annetused ja toetused

Toetustena kasitletakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

1) sotsiaaltoetused — toetused fliusilistele isikutele, v.a toetused ettevétluseks;

2) sihtfinantseerimine — teatud projektipdhisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul maaratakse selle eesmérk koos méddikutega

eesmargi téitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning
13
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raha Ulejaék tuleb maksta andjale tagasi;
3) tegevustoetused — antud ja saadud toetused, mis antakse saajale lahtudes tema pohikirjalistest Glesannetest ja
arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise v6i pdhivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude voi laeckumata jaamise risk. Kui eksisteerib sisuline tagasindude voi lackumata jaamise risk,
kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.

Sihtfinantseerimine jaotatakse tegevuskulude ja pdhivara sihtfinantseerimiseks. P8hivara sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et selle saaja
peab ostma, ehitama vdi muul viisil soetama teatud pdhivara.

Sihtfinantseerimist pdhivara soetamiseks kajastatakse tuluna toetuse saamise tekkepdhisel momendil, st pShivara soetamise
perioodis. Sihtfinantseerimise arvel soetatud pdhivara soetusmaksumus kajastatakse vastavalt pdhivaraobjekti kuuluvusele kas materiaalse
vOi immateriaalse pdhivarana.

Tegevustoetuse korral vBib toetuse saaja seda kasutada suuremal mééaral oma aranagemisel, sh kas tegevuskulude vi investeeringute
soetamiseks. Toetusega vdib kaasneda aruandlus tehtud kulutuste kohta, kuid see vdib ka puududa. Tegevustoetused kajastatakse perioodil,
mille jaoks on nad ette antud.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vaartuses. Kui sihtfinantseerimisena saadud kaupade
ja teenuste Giglast vaartust ei ole véimalik usaldusvaarselt hinnata, selle kohta raamatupidamiskandeid ei tehta.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning midgitulu ja tehinguga seotud kulu on
usaldusvaarselt maaratav. Tulu teenuste mitgist kajastatakse teenuse osutamisel. Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Kulud

Kulud kajastatakse nende tekkimise perioodis.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse sihtasutuse tegev- ja kdrgemat juhtkonda ning nende pereliikmeid (kelleks loetakse vahemalt
abikaasa, elukaaslane ja laps), samuti sihtasutusi, mittetulundusiihinguid ja &ritihinguid, kelle tle eelpoolnimetatud isikutel tksi voi
koos perelikmetega on valitsev vdi oluline mdju.

Bilansip&eva jargsed stindmused

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mdjutavaid asjaolusid, mis ilmnesid bilansipaeva ja
aruande koostamispéeva vahemikul ning on seotud aruandeperioodi voi eelnevate perioodide tehingutega.

Olulisi bilansipaevajargseid sindmusi, mis ei ole seotud aruandeperioodi v8i eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata bilansis.
Oluliste bilansipaeva jargsete sindmuste olemasolul on vastavate siindmuste sisu avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Sularaha 6 623 5481
Pangakontod 282 076 204 921
Paypal 1564 0
Kokku raha 290 263 210 402
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2023

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2022

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded

Sihtfinantseeritud projektide
nduded

Kokku nduded ja
ettemaksed

12 kuu jooksul

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed
Intress

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

13439 13439
13439 13439
288 288
2400 2 400
2400 2400
49 488 49488
49 488 49 488
65 615 65 615
12 kuu jooksul
37 381 37381
37381 37381
2434 2434
1284 1284
12 306 12 306
53 405 53 405
31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg
0 5189
0 8 346
0 148
0 14 798
0 884
0 980
0 77
288
288 30422

2023. a. majandusaasta aruanne

Lisa
nr
4
11
Lisa
nr
4
8
31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg
0 1659
0 7 057
0 91
0 12 279
0 678
0 810
0 0
2434
2434 22574
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ehitised

2495 177
-1021 041
1474136

0
-136 988

2495 177
-1 158 029
1337148

-136 988

2495 177

-1 295017
1200 160

Arvutid ja
arvutisliisteemid

20 424
-16 933
3491

2119
-1881

22 543
-18 814
3729

-1 588

22 543

-20 402
2141

Muud
masinad ja
seadmed

2648
-2 323
325

-230

2648
-2 553
95

2648
-2 648

2023. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

23072
-19 256
3816

2119
-2 111

25191
-21 367
3824

-1683

25191

-23 050
2141

Kokku
Muud
materiaalsed
pdhivarad
1029 371 3547 620
-514 249 -1 554 546
515122 1993 074
0 2119
-146 385 -285 484
1029 371 3549739
-660 634 -1 840 030
368 737 1709 709
-144 379 -283 050
1029 371 3549739
-805 013 -2 123 080
224 358 1426 659

Kistler-Ritso Eesti SA-le kuulub muuseumihoone aadressil Tallinn, Toompea tn.8. Kinnistut, millel muuseumihoone asub, kasutatakse
kasutusvalduse lepingu alusel. Kasutusvalduse leping on sdlmitud 50 aastaks ning see I6peb 2052. aastal. Lepingu Idppemisel laheb hoone

kinnistu omaniku valdusse.

Muu materiaalne pdhivara koosneb suures osas muuseumi ekspositsioonist.
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Lisa 6 Laenukohustised
(eurodes)

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
Muud laenukohustised
Pangalaen 4,4% + 6
268 959 63 284 205 675 0 months
Euribor
Muud laenukohustised
268 959 63 284 205 675 0
kokku
Laenukohustised kokku 268 959 63 284 205 675 0
31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
Muud laenukohustised
Pangalaen 4,4% +
332243 332243 0 0 )
Euribor
Muud laenukohustised
332243 332243 0 0
kokku
Laenukohustised kokku 332243 332243 0 0

Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2023
Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2022
Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Kokku vélad ja ettemaksed

12 kuu jooksul
18 608
17 442
30422
141
141
66 613

12 kuu jooksul
29431
19673
22574
2172
73 850

Alusvaluuta = LOpptéhtaeg
EUR 16.03.2028
Alusvaluuta  LOpptahtaeg
EUR 16.03.2023
Lisa nr
18 608
17 442
30422 4
141
141
66 613
Lisa nr
29 431
19 673
22574
2172 4
73850
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2023. a. majandusaasta aruanne

Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2021

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Randnaitus / Avatud Eesti
Fond

Erasmus vahetus /
MU-ZEE-UM BE

Vabamu kogud / Haridus-
ja Teadusministeerium

Suvekool / Stanford
University

Lahiaja lood vanas linnas
/ Tallinna Linnavalitsus

Hyppelaud suvekool /
Eesti Teadusteagentuur

Noorte seminarid / Saksa
saatkond

Digikogumine
/Kultuuriministeerium

Noorte Vabamu /
Kistler-Ritso USA Fund

Global Connections /
Kistler- Ritso USA Fund

Naistenaitus /
Muinsuskaitseamet

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

13 654

13 654

13 654

Kohustised

3279

3279

3279

Laekunud

11088

7 466

2350

4951

340

10 000

145932

40 000

57 172

279 299

279 299

Tagasi
makstud

803

467

1270

1270

Kajastatud

tulemiaruandes

9740

10 745

2350

4951

340

10 000

-803

-467

145 932

36 667

6 333

225788

225788

31.12.2022
Nouded Kohustised
12 306 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 3333
0 50 839
12 306 54172
12 306 54172
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31.12.2022

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Randnaitus / Avatud Eesti
Fond

Global Connections /
Kistler- Ritso USA Fond

Naistenaitus /
Muinsuskaitseamet

LGBT audiogiid / Rosa
Luxembourg Fond

Noorte ajaloo tunnid /
Kaitseministeerium

Sdnaus / Tallinna LV
Naistenaitus / KULKA

Erasmus vahetus /
MU-ZEE-UM BE

USA tudengite suvekool /
Stanford University
Libraries

Grotto konverents /
Stanford University
Libraries

Noorte Vabamu / Kistler-
Ritso USA Fond

Teadlaste stipendium /
Valisministeerium

Teadlaste stipendium /
Kistler- Ritso USA Fond

Tunnustuspreemia /
KULKA

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

12 306

12 306

12 306

Kohustised

3333

50 839

54 172

54 172

Laekunud Tagasi

makstud

19 404

47 000

4995

12 300

12 270
1000

5599

5152

2752

75 000

35000

47 081

433

267 986

267 986

Tabelis toodud sihtfinantseerimisprojektide tulud ja kulud on vdrdsed.

2023. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

7098

50 333

50 839

4 995

9 827

12 270
1000

5599

5152

2752

75 000

35000

433

260 298

260 298

Néuded

31.12.2023
Kohustised
0 0
0 0
0 0
0 0
0 2473
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 47 081
0 0
0 49 554
0 49 554
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Lisa 9 Annetused ja toetused

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 184 000 284 512
Sihtfinantseeritud projektid 260 298 225788 8
Annetused 140 246 14 834 14
Kokku annetused ja toetused 584 544 525 134
sh eraldis riigieelarvest 281 099 303 195
Asutaja esindaja 125 333 182 599 14
Rahalised ja mitterahalised annetused
2023 2022 Lisanr
Rahaline annetus 140 246 14 834 14
Kokku annetused ja toetused 140 246 14 834

Lisaks on asutaja esindaja toetanud teadlastele stipendiumi véljaandmist 47 081 euro ulatuses, mille realiseerumine toimub 2024. aastal.

Lisa 10 Tulu ettevotlusest

(eurodes)

2023 2022
Muuseumipiletite miik 388 040 236 783
Haridusprogrammid, giidituurid 30325 51021
Muddud poekaubad 27 275 19819
Renditulu 35 282 37 375
Muu tulu 33958 26 569
Kokku tulu ettevGtlusest 514 880 371567

Lisa 11 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)
2023 2022
Stipendiumid 35000 0
Kokku jagatud annetused ja toetused 35 000 0

Vabamu jagas konkursiga teadlastele teadusstipendiumi Standfordi tlikoolis praktiseerimiseks. 2023 sai stipendiumi ja praktiseeris Ulikoolis
2 teadlast. Stipendiumite summa oli 35 000 eurot ja rahastaja oli Valisministeerium.

2023 anti stipendium veel 2-le teadlasele, kelle praktiseerimisperiood on 2024. aastal, antud stipendiumid on kajastud bilansis
ettemaksuna summas 47 081 eurot. Seda stipendiumit rahastas Kistler-Ritso USA fond.
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Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

2023
Ur ja rent 14 688
Energia 46 184
Elektrienergia 30 962
Soojusenergia 15 222
Veevarustusteenused 1180
Mitmesugused birookulud 10 039
Lahetuskulud 11 286
Koolituskulud 3057
Riiklikud ja kohalikud maksud 1372
Kulu ebatGenaoliselt laekuvatest nduetest 0
Ruumide hoolduskulud 44 799
IKT teenused ja tarvikud 21178
Turundus- ja kommunikatsiooni kulud 42 410
Urituste ja sisutegevuse kulud 34 822
Juriidilised, raamatupidamise ja auditikulud 15241
Sihtfinantseeritud projektide kulud 115073
Poe- ja kohviku kaubakulud 15 248
Kindlustus 1104
Muud 22568
Kokku mitmesugused tegevuskulud 400 249
Lisa 13 To6joukulud
(eurodes)
2023
Palgakulu 354 957
Sotsiaalmaksud 119614
Kokku t66jéukulud 474 571
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna 145225
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 13

Lisa 14 Seotud osapooled
(eurodes)

2023. a. majandusaasta aruanne

2022
14 219
53 050
34 963
18 087

1052

4602
2807
2557
1372
170

40 082
12726
52 934
15653
15 055
102 975
11 266
1684
4724
336 928

2022
311 824
105 350
417 174

135913

12

21



Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus 2023. a. majandusaasta aruanne

OSTETUD 2023 2022
Teenused Teenused

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust

392 0
omanikud ning nende valitseva voi

olulise moju all olevad ettevdtjad

Kokku ostetud 392 0

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2023 2022

Arvestatud tasu 48 364 36714

Juhatus on 31.12.2023 kaheliikmeline. Tulenevalt bilansipéeval kehtinud lepingutest ei maksta juhatuse likmetele teenistuslepingu I6petamisel
lahkumishuvitisi.

Aruandeperioodil ei ole ndukogu liikmetele tasusid makstud.

Ndukogu likmega seotud isikutele on makstud tédtasu 26 939 (2022: 25 112) eurot.

2023.a. on laekunud sihtfinantseerimise toetust asutajaga seotud USA fondi Kistler Ritso Foundation poolt summas 169 081 (2022: 185 932)
eurot, toetusest on kasutatud ja tuludesse kantud koos eelmisest perioodist iile tulnud kasutamata toetuse jadgiga kogusummas 125 333

eurot. Kasutamata toetuse jaék 31.12.2023 on 47 081 (2022: 3 333) eurot.

Ndukogu likmega seotud uhingust on 2023. aastal saadud annetusi summas 127 000 eurot, ndukogu liikmetelt on saadud annetusi summas
1 500 eurot.

Soodustatud isikuteks on vastavalt sihtasutuse pohikirjale muuseumid ja maluasutused, mille tegevus vastab sihtasutuse eesmarkidele.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuup&ev on: 18.04.2024

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus (registrikood: 90000951) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
MARKO POOLAMETS Juhatuse liige 19.04.2024

KAREN JAGODIN Juhatuse liige 18.04.2024



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutuse néukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus (ettevGte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2023 ning
tulemiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I8ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2023
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida vdi tegevuse Idpetada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada p8hjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaérkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, vltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;



- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevdtte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi
tingimused vGivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi k&igus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Arnika Lumiste
Vandeaudiitori number 335

osauhing Pluss Kimme
Audiitorettevétja tegevusloa number 143
Tallinn

18.04.2024
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus (registrikood: 90000951) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
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ARNIKA LUMISTE Vandeaudiitor 18.04.2024
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