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Tegevusaruanne 2022

Sihtasutus Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskuse (edaspidi HEAK) pdhikirjaliseks eesmargiks on Eesti
riigi regionaal- ja ettevotluspoliitikast ldahtuvalt ettevdtluse ning regionaalse arendustegevuse
edendamine Harju maakonnas. Keskus tegeleb igapaevaselt ettevotjate, mittetulundusiihenduste ja
kohalike omavalitsuste tasuta ndustamisega. Korraldame koolitusi, algatame ja oleme partneriteks
maakondlikes projektides. Olles vahetult kontaktis klientidega, koondame klientide poolseid
ettepanekuid ning formuleerime need omapoolseteks ettepanekuteks ja sisenditeks poliitika
kujundajatele. Keskus kuulub maakondlike arenduskeskuste vérgustikku (www.arenduskeskused.ee).

HEAK peamised koosttopartnerid 2022. aastal olid Riigi Tugiteenuste Keskus, Kodanikulihiskonna
Sihtkapital, Harjumaa Omavalitsuste Liit, Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, Rahandusministeerium ja Siseministeerium.

HEAK peamisteks fookusgruppideks on alustavad ja tegutsevad ettevotjad, mittetulundusiihendused
ja sihtasutused ning Harjumaa kohalikud omavalitsused. 2021 aasta IGpu seisuga oli HEAK sGlmitud
toolepingud 14 spetsialistiga, kes tegelevad igapaevaselt sihtgruppide nGustamisega. Peale selle on
keskusel ka tegevjuht, kes on (ihtlasi ka ainuke juhatuse liige. Keskusel on kuus néukogu liiget. 2022
aastal toimus 2 ndukogu koosolekut.

EttevGotluse tegevused

Taaskord saab 6elda, et 2022 aasta oli vorreldes eelnenud aastatega maailmas erandlik. Kui 2020 ja
2021 aastad olid tugevalt hairitud Covid-19 viiruspandeemia leviku tottu, siis 2022 aasta veebruar
raputas maailma, kui Venemaa riindas Ukrainat ning sOjategevus kestab tdnaseni. Kahtlemata
avaldab see mdju nii kogu maailmale kui ka HEAKi tegevusele ja téokorraldusele.

2022. aastal kasutas HEAK-i teenuseid rohkem kui 700 erinevat ettevotlusklienti, ndustamiskordasid
oli ca 1600, mida oli mdnevorra vahem kui aastal 2021. Peale selle viisime labi teavitusiritusi ning
koolitusi.

Alustava ettevotja baaskoolitusel osales 2022. aastal kokku tile 160 osalejat, koolitusi viisime |abi nii
eesti kui ka vene Gppekeelega gruppides. Alustava ettevotja baaskoolitus on mdeldud osalejatele, kes
soovivad enda ari luua, jagades teadmisi ettevotlusest, raamatupidamisest, finantsjuhtimisest,
turundusest ja muigist ning pakkudes t66vahendeid ariidee edukaks elluviimiseks.

Toostusinvesteeringute toetamise tegevustes on labi viidud jargmised tegevused. 2021 aastal loodi
maandumisleht www.investinharju.eu. 2022 aasta jooksul tdiendati sisuline informatsioon
sihtpiirkondade kohalike omavalitsustega, ettevGtjatega ja maaomanikega. Vajalik baasmaterjal on
antud lehel olemas ja osapooled tulemusega rahul. 2023 aastal tuleb suunata ressursse antud lehe
edasi arendamisele, kus fookus on uudiste regulaarsus, uute materjalide lisamine ja samuti selle
keskkonna aktiivne tutvustamine potentsiaalsetele huvilistele/investoritele. Samuti on see keskkond
saanud igapdevat6o investorkohtumiste materjalide baasiks.

2022 aastal astus HEAK Hydrogen Vally Estonia (Eesti Vesinikuorg) toetajaliikkmeks ja esindab seal
kahte omavalitsust — Ldane-Harju valda ja Keila linna. Tuulenergia ja vesiniku teema muutub
igapaevaselt aktuaalsemaks kdikidele osapooltele. Projektijuht osaleb erinevatel koosolekutel ja teeb
kokkuvotteid saadud informatsioonist, et vahendada KOV de koormust.

Turismi arenduse tegevused
Uhe tegevusena tegeleb HEAK Harju maakonna turisminduse koordineerimisega, toetades
turismiettevétluse kasvu, kvaliteeti ja Ghiseid turundustegevusi.




2022. aastal osalesime koostd0s VisitTallinnaga ning EASi Turismiarenduskeskusega (praegune EASI
ja KredExi Uhendasutus) mitmetel kontaktiritustel ning to6tubades, kus tutvustasime piirkonda
erinevatele sihtturgudele. Soomes toimus Kokouspiste ariturismile suunatud Uritus ning aprillis ka
Lapsimessut, kus tutvustasime Tallinna ja Ilahipiirkonna tegevusi. Aasta [Gpus osalesime ka
Mardilaadal Helsingis, kus peamiseks kilastajaks olid Soome ja Eesti I6pptarbijad. Aasta |8pus
osalesime ka Saksamaal Dresdenis toimunud to6toas, kus tutvustasime piirkonda reisikorraldajatele.
Sarnane Uritus toimus ka Stockholmis, kus osalesime esmakordselt ning saime Rootsi turisti ootustest
ja vajadustest rohkem informatsiooni.

2022. aastal korraldasime ettevdtjatele ka digiturunduse temaatilise koolituse, mis toimus neljal
korral. Koolituse esimeses pooles oli teoreetiline osa ning teises pooles praktiline. Aprillis
korraldasime ka VisitTallinna meeskonnale tootetutvustusreisi Harjumaale, kus kulastati piirkondi,
mis on nende jaoks vahem tuntud. HEAK korraldab igal aastal ka giididele suunatud infopaeva, kus
inspireerime giide erinevate esinejatega ning pakume v&imalust ka uutel soovijatel atesteeringut
saada.

HEAK haldab ja administreerib www.visitharju.ee veebiportaali, mis on peamine inspiratsiooni ja
infoallikas valisturistidele. 2022. aastal valmis ka kodulehe uus versioon, kus muutsime info
kattesaadavust kasutajasobralikumaks ning (Uldpilti kaasaegsemaks ja atraktiivsemaks. Lisaks
veebiportaalile haldab HEAKi turismikoordinaator VisitHarju Facebooki lehte ja Instagrami kontot.
Kord kuus saadetakse Harjumaa turismiasjalistele uudiskiri. Lisaks on loodud Facebookis
turismiasjaliste grupp, kus on véimalik kiirelt anda edasi informatsiooni ning ka kiisimusi kisida.

Koostd0s ettevotjatega ning erinevate sihtkoha esindajatega paneme kokku ka temaatilisi marsruute,
mida pakkuda nii Uksikreisijatele kui ka gruppidega tegelevatele reisikorraldajatele.

2022. aastal juhtis HEAK sihtkohtade arenduse koostdoprojekti ,,Harju-, Rapla-, Lédnemaa ja Tallinna
linna piirkonna turismiarendus” juhtpartnerina piirkondlikku  turismialast arendust6od.
Koostoopartnerid olid Tallinna Strateegiakeskuse turismiosakond, Harjumaa Omavalitsuste Liit,
Raplamaa Omavalitsuste Liit, Sihtasutus RAEK ja SA Lddnemaa. Koostooprojekti lildine eesmark on
Harju-, Rapla-, Lddnemaa ja Tallinna linna kiilastaja vajadustele vastavate turismitoodete ja -teenuste
arendus Eesti kui turismisihtkoha brandi kolmest sGnumistrateegiast lahtuvalt (loodus, kultuur ja
toit), piirkonna eristumine, jatkusuutliku turismi pdhimdtete rakendamine, koostoovorgustike
arendus ja rahvusvahelise konkurentsivdime kasvatamine. Koostddprojekti rahastatakse labi
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse Euroopa Regionaalarengu Fondi vahenditest.

Turismiettevotjate teadlikkuse tdstmise programmi raames korraldati kuus inspiratsiooniseminari,
mis on jarele vaadatavad HEAKi kodulehel. Koostd6s Tartu Ulikooli Parnu kolledZiga viidi Idbi Harju-,
Rapla-, Lddanemaa ja Tallinna linna piirkonna klienditeekonna uuring. Koost66s Civitta Eesti ASiga
koostati Harju-, Rapla-, Lddnemaa ja Tallinna linna piirkonna koostoovorgustiku kontseptsioon.
Koost6os Marketingi Instituudiga viidi ellu kolmepaevane hdkatoni formaadis, intensiivne ja edasist
koostoovdimet kasvatav koolitusprogramm. Anti valja kolm B2B sihtkohtade koostooprojekti
tegevusi tutvustavat uudiskirja.

Harju-, Rapla- ja Ladanemaa maakondlike arendusorganisatsioonide otsusega loodi (hine DMO
(Destination Management Organization) koostoomudel, maaratleti geograafilised piirid ja nimetati
regiooni juhtpartner. Koostoopiirkonna juhtpartneriks on HEAK, pShipartneriteks on Sihtasutus RAEK
ja SA Ladnemaa, kaaspartnerid Harjumaa Omavalitsuste Liit ja Raplamaa Omavalitsuste Liit.
Koostoomudeli strateegilisse planeerimisse ja tegevuste elluviimisesse kaasatakse sihtkohtade
olulisemad turismiteemalised v&rgustikud ja huvirihmad.



Noorte ettevotlikkuse tegevused

2022 laks edukamalt kui 2021. aastal.

Opilasfirmasid perioodiks 2022/2023 kokku registreeriti kiill ainult 46 tk, aga &petajate huvi ja
aktiivsus koolides on hakanud 2022 aastal antud programmi suhtes tdusma. 2023 aastaks on ette
kisitud juba mitmeid koolitusi. Harjumaa parima Opilasfirma valimine ebadnnestus ning
kogemusreisi Opilastele ka ei toimunud, sest Covidist ja sellele jargnenud sdda Ukrainas (mis
pOhjustas teatavat hirmu), tdmbas huvi ja motivatsioon oluliselt tagasi.

Vaheliritusi eraldi noortele ei toimunud, aga koolides sai tehtud investeerimiskoolitusi, kilastatud
Tartus asuvat Ettevotluskiila korduvalt ning Opetajatega sai osaletud Ladnemaa motivatsioonipaeval.
Koolid on hakanud kaasama noorte ettevotlikkuse spetsialiste pigem kooli arengukavade juurde nou
andma ning kutsutud radkima HEAK tegemistest Opilastele llelldiselt.

Edukalt kaivitus ja sai tehtud pilootaasta glimnasistide praktika programmiga, 1abi mille kais eelmisel
aastal ligi 150 noort praktikal erinevates ettevotetes. Tanu sellele on suurenenud koostdd
ettevGtetega (nii HEAKil kui koolidel). Kaasatud on spetsialiste ka erinevatesse ettevdtjate
Umarlaudadesse ning 2022 sai aidatud kaasa Rae valla ettevotjate ja haridusasutuste koostddlepingu
s6lmimisele. Keila noortekeskusega sai algatatud koostddprojekt ,Oma elu disainer”, mis on
suunatud Laane-Harju noorte tiitarlaste ettevotlikkuse tdstmisele. Projektiga sai taotletud
lisarahastust.

Korraldatud on ka aastal 2022 kaks ule-Eestilist 8pilasfirmade laata Ulemiste keskuses.

Aasta oli tegus ja edukas. Fookus oli oluliselt giimnasistide praktika programmi arendamisel, mis toi
kaasa vaga palju head tagasisidet ja suurt huvi koolide poolt.

Vabaiihenduste tegevus

2022.aastal viidi labi 542 ndustamist, milles osales 997 klienti, 166 ndustamist toimus vene ja 20
inglise keeles. Lisaks viidi labi 11 koolitust ning 7 eestikeelset 5 venekeelset infoseminari.

2022.a koostati 21 eestikeelset (2x kuus) ja 45 venekeelset (iga nadal) uudiskirja. Venekeelsed
uudiskirjad saadeti valja koostdds Vabalihenduse Liidu ja IVEKiga. Eestikeelsel uudiskirjal on 1523
kontakti. FB jalgijaid on eestikeelsel lehel 2269 ja venekeelsel lehel 699.

Arenguprogrammi raames korraldati MTU juhtidele finantsteemalised 8piampsud zoom keskkonnas
(58 osalejat). Teemadeks: MTU raamatupidamine ja majandusaasta aruanne; Maksustamine MTUs;
MTU tegevuste planeerimine.

Venekeelsete vabalhenduste juhtide arenguprogramm ,5. element” ll.moodul toimus Oxforelli
puhkekeskuses (osalejaid 16). Lisarahastus Kodurahu programmist. Venekeelsetele thendustele
toimus Toilas eestvedajate kogemuspaev ,VNEformat (62 osalejat). Osalesime Rae valla alevike ja
kiilavanemate seltsi (RVAKS) ning Ida-Virumaa Uhisprojektis ,Piirid ja paarid“.

Projektidest on enim ndustatud KOP kevad- ja siigisvooru, KUSK arenguhiippe ja kogukonna
stipendiumi taotlusi, lisaks KOV toetuste projekte Kose vallas ja Tallinnas ning erinevate rahastajate
taotlusi. Kokku ndustati 52 projektitaotlust, millest toetust eraldati 29 projektile.

Seoses Ukraina sdjaga oli ndustamisi, kus sooviti leida rahastust ja toetusi tegutsedes aktiivselt
ukrainlaste toetamisega omal algatusel vdi teha koostood juba tegutsevate ihendustega. Koostdds
Integratsiooni Sihtsautusega korraldati Ukraina pdgenike teabepdevi ja suheldi KOVidega Ukraina
pogenike teemal. Pollumajandusuuringute Keskuse (PMK) maaelu vorgustikuté6 osakonnaga
koostoos viidi kevadel labi viis veebipdhist arutelu ,,Ukraina FOORUM", kus vahendati eri osapoolte
kogemusi ja haid praktikaid seoses Ukraina sGjapdgenike abistamisega.

Koostood tehakse nii oma maakonna (Leader tegevusgrupid, Kodukant, RVAKS) kui Ule-eestiliste
huvikaitseorganisatsioonidega (Vabalihenduste Liit, SEV, MAK), osaletakse partnerite (HOL, INSA,
KUSK) ja riigiasutuste (SIM, KUM) infopdevadel, seminaridel ning kodanikuiihiskonna teemalistel
aruteludel.



Lisaks ndustamistele ja koolitustele osaletakse Kultuuriministeeriumi, lda-Harju Koosté6kogu ja Kose
valla toetuste hindamiskomisjonis ning Integratsiooni SA ja Vabalihenduste Liidu tunnustuskonkursi
komisjoni toos HEAKi esindaja kuulub ka (le-eestilise vanemaealiste huvikaitse vorgustikku,
Harjumaa Tervisendukogusse ning TON Harjumaa vdrgustikku ning osaleb Siseministeeriumi
strateegiliste partnerite aruteludel MAK vorgustiku esindajana.

Vaga hea koost6d on Harjumaa KOVidega, eriti kodanikihiskonna valdkonna eest vastutavate
ametnikega ja aktiivsete kogukondadega. 2022. aastal kohtusime ja vahetasime KOV ametnikega
teadmisi kahel korral (maértsis Sakus ja novembris Paldiskis). Uue teemana on tulnud eakate
ndukogude moodustamine Harjumaa KOVides. Oleme selles valdkonnas koostddpartneriks MTUle
Kuldne Liiga, kes viib ellu Sotsiaalministeeriumi tellimust.

Harjumaa aasta tegija konkurss

Jatkasime mitmeaastast traditsiooni, kus Harjumaa aasta tegija konkursi korraldamisel panevad
seljad kokku 7 organisatsiooni: Harjumaa Omavalituste Liit, HEAK, Kodukant Harjumaa ja Harjumaa 4
Leader tegevusgruppi (IHKK; PHKK, LHKK, Nelja valla kogu). Konkursil oli sel aastal 13 kategooriat,
neist 5 HOL, 3 HEAK, 3 Leader ja 2 Kodukandi poolt nimetatud. Tunnustust jagati nii peredele,
Uksikisikutele, vabalihendustele, ettevotetele, aga ka parimatele projektidele. LEADER-liikumise
pikaaegse edendamise eest tunnustati PGhja-Harju Koostookogu juhatuse liiget Arno Kannike'st.
Enim nominente esitati Kuusalu ja Rae vallast. Traditsiooniliselt oli kdige rohkem sadeinimese
kandidaate, seekord 21.

Tunnustussiindmus viidi |abi vastvalminud Viimsi Artiumis. HEAK vastutas konkursi toimuimise eest,
HOLi eestvedamisel viidi Iabi tunnustussiindmus.

N&htavus

Tegevuste ja teenuste tutvustamiseks, aga ka sisutegevusteks osaleti aktiivselt Harjumaa kohalike
omavalitsuste ja teiste partnerite korraldatud siindmustel, nt. Viimsi, Rae, Kuusalu valla korraldatud
ettevotluspdev, Joeldhtme valla ettevdtjate Umarlaud, Maaeluvorgustiku teemapdev, SEV
sindmused, Harjumaa LEADER tegevusgruppide strateegiaarutelud ja ettevdotjatega kohtumised.
Vahetut otsesuhtlust vaartustatakse ja on tulemuslik. Kommunikatsioonikanalitena on kasutuses
Facebook ja veebileht, saadeti regulaarselt e-uudiskirju: Facebooki eesti keelse profiili jalgijaskond
kasvas 2200-ni ja vene keelse 730-ni, veebilehte kilastas ca. 19'500 kasutajat, ettevdtlusvaldkonna e-
uudiskirju saadeti sagedusega 1 kord kuus ja vabalihendustele 2 korda kuus — uudiskirjade lugejate
hulk on plsinud stabiilsena.

2022 tegevusaruande koostamise hetkel suurimaks mdjuriks on Venemaa agressioon Ukrainas ning
sellega kaasnevad mdjud ja majanduskeskkonna maiaramatus. Selle olukorra valguses teeb HEAK
koostodd nii arenduskeskuste vorgustikuga kui ka erinevate ministeeriumitega ning vajadusel
kohandab Gimber oma teenuste fookused.

Peamised suhtarvud:

2022 2021
ROA % 8,93 17,11
ROE % 11,76 22,73
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) 4,06 4,01

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

* ROA (%) = tulem/varad kokku * 100

* ROE (%) = tulem/netovara kokku * 100

e Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades)= kaibevarad/luhiajalised kohustused



Sihtasutus Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus 2022. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 411 941 340 740
Noéuded ja ettemaksed 154 951 171 397 2
Kokku kéaibevarad 566 892 512 137
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad 12 720 3890 4
Kokku pdhivarad 12720 3890
Kokku varad 579 612 516 027
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 139511 127 662 6
Kokku luhiajalised kohustised 139 511 127 662
Kokku kohustised 139511 127 662
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 9943 9943
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 378 422 290 130
Aruandeaasta tulem 51736 88 292
Kokku netovara 440 101 388 365
Kokku kohustised ja netovara 579 612 516 027



Sihtasutus Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus

Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Annetused ja toetused
Tulu ettevdtlusest
Muud tulud
Kokku tulud
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Mitmesugused tegevuskulud
To6j6ukulud
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud kulud
Kokku kulud
Péhitegevuse tulem
Intressitulud
Muud finantstulud ja -kulud

Aruandeaasta tulem

2022

882 918
28 898
2 650
914 466

-785 200
-29 281
-41 691

-2 503
-4 073
-862 748
51718
38
-20
51 736

2021

740 563
30 751
30 340

801 654

-612 799
-26 774
-46 649

-1903
-25 263
-713 388
88 266
32

-6

88 292

2022. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

10

11

12



Sihtasutus Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus 2022. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2022 2021 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 51718 88 266
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 2503 1903 4
Kokku korrigeerimised 2503 1903
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 16 446 -47 240
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 11 849 4261
Kokku rahavood pdhitegevusest 82 516 47 190
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel -11 333 -3010 4
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
mutgist 0 641 4
Laekunud intressid 38 32
Kokku rahavood investeerimistegevusest -11 295 -2 337
Kokku rahavood 71221 44 853
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 340 740 295 893
Raha ja raha ekvivalentide muutus 71221 44 853
Valuutakursside muutuste mdéju -20 -6
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 411 941 340 740



Sihtasutus Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2020
Aruandeaasta tulem
31.12.2021
Aruandeaasta tulem

31.12.2022

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses
9943
0
9943
0
9943

Akumuleeritud tulem

290 130
88 292
378 422
51736
430 158

2022. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

300 073
88 292
388 365
51736
440 101

10



Sihtasutus Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus 2022. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus 2022. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga (EFS). EFS on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandlusep8himdtetele tuginev finantaruandluse nduete kogum, mille
p&hinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida tdpsustavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid, mis on kehtestatud
rahandusministri maarusega. Lisaks lahtume ka Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandlluse juhendist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimaotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja raha lahendid kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nduete
esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad vdimalikule nGuete vaartuse langusele, on v8igniku pankrot vdi olulised
finantsraskused ning maksetahtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste néuete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks)
hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nludisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei

ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust

kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jdanud nduete osas. Ebatdenéoliselt laekuvate nduete allahindlussumma on
vahe nende nduete bilansilise vaartuse ja tulevaste rahavoogude nuldisvaartuse vahel, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Nouete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenaoliselt lackuvate nduete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest
kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui nGue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist
vélja. Varem alla hinnatud ebatdenéoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéaoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku todeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 1000 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile véetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse p&hivarana, kui on tdenaoline, et ettevdte saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid

kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaéar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust tdoeast.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 1000

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)
11
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P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
IT-seadmed ja muu p&hivara 3
Transpordivahendid 3
Rendid

Ettevdte kui rentnik
Ruumide kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Autoliisingu kasutusrendimakseid kajastatkse rendilepingust tulenevalt rendiperioodi jooksul kasumiaraundes lineaareslt kuluna.

Finantskohustised

K@ik finantskohustised (vdlad hankijatele, vdetud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lthi- ja pikaajalised
vBlakohustised) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil (v.a edasimuiigi eesmargil soetatud finantskohustised ning
negatiivse Giglase vaartusega tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende 8iglases vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vBrdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi

finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustistelt intressikulu kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupéaevast; v8i ettevottel pole
tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud péarast aruandekuupédeva. Laenukohustisi, mille tagasimakse tahtaeg
on 12 kuu jooksul aruandepéevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast aruandepaeva, kuid enne aastaaruande

kinnitamist, kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustisi, mida laenuandjal oli digus aruandepéeval

tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on mdeldud.
Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest v&i millega ei kaasne taiendavaid tulevikku suunatud tingimusi,
kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus,
et ettevdte vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Sihtfinantseerimisega kaasnevaid vdimalikke
kohustisi kajastatakse aruandes eraldiste v&i tingimuslike kohustistena.

Varade sihtfinantseerimise korral voetakse sihtfinantseerimise abil soetatud vara bilansis arvele tema soetusmaksumuses, varade soetamise
toetuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse bilansis kohustisena kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara
amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis tulusse soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kajastatakse tulu sihtfinantseerimisest proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Kasumiaruandes
kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust mdlemaid eraldi.

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis
l&htudes valmidusastme meetodist.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2022 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 1747 1747
Ostjatelt laekumata
1747 1747
arved
Maksude ettemaksed ja
o 287 287 3
tagasinduded
Muud nduded 152 690 152 690
Viitlaekumised 152 690 152 690 8
Ettemaksed 227 227
Tulevaste perioodide
227 227
kulud
Kokku nduded ja
154 951 154 951
ettemaksed
31.12.2021 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 185 185
Ostjatelt lackumata
185 185
arved
Maksude ettemaksed ja
. 330 330 3
tagasinduded
Muud nduded 168 810 168 810
Viitlaekumised 168 810 168 810 8
Ettemaksed 1272 1272
Tulevaste perioodide
1122 1122
kulud
Muud makstud
150 150
ettemaksed
Muud nduded 800 800
Kokku nduded ja
171 397 171 397

ettemaksed

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Uksikisiku tulumaks 0 21363 0 20 950
Erisoodustuse tulumaks 0 594 0 315
Sotsiaalmaks 0 36 975 0 35935
Kohustuslik kogumispension 0 1626 0 1557
Tootuskindlustusmaksed 0 2435 0 2371
Ettemaksukonto jaak 287 330

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 287 62 993 330 61128
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Maksude ettemakse on néidataud lisas 2 ja maksuvdlad on néidatud lisas 6.

Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Mudgid (jadkmaksumuses)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Transpordivahendid

3888
-324

3888
-324

3564

Muidud materiaalsed p6hivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed

Arvutid ja arvutisusteemid

Kokku

Arvutid ja
arvutisliisteemid

17731
-14 307
3424

3010
-1 903

-641

16 388
-12 498
3890

2 455

-2 041

13 940
-9 636

4 304

2022

2022. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja Muud
seadmed materiaalsed
pbéhivarad
17731 0
-14 307 0
3424 0
3010 0
-1 903 0
-641 0
16 388 0
-12 498 0
3890 0
6343 4990
-2 365 -138
17 828 4990
-9 960 -138
7 868 4 852
2021
641
641
641

Aruandeperioodil kanti maha amortiseerunud arvutid summas 4 903 eurot (2021: 0 eurot), jaakvaartsega O eurot.

Kokku

17731
-14 307
3424

3010
-1903

-641

16 388
-12 498
3890

11333
-2 503

22 818
-10 098

12720
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Lisa 5 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

2022
31774

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

Lisa 6 VOlad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2022
Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Kokku vélad ja ettemaksed
31.12.2021

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 7 Vblad toovdtjatele
(eurodes)

Tootasude kohustis
Puhkusetasude kohustis
Muud vélad

Kokku vélad toovotjatele

31.12.2022
33319
0

8443
68 075
62 993

139 511

10 812
55722
61128
127 662

31.12.2022
27 447

39 157
1471

68 075

2021
32571

31.12.2021
30 865
681

2022. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2021
23697
31390

635

55 722

Lisa nr

Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

8443
68 075
62 993

139 511

10 812
55722
61128
127 662

Lisa nr

Lisa nr
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Néuded

31.12.2020

Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Tegevustoetus
Harjumaa
Omavalitsuste Liit
EAS ja RTK projektid
MTU néustamine
Restart projekt

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku
sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

Néuded

97 138
0
19 150

116 288

116 288

31.12.2021

Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Tegevustoetus
Harjumaa
Omavalitsuste Liit
EAS ja RTK projektid
MTU ndustamine
Restart projekt

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku
sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

168 810
0
0

168 810

168 810

Lisa 9 Tulu ettevotlusest

(eurodes)

Koolituste miik

Kokku tulu ettevdtlusest

Laekunud

24 520

65 252

461 514
100 515
36 240

688 041

688 041

Laekunud

24 520

62 602

671893
103 455
36 568

899 038

899 038

2022
28 898
28 898

Kajastatud
tulemiaruandes

-24 520

-65 252

-533 186
-100 515
-17 090

-740 563

-740 563

Kajastatud
tulemiaruandes

-24 520

-62 602

-655 773
-103 455

-36 568

-882 918

-882 918

2021
30751
30751

Néuded

Néuded

31.12.2021

Kohustised

168 810
0
0

168 810

168 810

31.12.2022

Kohustised

152 690
0
0

152 690

152 690

2022. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 10 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2022 2021
Muugi eesmargil ostetud teenused 133 905 40 511
Transpordikulud 19 886 18 273
Udir ja rent 27 374 27 655
Mitmesugused birookulud 14 970 16 242
Lahetuskulud 5722 1679
Koolituskulud 6125 3506
To6j6ukulud 556 803 485 848
Muud 20 415 19 085
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud 785 200 612 799
Lisa 11 To6joukulud
(eurodes)
2022 2021
Palgakulu 447 308 397 986
Sotsiaalmaksud 151 186 134 512
Kokku t66jéukulud 598 494 532 498
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 17 16

Antud lisas on kajastatud HEAK-i kogu 2022.aastal arvestatud tddtasukulud, millest sihtotstarbelise kuluna 556 803 eurot (2021.a 485 848
eurot) vt. lisa 10.

Lisa 12 Muud kulud

(eurodes)
2022 2021
Ostetud teenused 4073 25 263
Kokku muud kulud 4073 25 263
Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade IGikes
LUHIAJALISED 31.12.2022 31.12.2021
Vélad ja ettemaksed
Asutajad ja likmed 2705 2684
Kokku vélad ja ettemaksed 2705 2684
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OSTETUD 2022 2021

Teenused Teenused
Asutajad ja liikmed 38728 32974
Kokku ostetud 38728 32974

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2022 2021

Arvestatud tasu 51 600 42 504

HEAK-i asutajalt saadi tegevusteotusi 67 752 eurot (2021: 65 252 eurot).
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus ndukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Sihtasutus Harju Ettevdtlus- ja Arenduskeskus (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2022 ning
tulemiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas
markimisvaarsete arvestuspdhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 6iglaselt ettevotte finantsseisundit seisuga 31.12.2022 ning sellel kuupéeval
I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande
osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevottest sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele néuetele. Me usume, et auditi
tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h8lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jéreldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon lahkneb oluliselt
raamatupidamise aastaaruandest v8i meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest v&i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi
kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu
juhtkond peab vajalikuks, et v8imaldada kas pettusest v3i veast tulenevate oluliste vaérkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane,
tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevdtte likvideerida
vOi tegevuse I6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad ettevotte raamatupidamise aruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja
anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P8hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise
eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kdigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi
veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v3ib péhjendatult eeldada, et need voivad tksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme
ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid
vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi téendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaérkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada salakokkulepet, v6ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste
tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse
avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestusp6himdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas
esineb olulist ebakindlust stindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvéarset kahtlust ettevotte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme
jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes téhelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole
voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupéevani saadud auditi tdéendusmaterijalil.
Tulevased sundmused vai tingimused vdivad siiski kahjustada ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne
esitab aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaéarsete auditi tahelepanekute kohta,
sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Merike Kiisk

Vandeaudiitori number 117

AMC Audit OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 34

Priisle tee 8-62, Tallinn, Harju maakond, 13914
14.04.2023



Audiitorite digitaalallkirjad
Sihtasutus Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus (registrikood: 90000831) 01.01.2022 - 31.12.2022 majandusaasta aruandele lisatud
audiitori aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MERIKE KIISK Vandeaudiitor 14.04.2023



Tegevusalad

Tegevusala

EMTAK kood

Muude mujal liigitamata organisatsioonide tegevus 94999

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks
Mobiiltelefon

E-posti aadress

Sisu

+372 6566622
+372 6566641
+372 56800207

info@heak.ee

Pd&hitegevusala

Jah



