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Tegevusaruanne

ORGANISATSIOONI TEKKIMISEST JA VAJADUSEST

MTÜ Alustavat Õpetajat Toetav Kool alustas tegevust septembris 2017. Organisatsiooni eesmärk on toetada alustavate õpetajate sisseelamist

õpetajatöösse ja tugevdada õpetajate järelkasvu. MTÜ asutasid Kristjan Lepp, Laura Komp, Leelo Valgma ja Triin Noorkõiv, kes on kõik ka ise

olnud alustavad õpetajad 2010ndatel aastatel. Organisatsioon kasvas välja samanimelisest algatusest ja koolijuhtidele suunatud võrgustikust,

mis sai alguse 2016. aasta juunis.

Õpetajate järelkasv on üks Eesti arengu võtmekohti. See, mis juhtub koolis alustavate õpetajatega, on omakorda õpetajate järelkasvu üks

võtmekoht. Siin on meie ees järgmised olulised väljakutsed:

• Eesti üldhariduskoolides on viimasel viiel aastal olnud keskmiselt üle 1 200 uue õpetaja aastas (EHISe andmed 2019–2023), enne teist

aastat katkestab õpetajatöö ligi iga neljas alustaja, viienda aasta alguseks on lahkunud ligi pooled alustajatest;

• ca 60% uutest õpetajatest on kvalifikatsioonita (sh 2023/24 õppeaastal 69%, EHISe andmed).

ORGANISATSIOONI TEGEVUSEST

Eesmärgi saavutamiseks on MTÜ tegevusteks alustavat õpetajat toetavate haridusasutuste, nende juhtide ja alustavate õpetajate võrgustike

arendamine ning õpetamise alustamise eripärade tutvustamine nii potentsiaalsete uute õpetajate, haridusasutuste juhtide, kogenud õpetajate ja

lapsevanemate seas kui ka laiemale avalikkusele. Selleks viiakse läbi koolitusi, konsultatsioone, juhendamist, seminare jm koostöö- ja

õppevorme õpetajate arengu tõhusaks toetamiseks ning õpetamis-, õppimis- ja juhtimiskvaliteedi tagamiseks. Lisaks arendatakse eesmärgi

saavutamist toetavaid koostöösuhteid avaliku sektori, erasektori ja vabakonna esindajate ning organisatsioonidega nii Eestis kui välismaal.

Aruandeperioodi peamised tegevused

Koolide ja koolijuhtide suunal:

• koostöö alustamine Heateo Haridusfondiga, et kutsuda ellu Alustavat õpetajat toetava kooli hüppelaud - arenguprogramm koolide

juhtimistandemitele, et koos töötada välja ja viia süsteemselt ellu tegevusi alustavate õpetajate toetamiseks nende esimesel tööaastal

(programmi esimene lend stardib 2025. a jaanuaris).

Alustavate õpetajate suunal:

• 2023/24 alustanud õpetajate Facebooki grupi käivitamine, 2017/18, 2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22 ja 2022/23 alustanud õpetajate

Facebooki gruppide hoidmine;

• 2023. aasta alustavate õpetajate stardifoorumi ettevalmistamine ja läbiviimine, 2024. aasta alustavate õpetajate stardifoorumi ettevalmistus +

eraldi stardifoorumi ettevalmistus Sisekaitseakadeemia ekspertidest alustavatele õppejõududele;

• pakkusime juhendamist 4le alustavale õpetajale;

• teist korda viisime läbi Anija, Jõelähtme, Kose, Kuusalu ja Tapa valla ja Maardu linna piirkonna alustavate õpetajate

supervisioonikohtumisteseeria koostöös Ishk Tolaram Foundationi ja Tolaram Grupile kuuluva Horizon Tselluloosi ja Paberi AS'iga (12

alustavat õpetajat kuuest koolist said võimaluse osaleda kokku kuuel kohtumisel);

• koostöös kohalike toetajatega (Saaremaa haridusvõrgustik ja Saaremaa ettevõtjad Lelet Aavik-Parti ja Madis Kallase eestvedamisel)

käivitasime alustavate õpetajate supervisioonikohtumised esmakordselt Saaremaal - kaheksast kohtumisest koosneval seerial osales 13

õpetajat kuuest koolist;

• 2023. aasta septembris piloteerisime ühekordselt veebiseminari formaati, millest kasvas välja sisend koostööks Tallinna Ülikooliga alustavate

õpetajate õhtuseminaride;

• koostöös Tallinna Ülikooliga alustava õpetaja õhtuseminaride kontseptsiooni ettevalmistamine 2024/25 õppeaastaks (sihtrühm: viimase

kolme aasta jooksul alustanud õpetajad üldhariduskoolides, kutseõppeasutustes ja lasteaedades);

• jätkasime Alustavate õpetajate teejuhi arendamist - tegemist on e-platvormiga alustavatele õpetajatele esmavajalike teadmise saamiseks ja

oskuste arengu toetamiseks, mille kavatseme avada 2024/25 õppeaastal.

Ühiskondliku mõju laiendamise suunal:

• õpetajate 100 esimese päeva tähistamise jätkamine 9. detsembril, sellega seotud meenemärgi / ehte tutvustamine haridusasutuste ja nende

kogukondade seas;

• jätkuv osalemine ja panustamine kohalikele omavalitsustele suunatud õpetajate töö- ja palgakorralduse kaasajastamise projekti, mida

vedasid eest Eesti Linnade ja Valdade Liit ning Haridus- ja Teadusministeerium;

• tutvumine ja sideme hoidmine organisatsioonide ja panustamise huvilistega haridusmaastikul, nendega koostöövõimaluste kaardistamine (sh

Arengusammud, Arenguseire Keskus, Asendusõpetajad, Hariduskopter, Noored Kooli, Praktikal, Tallinna Ülikool);

• andmete, mõtete ja kogemuste jagamine, sh Emili kooli hariduskonverentsil "Palk + puhkus = õnnelik õpetaja?" ja Tallinna Ülikooli alustavate

õpetajate veebiseminaril;
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• Tallinna Ülikooli üliõpilaste Hele Musta ja Riin Verlini magistritöö “Alustavate õpetajate psühholoogiliste baasvajaduste toetamine koolijuhi ja

alustava õpetaja vaatest” retsenseerimine;

• 2022/23 alustavate õpetajate uuringu analüüs;

• avasime oma kodulehel alustavate õpetajate statistikat käsitleva “juhtimislaua” - lühilink: www.bit.ly/ao-arvudes;

• koos mõttekaaslaste-partneritega Acumen Academy “Systems practice” kursuse läbimine süsteemimõtlemise oskuste arendamiseks ning

haridusvaldkonna väljakutsete ja võimaluste süsteemsemaks mõistmiseks ja adresseerimiseks.

sh otseselt poliitikakujundamise suunal:

• panustamine Haridus- ja Teadusministeeriumi õpetajate karjäärimudeli töörühma töösse;

• panustamine Riigikogu Arenguseire Keskuse õpetajate järelkasvu tuleviku uurimissuuna juhtrühma töösse;

• sisendi andmine PRAXISe analüüsi õpetajate järelkasvu tegevuskava rakendamisest ja Euroopa koostööst hariduses.

Organisatsiooni arendamise ja tegevusvõimekuse kasvatamise suunal:

• alustavate õpetajate juhendajate võrgustiku hoidmine, juhendajate supervisioon, alustavate õpetajate juhendamise mudeli arendus,

koolijuhtide arengu toetamise formaatide arendus;

• õpetajate järelkasvu puudutavate andmete uurimine, analüüs ja kommunikatsioon;

• tegevuse rahastamise jätkamise võimaluste leidmine, sh eraannetajate kaasamise jätkamine (nii organisatsioonid kui eraisikud).

TEGEVUSE RAHASTAMISEST

Alates 2022. aastast alates oleme kolm aastat Haridus- ja Teadusministeeriumi partner poliitika kujundamisel, mille raames toetas ministeerium

meie tegevust kolme aasta jooksul. Aruandeperioodil oli toetussumma 10 500 eurot. 2024. aasta on käesoleva partnerluslepingu viimane aasta.

Võimaluste avanemisel soovime partnerlusega jätkata (sõltudes ministeeriumi prioriteetidest ja edasise partnerluse tingimustest).

Alates 2024/25 õppeaastast on meie järgmisesse pooleteisesse aastasse kavandatud mahukaima tegevuse - koolide juhtimistandemite

arenguprogrammi - toetajaks Heateo Haridusfond (kavandatud toetussumma kokku on kuni 33 000 eurot).

Organisatsiooni jaoks on jätkuvalt üheks olulisimaks omatuluallikaks õpetaja 100 päeva tähistamise raames loodud märkide müük. Samuti on

organisatsioon saanud tulu sellest, et oleme viinud läbi koolitusi-seminare ning üldjuhul on mõningane omatulukomponent ka alustavate

õpetajate supervisioonil ja juhendamisel jm tegevustel, mille eest tasuvad koolid, kohalikud omavalitsused ja/või annetajad.

Viiendat aastat kogume annetusi eraisikutelt, kellele meie eesmärgid korda lähevad ja kes on valmis neisse ka rahaliselt panustama. Meie

kommunikatsioon selles vallas on tugevalt seotud osalemisega “Ma armastan aidata” annetuskeskkonnas, mis pakub annetajatele

usaldusväärse ja hõlpsa platvormi annetuste tegemiseks. Oleme väga tänulikud kõigile annetajatele ja toetajatele, kelle abiga oleme saanud

jätkata oma tegevust.

EESMÄRGID JÄRGMISEKS MAJANDUSAASTAKS – 2023/2024 ÕPPEAASTAKS

1. Alustavat õpetajat toetavate koolide võrgustiku liikmete arvu kasv vähemalt 120 koolini.

2. Alustavat õpetajat toetava kooli hüppelaua - koolide juhtimistandemine arenguprogrammi - käivitamine ja 1. lennu programmi läbiviimine.

3. Alustavate õpetajate supervisioonikohtumiste jätkamine koostöös kohalike omavalitsustega ja annetajate-toetajatega, sh Anija, Jõelähtme,

Kose, Kuusalu ja Tapa valla ja Maardu linna piirkonnas.

4. Alustavate õpetajate juhendamiste jätkamine, vajadusel sildfinantseeringuga annetajatelt.

5. Alustavate õpetajate stardifoorumi(te) läbiviimine.

6. Alustavate õpetajate õhtuseminaride seeria käivitamine / pilootaasta läbiviimine koostöös Tallinna Ülikooliga.

7. Alustavate õpetajate võrgustike laiendamine, sh 2024/25 alustavate õpetajate Facebooki grupi loomine ja hoidmine.

8. Õpetajate 100 esimese päeva tähistamise toetamine 9. detsembril.

9. Alustavate õpetajate e-platvormi esmaversiooni avamine.

10. Alustavaid õpetajaid toetavate koolide võrgustikukohtumise läbiviimine (planeerime seda 6. maisse 2025).

11. Panustamine ministeeriumi jt valdkonna huviliste tegevusse poliitika kujundamisel ja/või õpetajate järelkasvu toetamisel.

12. Teemaga seotud järjepidev kommunikatsioon huvilistele ja avalikkusele läbi erinevate erinevate meediakanalite ja sündmuste.

13. Organisatsiooni soovitud tegevusteks vajalike koostööpartnerite ja ressursside tagamine.

MEESKONNAST

MTÜ tegevuste elluviimisesse panustas sel perioodil valdavalt viis inimest, sh alustavate õpetajate juhendajad ja superviisorid.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.07.2024 31.07.2023

Varad   

Käibevarad   

Raha 53 104 36 009

Nõuded ja ettemaksed 1 192 0

Kokku käibevarad 54 296 36 009

Kokku varad 54 296 36 009

Kohustised ja netovara   

Kohustised   

Lühiajalised kohustised   

Võlad ja ettemaksed 977 100

Kokku lühiajalised kohustised 977 100

Kokku kohustised 977 100

Netovara   

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 35 915 28 691

Aruandeaasta tulem 17 404 7 218

Kokku netovara 53 319 35 909

Kokku kohustised ja netovara 54 296 36 009
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 01.08.2023 -

31.07.2024

01.08.2022 -

31.07.2023

Tulud   

Annetused ja toetused 18 962 7 079

Muud tulud 51 434 37 985

Kokku tulud 70 396 45 064

Kulud   

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -38 102 -25 294

Mitmesugused tegevuskulud -1 832 -3 956

Tööjõukulud -12 593 -7 886

Muud kulud -556 -735

Kokku kulud -53 083 -37 871

Põhitegevuse tulem 17 313 7 193

Intressitulud 91 25

Aruandeaasta tulem 17 404 7 218
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 01.08.2023 -

31.07.2024

01.08.2022 -

31.07.2023

Rahavood põhitegevusest   

Põhitegevuse tulem 17 313 7 193

Korrigeerimised   

Muud korrigeerimised 6 0

Kokku korrigeerimised 6 0

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus -1 192 31

Põhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 877 -1 654

Kokku rahavood põhitegevusest 17 004 5 570

Rahavood investeerimistegevusest   

Laekunud intressid 91 25

Kokku rahavood investeerimistegevusest 91 25

Kokku rahavood 17 095 5 595

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 36 009 30 414

Raha ja raha ekvivalentide muutus 17 095 5 595

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 53 104 36 009
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Akumuleeritud tulem

31.07.2022 28 691 28 691

Aruandeaasta tulem 7 218 7 218

31.07.2023 35 909 35 909

Korrigeeritud saldo

31.07.2023
35 909 35 909

Aruandeaasta tulem 17 404 17 404

Muud muutused

netovaras
6 6

31.07.2024 53 319 53 319
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

MTÜ Alustavat Õpetajat Toetav Kool 01.08.2023-31.07.2024 raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti

finantsaruandluse standardile. Standardi põhinõuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida täiendavad

Raamatupidamise Toimkonna poolt välja antud juhendid.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse aruandes arvelduskonto jääki pangas.

Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid äritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest

tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Nõuded ja ettemaksed

Nõudeid ja ettemaksed on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mis lühiajaliste nõuete ja ettemaksete puhul on võrdne

nende nominaalväärtusega. Lühiajalisi nõudeid kajastatakse tõenäoliselt laekuvas summas.

Annetused ja toetused

Saadud annetused ja toetused on kas sihtotstarbelised või mittesihtotstarbelised. Annetused ja toetused kajastatakse tuluna hetkel, millal

nende laekumine on kindel.

Tulud

Tulud on kirjendatud tekkepõhiselt, tulude ja kulude vastavuse printsiibist lähtudes.

Kulud

Kulud on kirjendatud tekkepõhiselt, tulude ja kulude vastavuse printsiibist lähtudes.

Seotud osapooled

Seotud osapooltena on kajastatud juhatuse liige ja teised liikmed ning nende lähikondsed.

Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.07.2024 31.07.2023

Arvelduskontod 53 104 36 009

Kokku raha 53 104 36 009
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Lisa 3 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.07.2024 12 kuu jooksul

Nõuded ostjate vastu 120 120

Maksude ettemaksed ja

tagasinõuded
977 977

Ettemaksed 95 95

Muud makstud

ettemaksed
95 95

Kokku nõuded ja

ettemaksed
1 192 1 192

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.07.2024 31.07.2023

Ettemaks Maksuvõlg Ettemaks Maksuvõlg

Üksikisiku tulumaks 303 0

Sotsiaalmaks 594 0

Kohustuslik kogumispension 36 0

Töötuskindlustusmaksed 43 0

Ettemaksukonto jääk 977  0  

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 977 976   

Lisa 5 Muud tulud
(eurodes)

 01.08.2023 -

31.07.2024

01.08.2022 -

31.07.2023

Õpetaja 100 päeva märk 1 404 2 652

Alustava õpetaja juhendamine 17 520 8 768

Oskusteabe jagamine 2 135 15 175

Sihtfinantseerimine Ishk Tolaram Foundation 3 601 0

Haridus- ja Teadusministeerium - strateegiline partnerlus 10 500 10 500

Sihtfinantseerimine Heateo Haridusfond 10 310 0

Muud 5 964 890

Kokku muud tulud 51 434 37 985
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Lisa 6 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

 01.08.2023 -

31.07.2024

01.08.2022 -

31.07.2023

Müügi eesmärgil ostetud kaubad 3 354 457

Müügi eesmärgil ostetud teenused 26 109 11 007

Transpordikulud 1 154 0

Logistikakulud 0 40

Üür ja rent 600 0

Muud 6 885 13 790

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

otsesed kulud
38 102 25 294

Lisa 7 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 01.08.2023 -

31.07.2024

01.08.2022 -

31.07.2023

Muud 1 832 3 956

Kokku mitmesugused tegevuskulud 1 832 3 956

Lisa 8 Tööjõukulud
(eurodes)

 01.08.2023 -

31.07.2024

01.08.2022 -

31.07.2023

Palgakulu 9 412 5 894

Sotsiaalmaksud 3 106 1 945

Muud 75 47

Kokku tööjõukulud 12 593 7 886

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 1 2

Lisa 9 Muud kulud
(eurodes)

 01.08.2023 -

31.07.2024

01.08.2022 -

31.07.2023

Muud 556 735

Kokku muud kulud 556 735
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Lisa 10 Intressitulud
(eurodes)

 01.08.2023 -

31.07.2024

01.08.2022 -

31.07.2023

Muud intressitulud 91 25

Kokku intressitulud 91 25

Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta lõpu seisuga   

 31.07.2024 31.07.2023

Füüsilisest isikust liikmete arv 5 5



Aruande digitaalallkirjad

Aruande lõpetamise kuupäev on: 31.01.2025

Mittetulundusühing Alustavat Õpetajat Toetav Kool (registrikood: 80422844) 01.08.2023 - 31.07.2024 majandusaasta aruande andmete

õigsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

TRIIN NOORKÕIV Juhatuse liige 31.01.2025

Aruande üldkoosoleku kinnitamise staatus

Üldkoosoleku poolt kinnitatud



Tegevusalad
Tegevusala EMTAK kood EMTAK versioon Põhitegevusala

Muud mujal liigitamata haridust abistavad

tegevused
85699 EMTAK 2025 Jah


