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Eesti Mentorite Koja (EMK) 2019. aasta TEGEVUSARUANNE 

EMK tegevuskavas 2017-2019 lepiti kokku järgmised tegevussuunad:  

Koja eesmärk on koondada oma liikmeid/mentoreid ja mentorlusest huvitatuid (üritused ja 

koolitused koja liikmetele), propageerida mentorlust ja tagada kvaliteet ning üldise juhtimiskultuuri 

arendamine. 

2019  aasta tegevussuunad kojal olid järgmised: 

1. Me tahame pakkuda oma liikmetele valikut enese arendamiseks, suhtlemiseks teiste juhtidega 

ja võimalust oma mentorkogemust täiendada pakkudes kovisioone, arenguprogramme ja 

koolitusi 

2. Me tahame propageerida kvaliteetset ja professionaalset mentorlust. 

3. Me tahame arendada Eesti juhtimiskultuuri. 

4. Me tahame uuendada ja täiendada oma kodulehte.  

5. Me tahame teha mõttekodasid juhtimiskultuuri teemadel. 

6. Me tahame teha kingituse EV100 sünnipäevaks. 

 

Jätkati igakuiste AVG (aktiivsete vedajate grupp) koosolekutega, ettevõtte külastustega, oma liikmete 

koolituste ja muude arenguprojektidega. 

2019 aasta üldkoosolek toimus 10. mail TiguToit ruumides koos EMK kevadseminariga. 

2019 aasta lõpuks oli kojal 98 liiget, sealhulgas 2 juriidilist isikut. Kojaga liitus 2019 aastal 16 liiget.  

Kuni 2019 maini kohtus EMK AVG regulaarselt iga kuu kolmandal kolmapäeval kell 15.00. Sügisest 

2019 toimusid kohtumised igakuiselt. Lisaks viidi läbi veel ka erinevaid töö- ja mõttekodasid. 

EMK detailne tegevuskava aastal 2019: 

Jaanuar 

16. jaanuar – toimus AVG nr 16, kus arutasime 2019 tegevusi ja plaane, eriti aga ajakava uue juhatuse 

valimisteks mais 2019. 

Veebruar 

6. veebruar – Toimus Ülle Susi eestvedamisel mõttekoda Filmimuuseumis, kus arutelu alla tuli Eesti 

Mentorite Koja ja mentorluse levitamise teemad ja meedia kaasamine. 

20. veebruar – AVG nr 17, arutelu all oli EMK liikmetasudega seonduv ja 100 Sammu Tulevikku 

projekti ülevaade.  
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Märts 

5. märts – toimus Aino-Silvia Tali eestvedamisel EMK seminar koostöös Helmesega „Mentorlus ja 

organisatsiooni areng“ 

14. märts – Kevadseminari ettevalmistav koosolek 

20. märts – AVG nr. 18, teemadeks Kevadseminar 2019 ja uue juhatuse valimised 

23. märts – EMK liikmete kovisioon Fonteses 

Aprill 

17. aprill – AVG nr 19, ettevalmistused Kevadseminariks ja üleskutsete saatmine EMK liikmetele 

kandideerimaks koja juhatuse liikmeks. 

Mai 

6. mai – kohtumine revisjonikomisjoniga, 2018 aastaaruande ja tegevusaruande ülevaatamine. 

10. mai - toimus Ringa Maripuu juhtimisel EMK Kevadseminar ja üldkoosolek Tallinnas Pirita tee 20P, 

TiguToit ruumides.  

Üldkoosoleku raames kinnitati 2018 tegevusaruanne, kuulati revisjonikomisjoni ülevaadet ja kinnitati 

majandusaasta aruanne. Toimus ka uue juhatuse valimine.  

Uuteks juhatuse liikmeteks aastatel 2019-2021 valiti: Ain Mihkelson, Maarika Liivamägi, Gunnar 

Toomemets, Ülle Susi ja Kaidi Kuusmaa 

Toimus ka paneelvestlus „Suud puhtaks! Juhi vaimne tervis ja heaolu“, mida juhtis Urmas Vaino.  

Juuni 

18. juuni – kogunes uus juhatus SEB Panga innovatsioonikeskuses, et arutada oma edasist tegevust. 

Juhatuse liikmed valisid juhatuse esimeheks Kaidi Kuusmaa.  

Juhatus otsustas järgmisel 2 aastal lähtuda 3 põhifookusest: mentorlusega alustamise takistuste ja 

barjääride maha võtmine; juhi enda areng ja kasvamine; juhi vastutus oma inimesi arendada. 

Mentorluse n-ö normaliseerimisest ühiskonnas oleks abi kõigile. Juhi enesearengule saab mentor 

väga palju kaasa aidata ja kaasajal muutub juht enda inimestele ise aina rohkem mentoriks ja 

talentide arenguagendiks. 

25. juuni – Kaidi Kuusmaa osales Äripäeva raadio Hommikuprogrammis: pisarad lahutavad meelt, kus 

arutleti mentorluse teemadel. 
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August 

7. august – toimus juhatuse koosolek 

27. august – toimus juhatuse koosolek  

September 

6. septembril – toimus Ain Mihkelsoni juhtimisel EMK traditsiooniline matk, seekord Paluküla 

matkarajal.  

18. september – toimus hooaja esimene AVG koosolek Tallinnas Eesti Rahvusraamatukogus, kus Kaidi 

Kuusmaa tutvustas uue juhatuse tegevusplaane. 

25. september – toimus EMK liikmetele Fonteses kovisioon. 

Septembris alustasime arutelusid Ettevõtlike Noorte Kojaga (JCI), kuidas EMK mentorid saaksid 

toetada JCI uusi juhte. 

Ülle Susi ja Ain Mihkelson alustasid projekti „Igale mentorile mentor“ aruteludega. 

Oktoober  

8. oktoober – toimus Stanislav Karlovi eestvedamisel EMK liikmetele külastus Magnetic MROs, kus 

tutvusime ettevõtte tegevusega ja osalesime ekskursioonil. 

16. oktoober – toimus Gunnar Toomemetsa eestvedamisel meie igakuine AVG koosolek Luminori 

peakontoris, kus lisaks EMK teemade arutelule kuulasime Luminori kogemusi nende majasisesest 

esimesest mentorprogrammist.  

Director pühendas selle kuu ajakirja mentorlusele. Lisaks muudele artiklitele ilmus seal Kaidi 

Kuusmaa intervjuu ning Kaidi Kuusmaa ja Maarika Liivamäe ühine artikkel. 

Jätkusid arutelud „Igale mentorile mentor“ programmi välja töötamiseks. 

November 

13. november - toimus EMK liikmetele Fonteses kovisioon. 

20. november – toimus Maarika Liivamäe eestvedamisel EMK järjekordne AVG koosolek Põhjala 

Pruulikojas, kus arutasime EMK teemasid ja toimus ka ekskursioon pruulikojas.  
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Detsember 

3. detsember – toimus kohtumine EMK juhatuse ja JCI esindajate vahel leppimaks kokku kuidas 

alustame pilootprojektiga, kus EMK liikmed toetavad JCI uusi juhatuse liikmeid. 

18. detsember – toimus Ain Mihkelsoni ja Ruti Einpalu eestvedamisel EMK jõulukoosviibimine 

Laulasmaal Pärdi Keskuses, kus kuulasime Pärdi Keskuse lugu ja nautisime kontserti. 

2020 aasta üldised tegevussuunad kojal on samad. Plaanis on alustada EMK uue projektiga „Igale 

mentorile mentor“. 

 

Kaidi Kuusmaa 

EMK juhatuse esimees 
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2019 31.12.2018 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 4 835 3 047  

Nõuded ja ettemaksed 1 045 499 2

Kokku käibevarad 5 880 3 546  

Kokku varad 5 880 3 546  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 318 221 4

Kokku lühiajalised kohustised 318 221  

Kokku kohustised 318 221  

Netovara    

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 3 325 3 952  

Aruandeaasta tulem 2 237 -627  

Kokku netovara 5 562 3 325  

Kokku kohustised ja netovara 5 880 3 546  
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 2019 2018 Lisa nr

Tulud    

Liikmetelt saadud tasud 7 225 6 904 6

Annetused ja toetused 185 708  

Tulu ettevõtlusest 0 89  

Kokku tulud 7 410 7 701  

Kulud    

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -3 078 -2 176 7

Mitmesugused tegevuskulud -2 095 -6 151 8

Muud kulud 0 -1  

Kokku kulud -5 173 -8 328  

Põhitegevuse tulem 2 237 -627  

Aruandeaasta tulem 2 237 -627  
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 2019 2018

Rahavood põhitegevusest   

Põhitegevuse tulem 2 237 -627

Korrigeerimised   

Muud korrigeerimised 0 -659

Kokku korrigeerimised 0 -659

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus -546 -419

Põhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 97 -250

Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,

toetustest
0 659

Kokku rahavood põhitegevusest 1 788 -1 296

Kokku rahavood 1 788 -1 296

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3 047 4 343

Raha ja raha ekvivalentide muutus 1 788 -1 296

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 4 835 3 047
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Akumuleeritud tulem

31.12.2017 3 952 3 952

Aruandeaasta tulem -627 -627

31.12.2018 3 325 3 325

Aruandeaasta tulem 2 237 2 237

31.12.2019 5 562 5 562
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

Eesti Mentorite Koja 2019. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga, mis

tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse põhimõtetele. Finantsaruandluse standardi põhinõuded on kehtestatud

Eesti Raamatupidamise seaduses ning seda täiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt välja antud juhendid. Eesti Mentorite Koda on

kasutanud tulemiaruande koostamisel Eesti Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruandeskeemi 1.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lähtutud soetusmaksumusest. Peamised arvestuspõhimõtted, mida kasutati

raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha pangas.

Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid põhitegevusest kaudsel meetodil. Investeerimisest ja finantseerimisest

tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Nõuded ja ettemaksed

Kõiki nõudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lühiajaliste nõuete korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne

nende nominaalväärtusega, mistõttu lühiajalisi nõudeid kajastatakse bilansis tõenäoliselt laekuvas summas.

Finantskohustised

Kõik finantskohustised võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab kõiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud seotusmaksumuse meetodil.

Lühiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne nende nominaalväärtusega, mistõttu lühiajalisi

finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustis liigitatakse lühiajaliseks, kui selle tasumise tähtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupäevast; või Kojal pole tingimusteta

õigust kohustise tasumist edasi lükata rohkem kui 12 kuud pärast bilansikuupäeva.

Annetused ja toetused

Saadud tegevuse sihtotstarbelised annetused ja toetused kajastatakse lähtuvalt juhendis RTJ 12 kirjeldatud sihtfinantseerimise arvestuse

põhimõtetest ehk kajastatakse tuluna siis, kui:

(a) sihtfinantseerimine muutub sissenõutavaks; ja

(b) sihtfinantseerimisega seotud võimalikud tingimused on täidetud.

Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest või millega ei kaasne täiendavaid tulevikku suunatud

tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise

tingimused ei ole täidetud, kajastatakse bilansis kohustisena.

Juhul kui Koda on mingil perioodil sihtfinantseerimise juba tuluna kajastanud, kuid järgnevatel perioodidel ilmneb, et sihtfinantseerimise

teel saadud vahendid tuleb siiski tagastada, kajastatakse tagastamise mõju kuluna perioodis, mil tagastamise vajadus ilmnes (st

eelmiste perioodide võrdlusandmeid ei korrigeerita).

Tulud

Tulud on kirjendatud tekkepõhiselt, lähtudes tulude ja kulude vastavuse printsiibist.

Koja liikmetelt saadud liikmemaksud kajastatakse tuluna perioodis, mille eest need on tasutud. Sihtotstarbelised tasud Koja

liikmetelt kajastatakse tuluna siis, kui tasu muutub sissenõutavaks ja tasuga kaasnevad tingimused on täidetud. Juhul kui tasu laekumine

on ebakindel kuni laekumise hetkeni, kajastatakse tasu tuluna laekumise hetkel või hiljem (kui on tegemist ettemaksega järgmiste perioodide

eest).
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Kulud

Kulud on kirjendatud tekkepõhiselt, lähtudes tulude ja kulude vastavuse printsiibist.

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otseste kulude hulka kuuluvad sihtfinantseeritud tegevuste otsesed kulud.

Mitmesuguste tegevuskulude hulka kuuluvad Koja mittesihtotstarbeliselt finantseeritud tegevuste korraldamisega seotud kulud.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud juhul, kui üks osapool omab kas kontrolli teise osapoole üle või olulist mõju teise osapoole ärilistele otsustele.

Koda käsitleb seotud osapooltena:

• asutajaid ja liikmeid;

• tegevjuhtkonda, välja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub võimalus avaldada olulist mõju Koja ärilistele otsustele;

• tegevjuhtkonna lähedasi pereliikmeid ning nende valitseva või olulise mõju all olevaid ettevõtjaid.

Lisa 2 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2019 12 kuu jooksul

Nõuded ostjate vastu 784 784

Ostjatelt laekumata

arved
784 784

Ettemaksed 261 261

Tulevaste perioodide

kulud
261 261

Kokku nõuded ja

ettemaksed
1 045 1 045

 

 31.12.2018 12 kuu jooksul

Nõuded ostjate vastu 351 351

Ostjatelt laekumata

arved
351 351

Ettemaksed 148 148

Tulevaste perioodide

kulud
148 148

Kokku nõuded ja

ettemaksed
499 499

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2019 31.12.2018

Maksuvõlg Maksuvõlg

Üksikisiku tulumaks 0 50

Sotsiaalmaks 0 86

Kohustuslik kogumispension 0 5

Töötuskindlustusmaksed 0 6

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 0 147



13

Eesti Mentorite Koda 2019. a. majandusaasta aruanne

Lisa 4 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2019 12 kuu jooksul

Võlad tarnijatele 318 318

Kokku võlad ja ettemaksed 318 318

 

 31.12.2018 12 kuu jooksul

Maksuvõlad 147 147

Muud võlad 23 23

Muud viitvõlad 23 23

Saadud ettemaksed 51 51

Kokku võlad ja ettemaksed 221 221

Lisa 5 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

 Laekunud Kajastatud tulemiaruandes

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Muudelt isikutelt:

mitteliikmete ürituste ja

seminaride osalustasud

708 708

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

708 708

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

708 708

 

 Laekunud Kajastatud tulemiaruandes

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Muudelt isikutelt:

mitteliikmete ürituste ja

seminaride osalustasud

185 185

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

185 185

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

185 185

Sihtotstarbeliste tasudena on kajastatud mitteliikmetest isikute ürituste ja seminaride osalustasud.
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Lisa 6 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

 2019 2018

Mittesihtotstarbelised tasud   

Liikmemaksud 5 540 5 150

Sihtotstarbelised tasud   

Ühisürituste ja seminaride osalustasud 1 685 1 754

Kokku liikmetelt saadud tasud 7 225 6 904

Lisa 7 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

 2019 2018

Tööjõukulud 0 347

Ürituste ja seminaride korralduskulud 3 078 1 829

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

otsesed kulud
3 078 2 176

Lisa 8 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2019 2018

Üür ja rent 0 145

Mitmesugused bürookulud 0 211

Koolituskulud 100 394

Riiklikud ja kohalikud maksud 7 86

Ürituste ja seminaride korralduskulud 180 1 755

Raamatupidamisteenused 920 706

Reklaamikulud 723 1 129

Koduleht 160 1 668

Muud 5 57

Kokku mitmesugused tegevuskulud 2 095 6 151

Lisa 9 Tööjõukulud
(eurodes)

 2019 2018

Palgakulu 0 259

Sotsiaalmaksud 0 88

Kokku tööjõukulud 0 347

Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

otsese kuluna
0 347
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Lisa 10 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta lõpu seisuga   

 31.12.2019 31.12.2018

Füüsilisest isikust liikmete arv 96 81

Juriidilisest isikust liikmete arv 2 2

2019. aastal tehinguid seotud osapooltevahel ei toimunud. 

Raamatupidamiskohustuslane ei ole nõukojale ja tegevjuhtkonnale arvestanud tasusid ega muid olulisi soodustusi.



Aruande digitaalallkirjad

Aruande lõpetamise kuupäev on: 27.10.2020

Eesti Mentorite Koda (registrikood: 80387757) 01.01.2019 - 31.12.2019 majandusaasta aruande andmete õigsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

AIN MIHKELSON Juhatuse liige 27.10.2020
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Tegevusalad
Tegevusala EMTAK kood Põhitegevusala

Muude kutseorganisatsioonide tegevus 94129 Jah

Sidevahendid
Liik Sisu

Telefon +372 6277077

E-posti aadress info@mentoritekoda.ee

Veebilehe aadress https://mentoritekoda.ee/


