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Eesti Mentorite Koja 2023. aasta tegevusaruanne  
 
Eesti Mentorite Koja (EMK) 2023.a. on koja kaheksas tegevusaasta.  
Kolmandat aastat lähtume uutest väärtustest: südamega, sügavuti, sütitades. 

2023.a. sügisel alustas uus koja juhatus. Eelmisest juhatusest jätkasid Ülle Susi, Gunnar Toomemets 
ja Katrin Kelder. Uuteks juhatuse liikmeteks valiti Kaire Viil ja Anu Prandi. Koja esinaiseks valiti Anu 
Prandi.  

Koja tegevuses pöörame tähelepanu kahele olulisele valdkonnale: mentorite kogukonna loomine ja 
kogemuste vahetamine ning laiemalt ühiskonnas juhtimiskultuuri parendamisele läbi mentorluse 
levitamise ja selle kvaliteedi tõstmise. 
 
Kojaga liikmeskonnaga liitus 2023.a. 10 uut liiget ning kojast arvati välja 6 liiget.   
Kokku on kojas 110 liiget sh 7 juriidilist isikut.  

Liikmetele suunatult toimusid mitmed ühisüritused ja töötoad:   

 talverännak Kõnnumaal; 

 töötuba “Muutuste teejuht”, kuidas iseennast ja teisi keerukustest läbi tuua; 

 töötuba “Kuidas olla tulemuslik õppija ja õppimise toetaja”;   

 kevadseminar “Kannapöörded”, kus kannapöördeid teinud inimesed jagasid oma 
kogemusi;  

 sügismatk Koitjärve rabas;  

 koolitus “Vaimne Tarkus inimestega töös”;  

 töötuba “Keskkonna loomine ja koja jõuluõhtu.  

Ühiskonnas juhtimiskultuuri parendamise ja mentorluse levitamise eesmärgil toimusid 
mitmed koostööprojektid:  

 Suurim programm on Tartu Ülikooli vilistlaste mentorprogramm, mis toimus juba 3-
ndat aastat ja kus saavad kokku ligemale 100 mentorpaari. Koda aitab läbi koolituste 
tagada mentorkonna professionaalsust ja tulemuslikkust. Programmi eestvedaja on 
Ülle Susi, koolitustega toetasid Ringa Maripuu ja Ain Mihkelson;  

 PARE koostöö eesmärgiks on ühiselt tutvustada mentorluse võimalusi ja pakkuda 
personalivaldkonna juhtidele tuge mentorluse kaudu. Lisaks ühistelt korraldatud 
töötubadele on liikmetel võimalik olla mentoriks abivajavale personalitöötajale; 

 Pikima ajalooga koostööprojekt on JCI-ga (Junior Chamber International), kus toetame 
noorte vabatahtlike juhtide arengut meie liikmetest mentorite abil. Programmi veab 
Sirje Kautsaar ja eelmisel aastal viisime kokku 7 mentorpaari.  

 Mentorite Koja ja Sihtasutuse  Kiusamisvaba Kool koostööprojekti eesmärgiks oli 
mentoritena kaasa aidata kiusuvaba ja sõbraliku koolikeskkonna edendamisele.  "Koos 
kiusule kriips peale!".   



                                                                                                      

 

Koostööprojekti raames olid Koja liikmed mentoriteks kümnele KIVA juhtgrupi 
liikmele. Teemad olid seotud juhi rollis kasvamise, erinevate elurollide 
tasakaalustamise ja isikliku arenguga. Mentorkohtumised toimusid Pärnus, Tallinnas ja 
Tartus.  
 

 Eesti Mentorite Koja ja Eesti Õdede Liidu vaheline heategevuslik projekt “Võõras 
sõber” toetamaks tervishoiutöötajaid mentorluse kaudu jätkus 2023 aastal. Teise 
hooaja tunnuslauseks sai “Võtmekimp, mis aitab avada uusi uksi”. Teisel hooajal oli 
osales mentoreid 19, kuus mentorit enam kui esimeses projektis. Projekti 
koordinaatoriteks olid Kaidi Kuusmaa ja Maarika Honkonen. Kavas on jätkata koostööd 
2024 aasta sügishooajal.  

 PEREPESA koostöö, kus meie koja liikmetest mentorid aitavad Perepesa juhtidel Eesti 
erinevates linnades hakkama saada oma igapäevaste väljakutsetega juhina ning 
toetame nende juhtkonda organisatsiooni arengufaasi muutustega toime tulla. Meie 
kojast on selle programmiga seotud 8 liiget;  

 Sel aastal alustas ka teine Eesti suur ülikool TalTech oma mentorprogrammi 
väljatöötamist, milles EMK samuti on toeks. Kõigil koja liiketel on võimalik osaleda 
mentorina või olla programmis pakkumas koolituseks tuge. 

Eesmärgiga tagada mentorluse hea kvaliteet ja levik teotab EMK haridusasutusi ja 
mittetulunduslikke ettevõtmisi mentorteenuse pakkumise või mentorlusprogrammide 
väljatöötamise kaudu. 

Kõik soovijad saavad Koja kaudu leida endale mentori esitades meile päringu kodulehe kaudu. 
Koja liikmetele on see tasuta. Kokku esitati 2023.a. jooksul 15 päringut, millest koostööd 
alustas 8 paari ning 3 puhul neist esitas koda ka vahendustasu arve.  
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2023 31.12.2022 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 21 853 22 758  

Nõuded ja ettemaksed 28 388 2

Kokku käibevarad 21 881 23 146  

Kokku varad 21 881 23 146  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 152 5 124 3

Kokku lühiajalised kohustised 152 5 124  

Kokku kohustised 152 5 124  

Netovara    

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 18 022 13 570  

Aruandeaasta tulem 3 707 4 452  

Kokku netovara 21 729 18 022  

Kokku kohustised ja netovara 21 881 23 146  
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 2023 2022 Lisa nr

Tulud    

Liikmetelt saadud tasud 9 260 8 415 4

Annetused ja toetused 165 0  

Tulu ettevõtlusest 1 700 9 687 5

Muud tulud 4 4  

Kokku tulud 11 129 18 106  

Kulud    

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -2 328 -1 687 6

Mitmesugused tegevuskulud -5 094 -11 534 7

Tööjõukulud 0 -433 8

Kokku kulud -7 422 -13 654  

Põhitegevuse tulem 3 707 4 452  

Aruandeaasta tulem 3 707 4 452  
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 2023 2022

Rahavood põhitegevusest   

Põhitegevuse tulem 3 707 4 452

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus 360 -365

Põhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -4 972 -2 532

Kokku rahavood põhitegevusest -905 1 555

Kokku rahavood -905 1 555

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 22 758 21 203

Raha ja raha ekvivalentide muutus -905 1 555

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 21 853 22 758
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Akumuleeritud tulem

31.12.2021 13 570 13 570

Aruandeaasta tulem 4 452 4 452

31.12.2022 18 022 18 022

Aruandeaasta tulem 3 707 3 707

31.12.2023 21 729 21 729
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

Eesti Mentorite Koja 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga, mis

tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse põhimõtetele. Finantsaruandluse standardi põhinõuded on kehtestatud

Eesti Raamatupidamise seaduses ning seda täiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt välja antud juhendid. Eesti Mentorite Koda on

kasutanud tulemiaruande koostamisel Eesti Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruandeskeemi 1.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lähtutud soetusmaksumusest. Peamised arvestuspõhimõtted, mida kasutati

raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha pangas.

Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid põhitegevusest kaudsel meetodil. Investeerimisest ja finantseerimisest

tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Nõuded ja ettemaksed

Kõiki nõudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lühiajaliste nõuete korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne

nende nominaalväärtusega, mistõttu lühiajalisi nõudeid kajastatakse bilansis tõenäoliselt laekuvas summas.

Finantskohustised

Kõik finantskohustised võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab kõiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud seotusmaksumuse meetodil.

Lühiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne nende nominaalväärtusega, mistõttu lühiajalisi

finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustis liigitatakse lühiajaliseks, kui selle tasumise tähtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupäevast; või Kojal pole tingimusteta

õigust kohustise tasumist edasi lükata rohkem kui 12 kuud pärast bilansikuupäeva.

Annetused ja toetused

Saadud tegevuse sihtotstarbelised annetused ja toetused kajastatakse lähtuvalt juhendis RTJ 12 kirjeldatud sihtfinantseerimise arvestuse

põhimõtetest ehk kajastatakse tuluna siis, kui:

(a) sihtfinantseerimine muutub sissenõutavaks; ja

(b) sihtfinantseerimisega seotud võimalikud tingimused on täidetud.

Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest või millega ei kaasne täiendavaid tulevikku suunatud

tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise

tingimused ei ole täidetud, kajastatakse bilansis kohustisena.

Juhul kui Koda on mingil perioodil sihtfinantseerimise juba tuluna kajastanud, kuid järgnevatel perioodidel ilmneb, et sihtfinantseerimise

teel saadud vahendid tuleb siiski tagastada, kajastatakse tagastamise mõju kuluna perioodis, mil tagastamise vajadus ilmnes (st

eelmiste perioodide võrdlusandmeid ei korrigeerita).

Tulud

Tulud on kirjendatud tekkepõhiselt, lähtudes tulude ja kulude vastavuse printsiibist.

Koja liikmetelt saadud liikmemaksud kajastatakse tuluna perioodis, mille eest need on tasutud. Sihtotstarbelised tasud Koja

liikmetelt kajastatakse tuluna siis, kui tasu muutub sissenõutavaks ja tasuga kaasnevad tingimused on täidetud. Juhul kui tasu laekumine

on ebakindel kuni laekumise hetkeni, kajastatakse tasu tuluna laekumise hetkel või hiljem (kui on tegemist ettemaksega järgmiste perioodide

eest).
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Kulud

Kulud on kirjendatud tekkepõhiselt, lähtudes tulude ja kulude vastavuse printsiibist.

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otseste kulude hulka kuuluvad sihtfinantseeritud tegevuste otsesed kulud.

Mitmesuguste tegevuskulude hulka kuuluvad Koja mittesihtotstarbeliselt finantseeritud tegevuste korraldamisega seotud kulud.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud juhul, kui üks osapool omab kas kontrolli teise osapoole üle või olulist mõju teise osapoole ärilistele otsustele.

Koda käsitleb seotud osapooltena:

• asutajaid ja liikmeid;

• tegevjuhtkonda, välja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub võimalus avaldada olulist mõju Koja ärilistele otsustele;

• tegevjuhtkonna lähedasi pereliikmeid ning nende valitseva või olulise mõju all olevaid ettevõtjaid.

Lisa 2 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2023 12 kuu jooksul

Ettemaksed 28 28

Tulevaste perioodide

kulud
28 28

Kokku nõuded ja

ettemaksed
28 28

 

 31.12.2022 12 kuu jooksul

Nõuded ostjate vastu 350 350

Ostjatelt laekumata

arved
350 350

Ettemaksed 38 38

Tulevaste perioodide

kulud
38 38

Kokku nõuded ja

ettemaksed
388 388

Lisa 3 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2023 12 kuu jooksul

Võlad tarnijatele 24 24

Saadud ettemaksed 128 128

Muud saadud ettemaksed 128 128

Kokku võlad ja ettemaksed 152 152

 

 31.12.2022 12 kuu jooksul

Võlad tarnijatele 4 996 4 996

Saadud ettemaksed 128 128

Muud saadud ettemaksed 128 128

Kokku võlad ja ettemaksed 5 124 5 124
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Lisa 4 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

 2023 2022

Mittesihtotstarbelised tasud   

Liikmemaksud 8 150 7 935

Sihtotstarbelised tasud   

Ühisürituste ja seminaride osalustasud 1 110 480

Kokku liikmetelt saadud tasud 9 260 8 415

Lisa 5 Tulu ettevõtlusest
(eurodes)

 2023 2022

Koolituste korraldamine 1 400 8 787

Mentori leidmise vahendamine 300 900

Kokku tulu ettevõtlusest 1 700 9 687

Lisa 6 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

 2023 2022

Ürituste ja seminaride korralduskulud 2 328 1 687

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

otsesed kulud
2 328 1 687

Lisa 7 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2023 2022

Ürituste ja seminaride korralduskulud 2 386 2 909

Raamatupidamisteenused 960 960

Muud tegevuskulud 80 40

Koduleht 386 102

Koolitused 520 0

pangateenused 12 12

Ettevõtlusega otseselt seotud kulud 750 7 511

Kokku mitmesugused tegevuskulud 5 094 11 534
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Lisa 8 Tööjõukulud
(eurodes)

 2023 2022

Palgakulu 0 324

Sotsiaalmaksud 0 109

Kokku tööjõukulud 0 433

Eesti Mentorite Kojal puuduvad töötajad. 

Lisa 9 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta lõpu seisuga   

 31.12.2023 31.12.2022

Füüsilisest isikust liikmete arv 103 98

Juriidilisest isikust liikmete arv 7 7

OSTETUD 2023 2022

Teenused Teenused

Tegev- ja kõrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva või

olulise mõju all olevad ettevõtjad

1 000 6 630

Kokku ostetud 1 000 6 630

Raamatupidamiskohustuslane ei ole tegevjuhtkonnale arvestanud tasusid ega teinud soodustusi.



Aruande digitaalallkirjad

Aruande lõpetamise kuupäev on: 19.04.2024

Eesti Mentorite Koda (registrikood: 80387757) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete õigsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANU PRANDI Juhatuse liige 20.05.2024

GUNNAR TOOMEMETS Juhatuse liige 21.05.2024

KAIRE VIIL Juhatuse liige 21.05.2024

ÜLLE SUSI Juhatuse liige 28.05.2024

KATRIN KELDER Juhatuse liige 30.05.2024

Aruande üldkoosoleku kinnitamise staatus

Üldkoosoleku poolt kinnitatud



Revisjonikomisjoni arvamus 

Eesti Mentorite Koda MTÜ 2023. a. majandusaasta aruandele 

 

Eesti Mentorite Koda MTÜ (edaspidi EMK või Koda) majandusaasta aruande koostamine on 

EMK juhatuse kohustus. Revisjonikomisjoni ülesandeks on anda omapoolne arvamus EMK 

finantsmajandusliku ja põhikirjalise tegevuse kohta.  

EMK 01.09.2023 üldkoosoleku otsusega on moodustatud revisjonikomisjon koosseisus Kalev 

Pihl, Katrin Maack ja Riho Kuppart.  

Revisjonikomisjon on tutvunud EMK 2023.a. majandusaasta aruandega, mis sisaldab 

tegevusaruannet ja raamatupidamise aastaaruannet. Samuti on komisjon küsinud juhatuselt 

täpsustavaid küsimusi ja saanud neile ammendavad vastused. 

Aruande alusel: 

• viidi läbi terve rida põhikirjale vastavaid tegevusi; 

• Koja liikmete arv kasvas 110ni (kasv 4,7% võrreldes eelneva aastaga);  

• Koja 2023.a. tulud moodustasid 11 129 eurot (kahanemine 38,5%); 

• Koja 2023.a. tulemiks kujunes 3 707 eurot (kahanemine 16,7%); 

• Liikmemaksudena koguti 8 150 eurot (kasv 2,7%); 

• 31.12.2023 seisuga moodustas netovara 21 729 eurot (kasv 20,6%) ja varade kogumaht 

21 881 eurot (kahanemine 5,5%); 

• Koja juhatuse liikmetele väljamakseid ja soodustusi aastal 2023. aastal tehtud ei ole; 

• Koda on juhatusega seotud ettevõtetelt teenuseid ja tooteid soetatud kokku 1 000 € 
eest; 

• võimalikke maksuriske ei tuvastatud.  

Revisjonikomisjoni arvates kajastab EMK 2023. a. majandusaasta aruanne olulises osas 

õigesti ja õiglaselt EMK finantsseisundit.  EMK majandusseis on jätkuvalt tugev. EMK 

tegevustes on järgitud põhikirjalisi eesmärke, visiooni ja väärtusi. Põhjendamata või 

põhitegevusega mitteseotud kulutusi ei tuvastatud.    

30.04.2024, Tallinn 
 

Revisjonikomisjoni liikmed (allkirjastatud digitaalselt): 

 

Kalev Pihl  

Katrin Maack  

Riho Kuppart 



Tegevusalad
Tegevusala EMTAK kood Põhitegevusala

Muude kutseorganisatsioonide tegevus 94129 Jah


