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Tallinn, Lasnamäe linnaosa, Ümera tn 12 korteriühistu 2017. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

KÜ Ümera 12 on korteriomanike loodud mittetulundus ühistu alates 2003.aastast, mille eesmärgiks on korteriomandite eseme osaks

olevate ehituse ja maatüki mõõteliste osade ühine majandamine ja korteriühistu liikmete ühiste huvide esindamine.

KÜ juhatus on 3.liikmeline.2017.aastal toimus 2. juhatuse koosolek.

Korteriühistu 2017.a. bilansimaht on  24 977 eurot ja tulem  403  eurot.

2017.aasta jooksul ühistul makseraskusi ei esinenud, kõik arved tasuti tähtajaliselt.

Hoolduskulud jäid KÜ liikmete üldkoosolekul vastu võetud eelarve piiridesse.

Ühistu liikmete võlg ühistu ees 2017.a. lõppus oli  3 863 eurot.

KÜ pakub 2018.a. alustada elamu rõdude betoonpaneelide remondiga ja viimistlusega.
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Tallinn, Lasnamäe linnaosa, Ümera tn 12 korteriühistu 2017. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2017 31.12.2016 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 17 121 6 607 2

Nõuded ja ettemaksed 7 856 6 816 3

Kokku käibevarad 24 977 13 423  

Kokku varad 24 977 13 423  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 5 840 5 714 5

Eraldised 16 224 4 579 8

Kokku lühiajalised kohustised 22 064 10 293  

Kokku kohustised 22 064 10 293  

Netovara    

Sihtkapital/Osakapital nimiväärtuses 1 760 1 760  

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 750 750  

Aruandeaasta tulem 403 620  

Kokku netovara 2 913 3 130  

Kokku kohustised ja netovara 24 977 13 423  
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 2017 2016

Tulud   

Liikmetelt saadud tasud 13 321 19 314

Muud tulud 545 583

Kokku tulud 13 866 19 897

Kulud   

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -1 666 -8 405

Mitmesugused tegevuskulud -3 817 -2 477

Tööjõukulud -7 980 -8 395

Kokku kulud -13 463 -19 277

Põhitegevuse tulem 403 620

Aruandeaasta tulem 403 620
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Tallinn, Lasnamäe linnaosa, Ümera tn 12 korteriühistu 2017. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 2017 2016

Rahavood põhitegevusest   

Põhitegevuse tulem 403 620

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus -1 040 -592

Põhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 11 771 4 547

Muud rahavood põhitegevusest -620 0

Kokku rahavood põhitegevusest 10 514 4 575

Kokku rahavood 10 514 4 575

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 6 607 2 032

Raha ja raha ekvivalentide muutus 10 514 4 575

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 17 121 6 607
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Sihtkapital/Osakapital

nimiväärtuses

Akumuleeritud tulem

31.12.2015 1 760 750 2 510

Aruandeaasta tulem 620 620

31.12.2016 1 760 1 370 3 130

Aruandeaasta tulem 403 403

Muud muutused

netovaras
-620 -620

31.12.2017 1 760 1 153 2 913
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Tallinn, Lasnamäe linnaosa, Ümera tn 12 korteriühistu 2017. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

KÜ Ümera 12 juhatus on koostatud 2017.a. raamatupidamise aastaaruanne, mis koosneb bilansist, kasumiaruandest,rahavoogude

aruandest,omakapitali muutuste aruandest ja aastaaruande lisadest.

Raamatupidamise aastaaruanne koostatud lähtudes Eesti finantssüsteemi standarditele,kooskõlas Eesti Vabariigi Hea raamatupidamistavaga.

Hea raamatupidamistava põhinõuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida täiendavad

Raamatupidamise Toimkonna poolt väljaantud juhendid.

Raamatupidamisarvestuses järgitakse tekkepõhistuse ja soetusmaksumuse printsiipe.

Aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

KÜ Ümera 12 juhatus on raamatupidamise aastaaruande koostamisel käsutanud alljärgnevaid arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid

Nõuded ühistu liikmete vastu

Omanikelt laekumata arveid on hinnatud bilansis lähtuvalt tõenäoliselt laekuvatest summadest.Nõuete hindamisel on vaadeldud iga nõuete

eraldi,arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevõime kohta.

Tulude- ja kulude arvestus

Tulud ja kulud on kajastatud tekkepõhise arvestusprintsiibi alusel.

Rahavoo aruanne

Rahavoo aruanne on koostatud kaudsel metoodil.Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassa olevat sularaha ja

arvelduskontode jääke.

Bilansipäevajärgsed sündmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mõjutavad asjaolud,mis ilmnesid bilansi kuupäeva ja

aruande koostamispäeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil või varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.12.2017 31.12.2016

Arvelduskonto 17 121 6 607

Kokku raha 17 121 6 607
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Lisa 3 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2017 12 kuu jooksul

Nõuded ostjate vastu 3 863 3 863

Ostjatelt laekumata

arved
3 863 3 863

Omanikele esitamata arved 3 993 3 993

Kokku nõuded ja

ettemaksed
7 856 7 856

 

 31.12.2016 12 kuu jooksul

Nõuded ostjate vastu 2 494 2 494

Ostjatelt laekumata

arved
2 494 2 494

Omanikele esitamata arved 4 322 4 322

Kokku nõuded ja

ettemaksed
6 816 6 816

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2017 31.12.2016

Maksuvõlg Maksuvõlg

Üksikisiku tulumaks 175 126

Sotsiaalmaks 367 325

Kohustuslik kogumispension 8 6

Töötuskindlustusmaksed 11 11

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 561 468

Maksude võlgnevus koosneb arvestatud maksudest,mille maksetähtaeg 31.12.2017 ei ole veel saabunud.
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Lisa 5 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2017 12 kuu jooksul

Võlad tarnijatele 4 527 4 527

Võlad töövõtjatele 399 399

Maksuvõlad 561 561

Omanike ettemaksed teenuste eest 353 353

Kokku võlad ja ettemaksed 5 840 5 840

 

 31.12.2016 12 kuu jooksul

Võlad tarnijatele 4 638 4 638

Võlad töövõtjatele 423 423

Maksuvõlad 468 468

Omanike ettemaksed teenuste eest 185 185

Kokku võlad ja ettemaksed 5 714 5 714

Lisa 6 Võlad tarnijatele
(eurodes)

 31.12.2017 31.12.2016

 Baltic Anur OÜ 39 40

Tallinna Jäätmekeskus 186 179

Utilitas Tallinn AS 3 658 3 522

Tallinna Vesi AS 546 689

Eesti Energia AS 0 125

Imatra Elekter AS 81 66

Fitek AS 17 17

Kokku võlad tarnijatele 4 527 4 638

Lisa 7 Võlad töövõtjatele
(eurodes)

 31.12.2017 31.12.2016

Töötasude kohustis 399 423

Kokku võlad töövõtjatele 399 423
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Tallinn, Lasnamäe linnaosa, Ümera tn 12 korteriühistu 2017. a. majandusaasta aruanne

Lisa 8 Eraldised
(eurodes)

 31.12.2015 Moodustamine/

korrigeerimine

Kasutamine 31.12.2016

Remondieraldised 292 12 692 -8 405 4 579

Kokku eraldised 292 12 692 -8 405 4 579

 

 31.12.2016 Moodustamine/

korrigeerimine

Kasutamine 31.12.2017

Remondieraldised 4 579 13 311 -1 666 16 224

Kokku eraldised 4 579 13 311 -1 666 16 224

Lisa 9 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

 2017 2016

Mittesihtotstarbelised tasud   

Hooldustasud 11 655 10 909

Sihtotstarbelised tasud   

Remonditasud 1 666 8 405

Kokku liikmetelt saadud tasud 13 321 19 314

Lisa 10 Muud tulud
(eurodes)

 2017 2016

Trahvid, viivised ja hüvitised 544 582

Muud 1 1

Kokku muud tulud 545 583

Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2017 2016

Mitmesugused bürookulud 160 136

Pangateenused, e -arve teenused 263 295

Majanduskulud 297 265

Maja hooldus 1 271 791

Avarii, jooksev remont 1 540 990

Juriidiline 286 0

Kokku mitmesugused tegevuskulud 3 817 2 477
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Lisa 12 Tööjõukulud
(eurodes)

 2017 2016

Palgakulu 5 973 6 285

Sotsiaalmaksud 2 007 2 110

Kokku tööjõukulud 7 980 8 395

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 2 2

Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta lõpu seisuga   

 31.12.2017 31.12.2016

Füüsilisest isikust liikmete arv 80 80

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused
  

 2017 2016

Arvestatud tasu 1 501 1 813
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Korteriomandite majandamiskulud

Korteriomand Majandamiskulud

krt.nr.1 687 EUR

krt.nr.2 951 EUR

krt.nr.3 655 EUR

krt.nr.4 1137 EUR

krt.nr.5 1049 EUR

krt.nr.6 691 EUR

krt.nr.7 649 EUR

krt.nr.8 702 EUR

krt.nr.9 911 EUR

krt.nr.10 917 EUR

krt.nr.11 665 EUR

krt.nr.12 1381 EUR

krt.nr.13 747 EUR

krt.nr.14 853 EUR

krt.nr.15 751 EUR

krt.nr.16 779 EUR

krt.nr.17 698 EUR

krt.nr.18 801 EUR

krt.nr.19 796 EUR

krt.nr.20 1117 EUR

krt.nr.21 935 EUR

krt.nr.22 679 EUR

krt.nr.23 672 EUR

krt.nr.24 748 EUR

krt.nr.25 682 EUR

krt.nr.26 836 EUR

krt.nr.27 814 EUR

krt.nr.28 928 EUR

krt.nr.29 1290 EUR

krt.nr.30 649 EUR

krt.nr.31 675 EUR

krt.nr.32 947 EUR

krt.nr.33 680 EUR

krt.nr.34 906 EUR

krt.nr.35 799 EUR

krt.nr.36 1157 EUR

krt.nr.37 755 EUR

krt.nr.38 712 EUR

krt.nr.39 702 EUR

krt.nr.40 714 EUR

krt.nr.41 711 EUR

krt.nr.42 1015 EUR
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Korteriomand Majandamiskulud

krt.nr.43 696 EUR

krt.nr.44 891 EUR

krt.nr.45 691 EUR

krt.nr.46 678 EUR

krt.nr.47 665 EUR

krt.nr.48 870 EUR

krt.nr.49 812 EUR

krt.nr.50 824 EUR

krt.nr.51 848 EUR

krt.nr.52 1178 EUR

krt.nr.53 961 EUR

krt.nr.54 715 EUR

krt.nr.55 680 EUR

krt.nr.56 603 EUR

krt.nr.57 846 EUR

krt.nr.58 606 EUR

krt.nr.59 745 EUR

krt.nr.60 1222 EUR

krt.nr.61 950 EUR

krt.nr.62 703 EUR

krt.nr.63 687 EUR

krt.nr.64 723 EUR

krt.nr.65 973 EUR

krt.nr.66 868 EUR

krt.nr.67 638 EUR

krt.nr.68 1012 EUR

krt.nr.69 777 EUR

krt.nr.70 691 EUR

krt.nr.71 711 EUR

krt.nr.72 730 EUR

krt.nr.73 1059 EUR

krt.nr.74 604 EUR

krt.nr.75 769 EUR

krt.nr.76 1111 EUR

krt.nr.77 654 EUR

krt.nr.78 627 EUR

krt.nr.79 604 EUR

krt.nr.80 704 EUR

Kokku: 64966 EUR



Aruande digitaalallkirjad

Aruande lõpetamise kuupäev on: 23.06.2018

Tallinn, Lasnamäe linnaosa, Ümera tn 12 korteriühistu (registrikood: 80183026) 01.01.2017 - 31.12.2017 majandusaasta aruande

andmete õigsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

VADIM MIHHAILOV Juhatuse liige 28.06.2018
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АɄɌ 

ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɊȿȼɂɁɂɂ Ɉ ɎɂɇАɇɋɈȼɈɃ ɂ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄȼАɊɌɂɊɇɈȽɈ ɌɈȼАɊɂЩȿɋɌȼА Kо оMERA 12, 

ȽɈɊɈȾɋɄАə ɑАɋɌɖ ɅАɋɇАɆəɗ, ȽɈɊɈȾ ɌАɅɅɂɇɇ 

 

24 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ                                                                                           ɝ. Ɍɚɥɥɢɧɧ 

1. ȼɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 
1.1. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ 1 
1.2. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1 
1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɜɢɡɢɢ 2 
1.4. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ 2 
1.5. Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 2 
2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɜɢɡɢɢ 2 
2.1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɍɫɬɚɜɭ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Эɫɬɨɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

3 

2.2. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 3 
2.3. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

4 

2.4. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 5 
2.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 5 
2.6. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 6 
3. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɟɜɢɡɢɢ 6 

 

1. ȼɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
1.1. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ 
ə, ɂɝɨɪɶ ɉɨɩɨɜ (ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 23.04.1969), ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Эɫɬɨɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɜёɥ ɪɟɜɢɡɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ КɌ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɞɚɥɟɟ — ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɨɰɟɧɤɢ.  
Ɋɟɜɢɡɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 14.05.2018 ɩɨ 22.05.2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɜɢɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 24.05.2018 ɝɨɞɚ. 
1.2. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
- ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
- ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
- ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, 
- ɝɥɚɜɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, 
- ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 
- ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
- ɪɚɫɱёɬɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, 
- ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱёɬɵ, 
- ɩɪɢɯɨɞɧɨ-ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, 
- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɵɩɢɫɤɢ, 
- ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
- ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɜɢɡɢɢ 
Ɋɟɜɢɡɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɞɟɥɚɥ ɜɵɜɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  
1.4. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɜɢɡɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɭ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɛɴёɦɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
1.5. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

1.5.1.ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɍɫɬɚɜɭ. 
1.5.2.Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
1.5.3.ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
1.5.4.ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
1.5.5.Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
1.5.6.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 
1.5.7.Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
1.6. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɬɨɜɚɪɢщɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɗɫɬɨɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
1.6.1.ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɩɨ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2017 ɝ: 
Jüri Smirnov (35607010225) 
Vadim Mihhailov (37408170319) 
LarТssa LutšФo (47901050248) 
1.6.2.ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ: 
Nina Zavodova (44103090310) 
Vadim Mihhailov (37408170319) 
GalТna ObОltšaФ (44201220278) 
1.6.3. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ: 
Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ. 
 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɜɢɡɢɢ 
2.1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɢщɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɫɬɚɜɭ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɗɫɬɨɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɢɯ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɛɵɥɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
2.1.1. ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ: 
- ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 80183026 ɨɬ 16.09.2017 ɝɨɞɚ «ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɜɢɡɨɪɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ» 
- ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɡɚ ɬɟɦ ɠɟ ɧɨɦɟɪɨɦ № 80183026 ɨɬ 04.10.2017 
ɝɨɞɚ «ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɜɢɡɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ» 
- ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 101217 ɨɬ 10.12.2017 ɝɨɞɚ «Ɉ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ» 
2.1.2. ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 80183026 ɨɬ 02.08.2017 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 18.05.2017 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɡɵɜɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ» 
- ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.09.2017 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɬɤɚɡɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɜɢɡɨɪɨɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɡɵɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɜɢɡɨɪɚ» 
- ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 80183026 ɨɬ 04.10.2017 ɝɨɞɚ «ȼɵɛɨɪɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ» 
- ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 261017 ɨɬ 26.10.2017 ɝɨɞɚ «Ɉ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ» 
2.1.3. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɪɟɜɢɡɨɪɭ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
2.2. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ɉɰɟɧɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ.  
2.2.1. ȼɵɜɨɞɵ 
2.2.1.1. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɣ,  ɫɞɟɥɚɧ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨ ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
2.2.1.2. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɧɟɫёɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɥɢ 
ɩɪɢɱɢɧёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɭ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ. 
2.2.1.3. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. 
2.2.1.4. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬ ɩɪɢёɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
2.2.2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  
2.2.2.1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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2.2.2.2. ȼ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨɦ 
ɜɢɞɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
2.2.2.3. ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ 
ɠɟ ɧɨɦɟɪɨɦ. 
2.2.2.4. ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɜɟɳɚɬɶ ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɟ. 
2.2.2.5. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ 
ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
 

2.3. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
ɋɩɥɨɲɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱёɬɵ, ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ȼɵɛɨɪɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɪɚɫɱёɬɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɵɩɢɫɤɢ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 
ɜɵɹɜɢɥɚ: 
2.3.1. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɫɱёɬɧɨɦɭ ɫɱёɬɭ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɟɡ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.  
2.3.2. ȼɫɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱёɬɵ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɟɬ ɫɚɦɢɯ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɤɚɦɢ 
ɢ ɡɚɩɢɫɤɨɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ.  
2.3.3. Кɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɟɞёɬ ɪɚɫɱёɬ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. 
2.3.4. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ЭɊ ɫɪɨɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɨɞ ɜ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  
2.3.5. Ɋɚɫɱёɬɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɪɚɫɱёɬɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. 
2.3.6. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɵɩɢɫɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɫɱɟɬɚɦ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ. 
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2.4. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɜɵɧɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
2.4.1. ȼɵɜɨɞɵ 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ЭɊ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ, 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
2.4.1.1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.  
2.4.1.2. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
2.4.1.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɤɚɡɵ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ, ɧɚɥɨɝɢ. 
2.4.2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 
2.4.2.1. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɱёɬɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɦɟɬɤɢ: ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɱёɬ, ɧɨɦɟɪ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɨɟ.  
2.4.2.2. К ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɱёɬɭ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɤɨɩɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

2.5. Аɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
2.5.1. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦ 
2.5.1.1. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɦɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
2.5.1.2. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ, ɨɛɳɟɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. 
2.5.1.3. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ. 
2.5.2. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ. 
2.5.3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
2.5.3.1. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɤɚɦɟɪ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
Ɏɢɪɦɟ Link Telecom Oо ɛɵɥɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 280 ɟɜɪɨ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 
ɮɢɪɦɨɣ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ. ɇɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɦɟɪ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
2.5.3.2. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɨɱɬɢ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɬɚɪɚɤɚɧɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚɤɚɡɚɧɵ ɜ Sation Oо ɢ ɜ Apoller KVH. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
Apoller KVH ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɬɚɪɚɤɚɧɨɜ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ 
ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɠɢɥɶɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
2.5.4. Ⱦɨɥɠɧɢɤɢ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3863 ɟɜɪɨ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɧɢ. 
ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 14 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 
2.6. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
2.6.1. ȼɵɜɨɞɵ 
2.6.1.1. ɉɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱёɬɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɛɵɥ 
ɩɨɤɪɵɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
2.6.1.2. ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ЭɊ. 
2.6.1.3. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɛɟɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. 
2.6.1.4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. 
2.6.2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
2.6.2.1. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
2.6.2.2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ». 
2.6.2.3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 
ɫ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. 
 

3. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɟɜɢɡɢɢ 
3.1. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Эɫɬɨɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
3.2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
3.3. ɇɚɜɟɫɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɬɨɛɨɪɨɬɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
3.4. ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ. 
3.5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. 
3.6. ɍɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
ɊȿɁɘɆȿ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱёɬɚ, ɹ ɩɪɢɲёɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɪɨɱɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɜɨɞɚɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 6 ɥɢɫɬɚɯ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɨɞɢɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɪɟɜɢɡɨɪɚ.  

 

Ɋɟɜɢɡɨɪ 
ɂɝɨɪɶ ɉɨɩɨɜ 



Müügitulu jaotus tegevusalade lõikes
Tegevusala EMTAK kood

Müügitulu

(EUR)
Müügitulu % Põhitegevusala

Hoonete ja üürimajade haldus (korteriühistud, elamuühistud,

hooneühistud jms)
68321 13866 100.00% Jah

Sidevahendid
Liik Sisu

Mobiiltelefon +372 5110009

E-posti aadress vadimam@mail.ru


