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Saateks ja teele kaasa

Oli taas iiks TORE aasta! Nii on see TORE hingu jaoks justkui alati olnud. Jah,
aastad on erinevad ja erinevaid kriise voi kriisipoegi kohtame meiegi. Neil hetkedel
saab eriti hasti tunda, kuidas TORE likmetele omane elujaatav ning lahendustele
suunatud métteviis aitab kriisis ndha ka haid kilgi, uusi véljapdase ning leida
edasiviivaid samme selliselt, et parast on véimlik tunda rédmu énnestumise tle ning
tagasivaates saab olukorda nimetada hoopis positiivseks arenguks. Siht ning
missioon on silme ees ja siidamega tegijaid jagub! Onneks!

Kui votta kokku aasta keerukaim olukord, siis tagasilédgi sai tegevjuhtimine, kus
TORE (hingu ajaloo noorim tegevjuht laks kevadel uutele jahimaadele. See oli
ootamatu ja ehmatav teadasaamine veebruari alguses osaliselt uuenenud
koosseisuga vérskele juhatusele, kuid selgitas juba mdnda aega tajutava
seisakolukorra tegeliku pdhjuse. Vajasime veidi toibumise aega. Uhelt poolt oli hea,
et ees ootas suvi, teisalt tuli juhatusel just puhkuse ajal lle vétta igapaevatod
korraldamine ning kdik muu pooleliolev sh. likmete oodatuima siindmuse ,TORE
suvekooli“ korraldamine. Juhatuse oskusliku meeskonnat66 tulemusel saime
edukalt hakkama ning augustis dnnestus tédle votta uus tegevjuht.

Kuigi, jah, sellel edukusel oli ikkagi oma hind. Stigisel ilmnesid juhatuses vasimuse
ning labipdlemise margid — vabatahtliku initsiatiivi kasutamine oli 1&inud tasakaalust
vélja. Paradoksaalne olukord — oleme toreduse maaletoojad ja Opetame teisi
tasakaalu hoidma stressi ning taastumise vahel, kuid markamatult kadus endal jarg
ara ning enam ei tajunud hoo ega hoobi vahet... Nild soéltus palju sellest, kuidas
oskasime meeskonnana teineteisele oma hetkeseisu peegeldada ning sellest,
kuidas suutsime seda vahel vaga valusat, kuid ausat peegeldust vastu voétta ja
vajaduspohiseid stressist valjumise strateegiaid seada.

Teoorias teame, et see oli pikem teekond, mis tekkinud olukorrani viis ning
véljuminegi ei toimu Ule 66 — tuli teadlikult ja vidikeste sammudega kéima liikata
positiivhe taastumise protsess ning tulemuste ndgemiseks umbes kaks korda
sama palju aega anda, kui tekkinud olukorda jbudmine oli ndudnud... Eks allamége
laheb ju ikka kiiremini ning libedamalt, kui Glesméage tulemine!

2020. veebruaris toimuva Uldkoosoleku eel saame aruannet kirjutades t6deda, et
sligaviku aart ei paista ja tavaparane joudlus on tasapisi taastumas.

Mis aga olid need asjad, mis kindla

peale edenesid vaatamata sellele,

et Ghingu siseselt tuli leida lisaenergiat

igapéevatdd korraldamiseks? L‘

Mida soovime aastast 2019 r66muga

meelde jatta ja saame tdnutundega

vélja tuua?

o TORE tegevus laienes 20-sse uude
Eesti kooli. Neis koolides on
tegutsemist alustanud valjadppinud
TORE tugiopilaste juhendajad, kes
kaivitasid TORE tegevuse kas ringi voi ,MM,/'(A vigt
valikkursusena; on V7!
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viie vene Oppekeelega koolini, kuid huvi TORE programmi vastu oli vene
oppekeelega koolides oluliselt suurem - uute Gldhariduskoolide seast lausa 12
olid sel aastal vene 6ppekeelega koolid;

2019. aastal oli eriline ka see, et TORE tegevus Kkaivitus viies
kutsedppeasutuses;

Meie vaartus on meie inimesed — hea on 2019. aasta TORE tegevuste raames
kogutud tagasisidest lugeda, et TORE programmiga liitunud koolide
juhendajad tunnevad end hoitult — 22 kooli/noortekeskuse juhendajat votsid
osa kolmepédevasest suvekoolist, 19 kooli/noortekeskuse juhendajad tulid
TORE konverentsile, 17 kooli juhendajad kasutasid vajaduspdhiseid
mentorprogrammi vdimalusi, 26 juhendajat kasutasid (hingu pakutavat
supervisiooni véimalust ja 13 juhendajad vétsid osa ,Kriisiga toimetuleku®
teemalisest slgiskoolist;

Uhingu 636-pealisest likmeskonnast 87 % moodustavad noored ning neile
toimus TORE konverentsi raames 10 ja suvekooli raames 11 erinevat
noorte jaoks oluliste teemadega 6pituba voi koolitust.

Viisime Uhingu vabatahtlikele noortele Iabi noorte aktiivi koolituse (4 paeva), mis
tugevdas noorte korraldus- ja meeskonnat6d oskusi. Oma arvamuse, loovuse
ning teostusega tulid 16 aktiivset noort Ule Eesti panustama suvekool
korraldamisse. Konverentsi korralduses osales 27 noort ja 10 vabatahtlikku
valmistasid Uhingu sGpradele ning partneritele 180 joulukaarti. Ligi 20 noort lle
Eesti tulid erinevate (hingu esindustegevuste raames TORE tegevust
tutvustama ja oma kogemusest raakima.

Uhing avaldas oma kanalites kaheksa omaniolist videoesitlust, mille
valmistasid erinvate koolide TORE noored oma kooli TORE ringitegevuse
tutvustamiseks.

Saatsime valja 8 sisukat kuu- vdi erikirja, postitasime nii Ghingu kui ka oma
likmete infot TORE Facebooki lehel ning varustasime kodulehte aktuaalse
infoga.

Aasta jooksul tunnustati TORE tegevuste raames 120 inimest (noori ja
juhendajaid);

Esimest korda TORE ajaloos esitles juhatus (ldkoosolekul majandusaasta
aruande tegevusaruande osa saatena ,, TOREvisioon”, kus erinevad
stuudiokilalised (TORE juhendajad, koolitajad ja juhatuse liikmed) toid valja
olulisi 2018. aasta tegevusi ja saavutusi ning arenguid.

Raasikul toimunud (ldkoosolekul (9.02.2019) valiti uus juhatuse koosseis
jargmiseks kolmeks aastaks (2019-2022).

Koostd6s juhatuse, tegevmeeskonna ning TORE koolitajatega toimus 2
kahepdevast Uhingu jaoks véga olulise sisuga seminari, kus kaardistati
tugidpilasprogrammi  arenguvajadusi ning seati samme programmi
edenemiseks ning tugevdamiseks.

2019. aasta teises pooles kuulutasime TORE noortele viélja uue
looviilesande pealkirjaga ,,Minu TORE retsept“. Konkursile esitasid oma
Uhisloominguna valminud retseptid 9 TORE meeskonda ile Eesti — mis
tdhendab Ule 100 loova métleja ja tegija, sest kdik meeskonnad olid 5-20-
pealised. Laekus ka neli individuaaltédd. 2020. aasta lildkoosolekuks valmib
loovtdddest veebipohine TORE retseptiraamat.

MEIE VAARTLS
ON MEIE
INIMESED!

Juhendajad tunnevad
end hoitult

+
20 uut kooli
34 mentorkohtumist

120 tunnustatut

<+

636 onnelikku liget

Hulganisti imelis

sapru ja partnereid!




o 2019. aasta esimesel septembril kuulutasime koos
partnerorganisatsioonidega juba 20. korda valja vabariiklik koolirahu,
seekord Narvas. Koolirahu leping s6Imiti Lastekaitse Liidu eestvedamisel ning
Haridus- ja Teadusministeeriumi, Narva linna, Eesti Opilasesinduse Liidu,
Noortelihing TORE ja Integratsiooni SA vahel.

e Jatkus koosttd kiusamisvaba haridustee koalitsiooni partneritega: Eesti
Opilasesinduste Liit, MTU Lastekaitse Liit, MTU Vaikuseminutid, SA
Archimedese Noorteagentuur, Sihtasutus Kiusamisvaba Kool, Tervise Arengu
Instituut ja TU eetikakeskus. Haridus- ja Teadusministeeriumis vahetus aasta
I6puks Uldharidusosakonna ametnik, kes koalitsiooni kohtumisi kokku kutsus ja
eest vedas. Koostdd jatkub ja jargmisel aastal.

Aasta 2019 on mittetulundusiihing Noortelihing Tugiopilaste Oma Ring Eestis
19. tegutsemisaasta, kuigi TORE siinnip&evade t&histamistel oleme pidanud veel
olulisemaks markida tugidpilasprogrammi Eestisse jdbudmise aastat 1996, mis Utleb
hoopis seda, et tegutseme kodumaa noorte ja nooruslike inimeste heaks juba
23 aastat. Jaanuaris 2020 taitus juba 24. Uha enam on tunda sedagi, et métted
liguvad tegelikult veel kaugemale tulevikku — 2021. aastal saame tahistada
veerandsaja aasta taitumist TORE tugiopilastegevuse siinnist Eestis. 25 aastat
toredust! Mételge!

Enamus eelpool nimetatud 2019. aasta tegevustest said ellu viidud t&nu sellele, et
MTU Noortelihing TORE maarati Haridus- ja Teadusministeeriumi otsusega
strateegiliseks partneriks perioodil 2019-2021. aasta. Strateegilise partnerluse
raames sOImiti 2019. aastal suisa kaks tegevustoetuse lepingut, mille alusel TORE
Uhingu eestvedajad panustavad tugidpilasstisteemi ekspertteadmiste ning sisuliste
ja teadlikult juhitud tegevustega riigi tasandi eesmarkidesse kahel suunal:

1) dldharidusprogrammi raames tugidpilastegevuse laiendamine ja elluviimine
Eesti koolides;

2) noortevaldkonna raames noortele toe pakkumine tegevustes, mis toetavad
noorte arengut (koolis, noortekeskuses) ning Il&htudes sealjuures
noortevaldkonna  arengukava  eesmarkidest ja  organisatsiooni
arengukavast.

Mis saab olla vagevam, kui Uhiskonnas vajatud véaartused, suhtumine,
toimetulek ja tegevused ning tegijate jaoks siidameldhedane missioon
kohtuvad ning aastate pikkusest heast koost6dst sinnib veel mdjusam ning
kaugema eesmargiga kooslus - strateegiline partnerlus.

Suur tanu Haridus- ja Teadusministeeriumile!

Suur téanu koikidele pikaajalistele ning ka uutele koost60partneritele Eesti koolide

seas!

Suur t&nu koéikidele koostédpartneritele Eesti haridus- ja noortevaldkonnas!
Ning kbige sigavamalt kummardame oma inimeste ees — meie noorte, meie
juhendajate, meie koolitajate ees!

Olete vaartuslikud ja vajalikud — olete tegijad! Aitah!

Koos kutsume esile toredaid muutusi endas, suhetes,
koolielus ja Gihiskonnas! -

Jatkuvat toredust meile! ), ol e
Marju Jaanimae /L e A

Juhatuse esimees

TANAME
PARTNEREID

Haridus- ja

Teadusministeeriumist
Koolirahuprogrammist

Kiusamisvaba
haridustee

koalitsioonist
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Juhendajad ja noored
Festi koolidest

Olete vaartuslikud

ja vajalikud -

olete tegjad!
Aitah!




Sissejuhatuseks

MTU Noortelihingu Tugiépilaste Oma Ring Eestis (NU TORE) majandusaasta
aruande tegevusaruanne annab Ulevaate U(hingu pdhitegevustest, seatud
eesmérkide taitumisest, tulemustest ja tdhtsamatest sindmustest ning Ghtlasi ka
edasistest plaanidest jargmiseks majandusaastaks.

Majandusaasta aruande tegevusaruande koostamisse panustasid koik juhatuse
likmed ning tegevtootajad. Finantsaruande koostas dhingule
raamatupidamisteenust pakkuva Daeg osalihingu raamatupidaja Aire Rosenfeldt.

Tegevusaruande osa koosnheb kuuest peatiikist:
1. Tugibpilassiisteem Eestis - Glevaade (hingu pdhitegevustest;
2. TORE U(hingu ja Haridus- ja Teadusministeeriumi vaheline strateegiline
partnerlus 2019. aastal;
Tugidpilassiisteemi ennetustegevus koolis;
TORE organisatsioon aastal 2019;
Koost66 ning muud mdénusad ja mojusad tegevused aastal 2019;
Vaade ja vajadused jargmiseks aastaks.

2R

Uhingu esindajad lahtuvad Ghingu tegevuste elluviimisel pdhikirjalistest
eesmarkidest:
e tugidpilaslikumise pdohimétete tutvustamine ja teadvustamine Eesti
avalikkusele;
tugidpilasliikumise arendamine ja toetamine kdigis Eesti koolides;
tugidpilaste, nende juhendajate ka koolitajate koolituste korraldamine;
temaatiliste sindmuste ja aktsioonide korraldamine tugidpilasliikumise
toetamiseks ja propageerimiseks Eesti Vabariigis.

Tegevusaruanne on tihedalt seotud MTU NU TORE arengukavaga 2015 — 2020 ning
Uhingu 2019. aasta tegevuskava ja eelarvega.

TORE AASTA
2017

+

Aruandeazsta algus:

101201

Aruandeaasta [app:

.01

+




1. Tugidpilassiisteem Eestis - iilevaade iihingu péhitegevustest

e AJALOOST: Tugidpilasprogrammi vottis Soome eeskujul Eestis kasutusele
Eesti Noorsoot6d Keskuse programmijuht ja koordinaator Aili Praks aastal 1996.
Programmi edendamiseks 16i Aili Praks (pildil
vasakul) koostd0s psiihhiaater Ellu Eik'iga
(pildil paremal) aastal 2000 MTU Noorteiihing
Tugidpilaste Oma Ring Eestis (MTU NU TORE).
Aastast 2005 on hingu tegevuse kujundamise,
juhtimise, esindamise ja edendamise juures
olnud Marju Jaanimae.

¢ PROGRAMMI ESINDAJA JA ARENDAJA ]
EESTIS: MTU Noorteithing Tugipilaste Oma Ring Eestls tore@tore ee,
www.tore.ee.

Noortetihing TORE loodi eesmargiga suurendada Ghiskonnas nende inimeste hulka,
kes kannavad ja levitavad sobralikku, &ppimist ja &petamist soodustavat,
suhtlusjulgust ja -oskust arendavat, vaimset ja flUsilist vagivalda taunivat, Oksteist
toetavat ja erinevusi sallivat ning koostédle orienteeritud métteviisi.

TORE inimeste missioon isiksusliku arengu ning noorte kaasamise kaudu
suurendada koolides enesega toimetulevate noorte hulka, kes muudavad
koolikeskkonna inimsobralikuks ja sallivaks.

e PROGRAMMI MARKSONAD ja TEOREETILISED ALUSED: ennetuslik
sekkumisprogramm - tugidpilaste kaasamise metoodika, eakaaslaste toetamine,
noortelt noortele pdhimdtted, aktiivbppe meetodid, sotsiaalse kompetentsuse
kujunemine kogemuse ja mdtestamise kaudu, sotsiaalpedagoogiline
I&henemine, mitteformaalne 6pe, osalus.

Noore inimese sotsiaalsete suhtlemis- ja toimetulekuoskuste ning isiksuse areng
kujuneb seal, kus noor ise on konkreetsesse tegevusse kaasatud, kus ta ise
suhteid loob ja nende eest hoolt kannab. MTU Noortelihing TORE eestvedajate
selge veendumus on, et noore suhtluspadevuste ning toimetulekuoskuste arengut
soodustavate sisuliste ning teadlikult juhitud tegevuste slsteemse elluviimise Uks
votmetingimus koolis on véljaéppinud TORE juhendajate olemasolu!

Uhingu péhitegevused on:

e Pohikoolitused ehk 7-osaline TORE juhendajate véljadpe (spetsialistide
ettevalmistus) programmiga liituda soovivate koolide meeskondadele -
véljadppel osalevad juhendaja koos noortega sihiga kéivitada oma koolis
tugidpilastegevus TORE ringi voi valikkursusena;

MIS
TUGIOPILASED?
MIKS TORE?

Proqrammi saabumine

Festisse: 1994

+

NOORTE KAASAMINE
ENNETUS

AKTIVOPE
VABATARTLIKKUS

SOTSIAALNE
KOMPETENTSUS

KOGEMUSOPE
MOTESTAMINE
EAKARSLASTE JOUD
MARKAMINE
AITAMINE
ISIKSUSLIK ARENG
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Eesti TORE juhendajate vorgustiku haldamine - info ja teavitustd® ning
suhtlus ja koostdiseks vahendamine;

Juhendajate kompetentsi hoid - sisteemne ja regulaarne toetus
juhendajatele pakkudes supervisioone*, TORE mentorprogrammi,
metoodilisi materjale ning taiendkoolitusi.

TORE juhendajad on Uhingu jaoks vdétmeisikud, kelle tegutsemisel on eriti
suur roll tugidpilastegevuse jarjepidevuse ja jatkusuutlikkuse tagamisel
koolis. TORE juhendajad on taiskasvanud, kes on siiralt vaga huvitatud
noortega koostddst ja selleks on nad ndus alati panustama aega ning
tahtmist ja teadmisi-oskusi. Ainetunni asemel seob TORE ringis juhendajat
ja noori koostegemiser6dm, Uhised vaartused, huvi elu ja paremate
inimsuhete vastu ning vabatahtlik kuuluvustunne. Kooliti on juhendaja 166
tasustamine erinev.

Vabariiklike siindmuste korraldamine noortele ja juhendajatele
(ildkoosolekud, konverentsid, suvekool) kaasates sisulisse
ettevalmistusse ja Iabiviimisse noori, juhendajaid ja ka TORE-vilistlasi.
Uhingu juhtimine, esindamine ja edendamine.

Mitmed muud TORE tegevused, mis aitavad tugidpilassiisteemi tutvustada
ja arendada.

TERE

JUHENDAUJA
KASIRAAMAT

PLDKAARDI
NAPURAAMAT

10

KOMPETENTSI
HOID

Pohikoolitused aastast

1796

Uldkoosolekud aastast
2000

4

Siigiskoolid aastast
2005

Konverentsid aastast

2006

Supervisioonid aastast

2006

Suvekoolid aastast

2007

D

Koduleht aastast
2003

Mentorlus aastast

2018




2. TORE iihingu ja Haridus- ja Teadusministeeriumi_vaheline
strateegiline partnerlus 2019. aastal

Aastal 2019 madarati Haridus- ja Teadusministeeriumi otsusega’ MTU Noortelihing
TORE (iheks strateegiliseks partneriks perioodil 2019-2021. aasta.

Ministeerium valis strateegilised partnerid eesmargiga toetada Uhendusi, kelle
tegevus aitab kaasa ministeeriumi valdkondade eesmarkide saavutamisele vastavalt
strateegilistes arengudokumentides séatestatud arengusuundadele, toetamaks
meetmete ja tegevuste elluviimist ning hariduse, teaduse, noortepoliitika ja
keelevaldkonna arengule.

Strateegilised partnerid kinnitati ministri k&skkirjaga kolme aastaseks perioodiks
(2019-2021) ja partnerite tegevust rahastatakse kokku lepitud ulatuses
tegevustoetuse kaudu.

2019. aastal sélmis ministeerium strateegiliseks partnerluseks MTU Noorteiihing
TOREga kokkulepped, mille raames TORE Uhing panustab sisuliste ja teadlikult
juhitud tegevustega kahe valdkonna eesméarkide taitmisesse:

3) Uldhariduse valdkond?: toetuse andmise eesmark tulenes ministeeriumi
soovist Uldharidusprogrammi elluviimise raames toetada, laiendada ja
tutvustada tugiopilastegevust Eesti Vabariigi Uldhariduskoolides ja
kutsedppeasutustes.

4) Noortevaldkond?: toetuse andmise eesmérk tulenes ministeerimi soovist,
et TORE lahtuks oma tegevuste elluviimisel noortevaldkonna arengukava
eesmarkidest ja organisatsiooni arengukavast pakkudes oma liikmetele
vajalikku tuge tegevusteks, mis toetavad likmeskonna arengut — sealjuures
pidas ministeerium oluliseks, et TORE tegevused oleksid avatud kdigile
Opilastele ja noortekeskusi kllastavatele noortele, kel huvi TORE poolt
pakutavate tegevuste suhtes ja koolidele ning noortekeskustele, mis
soovivad Uhinguga liituda.

2.1. Uldhariduse valdkond

L&htudes kiusamisvaba haridustee visioonist, eesmarkidest ning kontseptsioonist
panustasid MTU Noorteiihing TORE esindajad 2019. aastal iildhariduskoolide
programmi ennetusliku sekkumisprogrammiga: »Tugidpilastegevuse
laiendamine ja toetamine Eesti koolides” tehes seda sisuliste ja teadlikult juhitud
tegevustega tugiopilassiisteemi kolmes voétmevaldkonnas: T

-7 "

1) Tugiopilastegevuse laiendamine (uute o,

meeskondade tegevuse kéivitamine)
Eesti koolides;

2) Tugiopilastegevuse jatkusuutlikkuse
toetamine koolides;

3) Tugiopilastegevuse tutvustamine laiemale
avalikkusele.

K0OSTOOS EEST
NOORTE JA EESTI
KOOLIDE HEAKS!

Toetads, laiendads
tugiopilastegevust
Eesti Vabariigi
tldhariduskoolides ja

kutsedppeasutustes

4

Pakkuda noortele
vajalikku tule
tegevusteks, mis

toetavad nende

arenqut.

! Haridus- ja teadusministri 31.12.2018. a. kaskkiri nr 457 ,Haridus- ja Teadusministeeriumi strateegiliste partnerite maaramise

tingimuste ja korra kinnitamine

2 Uldharidusprogrammi tegevustoetuse summa 2019. eelarveaastal oli summas 80 000 (kaheksakiimmend tuhat) eurot

3 Noortetihing TORE toetus noortevaldkonna programmi eelarvest oli kolmkiimmend seitse tuhat Ukssada nelikiimmend (37
145) eurot ja hasartmangumaksu laekumistest kaetav osa oli §elts.e tuhat kaheksasada viiskimmend viis (7 855) eurot.
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2.1.1. Valdkondlikud tulemused: tugiopilastegevuse laiendamine (uute TORE KU‘ KOUHS
meeskondade tegevuse kaivitamine) Eesti koolides !
Tegevuse Kkirjeldus: TORE juhendajate véljadppe kaudu tugibpilastegevuse ON TORH
kaivitamine Eesti koolides (sh. venekeelse dppekeelega koolides)
Eesmark: Suurendada koolide arvu, kus toimib tugidpilastegevus. Plaan oli kaasata
20 kooli sh 5 vene 6ppekeelega. Koolitusele ootasime 30 juhendajat koos noortega.
Tulemuste saavutamiseks elluviidud tegevused aastal 2019: /\astal 2019
o Toimus neli eelkohtumist — Sillam&el, Narvas, Tallinnas ja Turil - koolide
esindajatele teadlikkuse tdstmiseks programmi kéivitamise voimalustest.

« Kaivitasime neli TORE p&hikoolitust ehk TORE tugiépilaste juhendajate 40 uut juhendaja
véljaopet. Kokku korraldas koolitusjuht programmi kaivitamiseks 4 infopéaeva,
36 koolituspaeva, 20 koolide kilastust (supervisiooniks) ja 6 kogemuskohtumist. 17 vene 6ppekee|ega

¢ Korraldasime TORE metoodilise materjali tolkimise vene keelde. k |
ooll

Saavutatud eesmark ja tulemused:

e Tugiopilastegevusega liitus 20 kooli (vt tabel 1). Neist 5 olid 5 kutseﬁppeasutust
kutsedppeasutused. Oodatud 5 asemel liitus 12 vene dppekeelega kooli.
TORE po6hikoolitusel osales oodatud 30 asemel 40 uut juhendajat.
TORE po6hikoolitusse (baasvaljadppesse) oli kaasatud 66 noort.
Juhendajad hindasid koolitust keskmiselt 9,2/10, noored 9,5/10. kool
,TORE juhendaja kasiraamat® sai tlgitud venekeelde.

J eesti ppekeelega

+
Ko ARDuskoonp ot TORE tegevus on jst
. Kooli nimi Keel Liitumise aeg  Juhendajate Noorte ' _

- _ arv arv see, mida oma kool
- Kehra Gimnaasium eesti September 2 4
. 1\
- Lustivere P&hikool eesti Mai 1 4 vaJame!
- Maardu Glimnaasium vene Oktoober 2 3
- Narva Keeltelitseum vene September 2 3 +
- Narva Kesklinna Giimnaasium vene September 2 3 o
. . Markasin kohe, et
- Narva Paju Kool vene Juuni 2 3
- Narva Soldino Giimnaasium vene September 2 3 noortevahelised
- Parnu Tammsaare Kool vene Oktoober 2 3 ) .
S suhted ja koostdo
- Sillamae Vanalinna Kool vene Oktoober 2 3
N

- Tallinna Ehte Humanitaar Glimnaasium vene Oktoober 2 3 paranemd.
- Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasium vene November 2 3
- Tallinna Lasnam&e Glimnaasium vene November 2 3 +
- Tallinna Lasnaméae Vene Giimnaasium vene Oktoober 2 3 S
- Tallinna Lillekiila Glimnaasium eesti Oktoober 3 3 wEE Programm on
- Tallinna Mustamae Reaalgiimnaasium vene November 2 3 iles ehitatud

loogiliselt ja seda on

Parnumaa Kutsehariduskeskus Oktoober 2 4
Tallinna Té6stushariduskeskus November 1 3
7] mugav kasutada - see
- Tartu Kutsehariduskeskus November 2 3 |
- Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool Oktoober 2 3 toimib
- Viljandi Kutsedppekeskus Oktoober 2 3
[ N I J
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2.1.2. Valdkondlikud tulemused: tugidpilastegevuse jatkusuutlikkuse

toetamine koolides

Tegevuse Kkirjeldus: TORE mentorprogrammi kaudu tugidpilastegevuse

jatkusuutlikkuse  toetamine  koolides. @ TORE  mentorlusprogramm  on

tugiopilastegevusega liitunud koolidele kooli mikrokliimat mojutavate,
vaartusi  kujundavate ning praktiliste kaasavate meetodite ja
téoriistapakettidega teematundide sari (valikus 4 teemat) kasutamiseks
igapaevat66s. lga mentorlusprogrammi vajav juhendaja sai oma kool kollektiiviga
koostdds otsustada, millist teemad nad vajasid*. Uhe teematunni sihtgrupiks oli iihe
kooli kollektiiv, kelle seas oli nii juhtkonna esindajaid, klassijuhatajad, tugispetsialiste,

TORE juhendajad ning vahel ka dpilasesinduse véi TORE ringi noori.

Eesmaérk: Toetada tugiopilastegevusega liitunud koolides tegutsevat TORE

juhendajat imbritseva kollektiivi teadlikkuse tdstmise kaudu.

Tulemuste saavutamiseks elluviidud tegevused aastal 2019:

e Toimus 34 mentorkohtumist (17 teematundi ja 17 refleksiooni) 17-le
tugiopilastegevusega liitunud koolile. 17-1 tugidpilastegevusega liitunud kool
meeskonda valisid oma meeskonnale vajaduspdhiseid mentorlusprogrammi
teemapaevi.

o Tagasime mentorprogrammi raames vajaminevate lisamaterjalide
olemasolu.

Saavutatud eesmark ja tulemused:

e TORE programmiga liitunud koolide juhendajad tunnevad end hoitult
(tagasiside pdhjal).

o Mentorprogrammi teematundides osalenud Opetajaid said kogemuse
igapaevatdds kogu kooli kaasamist voimaldavate TORE meetodite toimest
ja materjalide kasutamise voimaluse.

e Teematundide kaudu tdusis TORE juhendajaid Umbritseva kollektiivi
teadlikkus TORE ringitegevusest, juhendaja  t0Ovotetest ja
tugidpilasprogrammi toimest koolis.

e Programmis osalejate tagasiside pohjal on mentorkohtumistel kolm pohilist
vaartust: a) praktilisus (kohe kasutatavad meetodid ja vétted), b) suhteid
parandav efekt (kollektiivi Ghtsustunne), ¢) suhtumist ning vaatenurki muutev
efekt (inimsébralik ja ennetav mdtteviis dpetamisel).

BLE Y BUE e
VALGA PRIMETSA KDOLS: | - VALGA PRIMETSA
, SUODSATES TINGIMUSTES ' | KDOLIS:
AVADUS (HISELT ME MANGISIME JA KEilK
LABITUNNETATUD VAJADLS, OUD GNNELIKUD!
T KDOS SAAB TEHA ASJUL, OSALEAJD TADESID, EF
MILLEST DKSI JAGU B SAN! KDGU POSITUVNE, MIS
O VALMISOLEK VATTA ! MEEGA JUHTUB TORE
VASTUTUS - GPETAJAST TEGEVUSE TOIMEL -
SALTUB PALIU, TEMA MENTORUSFROGAMA JUHTUB KA OPWASEGA -
MAARAB, LODB, SUUNAB, ON D 09 ON SEE SIS
KANNATLIK, ON HUVITATUD, ‘ VAATENURGA MULTUS,
ON KAIVITAJA.... 0L VAGA | =3 EMPAATIA KASV,
ELUTERVE PAEV - TAIS =~ MARKAMISOSKUSTE
TARKUST, HUUMORIT, ‘ SULRENEMINE,
EDASIVIIVAT ENESEKRITIKAT, SUHTLUSJULGUSE
VALJAKUTSEID, SILMARINGI = KASV... KOLLEKTIV OU
AVARDUMIST. KOLLEKTIIVIST OREMENTORD: SIRALT TANULIK, EY NEL
GHKUS TAELINE VALMISOLEK EHDIAL ON KOOUS DLENAS
TEGUDEKS, KAASA ADELDA SALINE SPETSIALIST
MATLEMISEKS, EDAS! seLnORSTO NAGU TORE
MATLEMISEKS..." N JUHENDAJAY

TORE KOOLI
KOLLEKTIV .

teeb teadlikult
koostood TORE

juhendajagal

+

. kasutab ka ise

TORE mestodeid

+

MENTORKOHTUMISTE
TUGEVUSED:

Praktilisus

Suhteid parandav

foime

Vaatenurki muutev

efekt

EILE VODJAS:

KUl HEA ON TEHA ASJU KOOLIS, KUS SA
TUNNED, ET SEAL ONGI PARISELT SAMAD
POHIMOTTED JA VAARTUSED, NAGU ME
TORE TEGEVUSI TEHES HARJUNLD DOLEME...
TUNTI ROGMU SELLE (ILE, ET TEEMA ,TORE
KLASS JA TORE KOOL" RAAMES KOGETUT
JA GPITUT ON TOESTI VAIMALIK KOHE
KASUTAMA HAKATA - KLASSIDES JA KA
REGULAARSELT TOIMUVATEL KOGU
KOOLIPERELE MOELDUD HOMMIKURINGIDES!

s MENTORPAEVA LISAVAARTUSEKS
G PEETI SEDA, ET MANGIMISE JA
= ARUTLEMISE KAUDU SAID KOHE
NIl MONUSALT JA DSKUSLIKULT
KAASATUD KA TAIESTI
UUED KOLLEEGID.
\ 4wtA¥ REFLEKTEERIMISENL."

= Mentorlusprogrammi teemad on kujunenud lahtudes Eesti tugiopilasjuhendajate tagasisidest saadud vajadustest ja

soovidest ning tuginedes kiusamisvaba haridustee sihitidele ja pohimotetele. Need koolid, kes kutsuvad mentoreid mitmel
korral saavad igaks jargmiseks kohtumiseks kaardistada oma kooli vajadusi seoses TORE mentorprogrammi protsessiga. Koik

teematunnid on Ules ehitatud tuginedes tugidpilastegevuse metoodikale.
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2.1.3. Valdkondlikud tulemused: tugidpilastegevuse tutvustamine laiemale

avalikkusele.

Tegevuse kirjeldus: Ennetava motteviisi 6ppevideote tegemine, et valmiks 3

erinevat tugeva vaartuspbhise sdnumiga videot kasutamiseks koolis, teistes

haridusasutustes.

Eesmark: Lahenduskeskse ja positiivse vaatenurga kaudu kutsuda esile nihkeid

kiusamiskaitumise va@henemise suunas koolis (ka laiemalt). Rbéhutada teema

tdhtsust Uhiskonnas, tugevdada usku muutuste voimalikkusesse, pakkuda

vbimalikke lahendusi kiusamiskaitumise ennetamiseks voi sellesse sekkumiseks.

Tulemuste saavutamiseks elluviidud tegevused aastal 2019:

o Kaasasime erinevaid sihtgruppe (sh noored), et moodustada t66rihmad.

e Toimus 3 td6rihmade kohtumist temaatika kasitlemise, ideede, kaasatavate
tegijate kaardistamise jne eesmargil.

Saavutatud eesmark ja tulemused:

e Protsessi kaigus selgus, et td6rihmad vajavad kavandatust enam kohtumisi, et
luua Oppevideote kontseptsioon, tddtada valja vajadus- ja vaartuspdhised
s6numid, loovlahendused (disain), stsenaariumid ning valmistamine. T66 jatkub
ka aastal 2020.

2.2. Noortevaldkond
Haridus- ja Teadusministeerium soovib, et Noortething TORE I&htuks oma
tegevuste elluviimisel:
1. noortevaldkonna arengukava eesmarkidest ja organisatsiooni
arengukavast pakkudes oma liikmesorganisatsioonidele vajalikku tuge
tegevusteks, mis toetavad likmeskonna arengut.
2. esitatud taotlusest 2019. aasta tegevuste kohta ning vastavuses
eraldatavale toetusele.

2.2.1. Noortelihing TORE arendustegevused ning noortele ja juhendajatele
suunatud koolitused
Noore osalemine tugidpilastegevuses toetab noore sotsiaalset ja suhtlemisalast
toimetulekut véaljakutsete, valikute ja vdimalustega jargmiste kogemuste kaudu:

o Probleemide ennetus ja tugi nendega toimetulekul;
Osalusvdimalus ja —kogemus;
Oppimine (mitteformaalne &pe);
Loovus ja enesevaljendusvéimalus;
PslUhholoogiline turvalisus, vaimne tervis ja heaolu;
Info ja ndustamine (koost66 TORE juhendajaga);
Kuuluvuskogemus Ghiskondlikus elus (koolis voi noortekeskuses TORE ringi
kuulumine, koolielu ja kohaliku v6i maakondliku tasandi noorte elu
kujundamises kaasarad@kimine, o6hkkonna kujundamine, vabariiklikusse
noortelihingusse kuulumine jne).

NOORS0OTO0
TORE MOODI

Tasakaal teooris,
ménqu ja analidsi
vahel..

4

Kooliaeq peab olema

TORE AEG!

4

Noorte kaasamine
on ks meie

lemmiktegevus..

.

Rohk on sonal

ENNETUS!

+

Julqus!

+

Kuuluvus!

4

Loovus!

.

ISE OLEMINE!




NOORTE KAASAMINE

e Uhingu vabatahtlikele noortele toimus noorte aktiivi koolitus (4 paeva), mis
tugevdas noorte korraldus- ja meeskonnatdé oskusi. Oma arvamuse,
loovuse ning teostusega tulid 16 aktiivset noort Ule Eesti panustama
suvekooli korraldamisse.

¢ TORE konverentsi korralduses osales 27 noort.

o Ligi 20 noort Gle Eesti tulid erinevate Uhingu esindustegevuste raames
TORE tegevust tutvustama ja oma kogemusest radkima.

e 10 vabatahtlikku Keilast ja Laulasmaalt valmistasid Uhingu sépradele ning
partneritele 180 joulukaarti.

NOORTEKONVERENTS

TORE konverents ,,TORE 23 ehk Pidu Pehmetel Patjadel” toimus 8.-9. veebruaril
2019 Raasiku Pohikoolis. Osales 154 noort ja juhendajat 19st koolist ja Uhest
noortekeskusest. Kokku tulnud tugidpilased ja nende juhendajad mitmekesistasid
tugidpilastegevuse metoodikat, kogusid ideid ning taiustasid koostddd teiste TORE
koolide ja noortekeskustega.

TORE konverentsil:

e toimus Uks saaliloeng ja 10 erinevat loovat, mangulist ning dpetlikku koolitust
noortele ja juhendajatele;

e tunnustati 2018. aastal valjakuulutatud TORE loovilesande KROK ehk
Kooli R66mu Klipp tegijaid. Parima KROKI, mis osutus nii publiku kui ka
juhatuse lemmikuks, valmistasid Pélva Gimnaasiumi TORE noored ja
juhendaja Veronika Grigorjev;

e Ténati ja tunnustati Ghingu likmeid, koole, korraldusmeeskonda ning jagati
vélja jargmised tiitlid:

Aili Avi - TORE supervisiooni Ill kuldkaija

Helina Viigand - TORE suvekooli Il kuldkaija

Triin Sooaar - tugidpilaseeskuju

Laura Restov - TORE vilistlase vagev panus

Merit Eskel - aasta TORE koolitaja

Raili Vahermégi - aasta TORE juhendaja

Marju Jaanimée — 2018. aasta uus algatus - TORE mentorlusprogramm
Valgamaa torekate maakondlikud kohtumised - TORE koost66 aastal 2018
Térva Gimnaasiumi TORE juhendajad Triinu Janes ja Maarja Seemen -
silmapaistvad uustulijad 2018

Aili Avi, Merit Eskel, Kelly Erin-Uussaar ja Marju Jaaniméae - aktiivse t66 eest
juhatuses 2016-2019

o  TORE looviilesanne 2018 ,PARIM KROK” - Pélva Giimnaasium

e anti Raasiku meeskonna poolt konverentsi korraldamine (le Pélva TORE
noortele - 2020. aastal on TORE konverents Pélva Gimnaasiumis.

O 0O O O 0O 0O O O O

[0

Konverentsi korralduses osalenud noorte eestvedamisel tulid osalejad konverentsile
stiiliriietes ja said ‘ 5N = | P

osa teadusteatrist, | : 1 4

Dance Active by
Latino noorte
shoukavast ja
noorteansambel
“Bubbles”i
kontsert-tantsu-
Ohtust.

TORE konverentsi
kajastust saab
lugeda siit.

\ /)

ISE TERTUD,
HASTI TEHTUD!
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+

\deed

<

Noorte meeskond

<

Noorte osalus

S

Vabatahtlikkus

S

Koostd

*
Raom
*

Uus kogemus

R
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http://www.tore.ee/index.php?id=21&uid=661

TORE SUVEKOOL

Kolmepéevane TORE suvekool ,Annan endast parima — minu arm“ toimus 21.-23.
augustil 2019 Remniku Oppe- ja puhkekeskuses. Osales 156 inimest - 26
juhendajat ja 130 noort 22st erinevast koolist ja nhoortekeskusest.

TORE suvekoolis:

o olid korraldustddsse kaasatud noored, kes osalesid kogu sindmuse
korraldamise ja labiviimise protsessis alates teema valikust, t6dilesannete
kaardistamisest ja vastutusalade jagamisest, paevajuhtimisest ja
eeskavade lavastamisest kuni jéreltegevusteni vélja.

e toimus laulu- ja tantsupeo teema-aasta métestamine ja teadvustamine ning
sidumine noortetihing TORE tegevuse kontekstiga.

e toimus 11 erinevat koolitust noortele ja kaks koolitust nende juhendajatele —
nii on igal aastal suvekooli kaudu Uthingu likmete jaoks loodud soodsad
tingimused  tugidpilastegevuse =~ metoodikate = mitmekesistamiseks,
tugidpilastéd elluviimise uuteks ideedeks ja koostddks teiste koolide ja
noortekeskuste TORE esindajatega. Osalejad tundsid, et nende isiklik ja
TORE tegevuse edendamisega seotud areng on slisteemselt ja jarjepidevalt
toetatud;

e tanati ja tunnustati 70 noort ja juhendajat - 18 korraldusmeeskonna liiget, 11
pesapead, 11 td6tubade tegijat, 26 juhendajat ja 4 silmapaistvat osalejat
stiiliohtutelt.

2019. aasta suvekool jaab TORE ajaloos kindlasti meelde ka sellega, et Balti
keti 30. aastapdeva eelohtul laulsid Uhingu liikmed isamaalisi laule ja
moodustasid Balti keti, et luua ettekujutus 30 aasta tagustest siindmustest.
.Laulev revolutsioon” teemadhtu oli pihendatud olulistele péérdepunktidele Eesti
ajaloos aastatel 1988-1989. Paljude suvekoolis osalenud noorte ja juhendajate
vanemad on seisnud Balti ketis. TORE noored taaselustasid suvekooli stiilidhtul 30
aasta taguseid stindmusi, kasutades tolle ajastu rdivaid, aksessuaare, muusikat ja
melu.

TORE suvekooli kajastust saab lugeda siit.

JUHENDAJATE SUGISKOOL JA SUPERVISIOONID

TORE juhendajate sligiskool toimus 1. novembril teemal ,Kriisikditumine”.
Koolitajaks oli Mari Kolga (Mahena MTU) ning koolitusel osales 13 TORE juhendajat
(esindatud oli 11 TORE kooli ja noortekeskust).

Sugiskoolis:

o tddesid tugidpilastegevuse votmeisikud ehk TORE juhendajad, et péarast
koolitust on nad teadlikumad kriisikditumisest ning sellest, kuidas
noorte kriise mérgata ja nendega kriisikeskselt suhelda. Juhendajad olid
ténulikud, et nende arenguks on loodud vajaduspdhised ning hoolivad ja
inspireerivad tingimused.
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TORE juhendajate regulaarsed supervisioonid toimusid Uks kevadel (15. — 16.
martsil) ja teine stigisel (1.—2.novembril). Superviisorid olid Ester Véljaots ja Marge
Sillaste. Supervisiooni voimalust kasutas 26 TORE juhendajat Ule Eesti (esindatud
oli 16 kooli).

Supervisioonil:

o 1bid osalejad enese jaoks kdige vaartuslikuma asjana vélja selle, et TORE
supervisioonidelt saab tdukeid individuaalse enesejuhtimise praktikate
kujunemiseks ja arenguks ning see toetab koolis raskemate juhtumitega
tegelemist.

2.2.2. Noorteuhing TORE jatkusuutlikkuse tagamine

JUHTIMINE JUHATUSE TASANDIL

o TORE korraldas regulaarseid juhatuse koosolekuid tagamaks tegevtdotajate
vaheline sujuv infovahetus ning koost6d (10 koosolekut aastas).

o Uhingu igap&evaseks juhtimiseks on tagatud vajalik personal — tegevjuht ja
koolitusjuht.

o Juhatus td6tab aktiivselt Ghingu edendamise ja ka liikmete motiveerimise
ning inspireerimise heaks (sh koolitajate, tegevtéétajate).

o Aastal 2019 toimus kaks kahepaevast arenguseminari, kus koostdds
juhatuse, tegevmeeskonna ning TORE koolitajatega kaardistati
tugidpilasprogrammi arenguvajadusi ning seati samme programmi
edenemiseks ning tugevdamiseks.

e Juhatus uuendas 2019. raames Uhingu arengukava aastateks 2020-2025.

ULDKOOSOLEK

MTU Noorteithing TORE XIX (ildkoosolek toimus 9. veebruaril 2019 Raasiku
Péhikoolis. Kohal oli 102 liiget (noored ja juhendajad), volitustega esitatuid oli 41,
Uldkoosolek oli kokku 143 h&alega otsustusoiguslik.

o Uldkoosolekul véeti vastu otsus tdsta likmemaks 2-It eurolt 5-le eurole
aastas. Otsustus joustub 1. jaanuarist 2020.

e Uldkoosolekul valiti uus juhatuse koosseis jargmiseks kolmeks aastaks
(2019-2022). Kooseisu kuuluvad: Angela Allik, Aili Avi, Kelly Erin-
Uussaar, Marju Jaanimée, Epp Priimégi.

o Uldkoosolekul osales ka 52 noort, kes alles tutvusid Gihinguga liikmeks
astumise eesmargil.

TASAKAAL

Jui peas peab olema

TORE kord ..
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LIKMETE VARUSTAMINE PROGRAMMI ELLUVIIMISEKS VAJALIKU
OPPEVARAGA

-
il

2018. aasta I6pus valmis ,,TORE juhendaja kdsiraamatu“ taiendatud
kordustrilkkk (eesti keeles), mida 2019. aasta raames jagati uutele
juhendajatele TORE juhendaja valjadppe kaudu ja neile, kes soovisid oma
metoodilist materjali varskendada. Koik TORE koolitajad said juhendajate
ettevalmistuseks uue raamatu.

Juhendaja valjabppega kaasneb stardivarustus - juhendaja Kkott,
kasiraamat, pildikaardid, jutuvant ning muud meeskonnat6d tegemise
vahendid — mida jagati koéikidele 2018. aastal alustanud koolide
meeskondale ja ka 2019. aastal alustanud koolide meeskondadele.
Juhendajatel on véimalus jatkuvalt koostdds omavalitsusega soetada TORE
tugidpilastegevuse tutvustuseks, tunnustuseks jne logoga meeneid
(kleebised, pastapliiatsid, sérgid).
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3. Tugidpilassiisteemi ennetustegevus koolis

2019. aasta I6puks toimus tugidpilastegevus 72-s koolis ja 4-s noortekeskuses.
Koige pikaajalisema kogemusega TORE juhendajad on TORE ringi vedanud juba
Ule 20 aasta ja nad on 6elnud, et nad ei loobuks sellest enam iial. See tdhendab, et
TORE juhendajate kée all saavad igal aastal mitmekimned noored rahulikumal,
julgemalt, ménusamalt ja tdhenduslikumalt oma nooruse ja kooliaega nautida ning
ka ise kooliellu positivselt panustada. Uks sotsiaalsete suhtlemis- ning
toimetulekuoskuste arengut soodustavate sisuliste ning teadlikult juhitud tegevuste
slsteemse elluviimise votmetingimus on valjadppinud TORE juhendajate
olemasolu koolis.

Tugidpilastegevus koolis on jarjepidev juhendaja ja dpilaste koostd6, mis keskendub
sotsiaalsete oskuste Opetamisele, Opilaste isiksuslikule enesearengule ja heale
toimetulekule erinevates koolisituatsioonides. Seega on tugidpilastegevus oma
olemuselt ennetav tegevus.

Mida rohkem on koolis heade suhtlemisoskustega opilasi, seda vaiksem
voimalus jaab kiusamisjuhtudele ja torjumisele. Tugidpilased saavad
kiusamisjuhtude vahendamiseks kaasa aidata kehtestava kaitumisega, kui nad ei
osale kiusamises, ei toeta seda pealt vaatamisega, sekkuvad ise olukorda kiusamise
takistamiseks voi pé6érduvad abi saamiseks téiskasvanu poole. Tugidpilastegevus ei
tdhenda kooli koridoris korrapidamist, vaid endast ja kaaslastest lugupidavate suhete
vaartustamist.

LAIENDUSKOOLITUSED

Kooliti on TORE tegevus erinev. Kdige paremaid tulemusi ndeme, siis kui TORE
juhendaja rakendab teadlikult ja terviklikult tugiopilaste laienduskoolituse
programmi, mis on sotsiaalpedagoogiline sihipdrane programm. Murdeealistele
on kbéige méjukamad eakaaslaste seisukohavétud ja hinnangud ning on hea, kui
juhendajal dnnestub koolituse labiviimisesse kaasata ka noori, et tagada
tugidpilastegevusele omane noortelt-noortele toime.

Laienduskoolituse kaudu saab ennetavalt mojutada noori métestama neile olulisi
vaartusi, liikuda vaarika aktiivsuse poole, luua tingimused sotsiaalsete ning
enesekohaste padevuste arenguks, suurendada kooliro6mu jne. 2019. aastal
véljastas Ghing 100 laienduskoolituse tunnistust.
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TORE RINGI TEGEVUS

Tugiopilastegevus koolielu osana toimib koolinoorsooté6na mitteformaalse dppe
vormis ja tunnivalise (huvi)tegevusena (TORE ring). Kutsekoolides on TORE I6imitud
tunniplaani valikainena.

Ringi tegevuse moodustavad slisteemsed kohtumised, iseseisvad t66d, vabatahtlik
panustamine koolielu parendamisse, vastutuse vdtmine suhete loomisel ja
hoidmisel, markamine ja aitamine ning koolielu elavdamine jne. Tugiopilaste
tegevuse voimalikud vormid koolis:

e tugidpilaste oma grupi sisene toetus ja kuuluvustunne, mis annab energiat,
julgust ja jéudu probleemide lahendamiseks (koos leitakse lahendusi,
kavandatakse tegevus);

o sekkumine konfliktidesse;

o tugidpilaste grupp tegeleb mdne grupiga (néiteks konflikise klassiga);

¢ individuaalne toetus torjututele, kiusamise ohvritele ja murelikele;

e tugidpilaste grupp/tddpaar viib 1dbi temaatilist (nt. kius) Kkoolitust
noorematele;

e jne.

TORE-noorte olemasolu koolis véimaldab kaivitada mitmesuguse suunitlusega
kampaaniaid ja kasvatuslikke programme (kogukooli kalli, koolirahu, TORE
koolipaev, s6brapaev jne), mida TORE noored ja juhendajad oma koolides ning
vahel ka kogukonna heaks laiemalt vaga edukalt teevad.
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4. TORE organisatsioon aastal 2019

JUHATUS: Raasikul toimunud U(ldkoosolekul (9.02.2019) valiti uus juhatuse
koosseis jargmiseks kolmeks aastaks (2019-2022). Kooseisu kuuluvad viis inimest
Ule Eesti:

e Angela Allik, Raasiku Noortekeskuse noortejuht ja TORE juhendaja;

Aili Avi, Tiri Pohikooli emakeele ja kirjanduse Opetaja ning TORE juhendaja;

Kelly Erin-Uussaar, Leisi Kooli matemaatika opetaja, haridustehnoloog, TORE juhendaja;

Marju Jaanimae, tugidpilastegevuse ekspert Eestis, juhatuse esimees;

Epp Priimégi, Tallinna 21. Kooli emakeele ja kirjanduse 6petaja ja TORE juhendaja.

LIIKMED: aastal 2019 oli 31. detsembri seisuga thingu liikmeid 636, nende seas on
noored ja juhendajad erinevatest Eesti koolidest ja noortekeskustest ning koolitajad
ja TORE vilistlased (gimnaasiumi I6petanud noored, kes soovivad ka péarast kool
I6petamist (ihingusse ja&da). Uhingu liikmetest 554 on noored vanuses 7.-26. aastat,
seega on noorte osakaal tihingus on 87 %. Uhingu likmeid jagub 13-sse maakonda,
kdige enam on liikmeid Harjumaal.

TEGEVMEESKOND

o Tegevjuhi Ulesandeks on tihingu igapédevase 166 elluviimine.

o Koolitusjuhi Ulesandeks on korraldada Uldharidusprogrammi raames
pdhikoolitusi ja mentorprogrammi. Lisaks kokkulepitud kohustustele [6i
koolitusjuht lisavaartust kaardistades tugidpilastegevuse programmi
arenguvajadusi, korraldades TORE juhendaja kasiraamatu télkimistoid,
aidates juhatusel videote valmimisega seotud ekspertkohtumisi korraldada
ja voimalikke tegijaid leida.

Tegevtdodtajad ja juhatuse liikmed sdlmisid 2019. aasta tegevuste elluviimiseks
vajadusel kokkuleppeid teenuspartneritega (loovjuhtimine, raamatupidamine,
supervisioon, koolitustddd, mentorlus jne).

VABATAHTLIKUD: lisaks vabatahtlikele juhatuse liikmetele on TORE uhingu
likmete seas alati leidunud mitmeid noori ja juhendajaid, mentoreid, koolitajaid, kes
soovivad iga-aastaste tegevuste raames oma teadmisi, oskusi ja muud energiat
panustada voi Uhingu tegevust esindada ja tutvustada.

Veel on TORE Uhingut Umbritsemas hulganisti vabatahtlike kaasamédtlejaid ja
tegutsejaid Ule Eesti: taaskord juhendajad, noored, koolijuhid, dpetajad, esindajad
teistest sama valdkonna organisatsioonidest, keda ei seo likmelisus, vaid valdkond,
moétteviis voi vaartused.

Oleme tanulikud koikidele, kes TORE tegevuste elluviimise likskoik, millises
ajas ja kohas ning Ukskoik, kas ajutiselt voi pikas plaanis oma siidameasjaks

on votnud. Koos on alati varvikam.
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5. Koostoo ning muud mdénusad ja méjusad tegevused aastal 2019 KOOS JOUAB

KOOLIRAHU ROHKEM JA

2019. aasta esimesel septembril kuulutasime koos partnerorganisatsioonidega

juba 20. korda valja vabariiklik koolirahu, seekord Narvas. Koolirahu leping KAUGEMALE
sOImiti Lastekaitse Liidu eestvedamisel ning Haridus- ja Teadusministeeriumi, Narva

linna, Eesti Opilasesinduse Liidu, Noorteithing TORE ja Integratsiooni SA vahel.

Koolirahu kodulehelt saab lugeda, et 2019/20. 6ppeaastal liitus koolirahu lepinguga

kokku 113 kooli, kus kokku kaib 32 257 &pilast.

+

Tarkusepdeva raames toimus Narva linnuses perepdev, kus messialal pakkusid
kaasavaid tegevuse ka Narva Vanalinna Riigikooli TORE noored koos juhendaja 20 aastat koolirahu

Larissa Temitskajaga. ) )
129 erinevates Lesti

Narva linna koolirahutegevuste kalendris kajastati TORE juhendajate valjadppe infot, linnades!
et tdsta Narva koolides TORE tegevuse teadlikkust. 2019. aastal tuli TORE

juhendajate valjadppesse 8 uut juhendajat neljast Narva koolidest ning info levis ka

Sillaméele, kust liitus {ks kool.

KIUSAMISVABA HARIDUSTEE KOALITSIOON

Ka 2019. aastal jatkus mitmete kohtumiste ja aruteludega koostdd +
kiusamisvaba haridustee koalitsiooni partneritega. Kohtumisi kutsus kokku
Haridus- ja Teadusministeeriumi esindaja. Peamised teemad puudutasid vdimalikke 5

- e R o o aasfat
rahastustingimuste valjatdétamist ja kinnitamist, kuid oli ka kontseptsiooni
uuendamise vajaduste kaardistust ning teineteise infovéljas hoidmist aktuaalsete kiusamisvaba-
teemade vGi pohitegevuste osas. Kaks organisatsiooni tutvustasid oma tegevust _ L
koalitsioonile (Lions-Klubi, Teadliku Muutuse Kunst). Koostdd jatkub ka jargmisel haridustee likumist
aastal. e @ ,
SuuT t~aqu parltnerltelei KIUSAMISVABA i Eevalaites THe
Eesti Op||ases|nduste |_||t, v’ Jk KOOL Estonian Union for Child Welfare {* ﬁ
MTU Lastekaitse Liit, MTU Vaikuse- %be@@

inutid, SA Archimedese Noorte- L TN |€‘ o~ "

minutid, . _ I_ | I_ [l TARTU ULIKOOL ' 'Rg
agentuur, SA Kiusamisvaba Kool, @8 SN =u= eetikakeskus A
Tervise Arengu Instituut ja TU eetika-
keskus ning Haridus- ja Teadus- O "
ministeerium.

VAIKUSE {#p¥

VEPA é()m LASLIT

. M ‘ N UT| D o W Eesti Opilasesinduste Liit
TORE LOOVULESANNE
2019. aasta teises pooles kuulutasime TORE noortele vélja uue lile Eestilise +
looviilesande pealkirjaga ,,Minu TORE retsept“. Konkursile esitasid oma
Uhisloominguna valminud retseptid 9 TORE meeskonda lile Eesti — mis tahendab lle WO sastat
100 loova métleja ja tegija, sest kdik meeskonnad olid 5-20-pealised. Laekus ka neli
individuaaltvéd. 2020. aasta iildkoosolekuks valmib loovtéddest veebipdhine looviilesandeid!

TORE retseptiraamat.
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OSALEMINE MESSIDEL, KONVERENTSIDEL, TUNNUSTUSPAEVADEL

Igal aastal toimub suuremaid ja véiksemaid seminare, messe, konverentse,
tanupaevi, kuhu jéuavad ja on kutsutud ka TORE esindajad. Toome vélja moned
eredamad kohtumised aastal 2019:

29. jaanuaril osales TORE esindus noortevaldkonna tunnustussiindmusel.
15. veebruaril kutsus SA Kiusamisvaba Kool tdnupeole ning andis TORE
Uhingu esindajatele ténukirjajarjepideva koost6d eest kiusamisvaba haridustee
nimel.
14. septembril kaisid TORE esindajad Tervisemessil, kus tunnustati ,Aasta
Tervisetegu 2019” tunnustusega TORE noort Lauri Mannikut teistele noortele
tervisekaitumisega eeskujuks olemise eest ja Raasiku Noortekeskuse TORE
noori, kes korraldasid oma kogukonnas RaKu laagri.
24. septembril oli TORE esindus Narvas Eesti Opilasesinduste Liidu korraldatud
traditsioonilisel sallivuskonverentsil ,Kuidas teha enda koolist salliv kool?”,
tegevjuht osales paneeldiskussioonis ja TORE koolitaja viis |abi kaks 6pituba.
19. oktoobril kaisid TORE esindajad TORE vilistlase kutsel Tallinn Fashion
Week moesiindmusel, kus TORE vilistlane Karl Joonas Alamaa esitles oma
kollektsiooni.
24. oktoobril tutvustati TORE tegevust kutsedppeasutuste tOotajate
vorgustikuseminaril ,,Stidamega tehtud t66”.
20. novembril osales TORE esindus Lastekaitse Liidu aastakonverentsil “Lapse
oigus olla tema ise” ning konverentsi messialal oli avatud TORE nurk.

o3 s =B Y s B

4. detsembril tahistas Eesti Noorsoot66 Keskus 20. aastapédeva koos
pikaajaliste partneritega. TORE esindaja kéis konverentsil “20 aastat noorte
heaks” ning tdnudhtul.

9. detsembril toimus Tartu Ulikooli eetikakeskuse 12. vaartuskasvatuse
konverents “Harjutades kasvab iseloom”, kus osalesid ka TORE esindajad,
kes elasid kaasa koolide tunnustamisele ning tutvustasid konverentsi messialal
ka tugiopilastegevust.

MEEDIANUPUD 2019

Priimégqi, E. .,TORE suvekoolis téhistati Balti keti 30. aastapdeva” portaalis
GoodNews (23.08.2019)

Priimagi, E. Intervjuu: TORE suvekool KUKU-raadio taskuringhéling
(22.09.2019)

Grigorjev, V. ,TORE péhikoolituse I6ppakord - kogemuskohtumine" (Opilased ja
TORE koolitajad rddgivad TORE péhikoolitusest). Koit. (14.05.2019).
Koppelmaa, K. ,Raasiku, Kehra ja Kuusalu noored korraldasid TORE
konverentsi” (Angela Allik rddgib tugibpilastegevuse mojust
noorsootdéds). Sénumitooja. (20.02.2019).

Grigorjev, V. ,TORE péhikoolitus Idbitud” (Opilased péhikoolitusest ja TORE
juhendajad TOREst). Koit. (15.02.2019).

Grigorjev, V. ,TORE konverents Raasikul - pidZaamapeost
majandusaruandeni”. Koit. (12.02.2019).
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https://eestielu.goodnews.ee/tore-suvekoolis-tahistati-balti-keti-30-aastapaeva/?fbclid=IwAR16rSn-gXry_wkOik41py4bokWC5ktD-mOEbp8Fs98aBnLG243UQG3onOs
https://eestielu.goodnews.ee/tore-suvekoolis-tahistati-balti-keti-30-aastapaeva/?fbclid=IwAR16rSn-gXry_wkOik41py4bokWC5ktD-mOEbp8Fs98aBnLG243UQG3onOs
http://podcast.kuku.postimees.ee/podcast/intervjuu-tore-suvekoolepp-priimagiligi/
http://podcast.kuku.postimees.ee/podcast/intervjuu-tore-suvekoolepp-priimagiligi/
http://www.tore.ee/files/140519Koit7.pdf
http://www.tore.ee/files/140519Koit7.pdf
https://sonumitooja.ee/raa%C2%ADsi%C2%ADku-keh%C2%ADra-ja-kuu%C2%ADsa%C2%ADlu-noo%C2%ADred-kor%C2%ADral%C2%ADda%C2%ADsid-to%C2%ADre-kon%C2%ADve%C2%ADrent%C2%ADsi/
https://sonumitooja.ee/raa%C2%ADsi%C2%ADku-keh%C2%ADra-ja-kuu%C2%ADsa%C2%ADlu-noo%C2%ADred-kor%C2%ADral%C2%ADda%C2%ADsid-to%C2%ADre-kon%C2%ADve%C2%ADrent%C2%ADsi/
https://sonumitooja.ee/raa%C2%ADsi%C2%ADku-keh%C2%ADra-ja-kuu%C2%ADsa%C2%ADlu-noo%C2%ADred-kor%C2%ADral%C2%ADda%C2%ADsid-to%C2%ADre-kon%C2%ADve%C2%ADrent%C2%ADsi/
http://www.tore.ee/files/150219Koit10.pdf
http://www.tore.ee/files/150219Koit10.pdf
http://www.tore.ee/files/120219Koit6.pdf
http://www.tore.ee/files/120219Koit6.pdf

6. Vaade ja vajadused jargmiseks aastaks

Viimase kolme aastaga on Noortething TORE koost66 Haridus- ja
Teadusministeeriumi  noorte- ja Uldharidusosakonnaga tihenenud ning
tugevnenud. Tanu sellel on varasemate aastatega vorreldes saanud voimalikuks
TORE tugiopilasprogrammide kaivitamise kahekordistamine Eesti Vabariigi
tldhariduskoolides (varasemalt ca 10 kooli aastas, 2017. aastal oli see lausa 30
kooli, 2018. aastal 20 kooli ja 2019. aastal alustas veel 20 kooli) sh. programmi
laienemine kutsekoolidesse ning vene dppekeelega koolidesse.

Ténu suuremale koostédle on voéimalikuks saanud pakkuda kahel viimasel
aastal koolidele ka vajaduspohist TORE mentorprogrammi. Suurenenud on
huvigrupid (sh otseseid kui ka kaudseid NU TORE tegevustest kasusaajaid),
kasvanud on t6démaht {hingu tegevuste koordineerimiseks, haldamiseks ja
arendamiseks. See omakorda tingib (ihingus vajaduse muuta varasemat
té6korraldust, struktuuri ja arenguplaane.

Suurim muutus leiab aset seoses tegevmeekonna kasvamisega. Tegevmeekonna
kasvamise vajadus on seotud programmiga liitunud koolidele (ja noortekeskustele)
jarjepidevuse tagamisega. Hinnanguliselt on 2020 aastal TORE programm ligi 90-s
koolis (sh vene keelsed koolid ja kutsedppeasutused). Aastal 2014 oli see arv 40
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Viie aastaga on programmi vdimaldamine soovijatele kasvanud pea poole
vorra, kuid lihingu struktuurilised muutused pole selle tempoga kaasa
joudnud.

Soovides tagada Eesti haridus-ja noorsootddmaastikul ministeeriumile kvaliteetset
strateegilist partnerlust (st tugidpilastegevusega seotud asutustes olevate TORE
juhendajate ning tugidpilastest noortele jarjepidavat joustamist, ndustamist,
kompetentsi ja suunahoidu, téiendkoolituste, véljundite, koostdd pakkumist,
metoodilist tuge, lisaks thingu likmeskonna heaolu eest seismist, Uhingu arengute
kujundamist jne), ei ole véimalik Ghingul suurenenud tegevmeeskonnata toime tulla.

2019. aastal sligisel olid paigas 2020. aastaks plaanitud tegevused ning suunad, kuid
tegelikkus kergitas tOsiasjaga, et nende plaanidega jatkamiseks on vaja rohkem
té6tajaid. Senine kahe inimese panus ei suuda olla nii suure koormusega jatkusuutlik.
Isegi, kui tegevused saavad kuidagi tehtud, siis peame oluliseks, et kvaliteet ei
kannataks, aga nii jAdvad tahaplaanile kbik arendustegevused ja ka igapéaevatdd voib
hakata kannatama.

Tegevusi ning eelarvet kavandades ndeme 2020. aasta eelarve kujunemise
tdbukemehhanismina:

a) tegevmeeskonna laiendamist (lhingu poéhikirjaliste, arengukavast
l[&htuvate ja strateegilise partnerlusega kokku lepitud tegevuste kvaliteetne
rakendamine eeldab (hingus suuremat meeskonda. Suurenenud meeskond
vajab voimalusi ja vahendeid tegevuskava ellu viimiseks); olulisel kohal on
meeskonna kujundamine ja hoidmine;

b) lilkkmeskonna ja TORE programmiga liitunud asutuste arvu jatkuvat
kasvatamist (kus olulisel kohal on ka liikmeskonna hoidmisteks vajalikud
traditsioonilised siindmused, noorte kaasamine ning tugidpilaste juhendajate
toetamine ning arendamine (supervisioon, slgiskool, ndustamine,
enesetaiendusvdimalused);

c) tugiopilastegevuse laheneva 25. aasta taitumiseks ettevalmistavate
tegevuste elluviimist (2020. aastal algavad ettevalmistused TORE 25.
aastapédeva tahistamiseks aastal 2021).

Tegevusaruande koostas:
Marju Jaanimée
Noortelhing

Tugidpilaste Oma Ring Eestis
juhatuse esimees

-

”

-
—
E—
—_—
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Noorteuihing Tugibpilaste Oma Ring Eestis

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2019

50 591

149
50 740
50 740

7947

7947
7947

32 059
10734
42 793
50 740

2019. a. majandusaasta aruanne

31.12.2018 Lisanr

37 250

260 2
37 510
37 510

3718 34
1733 5
5451
5451

32 048

11
32 059
37 510
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Noorteuihing Tugibpilaste Oma Ring Eestis 2019. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2019 2018 Lisanr
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 338 458
Annetused ja toetused 126 733 106 422 6
Tulu ettevGtlusest 12 340 9569
Kokku tulud 139 411 116 449
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -82 118 -79 314
Mitmesugused tegevuskulud -8 944 -5 163
T66joukulud -37 615 -31 961 7
Kokku kulud -128 677 -116 438
Pdhitegevuse tulem 10734 11
Aruandeaasta tulem 10734 11
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Noorteuihing Tugibpilaste Oma Ring Eestis

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest
Liikmetelt laekunud tasud
Laekunud annetused ja toetused
Laekumised kaupade mugist ja teenuste osutamisest
Valjamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest
Valjamaksed tootajatele
Kokku rahavood p&hitegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2019

338
125 000
12451
-86 727
-37 721
13341
13341
37 250
13341
50 591

2018

458
107 319
9714
-83 705
-31 961
1825
1825
35425
1825
37 250

2019. a. majandusaasta aruanne
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Noorteuihing Tugibpilaste Oma Ring Eestis

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2017
Aruandeaasta tulem
31.12.2018
Aruandeaasta tulem

31.12.2019

Akumuleeritud tulem

32048

11
32 059
10734
42 793

Kokku netovara

2019. a. majandusaasta aruanne

32048

11
32 059
10734
42 793
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Noorteuihing Tugibpilaste Oma Ring Eestis 2019. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

NU TORE MTU raamatupidamise aastaaruanne 2019. aasta kohta on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.
Eesti finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev avalikkusele
suunatud finantsaruandluse néuete kogum, mille pdhinduded kehtestatakse raamatupidamise seadusega ning mida tapsustab
raamatupidamise seaduse alusel kehtestatud valdkonna eest vastutava ministri méarus ehk raamatupidamise toimkonna juhendid.
Aastaaruande koostamisel on kasutatud jatkuvalt varem kasutatud arvestusp8himé&tteid. Aruandes esitatud aruandeaasta andmed on
olulises osas vorreldavad 2018. majandusaasta andmetega. Aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Rahana kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes arvelduskontode jaéke.

Néuded ja ettemaksed
Ostjatelt laekumata nGudesummad hinnatakse individuaalselt l1ahtuvalt t6enaoliselt laekuvatest summadest.

Finantskohustised

Kaik vBlakohustused vdetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine
kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. Luhiajaliste vdlakohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne
nende nominaalvaartusega, seetdttu kajastatakse liihiajalised volakohustused bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Annetused ja toetused
Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel kasutatakse Uldmeetodit. Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel jargitakse tulude
ja kulude vastavuse printsiipi.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses. Tulu kaupade ja teenuste miiugist kajastatakse siis, kui olulised omandiga
seonduvad riskid ja hiived on ostjale dle lainud ning tulu tehingust ja tehinguga seotud kulutusi on v8imalik usaldusvaarselt maarata.

Rahavoogude aruanne
Rahavoogude aruanne on koostatud otsesel meetodil. PGhitegevusest tulenevad rahavood on kajastatud otsemeetodil ning
aruandeperioodi brutolaekumiste ja —valjamaksetena. Rahana on rahavoogude aruandes kajastatud arvelduskontode jagki.

Aruandekuupéevajargsed siindmused
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist méjutanud asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupéeva ja
aruande koostamise paeva vahelisel perioodil, kuid on seotud aruandeperioodil v6i varasematel perioodidel toimunud tehingutega.
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Noorteuihing Tugibpilaste Oma Ring Eestis

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2019
Nduded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata
arved
Kokku nduded ja
ettemaksed
31.12.2018

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Kokku nduded ja
ettemaksed

149

149

149

260

260

260

12 kuu jooksul

149

149

149

12 kuu jooksul

260

260

260

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks
Kohustuslik kogumispension

Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 4 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Vélad tarnijatele

Maksuvdlad

Muud vdlad
Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2019

Maksuvdlg

31.12.2019

31.12.2018

375
790
48

57
1270

31.12.2018
Maksuvdlg
413
861
46
56
1376

6 647
1270
30
30
7947

2342
1376
3718

2019. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul
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Noorteuihing Tugibpilaste Oma Ring Eestis

2019. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2017 Laekunud

Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Haridus- ja
L . 836
Teadusministeerium

Kokku
sihtfinantseerimine 836
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 836
toetused

31.12.2018 Laekunud
Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Haridus- ja
L ) 1733
Teadusministeerium
Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

1733

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

1733

Lisa 6 Annetused ja toetused
(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kokku annetused ja toetused

sh eraldis riigieelarvest

Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

Kajastatud
tulemiaruandes NGuded
107 319 -106 422
107 319 -106 422
107 319 -106 422
Kajastatud
tulemiaruandes NGuded
125 000 -126 733
125 000 -126 733
125 000 -126 733
2019 2018
126 733 106 422
126 733 106 422
126 733 106 422
2019 2018
126 733 106 422
126 733 106 422

31.12.2018
Kohustised
1733
1733
1733
31.12.2019
Kohustised
0 0
0 0
0 0
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Lisa 7 T66j6ukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 8 Seotud osapooled
(eurodes)

Lilkmete arv majandusaasta I8pu seisuga

Fuusilisest isikust likmete arv

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

2019
27 966
9 649
37 615

31.12.2019
636

2019
13 602

2018
23 370
8591
31961

31.12.2018
624

2018
12 959

2019. a. majandusaasta aruanne
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