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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE -

Tank Grupi AS saavutas 2003. aasta 16puks TNS Emori andmetel Eesti kdige mainekama ja
ihaldusvidrsema turundusalase koostotpartneri maine keskmiste ja suurte ettevdtete seas. Eesti
Reklaamiagentuuride Liidu poolt korraldatavate maineuuringute 2003. aasta monitor niitab, et
Tank Grupi AS on stabiilselt kolme parima reklaamiagentuuri seas Eestis. Seda nii kvaliteedilt,
protsesside juhtimiselt kui koosts6 soovi kohapealt. Ettevotte positsioon tdusis 2003. aasta jooksul
mitme pilgala vorra tildsuse silmis, mis andis ka sisemist motivatsiooni protsesside efektiivsemaks
juhtimiseks ja rekordiliste tulemuste saavutamiseks Tank Grupi AS senises tegevusajaloos.
Korrektuurid tegevusprioriteetides 16id olukorra, kus vahendustegevuse olulise kirpimisega teeniti
varasemate perioodidega vdrreldes viiksema kidibega oluliselt rohkem kasumit, kuna prioriteedid
oli voimalik sidftida pigem viiirtust loova kommunikatsiconi loomisele vahendustegevuse
koordineerimise asemel.

2003 oli ka aasta, kus Tank Grupi AS-is tdotas ldbi aegade kéige vihem inimesi — 14, Samas
suutsid tdttajad teenindada senisest rohkem kliente ja 14bi tootada suuremaid mahte iihe inimese
kohta kui kunagi varem. Seega voib delda, et areng vastas rohkem kui 100%-liselt aasta alguses
planeeritule.

Olulisematest véitudest saab riiikida Kaubamaja identiteedimuutuse ning EMT laste kdnekaardi
POP! projekti loomise ja ettevalmistuse kontekstis aasta 15pus. Samuti loodi ja teostati Eesti
Vabariigi tellimusel (EAS) mainekujunduskampaaniaid nii Litis kui Eestis. Olulisemad kliendid
olid Saku Olletehase AS, AS EMT, AS Esmofon, AS Prike, AS P&ltsamaa Felix, AS Starman, EAS
Jja AS Tallinna Kaubamaja.

Kiive

Nagu sissejuhatuses deldud, oli aasta 2003 ca 18% madalama kiibega, kui aasta varem. Seda
ennekdike tdnu vihemtasuvatest tegevustest loobumisele ja agentuuri omatsdle keskendumisele.
Agentuuri omatss kasvas vorreldes eelmise perioodiga 35%, moodustades 51% agentuuri
aastakdibest 2003, aastal.

2003. a niditas ka selgelt, et reklaamiagentuuride kéibestruktuur iildiselt on muutumas
vahendustegevuse miiiigist reaalselt vilirtust loovaks oma aja miiiigiks. Klientide soov saavutada
véimalikult hinnaefektiivne 16pptulemus tihelt poolt vitab agentuuridelt dra vahendustasud, kuid
teiselt poolt tekitab vaba ressursi agentuuridele véirika tasu maksmiseks hea to eest. Heameel on
tddeda, et Tank Grupi AS oli valmis selliseks muutuseks ja suutis oma potentsiaali fokusseerida
operatiivselt muutuvatele vajadustele. Selle tulemusena kasvas ettevdtte aruandeaasta puhaskasum
ca 10 korda vérreldes aastaga 2002.

Kiibestruktuuri suuremaid muutusi vorreldes eelmiste perioodidega on ostetud teenuste mahu
vithenemine 42% vorra 14,3 miljonilt 8,2 miljoni kroonini.

Investeeringud

Tank Grupi AS ostis kevadel tagasi 12,5% tiltarettevotte OU Target One osakutest, omandades
seelibi kokku 75% ettevdite osakapitalist. Eesmirgiks oli tuna OU Target One lihemale
emaetevotja struktuuridele ja omada paremat kontrolli tiitarettevdtja tegevuse ile.

Tank Grupi AS ostis ka tagasi 500 omaaktsiat nimiviidrtusega 20 000 krooni.
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Ettevdte on pidevalt hoolitsenud selle eest, et tehniline varustus ja keskkond ning kéikvSimalik
professionaalne know-how oleks tasemel ning pidevalt uuenev. Nii ka 2003. aastal. Projektijuhtide
todkohad vuendati ja muudeti mobiilseteks, tagamaks nende tddiseloomust tuleneva litkuvuse.
Investeeringud graafika to6jaamadesse on pidevad ja regulaarsed, nagu ka tarkvara uuendused jms.

Tootajad

Aasta 2003 keskmine tddtajate arv oli 14 inimest. Aasta alguses lahkus iiks projektijuht, keda ei
asendatud aasta jooksul, vaid suurendati teiste projektijuhtide efektiivsust.
Palgakulu kasvas 6% vorreldes aastaga 2002, kokku olj palgakulu 3,7 miljonit krooni.

Aasta alguses toimus muudatus ka ettevdtte juhatuses, mille tulemusena jii juhatusse nelja liikme
asemel kolm. Juhatuse liikmetele eraldi tasusid ei makstud.

Tulevik

Aasta 2003 oli Tank Grupi AS-le efektiivsuse mbttes rekordiline — viikseima inimeste arvuga
rekordiline kasum. Vihe on ettevdtteid, kes suudavad aastaga teenida 10 korda suurema kasumi,
kui aasta varem. Seda vdimaldasid ainult kiire reageerimisv8ime, harmooniliseit kokku k&lav
meeskond ja hea kliendiportfell.

Viidrtustloova kommunikatsiooni loomine ja vahendustegevuse vihendamine on kindlasti ks
oluline suund, mida peab silmas pidama tinases muutuvas turusituatsioonis. Samuti ei saa
unustada, et aastal 2004 astus Eesti Eurcopa Liitu, mille tulemusena on edukad ettevdtted vaid
need, kes suudavad tottada Euroopa tasemel efektiivsuse ja kasumlikkusega.

Tank Grupi AS-i suund on selgelt kasvamisele ja arenemisele. Viike, kuid maksimaalselt
koormatud meeskond on viiga efektiivne vaid piiratud perioodi. Oluline on dppida kogemustest ja
tehtust ning suuta seda multiplitseerida ja edasi arendada.

Tank Grupi AS on haaranud iihe ihaldusviirseima positsiooni Eesti turul — kindel koht esikolmikus
mainelt ja efektiivsuselt. Seda positsiooni saavutada ei ole lihtne, kuid on v8imalik. Kiill aga on
aeg ndidanud, et selle positsiooni hoidmine nduab oluliselt rohkem pingutamist ja ettevotte pidevat
kohandamist muutuvate vajadustega.

tulemus annab kindiat mirku, et organisatsioon on vdimeline ning teotahet tdis suundumaks ka
rahvusvahelisele areenile.

Joel Nolkov
Tank Grupi AS
juhatuse esimees

)
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
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KASUMIARUANNE

(kroonides)

Skeem 1

2003. a 2002.a* Lisad

Miiiigitulu 16988 218 20 785 370 3
Muud dritulud 9619 86 803 4
Kaubad, toore, materjal ja teenused - 6750432 - 13431222 4
Muud tegevuskulud -2220742 -2 570249 4
ToojSukulud -3 744 904 -3 532327 4
PGhivara amortisatsioon ja viirtuse langus -470 171 -447641 17,18
Muud iirikulud - 72981 - 105344 4
Arikasum 3738 607 785 390
Finantstulud ja -kulud 248 646 - 51966 5
Kasum enne tulumaksustamist 3987253 733 424
Tulumaks -175 676 - 351351 21
Aruandeaasta puhaskasum 3 811 577 382073

* yordlusandmed 2002. a kohta on esitatud korrigeeritud kujul (vt. lisa 2).
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BILANSS
(kroonides)
31.12.2003. a 31.12.2002. a*  Lisad

VARAD
Kiiibevara
Raha ja pangakontod 2052 256 700 965
Aktsiad ja muud vadirtpaberid 2 484 340 1155578 6
Néuded ostjate vastu 1129976 685 710 7
Muud nduded 762 241 578 367 8
Viitlackumised 30924 133 207 9
Ettemaksed 112 158 200 282 10
Varud 137 740 7926 11
Kiibevara kokku 6709 635 3462035
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 647 068 273612 12
Materiaalne pohivara 760 453 1016 245 17
Immateriaaine pshivara 287226 56 813 18
PGhivara kokkun 1435747 1346 670
VARAD KOKKU 8 145 382 4 808 705
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused
Liihigjalised kohustused
Vdlakohustused 0 51 844 22
Ostjate eitemaksed kaupade ja teenuste eest 0 13 452
Valad tarnijatele 592 555 453201
Maksuvdlad 858 205 538 386 19
Viitvlad 499 708 848 485 20
Liihigjalised kohustused kokku 1950 468 1905 368
Kohustused kokku 1950 468 1905 368
Omakapital
Aktsiakapital 420 000 420 000
Oma aktsiad -20 000 0
Reservid 01 904 91 904
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 1891 433 2 009 360
Aruandeaasta kasum 3811577 382073
Omakapital kokku 6194914 2903 337 21
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 8145382 4 808 705

Sl
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE e - -
(kroonides)
Aktsia- Oma Kohustuslik Jaotamata Omakapital
kapital aktsiad reservkapital kasum kokku
31.12.2001. a 420 000 0 91 904 2009 360 2521 264
Aruandeaasta 0 0 0 382 073 382073
puhaskasum
31.12.2002. a 420 000 0 91 904 2391433 2903 337
Dividendide 0 0 0 -500 000 -500 000
viljakuulutamine
Oma aktsiate ost 0 -20000 0 0 -20 000
Aruandeaasta 0 0 0 3 811 577 3811577
puhaskasum
31.12.2003. a 420000 -20000 91 904 5703010 6194 914

Tiiendav informatsioon arvestuspShimatete muudatuste ja omakapitali liikumiste kohta on esitatud

vastavalt lisades 2 ja 21.
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
(kroonides)

2003. a 2002. a Lisad
Rahavood iritegevusest
Arikasum 3738 607 785 390
Arikasumi korrigeerimised ' 469170 438 286 4
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -376 421 1 086 241
Varude muutus -129 814 257 505
Aritegevusega seotud kohustuste ja eitemaksete muutus 96944 -1243 326
Rahavood #iritegevosest kokku 3798 486 1324 096
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pShivara soetus -187 335 -593984 17,18,22
Materiaalse ja immateriaalse pShivara miilik 2542 83 832
Muude finantsinvesteeringute militk 0 412 048
Muude finantsinvesteeringute soctus 0 -735 827
Titar — ja sidusettevtete miilik 0 3000
Investeeringud tfitar- ja sidusettevGtjatesse -5 0600 0 13,14
Antud laenud -560 000 -472 110 8,23
Antud laenude tagasimaksed 332110 70 000 8,16
Saadud intressid 47 959 39204
Rahavood investeerimistegevusest kokku -369 724 -1 193 837
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed -51 844 -98 453 22
Makstud intressid -1 189 -6922
Oma aktsiate tagastostmine -20 000 0 21
Makstud dividendid -500 000 -673 000 21
Makstud dividendide tulumaks -175 676 0 19.21
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -748 709 -778 375
RAHAYOOD KOKKU 2 680 053 -648 116
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1 856 543 1 349 081
Raha ja raha ekvivalentide muutus 2 680053 -648 116
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopus 4 536 596 700 965
Raha jJa raha ekvivalendid 31.12.2003.a  31.12.2002. a
Raha ja pangakontod 2052256 700 965
Rahaturufondi osakud 2 484 340 1155578 6
Raha ja raha ekvivalendid kokku 4 536 596 1 856 543

" grikasumi korrigeerimised sisaldavad pohivara amortisatsiooni ja viirtuse langust ning pShivara miltigist
saadud kasumeid ja kahjumeid.
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LISAD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Lisal Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused

Tank Grupi AS raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale
raamatupidamistavale ja kasutades soetusmaksumuse printsiipi, v.a. juhtudel, Kkui
arvestuspShimdtetes alljargnevalt on kirjeldatud teisiti. Eesti hea raamatupidamistava on
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimdttetele tuginev raamatupidamistava,
mille pdhinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida tiiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.
Jdrgnevalt on viilja toodud peamised arvestuspShimdtted ja hindamisalused.
Vilisvaluuta arvestus

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise péeval
ametlikult kehtivad Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja
kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga {imber Eesti kroonidesse bilansipdeval ametlikult
kehtiva Eesti Panga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
kasumiaruandes, kusjuures irituludes ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid,
mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valuutakursist tulenevad erinevused
kajastatakse aga finantstuludes ja -kuludes.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes lihiajalisi (kuni 3 kuulise tihtajaga
soetatud) korge likviidsusega investeeringuid, mida on vdimalik konverteerida teadaoleva summa
raha vastu ning mille pubul puudub oluline turuvidirtuse muutuse risk, sh. kassas ja panga
arvelduskontodel olev raha, mille kasutamisel ei esine olulisi piiranguid, kuni 3-kuulised
tihtajalised deposiidid ning rahaturufondi osakud.

Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse saadud v6i saadacleva tasu diglases vidrtuses. Kaupade miitigist tulenevat tlu
kajastatakse siis, kui kéik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning miitigitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvidrselt méiratav. Tulu teenuste miiiigist kajastatakse teenuse
osutamisel.

Finantsvarad

Finantsvarad vetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest

makstud tasu Giglane vidrtus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara soetamisega
otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevad

Tmem— :
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mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused. Finantsvarad&-uste-ja-mitétke-kajastatakse.,
tehingupieval.

Nouoded

Nouded teiste osapoolte vastu, mida ettevGte ei ole soetanud edasimiitigiks, sealhulgas
lunastustahtajani hoitavad finantsvarad kajastatakse edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses,
kasutades efektiivset intressiméira,

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid ndudeid hinnatakse alla, juhul kui on
tdenioline, et nende kaetav viiirtus on viiksem kui bilansiline vi#rtus. Allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes kuluna jirgmistel ridadel:
= “muud tegevuskulud” - nduded ostjate vastu ja muud dritegevusega seotud nduded;
»  “finantstulod ja -kulud (lisas 5 real “muud finantstulud ja —kulud”) — liihigjalised
investeerimistegevusega scotud nduded;
»  “finantstulud ja -kulud (lisas 5 real “finantstulud ja —kulud muudelt pikaajalistelt
finantsinvesteeringutelt™) — pikaajalised investeerimistegevusega seotud nduded.

Kui ndude tagasisaamine on muutunud lootusetuks, siis kajastatakse need nduded bilansiviliste
varadena.

Intressitulu nduetelt kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud — ja kulud” (lisas 5 real —
“muud finantstulud ja -kulud” kui tegemist on lihiajaliste nduetega ning “finantstulud ja -kulud
muudelt pikaajalistelt finantsinvesteeringutelt” kui tegemist on pikaajaliste nduetega).

Muud finantsvarad
Muud finantsvarad kajastatakse edaspidi nende diglases vidrtuses. Juhul kui Giglast véirtust ei ole

vOimalik usaldusvidrselt miifirata, siis kajastatakse muid finantsvarasid nende korrigeeritud
soetusmaksumuses (s.0. algne soetusmaksumus miinus vdimalikud allahindlused, kui investeeringu
kaetav viilirtus on langenud alla bilansilise viirtuse).

Kasumid/kahjumid muudelt finantsvaradelt kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulu ja -kulu”
(lisas 5 real “finantstulud ja -kulud muudelt pikaajalistelt finantsinvesteeringutelt”).

Varud

Varudena kajastatakse edasimiiiigiks ostetud kaupu ja teenuseid. Varud vdetakse arvele
soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust, muudest
mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud
hinnaalandid. Varude soetusmaksumuse kindlaks miiramisel kasutatakse FIFOQ meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lihtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto
realiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse
aruandeperioodi kuluna ja kajastatakse kasumiaruandes real “kaubad, toore, materjal ja teenused”.

Investeeringud tiitar- ja sidusetteviotjate osadesse

Tiitarettevdtja on ettevGte, mille tegevust emaettevdtja kontrollib. Sidusettevitja on ettevdte, mille
{ile investoril on oluline m&ju, kuid mis ei ole tiitarettevdtja. Tiitar- ja sidusettevtjate osad on
bilansis kajastatud kasutades kapitaliosaluse meetodit, s.t. et investeering vetakse algselt arvele
tema soetusmaksumuses, mida jirgmistel perioodidel korrigeeritakse:

= jnvestori osalusega muutustes tiitar- ja sidusettevitja omakapitalis;

= - 9
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» omandamisel tekkinud firmav#irtuse amortisatsiooniga;

* omandamisel tekkinud omandatud varade Giglase viirtuse ja bilansilise viirtuse vahe
elimineerimise v0i amortisatsiooniga;
= investori ning tiitar- ja/vdi sidusettevdtjate omavahelistest tehingutest tekkinud
realiseerimata kasumite ja kahjumite elimineerimisega.
Eelpool nimetatud korrigeerimistest tulenevad kasumid ja/vdi kahjumid moodustavad
kapitaliosaluse meetodi kasumi/kahjumi, mida kasumiaruandes kajastatakse real “Finantstulud ja
-kulud”.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid maksumusega alates 5 000 kroonist ja kasuliku tdteaga
tile lihe aasta. Varad, mille kasulik t3diga on iile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000
krooni, kajastatakse kuni kasutusele votmiseni viheviirtusliku inventarina (varudena) ja vara
kasutusele vGtmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud vihevidrtuslike
inventaride iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalne pohivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja voimalikud viirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse poShivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.
Amortisatsiooninorm midratakse igale pohivara objektile eraldi sGltuvalt selle kasulikust t6east.
Amortisatsiooniméirad aastas on pShivara gruppidele jirgmised:

e Transpordivahendid 20-25 %

e Muu inventar, tédriistad ja sisseseade 20-40 %

Juhul, kui teatud materiaalse pShivara kaetav viirtus on langenud alla tema bilansilise vi#rtuse,
siis hinnatakse see vara alla kuni kaetava viifirtuseni, milleks on kas sellest varast tulevikus
saadavate rahavoogude niiiidisviiirtus voi selle vara neto miiiligihind, olenevalt kumb on kirgem.
Vara neto miliigihinna midramisel kasutatakse ettevotteviliste ekspertide abi. Allahindlus
kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real “pohivara amortisatsioon ja vifirtuse
langus™.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast
ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pShivara bilansis
tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud
viilirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalse poShivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.
Amortisatsiconimifirad aastas on immateriaalsele pShivarale jirgmised:
e Ostetud litsentsid, kaubam#rgid jne. 40%

Uldjuhul kantakse uurimis- ja arenguviljaminekud kuludesse. Erandiks on arenguviljaminekud,
mis on identifitseeritavad ja mis tSen#oliselt osalevad tulu genereerimisel jiargmistel perioodidel.
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Finantskohustused -

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse
eest saadud tasu diglane viiirtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressiméiira. Tehingukulud véetakse arvesse efektiivse
intressiméira arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Finantskohustustega kaasnev intressikulu kajastatakse kasumiaruande real “Finantstulud ja ~kulud”
(lisas 5 real “intressikulu™), v.a. need intressikulud, mis on seotud omatarbeks ehitava materiaalse
p&hivara finantseerimisega (alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara vastuvStmiseni).

Ettevotte tulu maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevotete kasumit, vaid viljamakstavaid
dividende ja teatud liiki viljamakseid ning kulusid, mis on 4ra toodud tulumaksuseaduses.
Maksumiiraks on 26/74. Kuna tulumaksu objektiks on ettevdtte kasumi asemel viljamakstavad
dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
jaikvidrtuste vahel, millelt tekiks edasiliikkkunud tulumaksu néue v6i kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevdtte vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks vaba omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis
voiks kaasneda dividendide viljamaksmisega, on #ra toodud lisas 21.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide viljakuulutamise hetkel
kasumiarvandes kuluna.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi #riseadustikule teeb ettevGte iga aasta puhaskasumist vihemalt 5%-lise
eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vihemalt 10% ettevitte
aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena viilja maksta, kuid seda vdib
kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole v@imalik katta vabast omakapitalist. Samuti v&ib
kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.

Rendiarvestus
Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditchinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga
seonduvad riskid ja hiived kanduvad iile rentnikule. K&iki tilejasnud renditehinguid kajastatakse

kasutusrendina.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Bilansipiievajirgsed siindmused
Raamatupidamise aastaarvandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mdgjutavad

asjaclud, mis ilmnesid bilansiplieva ja aruande koostamispieva vahemikul, kuid on seotud
aruandeperioodil v3i varasematel perioodidel toimunud tehingutega.
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Bilansipdevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid
mis oluliselt mdjutavad jirgmise majandusaasta tulemust, of“TdmMrataprdasiise--aastaruandes
avalikustatud.

Lisa 2 Arvestuspdhimotete ja informatsiooni esitusviisi muudatused

2003. a on seoses uue raamatupidamise seaduse ja seda tiiendavate Raamatupidamise Toimkonna
uute juhendite (edaspidi RTJ) joustumisega muudetud jargmisi arvestuspShimotteid.

Tulude ja kulude saldeerimine
2002. a kajastati ettevdtte kontoripinna rendikulu kasumiaruandes real “muud tegevuskulud”.

Samas renditi osa sellest kontoripinnast edasi kahele allrentnikule. Allrendist saadud renditulu
kajastati kasumiaruandes real "muud #ritulud”. Lihtudes uuest RTJ 2 “Néuded informatsiooni
esitlusviisile raamatupidamise aastaaruandes” tuleb rendikulu kasumiarnandes esitada saldeerituna
sama pinna allrendist saadud rendituluga.

2003. a on seoses une raamatupidamise seaduse ja seda tiiendavate Raamatupidamise Toimkonna
uute juhendite (edaspidi RTJ) joustumisega muudetud dividendide tulumaksu kajastamise
arvestuspShimdtet.

Dividendide tulumaksu arvestus

2002.a raamatupidamise aastaaruandes kajastati dividendidelt makstud tulumaksu omakapitali rea
“Eelmiste pericodide jaotamata kasum” vihendamisena. Vastavalt uue RTJ 8 “Eraldised,
potentsiaalsed kohustused ja potentsiaalsed varad” nduetele on 2003.a aruandes dividendidelt
makstud tulumaks kajastatud kasumiaruandes perioodikuluna, real “tulumaksu kulv”. Kirjeldatud
arvestuspdhimdtte muutuse tulemusena on bilansi ja kasumiaruande vérdlusandmeid korrigeeritud
alljirgnevalt (tuh. kroonides):

2002. a esialgne  Korrigeerimine 2002. a korrigeeritud

Muud #ritulud 643 126 -556 323 86 803
Ostetud kaubad ja teenused -13 987 545 +556 323 -13 431 222
Eelmiste perioodide 1658 009 +351 351 2 009 360
jaotamata kasum

Tulumaksu kulu 0 + 351 351 -351 351
Aruandeaasta puhaskasum 733424 -351 351 382073
Lisa 3 Miiiigitulu

Tank Grupi AS neto miiiigitulu jaguneb geograafiliste alade ja tegevusalade 16ikes jirgmiselt.

Geograafilised piirkonnad 2003, a 2002.a
Eesti 16 949 327 20 497 576
Soome 34 635 15 647
Liti 0 10000
Poola 0 3500
Norra 0 248 320
Leedu 4256 10 327
Kokku 16 988 218 20 785 370
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Tegevusalad 2003.a ™™ 2002..2
Ostukaupade ja -teenuste vahendamine 8233 887 14 319 662
Teenused 8 754 331 6 465 708
Kokku 16 988 218 20 785 370
Lisa 4 Arikulod ja muud #ritulud
Muud dritulud

2003. a 2002, a
Kasum valuutakursi muutustest 0 100
Kasum pShivara miifigist 1001 12 720
Muud tulud 8618 73 983
Muud éritulud kokku 9619 86 803
Kaubad, toore, materjal ja teenused

2003.a 2002.a
Meediavahendus -1 841 878 -5271 740
Triiki- ja reprottad -1230 545 -3 600 194
TV ja raadioklippide tootmine -905 682 -768 972
Fotolavastused -248 532 -350 487
Muud ostukaubad ja teenused -2 523795 -3 439 829
Kaubad, toore, materjal ja teenused kokku -6 750 432 -13 431222
Muud tegevuskulud

2003. a 2002. a
Transpordikulud -635 515 =727 316
Sidekulud -194 249 -233 510
Kontorikulud {sh rent) -833 653 -1 046 263
Muud kulud -557 325 -563 160
Muud tegevuskulud kokku -2 220742 -2 570 249
Todjoukulud

2003. a 2002. a
Palgakulu -2 805 791 -2 645921
Sotsiaalmaksud -925 096 -873 167
Tadtuskindlustusmaksed -14 017 -13 239
Téojoukulud kokku -3 744 904 -3 532 327
Muund drikulud

2003.a 2002, a
Kahjum valuutakursi muutustest -1209 0
Viivised ja trahvid -23 142 -17 478
Muud kulud -48 630 -§7 866
Muud firikulud kokku -72 981 -105 344
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Lisa 5 Finantstulud ja —kulud ) -

2003. a 2002. a
Finantstulud ja —kulud tiitarettevStjate osadelt (vt.lisal3) 220 269 22612
Finantstulud ja —kulud sidusettevtjate osadelt (vt.lisal4) 0 -133752
Finantstulud ja —kulud muudelt pikaajalistelt -51 813 0
finantsinvesteeringutelt
Intressikulu -1 189 -6922
Muud finantstulud ja —kulud 81 379 66 096
Finantstulud ja -kulud kokku 248 646 - 51 966
Lisa 6 Liihiajalised aktsiad ja muud véairtpaberid

Rahaturufondi osakud

Bilansiline vidrtus 31.12.2002. a 1155578
Soetused 2003. a 1328 762
Bilansiline viifirtus 31.12.2003. a 2 484 340

2003. a teenis ettevGte rahaturufondi osakutelt ja vBlakirjadelt intressitulu summas 38 385 krooni

(2002. a: 36 614 krooni),

Lisa 7 Nouded ostjate vastu

31.12.2003. a

31.12,2002. a

Ostjate tasumata summad 1 168 994 712319
Ebatdenéoliselt lackuvad summad -39018 -26 609
Nouded ostjate vastu kokku 1129 976 685 710
2003. a 2002. a
Ebatdendoliselt laekuvad summad perioodi alguses -26 609 -37 092
Taiendavalt kajastatud allahindlus -39 018 -26 609
Bilansist viilljakantud summad 26 609 37 092
Ebatdeniioliselt lackuvad summad perioodi 15pus -39 018 - 26 609
Lisa 8 Muud néuded
31.12.2003. a 31.12.2002. a
Nouded tiitarettevdtjate vastu (vt. lisa 23) 27 285 115017
Nouded sidusettevdtjate vastu (vt. lisa 23) 639770 285 963
Muud lithiajalised nduded 95 186 177 387
Muud néuded keokku 762 241 578 367
> 14
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Muud liihiajalised nduded seisuga 31.12.2003. a sisaldavad endas:
* 2002. a antud pikaajalise laenu lithiajalist osa summas 70 000 krooni (31.12.2002. a:
250000 krooni). Laenu intressiméir on 5% ja tagasimaksmise 16pptihtaeg on 31.12.2004 a.

= 2002. a antud lidhiajalise laenu tasumata osa summas 25 000 krooni (31.12.2002. a:

127110). Laenu intressiméir on 8§%.

= muud ndude summas 186 krooni (31.12.2002. a: 277 krooni).

rerraes

Lisa9 Viitlackumised

31.12.2003, a 31.12.2002. a
Intressid 30924 12 257
Muud viitlackumised 0 120 950
Viitlackumised kokku 30924 133 207
Lisa 10 Ettemaksed

31.12.2003. a 31.12.2002. a
Tollile ettemakstud kiiibemaks 166 166
Maksude ettemaksed ja tagasindude kokku 166 166
Tulevaste perioodide kulud 111992 200116
Ettemaksed kokku 112 158 200 282
Maksuvélad on esitatud lisas 19.
Lisa 11 Varud

31.12.2003. a 31.12.2002. a
Lopetamata projektid 137 740 1575
Ettemaksed tarnijatele 0 6 351
Varud kokku 137 740 7926
Lisa 12 Pikaajalised finantsinvesteeringnd

31.12.2003. a 31.12.2002, a
Tiitarettevotjate osad (vt. lisa 13) 244 881 19 612
Muud aktsiad ja vidripaberid (vt. lisa 15) 4 000 4 000
Muud pikaajalised nSuded (vt. lisa 16) 398 187 250 000
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 647 068 273 612
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Lisa 13 Investeeringud tiitarettevotjate osadesse ==, N
2003. a OU Target One

Osalus aasta alguses, % 62,5

Osalus aasta 16pus, % 75

Osalus tittarettevGtja omakapitalis aasta alguses 31 786

Bilansiline maksumus aasta alguses 19 612

2003. a soetatud osad soetusmaksumuses 5000
Aruandeaastal kapitaliosaluse kasum/kahjum 220269

Bilansiline maksumus aasta lopus 244 881

Osalus tiitarettevotja omakapitalis aasta 15pus 254 325

27.03.2003.a suurendas ettevite oma osalust tiitarettevitias OU Target One, ostes osa
nimiviirtusega 5 000 krooni viie tuhande krooni eest.

Lisa 14 Investeeringud sidusettevotjate osadesse

OU OK.EE
Osalus aasta alguses, % 41
Osalus aasta 16pus, % 41
Osalus sidusettevdtja omakapitalis aasta alguses -30 488
Bilansiline maksumus aasta alguses 0
Aruandeaasta kapitaliosaluse kasum / kahjum 0
Bilansiline maksumus aasta lopus 0
Osalus sidusettevGtja omakapitalis aasta 16pus -94 341

2002 ja 2003, aastal tekkinud kahjumite tottu on OU OK.EE omakapital negatiivne. Tank Grupi
AS osalus negatiivses omakapitalis seisuga 31.12.2003. a, mis on kajastatud bilansiviiliselt, on
-94 341 krooni (31.12.2002. a: -30 488 krooni}.

Lisa 15 Muud aktsiad ja viifirtpaberid
Tank Grupi AS-1 on 10%-line osalus iritusturundusagentuuris OU ProMama. Osa nimiviirtus on
4 000 krooni ja seda kajastatakse bilansis summas 4 000 krooni.
Lisa 16 Muud pikaajalised néuded
Seisuga 31.12.2003. a koosnevad muud pikaajalised néuded jirgmistest nduetest:
* 2003.a antud pikaajaline laen 450 000 krooni (31.12.2002. a: 250 000 krooni). Laenu
intressimédr on ca 2,22% ja tagasimaksmise 16pptihtacg on 2008.a. Laen on diskonteeritud

kasutades efektiivset intressimiiira 5%. Laenu bilansiline viirtus 398 187 krooni on
arvutatud korrigeeritud soetusmaksumuse meetodit kasutades.
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Lisa 17 Materiaalne pohivara === —
Masinad ja  Muu materiaalne Materiaalne
seadmed pohivara  pdhivara kokku
Jidkviilirtus 31.12,2002. a 140 000 876 245 1016 245
Ostud ja parendused 0 - 180234 180 234
Miiitgid -1 543 -1 543
Aruandeaasta amortisatsioon -33 756 -400 727 -434 483
Jidkvidrtus 31.12.2003. a 106 244 654 209 76{ 453
Masinad ja  Muu materiaalne Materiaalne
seadmed pohivara pdhivara kokku
Soetusmaksumus 31.12.2002. a 147 000 1539330 1686330
Akumuleeritud amortisatsioon -7 000 -663 085 -670 085
31.12,2002. a
Jadikviiiirtus 31.12.2002. a 140 000 876 245 1016 245
Soetusmaksumus 31.12.2003. a 147 000 1376986 1523986
Akumuleeritud amortisatsioon -40 756 722777 -763 533
31.12.2003. a '
Jidikvaiirtus 31.12.2003. a 106 244 654 209 760 453
Lisa 18 Immateriaalne pohivara

Muu immateriaalne péhivara

Soetusmaksumus 31.12.2002. a 125 153
Akumuleeritud amortisatsioon 31,12.2002. a -68 340
Jadkviidirtus 31.12.2002. a 56 813
Ostud 7101
Aruandeaasta amortisatsioon -35 688
Jadkviidirtus 31.12.2003. a 28 226
Soetusmaksumus 31.12.2003. a 132 254
Akumuleeritud amortisatsioon 31.12.2003. a -104 025

Lisa 19 Maksuvolad
31.12.2003. a 31.12.2002. a
Kiibemaks 254783 10 956
Dividendi tulumaks (vt. lisa 20) 290 578 236 460
Uksikisiku tulumaks 120 688 114 310
Sotsiaalmaks 168 142 158 629
Tostuskindlustusmakse 7 537 7 106
Kogumispensioni makse 4313 1642
Maksuvilad kokku 846 041 529103
Maksu intressi vlad 12 164 9 283
Maksuvilad kokku 858 205 538 386
> 17
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Maksude ettemaksed on esitatud lisas 10. e

Lisa 20 Viitvdlad

31.12.2003. a 31.12.2002, a
Volad toovatjatele 315 023 351 529
Dividendivolad ! 15 570 441 891
Muud viitvolad 169 115 55 065
Viitvélad kokku 499 708 848 485

12003. a villjakuulutatud dividendidest summas 500 000 krooni jdi seisuga 31.12.2003.a vilja
maksmata 15 570 krooni, mis on bilansis kajastatud real “viitvdlad”. Viljamaksmata dividendidega
seotud tulumaksu kohustus summas 5 471 krooni on kajastatud bilansis real “maksuvdlad”.

Lisa 21 Omakapitali lisa
Seisugé 31.12.2003.a jaguneb ettevdtte aktsiakapital 10 500 lihtaktsiaks nimividrtusega 40 krooni.

2003. aastal kuulutati vilja dividende summas 500 000 krooni. Dividendide viljakuulutamisega
seoses tekkis ettevottel tulumaksu kulu summas 175 676 krooni, mis on kajastatud kasumiaruandes
perioodikuluna. 2003.a véljakuulutatud dividendidest on 31.12,2003. a seisuga veel vilja maksmata
15 570 krooni — vaata ka lisa 20).

2003, aasta alguses ostis Tank Grupi AS tagasi 500 aktsiat, nominaalviirtusega 20 000 krooni,
makstes nende eest 20 000 krooni. Ettevdte kohustub omaaktsiad vddrandama iihe aasta jooksul
nende omandamisest v5i aktsiad tiihistama.

Ettevitte tulumaks

EttevGtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2003. a moodustab 5 703 010 (31.12.2002.a: 2 391 433)
krooni. Maksimaalne vimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata
kasumi viljamaksmisel dividendidena, on 1482 783 (2002. a: 621 773) krooni. Seega saab
dividendidena viilja maksta 4 220 227 (2002.a: 1 769 660) krooni.

Lisa 22 Kapitali- ja kasutusrendid

Ettevite tasus 2003.a jooksul kapitalirendi makseid 51 844 krooni eest. Leping loeti 1dpetatuks
seoses koigi lepingust tulenevate nduete tditmisega 15.06.2003.a. Aasta 15pu seisuga ettevdttel
kehtivaid kapitalirendi lepinguid pole.

2003.a oli ruumide ja autode kasutusrendilepingutest tulenev rendikulu kokku 739 487 krooni
(2002: 771 717 krooni).
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Lisa 23 Tehingud seotud osapooltega

Tank Grupi AS on ostnud ja miltinud kaupu ja teenuseid jirgmistelt(-le) seotud osapooltelt(-le):

Tallinna Linnakohus

Registriosakond

SISSE TU! NUD

2 1 -06- 2004

Miiiigid 2003. a 2002. a
OU Target One (tiitarettevtja) 318 819 395 747
OU OK_EE (sidusettevtja) 53 548 300 600
OU ProMama (juhatuse liikme kaudu) 6 400 0
Ostud 2003. a 2002. a
OU Target One (titarettevotja) 16 619 3 450
OU OK.EE (sidusettevitja) 59 250 110 050
QU ProMama (juhatuse liikkme kaudu) 208 945 0

Lisaks eelpool kirjeldatud tehingutele on Tank Grupi AS andnud 2003.a laenu OU OK.EE

(sidusettevdtja) — summas 110 000 krooni (2002.a: 0 krooni) ja laenult arvestanud intressitulu —

summas 14 846 krooni (2002. a: 14 183 krooni).

Ettevtte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes seotud osapooltega kasutatud turuhindadest

oluliselt erinevaid hindasid.

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2003. a 31.12.2002. a
Liihiajalised nduded:
OU Target One (tiitarettevdtja) - kauba eest 27 285 115017
OU OK.EE (sidusettevdtja) - kauba eest 315 342 86 381
OU OK.EE (sidusettevdtja) - laen tihtajaga 2004.a ja 280 000 170 000
intressiméiraga 8%
OU OK.EE (sidusettevtja) — laenu viiljamaksmata 44 428 29 582
intressid
Kokkn 667 055 400 980

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasu

Juhatuse ja ndukogu liikmetele aruandeaastal eraldi tasusid ei makstud.

Lisa 24 Bilansipievajirgsed siindmused

2004.a, tuuakse kogu dritegevus tiitarettevtjast OU-st Target One lile emaettevitjasse Tank Grupi

AS-i. Tiitaretevdtjat et likvideerita.

G
se It

i HeRtion unpose

: Ve Ty p
A T A S
4?5;}15&.100%

CUF

.
#
\LF L)

19



Tallinna Linnakohus
Registriosakond

SISSE T111 NUD

Tank Grupl AS 2 1 -08- 2004
Majandusaasta aruvanne 2003

[P

JUHATUSE KINNITUS RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Kiesolevaga deklarcerime oma vastutust lehekiiigedel 4 kuni 20 esitatud raamatupidamise
aastaaruande koostamise eest ja kinnitame, et:

1.  raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted on vastavuses
Eesti hea raamatupidamistavaga,

2.  raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja Giglaselt Tank Grupi AS finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid,

3. Tank Grupi AS on jitkuvalt tegutsev ettevate.

y

Joel V
Juhatuge esimees
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liige Juhatuse liige

Ja
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Juhatus

08. jubni 2004. a
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2 1 -06- 2004

Tank Grupi AS
Majandusaasta arnanne 2003

JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2003 MAJANDUSAASTA
ARUANDELE

Tank Grupi AS 2003 majandusaasta aruande allkirjastamine 15. juunil 2004 (aruanne on kinnitamd
aktsioniride tildkoosoleku poolt 14. juunil 2004):

) [ ’7 ’ {/f.-- e .
l é (l:,:/} 4 M& '
S . 73 L_.-—-——“-‘—‘—‘“-»_. | /

Ike Volkov Rasmii$ Tamme Toomas Kaarelson
Noukogu esimees Noukogu liige Noukogu liige

/AN

Joel Volkov aanus @S{upﬁs
Juhatuse esimees Juhatuse liige Juhatusetiige
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS TANK GRUPI AS AKTSIONARIDELE

Oleme auditeerinud Tank Grupi AS (edaspidi “ettevdte™) 31. detsember 2003, a
16ppenud majandusaasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet (edaspidi
“raamatupidamisaruanne™), mis on lisatad meie poolt identifitseerituna.
Raamatupidamisaruande digsuse eest on vastutav ettevotte juhtkond. Meie kohustus on
avaldada auditi tulemusele tuginedes arvamust nimetatud raamatupidamisaruande kohta.

Viisime oma auditi libi kooskSlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need
standardid néuavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis vOimaldaks
pohjendatud kindlustundega otsustada, kas raamatupidamisaruanne on koostatud
olulises osas korrektselt. Auditi kdigus kontrollitakse viljavétteliselt tdendusmaterjale,
millel pdhineb raamatupidamisaruandes esitatud informatsioon. Audit hdlmab ka
juhtkonna poolt kasutatud arvestusprintsiipide ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike
hinnangute kriitilist analiitisi ming seisukohavdttu raamatupidamisaruande esituslaadi
suhtes tervikuna. Usume, et audit annab meile pohjendatud aluse arvamuse

avaldamiseks.

Meie arvates kajastab raamatupidamisaruanne kaigis olulistes osades diglaselt ettevitte
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2003. a ning nimetatud kuupideval 1dppenud
majandusaasta tegevuse tulemust ja rahavoogusid koosk8las Eesti Vabariigi
raamatupidamise seadusega.

Tallinn, 08. juuni 2004. a
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Tank Grupi AS aktsiondride nimekiri 31.12.2003.a. seisuga

Aktsionari ees- ja Isikukood Aktsionari aadress Aktsia fiik | Nimivaartus | Aktsia jarjekorra | Akisia omandamise
perekonnanimi number kuupéev
1 |Joel Volkov 37202130321 Tallinn, Eesti Vabariik | nimeline lint 40 1 - 5200 23.02.98
2 Jaanus Tamme 37305060234 | Tallinn, Eesti Vabariik | nimeline liht 40 5201 - 8000 23.02.98
3 |Margus Zuraviov | 37202050297 | Tallinn, Eesti Vabariik | nimeline liht 40 8001 -10000 23.02.98
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