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Tegevusaruanne

Eesti Kaubandus—Té6stuskoda (Kaubanduskoda) on vabatahtliku liikmeskonnaga ettevétjate
esindusorganisatsioon, mille missiooniks on ettevtluse edendamine Eestis ettevdtjasdbraliku
majanduskeskkonna arendamise ning #riklientidele praktiliste teenuste osutamise kaudu.

Kaubanduskoda on mdjukaim, vanim ja suurim ettevftjate esindusorganisatsioon Eestis,
millel on hea rahvusvaheline maine.

Kaubanduskoda on vOrdne pariner Valitsusele FEesti majanduspoliitilise keskkonna
kujundamisel.

Kaubanduskoja juhatus koosneb 15 liikmest. Juhatuse liikmeid 2010. aastal ¢i tasustatud.
2010. aastal pidas Kaubanduskoja juhatus kokku 8 koosolekut.

Kaubanduskoja keskmine t66tajate arv 2010. aastal oli 33 ning tiitarettevittes Eesti
Konjunktuuriinstituut AS (EKI) 20 tdotajat.

2010.a. palkade ja tasude kogusumma oli 16 173 898 krooni.

Koda soetas juunis 2007.a. tiitarettevotte Eesti Konjunktuuriinstituut AS aktsiad 100 %.

EKI pohitegevuseks on erinevad majandusuuringud.

KAUBANDUSKOJA LITKMESKOND

Seisuga 31.12.2010 on Kaubanduskojal 3156 liiget.
2010. aastal on liikmeks astunud 288 uut liiget ning vilja arvatud 482 liiget.

Liikmesettevitete jagunemine tegevusalade kaupa
Toostus — 30,2%
Kaubandus — 27,7%
sh — hulgikaubandus — 20,9%

- jackaubandus — 4,6%

- mootorsdidukid ja —kiitus — 2,2%
Ehitus — 8,1%
Transport, info ja side — 9,7%
IT - 1,9%
Kinnisvara — 1,5%
Pangandus, kindlustus — 2,1%
Hotellid, restoranid, turism - 1,3%
Pd&llumajandus ja kalapiitik - 2,8%
Muu - 14,5%

Liikmesettevitete jagunemine piirkonniti
Tallinn — 58%

Harju-, Rapla- ja Jirvamaa — 16%

Jogeva-, P8lva-, Tartu-, V8ru- ja Valgamaa — 12%
Piirnu- ja Viljandimaa - 6%

Ida- ja Lisne-Virumaa — 5%

Ladne-, Saarc- ja Hitumaa — 3%

Liikmesettevitete jagunemine nende sauruse (t66tajate arva) jirgi
1-9 to6tajat — 48%
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1049 td6tajat — 33%

50-249 totajat — 14%

250 ja enam t66tajat — 3%

Toetajalitkmed — 2%

KAUBANDUSKODA ETTEVOTJATE ULDHUVIDE ESINDAJANA
Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Li#htuvalt Kaubanduskoja pohikirjast on meie keskne cesmiirk alati olnud ettevdtluse
arendamine ning oma litkkmeskonna {iildhuvide esindamine ja kaitse. Seda rolli on
kaubanduskojad tditnud edukalt I&bi sajandite ning nii ka tina. Meic igapdevase tlesande,
Sigusloomeprotsessis osalemise laiem eesmirk on ettevdtjasSbraliku majanduspoliitika ja
Siguskeskkonna kujundamine. Lihtume seejuures pdhimdttest, et ettevitlusalane
seadusandius peab olema jirjepidev ja Okonoomne, millele lisaks on vajalik tagada
Sigusruumi iildine stabiilsus, lihtsus, iihetaolisus ja etteaimatavus. Seaduste muutmine peab
olema ldbipaistev protsess, mille kiiigus arvestatakse nii kaasamise kui ka mdjude analiiiisi
kérgemaid standardeid. Kdik Eesti ettevotlusele suunatud seadusandlikud initsiatiivid peavad
olema suunatud Eesti majanduse ja ettevitete konkurentsivBime tdstmisele.

Vaieldamatult jadb 2010. aasta meelde euro kasutuselevtuga scotud cttevalmistuste poolest.
Selle mahtu ilmestab kasvdi asjaolu, et kdigist 2011. aasta algusest muutunud v&i justunud
uutest digusaktidest, mida oli samuti rekordiliselt palju — ligi 1000, olid umbes 2/3 just euro
kasutuselevtuga seotud. Kuigi paljud neistki olid seotud vaid vifringu muutmisega oli ka
sisulisi muudatusi. Kevadel ja stigisel toimunud ligi paarikiimnel seminaril tutvustasime euro
kasutuselevGtuga seotud praktilisi aspekte sadadele ettevdtjatele. Huvipakkuvamateks
teemadeks olid nii hindade kuvamisega seotud nduded kui ka osa- vOi aktsiakapitaliga
seonduvad muudatused. Hindade paralleelse kuvamise paremaks rakendamiseks koostati
ministeeriumite, Kaupmeeste Liidu ning Kaubanduskoja koosttds ka vastav juhis ning anti
vilja mitmeid teisigi soovitusi, kuidas euro kasutuselevotuga kdige valutumalt hakkama
saada.

Euro kasutuselevitu ettevalmistuste puhul ei saa mdédda minna Ausa hinnastamise
kokkuleppest, mille ettevalmistused samuti juba kevadel algasid, jitkudes siigisel
liitumisavalduste administreerimise ja liitunute nimekirja pidamisega. Aasta lopuks oli
littunuwid 527 ming hitunutega seotud tegevus voi miiligikohtade arvu vdis ugeda ligemale
2800. Seda arvestades on tegemist ithe suurima avaliku kokkuleppega, millega korraga nii
paljud eftevbtjad vOi organisatsioonid liitunud on. Et euro kasutuselevott hindadele
reguleeritud valdkondades neutraalselt mdjuks ning voimalikku hinnatdusu kaasa ei tooks,
tegelesime veel aasta 18pulgi mitmete tasusid puudutavate teemadega, millest olulisem
puudutas tehinguvairtustel pShineva notari tasu arvestamist. Kuna analiitisid niitasid, et
varem otsustatud uus tehinguviiirtuste tabel voib keskmiselt siiski tasude suurenemist
tdhendada, tutvustasime neid ka Riigikogu ja ministeeriumite esindajatele.

Aridiguse temaatika ning &riseadustiku muudatused on Kaubanduskoja jaoks olnud libi
aegade olulised. Ka moodunud aastal ei saanud me libi seda puudutanud muudatusteta. Niiiid
voib aga 18pptulemusega kindlasti rahule ji#ida, sest muudatused mdjutasid positiivselt ka
juba tegutsevaid ettevdtteid. Kui viimaste aastate jooksul on ettevdtte asutamine oluliselt
lihtsamaks muntunud, siis muudatused nagu juhatuse liikmete ametiaja tihtajatus,
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kohustuslikust reservkapitalist loobumine v3i osaiihingu osade v@drandamise regulatsiooni
lihtsustamine, peaksid muutma ka tegutseva ettevitja elu lihtsamaks. Samas el toetanud
Kaubanduskoda osatihingu osade v86randamise regulatsiooni tdiesti vabaks laskmist
(loobumist ostueestiguse vimalusest) nagu algselt sooviti, vaid toetasime muudatust, mille
kohaselt saaksid omanikud ise otsustada, kas soovivad ostueesdiguse regulatsioonist
pohikirjaga loobuda v&i mitte. Sellisena sai see ka seadusesse.

Maksutemaatika ning maksuseaduste muudatused on Kaubanduskoja pideva jilgimise all.
2010. aastal muudeti neist kdiki ning eriti teravalt tSusetus ka kohalike maksude teema.
Miiligimaks Tallinnas tekitas ettevGtjatele hulgaliselt peavalu ning info sellest, millised
kaubad maksustatakse ja millised mitte, muutus pidevade jooksul. Vahetult enne maksu
kehtima hakkamist jéudis linn Kaubanduskoja pO6rdumisele vastata, kus ndustus, et
aktsiisikaupade osas on maksustamine problemaatiline, esincb vastuolu Euroopa Liidu
Oigusega ning tubakatoodete maksustamine miiiigimaksuga e¢i ole v8imalik. Kohalike
maksude temaatika arutamine jétkus ka Riigikogus, kus jouti 16puks muudatusteni, mis
miiligimaksu kogumise alates 2012. aastast 13petavad. Ka Kaubanduskoda toetas miiiigimaksu
kaotamist, kuid lisaks sellele pidasime ning peame jitkuvalt vajalikuks vaadata iile teiste
kohalike maksude rakendamine ja siisteem tervikuna. Nii nagu maksustabiilsus on oluline
riiklike maksude puhul, peab see olema ka kohalike maksude kehtestamisel. Olukord, kus 226
erinevat omavalitsusiiksust viivad teoreetiliselt kehtestada igaiiks 8 erinevat kohalikku maksu
nagu lubab kohalike maksude seadus, ei ole Eesti suurusega riigis hea lahendus.

Maksuseadustest olid moddunud aastal olulisemad kindlasti erinevad muudatused
tulumaksuseaduses (seotud isikute regulatsiooni muutumine, mida kaubanduskoda siiski ei
tervitanud), maksukorralduse- ja kidibemaksuseaduse muudatused. Positiivne muudatus leidis
aset kindlasti sotsiaalmaksuseaduses, kus pérast arutelusid jouti tulemuseni, mis
pikemaajaliste tSGtute osalise ajaga tOOlevdtmisel tédandja maksukoormust veidi aitab
vihendada.

Kuigi keeleseadusel ja ettevGtlusel vdib esmapilgul vihe seost olla, jitkusid juba 2009. aasta
18pus alanud vaidlused uue keecleseaduse eelndu iile 2010. aasta kevadel ja suvel ning ei
j0udnud 16pule ka aastavahetuseks. Kaubanduskoda tegi seejuures eriti murelikuks asjaolu, et
eelnduga sooviti mitmesuguseid ndudeid seada praktiliselt kdikidele ettevdtjatele ilma
igasuguse mdjude analiilisi v0i sisuliste pShjendusteta. Nuete, nagu alkohoolsete jookide
etikettidel oleva informatsiooni tSlkimise kohustus vdi vddrkeelse veebilehe varustamise
kohustus eestikeelse teabega soltumata ettevdtte tegevusspetsiifikast, ilmusid seaduseeindusse
ilma, et seletuskirjas oleks selle sisulist vajadust pdhjendatud.

Riigihangete temaatika on oluline nii ettevtjatele kui riigile. Eelmisel aastal (2010. a) viidi
1abi ligi 6000 riigihanget (2009. a oli arv paarisaja vOrra viiksem) ning vaidlustuste arv jii
veidi alla 300. Riigihangete seadust muudeti aasta jooksul ldbi kahe mahuka ja pShimdttelise
eclndu. Kaubanduskoda on ldhtunud muudatuste kohta arvamuse andmisel nii oma liikmetelt
lackunud etiepanekutest ja probleemidest kui ka sellest, et hankemenetlus peab olema
l#bipaistev ning tagama ausa konkurentsi. Hanke tingimused peavad olema vdimalikult selged
ja tiheselt moistetavad kdigile pakkujatele ning kohased soovitud asja, teenuse voi ehitustto
ostmiseks. Kui tinaseks on 8iguslik raamistik tugevamaks ja selgemaks saanud, siis digusliku
praktika kujunemine ja iihtsete tSlgenduste levimine vGtavad kindlasti veel omajagu aega. Et
hanked muutuksid selgemaks ja néuded pdhjendatumaks, tuleb kindlasti tosta ka hankijate
kompetentsust. Mainitud eesmérke on ka Kaubanduskoda oma seisukohtades rShutanud.
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Piirangud ettevotlusvabadusele ning ettevdtluskeeldude temaatika on need, mis vajavad selget
ja analitlisipdhist lihenemist ning kindlasti mitte uisapdisa tormamist v8i rutakaid lahendusi.
Majandustegevuse seadustiku tildosa, millega 2010. aastal sisuliselt 18pule jéuti ja valdkonna
kodifitseerimine peaksid ildises plaanis &igusliku keskkonna sclgemaks muutma ja
pohjendamatuid piiranguid ettevotlusvabadusele ohjeldama. Samas oleme t3statanud teema,
mis pundutab tihtajaliste ettevdtluskeeldude kohtupoolset rakendamist lisakaristusena.
Olukord, kus kohus voib ettevdtluskeeldu rakendada niiteks arvutikelmuse v6i dokumendi
voltsimise eest, kuid mitte olukorras, kus isik on pShjustanud korduvalt ja tahtlikult ettevdtete
maksejOuetuse, vajab meie hinnangul analiiiisimist. Pérast vastava ettepancku tegemist on
ministeerium lubanud sellega ka 2011. aasta jooksul tegeleda.

Kaubanduskoja poolt kisitletud erinevate seaduseelndude, misruste, dircktiivi eclndude v&i
muude poliitikadokumentide hulk, mis ettevdtjaid puudutasid ja mille kohta arvamusi
avaldasime, oli 97. Lisaks eelmainitutele arvukad tolli ja véliskaubandusega seotud méiruste
eelndud, Riigikogus algatatud vdlakaitseseadus ja plastkotiaktsiisi seaduse eeclndu, mitmed
viilismaalaste seaduse muudatused, aktsiisiseaduse muudatused jne.

Labi aasta jitkus tavapiraselt ka Kaubanduskoja liikmete juriidiline konsulteerimine meie
juristide poolt. Aja mirgina olid aasta teisel poolel iilekaalus erinevad euroga seotud
kiisimused, kuid jitkuvalt aktiivsed on ka lepingutega seotud konsultatsioonid — lepingute
analiifis, koostamine, ndustamine. Tavapirased on kiisimused d#ritthingute tegevusest (Nt:
Mida silmas pidada osatthingu iildkoosoleku kokkukutsumisel?), t66digusest (Nt: Kuidas saab
todandja ennast kaitsta drisaladuse lekkimise eest?) ning tarbija- voi maksudigusest.

Jitkuvalt peame oma t86s viga oluliseks Kaubanduskoja liikmete teavitamist erinevatest
seadusemuudatustest ja algatustest nii Teatajas kui ka teistes infokanalites, andes seeliibi
vOimaluse liikkmetele ka arutlusel olevate eelndude kohta arvamust avaldada. Selle veelgi
paremaks saavutamiseks oleme ttha rohkem rakendanud veebikiisitluste formaati, mis on ka
liikkmetelt positiivset tagasisidet saanud. Peatselt avaneva uue veebilehe kaudu iiritame oma
liikkmetele pakkuda aga veelgi rohkem kasulikku informatsiooni, sest kavas on nii t568igust
puudutavate korduma kippuvate kiisimuste rubriigi loomine kui ka jooksvate iilevaadete
koostamine ettevdtjale olulisematest kohtulahenditest.

KAUBANDUSKOJA ARBITRAAZIKOHUS KUI EFEKTIIVNE VAIDLUSTE

T AZTERITY A RATCOT T7TT
1_411}11&1‘111-11\'11011; ¥ 1LE

Ulevaade ArbitraaZikohtu tegevusest aastal 2010

Kokkuvétvalt voib Oelda, et ArbitraaZikohtu tegevus on jétkuvalt stabiilne ning 19 aasta
jooksul kogunenud usaldus on suurendamas ka lepingupoolte soovi lahendada vaidlus just
Eesti Kaubandus-Td6stuskoja Arbitraazikohtus. Nagu viidatud, tegutseb Arbitraazikohus
alalisc vahekohtuna Eestis alates aastast 1992. Vastavalt Arbitraazikohtu reglemendile
(http://www.koda.ee/?id=44241) lahendab vahekohus eradigussuhetest, sealhulgas ka
viliskaubandus- ja muudest rahvusvahelistest majandussuhetest tulenevaid vaidiusi. Kuna
reglement ei sea piiranguid hagi hinnale on Kaubanduskoja ArbitraaZikohtus v@imalik
lahendada mistahes hinnaga vaidluseid. Vaidluseid on praktikas olnud nii hagihinnaga alates
monekiimnest tuhandest kroonist kuni kiimnete miljoniteni. Samuti on menetlus iildjuhul
olnud suuline. 2010. aastal lackus ArbitraaZikohtule 14 hagiavaldust. Vaidluse 16plikuks
lahendamiseks anti vahekohtule {ile 18 hagiasja materjalid (sh 2009. aastal menetlusse vBetud
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asjad). Tagastati hagimaterjale aga taas rekordiliselt vihe — vaid iihel juhul — menetlus
1dpetati, sest pooled leidsid lahenduse enne kohtumenctluse reaalset algust. Otsuseid tehti
aastal 2010 kokku 18 (sh aastal 2009. aastal menetlusse vietud asjad). Suarem osa vaidlustest
olid aastal 2010 samuti Eesti &ritthingute vahelised, vaid neljal korral oli vihemalt ks
pooltest viljastpoolt Eestit. Rahvusvahelistes vaidlustes olid osapoolteks aritihingud Leedust,
Soomest, T3chhist ja Ukrainast. Pdhiliselt on vaidluste pohjuseks ja objektiks ikka lepingud.
Ehituse ja sellega seonduvatest lepingutest ning ostu-miiligi lepingutest kokku tulenes sel
aastal ligemale % vaidlustest ning iilejdsinud osa moodustasid laenu-, rendi-, tarne, jm
lepingud. Muuhulgas paluti vahekohtul mdista vilja saamata jiinud tulu ning tekitatud kahju.
Sagedased olid ka hagid, milles lisaks pShindudele paluti rakendada hagi tagamise meetmeid.
ArbitraaZikohtule aastal 2009. lackunud ja siis pooleli jainud hagiasjades jouti aastal 2010
menetlusega 16puni.

ETTEVOTJATELE OSUTATUD TEENUSED

Aastal 2010 oli osutatud teenuste maht kdrge koikide teenustegruppide ISikes. Korraldati
seminare, koolitusi ja gridelegatsioone vélisriikidesse ning véljastati
viliskaubandusdokumente.

Visiidid, messid, seminarid, projektid

Oma tegevuses on Kaubanduskoda ldhtunud ettevitluse ja ekspordi  arendamise
printsipiaalsetest kiisimustest ja ettevdtjate vajadusest. Majanduskriisi tingimustes oleme
adrmiselt oluliseks pidanud ettevdtjate toetamist drikontaktide loomisel erinevatel visiitidel ja
messidel, aga ka péringute ja kontaktide vahendamist e-posti ja telefoni teel ning
individuaalset ndustamist. Oleme aidanud tdsta kompetentsi sihtturgudel ning arendada
ekspordivbimekust ja kompetentsi, milleks oleme korraldanud sihtturu- ning
ckspordiseminare. Muudel seminaridel oleme alati lihtunud teema aktuaalsusest etteviotjatele
ja asjaolust, et teatud tingimustel on lithikese ajaga vajalik véga suur hulk inimesi teemaga
kurssi viia — nt elektroonilise majandusaasta aruande esitamise ja euro kasutuselevdtuga
seotud seminarid. Oleme vaadanud ettevtjate vajadusi ka laiemalt ning algatanud projekti
Eestist vilja lainud kompetentside tagasitoomiseks (Talendid koju! projekt) ning tegevused
ettevitjate ekspordiprobleemide viljaselgitamiseks saamaks ainest ja tagasisidet
poliitikakujundamisel kaasardikimiseks.

Arivisiidid

2010. aastal organiseerisime #rivisiidid, sealhulgas presidendi, peaministri ja vilisministri
visiidid Tisraeli, Austriasse, Hiinasse (Sanghai EXPO), Jaapanisse, Albaaniasse, Marokosse,
Usbekistani, Ukrainasse, Valgevenesse, Indiasse ning erinevad delegatsioonid Venemaale.
Oleme iiha enam rShku panemas ametlike visiitide #rilisele poolele, kuna ametlike visiitide
kidigus on vdimalik ,avada uksi“, mida ettevotjad individuaalselt ei saa teha. Uhe
dridelegatsiooni keskmiseks suuruseks on paarkimmmend ettevdtjat. Samas on olnud
delegatsioone, kus on osalenud ka pea 50 ettevdtjat. Lihtuvalt visiidi sihtkohast on erinevas
fookuses ka visiidi eesmérk. Nii keskendusime Jaapani ja Tisraeli visiitide kiigus koosttdle
korgtehnoloogia valdkonnas, Venemaa ja Ukraina visiitide kiigus aga vastastikusele
kaubavahetusele toorme ja valmistoodangu alal, samuti investeeringutele.

Messid

Kéisime Tampere Alihankinta messil ja koosto6s Kaitsetodstuse Liiduga korraldasime Eesti
cttevotjate  iihisstendi Pariisi Eurosatory messile. Viisime ettevGtjad mitmele
keskkonnatemaatilisele messile ning korraldasime neile kontaktkohtumised. Sellisteks
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messideks olid Poolas Varssavis toimunud Tuuleenergiakonverents, Rootsis Visteras
toimunud Séaastlik Ehitus, Rootsis Jonkdpingis toimunud ELMIA bioenergia mess ja Taanis
Herningis korraldatav pdllumajandusmess AgroMek.

Huvitav ja vajalik projekt olid koolitused/visiidid, mille korraldasime koosttds BDA
Consulting OUga  alustavate korgtehnoloogiliste ettevGtjate  koolitamiseks
rahvusvahelistumise valdkonnas. Koolituse raames toimusid &ppe- ja drivisiidid Silicon
Valleysse ning Pariisi militaarmessile MiliPol 2009. aastal ning jatkuvisiit Bulgaariasse ja
Rumeeniasse 2010. aasta kevadel.

Aridelegatsioonid ja sihturaseminarid

Votsime vastu mitmeid &ridelegatsioone ning korraldasime sihtturuseminare. Ka
sihtturuseminaride efektiivsust oleme iritanud parendada réhudes ttha enam vorgustumisele,
st seminaride kiigus on voimalik suhelda antud sihtturul tegutsevate ettevotjatega - tihtipeale
ongi sihtturuseminariga kaasas vastava sihtriigi #ridelegatsioon ning korraldatakse
kontaktkohtumised. Meie seminarid on keskendunud {ihelt poolt traditsioonilistele
kaubanduspartneritele (Norra, Soome, Venemaa, Ukraina) ning teiselt poolt oleme lédbi viinud
seminare uute turgude avastamiseks nagu Hiina, Valgevene, Kasahstan, Moldova aga ka
Prantsusmaa, mis olgugi, et Vana-Euroopa riik, on meie drimeeste jaoks suhteliselt tundmatu
ja eksootiline olnud. Uueks algatuseks on Vilisministeeriumiga koost66s korraldatavad
hommikukohvid suursaadikute ja majandusametnikega, et tuua nende Eestis viibimisest ka
ettevitjatele véimalikult suurt kasu. Nii toimusid 2010. aastal hommikukohvid Rootsi, USA,
Saksamaa ja Taani turgude osas.

2010. aastal alustasime Soome {(Lahti regioon) ja Rootsi (LinkGping&NorrkSping)
partneritega koostddd, et tihiselt arendada drikontakte Hiinaga. Koost66 tulemusena arendame
Hiinasuunalist kompetentsi, Hiina investeeringute meelitamist piirkonda ning arendame
koostdovoimekust. Projekti iiks suur eesmiéirk on turundada nn Pohjala regiooni iihtsena, scst
eraldiseisvatena oleme IHiina jaoks liigagi vaikesed.

Ekspordi Akadeemia

Koosttos EASiga korraldasime Ekspordi Akadeemia, ekspordiplaani koostamise, miitigivorgu
loomise ja arendamise, turu-uvuringute koostamise ja messikoolitused, samuti
ekspordipraktikumid alustavatele ettevdtjatele. Koolituste eesmérk on koolitada Eesti
ettevotjad tellimuste vastuvdtjaist strateegilisteks vélisturgudel tegutsejateks. Kokku toimus
nendel teemadel ligi 50 seminaripéeva iile Eesti (Tallinn, Tartu, Haapsalu, Pérnu, Kuressaare,
Johvi, Rakvere, Voru jne), millel osales ligi 800 ettevdtjat. Koolitused jitkuvad ka 2011.
aastal. Muudest aktuaalsetest koolitustest ja seminaridest tasub &dra mérkida riigihangete,
finantsteenuste ja sotsiaalmeedia teemasid.

Eestis on eksportivate eitevitete roll majanduslanguse iiletamisel ning uue majanduskasvu
saavutamisel ja hoidmisel olnud votmetdhtsusega. Ekspordi kasvu jitkumine on
ambitsioonikas eesmirk, mis saab vGimalik olla iksnes ettevGtjate ja valitsuse aktiivses
koostdos, teadvustades eksportijate probleeme ja otsides neile lahendusi. Eesti Kaubandus-
Too6stuskoda viis 2010. aasta suve jooksul ldbi ekspordiprobleemide uuringu. Uuringu kiigus
kiisitleti ligi 400 juba eksportivat ettevotjat. Ekspordiprobleemide aruanded annavad iilevaate
firmade kiekdigust vélisturgudel. Arvannete pGhjal saab maédratleda, milliseid
jireldusi/ennetavaid tegevusi peaks tegema riiklikul tasandil ja mida saavad teha ettevétjad
ise. Lisaks Jaiemale eksportddride uuringule kiisitlesime ettevotjatelt, milliseid kompetentse
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nad vajavad erinevatel Aasia riikide turgudel tegutsemiseks. Antud kiisitlus viidi I&bi
koostods Tallinna Ulikooliga, et nad saaksid oma Sppeprogramme ettevotjasobralikumaks
kujundada.

Projekt Talendid koju!

Korge kvalifikatsiooniga t66j6u puuduse leevendamiseks ning n-6 ajude tagasivoolu
soodustamiseks algatasime projekti Talendid kojul. Projekti k#igus I8ime portaali
www.talendidkoju.ee. Portaali vahendusel saavad Eesti t66andjad leida endale t66tajaid, kes
on omandanud kogemusi vilismaal Sppides v8i téotades. Nii v6ib portaali abil otsida k&rge
kvalifikatsiooniga disainerit, kes asuks Eestisse tooteid arendama, aga ka ekspordijuhti Briti
turule — selleks ei ole alati vaja, et inimene asuks tagasi Eestisse elama, vaid ta vib ettevitte
kasuks to6tada ka kohapeal.

Infopievad ceurole iilleminekust

Eurole tileminek #risektoris tihendas hoolikat planeerimist, pdhjalikku taustateabe levitamist
téotajatele ja klientidele ning vajalike otsuste langetamist. Eesmirgiga pakkuda ettevitjatele
vajalikku tuge ja praktilist taustainfot korraldas Eesti Kaubandus-Todstuskoda koostdds
Euroopa Komisjoni Esindusega Eestis, SEBI ja teiste koostdOpartneritega 11 euro iileminekn
teemalist infopdeva iile Eesti. Seminaridele koondasime ko&ik olulised esinejad ja teemad
alates iihisraha kasutusele vitmise Siguslikest aspektidest driiihingutele, vidringu vahetamise
tehnilistest muudatustest erinevates infosiisteemides kuni euro turvaelementide ja sularaha
eeljaotuse detailideni. Ettevitjatele méeldud koolitustest vttis osa 625 osalejat ja avaliku
sektori té6tajate-koolitajate koolitustest 118 osalejat.

Projekt ,,Mentoripéhine e-ope*

(E-keskkonnas olevate teenuste kasutamiseks teadmiste ja oskuste taseme tdstmine)

Projekt 18ppes 28.04.2010.a. ning kestis 1 aasta. Projekti kiigus sai teadmised ja oskused
kasutamaks e-keskkonnas olevaid teenuseid sh tugevaid autentimisvahendeid ja digiallkirja
20 720 vene- ja eesti emakeelega inimest iile Eesti. Koolitusel osalesid eelkdige ettevitete
tootajad, koolituse tulemusena loodi ettevitetes parem ettevalmistus ja keskkond nii avaliku
kui erasektori poolt loodud e-teenuste kasutamiseks ning riigiga turvaliseks ja kiireks
suhtlemiseks. Samuti 161 inimeste teadmiste tdstmine eeldused e-teenuste arendamiseks
ettevGtjate poolt ning [D-kaardi/Mobiil-ID véimaluste laiemaks rakendamiseks.

Koostédpakkumised, piringud, riigihangete info ja konsultatsioon

Erinevaid koosto6pakkumisi vilismaalt oleme Eesti ettevtjatele valjastanud ligi 500. Seilest
umbes 300 on Enterprise Furope Networki partnerite kaudu lackunud rahvusvahelised
koostddpakkumised ning 200 muudest allikatest lackunud nagu saatkondade péringud v6i
citevOtjate otsepdringud. 27 koostdopakkumise teadet eri turgude suunal avaldasid meie
ettevotted Networki rahvusvahelises andmebaasis. Koostoopartnereid vilisriigist oleme
otsinud 127 korral (vastuseks on olenevalt sihtturust ja ettevotte tegevusvaldkonnas 5-25
kontakti).

Konsuitatsioonid

Konsultatsiooni erinevatel Euroopa Liidu ja ettevdtluse teemadel (otsitakse erialaliitu, messi,
kiisimus seoses lubade, kdibemaksu teema vmt) oleme osutanud enam kui 20 korral.
Konsultatsiooni osutame jooksvalt ka péringute ja koostdopakkumiste edastamisel — oleme
aldanud ettevitjatel nende profiillid kujundada just selliselt, et need vdimalikele
koostdOpartneritele atraktiivsed oleksid.
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Hankemonitooring

Hankemonitooringu teenuse pikemaajalisi kliente oli 2010. aastal kokku 15 ettevdtet.
Avaldasime aasta jooksul 474 riigihankepakkumist Euroopast ja kaugemalt. Avaldatud teated
périnesid EL1 liikmesriikidest (TED andmebaas), NATOst, Euroopa Kaitseagentuurist ning
Eesti Saatkondade vahendusel erinevatest riikidest. Infot avaldasime kliendilehes Teataja,
Kaubanduskoja vecbilehel ning Enterprise Europe Network kodulehel www.enterprise-
europe.ee

Koostods Vilisministeeriumiga valmisid Eesti ettevdtjate tarbeks riigihanke valdkonna
iilevaated Furoopa ja ka kaugemate riikide kohta. Info koostajateks olid Eesti ametlikud
vilisesindused ning infot v@ite leida kokku 33 riigi kohta Kaubanduskoja veebilehelt. Ehkki
info maht olenes asukohariigi info kittesaadavusest ja loodud struktuurist, siis eelkdige oli
eesmirgiks anda vastuseid jargmistele teemadele:

- siseriiklikud riigihanketeadete andmebaasid (avaldamise kohtus ja riikliku ihtse andmebaasi
olemasolu);

- asukohariigi riigihangete seadus, pidev asutus jm vajalik taustateave pakkujale;

- tulemuste vaidlustamine.

Viiliskaubandusdekumendid ja viliskaubandusalane ngustamine

2010. aastal andis Koda koos esindustega vilja 16 649 sertifikaati. See tulemus on kdigi
acgade paremuselt teine tulemus (Tallinnas isegi esimene), mis kajastab, et 2010. aastal on
cttevdtjate ekspordimahud viljaspool Euroopa Liitu taastunud pea-aegu 2008. aasta tasemele.
Enim on sertifikaate véljastatud Ukrainasse (4386), Vencmaale (4148), Valgevenesse (1466)
ja Hiinasse (467).

ATA Carnet ajutise kaubaviljaveo mérkmikke (edaspidi ATA) andsime vilja 35, mis on
tipselt sama arv vorreldes eelmise aastaga. Kaubanduskoda andis vilja ATA ka Shanghai
EXPO maailmanéitusele. Lahendasime 22 nduet Eesti tolli poolt vilismaal vilja antud ATA
kohta ja kaks nduet Eesti ATA kohta.

12. mirtsil kiilastas Kaubanduskoda Hiina Rahvavabariigis ATA viéljaandmisega tegelevate
kaubanduskodade delegatsioon (China Council for the Promotion of International Trade
CCPIT ja China Chamber of International Commerce CCOIC). Kohtumisel arutati ATA
viljastamisega tegelevate asutuste t66ga seonduvaid spetsiifilisi kiisimusi: ATA silistcemi
garanteerimisega seonduv temaatika, mérkmiku tollivormistusega seonduv probicemistik,
tahtajaliselt tagastamata AT Ade puhul tollimaksude tasumise vdimalused, siisteemi levimine
teistesse riikidesse, elektroonilised voimalused ATA esitamisel.

Dokumentide viljastamise korvalt oleme olnud juristidele abiks tolliga sconduvate
digusaktide eelndude ldbivaatamisel ning aidanud cttevotjaid nende viliskaubandusalaste
kiisimuste ja probleemide lahendamisel ning vajadusel oleme pohiméttelised kiisimused
viinud ministeeriumite ja Euroopa Liidu tasandini vilja.

KAUBANDUSKODA HARIDUSPOLIITIKA KUJUNDAJANA

Kaubanduskoja haridustemaatika fookuses on jitkuvalt: kutseharidus ja kutsete siisteemi
arendamine, ettevitlikkus ja ettevotlusGpe ning karjédriteenused. Aastal 2010 lisandus
tooturukoolituse kvaliteedi ja tulemuslikkuse teema. Jargnevalt moned olulisemad tegemised.
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Ettevitlikkus- ja ettevitlusope

Ettevdtlikkus- ja ettevotlusdpe kujunes 2010. aasta peateemaks. Koja t65tajad esinesid enam
kui poolesajal korral 3petajatele, ametnikele ja noortele. Jitkas tegutsemist EttevStiusSppe
Méttekoda, kelle toel Kaubanduskoja eestvedamisel valmis ettevdtlusSppe edendamise kava
,»Olen ettevotlik!. Kavas sOnastati muuhulgas ettevotlusdoppe sisumudel, kirjeldati
cttevotlikkuse ideaal erinevatel vanuseastmetel, analiitisiti tinaste riikliku &ppekava
ecsmérkide toetust ettevotlikkuse kujundamisele, jagati vastutusvaldkonnad ja tegevussuunad
erinevate eestvedajate vahel riigi tasandil jne. Oktoobris 2010 allkirjastasid Haridus- ja
Teadusminister Tonis Lukas, Majandus- ja Kommunikatsiooniminister Juhan Parts, Eesti
Kaubandus-Téostuskoja juhatuse esimees Toomas Luman, Ettevdtluse Arendamise SA
juhatuse esimees Ulari Alamets ja Riikliku Fksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse direktor
Robert Lippin Kaubanduskojas ettevotlusGppe edendamise kava {ihise kokkuleppena.
EttevotlusGppe Moéttekoja arutelusid jitkates tahab Kaubanduskoda hea seista selle eest, et
kokkulepitud tegevused ldhiajal ka ellu viiakse.

Kutseharidus ja kutsete siisteem

Kutsedppeasutuste taristusse suunatud 3,6 miljardit krooni (2007-2013) tulemused on juba
silmnihtavad. Aastal 2010 valmisid mitmete koolide kaasaegsed Oppetdookojad ning
kutsedppesse plirgijate arv oli viimase kiimnendi korgeim. 2010. aastal osales Kaubanduskoda
kutsehariduse sisu uuendamise ja kutseSppe populariseerimise programmide juhtorganite
t60s. Uks algatustest oli aastatel 2002-2004 koost66s Eesti Televisiooniga valminud saatesarja
Ametilood digitaliseerimine ja sarja baasil erinevaid ameteid tutvustavate videoklippide
tootmine. Videoklippe saab kasutada noortele suunatud karjiériinfona.

Kutsekoda keskendus aastal 2010 uute kompetentsuspohisie kutsestandardite viljatdotamisele
ja testimisele. Senisest pohjalikumale téoanaliiiisile ja eluala kaardistamisele tuginevad ning
kompetentsidena esitatud kutseoskuste kirjeldused on varasematega vorreldes oluliselt
tohusamad abivahendid t66j6u kvalifikatsiooni  analiitisimiseks. Kutsekoda on td6turu
osapoolte koostodkeskkonna looja kutsete siisteemi loomisel ja arendamisel. Kutsekoja
eestvedamisel 06tatakse vilja kutsestandardid, mille alusel koostatakse (kutse)koolide
oppekavad. Kaubanduskoda on liks Kutsekoja asutajatest ja osaleb aktiivselt kutsete siisteemi
arendustegevustes, Kutsekoja ndukogus ja valdkondlike kutsenSukogude t&06s
(www kutsekoda.ee).

Karjiiriteenused

Karjairiteenuste siisteem: taaskfiivitamine on kiinud ule kivide ja kdndude. Haridus- ja
Teadusministeerium koordineerib karjéfridppe, -ndustamise, ja -info pakkumist noortele,
Sotsiaalministeerium vastutab teenuse osutamise eest tidtutele, tGootsijatele ja tGStavatele
tiiskasvanutele, Karjdiiriteenuste arendustegevuste iihiseks kavandamiseks sGlmisid Haridus-
ja Teadusministeerium ning Sotsiaalministeerium 2008. aastal koostodleppe. Leppe alusel
koordineerib karjidriteenuste arendustegevust SA Innove Karjidriteenuste arenduskeskus ning
tihiselt arendatakse tegevusi, mis tdstavad karjifiriteenuste kvaliteeti ja muudavad teenuse
kittesaadavaks kdikidele, kes seda vajavad.

Virreldes aastaga 2008, mil koostédlepe Kaubanduskoja katuse all allkirjastati, on toimunud

mitmeid positiivseid arenguid. Valminud on n#iteks karjd&ridppe metoodika ja -
Oppematerjalid jpm. To6turupoolelt vaadates on jétkuvalt kitsaskohaks eelkdige tooturuga
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seonduva karjdiriinfo vihesus, tervikliku kaniiriteenuste muodeli pundumine ja teenuste
killustatus. Kaubanduskoda on karjddriteenuste edendamisel jitkuvalt taganttorkija rollis,
osaledes Karjasrikoostdokogu ja erinevate ekspertgruppide t60s.

Tooturukoolitus

Riigikontrolli poolt 2010. aastal libi viidud audit toetas Kaubanduskoja varasemat seisukohta,
ct tiiskasvanute tdiendus- ja timberSppe korraldus on Eestis libimé&tlemata ja ei toeta t65j0u
kvalifikatsioonitbusu. Samas on meil selleks erinevatest Euroopa toetusmeetmetest v&imalik
kasutada mérkimisvifirne 2,5 miljardit krooni (2007-2013). Olukorra muutmiseks toimus
Kaubanduskoja eestvedamisel aasta jooksul mitmeid hisarutelusid erinevate asjaga seotud
osapooltega. Mitmed aruteiudel tehtud ettepanekud on rakendunud vdi rakendumas 1#hiajal.
Niaiteks Todtukassa kaudu tellitava koolituse sidustamine kutsete siisteemiga voi tehnilistel ja
materiaaltehnilise ~ baasi  olemasolu eeldatavatel  koolitusaladel &ppe tellimine
kutsedppeasutustest ja rakenduskdrgkoolidest (ressursi optimaalne kasutamine) jne.

KAUBANDUSKOJA ESINDUSED

Johvi esindus

2010. aastal jiatkas Kaubanduskoja Johvi esindus tegevusi, mis olid suunatud
majandussidemete tthendamisele Virumaa ja Loode-Venemaa ettevdtete vahel. Suurendamaks
meie firmade teadlikkust Venemaa -ettevitluskeskkonnast (seadusandlus, institutsioonid,
hoiakud ihiskonnas, suundumused), korraldas Kaubanduskoda koostoés Moskva
digusfirmaga G.S.L. Law & Consulting veebruaris seminari, millel osalejad said iilevaate
Venemaa ettevdtlust reguleerivast seadusandlusest, digussiistecmist ja
investeerimiskeskkonnast. Seminari ldbiviimist toetas Ettevitluse Arendamise Sihtasutus.

Mitmed td6stuskinnisvara omavad ettevotted Ida-Virumaal, siinsed omavalitsused ja Eesti riik
on eluliselt huvitatud uute investeeringute tulemisest maakonda. Potentsiaalsete
piirkondadena, kust investoreid oodatakse, pectakse silmas ennckdike Loode-Venemaad ja
Soomet. Tutvustamaks potentsiaalsetele Vene péritolu investoritele investeerimistingimusi
Ida-Virumaal, korraldasid Kaubanduskoda, SA Ida-Virumaa Toostusalade Arendus ja Narva
linn 2010. aasta juunis seminari Eesti peakonsulaadis Peterburis, millel osales tile 50
investeerimisest huvitatud ettevétte, finantsasutuse ja kolmanda sektori organisatsiooni
esindaja. Peterburis toimunud {iritusel tekkinud kontaktid on viinud selleni, et 2011. aasta
alguseks on Narvas t66d alustanud tdostusrobotite tootmisega tegelev tehnoloogiacettevite
ning ldbirddkimised tootmise alustamiseks on jéudnud otsustavasse faasi {ihe Euroopa Liidu
turust huvitatud kiitteseadmete tootmisettevottega.

Teadvustamaks Kirde-Eesti ettevotjatele tOsiasja, et meie vdimalused Venemaaga &ri ajada
sOltuvad paljuski Euroopa Liidu ja Venemaa vahelistest suhetest, korraldasid Kaubanduskoja
Johvi esindus, Euroopa Parlamendi Infobiiroo Eestis ja TU Narva Kolledz 2010. aasta aprillis
kodanikefoorumi ,.Furoopa Liit ja Venemaa“. Kodanikefoorumil toimunud arutecludel
analiiiisisid ELi ja Venemaa poliitilisi kokkupuute- ja kokkuporkepunkte Euroopa Parlamendi
liige Tunne Kelam ning Riigikogu liige Marko Mihkelson, majandussuhteid naaberriigiga
vaatles mimister Juhan Parts ning kultuuri ja piiride teemal mdtiskles ajaloolane David
Vseviov. Ettekannetele jargnenud toogruppides otsiti vdimalusi, mida piiriregioonide
elanikud saaksid omalt poolt teha Eesti ja Venemaa poliitiliste, majanduslike ja kultuurisuhete
edasiseks arenguks. Urituse labiviimist toetas Kultuuriministeerium.
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Jarjest enam aktuaalsemaks muutuvate encrgiasifistu ja keskkonnahoiu teemadega seoses
toimus Kaubanduskoja Johvi esinduses Virumaa ettevotjate kohtumine Rootsi Visternorrlandi
ja Jamtlandi maakondade #ridelegatsiooniga, mille teemaks oli ettevStjate koost56
viimalused passiivmajade tootmisel. Tdnu kohtumisel osalenud Sundsvalli Kaubandus-
Toostuskoja presidendile avanes Virumaa ettevotjatel hea vdimalus saada mitmesugust infot
ka muude sektorite ettevotete kohta.

2010. aastat iseloomustab koostdd tihenemine Virumaa ettevtete ning mitmete Sppe- ja
teadusasutuste vahel. Kaubanduskoja J6hvi esinduse headeks koostSopartneriteks on siin
olnud TU Narva Kolled?, Virumaa Kolled?, TTU majanduskoolituskeskus ja Tallinna
Tehnikakdrgkool, kes on pakkunud siinsetele firmadele Kaubanduskoja vahendusel oma
teeneid koolituste ldbiviimiseks ning mitmesuguste cttevStete ces seisvate probleemide
lahendamiseks. Suure tGenfosusega vOib prognoosida iilalkirjeldatud koostdd jétkumist
ettevGtete ning dppe- ja teadusasutuste vahel ka 2011. aastal.

Seoses Eesti ileminekuga eurole tekkis ettevitetel mitmeid kiisimusi, millele vastuste
saamiseks poorduti tihti ka Kaubanduskoja poole. Tagamaks vdimalikult suurele hulgale
firmadele kvaliteetse info edastamist, toimus oktoobris euro kasutuselevtu teemaline
infopdev Narvas, kus ettekannetega esinesid oma ala asjatundjad Rahandusministeeriumist,
Eesti Pangast, SEBst ja Eesti Kaubandus-Té0stuskojast. Infopéiev toimus vene keeles ning
sellel osales iile 90 ettevdtete ja asutuste esindaja.

Euroopa Komisjoni Eesti esindusega sdlmitud lepingu alusel korraldab Kaubanduskoda
Europe Direct Teabekeskuse todd Virumaal. Teabekeskuse t66 tulemusena on paljud siinsed
elanikud, sh ka ettevitjad saanud mitmekiilgset infot Euroopa Liidu olemuse ning toimimise
eri aspektide kohta, toimunud on vestlusringid ettevitete ja iildhariduskoolide Gpilaste
koost66 voimalustest ning eri riikide ettevGtluskliima teemal.

2010. aasta 16pukuudel viis Kaubanduskoja J6hvi esindus koostéos Ida-Viru maavalitsusega
labi ettevotjate, kohalike omavalitsuste ja vabailihenduste kiisitluse, mille eesmirk oli toimiva
Euroopa Liidu toetuste siisteemi tulemuslikkuse hindamine ning sisendite leidmine jargmise
toctuste pericodi kavandamiseks. Kiisitlusele vastanud leidsid, et FEuroopa Liidu
toctusmehhanismid on ennast niidanud toimivate ja iisna tShusate instrumentidena ning
1dppeva programmeerimisperioodi raames voib tédeda EL toetuste viiga suurt tdhtsust Ida-
Virumaa arengus. Parandamist vajavad nii taotlejate teadmised ja oskused kui ka rahastajate
siisteemide iilesehitus.

Piéirnu esindus

2010. aastat iseloomustab iihelt poolt koige paremini stabiilsus, sest jétkasime juba
traditsiooniliste ja kaubamirgiks kujunenud tegevustega, teisalt lisandusid mitmed uued ja
huvitavad algatused. Pérnu linnal oli au ja v8imalus 2010. aastal korraldada 30.
Rahvusvahelisi Hansapdevi, linna olid kiilastamas delegatsioonid 80 Hansalinnast ja suur hulk
teisi kiilalisi. Parnu esinduse korraldatud #rihommikusdogil anti neile iilevaade Eesti ja
Pirnumaa majandusest. Urituse libivaks jooneks oli méte kasutada Hansalinnade Liitu, kuhu
hetkel kuulub e 200 linna 17 riigist, majanduskoostésd arendamiseks ja kaubavahetuse
clavdamiseks. On meeldiv tddeda, et Hansapdevadel siindinud idee sattus viljakasse
pinnasesse. Saksa linnad, eesotsas Herfordiga, vtsid mdttest kinni ja on tinaseks kdivitanud
17 Hansalinna osavdtul pilootprojekti, mille eesmérk on vilja selgitada voimalused
Hansalinnade Liidu kandu kaasa aidata ritkide ja regioonide majandusliku koostGovorgustiku
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tekkele. Eestit esindab selles projektis Parnu linn. Idee on sarnane Eesti Arengufondi poolt
pakutud Ida- ja Lifinevahelise Hansatee 2 v@imaliku tekkega. Projekti kidigus on kavas
kohtumised majanduskoostsd arendamisest huvitatud linnade ja ettevitetega.

Ettevdtlusnddalal tunnustati Pérnumaa ja Pdrou linna 2010. aasta parimaid ettevdtteid.
Kaubanduskoja Pirnu esindus andis selle raames esmakordselt vilia Uhiskondlikult
Vastutustundliku ettevétja amhinna, mis r6hutab osalusdemokraatia ja koostSdaspekti
vajalikkust. Auhinda véirib ettevdtja, kes lisaks oma ettevitie edukale arendamisele ja
juhtimisele tunnetab vastutust tihiskonna ees ja panustab kogu piirkonna tasakaalustatud
arengule. Esimese Vastutustundliku ettevtja tiitli pilvis 2010. aastal OU Fein-Elast Estonia
juhataja Urmas Miigi, kes on olnud aastaid osaline erinevate algatuse ja koostdoprojektide
elluviimisel. Ta osaleb aktiivselt Pdrmumaa Oskusteabevorgustiku tegevuses, on olnud PRIA
projektide hindamiskomisjoni liige, osalenud mitmel PArnumaa arengustrateegia ja ettevotluse
arengukava viljatotamisel, tegutsenud EASi assessorina ettevtete hindamisel. Lisaks paneb
ta sageli Ola alla Sindi linna sotsiaalsetele ja lastele suunatud ettevotmistiele. Tema juhitav
ettevote on téGtajasdbralik ja tehnoloogiliselt innovaatiline.

Jatkus t60 Pérnumaa majanduse iihe votmesektori — puidutédstusega. Pérnu esinduse
eestvedamisel on loodud Pérnumaa puiduklaster, mille Hikmeteks on 13 puidutdstlemis- ja
mddbliettevatet. Et paljudel ettevitetel on pakilisimaks probleemiks tdusnud turustamine ja
eksport, siis esitasid 7 klastri liiget EASile thisturunduse projekti ja selleks saadi ka toetust.
Projekti raames soovitakse jouda samm ldhemale Skandinaavia turule. Konkrectsete
tegevustena andsime vilja Klastri tooteid tutvustava inglise keelse ftriikise, koostasime
kodulehekiilje, oleme #rikontaktide sGlmimiseks teinud visiidi nii Rootsi kui ka Soome ja
osalenud eksporditurgude- ja messikoolitustel.

Hinnatud traditsiooniks on kujunenud Kaubanduskoja Parnu esinduse ja Swedbanki Liine-
Eesti piitkonma korraldatud iga-aastane Majandusteemaline pérastlduna. 15. septembril
kogunesid juba viiendat korda Pirnumaa ettevStjad ja avaliku sektori juhid. Seekordsel
pérastldunal astusid {iles majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts, Swedbanki
cttevitete panganduse tegevdirektor Robert Kitt. Eelmisel aastal oma miitigitulu 28%
kagvatanud edukas Viljandimaa metalliettevitte Bestra Engineering AS juht Hellar Mutle
rifikis klastri eelistest, milleks on eelkdige kompetentsi ja ressursi jagamine ning mastaabi
efekt ja ihiskondlikust wvastutusest ridkis Swedbanki vastava valdkonna juht Maris
Ojamuru.

Suur rdhk oli jitkuvalt mitmesuguste seminaride korraldamisel. Kokku korraldasime 16
seminari, millel osales {ile 500 inimese. Populaarseimateks osutusid hetke majandusolukorrale
ja drikultuurile iseloomulikud teemad nagu ,,V6lgade sissendudmise kolm viisi* ja ,,Miiiik ja
miitigitechnikad®. Esimene néitab, et hetkel valitseb pigem vélakriis kui laenukriis ja teine
tendentsi, et erinevalt varasematest perioodidest tuleb ettevottel rohkem miitima hakata.
Arihommikuséékidel tunti suurt huvi riskiinvestor Jiiri Maisaga kohtumise vastu, sest tema
julged ja selged sdnavdtud nii majanduse hetkeolukorrast kui arenguperspektiividest erinevad
tavapédrasest. Justiitsminister Rein Lang rddkis teemal ,Milliste seadustega soodustada
ettevitlust.” Elav diskussioon niitas, et ettevitjatel on palju muresid, mille lahendamiseks
paremaid seadusi soovitakse.

Endiselt toimub Parnu esinduse aktiivne koost6d nii Parnumaa ettevdtluse tugistruktuuride

kui avaliku sektoriga. Parnu esinduse néol on ettevdtjad ndukogu tasandil esindatud Pérnumaa
Kutsehariduskeskuses ja Pdrnumaa EttevGtlus- ja Arenduskeskuses. Osalemine Pérnumaa
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Oskusteabekeskuse t66s on prioritectide hulgas. Jatkuvalt peame oluliseks osalemist koolide
majandusGppe programmis, mille raames olime esindatud Spilaste driplaanide kaitsmise
komisjonis ja tudengite- ning Jpilasfirmade t66de hindamisel. Piritolusertifikaate
viljastasime 2178.

TARTU ESINDUS

Regionaalse esinduse igapievaseks tegevuseks on liikmete infopéringutele vastamine ning
nende konsulteerimine Siguslikes ja majanduslikes kiisimustes, samuti péritolusertifikaatide
viljastamine. Esindus osales erinevate kohalikn ettevGtluse edendamiscks mdeldud
t66gruppide ja komisjonide t56s. Ara voiks mirkida osavdttu Tartumaa ettevétluse timarland
t60st, osalemist ettevotluskonkursi ,, Tartu parimad ettevotted 2010” Ziiriis ja arengustratecgia
»lartu 2030 ettevotluse t&oriihma tegevuses. Esinduse tdit tihelepanu pélvisid samuti Tartus
terviseteenuste ja -tdostuse klastri arendamisega seotud ettevdtmised.

Aasta jooksul korraldas esindus terve rea Oppepéevi ja seminare. Samuti aitas esindus kaasa
projekti ,,MentorpShine e-Ope™ raames toimunud koolituste korraldamisele, mille kiigus
tutvustati ettevOtjatele #riregistrile majandusaasta aruande esitamise uut korda. Nimetatud
koolitused ératasid suurt huvi ja osavétt oli viiga elav.

Tartus on heaks traditsiooniks kujunenud ettevétlusnidala korraldamine. Urituse eestvedajaks
on Tartu linnavalitsus ja selles osalevad aktiivselt k&ik kohapeal tegutsevad
ettevOtlusorganisatsioonid. 2010. aasta ettevGtlusnddala raames korraldas kaubanduskoja
esindus tasuta seminari ,,Vahendustegevus viliskaubanduses”. Rohke osavitt niitas, et
ettevOtjad pidasid teemat aktuaalseks.

Koostods Tartu linnavalitsuse vilissuhete teenistusega korraldas Kaubanduskoja Tartu
esindus ENPI Eesti-Liti-Vene piiriiilese  koost66 programmis 2007-2013 osalemisest
huvitatutele kontaktkohtumise, kus kdrvuti Tartu ettevdtete ja organisatsioonide esindajatega
osales Peterburi drikontaktide keskuse ,,Bizkon* poolt komplekteeritud delegatsioon.

Kuressaare esindus

Saaremaa esindus andis 2010. aastal vilja 900 péritolumaa sertifikaati (2009. aastal 827).
Tullio Liblik jétkas Saaremaa esinduse juhatajana osalemist Kuressaare Ametikooli nSukogus
ja kutseharidusprojektides (rahvusvahelisel kokkade kutsevditlusel Ziirii liikmena). Samuti
vottis ta aktiivselt osa Saaremaa Ettevitjate Liidu t68st ning osales regulaarselt Saaremaa
kompetentsivérgustiku ndupidamistel (3. mirtsil 2009 allkirjastati Uhiste Kavatsuste Lepe
Saaremaa Kompetentsivorgustiku kohta). 2. veebruaril aitas Saaremaa esindus ldbi viia
projekti ,,MentoripShise e-0ppe™ raames koolituse Kuressaares, kus osalejaid oli iile 300.
Saare Maavalitsus ja Kuressaare Linnavalitsus on Tullio Liblikut kui Koja esindajat kutsunud
koikidele pisitihendusega, sillaga ja linna planeeringutega secotud nSupidamistele.
08.oktoobril aitas Saaremaa esindus 14bi viia seminari ,,TERE EUROQO.

KAUBANDUSKODA KUI ETTEVOTJATE SUHTLUSKANAL

Turundus- ja litkmesuhete osakonna tegevus oli juubeliaastal selle siindmuse vaimust kantud.
Korraldati rida Uiritusi, et leida uusi ja hoida olemasolevaid liikmeid.

Kevadball
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Kaubanduskoja traditsiooniline kevadball toimus seekord 24. aprillil Tallinnas, restoranis
Gloria ning oli esimene 2010. aasta {iritustest, millega Kaubanduskeda tdhistas 85 aasta
mdddumist Kaubanduskoja asutamisest 1925. aasta novembrikuus. Nagu tavaks on saanud,
andis Kaubanduskoda ka seeckord ballil iile Kaubanduskoja aumdrgid. Eesti Kaubandus-
Too6stuskoja juhatuse jaoks on see vdimalus esile tdsta ning avaldada omapoolset tunnustust
ettevOtjatele, juhtidele ja ametnikele, kes on andnud suure panuse Eesti ettevitluse ning
majanduse arengusse.

Kiesoleval aastal oli aumérgi saajaid seitse. Kaubanduskoja juhatuse esimees Toomas Luman
andis Kaubanduskoja aumérgid iile jargmistele isikutele:

I klassi aumérgid pilvisid eriliste teenete eest Kaubanduskodade vahelise koostdd ning Eesti
ja Soome majandussuhete pikaaegsel arendamisel Soome Keskkaubanduskoja tegevjuht dr
Kari Jalas, ning eriliste tcencte cest Eesti majanduselu ja ettevotluse edendamisel ning
toiduainetetdostuse arendamisel Salvest AS ndukogu esimees Veljo Ipits.

H Klassi aumiirgid said:

. eriliste teenete eest Eesti majanduselu ja ettevitluse edendamisel ning transiidi ja
transpordivaldkonna arendamisel Tallinna Sadam AS juhatuse esimees Ain Kaljurand;

. eriliste teenete eest avaliku sektori ja ettevdtluse vahelise koost6d ning Eesti
majanduse arendamisel Eesti Vabariigi Rahandusministeeriumi kantsler Tea Varrak;

. eriliste teenete eest avaliku sektori ja ettevotluse vahelise koost6o ning dridiplomaatia
arendamisel Eesti Vabariigi Vilisministeeriumi asckantsler Marina Kaljurand.

I Kklassi aumdiirgid pilvisid eriliste teenete eest Eesti kutse- ja tdiskasvanuhariduse
kujundamisel ning avaliku sektori ja ettevitluse vahelise koostd arendamisel Eesti Vabariigi
Haridus- ja Teadusministeeriumi kutse- ja tidiskasvanuhariduse osakonna juhataja Andres
Pung ja eriliste teenete Eesti tolli- ja aktsiisipoliitika kujundamisel ning avaliku sektori ja
ettevitluse vahelise koostds arendamisel Festi Vabariigi Rahandusministeeriumi tolli- ja
aktsiisipoliitika osakonna juhataja kt Marek Uuskiila.

Alates taasasutamisest 1989. aastast kuni tdnaseni on Kaubanduskoda andnud aumiérke kokku
74 inimesele.

Kaubanduskojast vaid 12 aastat noorem restoran Gloria oli Kaubanduskoja 85. juubeliaasta
Kevadballi tahistamiseks igati sobiv ja vdfrikas koht kostitades kiilalisi Chef Cuisine Dimitri
Demjanovi juhtimisel maitsva ecestipdrase meniitiga. Tantsuks miingis ansambel Eclectica.
Solistidena astusid iiles Marvi Vallaste, Tanja Mihhailova, Mikk Saar ja Uku Suviste.
Veinikeldris 16id meloodiatega Itaaliast meeleolu Jaan Arder ja Henn Rebane. Kaunid hetked
jaddvustas fotograaf Toomas Tuul ja pildid triikkkis paberile Overall. Portreepilte joonistas
kunstnik Anna Litvinova-Merilo. Silmailu pakkus kabareetrupp Dance Factory.
Kaasahaaravaks kujunes viktoriin Kaubanduskoja loomisaegse ajastu teemadel ning osalejate
vahel loositi vilja Estonian Airi edasi-tagasi lennupiletid vabalt valitud sihtkohta ja tagasi.
Ohtut juhtis Tauri Tallermaa.

Kaubanduskoda ténab koostdopartnereid: Silberauto, Estonian Air, Reval Hotels, Overall,
Liviko, Nautimus, Avision, Disainikorp, Iloprint, restoran Gloria.

Tenniseturniir

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda korraldas 29. mail Péarnu Kesklinna Tenniseviljakutel juba 14.
korda tenniseturniiri. Nagu ka eelmisel aastal, osales 42 Koja litkmesettevdtte esindajast
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tenniseharrastajat, mitmed neist on turniiril osalenud alates esimesest Koja turniirist 1997.
aastal ja eraldi #ram#rkimist vEirib kindlasti k&ige viirikama eaga Eesti
Konjunktiuriinstituudi  teaduri Leev Kuuma osalemine. V3istlus viidi libi igamehe
paarismingu” siisteemis, paarid loositi kohapeal ning tugevusgrupid moodustati
eelregistreerunud mingijate seniste tennisetulemuste pShjal Eesti Tenniseliidu eksperdi ja
harrastusliigade korraldaja Toomas Kuuma poolt. Turniiri vitjateks tulid Raive Hellerma
(Stora Enso Eesti AS) ja Kalle Pedak (Hedman Partners Attorneys-at-Law). Finaalkohtumises
olid vitjad ile paarist Martin Villig (CSA Partners OU) ja Indrek Mihhels (SP Navitas).
Martin Villig sai teise koha ka mdddunudaastasel turniiril. Kolmanda koha saavutasid Pirkka-
Marja Poldvere (Advokaadibiiroo Aivar Pilv) ja Ahto Altjde (Eurocon OU). Lohutusturniiri
voit kuulus paarile Aso Koris (Aska Paber AS)/Veiko Laretei (AEK OU).

Kaubanduskoda tinab tenniseturniiri toetajaid: Silberauto, Estonian Air, Reval Hotels, Villa
Wesset, Dermoshop, Firmakink, Tele2, Paulig, d6klubi Sugar, Taastusravikeskus Estonia,
Saku ja toitlustusfirma Susanna

Arihooaja avamine

Kaubanduskoja 85. aastapieva puhul toimus traditsiooniks kujunenud #rihooaja avamine
Kaubanduskojas (Toom—Kooh 17, Tallinn) ja selle kdrval asuvas Piiskopi aias. Arihooaja
avamise raames esitleti ning allkirjastati ka Ausa hinnastamise kokkulepe. Uleskutscga
thinesid kilmme organisatsiooni: Eesti Kaubandus-T6dstuskoda, Eesti To6andjate Keskliit,
Eesti Viike- ja Keskmiste EttevGtjate Assotsiatsioon, Eesti Kaupmeeste Liit, FEesti
ToiduainetSostuse Liit, Eesti Pangaliit, Festi Kindlustusseltside Liit, Autode Miiligi- ja
Teenindusettevitete Eesti Liit, Eesti Turismifirmade Liit, Eesti Hotellide ja Restoranide Liit
ja Tarbijakaitse amet. Samuti oli kdigil soovijatel vbimalus kohapeal Ausa hinnastamise
kokkuleppega liituda, mida kasutati aktiivselt. Tanavusel #rihooaja avamisel jétkus tegevust
nii lastele kui tdiskasvanutele. Muusikalist meelelahutust pakkus ansambel Estonia Brass,
kielisi tegevusi koordineerisid Mare Vint (joonistamine) ja Ulle Kull (vitraaZ). Liviko pakkus
degustecrimiseks veine ning sommeljee Urvo Ugandi viis 13bi veinikoolituse. Lastele pakkus
tegevust Piip&Tuut Lasteteater omanimelises méngumajas, programmis olid etendused,
teatraalne ckskursioon ja mingud. Paeva 16petas kammerkoori Studium Vocale kontsert
Toomkirikus Tiina Sooba juhendamisel ning traditsiooniline visiitkaardiloterii, mille
peaauhind oli sel korral Estonian Airi lennupiletid edasi-tagasi vabalt valitud suunale.

Kaubanduskoda tinab Arihooaja avamise toetajaid: Estonian Air, Liviko, A. Le Cog,
Siiberauto, Dermoshop, Piip&Tuut Mdngumaja, Firmakink, Radisson Blu Hotel Ofiimpia,
Disainikorp, Krediidipank

Muud iiritused

16. detsembril toimus Kaubanduskojas FEesti Kaubandus-Tééstuskeja liikmete
fildkoosolek, kus kinnitati ithehdilselt Kaubanduskoja 2009. majandusaasta aruande
kokkuvotte. Festi Kaubandus-Téostuskoja péhikirja muutmise ettepanekud esitati seoses
vajadusega t#iendada pohikirja kooskdlas hiljuti muutunud mittetulundusiihingute seadusega
ning 08.03.2010 jSustunud uue audiitortegevuse seadusega. THiendavalt tehti ettepanckud
ahendada praktikas tSusetunud erinevaid tSlgendusi tekitanud s6nastused, millega tagatakse
pdhikirja t#iendav Gigusselgus. Samuti tehti ettepanck muuta juhatuse volituste tihtaeg
seniselt 2 aastalt 4 aastale, et tagada Kaubanduskoja eesmérkide taitmisel suurem stabiilsus
ning arvestades seejuures ka teiste riitkide kaubanduskodade praktikaga. Kaubanduskoja
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Péhikirja muudatused kinnitati {iheh&&iselt. Uldkoosolekust vottis osa 103 Kaubanduskoja
liikmesettevatet vO1 nende volitatud esindajat.

Kaubanduskoja jubatus pakkus 27. mail Kaubanduskojas igakevadise piduliku louna
president Toomas Hendrik Ilvesele. PGhiteemadeks olid euro kasutusele vott, Tallinna linna
miitigimaks, eksport ja eriti olukord naaberturgudel ning haridus. EttevStjad uurisid
presidendilt tema hinnangut EL {ihisraha euro kasutuselevGtu poliitilistest ettevalmistustest
ning president omakorda kiisis tehniliste ettevalmistuste ja ettevotjate hinnakujunduspoliitika
kohta. Koja juhatuse liikmed olid veendunud euro kasutuselevitu positiivses mdjus nii
investeerimiskeskkonnale kui ka iildisele usaldusvidrsusele. Samal pieval toimunud juhatuse
istungil vaatas Koja juhatus iile ausa hinnastamise kokku leppe eelndu ning selle pShimétteid
tutvustati ka presidendile. Euro kasutuselevotu seisukohast olulisest inflatsiooniaspekdtist
réiikides peatuti ka Tallinna miiligimaksul, mis ettevétjate hinnangul toob paratamatult kaasa
hinnatdusu kogu Eestis ning mille ajastatust ja korraldamist peetakse jitkuvalt
ebadnnestunuks ning ettevotjatele koormavaks. President uuris ettevotjate kiekdiku
eksportturgudel ning pikemalt peatuti olukorral Litis, Leedus ja Soomes. Kui Skandinaavia
turgudel nihti iihiselt paranemise miéirke, siis Liti ja Leedu nii majanduslikku kui poliitilist
olukorda peeti jiatkuvalt cbastabiilscks. Samas rdéhutati meie majanduse seotust nende
turgudega ja avaldati lootust tulla edukalt toime kriisi méjudega. Pea kdikide teemade ja
arutelude kéigus jouti hariduseni ning selle méfrava tdhtsuseni Eesti majanduse
konkurentsivéime tdstmisel. Nii pdhihariduses kui korghariduses nédhti vimalusi koolivorgu
timberkorraldamiseks kui ka vajadust kvaliteedi tostmiseks.

Kaubanduskoja 85. aastapieva pidulik vastuvétt koostoGpartneritele toimus 11. novembril
Kadrioru lossis. Kohal viibisid Kaubanduskoja head ja pikaaegsed koostGopartnerid ning
sobrad ja kolleegid. Eesti Kaubandus-To6stuskoda esitles oma 85. aastapieva pidulikul
vastuvotul ka majandustegelaste leksikoni ,,Kes on kes Eesti majanduses 2010?” Leksikoni
koostab ja kirjastab Eesti Kaubandus-T606stuskoda iga viie aasta jirel oma juubeliaastal. Kaks
varasemat raamatut ilmusid aastatel 2000 ja 2005.

Nagu varasematelgi aastatel, toimus neli uute liikmete vastuvdtu iiritust, millel anti
pidulikult ile liikmetunnistused (2010. aastal sai Kaubanduskoda juurde 288 uut liiget).
TutvamisShtud Kaubanduskoja maja, toétajate ja teiste uute likkmesettevitetega kujunesid
paljudele esimeseks vdimaluseks koostdopartnereid leida.

KAUBANDUSKOJA TRUKISED
Jatkuvalt ilmusid k&ik litkmeid teavitavad ning vélispartneritele suunatud véljaanded.

Anti vdlja 22 numbrit Kaubanduskoja hiilekandjat Teataja ja 11 numbrit venekeelset
Vestnikku. Regulaarselt said Koja liikmed meie iganidalast e-infolehte. Anti vilja
Kaubanduskoja 2009. aasta tegevusaruannet kajastav aastaraamat.

2010. aastal korraldas Kaubanduskoda koost66s Ettevitluse Arendamise Sihtasutuse ja Eesti
Tobandjate  Keskliiduga  traditsioonilised  ettevdtluskonkursid  ,,Eesti  ettevitete
konkurentsiviime edetabel 20107 ja ,Ettevdtluse auhind 2010”. Konkursside vitjate
edulood ja nii {ild- kui ka tegevusalade edetabelid joudsid trikistesse ,,Eesti parimad
ettevitted 2010” ja , Top Estonian Enterprises 2010” ning konkurentsiportaali
www.konkurents.ee . Konkursside koostSopartner on Eesti Konjunktuuriinstituut.
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Kaubanduskoda andis juba 16. korda vilja praktilise &rikataloogi Festi eksportdoridest —
Estonian Export Directory 2010. Mahukas viljaandes tutvustavad ennast Eesti ettevitied,
kes soovivad oma kaupu ja teenuseid vilisturgudele viia ja mujalt maailmast partnereid leida
— seda nii tegevusalade jirgi kui ka alfabeetilises jirjekorras. Lisaks ettevitete kataloogile
saab potentsiaalne &dripartner v8i investor sellest kiire ilevaate Eestist ning kasulikke fakte ja
atraktiivseid vihjeid Eesti majanduse ja siin ettevtiuse alustamise kohta. Kogu see teave on
raamatus inglise, saksa ja prantsuse keeles. Viljaanne on saadaval ka CD-l. Kataloogi
tugevaim kiilg on selle levikanalid — kaubanduskojad, ckspordi-impordiagentuurid, Eesti
vilissaatkonnad, EASi vilisesindused ning muud asjakohased organisatsioonid kokku 80
riigis. EED 2010 tiraa? on 5000 CD-d ja 2000 paberkataloogi. M&lemat saab tasuta
Kaubanduskojast. Kataloog on kiittesaadav ka veebis www.estonianexport.ee. Estonian
Export Directory koostddpartner on Ekspress Hotline AS.

Majandusleksikon ,,Kes on kes Eesti majanduses 2010?”

Eesti Kaubandus-To6stuskoda esitles oma 85. aastapieva pidulikul vastuvtul Kadrioru lossi
kunstimuuseumis majandustegelaste leksikoni “Kes on kes Eesti majanduses 20107?”.
Leksikoni koostab ja kirjastab Eesti Kaubandus-Todstuskoda iga viie aasta tagant oma
juubeliaastal. Kaks varasemat raamatut ilmusid aastatel 2000 ja 2005. Ettevtluse libipaistvus
on avatud iihiskonna tiks pdhilisi tunnusjooni ning see kujundab ka ettev§tjatest avaliku elu
tegelased. Biograafilise leksikoni esmaseks rolliks on viljendada ning tuuwa lugejant
fthiskonnas toimuvaid protsesse. See on katse jid#idvustada hetkeseisu Eesti ettevStluses ja
majanduses persoonide tasandil. Portreteerida neid, kes igapdevaselt annavad oma panuse
majandustegevusse voi siis ettevitluskeskkonna ja -seadusandluse arengusse. Vilja saadetud
isikuankeetidele vastamine oli vabatahtlik ning seetSttu otsustasid mitmed tuntud ettevdtjad
jaida leksikonist vilja. Leksikonist leiab 158 inimese profiilid ja raamat on nii eesti kui
inglise keeles. Kes on kes Eesti majanduses? on registreeritud kaubamérk, mille kasutamise
ainudigus kuulub Eesti Kaubandus-Td6stuskojale.

EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2010

Konkurentsivéime Edetabeli koostamise eesmirgiks on vilja selgitada kdige
konkurentsiviimelisemad ettevotted, pakkuda ettevitetele vdimalust vorrelda end teiste
omasugustega ning hinnata Eesti ettevtete edukust, tulemuslikkust ja jatkusuutlikkust.

2010. aasta Konkurenisivéime Edetabeli koostamisel osales kokku 342 Eesti etievotet, kellest
vastavalt  metoodikale  kvalifitseerus  10pptabeli  koostamisel  325.  Pohiline
mittekvalifitseerumise pdhjus oli osalemiseks mittepiisav tdismajandusaastate arv voi
andmete puudulik esitamine.

Nagu ka eelmisel aastal, oli osalejatel véimalik valida 12 tegevusvaldkonna vahel, et ennast
konkurentidega vorrelda. Juba kolmandat aastat jarjest selgitati lisaks ildvditjale vélja ka
koige konkurentsivGimelisem viike- ja keskettevSte. RG6m on tddeda, et selles kategoorias
soovis oma ettevitet teistega vorrelda 171 ettevStet. Nii nagu ka varasematel aastatel, oli
Konkurentsivéime Edetabelis kdige arvukamalt osavotjaid todstuse ja energeetika valdkonnas
(88, moodunud aastal 111). Koige vidhemaarvuliselt konkureeris pollu- ja
metsamajandusettevitteid (6). Ehitusvaldkonna ettevotteid konkureeris edetabelis eelmise
aasta 43 asemel 39. Teeninduse valdkonnas kandideeris aga moéodunud aasta 28 ettevitte
asemel 47.
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Tiitli Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote 2010 sai Tallink Grupp AS, kes edestas
konkurentsivoime iildedetabelis teisele kohale tulnud MaZeikiu Nafta Trading House’i 1,5
protsendiga Tallink Grupi miiligitulu ja investeeringud on 2010. aasta konkurentsivGime
edetabelis konkurentsitult kdige suuremad.

Majanduse tegevusalade kaupa osutusid edetabeli voitjateks jirgmised ettevotted:

BLRT Grupp AS - konkurentsivéimelisim t60stus- ja energeetikaettevte 2010;

A. Le Coq AS - konkurentsivéimelisim toiduainetdostuse ettevote 2010,

Humana Sorteerimiskeskus QU - konkurentsivdimelisim jaekaubandusettevste 2010;
Mazeikiu Nafta Trading House OU - konkurentsivéimelisim hulgikaubandusettevate 2010;
DenEesti OU — konkurentsivdimelisim turismiettevite 2010;

Riigi Kmmsvara AS — konkurentsivdimelisim &riteenindus- ja kinnisvaraettevdte 2010;

AS Vopak E.O.S. — konkurentsivdimelisim transpordi- ja logistikaettev&te 2010;

Merko Ehitus AS — konkurentsiviimelisim ehitusettevite 2010;

EMT AS — konkurentsiviimelisim side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevdte 2010;

Markilo OU — konkurentsivSimelisim p&liu- ja metsamajandusettevte 2010;

If Eesti Kindlustus AS — konkurentsivéimelisim finantsvahendusettevote 2010;

AS G48 Eesti - konkurentsiviimelisim teeninduscttevite 2010;

Rentest QU - konkurentsivdimelisim viike- ja keskettevte 2010.
Hea meel on selle iile, et pea koik edetabeli voitjad on Eesti Kaubandus-Té6stuskoja liikmed.

Edetabelid, metoodika ja k&ik konkurssi puudutav on kittesaadav ka konkurentsialases
portaalis www.konkurents.ce '
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(kroonides) Lisa 31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA
Kiibevara
Raha ja pangakontod 2 24 522 770 24 840913
Aktsiad ja muud védrtpaberid 3 782 330 0
Nouded ostjate vastu 488 744 950 512
Mitmesugused nduded 555 730 689 712
Maksude ettemaksed 10 132 264
Muud ettemakstud tulevaste pericodide
kulud 4 2606 551 1 831 607
Kiibevara kokku 28 956 257 28 313 008
Pohivara
Materiaalne pdhivara

Maa ja chitised 26 601 030 28 301 034

Masinad ja seadmed 391 741 494 311

Muu pdhivara 497 528 617 495
Materiaalne pdhivara kokku 6 27 490 299 29 412 840
Immateriaalne péhivara 7 945 529 1173217
Péhivara kokku 28 435 828 30 586 057
AKTIVA KOKKU 57392 085 58 899 065
PASSIVA
Liihiajalised kohustused
Ostjate ettemaksed 9 4 450 422 3 567 765
Vilad tarnijatele 265 404 1126 595
Mitmesugused volad 9 3685219 4519 154
Maksuvdlad 10 1113 366 1456 910
Viitvolad

Volad t6otajatele 756 318 813 101

Muud viitvélad 2534 252 2315163
Viitvilad kokku 9 3290570 3128 264
Liihiajalised kohustused kokku 12 804 981 13 798 688
Netovara
Reservfond 1488 846 1488 846
Reservid 6 000 000 6 000 000
Eclmiste perioodide akumuleeritud tulem 37611 531 37303 726
Aruandeaasta tulem -513 273 307 805
Netovara kokku 11 44 587 104 45 100 377
PASSIVA KOKKU 57 392 085 58 899 065
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Konsolideeritud tulude ja kulade aruanne

2010. a. majandusaasta aruanne

(kroonides) Lisa 2610 2009
TULUD
Miitigitulu- 13 11 766 961 12 014 359
Liikme- ja sisseastumismaksud 14 12 360 057 12 990 055
Muud tegevustulud 4 915 950 4 551 387
Tulud kekku 29 042 968 29 555 801
KULUD
Mitmesugused tegevuskulud 16 11130474 11 635 873
T66j6u kulu 15 16 173 898 16 042 194
a) palgakulud 12 035 477 11 978 090
b) sotsiaalmaksud 4138 421 4 064 104
Kulum 6,7 2504234 2 413 884
Muud tegevuskulud 29 487 104 298
Kulud kokku 29 838 093 30 196 249
POHITEGEVUSE TULEM -795 125 -640 448
FINANTSTULUD ja -KULUD
Intressitulud 281 852 048 253
Kokku finantstulud ja -kulud 281 852 948 253
ARUANDEAASTA TULEM -513273 307 805
ARUANDEAASTA TULEM KOKKU -513 273 307 805
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(kroonides)
I. RAHAVOOD POHITEGEVUSEST

1.1. Pohitegevuse tulem
1.2. Korrigeerimised
*Pdhivara kulum ja vadrtuse langus
1.3. Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
1.4. Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU

II. RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

2.1. Pohivarade soetus (soetusmaksumus)

2.2. Aktsiad ja muud visrtpaberid

2.3. Laekunud intressid

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

3.1. Antud laenud

3.2. Antud laecnude tagasimaksed

3.3. Saadud intressid

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
KOKKU

RAHAVOOD KOKKU

RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES
RAHA ja RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS

2010
-795 125
2504 234
2504 234
-179 062
-993 707

536 340

-354 005
-782 330
279 900
-856 435
-278 000

278 000
1952

1952

-318 143

24 840 913
-318 143

24 522 770
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2009

-640 448
2413 884
2413 884
-1 989 808
1671958

1 455 586

-842 824
3 600 000
948 253

3705429

<

=]

5161 015
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24 840 913
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Konsolideeritud netovara muutuste aruanne

(kroonides)
Akumuleeritud
Reserviond Reservid tulem Kokku

Saldo 31.12.2008 1 488 846 6 000 000 37303 726 44 792 572
Aruandeperioodi tulem 307 805 307 805
Saldo 31.12.2009 1 488 846 6 000 000 37611 531 45 100 377
Aruvandeperioodi tulem -513 273 513273
Saldo 31.12.2010 1 488 846 6 000 000 37 098 258 44 587 104
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid
ja hindamisalused

31. detsembril 2010 18ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud l&htudes Eesti Vabariigi Raamatupidamise
seadusest ning rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimétetele tuginevast
heast raamatupidamistavast. Eesti Kaubandus-Té6stuskoda (Kaubanduskoda) on oma
pohikirja jdrgi vabatahtliku liikmelisuse alusel Eesti Vabariigis kehtestatud korras
registreeritud juriidilisi ja iiksikisikuid ihendav mittetulundusiihing. Kaubanduskoja
pohikirjaline eesmédrk ei ole oma litkmetele ainelise tulu saamine ja jaotamine.
Kaubanduskoda kasutab oma tulusid tiksnes tthingu pShikirjaliste eesmérkide saavutamiseks.
Kaubanduskoja juhatus otsustas 16.03.07. soetada 64,7% Eesti Konjunktuuriinstituudi AS
(EKI) aktsiatest. Seisuga 31.12.2010 kuulus Kaubanduskojale 100% EKI aktsiatest.

Kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise scaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi
nr. 1 alusel.

Konsolideerimisgruppt  kuuluvad  ettevftjad kasutavad olulises osas  iihtseid
arvestuspShimétteid. ArvestuspShimdtteid rakendatakse jérjepidevalt kdigi aruandes esitatud
perioodide kohta.

Eesti Kaubandus — ToO0stuskoja arvestusvaluutaks on Eesti kroon. Raamatupidamise
aastaaruanne on esitatud Eesti kroonides.

Konsolideerimise péhimdtted

Tiitarettevdtted

Tiitarettevstteks loetakse sellist ettevStet, milles Kaubanduskoda omab rohkem kui 50 %
hazlediguslikest aktsiatest ja osadest vdi on muul moel v8imeline kontrollima tema tegevus-
ja finantspoliitikat lepingu v1 kokkuleppe alusel, v6i kui emaettevéttel on Sigus nimetada voi
tagasi kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja kOrgema juhtorgani liikkmetest. Tiitarettevitte
raamatupidamisaruanded liilitatakse konsolideeritud aruandesse alates kontrolli tekkimise
hetkest kuni kontrolli l1dppemiseni.

Sidusettevotted

Sidusettevtieks loetakse ettevdtet, mille iile omatakse olulist moju. Olulist mdju eeldatakse
juhul, kui investorettevStja omanduses on otse v&i tiitarettevdtja kaudu rohkem kui 20%
sidusettevitte hiisleSigusega akisiatest v8i osakapitalist.

Omandatud osaluse soctusmaksumuseks loetakse omandamisel makstud otseselt seotud
véiljaminekuid Investeeringud sidusettevStiesse on konsolideeritud aruannetes kajastatud
kapitaliosaluse meetodil.

Konsolideerimine
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Konsolideeritud arnandes on rida-realt konsolideeritud kdik EKI finantsniitajad. EttevStete
omavahelised tehingud ja saldod on elimineeritud.

Emaettevitte konsolideerimata aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud aastaaruande
lisades, kajastatakse investeeringud tiitar- ja sidusettevttesse soetusmaksumuses.

Finantsvara ja —kohustused

Finantsvaraks loetakse raha, lithiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid
lilhi- ja pikaajalisi ndudeid. Finantskohustusteks loetakse tarnijatele tasumata arveid,
viitvBlgasid ja muid lithi- ja pikaajalisi v8lakohustusi.

Finantsvara ja —kohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on
antud finantsvara v6i —kohustuse eest makstud v61 saadud tasu Oiglane viirtus.
Finantskohustused kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvara cemaldatakse bilansist siis, kui ettevdte kaotab Siguse finantsvarast tulenevatele
rahavoogudele v8i ta annab kolmandale osapoolele iile varast tulenevad rahavood ning
enamiku finantsvaraga scotud riskidest ja hiivedest. Finantskohustus eemaldatakse bilansist
siis, kui see on rahuldatud, 16petatud v&i aegunud.

Finantsvara oste ja miiiike kajastatakse jérjepidevalt vifirtuspdeval st pdeval, mil ettevdte saab
ostetud finantsvara omanikuks v&i kaotab omandiGiguse miitidud finantsvara iile.

Raha ja ekvivalendid
Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas ja liihiajalisi
pangadeposiite.

Lithiajalised finantsinvesteeringud

Lihiajalised finantsinvesteeringuid aktsiatesse on bilansis hinnatud lihtudes nende Giglasest
vadrtusest. QOiglase vidrtuse hindamisel on aluseks finantsinvesteeringu turuviirtus
bilansipdeval. Jubtudel kui Siglast véirtust ei ole vdimalik usaldusvdirselt hinnata, on
lithiajalised finantsinvesteeringud kajastatud bilansis soctusmaksumuses.

Fondiosakud on bilansis kajastatud soetusmaksumuses.

Nduded ostjate vastu

Noudeid ostjate vastu kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt
lackumata arved on bilansis hinnatud tden#oliselt lackuvatest summadest lihtudes. Seejuures
hinnatakse iga kliendi lackumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevoime kohta. Ebatdendoliselt lackuvad nduded on kajastatud tegevuskuludes.
Lootusetud nduded on kantud bilansist vélja. Varem alla hinnatud ebatGendoliste nduete
lackumisi kajastatakse ebatGendoliste nduete kulu vihenemisena.

Materiaalne péhivara

Olulisuse printsiibist l#htudes kajastatakse pohivarana need varaobjektid, mille
soetusmaksumus iiletab 5 000 krooni ja mille kasulik eluiga on iile iithe aasta. Madalama
soetusmaksumusega voi Hihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel
kuluks ning nende iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soectamisega seotud kuludest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
toOseisundisse ja -—asukohta. Materiaalse pohivara kajastamisel bilansis on selle
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soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vdirtuse langusest tulenevaid
allahindluseid.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest
komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid
raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, miirates neile eraldi amortisatsiooninormid
vastavalt komponendi kasulikule elucale.

Koda kasutab materiaalse pShivara amortiseerimisel lincaarset mectodit.

Materiaalse pShivara gruppidele on tildjuhul mé#ratud jargmised kasulikud eluead:

Materiaalse péhivara grupp Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 12,5 - 20 aastat
Masinad ja seadmed 3 - 5 aastat
Muu materiaalne pShivara 3 — 5 aastat

Kui materiaalse pShivara objektile on tehtud selliseid parendustéid, mis tostavad objekti
vOimet osaleda tulevikus majandusliku kasu loomisel, siis need kulutused lisatakse pShivara
objekti soetusmaksumusele. Muud kulutused, mis pigem séilitavad pdhivara v8imet luua
majanduslikku kasu, kajastatakse arvandeperioodi kuludesse.

Immateriaalne pihivara

Immateriaalne pohivara voetakse algseit arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soectamisega seotud kuludest. Immateriaalset pShivara kajastatakse
bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
viimalikud vidrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooniméédrad lihtuvad vara kasulikust elueast ning immateriaalse pohivara
amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.

Immateriaalse péhivara gruppidele on Gildjuhul méératud jirgmised kasulikud eluead:

Immateriaalse péhivara grapp Kasulik eluiga
Aegjada 10 aastat
Tarkvara 3 aastat
Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad
riskid ja hiived kanduvad {ile rentnikule. Ulejdsinud rendilepinguid kiésitletakse
kasutusrendina.

Ettevdte kui rendileandja
Kasutusrendi tingimustel viljarenditad vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt
muule ettevotte bilansis kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt tuluna.

Ettevite kui rentnik
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Ettevotte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividendidena jaotatavat kasumit méiraga
21/79 netodividendina viljamakstud summast. Dividendidelt arvestatud ettevatte tulumaks
kajastatakse tulumaksukuluna dividendide véljakuulutamise perioodi kasumiaruandes,
sOltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud vdi millal dividendid valja
makstakse. Bilansipéeva seisuga véljamaksmata dividendidelt arvestatud tulumaksukohustust
ja -kulu korrigeeritakse vastavalt uuel aruandeperioodil kehtivale tulumaksu méérale.
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Konsolideeritud aruandes on kajastatud tiitarettevitte arvestatud dividendide tulumaks,
Maksimaalne vOimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda dividendide
viljamaksmisega on &ra toodud lisas 12.

Kaubanduskoda ¢i jaota oma liikmete vahel kasumit.

Viilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tchingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused
seisuga 31. detsember 2010 on imber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeval kehtinud Eesti
Panga valuutakursside alusel. Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on
kasumiaruandes kajastatud perioodi tuluna ja kuluna.

Pohitegevuse tulud

Liitkmemaksud kajastatakse tuluna perioodil, mille eest need tasuti.

Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on
ldinud iile ostjale ning miitigitulu ja tehinguga seotud kulutusi on v8imalik usaldusvédrselt
moota.

Tulu teenuste mﬁﬁgist kajastatakse ldhtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest

saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse
osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse ldhtudes vara sisemisest intressiméiirast. Dividenditulu kajastatakse
vastava nGudediguse tekkimisel.

Rahaveogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil — pohitegevuse rahavoogude leidmisel
on korrigeeritud puhaskasumit elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja pdhitegevusega
scotud kiibevarade ning lithiajaliste kohustuste saldode muutused.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Bilansipiievajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist
mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupieva 31. detsember 2010 ja aruande koostamise
kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v0i varasemal perioodil toimunud
tehingutega.

Initialied for identification pmpeses only
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MTU Eesti Kaubandus-Toostuskoda

Lisa 2. Raha ja pangakontod

(kroonides)

31.12.2010
Sularaha kassas 4295
Pangakontod 635165
Ulesddepostidid 6109 022
Tahtajaline hoius 17 774 288
Raha ja pangakonto kokku 24 522 770

2010. a. majandusaasta aruanne

31.12.2009
47 691

4 060 389
2964 308
17 768 525
24 840 913

Tahtajalise deposiidi intressiméér on 1,25 % aastas ning tagastamise tihtajaks on 19.02.2011.

Lisa 3. Lithiajalised aktsiad ja muud viirtpaberid

(kroonides)

31.12.2010
Swedbanga fondiosakud 782 330
Viirtpaberid kokku 782 330

Lisa 4. Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

(kroonides)

31.12.2010

Ettemakstud tulevaste perioodide kulud:

Kindlustuse ettemaksed 35236
Reklaami, kirjanduse jm. ettemaksed 411 471
Messide ja visiitide ettemaksed 2 159 844
Kokku 2 606 551

............

31.12.2009
0
0

31.12.2009

48 956
383 619
1399032
1 831 607

cation purposes only
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MTU Eesti Kaubandus-Téostuskoda 2010. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5. Pikaajalised finantsinvesteeringad

{kroonides)
Eesti
Konjunktuuriinstituut AS
Asukoht Eesti Vabariik
Paohitegevusala Teadus- ja
arendustegevus sotsiaal-
ja humanitaarteaduste
vallas
Aktsiate arv 31.12.2009 4 080
Aktsiate arv 31.12.2010 4 080
Osalus 31.12.2009 100%
Osalus 31.12.2010 100%
Soetusmaksumus 31.12.2009 2088217
Soetusmaksumus 31.12.2010 2088217
Omakapital seisuga 31.12.2010 31.12.2009
Aktsiakapital 408 000 408 000
Reservkapital 40 801 40 801
Eeclmiste perioodide jaotamata kasum 696 064 540 368
Aruandeaasta kasum 118 075 155 696
Omakapital kokku 1 262 940 1 144 865
Osalus tiitarettevotte omakapitalist 100% 100%
Kaubanduskojale kuuluv osa 1262 940 1 144 865
omakapitalist
Tiitarettevottele kuuluva aegjada 882 446 1019970
jadkvadrtus (lisa 7)
Bilansiline vdirtus kapitaliosaluse 2145386 2 164 835
meetodil (lisa 17)
Vi
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MTU Eesti Kaubandus-Téostuskoda

Lisa 6. Materiaalse péhivara liilkumine

2010. a. majandusaasta aruanne

(kroonides)
Maa ja Masinad Muu materiaaine KOKKU
Ehitised jaseadmed pd&hivara

Soetusmaksumus
Soctusmaksumus 31.12.08. 36517720 1956096 2 154 258 40 628 074
Soetamine 274 916 583 730 858 646
Soetusmaksumus 31.12.09. 36517720 2231012 2 737 988 41 486 720
Soetamine 152 250 201 755 354 005
Soctusmaksumus 31.12.10. 36517720 2383262 2939 743 41 840 725
Akumuleefitud kulum
Akumul. kulum 31.12.08. 6516682 1447749 1 934 589 9 899 020
Arvestatud kulum 1700 004 288 952 185 904 2 174 860
Akumul. kulum 31.12.09. 8216686 1736701 2120493 12 073 880
Arvestatud kulum 1700 004 254 820 321722 2 276 546
Akumul. kulum 31.12.10. 9916690 1991521 2442 215 14 350 426
Jidkvidirtus
Jadkvisrtus 31.12.08. 30001 038 508 347 219 669 30 729 054
Jadkvisrtus 31.12.09. 28 301 034 494 311 617 495 29 412 840
Jadkvidrtus 31.12.10. 26 601 030 391 741 497 528 27 490 299
Lisa 7. Immateriaalne pdhivara
(kroonides)

Acgjada Tarkvara Kokku
Soetesmaksumus
Soetusmaksumus 31.12.08. 1375240 233 051 1 608 291
Soetamine 98 608 98 608
Soetusmaksumus 31.12.09, 1375240 331659 1 706 899
Soetusmaksumus 31.12.10. 1375240 331 659 1706 899
Akumuleeritud kualum
Akumuleeritud kulum 31.12.08. 217 746 76 612 294 658
Arvestatud kulum 137 524 101 500 239024
Akumuleeritud kulum 31.12.09. 355270 178 412 533 682
Arvestatud kulum 137 524 90 164 227 688
Akumuleeritud kalum 31.12.10. 492 794 268 576 761 370
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MTU Eesti Kaubandus-Toostuskoda

2010. a. majandusaasta aruanne

156 139 1313633
153 247 1173217
63 083 945 529

Jadikmaksumus

Jadakmaksumus 31.12.08. 1157 494
Jaikmaksumus 31.12.09. 1019 970
Jidkmaksumus 31.12.10. 882 446
Lisa 8. Kasutusrent

(kroonides)

2010. aastal moodustasid masinate ja seadmete kasutusrendimaksed 306 627 krooni ( 2009:

302 392 krooni).

Koja esinduste rendimakseid on tasutud kogusummas 74 731 krooni, sh. Tartu esindus 14 280
kroonti, Parnu esindus 16 800 krooni, J6hvi esindus 22 651 krooni, Kuressaare esindus 21 000
krooni. EKI ruumide rendimakseid on tasutud summas 545 819 krooni. Ruumide

rendilepingud saab 16petada 2-3 kuu etteteatamise ajaga.

Jargmistel - perioodidel mittekatkestatavate lepingute

alusel tasumisele kuuluvad

kasutusrendimaksed ja ruumide rendimaksed jagunevad ajaliselt:

Masinad ja seadmed
Maksetdhtajaga kuni 1 aasta 186 975
1 — 5 aastat 341 821

............................................................................................

Lisa 9. Liihiajalised kohustused

(kroonides)
31.12.2010

Ostjate ettemaksed:
Liikmemaksude ettemaksed 260910
Muu 0
Uuringud 4189512
Kokku 4 450 422
Mitmesugused volad: ,

31.12.2010
ArbitraaZikohtu vahendid* 3 664 595
Dispas6éride vahendid** 20 624
Kokku 3685219

Ruumid Kokku

81615 268 590

341 821

31.12.2009

254 300
190
3313275
3 567765

31.12.2009
4 498 530
20 624
4519154

* ArbitraaZikohus lahendab lepingulistest ja teistest tsiviildiguslikest suhetest,
sealbulgas viliskaubandus- ja muudest rahvusvahelistest majandussuhetest tulenevaid

vaidlusi. Vahenditena on osapoolte tasutud deposiidid.

¥
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MTU Eesti Kaubandus-Téé6stuskoda 2010. a. majandusaasta aruannc

**Kaubandusliku meresdidu tiildavariid kvalifitseerivad ja kahju jaotamise arvestust
koostavad Koja juurde kuuluvad dispaséorid.

31.12.2010 31.12.2009
Volad toitajatele:
Puhkusereservi kohustus 756318 813 101
Kokku 756 318 813101
Muud viitvélad:

31.12.2010 31.12.20609
Libiarveldused 2481 681 2238 268
Eurocardi tehingud 51121 76 806
Volgnevus aruandvatele isikule 1450 89
Kokku 2534 252 2315163

Lisa 10. Maksukohustused, ettemaksad

(kroonides)
Maksukohust‘used

31.12.2010 31.12.2009
Maksuliik
Sotsiaalmaks 549 922 741 811
Uksikisiku tulumaks 300403 423 534
Todtuskindlustusmaks 62 329 85 881
Kohustuslik kogumispension 15300 0
Erisoodustuste tulumaks 11 444 2771
Kiibemaks 173 968 202 913
Kokku 1113366 1456 910
Ettemaksud
Téaiendav lapsepuhkus 132 264
Kokku 132 264

Lisa 11. Netovara
(kroonides)

Vastavalt juhatuse poolt kinnitatud strateegiale on ette nihtud moodustada reserv summas

ey 1 v 3
piiliEeerinyseks
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MTU Eesti Kaubandus-Tétstuskoda

6 000 000 krooni. Reservi kasutamine toimub juhatuse otsusega pdhikirjaliste tegevuste

2010. a. majandusaasta aruanne

katteks. Seisuga 31.12.2010 moodustab netovara kokku 44 587 104 krooni.

Lisa 12. Tingimuslikud kohustused

Tulumaks

EKI jaotamata kasum seisuga 31.12.2010 moodustas 814 139 krooni. Maksimaalne v8imalik
tulumaksukohustuse summa, mis vdib kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel
dividendidena, on 170 969 krooni, seega netodividendidena oleks vdimalik vilja maksta

643 170 krooni.

Lisa 13. Miiiigitulu tegevusalade ja geograafiliste piirkondade ldikes

(kroonides)

Miitigitulu jaguneb tegevusalade 16ikes jargnevalt:

Kontaktteenused
Viliskaubandusteenused
Kirjastus- ja reklaamteenused
Regionaalsete esinduste teenused
Liikmeiiritused

Juriidilised teenused

Saalide iiirimise teenused
Ruumide rendi jm teenused

EKIT uuringud

Kokku

2010 2009

216 905 228 286

1 811 264 1596 846
1052413 1559 154
1560 654 2033 539
187 050 255101
199 358 82 500
3717 9207
329 559 186 344
6 406 041 6 063 382
11 766 961 12 014 359

Miiiigitulu jaguneb geograafiliste piirkondade Idikes jérgnevalt:

Eesti
Euroopa Liit
Muud
Kokku

Aruandeaastal osutati teenuseid litkmetele 3 863 270 krooni ning 2009. aastal 3 489 035

krooni eest.

2010 2009

10 173 373 10 451 093
1523 823 1510 646
69 765 52 620

11 766 961 12 014 359

initialied for identification purposes only
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MTY Eesti Kaubandus-Tééstuskoda 2010. a. majandusaasta aruanne

Lisa 14. Liikmeskond
(kroonides)

2010 2009
Liitkmemaks 12360 057 12 990 055

Kaubanduskoja liikkmeskonda kuulus seisuga 31.12.2010. 3 156 juriidilisest isikust liiget ning
seisuga 31.12.2009. 3 350 juriidilisest isikust liiget.

Lisa 15. T66jou kulud

Kaubanduskoja keskmine t6dtajate arv 2010 aastal oli 33 (2009; 33) ning tiitarettevaties Eesti
Konjunktuuriinstituut AS (EKT) 20 t6tajat (2009: 22).

2010.a. palkade ja tasude kogusumma oli 16 173 898 krooni (2009: 16 042 194 krooni).
Juhatuse litkmeid 2010, aastal ja 2009. aastal ei tasustatud.

Tegevjuhtkonnas on 5 liiget ning tegevjuhtkonnale arvestatud tasude suurus 2010. aastal oli
3 189 938 krooni (2009: 3 257 977 krooni).

Lisa 16. Mitmesugused tegevuskulud

(kroonides)

2010 2009
Kaubanduskoja "Teataja" 1355410 1 471 505
IT kulu 849 986 1167 351
Triikiste kulu 1038 075 792 959
Projektikulud 1737410 2111 638
Komandeeringukuiu 357 903 215 188
Side- ja postikulu 501 074 589 098
Kantseleikulu 261 408 209 832
Majanduskulu 468 140 429 401
Remondikulu 146 262 377 042
Transpordikulu 800 907 792 424
Rahvusvaheliste organisats. liikmemaks 328 467 337 876
Ruumide rent 620 550 656 095
Muud kulud 1967 071 1 868 687
Ki#ibemaksu proportsiooni arvetuskulu 697 811 616 777
Kokku mitmesugused tegevuskulud 11130 474 11 635873

.
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MTTU Eesti Kaubandus-Tadstuskoda 2010. a. majandusaasta aruanne

Lisa 17. Emaettevitte konsolideerimata finantsinformatsioon

Eesti raamatupidamise seaduse jirgi tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisades avalikustada konsolideeritava iiksuse (emaettevdtte) eraldiseisvad konsolideerimata
pOhiaruanded. Emaettevdtte pShiaruannete koostamisel on jérgitud samu arvestuspdhimdtteid,

mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

MTTU Eesti Kaubandus — Té6stuskoja konsolideerimata bilanss

(kroonides) 31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA
Kiiibevara
Raha ja pangakontod 18519 551 19 883 732
Aktsiad ja muud vidrtpaberid 782330
Nouded ostjate vastu 488 744 943 512
Mitmesugused nduded 538 388 674 675
Maksude ettemaksed 132 264
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 2 606 551 1 831 607
Kiibevara kokku 22 935 696 23333790
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tiitaretteviite aktsiad 2088 217 2 088 217
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 2088 217 2088 217
Materiaalne pohivara
Maa ja ehitised 26 601 030 28 301 034
Masinad ja seadmed 369 957 484 070
Muu inventar 497 528 617 495
Materiaalne pohivara kokku 27 468 515 29 402 599
Immateriaalne péhivara
Pdhivara kokku 29 556 732 31 490 816
AKTIVA KOKKU 52 492 428 54 824 606
PASSIVA
Liihiajalised kohustused
Ostjate ettemaksed 260910 254 490
Volad tarnijatele 244 855 1071797
Mitmesugused volad 3685219 4519 154
Maksuvdlad 680 732 1037584
Viitvglad
Volad té6tajatele 556 525 602 659
Muud viitvolad 2534 252 2315163
Viitvdlad kokku 3090 777 2917 822
Liibhiajalised kohustused kokku 7962 493 9 800 847

ication purposes only
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MTU Eesti Kaubandus-Taostuskoda

Netovara
Reservfond
Reservid

Eclmiste perioodide akumuleeritud tulem

Aruandeaasta tulem
Netovara kekku
PASSIVA KOKKU

2010. a. majandusaasta aruanne

1488 846
6 000 000
37534 913
-493 824
44 529 935
52 492 428

1488 846
6 000 000
37245 280
289 633
45023 759
54 824 606

MTU Eesti Kaubandus — Téstuskoja konsolideerimata tulude — kulude aruanne

(kroonides)

TULUD

Miitigitulu

Liikme- ja sisseastumismaksud

Muud tegevustulud
Tulud kokkn
KULUD -

Mitmesugused tegevuskulud
T66j6u kulu

a) palgakulud

b) sotsiaalmaksud
Kulum
Muud tegevuskulud

POHITEGEVUSE
TULEM

FINANTSTULUD ja -KULUD

Intressitulud

Kokku finantstulud ja -kulud

ARUANDEAASTA TULEM

’e

2010

4913 097
12 364 357
4910614

22 188 068

9 465 464
11 154 997
8 300 046
2 854951
2263 497
28 285

22 912 243

-724 175

230351

230 351

-493 824

2009

5296192
12 994 355
4 551 387

22 841 934

9980114
11 155 165
8 327 648
2 827517
2 140 207
81657

23357143

-515 209

804 842

804 842

289 633
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MTU Eesti Kaubandus — Téistuskoja konsolideerimata rahavoegude arnanne

(kroonides)

I RAHAVOOD POHITEGEVUSEST

1.1. PGhitegevuse tulem

1.2. Korrigeerimised

*Pohivara kulum ja vi#rtuse langus

1.3. Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muirtus
1.4. Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU
II RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
2.1. Pohivarade soetus (soctusmaksumus)

2.2. Aktsiad ja muud védrtpaberid
2.3.Laekunud intressid

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

3.1. Antud laenud

3.2. Antud lacnude tagasimaksed

3.3. Saadud intressid

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
KOKKU

RAHAVQOD KOKKU

RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES
RAHA ja RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS

2010

-724 175
2263 497
2263 497
-183 757
-1 838354

-482 789

-329 413
-782 330

228 399
-883 344
-278 000

278 000
1952

1952

-1 364 181

19 883 732
-1 364 181

18 519 551

2010. a. majandusaasta aruanne

2009

-515 209
2140 207
2 140 207
-1 980279
936 740

581 459

-744 216

804 842

60 626

<

642 085

19 241 647
642 085

19 883 732



MTU Eesti Kaubandus-Toostuskeda

MTU Eesti Kaubandus — To6stuskoja konsolideerimata netovara aruanne

(kroonides)
Reservfond Reservid

Saldo 31.12.2008 1 488 846 6 000 000
Valitseva ja olulise méju all olevate osaluste
- bilansiline vé#rtus
- bilansiline vifirtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2008
Aruandeperioodi tulem
Saldo 31.12.2009 1 488 846 6 000 000
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
- bilansiline viirtus
- bilansiline va#rtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2009
Aruandeperioodi tulem
Saldo 31.12.2010 1 488 846 6 000 000

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

- bilansiline véirtus

- bilansiline vi#rtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2010

18. Siindmused péirast bilansipéieva

Akumuleeritud

tulem

37 245 280

289 633

37534913

-493 824

37 041 089

2010. a. majandusaasta aruanne

KOKKU

44 734 126
-2 088 217
2 146 663
44 792 572
289 633
45023 759
-2 088 217
2164 835
45 100 377
-493 824
44 529 935
-2 088 217

2 145 386
44 587 104

Alates 1. jaanuarist 2011 {ihines Eesti eurotsooniga ja Eesti kroon (EEK) asendus euroga
(EUR). Sellest tulenevalt konverteeris Eesti Kaubandus — Té6stuskoda antud kuupievast
alates oma raamatupidamisarvestuse curodesse ning 201 1. aasta ja jargnevaid

finantsaruandeid hakatakse koostama eurodes.

Vordlusandmed konverteeritakse ametliku iileminekukursiga 15,6466 EEK/EUR.
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MTU Eesti Kaubandus-Tééstuskoda 2010. a. majandusaasta aruanne

Juhatuse allkirjad 2010. aasta majandusaasta aruandele

Koja Juhatus on majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise
aastaaruandest ning audiitori jdreldusotsusest, 1dbi vaadanud ja tildkoosolekule esitamiseks
heaks kiitnud.

Toomas Luman ./ juhatuse esimees (\7&*" >

Juri Ko ./ juhatuse aseesimees

Meelis Milder »  juhatuse aseesimees

/e 7
Viino Kaldoja +/  juhatuse liige / %@éﬁ

7 (4

Valdo Kalm juhatuse liige . '
EnnKunila /  juhatuse liige /ﬁ% / 9

Juhan Kolk juhatuse liige ' -,
Gunnar Kraft ~  juhatuse liige A/ f /‘W\
Tiina M&is juhatuse liige

Feliks Miigus v juhatuse liige M
EndelPalla /  jubatusc liige &QQQ__
Neinar Seli  + jubatuse liige M 0"‘%/

Jaan Toots juhatuse liige -

Koit Uus / juhatuse liige \/é//%—\ p

Enn Veskimédgi ¢ juhatuse liige

%// “
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
MTU Eesti Kaubandus-Téidstuskoda

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 22 kuni 40 esitatud MTU Eesti Kaubandus-Toostuskoda konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2010, konsolideeritud
tufude ja kulude aruannet, konsolideeritud netovara muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimétete
kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja diglane esitamine kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistavaga. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollististeemi kujundamine ja t6ds hoidmine,
mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest v8i vigadest tulenevate
oluliste viirkajastamisteta, asjakohaste arvestuspdhimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes
pohjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi p&hjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1abi
kooskdlas rabvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses
eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 1ibi omandamaks phjendatud kindlustunde, et raamatupidamise
aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi,

Audit holmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride libiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu soltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v81 vigadest
tulenevaid olulisi visrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks v&tab audiitor nende riskide
hindamisel arvesse &ige ja Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud
sisekontrollisiisteemni, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka
kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pohjendatuse ja
raamatupidamise aastaarzande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

FYamS
Meie arvates kajastab illalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Oigesti ja Giglaselt MTU Eesti
Kaubandus-Toostuskoda konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2010 ning sellel kuupdeval 16ppenud

majandusaasta  konsolideeritud  finantstulemust ja  konsolideeritud  rahavoogusid kooskdlas  Eesti  hea
raamatupidamistavaga.

Tallinn, 7 mérts 2011

KPMG Baltics OU
Tegevusluba nr. 17
Narva mnt 3, Tallinn

Eero Kaup
Vandeaudiitor

KPMG Baltics QU, an Estonian limited liability company and &
rmambear firm of the KPMG network of independent member firrms
affifiated with KPMG International Cooperative ['KPMG
International’}, a Swiss entity. Reg no 10096082,



MTTU Eesti Kaubandus-Téostuskoda

Tegevusalade loetelu

nimetus kood summa

Raamatukirjastamine 5811 45 316
Ettevotjate, tédandjate ja kutseorg.tegevus 9411 4 867 781
Kokku 4913 097

Toomas Luman  jubatuse esimees w N ~

Siim Raie peadirektor ﬂ
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Aruande elektroonilised kinnitused

Eesti Kaubandus-To6stuskoda (registrikood: 80004733) 01.01.2010 - 31.12.2010 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Ene Rammo Sisestaja 26.04.2011



Tegevusalad

Tegevusala

EMTAK kood

Ettevdtjate ja td6andjate organisatsioonide tegevus 9411

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6040060
+372 6040061
koda@koda.ee

www.koda.ee
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