C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION  Unifiedpost Payments SA

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse: Avenue Reine Astrid N°: 92, boite A
Code postal: 1310 Commune: La Hulpe

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Brabant wallon

Adresse Internet 2

L2
Adresse e-mail “:

Numeéro d’entreprise 0649.860.804
DATE | 13-12-2022 de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
Izl les COMPTES ANNUELS en EURO 4 approuvés par l'assemblée générale du| 28-06-2024 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |

e . I 5 . . . . -
Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 36 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.3,6.3.4,6.3.5,6.4.2,6.5.2,6.8,6.14,6.17,6.18.2,6.20, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

Signed By: Tom Van Acker <tom.vanacker@unifiedpost.com>
28/06/2024 08:30:21 CEST
Signed By: Hans Leybaert <hans.leybaert@unifiedpost.com> ID: cde114a4-f82c-4984-9947-1ae819cecIca
28/06/2024 08:40:12 CEST Auth: Scribble
1D: cde114a4-f82c-4984-9947-1ae819cecaca
Auth: Scribble

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile. 1/36
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0649.860.804 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

Leybaert Hans Albert Maria Gérant
Onze-Lieve-Vrouwstraat 8, 3054 Vaalbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 11/03/2016, fin: 25/06/2027

Van Acker Tom Simonne Guido  Gérant
Hekkestraat 13, 9200 Dendermonde, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 11/03/2016, fin: 25/06/2027

Yee Stefan Jenny André  Gérant
Molenstraat 10, 3320 Hoegaarden, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 24/11/2016, fin: 25/06/2027

Rooijakkers Adrianus Johannes
Slotgracht 18, 5151XX Drunen, Pays-Bas
Mandat: Administrateur, début: 13/12/2021, fin: 25/06/2027

Paijens Arthur
Frans Halslaan 28, 3723EE Bilthoven, Pays-Bas
Mandat: Administrateur, début: 13/12/2021, fin: 25/06/2027

Van Bulck Jan  Gérant
Populierenlaan 5, 3210 Lubbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 30/08/2022, fin: 29/08/2028

Cordier Carmen  Gérant
Vlieghavenlaan 98, 3140 Keerbergen, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 17/08/2023, fin: 16/08/2029

Uwents Joost Gérant
Hillarestraat 4A, 9160 Lokeren, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 12/05/2023, fin: 31/12/2023

De Schacht David Réviseur d'entreprise
Kapellekensweg 57, 3391 Tielt-Winge, Belgique

Numéro de membre: A02159
Mandat: Commissaire, début: 26/06/2020, fin: 30/06/2026

De Raedemaeker Jurgen Réviseur d'entreprise
Molendries 42, 3210 Lubbeek, Belgique

Numéro de membre: A01957
Mandat: Commissaire, début: 26/06/2020, fin: 30/06/2026
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| N° [ 0649.860.804

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de l'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,

La vérification des comptes annuels et/ou

oo

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste
et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

*k
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| N° [ 0649.860.804

C-cap 3.1

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financiéres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

Ann.

6.1

6.2
6.3

6.4/
6.5.1

6.15

6.15

Codes

Exercice

Exercice précédent

20
21/28

21

2227
22
23
24
25
26
27

28

280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

10.708.584

10.685.155

23.429

23.428

23.428

7.949.012

7.924.505

24.506

24.505

24.505
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0649.860.804

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

A . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

23.256.927

443.512

443.512

18.856.427
943.045
17.913.382

3.898.091
58.897

16.251.354
276.188

276.188

13.562.199
168.078
13.394.121

2.393.833
19.135

20/58

33.965.511

24.200.366
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| N° [ 0649.860.804 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 25.714.710 16.583.274
Apport 671 10/11 46.355.665 31.355.665
Capital 10 46.355.665 31.355.665
Capital souscrit 100 46.355.665 31.355.665
Capital non appelé 6 101
En dehors du capital 1
Primes d’émission 1100/10
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13
Réserves indisponibles 130/1
Réserve légale 130
Réserves statutairement indisponibles 1311
Acquisition d’actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-) 14 -20.640.955 -14.772.391
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 160/5
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 164/5
Impots différés 168

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres. 6/36



| N° [ 0649.860.804 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 8.250.801 7.617.091
Dettes a plus d’un an 6.9 17
Dettes financieres 170/4
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 6.9 42/48 8.250.801 7.617.091
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes financiéres 43 93.632
Etablissements de crédit 430/8 93.632
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 4.216.524 5.613.404
Fournisseurs 440/4 4.216.524 5.613.404
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 204.558
Imp6ts 450/3 58.681
Rémunérations et charges sociales 454/9 145.877
Autres dettes 47148 3.736.087 2.003.688
Comptes de régularisation 6.9 492/3
TOTAL DU PASSIF 10/49 33.965.511 24.200.366

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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0649.860.804 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 5.541.335 4.454.975
Chiffre d’affaires 6.10 | 70 676.494 522.500
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) 71
Production immobilisée 72 4.382.934 3.918.420
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 481.907 14.055
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 12.461.924 11.436.337
Approvisionnements et marchandises 60 1.388.926 796.428
Achats 600/8 1.388.926 796.428
Stocks: réduction (augmentation) +)/() 609
Services et biens divers 61 2.870.050 3.208.726
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10]62 879.914 425

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 2.208.300 1.520.305

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises) (+)I(-) 6.10]631/4 1.755

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 5.112.980 5.752.916

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restructuration ) 649

Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 157.537
Bénéfice (Perte) d'exploitation (H)(-) 9901 -6.920.589 -6.981.362
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| N° [ 0649.860.804

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ()
Autres charges financiéres

Charges financieres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impéts (+)(-)
Prélevement sur les impéts différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat (+)()
Imp6ots

Régularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I’exercice (H)(-)
Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 977.948 245.994
75 977.948 245.994
750
751 972.155 240.346
752/9 5.793 5.648
76B
65/66B 93.103 81.939
65 93.103 81.939
650 8.205 884
651
652/9 84.898 81.055
66B
9903 -6.035.745 -6.817.307
780
680
67177 -167.181 -133.068
670/3 144
77 167.325 133.068
9904 -5.868.564 -6.684.239
789
689
9905 -5.868.564 -6.684.239
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C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélévement sur les capitaux propres

sur 'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-20.640.955
-5.868.564
-14.772.391

-20.640.955

-14.772.391
-6.684.239
-8.088.152

-14.772.391
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| N° [ 0649.860.804

C-cap 6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 11.498.745
8021 4.968.950

8031

8041

8051 16.467.695

8121P XXXXXXXXXXXXXXX 3.574.239
8071 2.208.300

8081

8091

8101

8111

8121 5.782.539

81311 10.685.155
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| N° [ 0649.860.804

C-cap 6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+H)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186
8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326
(27)

XXXXXXXXXXXXXXX

0

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| N° [ 0649.860.804

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

()

()

()

()

()
()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

1

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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C-cap6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/C)

(/)

()

(+)/C)

(/)
(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

24.505

325
1.402

23.428
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

. . | . .
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e .
(en unités)
Unifiedpost Payments Limited 31/12/2023 | GBP -450.597 -450.596
Limited
Park Seventeen Moss Lane 3
M45 8 FJ Manchester
Verenigd Koninkrijk
14383692
Action 1 o00d 100,04
nominative
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d’'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Exercice

58.897
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice
Augementation de capital

Représentation du capital
Catégories d’actions

Actions sans mention de valeur nominale
Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes

Exercice

Exercice précédent

100P
(100)

XXXXXXXXXXXXXX
46.355.665

31.355.665

Codes

Montants

Nombre d’actions

8702
8703

15.000.000

46.355.665

XXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXX

207.093

Codes

Montant non appelé

Montant appelé,
non versé

(101)
8712

XXXXXXXKXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXX

Codes

Exercice

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008

fixant les régles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la
société, avec mention de LADRESSE (du siége pour les personnes
morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Nature

Nombre de droits de vote

Attachés a Non liés a
des titres des titres

%

Unifiedpost SA

Avenue Reine Astrid 92A
1310 La Hulpe

Belgique

0471.730.202

Actions
nominatives

0,01

Unifiedpost Group SA
Avenue Reine Astrid 92A
1310 La Hulpe

Belgique

0886.277.617

Actions
nominatives

207.092 0

99,99
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Imp6ts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 58.681
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 145.877
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

7,8
13.285

671.877
154.273
18.878
34.886

425

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

1.755

4.050
5.108.929

7.516
5.745.400
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C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital

Subsides en intéréts

Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées
Autres

Autres

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises
Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres

Frais bancaires

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

754

6501
6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

5.692

101

16.207

68.692

2.833

2.815

24.253

56.802
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECURRENTS 76
Produits d’exploitation non récurrents (76A)
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et corporelles 760
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620
exceptionnels
Plus-values sur réalisation d’'immobilisations incorporelles et 7630
corporelles
Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8
Produits financiers non récurrents (76B)
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnels 7621
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631
Autres produits financiers non récurrents 769
CHARGES NON RECURRENTES 66 157.537
Charges d’exploitation non récurrentes (66A) 157.537
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660
Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations
(utilisations) (+)/(-) 6620
Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et
corporelles 6630
Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 157.537
Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restructuration (-) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B)
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (utilisations) (+)(-) 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 6631
Autres charges financieres non récurrentes 668
Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de
frais de restructuration (-) | 6691
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C-cap 6.13

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impbts sur le résultat de I'exercice
Impbts et précomptes dus ou versés
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a l'actif
Suppléments d'impo6ts estimés
Imp6ots sur le résultat d’exercices antérieurs
Suppléments d’'imp6ts dus ou versés

Suppléments d’'impots estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes, et le

bénéfice taxable estimé

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales
Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs

Latences passives

Ventilation des latences passives

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Ala société (déductibles)

Par la société

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel

Précompte mobilier

Codes Exercice
9134 94
9135 94
9136
9137
9138 50
9139 50
9140
Exercice
Codes Exercice
9141 21.589.159
9142 21.589.159
9144
Codes Exercice Exercice précédent
9145 867.200 983.368
9146 161.192 49.871
9147 211.801
9148
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C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sGreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

18.741.858

18.741.858

3.314.311

3.314.311

969.628

13.195.132

13.195.132

4.947.475

4.947.475

240.346
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C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sireté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire

pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS LES PERSONNES PHYSIQUES ou MORALES
QuUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500

Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,

annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants 9503 30.000

Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 25.000
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation 95061

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

La société n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s)*

La société et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 1:26 du Code des sociétés et
des associations*

La société ne posséde que des sociétés filiales qui, eu égard a I'évaluation du patrimoine consolidé, de la position financiere consolidée
ou du résultat consolidé, ne présentent, tant individuellement que collectivement, qu’'un intérét négligeable* (article 3:23 du Code des
sociétés et des associations)

La société est elle-méme filiale d'une société mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels sont
intégrés par consolidation*

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et
indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Unifiedpost Group SA

Avenue Reine Astrid 92, boite a
1310 La Hulpe, Belgique
0886.277.617

Entreprise mére consolidante - Ensemble le plus grand

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés. 30/36
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REGLES D’EVALUATION

Reégles d'évaluation

RESUME DES REGLES D' EVALUATION

1. PRINCIPES GENERAUX

Les régles d'évaluation sont établies conformément a I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution de Code des sociétés et
associations.

Les régles d'évaluation ont été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a I' exercice précédent.
Le compte de resultants n'a pas été influencé de fagon importante par des produits ou des charges imputables a un exercice antérieur.

2. REGELS PARTICULIERES

FRAIS D' ETABLISSEMENT

Néant

FRAIS DE RESTRUCTURATION

Néant

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles acquises de tiers (e.g. droits de propriété intellectuelle, know how, logiciels etc.) sont portées a I'actif
pour leur co(t d'acquisition. Elles sont ensuite comptabilisées a leur colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur.

Une immobilisation incorporelle résultant du développement (ou de la phase de développement d'un projet interne) est comptabilisée si, et
seulement si, l'entité peut démontrer tout ce qui suit : (a) la faisabilité technique de I'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de
sa mise en service ou de sa vente ; (b) son intention d'achever I'immobilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre ; (c)
sa capacité a mettre en service ou a vendre I'immobilisation incorporelle ; (d) la fagon dont I'immobilisation incorporelle générera des
avantages économiques futurs probables (existence d'un marché pour les services issus de I'immobilisation incorporelle ou pour
I'immobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité) ; (e) la disponibilité de ressources techniques,
financieres et autres, appropriées pour achever le développement et mettre en service ou vendre I'immobilisation incorporelle ; (f) sa
capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de son développement.

Le colt d'une immobilisation incorporelle générée en interne comprend tous les colts directement attribuables nécessaires pour créer,
produire et préparer I'immobilisation en vue de l'usage qu'en a prévu la direction.

Aprés leur comptabilisation initiale, les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt diminué du cumul des amortissements
et du cumul des pertes de valeur.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Des immobilisations corporelles n'ont pas été réévaluées durant I'exercice.

AMMORTISSEMENTS ACTES PENDANT L' EXERCICE

ACTIFS Taux en % Méthode
Frais d'établissement 100% Linéaire
Immobilisations incorporelles 20-33% Linéaire
Batiments industriels, administratifs ou commerciaux 10-20 % Linéaire
Installations, machines et outillage 20-33 % Linéaire
Matériel roulant 20-33 % Linéaire
Autres immobilisations corporelles 10-33 % Linéaire

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Des participations n'ont pas été réévaluées durant I'exercice.
STOCKS

Néant

FABRICATIONS

Néant

COMMANDES EN COURS D' EXECUTION

Néant

DETTES

Le passif ne comporte pas de dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét anormalement.
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REGLES D’EVALUATION
DEVISES

Néant
CONVENTIONS DE LOCATION-FINANCEMENT

Pour les droits d'usage résultants de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés a l'actif (article 102, § 1er de I'arrét
royal de 29 avril 2019 portant exécution de Code des sociétés), les redevances et loyer relatifs immobiliers et afférents a I'exercice se sont
élevés a:

CHANGEMENT DES CHIFFRES COMARATIFS 2021 SUITE A UNE REVISION DU TRAITEMENT COMPTABLE DES TRANSACTIONS
ENTRE UNIFIEDPOST PAYMENTS ET UNIFIEDPOST PAMENTS STICHTING

EVALUATION PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA CAPACITE DE L'ENTITE APOURSUIVRE SON EXPLOITATION

Pour le calcul de I'actif net dans le cadre de la procédure d’alarme, la société a décidé de ne pas déduire les immobilisations corporelles
sur base du fait qu’il s'agit de frais considérables qui doivent étre renouvelés constamment, mais dont il est trés probable qu'ils auront un
résultat positif. (cfr note 21 de I'avis CNC 2021/14 — Analyse au regard du droit des comptes annuels de la procédure de sonnette d’alarme
sous le CSA)

Au 31 décembre 2023, au cours de I'exercice et du précédent, la société a subi des pertes respectives de EUR 5,8 millions et EUR 6,6
millions.
Au 31 décembre 2023 la société a des pertes a reporter pour un montant de EUR 20,6 millions.

La justification de la continuité est donc d’application.

Nous avons regu une lettre de soutien financier de la maison mere qui s'est engagée a nous soutenir pour les 12 mois prochains. Sur cette
base, le conseil d'administration a convenu d'établir les états financiers sous le principe comptable de la continuité d'exploitation.
Cependant il est a souligner que la maison-mere présente des incertitudes significatives concernant sa continuité d’exploitation. En
conséquence, cela améne également a une incertitude de pouvoir honorer ses engagements vis-a-vis de la lettre de soutien.

En effet, les Etats financiers de Unifiedpost Group ont été élaborés sur la base de la continuité de I'exploitation qui suppose que
Unifiedpost Group a suffisamment de fonds disponibles pour continuer ses opérations dans le cours normal des affaires pour une période
d’au moins douze mois aprés la date d’approbation des présents Etats financiers.

Unifiedpost Group a subi des pertes nettes et des sorties de fonds significatives au cours de ces derniéres années en raison
d’investissements importants dans le développement de son application de paiement et de traitement de documents, ainsi que dans le
déploiement de ces produits dans sa structure paneuropéenne. Au cours de I'exercice 2023, la Société a enregistré une perte nette
consolidée de 83,1 millions d’euros, ainsi que des flux de trésorerie d’exploitation consolidés positifs pour 14,8 millions d’euros et des flux
de trésorerie d’investissement et de financement négatifs consolidés de respectivement 16,9 millions d’euros et 11,6 millions d’euros. Au
31 décembre 2023, la Société avait accumulé un déficit consolidé de 232,3 millions d’euros, mais présentait un solde total des capitaux
propres (au niveau groupe) positif de 75,4 millions d’euros.

Au 31 décembre 2023, Unifiedpost Group affichait une dette nette consolidée (défini comme la dette financiere nette excluant tout prét
subordonné) de 95,2 millions d’euros et disposait de 21,3 millions d’euros de trésorerie et d’équivalents de trésorerie consolidée (excluant
les liquidités restreintes pour un montant total de 5,0 millions d’euros), soutenus par I'acces a une ligne d’affacturage (au niveau du
groupe) a court terme de 20 millions d’euros, dont seulement 5,3 millions d’euros étaient été utilisés au 31 décembre 2023.

La direction a préparé un budget 2024, approuvé par le Conseil d’administration, et prévoit la poursuite de la croissance de I'activité,
I'amélioration des contributions et des marges, combinée a des mesures de contréle des codts et le lancement d’activités. De plus, la
Société étudie activement ou travaille a des cessions afin de rationaliser les opérations du Groupe et de se recentrer sur ses activités
principales. En outre, les principaux dirigeants se sont engagés a exercer une partie de leurs droits de souscription ce qui entrainera une
augmentation de capital de 2,3 millions d’euros. Ces mesures ont été prises afin de s’assurer que les fonds disponibles de la Société,
incluant toute portion non utilisée de la ligne d’affacturage, soient suffisants pour répondre aux besoins de trésorerie de la Société pendant
une période d’au moins un an a compter de la date d’approbation des présents Etats financiers consolidés. Le budget tient également
compte des engagements associées au prét de Francisco Partners qui inclut notamment une obligation de liquidité minimum de 12,5
millions d’euros (voir note 5.28.2.4 des états financiers consolidés). Sur la base du budget approuvé pour 2024, les entrées de fonds
provenant des désinvestissements et des droits de souscription, la Société estime qu’elle respectera ses obligations en matiére de
covenants au 31 décembre 2024 et au-dela.

La direction reconnait qu’il existe des incertitudes significatives quant a la réalisation du budget en raison des incertitudes concernant (i) la
vitesse et le degré d’adaptation de la gamme de produits Unifiedpost Group sur le marché, (ii) le succés de la mise en oeuvre d’un plan de
réduction des colts et/ou des plans d’activation, et (iii) le succés, a un prix équitable, des désinvestissements des activités principales. La
direction est convaincue que tous les écarts par rapport au flux de trésorerie budgétisé peuvent étre limités en appliquant des mesures de
contréle des colts supplémentaires en plus de celles qui ont été déja prises. Cette approche permet a la direction d’absorber les écarts et
les incertitudes budgétaires avec une incidence nulle ou minime sur le flux de trésorerie. En gérant les incertitudes budgétaires de cette
maniére, la direction peut faire face de maniere efficace a tous les challenges liés a la continuité de I'exploitation de la Société et au
respect des obligations associées au financement de Francisco Partners.
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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes

Total

1. Hommes

2. Femmes

1001
1002
1003

1011
1012
1013

1021
1022
1023

1033

7,8

7,8

13.285

13.285

879.914

879.914

14.654

5,8

5,8

9.952

9.952

2,0

2,0

3.333

3.333

Codes

P. Total

1P. Hommes

2P. Femmes

1003
1013
1023
1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein

105 7 7,0
110 7 7,0
111

112

113

120 5 5,0
1200

1201

1202 5 5,0
1203

121 2 2,0
1210

1211

1212 1 1,0
1213 1 1,0
130

134 7 7,0
132

133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
la société

150
151
152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 10 10,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 10 10,0
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305 3 3,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 3 3,0
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Choémage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342 1 1,0
Autre motif 343 2 2,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére Codes Hommes Codes Femmes
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5801 5811 1
Nombre d'heures de formation suivies 5802 5812 76
Co0t net pour la société 5803 5813 1.270
dont co(t brut directement lié aux formations 58031 58131 358
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 58132 912
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832
Co0t net pour la société 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies 5842 5852
Co0t net pour la société 5843 5853
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