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Juhtimisjalajalg OU 2022. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Juhtimisjalajalg OU on loodud eelkdige juhtide ja nende meeskondade arengu toetamiseks I&bi koolituste, mentorluse ja grupikonsultatsioonide.
Peale ligi 3 aastat tegutsemist saavutas 2022.aastal ettevdte nahtavuse ja usaldusvaarsuse juhtimiskoolituste maastikul.

Aruande aastal ettevotte juhi poolt avaldatud raamat “Juhtimise jalajélg” on aidanud kaasa tuntuse suurendamisele. Podcast “Juhtimine

juhtimiseta” on jarjepidevalt kasvatanud pusikuulajate arvu ning suurendab nahtavust valdkonnas. Koostddd tehakse pisivalt mitmete Eesti
suurettevdtetega valdavalt sisekoolituste raames.

Jargmiste aastate fookus on juhtide teraapiasuuna arendamine, ettevotte juhi ja koolitaja enesearengusse investeerimine terapeudi ja
koolitajana. Jatkuvad investeeringud enesearengu ning majutuskeskuse loomise suunas. EttevGtte missioon on toetada juhtide enda siigavamat

isiklikku laienemist inimesena, et olla toeks korporativmaailma suurte pohimbtteliste muutuste kogemisel ja juhtimisel thiskonna jargmisel
arenguetapil.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 107 441 49 008
Noéuded ja ettemaksed 8 251 1159
Varud 3 0
Kokku kaibevarad 115 695 50 167
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 10 893 1650 2
Kokku pdhivarad 10 893 1650
Kokku varad 126 588 51817
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed 6 382 3696 34
Kokku luhiajalised kohustised 6 382 3696
Kokku kohustised 6 382 3696
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2500 2500
Sissemaksmata osakapital 0 -2 500
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 48 121 7 155
Aruandeaasta kasum (kahjum) 69 585 40 966
Kokku omakapital 120 206 48 121
Kokku kohustised ja omakapital 126 588 51817
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2022 2021 Lisanr
Muugitulu 106 185 58 637
Kaubad, toore, materjal ja teenused -8 513 5777 5
Mitmesugused tegevuskulud -20 910 -11 890 6
T66j6ukulud -6 940 0 7
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -241 0
Muud &rikulud 0 -6
Arikasum (kahjum) 69 581 40 964
Muud finantstulud ja -kulud 4 2
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 69 585 40 966
Aruandeaasta kasum (kahjum) 69 585 40 966
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Juhtimisjalajalg OU 2022. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga, mis tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja rahandusministri poolt kinnitatud aruandluse pShimdtetele. Eesti finantsaruandluse standardi
pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda taiendavad juhendid. Raamatupidamise

aruanded koostatakse tekkepdhise arvestusprintsiibi kohaselt.

Juhtimisjalajalg OU kvalifitseerub Raamatupidamise seaduse § 3 18ike 15 alusel vaikeettevotjaks. Tulenevalt eeltoodust on

koostatud lihendatud raamatupidamise aastaaruanne, mis on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardi nduetega. Bilanss on
koostatud luhikese bilansina Raamatupidamise seaduse lisa 1 alusel ja kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2
toodud kasumiaruande skeemi 1 alusel. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha
Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas arvelduskontol.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (so. nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused). Nduete
allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nGuete summad ei laeku vastavalt nbuete

esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad vdimalikule nduete vaartuse langusele, on v8igniku pankrot v6i olulised
finantsraskused ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks)
hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade niitdisvaartusest. Nduete bilansilist vaartust
véhendatakse ebat6enaoliselt laekuvate nduete allahindlussumma v&rra ning kahjum allahindlusest kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste
tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist vélja. Varem alla hinnatud ebat6enaoliste

nduete laekumist kajastatakse ebat6endoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 1 000 eurot. Varad, mille kasulik tédiga on lle 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 320 euro kantakse kulusse.
Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenaoline, et ettevdte saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvéarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale p6hivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust tddeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse
ja Idppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara Idppvéaartus Uletab tema bilansilist jaddkmaksumust, I6petatakse

vara amortiseerimine. Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende
kasulikule elueale eraldi amortisatsiooninormid.

Pd&hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil lahtudes kasulikust tédeast. Kasutusel on jargnevad amortisatsiooninormid:

- kinnisvara 10% aastas

- hooned 10% aastas

- masinad ja seadmed 10% - 20% aastas

- transpordivahendid 10% - 20% aastas

- arvutid ja arvutisiisteemid 20% - 25% aastas
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Finantskohustised

Kdik finantskohustised (vdlad hankijatele, vetud laenud, viitvdlad, valjastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised

vBlakohustised) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on ldjuhul
vBrdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on

maha arvatud tehingukulutused). Finantskohustis liigitatakse lthiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul

alates aruandekuupéevast; voi ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast

bilansikuup&eva. Laenukohustisi, mille tagasimakse téahtaeg on 12 kuu jooksul aruandekuupéevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks
parast aruandekuupaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lihiajalistena.

Tulud

Tulu kaupade ja teenuste muligist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mugitulu
ja tehinguga seotud kulutusi on v8imalik usaldusvaarselt méoéta. Tulu teenuse miitgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvatukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Dividendidena jaotatud kasumi maksumaéaradeks on alates 01.01.2019 kas 20/80 vdi 14/86 véljamakstavalt netosummalt.
Fuusilistele isikutele, sh ka mitteresidendist fuusilistele isikutele juriidilise isiku poolt maksuméaaraga 14/86 maksustatud

netodividende maksustatakse 7%-lise tulumaksumaéaraga. Maksustamine toimub tulumaksu kinnipidamise teel valjamaksja poolt.

Teatud tingimustel on v8imalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata
sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustis tekib

dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupé&eval.

Seotud osapooled

Kéesoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks kui Gihel osapoolel on teise Ule kontroll v3i oluline mdju
teise osapoole finants- vdi juhtimisotsustele.

Juhtimisjalajalg OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a) omanikke;

b) tegevjuhtkonda;

c) eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v6i nende olulise mdju all olevaid ettevétteid.
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Lisa 2 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Umberliigitamised Idpetamata
projektidest

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ehitised

-129
2 206

2 206

2 206
-129
2077

Arvutid ja
arvutisiisteemid

1794

-112

1794
-112
1682

Kokku

Lopetamata
projektid

1650

1650

1650

7 690

-2 206

-2 206

7134

7134

2022. a. majandusaasta aruanne

1650

1650

1650

9484
-241

11134
-241
10 893
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Lisa 3 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2022
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Kokku vélad ja ettemaksed
31.12.2021

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vodlad

Kokku vélad ja ettemaksed

359
1240
3470
1313
6 382

1092

2255

349

3 696

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2022
Maksuvdlg

2675

310

428

26

31

3470

31.12.2021

Maksuvdlg

2255
0

2255

Lisa 5 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Muugi eesmérgil ostetud teenused
Energia
Elektrienergia
Transpordikulud
Véahevaartuslik pdhivara
Muud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

2022
1498
1807

367
367
673
4043
125
8513

2022. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul Lisa nr
359
1240
3470 4
1313
6 382
Lisanr

12 kuu jooksul

1092

2255 4
349
3 696

2021
283
1957
281
281
217
3039

5777
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Lisa 6 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Isikliku auto kompensatsioon
Raamatupidamisteenus
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 7 T66j0ukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jdukulud

Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 8 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes
LUHIAJALISED
Nduded ja ettemaksed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise
mdoju all olevad ettevdtjad

Kokku nduded ja ettemaksed

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

Arvestatud tasu

2022
1787
2965
1105
6 488
60
3862
1950
2693
20910

2022
5187
1753
6 940

31.12.2022

518

518

2022
6 940
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2021
788
2759

4872
18
1617
517
1319
11 890

2021

o o o

31.12.2021

349

349

2021

10



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 25.02.2023

Juhtimisjalajalg OU (registrikood: 14664123) 01.01.2022 - 31.12.2022 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

IVAR RAAV Juhatuse liige 25.02.2023



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2022
48 121

69 585
117 706



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Muu mujal liigitamata koolitus 85599
Osanikud
Isikukood / .
T o Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
o valuuta
slinniaeg
) 2500 EUR
lvar Raav 38307280228 Eesti

(Lihtomand)

Sidevahendid

Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 53491247
E-posti aadress ivar@ivarraav.com

Veebilehe aadress http://www.ivarraav.com/

Mudgitulu
(EUR)

106185

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



