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Tegevusaruanne

Mordor Management OU asutati 2016 aastal.
EttevGtte pohitegevus on investeeringud teistesse ettevotetesse.

2023. aastal jatkas ettevote tavaparast majandustegevust.
Ettevdttel puudusid aruandeaastal to6tajad.

2024 aastal jatkab ettevote tavapérast majandustegevust, otsides uusi v8imalusi investeeringuteks. Ettevatel on hea finantsseis, tegevust
mdjutavad maailma finantsturgude trendid, inflatsioon ning Ukraina s@jast tulenev mdju majandusele.

Peamised suhtarvud:

2023 2022
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 745,95 1,07
ROA 0,13% 15%
ROE 0,13% 15%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

- Lihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kaibevara / luhiajalised kohustused
- ROA (%) = puhaskasum / varad kokku * 100

- ROE (%) = puhaskasum / omakapital kokku * 100
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 3596 630 89 888
Finantsinvesteeringud 3325926 2063 311
Noéuded ja ettemaksed 163 033 114 046
Kokku kaibevarad 7 085 589 2 267 245
P6hivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse 973 015 370 978 939 880 2,34
Finantsinvesteeringud 60 000 50 850
Noéuded ja ettemaksed 142 590 142 590 7
Immateriaalsed p&hivarad 11 000 11 000
Kokku pdhivarad 973 228 960 979 144 320
Kokku varad 980 314 549 981 411 565
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 0 1995 000 7
Vélad ja ettemaksed 9501 130 283 7
Kokku luhiajalised kohustised 9501 2125283
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 21125 21125
Kokku pikaajalised kohustised 21125 21125
Kokku kohustised 30 626 2146 408
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2500 2500
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 979 051 806 833 498 341
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1229 617 145 764 316
Kokku omakapital 980 283 923 979 265 157
Kokku kohustised ja omakapital 980 314 549 981 411 565
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mitmesugused tegevuskulud

Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) titarettevdtjatelt
Kasum (kahjum) sidusettevdtjatelt
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt
Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2023

-21 057
-130 000
-151 057
3017332
-2 181511
504 722
44 364

-1 880

-2 353
1229 617
0

1229 617

2023. a. majandusaasta aruanne

2022 Lisanr
-85 212
-70 540
-155 752

0 3

146 623 725 4
-541 138
7823
-55 223
103
145 879 538
-115 222
145764 316
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Mordor Managment OU 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga, mis

tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele. Eesti finantsaruandluse standardi pohinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid. Mordor

Management OU on koostanud liihendatud raamatupidamise aastaaruanne, mis vastab Eesti Vabariigi Raamatupidamise

seadusega kehtestatud véaikettevdtjale esitatavatele nuetele.

Mordor Management OU kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1 alusel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud taiseuro tapsusega.

Finantsvarad

Finantsvara on vara, mis on:
(a) raha;
(b) lepinguline digus saada teiselt osapoolelt raha vdi muid finantsvarasid (naiteks nduded ostjate vastu).

Kdik tavaparastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja mitgid kajastatakse nende tehingute tehingupéeval, s.t. péeval, mil ettevote
votab endale kohustuse (naiteks sdlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks v6i muugiks.

Finantsvara voetakse arvele soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane vaartus.
Finantsvarad eemaldatakse bilansist siis, kui ettevdte kaotab diguse finantsvaradest tulenevatele rahavoogudele vdi annab kolmandale
osapoolele lle varadest tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaradega seotud riskidest ja hiivedest.

Raha

Raha ja selle lahenditena kajastatakse arvelduskontode jaéke.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Kdik valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud) ning

vélisvaluutas fikseeritud mittemonetaarsed varad ja -kohustused, mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil (diglase vaartuse meetodil
kajastatavad kinnisvarainvesteeringud; bioloogilised varad; lihi- ja pikaajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja

teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille diglane vaartus on usaldusvaarselt hinnatav), hinnatakse bilansipaeval imber eurodesse
ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse
kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Finantsinvesteeringud

Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse tehingupaeval.

Luhiajaliste finantsinvesteeringutena kajastatakse kauplemiseesmargil hoitavad vaartpaberid (aktsiad, volakirjad, obligatsioonid, fondi osakud
jne.) ning kindla lunastustahtajaga vaartpaberid, mille lunastustéhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipéevast. Pikaajaliste finantsinvesteeringutena
(muude pikaajaliste aktsiate ja vaartpaberitena) kajastatakse vaartpabereid (aktsiad, vBlakirjad, obligatsioonid, fondi osakud jne.), mida
téenaoliselt ei mitda lahema 12 kuu jooksul (v.a. investeeringud tutar-ja sidusettevdtjatesse) ning kindla lunastustahtajaga véartpaberid, mille
lunastustahtaeg on hiljem kui 12 kuud péarast bilansipaeva.

Luhi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse kajastatakse Giglases vaartuses, juhul kui see on
usaldusvaarselt hinnatav. Oiglase vaartuse aluseks on finantsinstrumendi noteeritud turuhind. Aktsiaid ja muid omakapitaliinstrumente, mille
Oiglane vaartus ei ole usaldusvaarselt hinnatav, kajastatakse soetusmaksumuses (miinus vdimalikud allahindlused, kui investeeringu kaetav
vaartus on langenud alla bilansilise vaartuse).

Kauplemiseesmargil soetatud finantsvarade diglase vaartuse muutused kajastatakse kasumi v8i kahjumina aruandeperioodi



Mordor Management OU 2023. a. majandusaasta aruanne

kasumiaruandes. Muude diglases vaartuses kajastatavate finantsvarade diglase vaartuse muutused kajastatakse jarjepidevalt (st.
vara soetamise hetkest kuni vara realiseerimise hetkeni Uhesuguselt) omakapitalis finantsvarade imberhindluse reservis.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Titarettevotjaks loetakse ettevotet, mille Ule emaettevétjal on kontroll. Tutarettevdtjat loetakse emaettevdtja kontrolli all olevaks,

kui emaettevitja omab kas otseselt vdi kaudselt tle 50% tutarettevdtja haalediguslikest aktsiatest vdi osadest vdi on muul moel

vbimeline kontrollima tutarettevdtja tegevus- ja finantspoliitikat.

Sidusettevdtja on ettevte, mille lile emaettevdtjal on oluline méju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise mju olemasolu juhul, kui
ettevote omab sidusettevdtjas 20% kuni 50% haalediguslikest aktsiatest v6i osadest.

Titar- ja sidusettevdtjate soetamist kajastatakse ostumeetodil (vélja arvatud thise kontrolli all toimuvad ariihendused, mida kajastatakse
korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tiitar- v8i sidusettevdtjate varad, kohustused ja

tingimuslikud kohustused (s.0 omandatud netovara) arvele nende diglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja
omandatud netovara diglase vaartuse vahe kajastatakse positiivse vdi negatiivse firmavaartusena.

Investeeringud tiitar- ja sidusettevotjatesse kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, mis tdhendab, et investeering kajastatakse algselt
tema soetusmaksumuses ning hiliem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate allahindlustega.

Igal bilansipaeval hinnatakse, kas on indikatsioone, et investeeringu kaetav vaartus vdib olla langenud alla tema bilansilise vaartuse.
Kui selliseid indikatsioone esineb, viiakse labi vara vaartuse test.

Soetusmaksumuse meetodi rakendamisel kajastatakse titar- ja sidusettevotte poolt makstavad dividendid emaettevdtte aruandes tuluna hetkel,
kui emaettevdttel tekib digus neile dividendidele, olenemata sellest, kas jaotatav kasum teeniti enne vdi parast selle tutar-vdi sidusettevdtte
soetamist emaettevotte poolt.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevotjate
ja sidusettevétjate vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad
allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, Iahtudes eeldatavasti tulevikus
laekuvate summade nildisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende
vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina., arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas. Varem
alla hinnatud ebat6en&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt lackuvate nduete kulu véhendamisena.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimuugi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused),
mistSttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt lackuvas summas. Pikaajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,
sisemise intressimaara meetodit kasutades. Edasimuiigi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse diglase vaartuse meetodil.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta ja
maksumusega alates 1000 eurot.

Materiaalne pdhivara vetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse

langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile voetud materiaalse pShivara arvestus toimub sarnaselt ostetud p6hivaraga.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse p&hivarana, kui on tdenéoline, et ettevdte saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvéarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust todeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse
7
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ja Idppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara Idppvéaartus Uletab tema bilansilist jaddkmaksumust, Idpetatakse

vara amortiseerimine. Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende
kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, plsiva vaartusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja raamatud) ei amortiseerita.
Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I8petatakse
kui Idppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara I8pliku eemaldamiseni kasutusest vdi umberklassifitseerimisel “mutgiootel

pohivaraks”. Igal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate amortisatsiooniméérade, amortisatsioonimeetodi ning I8ppvaartuse pdhjendatust.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara neto miugihind vdi vara kasutusvaéartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pohivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Laenukasutuse kulutused (néiteks intressid), mis on seotud materiaalse pShivara ehitusega, kapitaliseeritakse antud objekti soetusmaksumuses
perioodi jooksul, mis on vajalik vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse tekkeperioodil
kuluna.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 1000

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Masinad ja seadmed 2-5a
Immateriaalne p&hivara 2-10a

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvélad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil (v.a edasimuiigi eesmargil soetatud finantskohustused ning
negatiivse Giglase vaartusega tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende 8iglases vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul v8rdne nende nominaalvadrtusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks

vOetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel
kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressiméara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevottel

pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuup&eva. Laenukohustusi, mille tagasimakse
téhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipéevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse lihiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi

kutsuda laenulepingus sétestatud tingimuste rikkumise tottu.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade midgist
kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud lle muujalt ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt
madratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tGenéoline.

Kulud
Kulud (k.a. intressikulud) kajastatakse tekkepd&hiselt.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksusta Eestis mitte ettevdtete kasumit, vaid valjamakstavaid dividende.

Tulumaksu tavaméaaraks makstavatelt dividendidelt on 20/80 véljamaksmisele kuuluvast summast. Alates 2019.aastast tuleb

regulaarselt véljamakstavatele dividendidele rakendada osaliselt soodsamat maksuméara 14/86. Soodsamat maksumaéra tuleb kasutada
dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80
maksumadraga. Juhul, kui ettevotja maksab 14/86 maksustatud dividende fliusilisele isikule, siis peab ettevétja tédiendavalt kinni tulumaksu

8
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kuni 7% (olenevalt saaja residentsusest).

Kuna tulumaksu objektiks on ettevdtte kasumi asemel véljamakstavad dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustiste
maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud tulumaksu ndue vdi kohustis. Bilansis ei

kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist ettevdtte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali véljamaksmisel
dividendidena. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide valjakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Seotud osapooled

EttevOtte majandusaasta aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a. omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle {le olulist mdju omavad isikud));

b. titarettevétjaid;

c. sidusettevdtjaid;

d. tegev- ja k6rgemat juhtkonda;

e. eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v8i nende olulise mdju all olevaid ettevétteid.

Stindmused péarast aruandekuupéeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustiste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansipéeva ja
aruande koostamise paeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil vi varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Bilansipéevajargsed
stindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mgjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on
raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.

Lisa 2 Investeeringud tltar- ja sidusettevotjatesse

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Tutarettevotjate aktsiad ja osad 0 2 800
Sidusettevotjate aktsiad ja osad 973 015 370 978 937 080
Kokku investeeringud tltar- ja sidusettevdtjatesse 973 015 370 978 939 880

Aruandeaastal muldi sidusettevdtte aktsiaid soetushinnast odavamalt.

Lisa 3 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon

Tutarettevotja . . o Osaluse maar (%)
. TitarettevGtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2022 | 31.12.2023

40203041709 Mordor Management SIA Lati Investeerimistegevus 100 0

Mordor Management SIA likvideeriti 2023 aastal.
Mordor Management OU sai 2023 kasumit tiitarettevattest seoses titarettevotte likvideerimisest, lisaks maksis tiitarettevtte
Mordor Management OU-le dividende.
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Lisa 4 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon: 2023

Sidusettevétja = _. . . Osaluse maar (%)
L Sidusettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala
registrikood 31.12.2022 | 31.12.2023
. ) Arvutialased
14428954 MGZ Adventures OU Eesti 33.33 33.33

konsultatsioonid

. ) Muud infotehnoloogia- ja
12417834 Bolt Technology OU Eesti . 16.99 16.88
arvutialased tegevused

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Sidusettev6tja nimetus 31.12.2022 Muidk 31.12.2023
MGZ Adventures OU 850 0 850
Bolt Technology OU 978 936 230 -5921 710 973 014 520

Kokku sidusettevdtjate aktsiad

) ) i 978 937 080 -5921 710 973 015 370
ja osad, eelmise perioodi [dpus

Sidusettevdtjatesse tehtud investeeringud on kajastatud soetusmaksumuses. Ettevotte juhtkond on nende finantsinvesteeringute osas labi viinud
kaetava vaartuse testi vérdlusmeetodil. Vérdlusmeetodi kaigus vorreldi samas sektoris tegutsevate ettevdtete Lyft Inc ja Uber Technologies
muugitulu ja aktsiahinna suhet sidusettevdtja Bolt Technology vastava naitajaga. Labiviidud kaetava vaartuse testi tagajarjel me ei

tuvastanud vajadust allahindluseks.

Lisa 5 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.12.2023 31.12.2022
Tingimuslikud kohustised
Vdimalikud dividendid 784 226 277 783 409 445
Tulumaksukohustis voimalikelt dividendidelt 196 056 569 195 852 361
Kokku tingimuslikud kohustised 980 282 846 979 261 806
Lisa 6 T66j0ukulud
(eurodes)
2023 2022
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 1 1
Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:
Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige 1 1
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Lisa 7 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

2023. a. majandusaasta aruanne

LUHIAJALISED 31.12.2023 31.12.2022
Néuded ja ettemaksed
Sidusettevdtjad 20 665 13 553
Kokku nduded ja ettemaksed 20 665 13553
Vélad ja ettemaksed
Tutarettevotjad 0 2 085 907
Kokku vélad ja ettemaksed 0 2 085 907
PIKAAJALISED 31.12.2023 31.12.2022
Noéuded ja ettemaksed
Sidusettevotjad 113 800 113 800
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 28 790 28 790
mdoju all olevad ettevdtjad
Kokku nduded ja ettemaksed 142 590 142 590
Vélad ja ettemaksed
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 19 156 18 381
mdju all olevad ettevétjad
Kokku vélad ja ettemaksed 19 156 18 381
ANTUD LAENUD 31.12.2021 31.12.2022 Perioodi arvestatud intress
Sidusettevotjad 113 800 113 800 5699
Kokku antud laenud 113 800 113 800 5699
ANTUD LAENUD 31.12.2022 31.12.2023 Perioodi arvestatud intress
Sidusettevotjad 113 800 113 800 7113
Kokku antud laenud 113 800 113 800 7113
LAENUKOHUSTISED 31.12.2021 Saadud laenud Saadud laenude = 31.12.2022 Perioodi
tagasimaksed arvestatud
intress
Tltarettevotjad 147 978 320 1 000 000 -146 983 320 1995 000 54 448
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
. . . . 15 500 0 0 15 500 775
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad
Kokku laenukohustised 147 993 820 1 000 000 -146 983 320 2 010 500 55223
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LAENUKOHUSTISED

Tutarettevotjad

Tegev- ja kérgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad

Kokku laenukohustised

31.12.2022

1995 000

15500

2010 500

Saadud laenud

394 101

394 101

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale ei ole aruandeaastal tasusid arvestatud.

2023. a. majandusaasta aruanne

Saadud laenude  31.12.2023 Perioodi
tagasimaksed arvestatud
intress
-2 389 101 0 824
0 15500 775
-2 389 101 15500 1599
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Aruande |8petamise kuupé&ev on: 17.07.2024
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MARKUS VILLIG Juhatuse liige 17.07.2024
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Mordor Management OU osanikule
Markusega arvamus

Oleme auditeerinud Mordor Management OU (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2023 ning
kasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspdhimétete kokkuvotet.

Meie arvates, védlja arvatud meie aruande osas ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolu vdimalikud mdjud, kajastab kaasnev
raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Mordor Management OU finantsseisundit seisuga 31.12.2023 ning sellel
kuupéeval Idppenud aasta finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Markusega arvamuse alus

Ettevdtte bilansis seisuga 31.12.2023 on pika-ajaliste finantsinvesteeringute hulgas kajastatud finantsinvesteering sidusettevtjasse
soetusmaksumusega 973 miljonit eurot. Arvestades viimase kahe aasta jooksul toimunud tehinguid nimetatud finantsinvesteeringu osadega,
vOib olla nimetatud finantsinvesteeringu kaetav vaartus langenud ning vdib osutuda vajalikuks selle investeeringu allahindlus. V&imaliku
allahindluse vdrra peaksid ettevotte varad, aruandeaasta majandustulemus ja omakapital olema vaiksemad.

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevottest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh s@ltumatuse standardid), ja oleme tdithnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie markusega arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaérkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Nagu
kirjeldatud eespool osas ,Markusega arvamuse alus”, v8ib pika-ajaliste finantsinvesteeringute kaetav vaartus olla langenud alla selle bilansilist
vaartust. Seetdttu ei ole me suutelised tegema jareldust, kas muu informatsioon on selle asjaoluga seoses oluliselt vaarkajastatud voi mitte.

Juhtkonna kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest v6i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevotte likvideerida v8i tegevuse I8petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pShjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise véaarkajastamise eksisteerimisel see koosk8las rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised v@ivad tuleneda pettusest v0i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib p&hjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult v8i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie



arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vBib tdhendada salakokkulepet, v8ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info p6hjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi téendusmaterjali
pohjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vlivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused vodi
tingimused vBivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Kersti Soodla

Vandeaudiitori number 406

Audiitorteenuse OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 73
Telliskivi tn 57/1, Tallinn, Harju maakond, 10412
18.07.2024



Audiitorite digitaalallkirjad
Mordor Management OU (registrikood: 14166520) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KERSTI SOODLA Vandeaudiitor 18.07.2024



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2023
979 051 806
1229617
980 281 423

3000 000

977 281 423

980 281 423



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu A o
Tegevusala EMTAK kood (EUR) Mudgitulu % Pdhitegevusala

Peakontorite tegevus 70101 0 Jah



