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REGIONAL JET OU TEGEVUSARUANNE

EttevOttest

Regional Jet OU on ettevdte, mille eesmérgiks on olla kuluefektiivne lennutegevusiiksus, mis omab lennuettevdtja
sertifikaati (AOC, air operator certificate), lennuettevétja lennutegevusluba (OL, operating licence) ning teisi
pdhitegevust toetavaid rahvusvahelisi sertifikaate ja lubasid. Ettevéttest kuulub Nordic Aviation Group AS-ile
(Nordica) 51% ja LOT Polish Airlines’ile (LOT) 49%.

2018. aastal oli Regional Jet OU-I kolm p&hilist klienti (Scandinavian Airlines (SAS), Nordica ja LOT) kelle jaoks
lennuteenust osutati.
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Ohutus ennekdike

Ettevotte kbige olulisemaks eesmargiks on ohutuse tagamine. Ohutus ei ole labirdagitav, ohutuse alal ei tehta
kompromisse. Oma igapdevases tegevuses ldhtub Regional Jet OU k&ikidest Euroopas kehtivatest reeglitest ja
standarditest ning teostab neist tulenevate protseduuride ja protsesside pidevat ja korralist auditeerimist koost6os
siseriiklike ja rahvusvaheliste vastutavate agentuuride ja audiitoritega. 2018. aastal viidi Regional Jet OU’s |dbi I0SA
(IATA Operational Safety Audit) korraline korduvaudit.

Organisatsioon ja personal

Regional Jet OU tdodtajate arv (k.a renditédjdud) oli 31.12.2018 seisuga 407 (31.12.2017: 336), nendest 345 on
lendava personali liiget (31.12.2017: 295) ning 62 kontoritootajat (31.12.2017: 41).

2018. aastal kuulusid Regional Jet OU n&ukogusse Jan Palmer (nSukogu esimees kuni 30.07.2018), Hannes Saarpuu
(nGukogu esimees 30.07.2018-17.05.2019), Maciej Wilk, Marcin Slawecki, Katlin Kiudsoo (30.07.2018-17.05.2019),
Jaan Tamm (19.02.2018 -25.07.2018) ja Sven Kukemelk (24.07.2017-19.02.2018). EttevGtte juhatus on



kaheliikmeline — ettevdtte tegevjuht on Jan Palmer (alates 28.08.2018) ja teiseks juhatuse liikmeks Robert Jakub
Kloczkowski.

Lennukipark

2018. aastalpu seisuga opereeris Regional Jet OU 19 lennukit, mis Nordica kontsern on rentinud
kasutusrendilepingute alusel:
- kaks Bombardier CRJ700 tutpi (70 istekohta), kaheksa Bombardier CRJ900 tulpi (88/90 istekohta) ja Uks
ATR 72-600 tiilipi (70 istekohta) lennukit on antud Regional Jet OU’le allrendile emaettevdtja poolt;
- kaks Bombardier CRJ900 tiilpi (88/90 istekohta) ja kuus ATR 72-600 tiupi (70 istekohta) lennukit on véetud
liisingusse otse rendileandjalt.

Statistika

Kogu aasta statistikas oli 15 minuti sees valjunud lendude tdpsus 77,7% (2017: 79,9%) ning regulaarsus (toimunud
lendude osakaal) 95,6% (2017: 97,6%). Regional Jet OU opereeris iile 35 000 lennu, millest 36% SASile (2017: 19%),
31% Nordicale (2017: 51%) ja 27% LOTile (2017: 30%).

PGhilised statistilised néitajad 2018 2017
15 minuti valjumise tapsus 77,7% 79,9%
Lendude regulaarsus 95,6% 97,6%
Lennukite arv 19 16
Opereeritud lendude arv 35207 20733
Peamised finantssuhtarvud 2018 2017
Luhiajalise vGlgnevuse 1,48 1,07 (a)
kattekordaja
Likviidsuskordaja 0,99 0,79 (b)

(a) kaibevarad / luhiajalised kohustised
(b) (kédibevara-varud-ettemaksed-deposiidid)/lthiajalised kohustised

Tahtsamad stindmused 2018. aastal

e Marts 2018: Lennukiparki lisandus kuues ATR72-600 tulpi 8husdiduk.

o Aprill 2018: Lennukiparki lisandus kimnes Bombardier CRJ900 titpi dhusdiduk.

o September 2018: Lennukiparki lisandus seitsmes ATR72-600 tilUpi Shusdiduk.

o September 2018: Rootsi riikliku tellimuse alusel lendude alustamine Géllivare, Arvidsjauri ja Stockholmi
vahel.

o September 2018: Allhankelendude alustamine Bombardier CRJ900ga SAS Scandinavian Airlines’ile.

Lennundusturu tlevaade

Lennundusturg on viimastel aastatel olnud vaga kiires kasvus ning konkurents turul on tihe. Tugev majanduskasv
hoiab lennuoperatsioonide arvu endiselt tdusu teel ning sellest tulenevalt ennustatakse ka jatkuvalt lennuettevétete
poolt teenindatavate sihtpunktide arvu kasvu Euroopas. 2018. aastal kasvas lennuliiklus Euroopa lennujaamades
7,4% ning lennuoperatsioonid 5,8%. ACI Europe andmetel oli 2018. aastal Euroopas 2,3 miljardit reisijat, 21,2
miljonit tonni kaubavedusid ja 25,7 miljonit Shusd&idukite liikumist.

Markimisvadrselt on kasvanud ka lendude sélmpunktide osakaal Euroopas, eriti just vaikeste ja nisSi omavate
lennujaamade naol. Selline trend viitab Gha mitmekesisemale turule, kus Ghenduvus sGlmpunktide nédol ei ole enam
ainult suurimate lennujaamade prioriteet. Selline olukord turul annab allhanke teenust pakkuvatele lennufirmadel
vBimaluse oma klientidele suuremas mahus teenust pakkuda.



2018 aasta on olnud tdusvas trendis ka Baltikumi lennujaamadele: Tallinna lennujaama opereeritud lendude arv
kasvas 7% ning reisijate arv Uletas 3 miljoni piiri, Riia lennujaama opereeritud lendude arv kasvas 12% ning reisijate
arv lletas 7 miljoni piiri, Vilniuse lennujaama opereeritud lendude arv kasvas 20% ning reisijaid oli kokku 4,9 miljonit.

2018. aastal suurenes maailmaturul uute lennukite kasutusele vGtt 5% vorra ning sellest tulenevalt prognoositakse
jargmise aasta I8puks pakutavate istekohtade arvu kasvu kuni 4,8 miljonini. Samuti on turul naha trendi kasutada
lennukeid intensiivsemalt, mille tulemusena on ennustatud jargmiseks aastaks 39,8 miljonit lendu, mis téhendab, et
2019. aastal stardib iga minuti jooksul keskmiselt 75 lennukit.

Allhankelennud (ACMI) teistele lennufirmadele

Regional Jet OU teostab oma klientidele allhanke lende Bombardier CRJ ja ATR 72 lennukitiiiipidega. Bombardier
CRJ lennukitllbiga opereerib Regional Jet alates 2016. aasta veebruarist, millega pakutakse teenust nii Nordicale,
LOT-ile kui ka SAS-ile. 2018. aastalGpu seisuga on seitse ATR 72 lennukitllbi lennukit, millest neli opereerivad
peamiselt SAS’i regionaalseid lende.

Lendude ohutus

Regional Jet OU omab ja jérgib lennuohutuse juhtimise siisteemi ja ohutuspoliitikat, mis vastab téielikult Eesti ja
Euroopa lennuohutuse reeglitele. Juhtimissisteemi kdsiraamat, mille on kinnitanud Eesti Lennuamet, kirjeldab
ettevOtte ohutuse juhtimise stiisteemi. Samuti on Lennuameti poolt kinnitatud Lennundusjulgestuse Kasiraamat.

Lennuohutuse juhtimises kasutatakse erinevaid ohutustaseme néitajaid ning nende osas kinnitatakse iga-aastaselt
ka vastavad eesmargid. Regional Jet OU’s on kasutusel 43 erinevat ohutustaseme indikaatorit, mida pidevalt
jalgitakse ja analtusitakse. Nende hulka kuuluvad nii Gldised naitajad (intsidentide maar, juhtumite raporteerimise
maar jne) kui ka eri tegevusvaldkondade indikaatorid (lennuoperatsioonid, lennukite tehnohooldus, maapealne
teenindus jne).

Lennuohutuse tagamiseks on eriti oluline kdikidest ohutust m&jutavatest juhtumitest ja intsidentidest kohene ja
reeglipdrane raporteerimine. Ettevdte rakendab raporteerijate kaitseks “Oiglase suhtumise” (Just Culture)
pdhimotteid. Juhtkonna kohuseks on tagada k&ikide ohutust mdjutavate juhtumine kasitlemine ning nende valtimise
abindude kasutuselevdtmine kas labi taiendava koolituse, protseduuride muutmise vGi investeeringute. Regional Jet
OU omab I0SA (IATA Operational Safety Audit) sertifikaati, mis kinnitab, et ettevdtte juhtimissiisteem ja

vastavusseire vastavad lennundusvaldkonna kérgeimatele standarditele.

Jatkusuutlikkus ja hiskondlik vastutus

Regional Jet OU on seadnud oma eesmargiks tegutseda jatkusuutlikult vastutustundliku ettevdttena. Olles osa
rahvuslikust lennufirma grupist, on Regional Jet OU koos Nordicaga pidevalt avaliku huvi keskmes. See seab grupile
kdrgemad ndudmised nii vastutustundliku majandamise, kui ka Ghiskondliku ja sotsiaalse toimimise osas. Olles kolm
aastat tegutsenud on meie fookuses ettevGtte tuntuse ja positsiooni tugevdamine turul allhankelendude teostajana.

2018. aasta I8pu seisuga oli Regional Jet OU netovara 2,5 miljonit eurot negatiivne ning ei olnud vastavuses
driseadustiku nGuetega (§ 176). Ettevotte hinnangul on mittevastavus ajutine, mis on tingitud nii 2017. aasta I6pus
tekkinud Ghekordsetest kordumatutest kuludest (pdhiliselt méargliisingu sisse ostmisest teistelt lennufirmadelt ning
suurenenud koolituskuludest) kui ka jatkuva ettevétte kiire kasvuga 2018. aastal kuueteistkiimnelt lennukilt (k.a
emaettevdtjalt allrendile vBetud lennukid) Uheksateistkiimnele lennukile. Iga lennuki sissetoomine tdhendab
ettevGttele arvestatavaid Uhekordseid kulusid seoses lendava personali varbamise, koolitamise ja ka lennukite
sisseliisimisega, mille tasuvusperiood séltub omakorda kliendilepingu tingimustest, kuid mille efekt reeglina
valjendub alles juurutamisjargsetel aastatel.

Ettevotte kiire kasvu juures pidime oluliselt rohkem panustama ka tdiendava ettevGttevalise kvalifitseeritud
personali leidmisele ja varbamisele, eriti just lendava personali kontekstis. Kuna kvalifitseeritud personali leidmine
viimastel aastatel on Uha teravnenud konkurentsi t&ttu lennunduses muutunud keerukamaks, siis pikenes pilootide
koolitusperiood v&rreldes esialgse plaaniga, mis omakorda tahendas, et kdik Regional Jet OU lennukid ei olnud
varustatud piisava hulga meeskondadega, et soovitud mahus lende opereerida.



Vastavalt ariseadustikule on netovara taastamiseks kolm véimalust:

a) osakapitali suurendamine véi vahendamine;

b) osalihingu Idpetamine, Ghinemine, jagunemine v&i Umberkujundamine;
c¢) pankrotiavalduse esitamine.

Lahtuvalt 2018. aasta majandustulemustest, milles peegelduvad veel Uhekordsed kolme lennuki lisandumise ja
lendava personali varbamise kulud, oli ettevGte kasumlikule opereerimisele vdga lahedal. 2018. aastal keskendus
ettevdte organisatsiooni arendamisele tugevdades pd&hifunktsioone, et operatsioonilise keerukusega paremini
toime tulla ning investeeris infotehnoloogilistesse lahendustesse.

Ettevotte juhtkonna eesmargiks on opereerimise regulaarsuse tagamine, kvaliteedi tdstmine ja tulubaasi
suurendamine peaaasjalikult |dbi ettevdtte organisatsioonilise vdimekuse tdstmise. Sellele lisaks on ettevétte
eesmargiks leida uusi partnereid valisturgudelt, mis vGimaldaks finantstulemusi veel kiiremini parandada. Ettevétte
finantstulemuste paranemine suuremate opereerimismahtude juures tagab omakorda ettevdtte pikaajalisse
konkurentsivdime ja jatkusuutlikkuse lennundusteenuste osutamise turul.

Keskkonnahoid

Me usume, et iga ettevdtte UGlesanne on oma tegevuses tagada vdimalikult keskkonnasdastlik lahenemine, jargides
sddstva arengu pohimdtteid. Kuna lennunduses on kdige suuremaks okoloogiliseks mdjuteguriks tarbitava
lennukikituse ja selle kasutamisega emiteeritavate slsihappegaaside hulk, siis oleme seadnud enda eesmargiks
minimeerida kitusetarbimist k&ikidel meie poolt opereeritavatel liinidel.

Lennukitilpidest opereerib Regional Jet OU oma kategoorias kdige efektiivsemaid lennukeid, milleks on
regionaalsetest reaktiivlennukitest Bombardier CRJ tllpi turboreaktiivlennuk. Lisaks turboreaktiivlennukitele on
alates 2017. aastast kasutusele ka turbopropellerlennukid ATR 72-600, mille kitusekulu on sarnase istekohtade
arvuga turboreaktiivlennukitega vérreldes ligi kaks korda vaiksem.

Lisaks sellele liigub Regional Jet OU paberivaba kokpiti ehk EFB (electronic flight bag) tehnoloogia kasutamise suunas
ning hetkel testime pabermanuaalide asemel elektrooniliste seadmete kasutamist, mille tulemusena loodame
vahendada veelgi oma kitusetarbimist |abi tdiendavate protsesside optimeerimise.

Meie tegevuses pole keskkonnahoid labi keskkonnasd&braliku opereerimise kituse kokkuhoiu nadol mitte ainult
Uhiskondlikult vastutustundlik tegevus, vaid omab ka reaalset finantsilist aspekti meie klientidele (sh. Nordicale).
Mida rohkem suudame vahendada oma kitusekulu, seda vaiksem on ka sellega seonduv rahaline kulu ka meie
klientidele ja seelabi paraneb kogu grupi majandustulemus.

Otsime pidevalt ka teisi vBimalusi loodussaastlikuks toimimiseks. Naiteks ressursside taaskasutus lennupersonali
vormiriiete osas on oluline nii looduse, kui ka ettevétte rahaliste vahendite sdastmiseks.

Uhiskond ja kohalik kogukond

Lisaks parema teenuse pakkumisele on Regional Jet OU ja Nordica grupp endale sihiks v&tnud kaasa aidata Eesti kui
meie nagemuse kohaselt tulevikus regiooni tGhe olulisima lennunduskompetentsikeskuse arengule. Naiteks oleme
otsustanud toetada lennundusalast haridust — Eesti Lennuakadeemiaga on sdImitud ulatuslik koostdoleping, millega
pakutakse abi nii killalisBppejSudude, stipendiumite, praktika kui ka td6kohtade néol. Regional Jet OU jaoks on
oluline arendada ka ettevdttesiseselt lennunduse kompetentsi — 2018. aastal koolitasime 61 CRJ ja 30 ATR
lennukitlbi pilooti ning 68 salongipersonali (cabin crew) liiget. Ettevotte tootajad on osalenud loengutega koolides,
mittetulunduslihingutes ja ettevotetes.

Regional Jet OU kui Nordica gruppi kuuluva ettev&tte kommunikatsioon ajakirjandusega on nii kdnes kui kirjas selge,
Uheselt moistetav ning probleemide lahkamisel alati viisakalt selgitav. EttevStte suhtluses avalikkusega, klientidega
ja partneritega on esikohal vaarikus, tasakaalukus, koostéotahe ja hea vGimekus kuulata ning mdoista teise poole
motivatsiooni. Oleme alati kattesaadav, abistav ning viisakas.



Personalipoliitika

Areneva ettevdttena usume, et edu aluseks on motiveeritud ja pihendunud té6tajad. Regional Jet OU eesmargiks
on pakkuda oma tootajatele parimaid vGimalusi t6oalaseks enesearenguks, konkurentsivimelist
kompensatsioonipaketti, nooruslikku ja kogemustega kollektiivi ning tdnapaevast tookeskkonda. Ettevétte loob oma
tootajatele ohutud to6tingimused ja efektiivse tookorralduse.

Regional Jet OU-s té6tab Gle 30 eri rahvuse esindaja, kellel oli 2018. aastal v&imalik baseeruda 5 erinevas riigis.
Hoolimata mitmekulgse tausta ja rahvusvahelise péritoluga personalist, oleme eesmargiks seadnud Uhtlaste ja
korgete teenindusstandardite kehtestamise kdikidele meie lendudele, sGltumata turust ja I8ppkliendist. Regional Jet
0OU vaartuseks on ja jaab meie rahvusvaheline ja multikultuurne té6keskkond.

Peamised riskid

Riskijuhtimine on oluline osa ettevGtte juhtimisprotsessist, mis toetab ettevotte ohutus- ja arieesmarkide
saavutamist. Riskide juhtimine aitab vahendada v&imalikku kahju, mis vGib tekkida riskistsenaariumite kaivitamisel.
Samuti aitab see planeerida tegevust to6tajate koolitamisel ning sisemiste protseduuride tdiustamisel eesmargiga
kdrvaldada véi vahendada riske.

e  Majanduslikud ja poliitilised riskid

Suurimaks riskiks on Gldine makromajandusliku olukorra halvenemine, mis v3ib kaasa tuua klientide ostujou
vahenemise. Samuti v8ivad Regional Jet OU-d m&jutada ka siseriiklikud poliitilised vdi seadusandlikud otsused,
sealhulgas naiteks maksukeskkonna voi to6jdupoliitikaga seonduvalt. Antud riskide maandamiseks jalgib Regional
Jet OU pidevalt maailma- ja kohaliku majanduse ning poliitilisi arenguid ning vajadusel viib sisse muudatused enda
tegevuses.

e  Valuutarisk

Valuutariski maandamiseks kasutab Regional Jet OU peamiselt hanke- ja kliendilepingulisi vahendeid, millega
kaetakse suur osa traditsiooniliselt lennundustegevusega seonduvaid valuutariske. Kliendid tasuvad osutatud
teenuste eest proportsionaalselt nii eurodes kui ka USA dollarites vastavalt kulubaasi valuutale.

e Intressirisk

Regional Jet OU finantsvdimekust v8ib m&jutada ka muutused intressimairades, kuna omanikelt saadud laenud on
seotud EURIBORIga. Juhkonna hinnangul ei avalda omanike laenude intressimadrade muutus the protsendipunkti
vOrra olulist mdju ettevdtte finantstulemustele.

o Aririskid
Regional Jet OU peamised &ririskid on seotud meie partnerite jatkusuutlikkusega. Ettevdtte olulisemad partnerid on
SAS ja LOT, kelle finantspositsioon on tugev ning kelle tegevust hindame pikaajaliselt jatkusuutlikuks. Regional Jet
0U ei kanna kommertsriski ega ole m&jutatud olulisel maaral lendude opereerimisega seotud otsekuludest,

ettevdtte kohustused ja riskid tulenevad margliisingu (ACMI) pakkumisega seotud kuludest: lennukite liising (A —
aircraft), meeskonnad (C — crew), lennukite hooldus (M — maintenance) ja lennukite kindlustus (I — insurance).

e Krediidirisk

Regional Jet OU maandab krediidiriski opereeritavate teenuste osas labi klientidelt ndutavate deposiitide v&i
ettemaksete. Ettevéte jalgib ning hindab pidevalt enda allhanke klientide finantspositsiooni.

e  Kaitamisriskid

Kaitamisriskid on eelk8ige seotud potentsiaalsest vOimetusest tagada vajalikku lendude regulaarsust ja
punktuaalsust. Nende riskide maandamiseks oleme, seoses oma Uldise tegevuse kiire kasvuga, otsustanud lisada



ettevGttes tdiendavat vdimekust varulennukite naol. Lisaks sellele oleme juurutamas erinevaid infotehnoloogilisi
lahendusi ja tugevdamas organisatsioonilist v8imekust.

o Infoturbe ja kliendiandmete kaitse riskid

Isikuandmete kaitlemise ja tootlemisega kaasneb risk isikuandmete lekkeks véljapoole Gigustatud isikute ringi.
Riskide maandamiseks jargib ettevéte rangelt isikuandmete tootlemisele ja kaitsele kehtestatud Euroopa Liidu ning
siseriiklikke Gigusakte ja muid reegleid, seda nii iseseisvalt kui koostoos Nordica ja LOT’iga.

e  Personaliriskid

Lisaks tavapdrastele personaliriskidele, tuleb lennuettevétetel kokku puutuda llemaailmse pilootide puudusega.
Sellega puutuvad kokku kdik lennufirmad, aga eriti just vaiksemate lennukitega opereerivad regionaalsed
lennuettevdtted. Tulenevalt suurenevast t86j8u puudusest Eestis ja Euroopa Liidus maandab Regional Jet OU
personaliriski pakkudes enda td6ajatele vaartuspShist tasustamisstisteemi ning efektiivistades enda téoprotsesse.

Peamised arengusuunad 2019. aastal

Regional Jet OU 2019. aasta p&hilised arengud on seotud teenuse kvaliteedi t8stmise ning m&&duka kasvuga koos
jatkuva riskide maandamise ja toote laiap&hjalisemaks muutmise protsessidega.

Kvaliteedi tdstmiseks on Regional Jet OU liisinud kaks lennukit, mida kasutatakse tagavara lennukitena, véimaldades
pakkuda senisest paremat regulaarsust. Seeldbi on vd&imalik suurendada seniste klientide rahulolu teenuse
kvaliteediga ning tOsta usaldust meie suhtes. Taiendavalt on plaanis 2019. aastal sImida lepingud kolme ATR 72
thdpi lennuki lisamiseks lennukiparki.

Uute klientide naol on 2019. aastal lisandumas lennuki opereerimise tellimused Air Serbialt ja Flybe'lt.
Olemasolevatest klientidest pikendatakse 2019. aastal jargnevaks neljaks aastaks 2018. aasta septembris alustatud
opereerimist Rootsi siseliinil Gallivare, Arvidsjauri ja Stockholmi vahel. Lisaks sGImitakse jargmine kuue aasta pikkune
allhankeleping SAS Scandinavian Airlines’iga nelja ATR 72-600 tulpi lennuki opereerimiseks Rootsi lahiliinide
teenindamiseks.

Hea Uhingujuhtimise Tava

Aritihing juhindub oma kultuuris ja juhtimises riigivara seadusest (RVS) ning Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT)
soovitustest ulatuses, milles see on praktiline ja asjakohane arvestades, et Regional Jet OU pole bérsidriiihing. Kui
soovitusi ei jdlgita, on need aastaaruandes selgitatud ja pShjendatud.

Jargnevalt on dra toodud HUTi soovitused, mida Regional Jet OU ei jilgi peamiselt seetdttu, et arithingul on kaks
omanikku ning tegemist ei ole borsiettevétjaga, mis tahendab suuremat info avalikustamise nduet. Samas on sellest
hoolimata osanike ja kreeditoride huvid kaitstud.

Regional Jet OU ei jérgi alljargnevaid HUTi punkte:

Uldkoosolek

1.2.1. Uldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega aktsionédridele ja/v3i avaldamisega
uleriigilise levikuga pdevalehes kdttesaadavaks ka emitendi veebilehel.

Erakorralise koosoleku kokkukutsumisest teavitab emitent aktsiondire koheselt pdrast selle kokkukutsumise
otsustamist. Vastavas teates ndidatakse dra erakorralise koosoleku kokkukutsumise péhjus ning kokkukutsumise
ettepaneku tegija (juhatus, nbukogu, aktsiondrid voi audiitor). Erakorralise koosolekuga seotud teave tehakse
viivitamatult teatavaks ka emitendi veebilehel.

1.2.3. Samaaegselt seaduses sdtestatud lldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab juhatus
emitendi veebilehel pédevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud véi muul viisil kéttesaadav.

Olenevalt lildkoosoleku péevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pohikirja
eelnbu koos muudatuste dra mdrkimisega, vddrtpaberite emiteerimise voi muude drilihinguga seotud tehingute
(Gihinemine, vara miiiik jmt.) olulised tingimused ja lepingud vdi nende eelnéud, andmed néukogu liikme kandidaadi
ja audiitori kandidaadi kohta jmt.



Néukogu liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemise kohta teiste driiihingute ndukogude,
juhatuste véi tegevjuhtkonna té6s.

1.2.4. Mdistliku aja jooksul enne (ldkoosoleku toimumist avaldab nbukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud
pdéevakorras olevate teemade kohta.

Kui aktsiondrid teevad (ildkoosolekule eelneval ajal pdevakorras olevate teemade kohta sisulisi ettepanekuid véi
néukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab emitent sellised ettepanekud enda
veebilehel.

Uleval toodud punktide jargimine ei ole asjakohane, kuna aritihingul on kaks osanikku, kellega ei ole otstarbekas
suhelda veebilehe kaudu, vaid seda tehakse kooskd&lastatuna osanikega.

Juhatus

2.2.7. Juhatuse liikmete pdbhipalk, tulemustasu, lahkumishivitus, talle makstavad muud hived ning
preemiaslisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel pGhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski
tunnused) avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava
aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja liheselt arusaadavad, kui need vdljendavad otseselt kulutuse suurust
emitendile vii téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Arilihing ei avalikusta oma veebilehel juhatuse liikmete tasustamise korda ega neile makstud tasusid, kuna juhatuse
liikme lepingu tingimused on konfidentsiaalsed ja neid ei tohi avaldada teistele isikutele, kui seadus ei satesta teisiti.

2.3.2. Néukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse likme véi tema ldhedase véi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja médrab selliste tehingute tingimused.

Noukogu poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikkme, tema IGhedase véi temaga seotud isiku ja emitendi vahel
avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Juhatuse liikme, tema lahedase vGi temaga seotud isikuga tehtavate tehingute tingimused on kaetud arithingu
korruptsiooniennetuse korraga, mis pohineb korruptsioonivastasel seadusel.

NoSukogu
3.2.5 Uldkoosolekul mddratud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi vélja péhi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

Arilihing ei avalikusta ndukogu liilkmete tasusid ega nende maksmise korda, vaid selle informatsiooni avalikustamise
otsustavad osanikud. NGukogu liikkmete tasustamise kord on satestatud RVS-is ning piirméaarad rahandusministri
22.02.2010 maarusega nr 10 ,Riigi osalusega ariiihingu ja sihtasutuse ndukogu liikmete tasustamise kord ja tasude
piirmaadrad”.

Teabe avaldamine

5.2. Emitendi veebileht on selge llesehitusega ning avalikustatav teave lihtsalt leitav. Avalikustatav teave on
kdttesaadav ka inglise keeles.

Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sealhulgas aastaaruanne, vahearuanded,
ildkoosoleku kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupdevad majandusaasta alguses eraldi teates, nn
finantskalendris. Nimetatud teate avalikustab emitent ka oma veebilehel.

5.3. Emitendi veebilehel on aktsiondridele kéttesaadav:

- aruanne Hea Uhingujuhtimise Tava kohta;

- lildkoosoleku toimumise kuupdev, koht, pdevakord ja muud (ldkoosolekuga seotud andmed;

- pohikiri;

- néukogu poolt kinnitatud emitendi (ldised strateegiasuunad;

- juhatuse ja néukogu koosseis;

- andmed audiitori kohta;

- majandusaasta aruanne;

- vahearuanded;

- aktsiondride vahelised kokkulepped, mis kdsitlevad aktsiondridiguste kooskdlastatud teostamist (kui need on
s6lmitud ja emitendile teada);

- muud andmed, mis avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava alusel.



5.5. Kui emitent teavitab finantsanaliiiitikuid voi teisi isikuid emitendiga seotud faktidest véi hinnangutest, siis
avaldab emitent selle teabe ka aktsiondridele oma veebilehel.

Uldkoosolekul kas aktsionéride kiisimustele vastates véi muul viisil avaldatud siseteabe, mida ei ole varem
avalikustatud, avalikustab emitent viivitamatult pérast (ldkoosoleku toimumist.

5.6. Emitent korraldab andmevahetuse ajakirjanike ja analiilitikuga Idbiméeldult ja hoolikalt. Emitent hoidub
suhtlemisel analiititikutega tegudest, mis vdiksid seada ohtu analiiiitiku séltumatuse véi emitendi séltumatuse
analidtikust.

Emitent avalikustab analiilitikutega kohtumiste, anallilitikutele vdi investoritele vdi institutsionaalsetele investoritele
tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent vOimaldab
aktsiondridel osaleda nimetatud (ritustel ning teeb ettekanded kdttesaadavaks oma veebilehel.

Emitent ei korralda kohtumisi analiilitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne finantsaruandluse
(vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupdevi.

Kuna Regional Jet OU ei ole bérsidrithing ja tal on ainult kaks osanikku, siis ei ole otstarbekas Ulaltoodud
avalikustamise nduded rakendada. Andmevahetus osanikega toimub vastavalt seadusele ja osanike soovidele.

Finantsaruandlus ja auditeerimine
6.1.1. Emitent avalikustab korra igal aastal majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul vahearuanded.

Regional Jet OU ei ole bérsiaritihing ning ei pea vajalikuks vahearuandeid avalikustada. Avalikkusele jagatakse infot
vastavalt vajadusele ja vimekusele.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2018 31.12.2017 Lisa nr
Varad
Kéaibevarad
Raha 3116 2775
Noéuded ja ettemaksed 11 354 5985 2
Kokku kéibevarad 14 470 8 760
Péhivarad
Noéuded ja ettemaksed 2178 1399 2
Materiaalsed p&hivarad 382 248 4
Kokku p&hivarad 2560 1647
Kokku varad 17 030 10 407
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 1500 0 6
Vélad ja ettemaksed 8 322 8 153 7
Eraldised 55 0 8
Kokku lihiajalised kohustised 9877 8 153
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 1600 700 6
Volad ja ettemaksed 3030 3088 7
Eraldised 4998 901 8
Kokku pikaajalised kohustised 9628 4689
Kokku kohustised 19 505 12 842
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 3 3 10
Kohustuslik reservkapital 5 5
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -2 443 90
Aruandeaasta kasum (kahjum) -40 -2 533
Kokku omakapital -2 475 -2 435
Kokku kohustised ja omakapital 17 030 10 407

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2018 2017 Lisanr
Muugitulu 67 931 37 499 11
Muiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -63 489 -37 769 12
Brutokasum (-kahjum) 4442 -270
Turustuskulud -4 0
Uldhalduskulud -3928 -2498 13
Muud aritulud 53 99
Muud &rikulud -634 -97 15
Avrikasum (kahjum) -71 -2 766
Intressikulud -67 -9
Muud finantstulud ja -kulud 98 242 16
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -40 -2533
Aruandeaasta kasum (kahjum) -40 -2 533

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2018 2017 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -71 -2766
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 161 -13 4
Muud korrigeerimised 4097 901 8
Kokku korrigeerimised 4 258 888
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -6 313 -5673 2
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 266 9451 7
Kokku rahavood aritegevusest -1 860 1900
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel 179 254 4
Kokku rahavood investeerimistegevusest -179 -254
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 2400 700 6
Saadud laenude tagasimaksed 0 -677 6
Makstud intressid -38 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 2 362 23
Kokku rahavood 323 1669
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2775 1167
Raha ja raha ekvivalentide muutus 323 1669
Valuutakursside muutuste mdju 18 -61
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 3116 2775

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Osakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2016 3 0 95 98
Al d ta ki
rua.n eaasta kasum 0 0 2533 2533
(kahjum)
Muutused reservides 0 5 0 5
Muud muutused
o 0 0 -5 5
omakapitalis
31.12.2017 3 5 -2 443 -2435
Aruandeaasta kasum
) 0 0 -40 -40
(kahjum)
31.12.2018 3 5 -2 483 -2 475

Lisainformatsioon omakapitali kohta on toodud lisas 10.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimotted

Uldine informatsioon

Regional Jet OU (edaspidi: Ettevdte) 01.01.2018-31.12.2018 raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti
finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,
mida téiendab Avaliku sektori finantsarvestuse ja — aruandluse juhend.

Raamatupidamise aastaaruandes on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestusp8himdtetes. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Arvestusp6himdtete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

2018.a. on muudetud &ritegevuse rahavoogu esitusviis, sh vérdlusandmed on viidud vastavusse uue esitusviisiga. Nimelt
kaudmeetodi rakendamisel korrigeeritakse kasumit vdi kahjumit, s.h. mitterahaliste majandustehingute méjuga (eraldiste moodustamine).

Finantsvarad

Igal bilansip&eval hinnatakse, kas esineb tunnuseid korrigeeritud soetusmaksumuse vdi soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvara voi
finantsvarade grupi véaartuse languse osas. Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad
finantsvarad alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete niiidisvaartuseni (diskonteerituna antud finantsvara esmasel
kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaaraga) ning soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla summani, mida
pdhjendatud hinnangu kohaselt vdiks saada, kui seda finantsvara peaks miiiima bilansipéeva seisuga. Vaartuse langusest

tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Raha

Raha ja rahalahenditena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Ettevdtte arvestus- ja esitusvaluuta on euro.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised hinnatakse bilansipaeval imber arvestusvaluutasse
bilansipéeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid
kajastatakse

aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalised valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustised, mida méddetakse diglases vaartuses,
hinnatakse Umber arvestusvaluutasse, vottes aluseks Euroopa Keskpanga valuutakursid, mis kehtivad diglase vaartuse maéramise paeval.
Mitterahalisi vélisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustisi, mida ei kajastata Siglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed,

soetusmaksumuse meetodil kajastatavad varud, materiaalne ja immateriaalne pdhivara), bilansipédeval imber ei hinnata, vaid kajastatakse
jatkuvalt tehingupéeval kehtinud keskpanga valuutakursi alusel

Nduded ja ettemaksed

N&uded ostjate vastu, viitltaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised néuded (sh. deposiidid) kajastatakse korrigeeritud

soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on {ldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus allahindlused),
mistSttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenéoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse finantsvara algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise
intressimaara meetodil. Ettemakseid (sh pikaajalised) ei diskonteerita olenemata nende realiseerumise tahtajast, kuid ettemaksete koosseisus
kajastatud pikaajalisi tagatisdeposiite diskonteeritakse.
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Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalne pShivara on vara, mida Ettevdte kasutab lendude korraldamiseks, teenuste osutamisel, rendile andmiseks vdi halduseesmarkidel ja
mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui tiks aasta.

Materiaalne pohivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest,
mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta. Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale p6hivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust elueast. Aruandeperioodil arvutisiisteemidega seotud valjaminekud on kasitletud Ettevotte kaivituskuludena ning
kajastatud Ettevotte kuludes. Kui on marke sellest, et varaobjekti eluiga v6i I6ppvaartus on oluliselt muutunud, tehakse muudatused vara
amortiseerimises edasiulatuvalt.

Igal bilansipdeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara vdimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste

asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline maksumus uletab selle kaetava vaartuse. Vara kaetav
vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha lahutatud mudgikulutused, vdi vara kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem.
Vara vaartuse languse hindamise eesmérgil hinnatakse kaetavat vaartust kas tiksiku varaobjekti v8i vaikseima vdimaliku varade grupi

kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid eristada (raha genereeriv tksus). Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuup&eval, kas vbib olla tdenéoline, et vara kaetav vaartus on

vahepeal tdusnud. Kui vaartuse testi tulemusena selgub, et vara v3i varade grupi (raha genereeriva Uksuse) kaetav vaartus on tdusnud le
bilansilise jadkmaksumuse, tiihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis oleks
kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta
kasumiaruandes pdhivara allahindluse kahjumi vahendamisena.

Pdhivarade arvelevdtmise alampiir 5 000 eurot

Kasulik eluiga pdhivara gruppide I8ikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi [Kasulik eluiga

Masinad ja seadmed 1-6 aastat

Vormiriided 2 aastat
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule
(va lepingud riigi konsolideerimisgrupi Uksustega, mis vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja — arundluse juhendi §-le 48 Ig 10t
kajastatakse kasuturendina). Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Aruandeperioodil Ettevdte on sdlminud

ainult kasutusrendilepinguid.

Ettev6te kui rentnik
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised v6lakohustised) kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vdrdne nende
nominaalvaartusega, mist6ttu lthiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on
maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustistelt intressikulu sisemise intressimaéra meetodil.
Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&evast, kui Ettevéttel
pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui kaksteist kuud parast bilansikuupaeva.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui Ettevéttel lasub enne bilansipéeva toimunud kohustavast stiindmusest tulenevalt juriidiline v6i faktiline kohustis,

kohustise realiseerumine on téenéoline ja selle summat on vdimalik usaldusvaéarselt mdota. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis

on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul kui eraldis

realiseerub tdenéoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipaeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses (st eraldisega seotud

véljamaksete niilidisvaartuse summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise méju on ebaoluline. Lennukite rendilepingutest tulenev

ning aruandeperioodil opereeritud lennutundide/-tsuiklite arvust séltuv tuleviku hooldust6d investeerimiskohustis kajastatakse eraldisena juhul,
16
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kui hooldustdd teostamine kuulub rendilepingu I6petamise (lennuki tagastuse) tingimuste hulka, st rentnikul on kohustus lennukid tagastada
rendileandjale seisukorras nagu need olid rendiperioodi alguses.

Muud hooldusttddega seotud tulevaste perioodide investeerimiskohustised bilansis ei kajastu, sest kohustise kohustav sindmus toimub
pérast bilansipéeva.

Muud véimalikud vodi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdenaoline v6i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole
vdimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu teenuse muugist
kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis

lahtudes valmidusastme meetodist. Tulu kaupade miitgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud tle mujalt
ostjale, mitgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt méaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on téenaoline.

Tulu mérg-liisingu teenusest
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on kliendile osutatud.

Intressitulu
Tulu kajastatakse kui laekumine on tdenaoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaérselt hinnata.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevétte aruandeaasta kasumit. Dividendidena jaotatud kasumi maksuméaaraks
on 20/80 valjamakstavalt netosummalt. Alates 2019. aastast on v8imalik dividendide véljamaksetele rakendada maksumaéra 14/86.

Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide
véljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a.
esimene arvesse vdetav aasta. Teatud tingimustel on v8imalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta. Dividendide
véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui

dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal need tegelikult valja

makstakse. Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupé&eval.

Maksustamissusteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jagdkvaartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasiliikkunud tulumaksundudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist,
mis tekiks jaotamata kasumist dividendide valjamaksmisel.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2018 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 3262 3262 0
Ostjatelt
3262 3262 0
laekumata arved
Nduded seotud
5282 5282 0 17
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. s 360 360 0 3
ja tagasinduded
Ettemaksed 2129 1705 424
Tulevaste 1009 1009 0
perioodide kulud
Muud makstud
1120 696 424
ettemaksed
Tagatisdeposiidid 2499 745 1754
Kokku nduded ja
13532 11 354 2178
ettemaksed
31.12.2017 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 4 556 4 556 0
Ostjatelt
4 556 4556 0
laekumata arved
Nouded seotud
193 193 0 17
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. L 326 326 0 3
ja tagasinduded
Ettemaksed 812 812 0
Tulevaste 812 812 0
perioodide kulud
Muud makstud
0 0 0
ettemaksed
Tagatisdeposiidid 1497 98 1399
Kokku nduded ja
7384 5985 1399

ettemaksed

Tagatisdeposiidid aegumistahtajaga alla Gihe aasta on kajastatud nominaalvaartuses lihiajaliste ettemaksete all. Tagasilaekuvad

pikaajalised tagatisdeposiidid summas 1 754 tuhat eurot (31.12.2017: 1 399 tuhat eurot) on kajastatud bilansis niudisvaartuses

diskonteerituna 4% vastavalt Avaliku sekotri finantsarvestuse- ja aruandluse juhend §36 (4)-le. Pikaajalisi tagatisdeposiite maksti kahe CRJ-900
ning viie ATR 72-600 lennuki rendileandjale seoses pikaajaliste rendilepingutega.

Aruandeaasta I8pu seisuga seotud osapooltele makstud ettemaksed moodustasid 424 tuhat eurot (31.12.2017: O tuhat eurot).
Tapsem informatsioon seotud osapoolte kohta on toodud lisas 17.
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(tuhandetes eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(tuhandetes eurodes)

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2018
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Aruandeperioodil Ettevéte ostis lennukitele paigaldatavaid varuosasid kasutuseaga Ule 1 aasta. Varuosad on kajastatud Ettevotte

Muud
masinad ja
seadmed

28

26

157

185

164

31.12.2018
Ettemaks Maksuvdlg
0 1
223 0
0 24
0 43
0 3
0 2
137
360 73
Masinad ja Muud
seadmed materiaalsed
pdhivarad
28 252
-2 -30
26 222
157 115
-19 -142
185 367
-21 -172
164 195

2018. a. majandusaasta aruanne

31.12.2017
Ettemaks Maksuvdlg
0
227
0
0
0
0
99
326 69
Ldpetamata
Ettemaksed projektid ja
ettemaksed
0 0
0 0
0 0
23 23
0 0
23 23
0 0
23 23

27
36

Kokku

varades lennukite osadena ning nende kulumiarvestuse periood on méaaratud lahtudes vara individuaalsetest tehnilistest parameetritest.

Lisaks Ettevdte ostis pilootide ja pardasaatjate vormiriideid kasutuseaga 2 aastat.
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Lisa 5 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2018 2017 Lisanr

Kasutusrendikulu 19572 12 165 12

Ettevotte kasutusrendikulu koosneb lennukite ja lennukite varuosade liisingust summas 19 477 tuhat eurot (2017. aastal: 12 090 tuhat
eurot) ning kontoripinna ja sedamete rendist summas 95 tuhat eurot (2017. aastal: 75 tuhat eurot). Ettevottel ei ole kavatsust renditud
varasid pérast rendiperioodi valja osta.

Kasutusrendilepingu alusel renditud lennukite alusvaluutaks on USD. Emaettevdtja kaudu renditud seitsme CRJ900 ja tGihe ATR tulpi
lennuki rendilepingud on pikaajalised (2-12 aastat), the CRJ900 ja kahe CRJ700 tulipi lennuki rendilepingud I16ppevad 2019. aasta viimases
kvartalis. Lisaks kahe Ettevotte poolt otse rendileandjalt renditud kahe CRJ900 tiiipi lennuki lepingud I18ppevad 2019. aastal.

Samuti otserenditud kuue ATR tupi lennuki lepingud kehtivad kuni 2023-2024. aastani ning pooltel on digus lepingud |8petada alates

2020. aastast 9-kuulise etteteatamisega. Ettevdte maksab CRJ tliuipi lennuki rentide puhul lisaks liisingukulule ka lennukite hooldus-

ja parendustdode eest, mis sisalduvad Ulaltoodud kasutusrendikulu komponendi tasus.

Kontoripinna ja — seadmete rendilepingutega ei kaasne muid olulisi lisatingimusi.

Aruandeaasta kasutusrendikulu sisaldab seotud osapooltelt ostetud lennukite ja lennukite varuosade kasutusrendi teenuseid summas 11 659
tuhat eurot (2017. aastal: 6 560 tuhat eurot).

Vastavalt bilansipaeval kehtivatele mittekatkestatavatele lennukite rendilepingutele on Ettevottel kohustus maksta lepingute 16ppemiseni
rendimakseid summas 12 948 tuhat eurot (2017. aastal: 22 944 tuhat eurot).
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Lisa 6 Laenukohustised
(tuhandetes eurodes)

31.12.2018 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressimaar Alusvaluuta Lopptéhtaeg
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Emaettevéttelt saadud
1500 1500 5% EUR 31.12.2018
laen
Luhiajalised laenud
1500 1500
kokku
Pikaajalised laenud
Emaettevdttelt saadud hinnaguliselt
laen 1250 0 1250 1,63% EUR 5 aasta
jooksul
Véahemusosanikult hinnaguliselt
saadud laen 350 0 350 1,63% EUR 5 aasta
jooksul
Pikaajalised laenud
1600 0 1600
kokku
Laenukohustised kokku 3100 1500 1600
31.12.2017 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar  Alusvaluuta L&pptahtaeg
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Emaettevdttelt saadud 0 0
laen
Luhiajalised laenud
0 0
kokku
Pikaajalised laenud
Emaettevottelt saadud hinnaguliselt
laen 350 0 350 1,63% EUR 5 aasta
jooksul
Véahemusosanikult hinnaguliselt
saadud laen 350 0 350 1,63% EUR 5 aasta
jooksul
Pikaajalised laenud 200 700
kokku
Laenukohustised kokku 700 0 700

Laenukohustiste all kajastatakse Nordic Aviation Group AS'ilt ja LOT Polish Airline'lt 2017. ja 2018. aastatel saadud arvelduslaenud. Laenud
sOImiti eurodes ning sisemised intressimaérad ei erine oluliselt nominaalsetest intressimaaradest.

Pikaajaline laen tagastatakse juhul, kui Regional Jet OU raha ja raha ekvivalentide jask tletab Regional Jet OU kuue kuu keskmist
muigikaivet. Arvestatud intress makstakse Glhe summana laenu p6hiosa tagastamise kuupaeval.

Luhiajalise laenu all kajastub Nordic Aviation Group AS'ilt saadud laen, mille tagasimakse tdhtaeg on 31.12.2018. 2019.a. on
s6Imitud kokkuleppe, mille alusel tagasimakse tahtaeg on pikendatud kuni 31.03.2020. Arvestatud intress makstakse igakuiselt.

Laenulepingute alusel aruandeperioodil arvestatud intresside summa oli 67 tuhat eurot (2017. aastal: 9 tuhat eurot), sh Nordic Aviation Group
AS'ile makstav intress summas 55 tuhat eurot (2017. aastal: 4 tuhat eurot).
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Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

Vélad tarnijatele

Vdlad toovotjatele

Maksuvdlad
Muud vdlad

Intressivdlad

Saadud ettemaksed

Tagatisdeposiit

Kokku vdlad ja ettemaksed

Vélad tarnijatele

Vdlad toovotjatele

Maksuvdlad
Muud vélad

Intressivolad

Saadud ettemaksed

Tagatisdeposiit

Kokku vdlad ja ettemaksed

Kaik lisas toodud kohustised ja saadud ettemaksed on tekkinud Ettevétte tavapérasest ostu- ja mulgitegevusest. Saadud ettemaksed

31.12.2018

31.12.2017

5085
176

73

29

29
2309
3680

11 352

5037
86
69

2952
3088
11241

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2018. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

5085
176

73

29

29
2309
650

8322

1 - 5 aasta jooksul

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

5037

86

69

2952

8153

1 - 5 aasta jooksul

o o o o o o

3030
3030

o o o o o o

3088
3088

sisaldavad tulevaste perioodide tulusid. Suurema osa tagatisdeposiitidest moodustab SAS-i mérgliisingu lepingu raames saadud tagasimakstav

pikaajaline deposiit. Pikaajaline deposiit on kajastatud bilansis diskonteerituna 4%-ga vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja

-aruandluse juhend 836 (4)-le (lisa 16).

Aruandeaasta I6pu seisuga oli seotud osapoolte ostuvdlg 517 tuhat eurot (31.12.2017: 3 313 tuhat eurot). Tapsem informatsioon
seotud osapoolte kohta on toodud lisas 17.

Kuupéev/date

[-S
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Lisa 8 Eraldised

(tuhandetes eurodes)

31.12.2016 Moodustamine/ Kasutamine Intressiarvestus 31.12.2017
korrigeerimine
Kokku eraldised 0 901 0 0 901
Sealhulgas:
Luhiajalised 0 0 0 0
Maksueraldis 0 0 0 0
31.12.2017 Moodustamine/ Kasutamine Intressiarvestus 31.12.2018
korrigeerimine
Kokku eraldised 901 4420 -268 0 5053
Sealhulgas:
Luhiajalised 55 0 0 55
Maksueraldis 55 0 0 55

Aruandeaasta I6pu seisuga olid moodustatud jargmised eraldised:

- Seaduste taitmisest tulenevad lihiajalised kohustused, mis realiseeruvad 2019. aastal;

- Kuue ATR tlupi lennuki hooldustédde reserv. Lepingute kohaselt on ettev6ttel lennukite tagastamisel rendileandjale kohustus teostada ise
hooldus- vdi remonditdid v6i tasuda kompensatsiooni, kui rendileandja peab tegema véljaminekuid, et taastada rendile andmisele eelnenud
lennuki seisukord.

Eraldis on seisuga 31. detsember 2018 téies ulatuses pikaajaline ning selle realiseerimistdhtaeg saabub juhtkonna hinnangul valdavalt aastatel
2020-2024 vastavalt renditud lennukite hooldus- ja remonditddde teostamisele v8i kompensatsiooni tasumisele lennukite tagastamisel. Eraldis
koosneb mitmest olulisest ATR tiitpi lennuki remondist ja moodustatakse lahtuvalt lennukite registreeritud lennutundide ja lennutsiklite arvust
kuni remondi teostamiseni v3i kuni lennuki tagastamiseni rendileandjale. Lennutunni ja -tsikli hinnaks on lennuki vastava hoolduse v8i remondi
turuhind. Kasumiaruandes kajastatakse lennukite hoolduse ja remondiga seotud eraldisi real miidud teenuste kulud. Eraldise

kasutamine registreeritakse teostatud remondi vastuvdtmisel vdi lennuki tagastamisel rendileandjale.

Pikaajaliste eraldiste kasutamine 2018. aastal seondus kahe ATR lennuki suuremahulise hooldust66 teostamisega. Kasutatud eraldise
summa koosneb teostatud hooldustodde alustamishetkeks kogutud reservist.

Lisa 9 Tingimuslikud kohustised ja varad
(tuhandetes eurodes)

Vaéimalikud maksuauditist tulenevad kohustised

Maksuhalduril on Gigus kontrollida Ettevdtte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning vigade
tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning trahvi. Ettevétte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks
maksuhaldur maérata Ettevdttele olulise tdiendava maksusumma.
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Lisa 10 Osakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2018 31.12.2017
Osakapital 3 3
Osade arv (tk) 3 3
Osa nimivaartus on 1 euro.
Lisa 11 Mudgitulu
(tuhandetes eurodes)
2018 2017
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muik Euroopa Liidu riikidele
Eesti 18 592 11 424
Muilk Euroopa Liidu riikidele, muud 49 195 25414
Muik Euroopa Liidu riikidele, kokku 67 787 36 838
Muuk véljapoole Euroopa Liidu riike
Ameerika Uhendriigid 144 661
Miuuk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 144 661
Kokku mudgitulu 67 931 37 499
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Lennuki Gurileandmine koos meeskonnaga 67 694 36 802
Koolitus ja ndustamine 237 697
Kokku mudgitulu 67 931 37 499

Informatsioon seotud osapooltega tehingutest saadud mudgitulu kohta on toodud lisas 17.

Lisa 12 Muiddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2018 2017 Lisanr
Lendava personaliga seotud kulud 22 312 13431
Lennukite hooldus 20 647 8 099
Lennukite liising ja kindlustus 19 815 12 215 5
Lennukite kiitus 392 120
Navigatsioonitasud ja maapealne teenindus 274 161
Sisseostetud lennuteenus 42 3650
Muud 7 93
Kokku miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 63 489 37 769
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Lisa 13 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

T66j6ukulud

Sisseostetud teenuste kulud
Mitmesugused birookulud
IT ja sideteenused
Lahetuskulud

Koolituskulud

Muud

Kokku tldhalduskulud

Lisa 14 T66joukulud

(tuhandetes eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t66jéukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale
Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

Lisa 15 Muud arikulud

(tuhandetes eurodes)

Kahjum valuutakursi muutustest
Ebatdenéolised laekumised
Muud

Kokku muud érikulud

Lisa 16 Muud finantstulud ja -kulud

(tuhandetes eurodes)

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest

Makstud tagatisdeposiitide diskonteerimisest tekkinud tulu

Saadud tagatisdeposiitide diskonteerimisest tekkinud kulu

Kokku muud finantstulud ja -kulud

2018
1742
1238

383
335
145
57
28
3928

2018
1320
422
1742
58

2018
66
501
67

634

2018
17
129
-48
98

2017
1076
899
122
242
84

49

26
2498

2017
814
262

1076
33

2017
109

-12

97

2017
-61
-83

386
242

2018. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 17 Seotud osapooled

(tuhandetes eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruthmade |6ikes

Emaettevotja

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

2018

Emaettevotja

Nordic Aviation Group AS

Nordic Aviation Group AS

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad

LOT Polish Airlines

2017

Emaettevdtja

Nordic Aviation Group AS

Nordic Aviation Group AS

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

LOT Polish Airlines

Ostud ja miiugid

Emaettevitja

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevdtjad

31.12.2018
Noéuded Kohustised
3131 17
2575 500
Antud Antud Saadud
laenud laenude laenud
tagasimaksed
0 0 900
0 0 1500
0 0 0
Antud Antud Saadud
laenud laenude laenud
tagasimaksed
0 0 350
0 0 0
0 0 350
2018
Ostud Muugid
12 644 18 592
0 23 380

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused

2018. a. majandusaasta aruanne

31.12.2017
Nduded Kohustised
59 4
134 3309
Saadud Intressiméar  Alusvaluuta = Lopptéhtaeg
laenude
tagasimaksed
hinnanguliselt
0 1,63% EUR 5 aasta
jooksul
0 5% EUR 31.12.2018
0 - - -
Saadud Intressimdér  Alusvaluuta  Lopptéhtaeg
laenude
tagasimaksed
hinnanguliselt
-677 1,63% EUR 5 aasta
jooksul
0 - - -
hinnanguliselt
0 1,63% EUR 5 aasta
jooksul
2017
Ostud Muugid
7 189 11 424
3 18 009
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2018 2017

Arvestatud tasu 196 113

Lisa 18 Sundmused parast bilansipéeva ja tegevuse jatkuvus

31.12.2018. aasta I6pu seisuga on ettevdtte omakapital 2,5 miljoni euro ulatuses negatiivne ning ei vasta ariseadustiku nduetele (§ 176).
Juhtkonna hinnangul on mittevastavus ajutine, mis on tingitud nii 2017. aasta I8pus tekkinud tihekordsetest kordumatutest kuludest kui ka kiire
kasvu jatkumisega 2018. aastal. 19.06.2019. on ettevdtte osanikud v8tnud vastu otsuse teostada sissemakse, mille jargselt vastab ettevétte
omakapital &riseadustikus esitatud nduetele.

2019. aasta kevadel allkirjastas ettevdte liisinguandjaga kokkulepe kolme ATR tlupi lennuki rentimiseks, mida hakatakse kasutama
valispartnerite liinide opereerimiseks.

Tingitud tihedast konkurentsist Tallinnast véljuvate lendude osas, on kéesoleva aruande koostamise hetkeks vétnud Regional Jet OU
emaettevote Nordica vastu otsuse I6petada oktoobris reisijate vedu Tallinnast véaljuvatel otseliinidel Nordica bréandi alt.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials /-8 21

Kuupéaev/date AR O7- A0/

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




Juhatuse liikmete allkirjad

REGIONAL JET OU juhtkond on 31.detsembril 2018.a I8ppenud majandusaasta aruande heaks kiitnud ja
allkirjastanud 22. juulil 2019.a. \

Jan Olof Palmer juhatuse liige

Robert Jakub Kloczkowski ‘ juhatuse liige

allkiri \\
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Regional Jet OU osanikele

Meie arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt Regional Jet OU
(Ettevote) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2018 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskolas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Meie poolt auditeeritud Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e Dbilanssi seisuga 31. detsember 2018;

e kasumiaruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta;

e rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;

e omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja

e raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimotete kokkuvétet ja muud
selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Oleme Ettevottest soltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu
(IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanouetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased kohustused
vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanduetele.

Asjaolu rohutamine

Juhime tdhelepanu asjaolule, et Ettevotte omakapital ei ole 31. detsembri 2018 seisuga vastavuses
ariseadustiku nouetega. Juhtkond on avalikustanud oma tegevusplaani omakapitali vastavusse viimiseks
ariseadustiku nouetega raamatupidamise aastaaruande lisas 18. Nimetatud asjaolu rohutamine ei kujuta
endast markust meie arvamuse osas.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub majandusaasta aruandes lisaks raamatupidamise
aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei avalda muu
informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdikivusi raamatupidamise aruandega voi
meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vadrkajastatud. Kui me
teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt viiarkajastatud, oleme kohustatud selle
info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Ettevotte valitsemine, kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti
finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab
vajalikuks, voimaldamaks pettusest v6i veast tulenevate oluliste viiarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust,
avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse
printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevétte likvideerida voi tegevuse 16petada voi tal
puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevotte finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
pettusest vGi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis sisaldab meie
arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud
audit garantiid, et oluline vaiarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi
veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos
mojutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja siilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi vasrkajastamisi
tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele
ning kogume piisava ja asjakohase auditi tbendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise
puhul, sest pettus voib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste
tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte
sisekontrollisiisteemi t6hususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pGhjendatust;

2(3)
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e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust péhjustavaid siindmusi v6i tingimusi, mis véivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tihelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis
modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupievani kogutud auditi
toendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi tingimused v6ivad siiski pohjustada Ettevotte tegevuse
jatkumise 16ppemist;

¢ hindame raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud
informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja siindmusi
viisil, millega saavutatakse Giglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Ettevotte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kiigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

AS PricewaterhouseCoopers

¢

BT
Janno Hermanson Jekaterina Ivtsik
Vandeaudiitor, litsents nr 570 Vandeaudiitor, litsents nr 694

22, juuli 2019
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Kahjumi katmise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

31.12.2018

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -2 443

Aruandeaasta kasum (kahjum) -40

Kokku -2 483
Katmine

Taiendavad sissemaksed osakapitali 2499

Kokku 2499

31.12.2018. aasta I6pu seisuga on ettevodtte omakapital 2,5 miljoni euro ulatuses negatiivne ning ei vasta ariseadustiku nduetele (8

176). Juhtkonna hinnangul on mittevastavus ajutine, mis on tingitud nii 2017. aasta I6pus tekkinud hekordsetest kordumatutest kuludest kui
ka kiire kasvu jatkumisega 2018. aastal. 19.06.2019. on ettev6tte osanikud v8tnud vastu otsuse teostada sissemakse, mille jargselt vastab
ettevotte omakapital &riseadustikus esitatud nduetele.

Kahjumi katmise otsus
(tuhandetes eurodes)

31.12.2018

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -2 443

Aruandeaasta kasum (kahjum) -40

Kokku -2 483
Katmine

Taiendavad sissemaksed osakapitali 2499

Kokku 2499

31.12.2018. aasta I6pu seisuga on ettevotte omakapital 2,5 miljoni euro ulatuses negatiivne ning ei vasta ariseadustiku néuetele (8

176). Juhtkonna hinnangul on mittevastavus ajutine, mis on tingitud nii 2017. aasta I6pus tekkinud ihekordsetest kordumatutest kuludest kui
ka kiire kasvu jatkumisega 2018. aastal. 19.06.2019. on ettev6tte osanikud v8tnud vastu otsuse teostada sissemakse, mille jargselt vastab
ettevotte omakapital ariseadustikus esitatud nduetele.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu A o
Tegevusala EMTAK kood Mudgitulu % Pdhitegevusala
(EUR)
Soditjate Shutransport 51101 67694000 99.65% Jah
Muu mujal liigitamata kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 74901 237000 0.35% Ei

Sidevahendid
Liik Sisu

E-posti aadress nordica@nordica.ee



