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Juhatuse esimehe p&6érdumine

Lennunduse kdekdiku mojutavad llemaailmsed turud. 2022. aasta oli endiselt tugevalt mdjutatud
COVID-19 pandeemiast. Tanu laialdasele vaktsineerimisele hakkasid reisipiirangud (ile maailma
aeglaselt kaduma, mis omakorda tekitas kohese ja laialdase ndudluse lennureiside jarele. See on kiill
positiivne, kuid enamik lennuettevétjaid, lennujaamu, lennukite liisingfirmasid ja tugiteenuste
pakkujaid olid sunnitud pandeemia kdrghetkel palju té6tajaid koondama. See tekitas suuri probleeme
kasvava ndudlusega toime tulla.

Nii seisis globaalne lennundus 2022. aasta suvel silmitsi suure probleemiga, sest inimeste varbamine
osutus oodatust palju raskemaks. Lennuettevétjatel olid olemas lennukid, aga nad ei suutnud piisava
tempoga leida piloote, salongipersonali ja kvalifitseeritud tehnikuid, et rahuldada jarsult kasvanud
ndudlust. Lennujaamad ei suutnud palgata piisavalt kiiresti turvapersonali ega maapealse teeninduse
tootajaid, see tekitas reisijatele tohutuid jarjekordi ja haireid lennuliikluses. Aasta I8puks oli
EUROCONTROLi andmetel lendude arv tGusnud 2019. aastaga vérreldes 82%-ni oma tavaparasest
mahust. EUROCONTROLi prognooside kohaselt kulub lennundusel veel kaks kuni kolm aastat, et
I6plikult taastuda ja jouda 2019. aasta mahtudeni.

Nagu 6eldakse: ,,Onnetus ei tule iialgi tiksi“.

2022. aasta veebruaris alustas Venemaa provotseerimata sissetungi Ukrainasse. See on mdjutanud nii
Ukraina inimesi kui ka kogu maailma. Lennupiirangud Ukraina, Valgevene ja Venemaa huruumi kohal,
energiakriis, mille tdttu on lennukikiitus lennuettevotjatele palju kallim, inflatsioon, mis tdstab nii
palku kui ka kulusid, raskendavad lennufirmade ja lennujaamade taastumist pandeemiaperioodist.

Xfly areng on olnud 2022. aastal kooskdlas lennundussektori ildiste suundumustega. Esimeses
kvartalis oli ettevotte suurima kliendi SAS-i lendude maht endiselt sama madalal tasemel kui
2021. aastal. Kui koroonapiirangud aegamisi kadusid ja reisindudlus taastuma hakkas, otsustas SAS
isna kiiresti oma tegevust laiendada. Xfly suutis hoida efektiivses kasutuses kdiki oma seitset ATR72-
600 ja kaheksat CRJ900 lennukit. Samas seisis ettevdte t66jou varbamisel silmitsi samade raskustega
nagu enamik teisi lennuettevdtjaid, eelkdige puldlustes palgata ja koolitada digeks ajaks piisavalt
piloote ja salongipersonali. Aasta teises pooles mdjutas see negatiivselt Xfly lendude regulaarsust SAS-
ile , sest paljud lennud tuli meeskonnaliikmete puudumise t6ttu tihistada. Lisaks oli Xfly’l vaja
teostada kaks erakorralist mootoriremonti, mis olid vaga kulukad ja I18id Gihe CRJ-lennuki mitmeks
kuuks rivist vidlja. Vaatamata kdigele v&itis lennufirma uue lepingu Portugali TAP Airlines
teenindamiseks ja alustas 2022. aasta oktoobris opereerimist Lissabonist kahe ATR72-600 lennukiga.
Ettevotte plaan on kasutada mdlemat lennukit Lissaboni baasis kaks aastat voi kauemgi.

Tulevikus on iga lennuettevétja voi lennundusega seotud ettevdtte jaoks liks tihine ndue, mis mdjutab
kogu valdkonna tavapdrast dritegevust — saavutada 2050. aastaks sisinikdioksiidi heitkoguste
nullmaar. Xfly votab seda nduet tosiselt. Kdiki meie Ohusdidukeid saab juba praegu tankida
jatkusuutliku lennukikitusega SAF (ingl Sustainable Aviation Fuel). Samuti osaleme mitmes
uuenduslikus vesinik-/elektrimootoritega seotud tehnoloogilises projektis, eriti nendes, mis vdiksid
sobida meie ATR lennukipargi jaoks.

Jan Palmér
Tegevjuht ja juhatuse liige

Regional Jet OU



TEGEVUSARUANNE

Ettevottest
Regional Jet OU (Xfly) ainuomanik on Nordic Aviation Group AS (emaettevdttena Nordica,
konsolideeritult Grupp), mis kuulub 100% Eesti Vabariigile.
\
Regional Jet OU
Owned 100% by
Nordic Aviation Group AS
noraica
Republic of Estonia Nordic Aviation Group AS :
Owned 100% by the *
Republic of Estonia NORDIC
AVIATION
ADVISORY

Nordic Aviation Advisory 00
Owned 100% by
Nordic Aviation Group AS

Joonis 1. Grupi struktuur 31. detsembri 2022. aasta seisuga

Ulevaade tegevusest

Xfly on pikaajaline regionaalsete lennuteenuste pakkuja (CPA/ACMI; CPA — ingl Capacity Providing
Agreement) Euroopa suurimatele lennufirmadele ning omab lennuettevétja sertifikaati (ingl AOC, air
operator certificate), lennuettevdtja lennutegevusluba (ingl OL, operating licence) ning teisi
pohitegevust toetavaid rahvusvahelisi sertifikaate ja lubasid. Ettevote opereerib 6hus&idukitega
Bombardier CRJ900 (88 istekohta) ja ATR72-600 (70 istekohta).

Ettevotte lennukipark

2022. aastal kditas Xfly 16 lennukit — tiheksat Bombardier CRJ900 (88/90 istekohta), seitset ATR 72-
600 (70 istekohta).

2022. aasta I8pu seisuga oli Xfly lennukipargis kokku 16 lennukit (2021. aasta I6pus 14 lennukit), mis
kdik on liisitud jargmiste kasutusrendilepingute alusel:
e seitse Bombardier CRJ900 lennukit (88 istekohta) on renditud Transpordi Varahaldus OU
kdest;
e kaks Bombardier CRJ900 lennukit (88 istekohta), seitse ATR 72-600 lennukit (70 istekohta) on
renditud otse valismaistelt liisingfirmadelt.

2020. aastal alanud koroonapandeemia tottu tagastati liisingfirmadele 2021. aastal kokku (iheksa
lennukit, et vahendada kuluriski, mis mdojutas tervet Euroopa lennundussektorit. Kuid juba
2022. aastal lisas Xfly oma lennukiparki tihe ATR 72-600 tagasi.



-l - : -
ATR 72-600 CRJ 900 NextGen

Joonis 2. Xfly lennukid

Statistika ja faktid

Xfly peamised statistilised naitajad 2022 2021
Teenindatud lendude arv (regulaar- ja tsarterlennud) 28 440 16 217
15-minutiline tdpsus, koik regulaarlennud* 98% 98%
Lendude regulaarsus, kdik regulaarlennud* 97% 99%
Lennukite arv (aasta I8pu seisuga) 16 14

* Rendileandja kontrollitavad lennud

Organisatsioon ja personal

2022. aastal tootas Xflys keskmiselt 422 t66tajat (2021: 278), kellest 265 on lennumeeskonna liikmed
(2021: 173) ja 156 kontoris to6tavad spetsialistid ning lennukite hooldemeeskonnad (2021: 105).

Noukogu ja juhatus

Eelmisel aastal oli Xfly ndukogul viis liiget. 31. detsembri 2022. aasta seisuga kuulusid ndukogusse
David James O’Brock-Kaljuvee (ndukogu esimees), Priit Karjus, Camiel Eurlings, Kaupo Raag ja Taivo
Linnamagi. 31. detsembri 2022. aasta seisuga kuulusid juhatusse Jan Palmér (tegevjuht) ja Eteri
Harring (finantsjuht).

Lennuohutus

Ohutus on Xfly &riplaani kindel osa, mille suhtes jareleandmisi ei tehta. Oma igapaevategevuses
juhindub Xfly koigist kehtivatest Euroopa eeskirjadest ja standarditest. Koost6os riiklike ja
rahvusvaheliste regulaatorite, jarelevalveasutuste ja audiitoritega viiakse labi koigi sisekordade ja
protsesside regulaarseid ja jarjepidevaid auditeid. Samuti teeme ohutuse valdkonnas tihedat
koostdod kdigi suuremate klientidega.



Tulemused

2022. aastal uuendas Xfly oma IOSA sertifikaati — see on valdkonna ohutuse kvaliteedi ja nduetele
vastavuse kuldstandard. Samuti suurendas Eesti lennufirma oma ohutuse jarelevalve vdimekust,
vOttes tdielikult kasutusele Boeingi poolt viljatootatud integreeritud jarelevalve- ja
ohutusjuhtimisstisteemi tarkvara, mis laiendab t66tajate teavitamisvéimalusi ning parandab
ohutusriskide jalgimist ja nende juhtimist. 2022. aastal ei olnud lennufirmal Gihtegi dnnetust ega tosist,
lennuturvalisust mdjutavat vahejuhtumit.

Ohutusnduete jargimine

Xfly on kehtestanud lennuohutusjuhtimissiisteemi ja -ohutuspoliitika, mis vastab taielikult kdigile Eesti
ja Euroopa lennuohutuse eeskirjadele. Eesti Vabariigi Transpordiameti (TRAM) lennundusosakonna
poolt heakskiidetud juhtimissiisteemi kdsiraamatus kirjeldatakse ettevétte ohutusjuhtimise siisteemi.
Samuti on TRAM heaks kiitnud riikliku tsiviillennunduse ohutusprogrammi.

Lennuohutuse juhtimiseks kasutatakse Xflys erinevaid ohutustaseme nditajaid, mille vastavaid
eesmarke uuendatakse igal aastal. 2022. aastal kasutas Grupp 42 ohutustaseme néitajat, mida
lennufirma ohutusosakond pidevalt jélgib ja analiilisib. Nende hulka kuuluvad nii ldised néitajad
(vahejuhtumite arv, juhtumitest teavitamise maar jne) kui ka konkreetsete tegevusvaldkondade
(lennutegevus, tehniline hooldus, maapealne teenindus jne) néitajad.

Koikidest ohutust mojutavatest juhtumitest ja intsidentidest viivitamata ja Oigesti teavitamine on
lennuohutuse tagamise seisukohalt darmiselt oluline. Oleme rakendanud nn &iglase kultuuri (ingl just
culture) p6himétteid juhtumitest teavitajate kaitsmiseks. Juhtkond on votnud kasutusele meetmeid,
et tagada koigi ohutust mojutavate vahejuhtumitega tegelemine ning rakendada ennetusmeetmeid
lisakoolituste, sisekordade muutmise vdi lisainvesteeringute kaudu. Xfly omab IOSA (IATA Operational
Safety Audit) kditamisohutuse sertifikaati, mis tdendab, et ettevotte juhtimissisteem ja
vastavuskontroll on kooskdlas lennunduses kehtivate kdrgeimate standarditega.

Lennundusturu tlevaade

COVID-19 pandeemia koige ohtlikumaks peetavast perioodist alates ja sellele jargnenud s&jast
Euroopas tousid oluliselt energia- ja toiduhinnad, mis ajendas keskpankasid oma rahanduspoliitikat
kovasti karmistama. See omakorda suurendas USA dollari kui nn turvapaiga staatust — kdik see on
olnud maailmamajandusele ja lennundusele oluline vastutuul. Sellest hoolimata jatkus 2022. aastal
lennuliikluse tugev taastumine, kusjuures to6stuse RPK (reisijakilomeetrite tulu) saavutas 2022. aasta
detsembris 76,9% 2019. aasta tasemest.! Pdhja-Ameerika lennundus jdudis 2022. aastal tdenéoliselt
kasumisse ning Euroopa ja Lahis-lda piirkonnad jéuavad sinna ilmselt 2023. aastal. Muudes maailma
piirkondades peaks lennundus kasumisse jdudma eeldatavasti 2024. aastaks.

Probleemid uute Ghusdidukite tarnetega 2022. aastal kiill vdhenesid, kuid nende tootmismahud
jadvad endiselt alla pandeemiaeelse taseme. Kavandatud tarnete pdhjal peaks pandeemiaeelne tase
saavutatama 2023. aastal. Maailma lennundussektoris kasvas t66hGive 2022. aastal 3,8% ja
2023. aastal kasvab see ekspertide sdnul eeldatavasti veel 3,3% vorra.

2022. aastal kasvas Euroopa lennuliikluse taastumise kiirus suve jooksul, ning saavutas vastutuules
87% 2019. aasta tasemest. Tagasihoidliku stsenaariumi kohaselt vdib liiklusmaht saavutada
2023. aastal 92% 2019. aasta tasemest. Optimistlik stsenaarium ndeb ette, et 2019. aasta maht

! https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/industry-recovery-remains-on-track-
despite-headwinds/



saavutatakse tdielikult 2023. aastal, samas kui alternatiivsed stsenaariumid ndevad ette taielikku
taastumist ajavahemikul 2024-20252,
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2 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-02/eurocontrol-european-aviation-overview-20230209.pdf
3 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-02/eurocontrol-european-aviation-overview-20230209.pdf
4 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-02/eurocontrol-european-aviation-overview-20230209.pdf



Xfly finantstulemused

Peamised finantssuhtarvud 2022 2021
Lihiajaliste kohustiste kattekordaja 1,67 2,46 (a)
Likviidsuskordaja 1,03 1,81 (b)

(a) kdibevara / liihiajalised kohustised
(b) (kdibevara-varud-ettemaksed-deposiidid) / liihiajalised kohustised

Tahtsamad siindmused 2022. aastal

*  Marts 2022: Grupi aristrateegiat muudeti ja p&hifookuseks sai CPA/ACMI teenuste pakkumine
teistele lennufirmadele mdlemas Grupi ettevdttes, mis on ka tdnaseni olnud Xfly pdhitegevus.

* Juuli 2022: Xfly tegevjuht Jan Palmér nimetati Nordic Aviation Group AS tegevjuhiks ja juhatuse
liikmeks. Lennufirmasid Nordica ja Xfly juhib iiks ja sama juhtkond.

* November 2022: Xfly alustas lende TAP Portugal Airlines tellimusel Lissabonis. Eesti lennufirma
jatkab kahe ATR72-600 lennuki kditamist 2024. aasta I0puni vdimalusega lepingut veelgi
pikendada.

« Detsember 2022: Xfly ostis Falkolt kaks CRJ900 lennukit. Transpordi Varahaldus OU-ga s&Imiti
nendele lennukitele paigaldatud mootorite miiiigi-tagasirendi leping.

Olulisemad investeeringud ning arendustegevused

2021. aastal alustas Grupp, kuhu kuulub ka Xfly, uue dristrateegia ettevalmistamist. Lennundusgrupi
omanik, Eesti Vabariik, on teinud ettepaneku integreerida varahaldusettevdte Transpordi Varahaldus
0OU (TVH), mis kuulub samuti 100% Eesti riigile, Gruppi. Kavandatava iimberkorraldamise eesmérk on
konsolideerida riigi ressursse, luua siinergiat, mis tuleneb ettevétete tGhusamast koost66st, ning
vdhendada haldus- ja juhtimistasemeid. Transpordi Varahaldus OU lennukipark koosneb seitsmest
Bombardier CRJ900 reisilennukist, mis on koik liisitud pikaajaliste lepingutega Grupi kahele
lennuettevottele. Kavandatav struktuur koosneb valdusettevGttest, millel on neli tutarettevotet:
NORDICA (AQOC), XFLY (AOC), TVH ja Nordic Aviation Advisory.

Selle uue strateegia rakendamine algas 2022. aastal. Esimese sammuna loodi {ihtne juhtimismeeskond
nii Nordica kui ka Xfly arendamiseks. Jargmise sammuna tdiendati Nordica lennuettevotja sertifikaati
A320 véimekusega ja alustati uue lennukitiiiibi segmendis ACMI-teenuste pakkumist sarnaselt Xfly’le.

Grupi ametlik Gmberstruktureerimine, mis toob varem mainitud grupi ettevotted ja TVH uue
valdusettevotte alla, on lennundusgrupi omaniku Eesti Vabariigi otsustada. Konsolideerumisprotsess
algab kdigi eelduste kohaselt 2023. aastal.

Personalipoliitika

Lennufirma personalipoliitika pohimdte on, et inimesed on ettevotte jatkuva edu lahutamatuks osaks
ja mojutavad oluliselt meie vGimet taita klientide soove. Seega on to6tajad lennufirma kdige tahtsam
vara, mis aitab tugevalt kaasa konkurentsieeliste sdilitamisel.



Ettevotte personalipoliitika keskendub inimeste kogemustele, kaasamisele, arengule ja
mitmekesisusele. Investeerimine inimeste tervisesse ja heaolusse ning voOrdsusesse parandab
kasumlikkust ja konkurentsivdimet, té6andja brandi kuvandit ja to6tajate hoidmist ettevottes.

Areneva ettevdttena usume, et meie edu séltub motiveeritud ja plihendunud tootajatest. Xfly
eesmark on pakkuda tootajatele parimaid vdimalusi kutsealaseks arenguks ja karjaariredelil
tousmiseks ettevottes koos konkurentsivéimelise hivitispaketi, noorusliku, toetava ja kogenud
personali ning tinapdevase tookeskkonnaga. Ettevote pakub tddtajatele ohutuid to6tingimusi ja
tohusat téokorraldust, sealhulgas hiibriidtoo voimalust ja paindlikku todaega. See aitab luua tootajatel
parema tasakaalu t66- ja eraelu vahel ning suurendada ildist todviljakust.

R6hutame mitmekesisust tookohal ja pitiame hoida multikultuurset organisatsiooni. Mitmekesisus ei
ndua olemasolevate kultuuridega kohanemist ainult inimestelt, vaid kohanema peab ka
organisatsioon ise. Tegutseme ja konkureerime mitmekesises tihiskonnas ning selle {ihiskonna osana
on oluline, et kdik to6tajad mdistaksid ja toetaksid kultuurilise mitmekesisuse tahtsust.

Meie tootajate tegevus on oma olemuselt vdga mitmekesine ja multikultuurne, kuna kolleegid
tootavad vaga erinevates riikides. Meie inimeste seas on esindatud rohkem kui 30 rahvust. Aastal 2022
oli téotajatel voimalus baseeruda kuues riigis (Eestis, Leedus, Portugalis, Soomes, Rootsis ja Taanis).

Oleme omaks votnud skandinaavialiku té6kultuuri, mis hdlmab tugevat, lahendustele orienteeritud
meeskonnatédd koos individuaalse vastutusega. Keskendume koikide lennuoperatsioonide puhul
Uihiste kdrgete teenindus- ja turvastandardite jargimisele, olenemata turust, kus me tegutseme, ja
olenemata sellest, kes on meie [6ppklient.

Meie eesmark on pakkuda professionaalset todkeskkonda, mis edendab vordseid té6alaseid voimalusi
ja keelab diskrimineerimist, sealhulgas ahistamist ja té6kiusu.

Peale selle oleme pithendunud téétervishoiu ja to6ohutuse kdrge taseme saavutamisele. Meie
inimeste heaolu on meie jaoks sama oluline. Hoolitseme oma inimeste eest hasti, investeerides nende
tervishoidu ja ohutusse. Oleme piihendunud sellele, et luua parem tasakaal t66alaste nGudmiste ja
toovilise elu tervisesGbraliku korraldamise vahel, mis soodustab positiivset heaolu.

Meie jatkusuutlik personalistrateegia keskendub parimate talentide ligimeelitamisele ja nende
hilisemale kaasamisele, tulemuslikkusele, arengule ja jarelkasvu planeerimisele. Usume, et
investeerimine inimeste kutsealasesse arengusse koos konkurentsivdimelise tasustamispaketi ja
tdnapdevase tookeskkonnaga parandab meie t66andja brandi ja inimeste ettevottes hoidmist, mis
toetab organisatsiooni kasumlikkust ja konkurentsivdimet.

EttevOttesisene liikuvus ja karjddri edendamine on pidev oskuste ja teadmiste omandamine,
sealhulgas t66oskuste omandamine ja kutsealane areng, mis on seotud meie organisatsiooni karjaari
planeerimise tegevustega. See tava aitab meil premeerida erakordseid t66tajaid ning aitab vdhendada
personali voolavust ja kulusid.

Usume, et igalihel on oma roll meie visiooni saavutamisel ja ettevote ootab, et to6tajad tegutseksid
meie vaartuste kohaselt. Edu votmekomponent sdltub sellest, kuidas td6taja kaitub.

Meie vdartused seisnevad alati meie rahvusvahelises ja mitmekultuurilises t66keskkonnas.
. Kohanemisvdime — me kohaneme muutustega avatud meeltega.

. Usaldus — me usaldame ja austame Uksteist.

. Hakkaja suhtumine — me ndeme viljakutsetes vdimalusi.



. Oleme (iks meeskond — toetame (ksteist ja tahistame iheskoos oma edu.

Peamised riskid

Riskijuhtimine on Xfly juhtimisprotsessi oluline osa, mis toetab Xfly ohutus- ja &arieesmarkide
saavutamist. Riskijuhtimine aitab vdhendada vdimalikku kahju, mis vdib tekkida riskistsenaariumide
realiseerimise korral. Samuti aitab see kavandada t66tajate koolitamiste ja sisekordade tdiustamisega
seotud tegevusi riskide kdrvaldamiseks voi vihendamiseks.

Majanduslikud ja poliitilised riskid

Suurim risk lennuettevotja jaoks on makromajandusliku olukorra ldine halvenemine, mis voib viia
I[6ppkasutajate ostujdu vdhenemiseni. Lennuettevdtjat voivad mdjutada ka riiklikud poliitilised voi
seadusandlikud otsused, naiteks riikide kehtestatud riiklikud lennu- ja liilkumispiirangud. Nende riskide
maandamiseks jalgib Xfly pidevalt globaalseid ja kohalikke majanduslikke, poliitilisi arenguid ning
muudab vajaduse korral oma tegevust. Samas nditab ka paindlikkust uute turuolukordadega
kohanemisel, et tagada aritegevuse pikaajalisus ja kasv.

Valuutariskid

Xfly koduturu valuuta on euro, kuid kulusid kaetakse ka USA dollarites (USD). Valuutariski
maandamiseks kasutab Xfly peamiselt hanke- ja kliendilepinguid, mis katavad suure osa
kommertslennundusega tavapdraselt seotud valuutariskidest. Naiteks maksab Xfly oma
kommertsliinide vorgustikus kasutatavate lennukite liisingu eest eurodes ning osutab allt66votu- ja
muid teenuseid lepingulisel alusel nii eurodes kui ka USA dollarites, olenevalt kulubaasi valuutast.

Aririskid

Xfly peamised éririskid on seotud meie partnerite jatkusuutlikkusega. Xfly kdige olulisemad partnerid
on tdna SAS ja TAP, kelle tegevust me peame pikaajaliselt jatkusuutlikuks.

Likviidsusriskid

Likviidsusrisk tahendab, et ettevottel ei pruugi olla piisavalt likviidseid varasid, et oma finantskohustusi
Oigel ajal tdita. Xfly pohimdte likviidsusriski maandamisel on eelkdige likviidsete varade olemasolu
tagamine. Suur osa Xfly miiligitulust laekub ettemaksete, sularaha- véi pangamaksetena. Xfly jalgib ja
hindab pidevalt oma allhankijate finantsseisundit.

Krediidiriskid

Xfly krediidirisk tuleneb potentsiaalsest vdimalusest, et volgnikud ei maksa oma kohustusi tdies mahus
vOi neil tekib maksejduetus. Jalgime pidevalt oma aripartnerite maksekditumist ja olulisemate
partnerite puhul ka nende finantstulemusi.

Tegevusriskid

Tegevusriskid on peamiselt seotud v&imaliku suutmatusega tagada lendude vajalikku regulaarsust ja
tdpsust. Seoses meie tegevuse lldise suurenemisega ja nende riskide maandamiseks oleme
otsustanud lisada lisavéimekust vabade lennukite ndol, et vabastada ressursse, vihendades lende
liinidel, millel oli kasumlikkusele negatiivne mdju. Lisaks rakendame erinevaid IT-lahendusi ja
tugevdame oma organisatsioonilist voimekust, et vahendada riske ja kaitsta tegevuse sujuvust.



Infoturberiskid ja kliendiandmete kaitse riskid

Isikuandmete kasitsemise ja to6tlemisega kaasneb oht, et isikuandmed vdivad lekkida valjapoole
Oigustatud isikute ringi. Riskide maandamiseks jargib ettevdte rangelt Euroopa Liidu ja riigisiseseid
Oigusakte ning muid isikuandmete t66tlemiseks ja kaitsmiseks kehtestatud eeskirju.

Personaliriskid

Peale tavaparaste personaliriskide seisavad lennuettevotjad silmitsi tGlemaailmse piloodipuudusega.
See puudutab ko&iki lennuettevétjaid, kuid eriti piirkondlikke lennuettevotjaid, kes kasutavad
vdiksemaid lennukeid. Kasvava t66jdupuuduse tSttu Eestis ja Euroopa Liidus vdhendab Xfly oma
personaliriski, pakkudes tooOtajatele vadartuspohist tasustamissiisteemi ja tohustades oma
tooprotsesse.

Jatkusuutlikkuse aruanne ja Xfly sotsiaalne tegevuskava

Jatkusuutlikkusega seotud teemade olulisus

2022. aastal jatkas Xfly jatkusuutlikkusega seotud teemade kasitlemist. Lennuettevétja
konkurentsivoime sdilitamiseks on dlimalt oluline hakata varakult tegelema keskkonna, sotsiaalsfaari
ja juhtimisega seotud teemadega. Usume, et iga ettevdtte lilesanne on tegutseda vastutustundlikult,
jargides oma protsessides sdastva arengu pohimdtteid. Kuna lennunduse peamiseks
keskkonnaaspektiks on tarbitud lennukikiituse kogus ja sisinikdioksiidi heitkogused, oleme
eesmargiks seadnud kiitusekulu vahendamise kdigil lendudel.

Xfly eesmark on tegutseda lennuettevGtjana vdimalikult jatkusuutlikult ja wvastutustundlikult.
Riigiettevottena oleme pidevalt avalikkuse tdahelepanu all. See seab Xflyle kdrged ndudmised seoses
ettevotte jatkusuutliku juhtimisega ning Uhiskondlike ja sotsiaalsete tulemustega. Avalikkuse
tdhelepanu all olemine loob kasvavale ettevottele ka vdimalusi. Olles tegutsenud kuus aastat,
keskendume jitkuvalt ettevdtte tuntuse ja positsiooni tugevdamisele CPA/ACMI lennuteenuste turul.

Lennukipark

Xfly kasutab igas kategoorias kdige t6husamaid lennukitlipe. Piirkondlikel lendudel kasutame 88-90
istekohaga Bombardier CRJ900 lennukeid. Lisaks CRJ900-le on meil alates 2017. aastast kasutusel
turbopropellermootoriga ATR 72-600, mille kiitusekulu on peaaegu poole vdiksem kui samavaarse
arvu istekohtadega CRJ900 lennukil.

Tooprotsessid

Xfly investeerib mitmete sisekordade ja té6protsesside digitaliseerimisse. 2019. aasta juulis hakkasid
meie piloodid kasutama EFB-d (elektrooniline lennudokumentatsioon) ja 2020. aasta alguses varustati
salongipersonal paberdokumentide asemel iPadidega. Meie hooldusosakond hakkas iPade kasutama
2021. aasta keskel. iPadide kasutamine on vahendanud ko&igi kasutusjuhendite ja juhiste
vdljaprintimise vajadust. Hinnanguliselt sdastetakse ainuliksi hooldusosakonnas tdnu nende
protsesside digitaliseerimisele iga kuu umbes 12 000 paberilehte (24 plokki). Kutsume pidevalt
tootajaid Ules voimaluse korral jatkusuutlikkuse huvides paberdokumentide triikkimist valtima. EFB
tehnoloogia asendab paberil kasutusjuhendid elektrooniliste seadmetega — see on oluliselt
keskkonnasaastlikum ldhenemisviis, mis voimaldab meil protsesse veelgi optimeerida.



Motiiv tegutsemiseks

Kliimamuutused on iiks peamisi probleeme maailmas. 2015. aastal allkirjastasid URO kliimamuutuste
raamkonventsiooni 196 liikmesriiki (UNFCCC) Pariisi kokkuleppe, kinnitades oma piihendumust
kliimamuutuste vahendamisele. Kokkuleppe eesmark on piirata globaalse keskmise temperatuuri
tousu tuntavalt alla 2 °Cja eelistatavalt 1,5 °C tasemel (vOrreldes tédstusrevolutsioonieelse tasemega).
Euroopa Komisjon on seadnud eesmargiks saavutada aastaks 2050 kliimaneutraalsus. Eesmark on
saavutada kasvuhoonegaasideta majandus.4 Transpordisektori heitkogused moodustavad umbes
25% ELi kasvuhoonegaaside koguheitest, mistdttu tuleb selles sektoris teha suuri muudatusi.
Transpordiga seotud kasvuhoonegaaside heitkoguste 90% vdahendamiseks on vaja luua ettevotetele
selge teekaart.5

Konkreetsemalt on valmimas EL-i poolt ettevétete jatkusuutlikkusaruandluse direktiiv (CSRD), milles
ndutakse, et suurettevotted (mida Eesti lennundusgrupp on) hakkaksid esitama aruandeid vastavalt
Euroopa jatkusuutlikkuse aruandlusstandardile (ESRS). Selle standardi kohaselt oleme kohustatud
andma aru oma tegevusvaldkonnaga seotud olulistest jatkusuutlikkuse aspektidest.

Muudatused Xflys, et saavutada 2050. aastaks kasvuhoonegaaside heitkoguste 90% vahendamine

Euroopa Komisjoni kehtestatud nduete ja eesmarkide kohaselt oleme otsustanud investeerida
varakult ressursse kasvuhoonegaaside vdhendamise voimaluste pikaajaliseks strateegiliseks
planeerimiseks meie Xflys. Naiteks alustasime eelmisel majandusaastal ESG (ingl Environmental,
Social and Governance) juhtimisraamistiku loomist. Ldime uue jatkusuutlikkuse spetsialisti ametikoha
ja avasime allosakonna, et tegeleda jatkusuutlikkusega seotud probleemidega. See allosakond
koosneb jatkusuutlikkuse juhist, jatkusuutlikkuse spetsialistist ja teistest tootajatest, kes tdidavad
jatkusuutlikkusega seotud tlesandeid. Kuna jatkusuutlikkus on meie ettevotte jaoks ariline prioriteet,
plaanime Xfly s ESG-ga seotud teemadele suuremat réhku panna.

Algatused Euroopa Komisjoni ja meie ettevotte kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamise
toetamiseks

Eelmisel majandusaastal alustasime ettevalmistusi ESG juhtimisraamistiku rakendamiseks.
Ettevalmistustoode kaigus hakkasime kaardistama oma ettevotte (ldist sisinikujalajalge, vottes
arvesse ka kontorist tulenevaid heitkoguseid. Maarasime kindlaks 1., 2. ja 3. valdkonna alla kuuluvad
heitkogused. Oleme algusest peale kaardistanud oma heitkogused vastavalt EL-i heitkogustega
kauplemise slsteemi ja CORSIA programmidele. Oleme loonud Xfly keskkonnapoliitika ja
dokumenteerinud sisekorrad sddstvamate tavade rakendamiseks kontoris. Samuti oleme alustanud
jaatmete  sorteerimist, kasutame 100%  taastuvelektrit, ja  investeerime  tootajate
keskkonnateadlikkuse suurendamisse. Valmistume ESG juhtimisraamistiku rakendamiseks Xfly
pohistruktuuris.

Tootajate keskkonnateadlikkus

Tootajate keskkonnateadlikkuse mo6tmiseks ja parandamiseks oleme loonud programmi, mis
koosneb tootajate regulaarsetest kiisitlustest ja jatkusuutlikkusega seotud harivatest ettekannetest.
Lisaks on niitid meie igakuises uudiskirjas ka jatkusuutlikkuse rubriik. T66tajate teadlikkuse edasiseks
suurendamiseks plaanime integreerida ESG juhtimisraamistiku, mille osaks on td6tajate
korrapdranekoolitus.



Koostdo organisatsioonide ja MTU-dega

Jatkusuutlikkusega seotud probleemide pdhjused on lilemaailmsed. Seet6ttu on keeruline rakendada
mdjuvaid meetmeid lhe ettevdtte raames. Seega teeme nende teemade kasitlemisel koosto6d
erinevate partnerite ja institutsioonidega. Oleme Eesti ja Euroopa (ihenduste nagu Eesti
Vesinikuiihing, Eesti Lennundusklaster, Euroopa Piirkondade Lennuettevdtjate Uhendus (ERAA),
Euroopa Puhta Vesiniku Allianss (ECHA), Nullheitega Lennunduse Allianss (AZEA) jt liikmed. Uurime
uusi voimalusi oma ettevotte kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamiseks pikemas perspektiivis.
Praeguseks oleme leidnud, et vesinikutehnoloogia on realistlik alternatiiv heitkoguste oluliseks
vdahendamiseks tulevikus, kui see muutub lennunduses tavaliseks, ja me loodame olla selle (iks esimesi
rakendajaid. Samuti aitame kaasa oma pikaajaliste eesmérkide saavutamisele sellega, et anname
ERAA kaudu tagasisidet erinevate keskkonnaga seotud algatuste ja Euroopa Komisjoni direktiivide
kohta. Teeme koost66d maailma juhtivate vesinikutehnoloogia arendajate ja pakkujatega, nagu Zero
Avia ja Universal Hydrogen. Xfly on ECHA-s esitanud projekti ATR72 Umberehitamiseks
vesiniktehnoloogia kasutamiseks aastaks 2030. AZEA-s osaleme kahes té6riihmas. AZEA eesmark on
valmistada lennunduse Okoslisteemi ette vesinikul ja elektril to6tavate Ghusdidukite
kasutuselevStuks, mis tagaks, et lennutransport aitab kaasa Euroopa 2050. aasta kliimaneutraalsuse
eesmargi saavutamisele. 2022. aasta |0pus kaivitas Tallinna Lennujaam , Rohehommikute” algatuse,
milles osaleme. Algatuse peamine eesmark on leida v&imalusi jatkusuutlikkusega seotud koostddks
lennujaama territooriumil ja selle naabruses tegutsevate ettevétete kogukonnas. Osaleme kdigis
neljas moodustatud t66riihmas.

Koostoo iilikoolidega

Teeme aktiivselt koostddd erinevate Eesti (nt Eesti Lennuakadeemia, TalTech, Tallinna Ulikool) ja
Soome (nt Haaga-Helia Rakenduskdrgkool) tlikoolidega, et ihendada oma teadmisi ja haid tavasid neil
teemadel. Oleme votnud vastu palju jatkusuutlikkuse praktikante ja pakkunud jatkusuutlikkusega
seotud I8putédde teemasid asutustele, et hoida seost dri ja hariduse vahel. Nimetatud praktikad
toovad institutsioonide uued teadmised otse meie valdkonda. 2022. aastal juhendasid meie t66tajad
kahte jatkusuutlikkuse valdkonna I16put66d.

Uhiskond ja kohalik kogukond

Sotsiaalne vastutus on (ks jatkusuutlikkuse kolmest pdhisambast. EttevGttena kaardistame oma
mdjuvaldkondi kdigi kolme samba raames. Sotsiaalsete teemade seas on esmatdhtsad vordsus ja
mitmekesisus. 2022. aastal kehtestasime uued sisekorrad kolmandatest riikidest parit t66tajate
palkamiseks. Meie ettevGttes to6tab enam kui 30 rahvusest inimesi. Eelmise aasta suur saavutus oli
soolise tasakaalu saavutamine juhtkonna liikmete hulgas. Samas on juhtkonna lilkkmed t66le véetud
ainult nende kvalifikatsiooni ja teadmiste, mitte nende soo alusel. EttevGte to6tab selle nimel, et
tasakaalustada soolist tasakaalu ka kdigil teistel tasanditel. Nditeks naiste esindatuse suurendamine
lennumeeskonna ja hoolduspersonali hulgas ja vastupidi, meeste esindatus salongipersonali hulgas.
Eesti lennufirma kutsub ja julgustab rohkem naisi pilootideks Oppima ning loodab, et sellel
meestekesksel kutsealal on peagi rohkem naisi.

Peale teenuse kvaliteedi parandamise on meie visioon muuta Eesti (Xfly peakontori riik) tulevikus
piirkonna peamiseks lennunduse kompetentsikeskuseks. Riiklik lennufirma on otsustanud toetada



lennundusharidust — on s&Imitud laiaulatuslik koostééleping Eesti Lennuakadeemiaga, pakkudes
tlikoolile kiilalislektoreid, stipendiume, praktika- ja tookohti.

2019. aastal algatas Eesti lennufirma oma esimese kadettide programmi, mis vdimaldab noortel
lennundusentusiastidel ldbida 18 kuu pikkune ametipiloodikoolitus. Jatkasime koolitusega
pandeemiast hoolimata. Jarelkasvu toodame koostdos erinevate Euroopa lennukoolidega, kuna Eesti
Lennuakadeemia ei suuda katta Eesti lennufirmade vajadusi pilootide jarele. 2022. aastal alustasime
MPL-koolitusprogrammi pakkumisega Xfly Aviation Academy’s koos Soome lennukooliga Patria
Aviation. Plaan on koolitada igal aastal ettevGttele iha rohkem piloote ja saada teiste sarnaste
akadeemiate usaldusvaarseks partneriks. Seega aitame kaasa piloodipuuduse leevendamisele, sest
spetsialistide pdud jatkub tdendoliselt ka tulevikus. Nii tagame aga Eesti lennufirma ariplaani
jatkusuutliku arengu.

Alates sellest, kui alustasime oma lennukite hooldamist Tallinnas, oleme koolitanud, tdiendkoolitanud
ja kvalifitseerinud arvukalt noori Eesti insenere ning pakkunud praktikavdimalusi Eesti
Lennuakadeemia |dpetajatele. Xfly tipptasemel hooldusmeeskond PART145 on kasvanud viimase
kolme aasta jooksul 1000 protsenti.

Xfly otsib pidevalt uusi véimalusi jatkusuutlikkuse tagamiseks. Naditeks on ressursside ringlussevott
lennumeeskonna vormiriietuse valmistamisel oluline viis, kuidas aidata kaasa nii keskkonnakaitsele
kui ka ettevdtte rahaliste vahendite jatkusuutlikkusele.

Meie tegevusvaldkonnas ei ole keskkonnakaitse keskkonnahoidliku tegevuse ja kiitusesdastu kaudu
mitte ainult sotsiaalselt vastutustundlik Idhenemine, vaid ka t&eline finantsaspekt meie klientide
jaoks. Mida rohkem me kiitusekulu vahendame, seda vaiksemad on klientide finantskulud ja seda
paremad on Xfly uldised finantstulemused.

Vaartustame ka Uhiskonda ja pililiame anda oma panuse (mbritsevasse kogukonda. 2022. aastal
osalesime lilemaailmsel koristamispdeval, kus tihendasime joud Tallinna Lennujaama, Magnetic MRO
ja EANS-iga, et koristada tihiselt Stroomi randa ja selle imbrust. Oleme alustanud koost66d Tallinna
Lennujaamaga, et valmistada ette 2023. aasta mai alguses toimuvat puude istutamise aktsiooni.
Vaartustame kogukonda, mille osa me oleme, ning (iks meie eesmarkidest on hoida haid suhteid ja
parandada elu meie Umber, osaledes jatkusuutlikes algatustes. Pliliame sdilitada hdid suhteid nii
ettevotte sees, meie osakondade ja to6tajate vahel, kui ka ettevotteviliselt sidusriihmade, partnerite
ja laiema avalikkusega.

Meie jatkusuutlikkusega seotud eesmaérgid on:
kiitusehaldussiisteemi rakendamine;
ESG juhtimissiisteemi loomine;

liitumine IATA algatusega ,,25by2025%;



vdhemalt nelja vihesaastava A320neo lennuki lisamine meie lennukiparki;

tootajate abiprogrammi (EAP) loomine;

platvormide loomine, mis annavad kasulikke teadmisi meie t66koha (ldisest heaolust;
iga-aastase edutamise voi ettevottesisese liikuvuse suurendamine;

mootmine ja viiside leidmine, kuidas suurendada igal aastal té6tajate kaasamise skoori;

klienditundmise korra, rikkumisest teatamise korra, korruptsiooni tokestamisega seotud teemade ja
muude juhtimisega seotud pdhimdtete rakendamine ja/voi ldbivaatamine;

keskkonnajuhtimissiisteemide sertifitseerimine IEnvA voi ISO 14001 standardi kohaselt;
digiteerimise jatkamine ja E-techi logi kasutuselevotmine hooldusosakonnas;

hiibriidt66 ja paindliku t66aja mudeli tdiustamine, et toetada t66- ja eraelu paremat tasakaaly;
SAF-i kasutamise alustamine;

Oppekorraldussiisteemi (LMS) arendamine haldamiseks;

jatkusuutlikkusaruande avaldamiseks vajaliku aluse loomine;

vahemalt tihe ATR72 lennuki vesinikule tileviimine 2030. aastaks.

Hea Uhingujuhtimise Tava

Arilihing juhindub oma kultuuris ja juhtimises riigivara seadusest (RVS) ning Hea Uhingujuhtimise Tava
(HUT) soovitustest ulatuses, milles see on praktiline ja asjakohane, arvestades, et Xfly on riigiaritihingu
tutardriiihing ja pole bdorsidrilihing. Kui soovitusi ei jdlgita, on need aastaaruandes selgitatud ja
pdhjendatud.

Jargnevalt on dra toodud HUTi soovitused, mida Xfly ei jilgi peamiselt seetdttu, et aritihingul on ainult
iks omanik ning tegemist ei ole borsiettevotjaga, mis tdhendaks suuremat info avalikustamise nuet.
Samas on sellest hoolimata osanike ja kreeditoride huvid kaitstud.

Xfly ei jargi alljairgnevaid HUTi punkte:
Uldkoosolek

1.2.1. Uldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega aktsiondridele
ja/véi avaldamisega lileriigilise levikuga pdevalehes kdttesaadavaks ka emitendi veebilehel.
Erakorralise koosoleku kokkukutsumisest teavitab emitent aktsiondre koheselt pdrast selle
kokkukutsumise otsustamist. Vastavas teates ndidatakse dra erakorralise koosoleku kokkukutsumise
pbhjus ning kokkukutsumise ettepaneku tegija (juhatus, ndukogu, aktsiondrid véi audiitor).
Erakorralise koosolekuga seotud teave tehakse viivitamatult teatavaks ka emitendi veebilehel.

1.2.3. Samaaegselt seaduses sdtestatud (ldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega
avalikustab juhatus emitendi veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud voi
muul viisil kéttesaadav. Olenevalt (ildkoosoleku pdevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi
jaotamise ettepanek, muudetava pohikirja eelnéu koos muudatuste dra mérkimisega, vddrtpaberite
emiteerimise véi muude drilihinguga seotud tehingute (lhinemine, vara miiiik jmt.) olulised



tingimused ja lepingud véi nende eelndud, andmed néukogu lilkme kandidaadi ja audiitori kandidaadi
kohta jmt. Néukogu liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemise kohta teiste
dritihingute nbukogude, juhatuste vdi tegevjuhtkonna téés.

1.2.4. Moistliku aja jooksul enne lldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel enda
ettepanekud pdevakorras olevate teemade kohta. Kui aktsiondrid teevad tildkoosolekule eelneval ajal
pdevakorras olevate teemade kohta sisulisi ettepanekuid véi nGukogu poolt esitatud ettepanekutest
erinevaid ettepanekuid, siis avaldab emitent sellised ettepanekud enda veebilehel.

Ulaltoodud punktide jargimine ei ole asjakohane, kuna é&ritihingul on ainuaktsiondr Nordic Aviation
Group AS, kellega ei ole otstarbekas suhelda veebilehe kaudu, vaid seda tehakse kooskdlastatuna
ainuaktsiondriga. Kuna ei ole vihemusaktsionare, kelle huve on vaja kaitsta, ei pea arilihing vajalikuks
avaldada tldkoosolekuga seotud infot oma veebilehel.

Samadel pohjustel ei ole ildjuhul véimalik tGldkoosoleku distantsilt jalgimine v&i osavott.

Juhatus

2.2.7. Juhatuse lilkmete pdhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived
ningpreemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vdrdlusel pdéhinevad tunnused,
motiveerivadtunnused ja riski tunnused) avaldatakse selges ja iheselt arusaadavas vormis emitendi
veebilehel ningHea Uhingujuhtimise Tava aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt
arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile voi téendolise kulutuse
suurust avalikustamise pdevaseisuga.

Arilihing ei avalikusta oma veebilehel juhatuse liikmete tasustamise korda ega neile makstud tasusid,
kuna juhatuse liikme lepingu tingimused on konfidentsiaalsed ja neid ei tohi avaldada teistele isikutele,
kui seadus ei sdtesta teisiti.

2.3.2. Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse lilkkme véi tema ldhedase vbi temaga seotudisikuga
tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja médrab selliste tehingute tingimused.

Noukogu poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikme, tema ldahedase voi temaga seotud isiku ja
emitendi vahel avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Juhatuse liikme, tema lahedase vdi temaga seotud isikuga tehtavate tehingute tingimused on kaetud
arithingu korruptsiooniennetuse korraga, mis pohineb korruptsioonivastasel seadusel.

Noukogu

3.2.5 Uldkoosolekul mddratud néukogu lilkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi vélja pdhi-ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud
makstavad hiived).

Kuna ndukogu liikmed on emaettevottel Nordica ja Xfly Ghised, siis makstakse neile tasu ainult
emaettevottest. Nordicast nGukogule makstavad tasud on avaldatud ettevétte veebilehel.



Teabe avaldamine

5.2. Emitendi veebileht on selge lilesehitusega ning avalikustatav teave lihtsalt leitav. Avalikustatav
teave on kdttesaadav ka inglise keeles.

Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sealhulgas aastaaruanne,
vahearuanded, (ldkoosoleku kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupdevad majandusaasta
alguses eraldi teates, nn finantskalendris. Nimetatud teate avalikustab emitent ka oma veebilehel.

5.3. Emitendi veebilehel on aktsiondridele kdttesaadav:

- aruanne Hea Uhingujuhtimise Tava kohta;

- lldkoosoleku toimumise kuupdev, koht, pdevakord ja muud ildkoosolekuga seotud andmed;

- pbhikiri;

- ndukogu poolt kinnitatud emitendi lildised strateegiasuunad;

- juhatuse ja ndukogu koosseis;

- andmed audiitori kohta;

- majandusaasta aruanne;

- vahearuanded;

- aktsiondride vahelised kokkulepped, mis késitlevad aktsiondridiguste kooskélastatud
teostamist (kui need on sélmitud ja emitendile teada);

- muud andmed, mis avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava alusel.

5.5. Kui emitent teavitab finantsanaliiiitikuid véi teisi isikuid emitendiga seotud faktidest vGi
hinnangutest, siis avaldab emitent selle teabe ka aktsiondridele oma veebilehel. Uldkoosolekul kas
aktsiondride kiisimustele vastates voi muul viisil avaldatud siseteabe, mida ei ole varem avalikustatud,
avalikustab emitent viivitamatult pdrast (ldkoosoleku toimumist.

5.6. Emitent korraldab andmevahetuse ajakirjanike ja analiititikuga Idbimdeldult ja hoolikalt. Emitent
hoidub suhtlemisel analiiiitikutega tegudest, mis vdiksid seada ohtu analiiiitiku séltumatuse voi
emitendi s6ltumatuse analliiitikust.

Emitent avalikustab  analiiiitikutega  kohtumiste,  analiiiitikutele  vGéi  investoritele  voi
institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja
asukohad emitendi veebilehel. Emitent véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud liritustel ning teeb
ettekanded kdttesaadavaks oma veebilehel.

Emitent ei korralda kohtumisi analiiiitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne
finantsaruandluse (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupdevi.

Kuna Xfly ei ole borsidrilihing ja tal on ainult (iks osanik, siis ei ole otstarbekas ilaltoodud
avalikustamise nduded rakendada. Andmevahetus osanikega toimub vastavalt seadusele ja osaniku
soovidele.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

6.1.1. Emitent avalikustab korra igal aastal majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul
vahearuanded.

Xfly ei ole bérsidritihing ning ei pea vajalikuks vahearuandeid avalikustada. Avalikkusele jagatakse infot
vastavalt vajadusele ja vdimekusele ning konsolideeritud kujul tulenevalt emaettevottele kui
riigiaritihingule kohalduvatest regulatsioonidest.



Regional Jet OU

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed

Eraldised

Kokku luhiajalised kohustised

Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed

Eraldised

Kokku pikaajalised kohustised

Kokku kohustised
Omakapital

Osakapital nimivaartuses

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2022

5045
26 296
12 077
43 418

2538
5992
288
8818
52 236

25543
455
25998

2000
9517
10 987
22 504
48 502

6 017

-2 409
118
3734
52 236

31.12.2021

7139
17 211
2478
26 828

2921
602
1130
4 653
31481

10536
357
10 893

9 804
7168
16 972
27 865

6017

-5 869
3460
3616

31481

2022. a. majandusaasta aruanne

Lisanr

17

10
10
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Muugitulu 78 608 54 747 11
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -68 366 -44 298 13
Brutokasum (-kahjum) 10 242 10 449
Turustuskulud -49 -19
Uldhalduskulud -10 494 -6 825 14
Muud &ritulud 1180 601 12
Muud arikulud -787 -619 16
Arikasum (kahjum) 92 3587
Intressitulud 9 6
Intressikulud -8 0
Muud finantstulud ja -kulud 25 -133
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 118 3460
Aruandeaasta kasum (kahjum) 118 3460

19



Regional Jet OU 2022. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 92 3587
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 1348 733 5,6
Muud korrigeerimised -310 -135
Kokku korrigeerimised 1038 598
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -8 702 -5429 2
Varude muutus -9598 -2 478 3
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 18 637 2158 8
Muud rahavood &ritegevusest 40 0
Kokku rahavood aritegevusest 1507 -1 564
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel 10829 1830 °
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
miigist 4900 0 5
Antud laenud 0 -24
Laekunud intressid 2 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -5 927 -1 854
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 2000 0 17
Makstud intressid -8 0
Laekunud aktsiate v6i osade emiteerimisest 0 6 000 10
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 1992 6 000
Kokku rahavood -2 428 2582
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 7139 4501
Raha ja raha ekvivalentide muutus -2 428 2582
Valuutakursside muutuste mgju 334 56
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 5045 7 139
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Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Osakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2020 3 17 5 -5 869 -5 844
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 3460 3460
(kahjum)
Muud muutused
o 0 6 000 0 0 6 000
omakapitalis
31.12.2021 3 6 017 5 -2 409 3616
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 118 118
(kahjum)
31.12.2022 3 6 017 5 -2291 3734

Lisainformatsioon omakapitali kohta on toodud lisas 10.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Regional Jet OU (edaspidi: Ettevdte) 01.01.2022-31.12.2022 raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti
finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,
mida téiendab Avaliku sektori finantsarvestuse ja — aruandluse juhend.

Raamatupidamise aastaaruandes on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestusp&himdtetes. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Finantsvarad

Igal bilansip&eval hinnatakse, kas esineb tunnuseid korrigeeritud soetusmaksumuse vdi soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvara voi
finantsvarade grupi vaartuse languse osas. Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad
finantsvarad alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete nutdisvaartuseni (diskonteerituna antud finantsvara esmasel
kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaéraga) ning soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla summani, mida
pdhjendatud hinnangu kohaselt vdiks saada, kui seda finantsvara peaks miima bilansipdeva seisuga. Vaartuse langusest

tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Raha

Raha ja rahalahenditena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake (v.a.
arvelduskrediit) ning lUhiajalisi deposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

EttevGtte arvestus- ja esitusvaluuta on euro.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised hinnatakse bilansipéeval imber arvestusvaluutasse
bilansipéeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid
kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalised valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustised, mida mdddetakse diglases
vaartuses, hinnatakse imber arvestusvaluutasse, vottes aluseks Euroopa Keskpanga valuutakursid, mis kehtivad diglase vaartuse maaramise
paeval. Mitterahalisi valisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustisi, mida ei kajastata Siglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed, soetusmaksumuse
meetodil kajastatavad varud, materiaalne ja immateriaalne p6hivara), bilansipdeval imber ei hinnata, vaid kajastatakse jatkuvalt

tehingupéeval kehtinud keskpanga valuutakursi alusel

Nduded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised nduded (sh. deposiidid) kajastatakse korrigeeritud

soetusmaksumuses. Lihiajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega (miinus allahindlused),
mistdttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse finantsvara algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise
intressimaara meetodil. Ettemakseid (sh pikaajalised) ei diskonteerita olenemata nende realiseerumise tahtajast, kuid ettemaksete koosseisus
kajastatud pikaajalisi tagatisdeposiite diskonteeritakse.

Varud

Varud kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses v8i neto realiseerimisvaartuses,
sOltuvalt sellest, kumb on madalam.

Soetusmaksumus koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende
olemasolevasse asukohta ja seisundisse.
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Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimétted

Toodangu ja miigiks ostetud kaupade Ule peetakse arvestust FIFO meetodil.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalne pShivara on vara, mida Ettevdte kasutab lendude korraldamiseks, teenuste osutamisel, rendile andmiseks voi halduseesmarkidel ja
mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui tiks aasta.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest,
mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta. Materiaalset pGhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust elueast. Aruandeperioodil arvutisiisteemidega seotud valjaminekud on kasitletud Ettevétte kaivituskuludena ning
kajastatud Ettevotte kuludes. Kui on marke sellest, et varaobjekti eluiga v6i I6ppvaartus on oluliselt muutunud, tehakse muudatused vara
amortiseerimises edasiulatuvalt.

Igal bilansipéeval hinnatakse materiaalse pdhivara vdimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise

korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse
summas, mille vorra vara bilansiline maksumus Uletab selle kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha
lahutatud muugikulutused, voi vara kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kérgem. Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse
kaetavat vaartust kas uksiku varaobjekti voi vaikseima v8imaliku varade grupi kohta, mille jaoks on v8imalik rahavoogusid eristada (raha
genereeriv Uksus). Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuup&eval, kas vdib olla tdenéoline, et vara kaetav vaartus on

vahepeal tdusnud. Kui vaartuse testi tulemusena selgub, et vara v8i varade grupi (raha genereeriva iksuse) kaetav vaartus on tdusnud Ulle
bilansilise jadkmaksumuse, tihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jddkmaksumust kuni summani, mis oleks
kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta
kasumiaruandes pdhivara allahindluse kahjumi vahendamisena.

Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 5 000 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Masinad ja seadmed 1-6 aastat

Immateriaalne pShivara 2-3 aastat
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule
(va lepingud riigi konsolideerimisgrupi Uiksustega, mis vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja — arundluse juhendi §-le 48 Ig 10t
kajastatakse kasuturendina). Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Aruandeperioodil Ettevdte on sdlminud

ainult kasutusrendilepinguid.

EttevGte kui rentnik
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised v6lakohustised) kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende
nominaalvéartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on
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maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustistelt intressikulu sisemise intressimaara meetodil.
Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&evast, kui Ettevottel
pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui kaksteist kuud parast bilansikuupéeva.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui Ettevdttel lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline voi faktiline kohustis,
kohustise realiseerumine on téené&oline ja selle summat on véimalik usaldusvaéarselt médta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis

on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul kui eraldis

realiseerub téendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipaeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses (st eraldisega seotud
védljamaksete nuldisvaartuse summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise md&ju on ebaoluline. Lennukite rendilepingutest tulenev

ning aruandeperioodil opereeritud lennutundide/-tsiiklite arvust séltuv tuleviku hooldustdd investeerimiskohustis kajastatakse eraldisena juhul,
kui hooldustdd teostamine kuulub rendilepingu I6petamise (lennuki tagastuse) tingimuste hulka, st rentnikul on kohustus lennukid tagastada
rendileandjale seisukorras nagu need olid rendiperioodi alguses.

Muud hooldustéddega seotud tulevaste perioodide investeerimiskohustised bilansis ei kajastu, sest kohustise kohustav siindmus toimub
pérast bilansipéeva.

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdenéoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole
vBimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu teenuse midgist
kajastatakse teenuse osutamise jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis

lahtudes valmidusastme meetodist. Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud tle miujalt
ostjale, mitgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on téenéaoline.

Tulu mérg-liisingu teenusest
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on kliendile osutatud.

Intressitulu
Tulu kajastatakse kui laekumine on tdené&oline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvaérselt hinnata.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Dividendidena jaotatud kasumi maksumaéraks
on 20/80 valjamakstavalt netosummalt. Alates 2019. aastast on v6imalik dividendide véaljamaksetele rakendada maksuméaéra 14/86.

Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide
véaljamakseni. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2019.a. esimene arvesse vdetav aasta. Teatud
tingimustel on vdimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tédiendava tulumaksukuluta. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte
tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui

dividendid valja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal need tegelikult vélja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupé&eval.

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevtetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste

jagkvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasiliikkunud tulumaksundudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku
tulumaksukohustist, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véljamaksmisel.

Seotud osapooled

Ettev6tte ainuomanik on Nordic Aviation Group AS (Nordica).
Ettevdtte raamatupidamise aruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:
a. tegev- ja kérgem juhtkond (sh emaettevdtte juhatuse ja ndukogu liikmed ning muud ettevétted, kelle tle nimetatud isikutel on oluline mdju);

b. eespool loetletud isikute lahedased perelikmed ja nende olulise mdju all olevad ettevdtted;
c. organisatsioonid, kus omanikul on valitsev mgju.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 20 491 20 491 0
Ostjatelt
20 860 20 860 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -369 -369 0
nduded
Nduded seotud
815 815 0 17
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
) o 307 307 0 4
ja tagasinéuded
Laenunduded 112 0 112
Muud nduded 13 0 13
Intressinduded 13 0 13
Ettemaksed 2703 2703 0
Tulevaste 1264 1264 0
perioodide kulud
Muud makstud
1439 1439 0
ettemaksed
Tagatisdeposiidid 4393 1980 2413
Kokku nduded ja
28 834 26 296 2538
ettemaksed
31.12.2021 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 12 274 12 274 0
Ostjatelt
12 643 12 643 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -369 -369 0
nduded
Noduded seotud
65 65 0 17
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
) o 245 245 0 4
ja tagasinéuded
Laenunduded 112 0 112
Muud nduded 6 0 6
Intressinduded 6 0 6
Ettemaksed 2670 2670 0
Tulevaste 1933 1933 0
perioodide kulud
Muud makstud
737 737 0
ettemaksed
Tagatisdeposiidid 4760 1957 2803
Kokku nduded ja
20 132 17 211 2921

ettemaksed
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Tagatisdeposiidid aegumistéhtajaga alla Gihe aasta on kajastatud nominaalvaartuses luhiajaliste tagatisdeposiitide all.

Lisa 3 Varud

(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021

Tooraine ja materjal 1 1
Vormiriided 1 1
Muugiks ostetud kaubad 12 076 2 477
Varuosad 12 075 2476
Muud mudgiks ostetud kaubad 1 1
Kokku varud 12 077 2478

Regional Jet OU varud koosnevad materjalidest ja miiligiks ostetud kaupadest.
Olulisema osakaalu ettevdtte varudest moodustasid 31.12.2022.a. seisuga edasimuiigiks ostetud kaubad:
- CRJ900 tiitpi lennuki mootorid - 12 067 tuhat eurot;

- ATR tulpi lennuki mootori varuosad LLPd (ingl. Life Limited Parts) - 8 tuhat eurot;
- Mitigiks ostetud Regional Jet logoga reklaamiriided - 1 tuhat eurot.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 219 0 164 0
Uksikisiku tulumaks 0 117 0 82
Erisoodustuse tulumaks 0 1 0 2
Sotsiaalmaks 0 125 0 63
Kohustuslik kogumispension 0 6 0 4
Tootuskindlustusmaksed 0 9 0 4
Ettemaksukonto jaak 88 81

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 307 258 245 155

Maksusaldod on esitatud lisades 2 ja 8.

Va&imalikud maksuauditist tulenevad kohustised Maksuhalduril on Sigus kontrollida Ettev6tte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning vigade tuvastamisel maérata tdiendav maksusumma, intressid ning trahvi.

Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur méarata Ettevéttele olulise tdiendava maksusumma.
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(tuhandetes eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Muugid (jadkmaksumuses)
Umberliigitamised

Muud muutused

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Aruandeaastal ostis ettevote kasutatud 6husdidukid rendileandjalt vélja, sdlmides seejérel dhusbidukite valjarentimisega tegeleva

Ehitised

10

10

Transpordivahendid

59

-12

a7

-19

35

93

63

Muud
masinad ja
seadmed

1093
-602
491

4900

-485
-4 932
1437

2 496
-1 087
1409

2022. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

1152
-614
538

4900

-504
-4 932
1472

2589
-1117
1472

Ettemaksed

59

59

5929

-1472

4517

4517

Kokku

1221
-619
602

10 829
-506
-4 932

7116
-1124
5992

Eesti ettevttega (Transpordi Varahaldus OU) dhusdidukite komponentide miiiigi-tagasirendi lepingu, kus tagasirent on kasutusrendi tingimustel.
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Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad

(tuhandetes eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Lisa 7 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Arvutitarkvara

12

-7

12
-10

Kokku

Muud
immateriaalsed
p6hivarad

1608
-483
1125

-839

1608

-1 322
286

2022
21859

2022. a. majandusaasta aruanne

1620
-490
1130

-842

1620

-1332
288

2021
14 668

Ettevdtte kasutusrendikulu koosneb lennukite ja lennukite varuosade liisingust summas 21 126 tuhat eurot (2021. aastal: 14 122 tuhat

eurot); kontoripinna ja seadmete rendist summas 128 tuhat eurot (2021. aastal: 121 tuhat eurot) ning vélisjaamades pinna ja seadmete rendist
summas 606 tuhat eurot (2021.aastal 425 tuhat eurot). Ettevottel ei ole kavatsust renditud varasid parast rendiperioodi valja osta.
Kasutusrendilepingu alusel renditud lennukite alusvaluutaks on USD. Emaettevétja kaudu renditud kuue CRJ tliupi lennuki rendilepingud

on pikaajalised (kuni 2029-2031). Samuti otserenditud kuue ATR ja kahe CRJ tiiipi lennuki lepingud kehtivad kuni 2023-2025 ning ATRide puhul
pooltel on digus lepingud I6petada alates 2020-2023 aastast 9-kuulise etteteatamisega. Ettevéte maksab CRJ tliipi lennuki rentide puhul lisaks
lisingukulule ka lennukite hooldus- ja parendustddde eest, mis sisalduvad Ulaltoodud kasutusrendikulu komponendi tasus. Kontoripinna

ja seadmete rendilepingutega ei kaasne muid olulisi lisatingimusi. Aruandeaasta kasutusrendikulu sisaldab seotud osapooltelt ostetud

lennukite ja lennukite varuosade kasutusrendi teenuseid summas 11 142 tuhat eurot (2021. aastal: 7 456 tuhat eurot).
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul

Vélad tarnijatele 6 909 6 909 0
Vélad toovotjatele 567 567 0
Maksuvdlad 258 258 0 4
Saadud ettemaksed 14 683 12914 1769

Tulevaste perioodide tulud 470 470 0

Muud saadud ettemaksed 14 213 12 444 1769
Tagatisdeposiidid 12 643 4895 7748
Kokku vélad ja ettemaksed 35060 25543 9517

31.12.2021 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul

Volad tarnijatele 6274 6274 0
Volad toovotjatele 481 481 0
Maksuvdlad 155 155 0 4
Saadud ettemaksed 1823 54 1769

Tulevaste perioodide tulud 54 54 0

Muud saadud ettemaksed 1769 0 1769
Tagatisdeposiidid 11 607 3572 8 035
Kokku vélad ja ettemaksed 20 340 10 536 9 804

K&ik lisas toodud kohustised ja saadud ettemaksed on tekkinud Ettevétte tavapérasest ostu- ja mulgitegevusest. Saadud ettemaksed
sisaldavad tulevaste perioodide tulusid. Suurema osa tagatisdeposiitidest moodustab SAS-i margliisingu lepingu raames saadud tagasimakstav
pikaajaline deposiit. Pikaajaline deposiit on kajastatud bilansis diskonteerituna 4%-ga vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja

-aruandluse juhend 836 (4)-le. Aruandeaasta I6pu seisuga oli seotud osapoolte ostuvdlg 1 271 tuhat eurot (31.12.2021: 923 tuhat

eurot). Tapsem informatsioon seotud osapoolte kohta on toodud lisas 17.
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Lisa 9 Eraldised

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 BRI TGO EEIe Kasutamine 31.12.2021

Kokku eraldised 7842 3651 -3 968 7525

Sealhulgas:

Lihiajalised 2651 601 -2 895 357
Maksueraldis 40 0 0 40
Muud eraldised 2611 601 -2 895 317

Pikaajalised 5191 3050 -1073 7168
Muud eraldised 5191 3050 -1073 7 168

31.12.2021 e e O ilie Kasutamine 31.12.2022

Kokku eraldised 7525 5137 -1220 11 442

Sealhulgas:

Luhiajalised 357 273 -175 455
Maksueraldis 40 0 -40 0
Muud eraldised 317 273 -135 455

Pikaajalised 7168 4864 -1 045 10 987
Muud eraldised 7168 4 864 -1 045 10 987

Aruandeaasta I6pu seisuga olid moodustatud jargmised eraldised:

- Kuue ATR tlupi lennuki hooldustddde reserv;

- Muud lthiajalised kohustused, mis realiseeruvad 2023. aastal.

Lepingute kohaselt on ettevéttel lennukite tagastamisel rendileandjale kohustus teostada ise hooldus- vdi remonditdid voi tasuda
kompensatsiooni, kui rendileandja peab tegema véljaminekuid, et taastada rendile andmisele eelnenud lennuki seisukord. Eraldis on seisuga
31. detsember 2022 jaotatud lihiajaliseks summas 308 tuhat eurot (2021. aastal 171 tuhat eurot) ning pikaajaliseks summas 10 987 tuhat
eurot (2021. aastal 7 168 tuhat eurot). Pikaajalise eraldise realiseerimistahtaeg saabub aastatel 2024-2025 vastavalt renditud lennukite
hooldus- ja remonditdéde teostamisele vdi kompensatsiooni tasumisele lennukite tagastamisel. Eraldis koosneb mitmest olulisest ATR

tudpi lennuki remondist ja moodustatakse lahtuvalt lennukite registreeritud lennutundide ja lennutsiklite arvust kuni remondi teostamiseni vGi
kuni lennuki tagastamiseni rendileandjale. Lennutunni ja -tstikli hinnaks on lennuki vastava hoolduse vdi remondi turuhind. Kasumiaruandes
kajastatakse lennukite hoolduse ja remondiga seotud eraldisi real miidud teenuste kulud. Eraldise kasutamine registreeritakse

teostatud remondi vastuvdtmisel vdi lennuki tagastamisel rendileandjale. Pikaajaliste eraldiste kasutamine 2022. aasta I6pus seondus kahe ATR
lennuki teostatud hooldustéddega. Kasutatud eraldise summa koosneb teostatud hooldustétde alustamishetkeks kogutud reservist.

Muud eraldised sisaldavad eraldisi luhiajaliste kohustuste katmiseks, mis realiseeruvad aastal 2023.

Lisa 10 Osakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Osakapital 3 3
Osade arv (tk) 3 3

2021.aasta mértsis sai omaniku poolt (Nordic Aviation Group AS (Nordica)) tehtud taiendav sissemakse 6 000 tuhat eurot Regional Jet OU
omakapitali. Sissemakse eesmark oli aidata leevendada koroonapandeemiast pdhjustatud raskusi. Sissemakse kajastatud tlekursina.
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Lisa 11 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2022 2021
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Rootsi 61180 51578
Eesti 12 2 586
Poola 0 583
Holland 16 342 0
Portugal 1074 0
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 78 608 54 747
Kokku mudgitulu 78 608 54 747
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Lennuki Gdrileandmine koos meeskonnaga 78 608 54 747
Kokku mudgitulu 78 608 54 747
Lisa 12 Muud aritulud
(tuhandetes eurodes)
2022 2021
Kasum valuutakursi muutustest 437 0
Kérvaltegevuse tulu 296 169
Muud 447 432
Kokku muud éritulud 1180 601

Lisa 13 Miuudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Lendava personaliga seotud kulud 25625 15018
Lennukite hooldus 28 311 18 043
Lennukite liising ja kindlustus 13 147 10 202
Lennukite kiitus 200 226
Navigatsioonitasud ja maapealne teenindus 158 278
Amortisatsioonikulu 504 244 5,6
Muud 421 287
Kokku muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 68 366 44 298
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Lisa 14 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

2022
Ur ja rent 128
Amortisatsioonikulu 844
T66j6ukulud 5298
Sisseostetud teenuste kulud 3152
Mitmesugused burookulud 432
IT ja sideteenused 283
Lahetuskulud 209
Koolituskulud 106
Muud 42
Kokku uldhalduskulud 10 494
Lisa 15 T66joukulud
(tuhandetes eurodes)
2022
Palgakulu 4015
Sotsiaalmaksud 1282
Kokku t66jéukulud 5297
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 156
Keskmine to6tajate arv téotamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel téotav isik 149
Véladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, valja 5
arvatud fulsilisest isikust ettevatja
Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige 2
Lisa 16 Muud arikulud
(tuhandetes eurodes)
2022
Kahjum valuutakursi muutustest 0
Trahvid, viivised ja hivitised 0
Kahjumliku lepinguga kaasnevad kulud 0
Muud 787
Kokku muud arikulud 787

Muud arikulud tulenevad peamiselt pikaajaliste deposiitide diskonteerimisest.

2022. a. majandusaasta aruanne

2021 Lisanr
121

489 5,6

3805 15
1834
190
223
92
50
21
6825

2021
2906
899
3805
87

84

2021
576
33
10

619
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Lisa 17 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Nordic Aviation Group AS

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Eesti Vabariik

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes
LUHIAJALISED 31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Nouded ja ettemaksed
Emaettevdtja 815 65 2
Kokku nduded ja ettemaksed 815 65

Vélad ja ettemaksed

Emaettevotja 1271 923 8
Kokku vélad ja ettemaksed 1271 923
PIKAAJALISED 31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Laenukohustised
Emaettevdtja 2 000 0
Kokku laenukohustised 2000 0
LAENUKOHUSTISED 31.12.2021 Saadud laenud = Saadud 31.12.2022 Perioodi
laenude arvestatud
tagasimaksed intress
Emaettevdtja 0 2000 0 2 000 8
Kokku laenukohustised 0 2 000 0 2000 8
MUUDUD 2022 2021
Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Emaettevdtja 0 206 0
Kokku mutdud 0 206 0
OSTETUD 2022 2021
Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Emaettevotja 0 12 512 0
Kokku ostetud 0 12512 0

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2022 2021

Arvestatud tasu 346 344

Juhatuse liikmetele on lepingutes teatud tingimustel ette nahtud lahkumishivitis 3-6 kuu tasu ulatuses.

Seotud osapoolte vastu olevate nduete osas ei ole aruande- ega vdrdlusperioodil moodustatud allahindluseid.

Aruandeperioodi jooksul on saadud laenu emaettevdttelt summas 2 000 tuh eur intressimééraga 12 kuu EURIBOR + 2,2%. Laenu

Lisa
nr

2245
2245

7012
7012
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tagasimaksmise tahtaeg on 31.12.2024.

Ettevdtte kui riigiraamatupidamiskohustuslase aruandes ei ole avalikustatud tehinguid teiste riigiraamatupidamiskohustuslaste (v.a
tehingud emaettevdttega), kohaliku omavalitsuse Uiksuste ja avalik-Biguslike isikutega, vélja arvatud juhul, kui seda ndutakse vastava isiku
tegevust reguleerivates seadustes vdi eeskirjades.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Regional Jet OU osanikule
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 6Giglaselt Regional Jet OU (Ettevéte) finantsseisundit seisuga 31.
detsember 2022 ning sellel kuupéeval Idppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mida me auditeerisime

Ettevdtte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. detsember 2022;

» kasumiaruannet eeltoodud kuupé&eval I6ppenud majandusaasta kohta;

* rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

» omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupé&eval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

» raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestusp6himétteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi koosk6las rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt
kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Séltumatus

Oleme Ettevdttest sdltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas rahvusvahelised s6ltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud
oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet ja juhatuse esimehe p&ordumist (kuid ei hélma
raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h8lma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi raamatupidamise aastaaruandega voi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul
viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse seaduses satestatud protseduurid. Nimetatud protseduuride hulka kuulub kontroll, kas
tegevusaruanne on olulises osas koosk&las raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Tuginedes auditi kéigus tehtud t6ddele, on meie arvates:

» tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud; ja

« tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse néuete kohaselt.

Pidades silmas auditi kéigus saadud teadmisi ja arusaamu Ettevdttest ja selle keskkonnast, oleme lisaks kohustatud avaldama, kui oleme
tuvastanud olulisi vaarkajastamisi tegevusaruandes ja muus informatsioonis, millest saime teadlikuks enne kéesoleva audiitori aruande
kuupéeva. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrollislisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vdimaldamaks pettusest v3i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta
raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevdtte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse
jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevdtte likvideerida voi
tegevuse I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.



Need, kelle ulesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevotte finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada p&hjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest v8i veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna
ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi
veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et need vdivad kas uksikult v8i koos mdjutada kasutajate poolt
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest vdi veast, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tahendada varjatud kokkuleppeid, v8ltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollisiisteemi eiramist;

» omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisusteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale,
kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte sisekontrollisiisteemi tbhususe kohta;

» hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud
info pdhjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist
ebakindlust pShjustavaid sindmusi v8i tingimusi, mis vBivad tekitada markimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud
raamatupidamise aastaaruandes, v6i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori
aruande kuup&evani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused vdi tingimused vdivad siiski pohjustada Ettevotte tegevuse
jatkumise 16ppemist;

* hindame raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle Ulesandeks on Ettev6tte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste sisekontrollisisteemi puuduste kohta.

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

Jekaterina IvtSik
Vandeaudiitor, litsents nr 694

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
Tatari 1, 10116 Tallinn

22. juuni 2023
Tallinn, Eesti



Audiitorite digitaalallkirjad
Regional Jet OU (registrikood: 12964950) 01.01.2022 - 31.12.2022 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
JANNO HERMANSON Vandeaudiitor 22.06.2023

JEKATERINA IVTSIK Vandeaudiitor 22.06.2023



Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2022
-2 409

118

-2291

-2291

-2291

31.12.2022
-2 409
118

-2291

-2291

-2 291



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood

Soditjate Shutransport 51101

Sidevahendid
Liik Sisu

E-posti aadress info@xfly.ee

Mudgitulu
(EUR)

78607833

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



