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Tegevitsaruanne

Ettevottest

Nordic Aviation Group AS (Nordica) kuulub 100%-liselt Eesti Vabariigile ning tegeleb
kommertslendude organiseerimisega algusega Tallinnast, Detsembris 2015 loodi 100%-line
tiitarettevdte Regional Jet OU (Regional), mille eesmirgiks on olla kuluefektiivne lennutegevusiiksus,
mis omab lennuettevdtja sertifikaati (AOC, air operator certificate), lennuettevitja lennutegevusluba
(0L, operating licence) ning teisi rahvusvahelisi sertifikaate/lubasid.

Novembris 2016 s8lmis Nordica LOT Polish Airlines’iga {LOT} kokkuleppe Regionali 49%-lise
osaluse miiigiks, mis realiseerus 21.veebruaril 2017. Regional opereerib lende mérgliisingu (wet
lease, lennuki rent koas meeskondade ja tagatud hooldusega) alusel Nordicale ning alates 2016. aasta
novembrist ka LOTile.

Eests Vabarik

Nordica Regional Jet

Joonis 1 Nordica grupl struktuur 2016, oastaldpu seisuga

Ulevaade tegevusest

Nordica on regionaalne lennufirma, mis pakub kvaliteetseid lennuithendusi Tallinnast Euroopasse,
Aastal 2015. Eesti Vabariigi poolt loodud ettevite alustas lendudega sama aasta novembris, lennates
esialgu kaheksasse sihtkohta (Amsterdam, Stockholm, Briissel, Kopenhaagen, Kiiev, Oslo, Trondheim
ja Vilnius), Kuna tegemist oli hidaolukorraga, et tagada Eesti lennuGhenduste jitkuvus pirast AS-i
Estonian Air tegevuse katkestamist, siis telliti lennud mirgliisingu pShimdttel partneritelt
Detsembris 2015 suleti Kopenhaageni liin, kuid 2016. aastal lisandusid pohiliinidena Miinchen ja Viin
ning hulgaliselt hooajalisi liine (Pariis, Nice, Odessa, Rijeka, Split ja Berliin). Jarjest asendati ka
partneritelt sisseostetud ressurss enda lennukite ja meeskondadega - jaanuaris sai hku esimene CR]
{Canadair Regional Jet) tilipi lennuk, mértsis teine, aprillis kolmas ning mais iilejidnud kolm
lennukie. Taisvdimsusel alustati oma lendude opereerimist juulis 2016, mil oma lendude protsent
iiletas esmakordselt 75%.

Kuna Nordical endal puudub piletimiiiigiks vajalik kommertsplatvorm (IT piletimiiligisiisteem ja
kriitilise tdhtsusega lepingud teiste lennufirmadega), siis renditi seda teenust algselt Adria
Airways'ilt (Adria), kelle lennukoodi (JP7XXX] all teostati ka lende. 2016. aasta novembris dnnestus
solmida pikaajaline strateegiline koostédleping LOT Puolish Airlines’iga, millega seoses 1oppes
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koostdd Adriaga ning lende hakati teostama LO8XXX koodi all. Kéikidele reisijatele sai Nordica tanu
LOTi liinivorgule pakkuda 1abi Varssavi sihtkohti senisest oluliselt mugavamate
edasilennuvdimalustega. LOT lennutab oma reisijaid igapdevaselt keskmiselt 60 sihtkohta ja seda ligi
200-} lennul, Pikamaalende teeb LOT uute Boeing 787 Dreamlineritega New Yorki, Chicagosse,
Torontosse, Tokiosse, Pekingisse, Souli ja uue aasta kevadest ka Los Angelesse ning Newarki.

Lisaks hakkas Nordica tiitarettevdte Regional pakkuma LOTile lendude opereerimise teenust, mis
aitab kaasa LOTi regionaalsete lendude tShusamal korraldamisel. Ténu sellisele koostddle lisandub
lihema aasta jooksul Nordica lennukiparki (ldbi Regionali) kolm lennukit ja luuakse grupis dile 70
tookoha,

Kuigi Nordica on fokusseeritud Eestile, siis korvaltegevusena pakub see ka lennuteenust viljastpoolt
Eestit olevatele partneritele (niiteks Kopenhaagen-Urebro ja Kopenhaagen-Groningen liinidel) ja
vastavalt tellimustele tSarterlende soovitud sihtkohtadesse, Aastal 2016 lennati ka lende Austrian
Airlines‘ile ja Nextjetile. Regionali pohitegevuseks on madrgliisingu pShimattel lennuteenuse ja
lennundustegevuse tugiteenuste pakkumine (hetkel klientideks Nordica ja LOT).

2017, aastal on Nordical plaanis avada uute liinidena Hamburg, Goteborg ja Peterburg ning
suurendada turuosa Tallinna lennujaamas, pakkudes reisijatele kvaliteetseid ning stabiilseid
lennuithendusi, Regionali pdhieesmirgiks on olla usaldusviirne partner Nordicale ning LOTile ja
vdimalusel leida uusi potentsiaalseid kliente.

Nordica on 100% finantseeritud omakapitaliga ning hetkel ei ole teadaolevalt plaanis seda struktuuri
muuta, lisaks ei ole omaniku poolt ette ndhtud vélakapitali kaasamise osakaalu.

Suuremad investeeringud Nordica jacks on seotud lennukite suuremahuliste hooldustéadega, mida
kapitaliseeritakse pohivarasse voi kantakse jooksvalt kuludesse. Kuna CR]900 tiiiipi lennukid on veel
suhteliselt uued, siis aastal 2016 teostati ja aastasse 2017 on planeerituid vaid vdiksemad
regulaarsed hooldused. Esimesed eeldatavad mootorite hooldustéod on planeeritud 2018. aasta
1dppu vdi 2019. aasta algusesse, sdltuvalt lennukit kasutusest. Investeeringuid lennukitesse tehakse
vastavalt tootja poolt kehtestatud hooldusplaanile. Jargmise 10 aasta oodatavate investeeringute
kogumaht olemasolevasse lennukiparki ulatub 34,4 miljoni euroni ning neid kaetakse jooksvalt
kogutud hooldusreservidest. Sellest 20017, aastaks on eelarvestatud 0,3 miljonit eurot.

Lennunduse iilevaade ja riskid

Lennundus iildiselt on suhteliselt hooajaline - ndudlus on madalam talvehooajal {november kuni
mirts} ning samuti juulis kui érireisijad puhkavad. Lisaks mgjutab lennuettevgtteid mitmed
kontrollimatud faktorid nagu niiteks kiituse ja heitgaaside kvootide turuhind, nii rifklikud kui ka
rahvusvahelised regulatsioonid ning terrorism.

Lisaks tooraine riskile véivad majandustulemusi oluliselt méjutada ka muutused intressimaarades ja
valuutakurssides. Kuna Nordical ei ole iithtegi muutuva intressiméaraga nduet/kohustist, siis ei ole
see ettevitte jaoks oluline risk. Valuutakurssidest méjutab Nordica finantstulemusi kdige rechkem
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USD, kuna selles on kiitusekulu, osade lennukite liisingukulu ja hooldusreservide maksed ning
deposiidid.

Vastavalt IATA (International Air Transport Association) 2016, aasta detsembrikuu prognoosile
Airline Industry Economic Performance oodatakse aastal 2017 maailmas keskmist majanduskasvu
2,5% ning tarbijatele pakutakse lennunduses jirjest rohkem vairtust, kuna tasu reisi kohta langeb,
kuid lennuiihenduste arv suureneb. Samas raportis ennustatakse, et keskmiselt tduseb kiituse barreli
hind 64,9 USD-ni, mis on 24,6% rohkem kui aastal 2016 (52,1 USD/b). Kuna kiitusekuiu moodustab
lennufirmade kuludest viga suure osa, siis voib kiituse hinna jatkuv kasv olulist moju avaldada
ettevitete finantstulemile.

Uhiskonnas on Nordical oluline roll lennundusspetsiifilise teadmise ja kogemuste séilitajana, kuna on
Eesti suurim lennuettevdte. Lisaks teeb ettevote ldhedast koostodd Eesti Lennuakadeemiaga, et
panustada lennunduse arengusse, Kuna lennundus kui selline mjutab keskkonda negatiivselt dhku
paisatud kasvuhoonegaaside tottu, on Nordica seadnud oma eesmairgiks pidevalt leida vdimalusi
kiitusekulu vihendamiseks libi protsesside efektiivistamise, Lisaks kaetakse negatiivset madju
keskkonnale heitgaaside Ghikute ostmisega, mis on ette nihtud Euroopa Liidu kasvuhoonegaaside
heitkogustega kauplemise siisteemiga (EU Emission Trading System).

Lennukipark

Nordica on rentinud kasutusrendilepingute alusel kuus lennukit - kaks CR]700 tiiipi (70 istekohta)
ning neli CR]900 tiiiipi (88 istekohta). Uks CRJ900 tiiiipi lennukitest osteti kontserni poolt 2016. aasta
kevadel ning seejdrel miiidi dhusdidukite viljarentimisega tegelevale ettevdttele Transpordi
Varahaldus 00 kapitali vabastamise eesmargil. Miliigitehingule jirgnes sama lennuki tagasirendi
leping,

Praeguse lennugraafiku teenindamiseks on vajalik viis lennukit, millest neli on CR] tiiiipi lennukid
ning iks LOTit margliisinguga renditud Embraer tiiiipi lennuk. Sellega seoses kasutatakse kahte
lennukit LOTile lennuteenuse pakkumiseks.

Nr Lennukitiiip Leping

1 CRj700 Kasutusrent
2 CRJ700 Kasutusrent
3 CRJ900 Kasutusrent
4 CRj200 Kasutusrent
5 CR]J900 Kasutusrent
6 CRJ900 Kasutusrent
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Statistika

Nordicaga lendas 14 kuu {november 2015 kuni detsember 2016) jooksul ca 406 tuhat reisijat ca
9 600-1 lennul. Kuna 2016. aastal hakkasid oma viis lennukit tdisviimsusel lendama alles
juulisfaugustis, siis oli ettevdte aasta esimesel perioodil suuresti sGltuv partnerite
opereerimisvdimest. Kogu aasta statistikas oli 15 minuti sees viljunud lendude tépsus 84.2% ning
regulaarsus (toimunud lendude osakaal) 98% - aasta teine pool oli opereerimise stabiilsuse poole
pealt tunduvalt parem. Lisaks 15 sihtkohale Tallinnast opereeriti vilispartnerite jaoks ca 1500 lendu
liinidel Orebro-Kopenhaagen-Gréningen (ORB-CPH-GRQ).

Pohilised statistilised niitajad 14 kuud
Reistjate arv ca 406 tuhat
Lendude arv ca 9 600
15 minuti viljumise tipsus* 84,2%
Lendude regulaarsus* ca 98%
Viliste partnerite lendude arv** ca 1500
Sihtkohtade arv 15
Lennukite arv*** 5 (6)

* 12 kuud (jaanuar kuni detsember 2016)
** ORB-CPH-GRQ lennud
*+* (Jks lennuk opereerib lende LOTile

Kuna Nordica esimesel aastal kasumit ei teeninud, siis olulisi finantssuhtarve ei ole palju. Lithiajalise
vilgnevuse kattekordaja on 5,54, mis tdhendab kontserni head liihiajalist finantsseisundit. Lisaks
niitab omakapitali vdlasiduvus, et Nordica on finantseeritud omakapitali abil ning ei ole vétnud
laene.

Peamised finantssuhtarvud
Lihiajalise vilgnevuse kattekordaja 5,54 (a)
Omakapitali volasiduvus 0,13 (b}

(a) kadibevarad / liihiajalised kohustised
(b]) kohustised / omakapital

Nordica oli Tallinna lennujaama andmetel enim reisijaid teenindanud lennufirma 2016. aastal -
rohkem kui 18%-lise turuosaga liinilendude ldikes (viimases kvartalis tousis turuosa 20%-ni).
Jargnesid airBaltic {14,9%), Ryanair (11,6%) ja Lufthansa (11,0%). Kokku lendas Tallinna
lennujaamast tiinilendudel ca 2 miljonit reisijat, mis on 4,8% rohkem kui eelmisel aastal. Lennujaama
jaoks olid uuteks sihtkohtadeks Odessa ja Rijeka (Nordica) ning Rooma (Vueling). 2017. aastal on
British Airways teatanud, et alustab suvehooajal lende Londonisse.
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Organisatsioon

Nordicas tédtas 2016, aasta ldpu seisuga 106 lendava meeskonna liiget (renditud td6jdud), 62
kontoritddtajat ning juhatuse lilkmeteks on Jaan Tamm ja Ahto Parl (kuni 23. juunini ka Erik Sakkov).
Regional Jetis oli 25 to6tajat ning juhatuse liikmeks Sven Kukemelk, Nordica néukogusse kuulusid
aastaldpu seisuga Peeter Tohver, Katrin Rasmann, Toomas Uibo (lzhkus omal soovil jaanuaris 2017)
ja Tootnas Haidak.

Hea Uhingujuhtimise Tava

Ariithing juhindub oma kultuuris ja juhtimises riigivara seadusest (RVS) ning Hea Uhingujuhtimise
Tava (HUT) soovitustest ulatuses, milles see on praktiline ja asjakohane arvestades, et AS Nordic
Aviation Group (Nordica} on Eesti Vabariigi ainuomanduses ning pole bérsidriiihing. Kui soovitusi ei
jlgita, on need aastaaruandes selgitatud ja pdhjendatud.

Jargnevalt on dra toodud HOTi soovitused, mida Nordica ei jalgi peamiselt seetdttuy, et driihingul on
ainuomanik Eestl Vabarilk ning tegemist ei ole borsiettevdtjaga, mis tihendab suuremat info
avalikustamise nouet. Samas on sellest hoolimata aktsioniri ja kreeditoride huvid kaitstud.

Nordica ei jirgi alljirgnevaid HUTi punkte:
Uldkoosolek

1.2.1. tlidkoasoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle soatmisega aktsiondridele ja/vai
avaldamisega tileriigilise levikuga pdevalehes kittesaadavaks ka emitendi veebilehel,

Erakorralise koosoleku kokkukutsumisest teavitab emitent aktsiondre koheselt pdrast selie
kokkukutsumise otsustamist. Vastavas teates ndidatakse dra erakorralise koosolehu kokkukutsumise
pGhjus ning kokkukutsumise ettepaneku tegija (juhatus, ndukogu, aktsiondrid vGi audiitor).
Erakorralise koosolekuga seotud teave tehakse viivitamatult teatavaks ka emitendi veebilehel,

1.2.3. Semaaegselt seaduses sdtestatud iildkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega
avalikustab fuhatus emitendi veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud voi
muul viisil kéttesaadav.

Olenevalt iildkoosoleku pdevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek,
muudetava péhikirja eelndu koos muudatuste dra médrkimisega, vidrtpaberite emiteerimise vii muude
dritthinguga seotud tehingute (iihinemine, vara miiiik jmt.) olulised tingimused ja lepingud vdi nende
eelnGud, andmed noukogu liikme kandidaadi ja audiitori kandidaadi kohta jmt

Ndukogu litkme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemise kohta teiste driithingute
ndukogude, juhatuste vof tegevjuhtkonna tads.
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1.2.4. Maistliku afa jooksul enne tldkoosoleku toimumist avaldab néukogu emitendi veebilehel enda
ettepanekud pdevakorras olevate teemade kohta.

Kui aktsiondrid teevad iildkoosolekule eelneval ajal pdevakorras olevate teemade kohta sisulisi
ettepanekuid vai néukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab emitent
sellised ettepanekud enda veebilehel,

1.3.3. Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite alemasolul ning juhul, kui see e ole talie liiga kulukas,
tildkoosoleku jdlgimise ja sellest osavdtu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

(Uleval toodud punktide jdrgimine ei ole asjakohane, kuna riithingul on ainuaktsionir Eesti Vabariik,
kellega ei ole otstarbekas suhelda veebilehe kaudu, vaid seda tehakse kooskdlastatuna
ainuaktsionériga. Kuna ei ole vihemusaktsionire, kelle huve on vaja kaitsta, el pea ariihing
vajalikuks avaldada iildkoosolekuga seotud infot oma veebilehel.

Samadel pohjustel ei ole iildjubul vaimalik iildkoosoleku distantsilt jilgimine vdi osavatt.
Juhatus

2.2.7. Juhatuse liikmete pGhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hilved ning
preemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vordlusel pohinevad tunnused, motiveerivad
tunnused ja riski tunnused) avaldatakse selges ja itheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning
Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes. Avaidatavad andmed on selged ja Giheselt arusaadavad, kui need
villjendavad otseselt kulutuse suurust emitendile vai tdendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva
seisuga.

Ariiihing ei avalikusta oma veebilehel juhatuse liilkmete tasustamise korda ega neile makstud tasusid,
kuna juhatuse liikme lepingu tingimused on konfidentsiaalsed ja neid ei tohi avaldada teistele
isikutele, kui seadus ei sitesta teisiti.

2.3.2. Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse lifkme véi tema ldhedase voi temaga seotud
isikuga tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja mddrab selliste tehingute
tingimused.

Néukogu poolt heakskiidetud tehingud juhatuse litkme, tema ldhedase vai temaga seotud isiku
ja emitendi vahel avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Juhatuse lilkme, tema lihedase voi temaga seotud isikuga tehtavate tehingute tingimused on kaetud
driiihingu korruptsiconiennetuse korraga, mis péhineb korruptsioonivastasel seadusel.

Nbukogu

3.2.5 Udkoosolekul méddratud ndukogu litkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi vilja pahi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud
makstavad hived).
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Ariihing ei avalikusta ndukegu lilkmete tasusid ega nende maksmise korda, vaid selle informatsiooni
avalikustamise otsustab ainuaktsionir. Ndukogu liilkmete tasustamise kord on sétestatud RVS-is ning
piirméirad rahandusministri 22.02.2010 mairusega nr 10 ,Riigi osalusega ariithingu ja sihtasutuse
néukogu litkmete tasustamise kord ja tasude piirmadrad”.

Teabe avaldamine

5.2. Emitendi veebileht on selge iilesehitusega ning avalikustatav teave lihtsalt leitav. Avalikustatav
teave on kdttesaadav ka inglise keeles.

Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teobe (sealhulgas aastoaruanne,
vahearuanded, iildkoosoleku kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupdevad majandusaasta alguses
eraldi teates, nn finantskalendris. Nimetatud teate avalikustab emitent ka oma veebilehel.

5.3, Emitendi veebilehel on aktsiondridele kdttesaadav:

- aruanne Hea Uhingujuhtimise Tava kohta;

- tildkoosoleku toimumise kuupdev, koht, pdevakord ja muud iildkoosolekuga seotud andmed;
- pohikiri;

- ngukogu poolt kinnitatud emitendi Gldised strateegiasuunad;

- juhatuse ja noukogu koosseis;

- andmed audiitori kohta;

- majandusaasta aruanne;

- vahearuanded;

- aktsiondride vahelised kokkulepped, mis kdsitlevad aktsiondridgiguste kooskélastatud teostamist (kui
need on sdlmitud fa emitendile teada);

- muud andmed, mis avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava alusel.

5.5. Kui emitent teavitab finantsanaliidtikuid véi teisi isikuid emitendiga seotud faktidest voi
hinnangutest, siis avaldab emitent selle teabe ka aktsiondridele oma veebilehel.

[Hdkoosolekul kas aktsiondride kiisimustele vastates vai muuf viisil avaldatud siseteabe, mida ef ole
varem avalikustatud, avalikustab emitent viivitamatult pdrast dldkoosoleku toimumist.

5.6. Emitent korraldab andmevahetuse ajakirjanike ja analiiiitikuga ldbimdeldult ja hoolikalt. Emitent
hoidub suhtlemisel analiiiitikutega tegudest, mis vaiksid seada ohtu analiitiku sdltumatuse vai
emitendi séltumatuse analiiditikust.

Emitent avalikustab analiiiitikutega  kohtumiste, analditikutele v3i investoritele voi
Institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste fa pressikonverentside toimumise afad fa asukehad
emitendi veebilehel. Emitent vaimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud liritustel ning teeb ettekanded
kdttesaadavaks oma veebilehel.
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Emitent ef korralda kohtumisi analiiiitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne
finantsaruandluse (vahearuanded, majandusaasta aruanne} avalikustamise kuupdevi.

Kuna Nordica ej ole bérsidriihing ja tal on ainult {iks aktsiondr, siis ei ole otstarbekas iilaltoodud
avalikustamise nouded rakendada. Andmevahetus ainuaktsiondriga toimub vastavalt seadusele ja
aktsiondri soovidele,

Finantsaruandlus ja auditeerimine

6.1.1. Emitent avalikustab korra igal aastal majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul
vahearuanded.

Nordica ei ole borsidriiithing ning ei pea vajalikuks vahearuandeid avalikustada. Avalikkusele
jagatakse infot vastavalt vajadusele ja voimekusele,
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Raamatupidamise aastaarunanne

Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes eurodes)

2015-2016, a. majandusaasta aruanne

VARAD Lisa nr 31.12.2016 9,10.2015
Kaibevara
Raha ja rabaldhendid 3208 40700
Néuded ja ettemaksed 3 14773 0
Kiibevara kokku 17981 40 700
Pohivara
Nduded ja ettemaksed 3 9766 0
Materiaalne pdhivara 4 2153 0
Pdhivara kolkd 11919 0
VARAD KOKKU 29900 40 700
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Lithiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 5 3244 0
Lithiajalised kohustised kokku 3244 0
Volad ja ettemaksed 5 300 0
Pikaajalised kohustised kokku 300 0
KOHUSTISED KOKKU 3544 0
Omakapital 8
Aktsiakapital 1000 1000
Ulekurss 39700 39700
Aruandeaasta kahjum -14 344 0
OMAKAPITAL KOKKU 26 356 40 700
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 29900 40 700
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Nordic Aviation Group AS

Konsolideeritud kasumiaruanne

2015-2016. a. majandusaasta aruanne

(tuhandetes eurodes)

Lisa nr 9.10.2015 -
31.12.2016
Mildgitulu 9 51199
Miliidud teenuste kulu 10 -58 376
Brutokahjum -7177
Turustuskulud i1 -5974
Uldhalduskulud 12 -4 328
Muud dritulud 13 7388
Muud érikulud 13 -109
Arikahjum -10 200
Kahjum valuutakursi muutustest 14 -498
Muud finantstulud ja <kulud 14 -3 646
Aruandeaasta kahjum «14 344
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

Lisa nr 9.10.2015-
31.12.2016
Rahavood dritegevusest
Arikahjum -10 200
Korrigeerimised -3989
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -14 310
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 5 3544
Kokku rahavood éritegevusest -24 955
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara
soetamisel 4 -16 619
Laekunud materiaalse ja immateriaalse p&hivara
miiligist 4811
Kokku rahavood investeerimistegevusest -11 808
Rahavood kokku -36 763
Raha ja rahalihendid perioodi alguses 40700
Raha ja rahalihendite muutus -36 763
Valuutakursside muutuste mdju -729
Raha ja rahalihendid perioodi lopus 3208
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

{tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omanikele kuuluv emakapital Kokku
Jaotamata

Aktsiakapital | Ulekurss kahjum
9.10.2015 0 0 1] 0
I::miteeritud aktsiakapital ja 1000 39 700 0 40 700
iilekurss
9.10.2015 1000 39 700 0 40700
Aruandeaasta kahjum 0 0 14344 14 344
31.12.2016 1000 39700 -14 344 26 356

Tapsem informatsicon aktsiakapitali kohta on toodud 8.
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Nordic Aviation Group AS 2015-2016, a. majandusaasta aruanne

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Arvestuspéhimadtted
1.1, Uldine informatsioon

Nordic Aviation Group AS (edaspidi: emaettevéte) 2016. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava
pbhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tilendab Avaliku
sektori finantsarvestuse ja - aruandluse juhend,

Konsolideeritud aruandes kajastuvad Nordic Aviation Group AS ning tema tiitarettevotte (koos
edaspidi nimetatud: kontsern, Nordica) finantsniitajad. Informatsioon titarettevitte kohta on
toodud Lisa 2.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on l3htutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja
arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljirgnevates arvestuspshimotetes, Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

1.2, Tiitarettevitete kajastamine

Konsolideerimise pohimatted

Tiitarettevotteks loetakse ettevotet, mille {ile emaettevittel on kontroll. Titarettevotet loetakse
emaettevotte kontrolli all olevaks, kui kontsern omab kas otseselt voi kaudselt iile 50% tiitarettevdtte
hidlediguslikest aktsiatest vdi osadest vdi on muul moel vdimeline kontrollima tiitarettevdtte
tegevus- ja finantspoeliitikat.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kaik tiitarettevotted, Elimineeritud on koik
kontsernisisesed nduded ja kohustised, kontserni ettevdtete vahelised tehingud ning nende
tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevitte konsolideerimata aruanded
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldatakse konsolideeriva iksuse
(emaettevdtte} eraldiseisvad konsolideerimata péhiaruanded. Emaettevitte pdhiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspohimétteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a investeeringud titar- ja sidusettevotetesse, mis
konsolideerimata aruandes on kajastatud soetusmaksumuse meetodil.

1.3. Raha ja rahaldhendid
Raha ja rahalihenditena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jaake (v.a. arvelduskrediit).

1.4, Nduded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud liihi- ja pikaajalised néuded (sh. laenunduded,
deposiidid) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete korrigeeritud
soetusmaksumus on iildjuhul vérdne nende nominaalvairtusega (miinus allahindlused), mistottu
lithiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tbenioliselt laekuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse finantsvara algselt arvele saadaoleva tasu
diglases viirtuses, arvestades jirgmistel perioodidel intressitulu sisemise intressimdiara meetodil,
Ettemaksetena kajastatakse peamiselt lennukite rendi ettemakseid, aga ka muid ettemakseid nt
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maksude vGi tulevaste perioodide kulude eest. Ettemakseid (sh pikaajalised} ei diskonteerita
olenemata nende realiseerumise tihtajast.

1.5. Finantsvarade vdirtuse langus

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid korrigeeritud soctusmaksumuse voi
soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvara vai finantsvarade grupi vairtuse languse osas.
Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad
finantsvarad alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete niiidisvaartuseni
(diskonteerituna antud finantsvara esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimidraga) ning
soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla summani, mida pdhjendatud
hinnangu kohaselt vdiks saada, kui seda finantsvara peaks miiiima bilansipdeva seisuga. Vaartuse
langusest tulenevad allahindtused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

1.6. Materiaalne péhivara

Materiaalne p&hivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
soetamisepa otseselt seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema to6seisundisse ja -
asukohta. Materiaalse pdhivarana muuhulgas kajastatakse ettemaksed lennukite tehnilise
hooldusega ja parendustega seotud tuleviku investeeringute eest. Materiaalset pdhivara
kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
viimalikud védrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimiar méairatakse
igale pohivara objektile eraldi, séltuvalt selle kasulikust elueast. Kasulike eluigade vahemikud on
materiaalse phivara gruppidele jargmised:

Masinad ja seadmed

Lennukite komponendid 1-6 aastat
Lennukite parendused 1-5 aastat
Masinad ja seadmed 5 aastat
Muud seadmed 1-5 aastat
Vormiriided 2 aastat

Kui on mirke sellest, et varaobjekti eluiga v3i l6ppvdirtus on oluliselt muutunud, tehakse
muudatused vara amortiseerimises edasiulatuvalt.

Materiaalse péhivara kaetava vidirtuse miiramisel lihtutakse 16igus 1.8 Varade vadrtuse langus
kirjeldatud pohimatetest.

1.7. Immateriaalne péhivara
Aruandeperioodil arvutisiisteemide ja kaubamirgiga seotud viljaminekud on kisitletud Nordica
kiivituskuludena ning kajastatud kontserni kuludes,

Immateriaalne pdhivara vietakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb estuhinnast
ja soetamisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pohivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud véaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimdar madratakse
igale immateriaalse pdhivara objektile eraldi, séltuvalt selle kasulikust elueast. Kui immateriaalse
vara kasulikku eluiga ei ole vbimalik usaldusvéirselt hinnata, eeldatakse, et kasulik eluiga on 10
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aastat.

Kui on mérke sellest, et varaobjekti eluiga voi loppvaartus on oluliselt muutunud, tehakse
muudatused vara amortisearimises edasiulatuvalt.

Immateriaalse péhivara kaetava viirtuse miiramisel lahtutakse 16igus 1.8 Varade vairtuse langus
kirjeldatud pohiméatetest.

1.8. Varade viirtuse langus

lgal bilansipiieval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara voimalikule langusele viitavate
asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaectavat viirtust ning
virreldakse seda bilansilise maksumusega,

Viirtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline maksumus
filetab selle kaetava viirtuse. Vara kaetav viairtus on vara diglane viirtus, millest on maha lahutatud
miiiigikulutused, véi vara kasutusviirtus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vadrtuse languse
hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vairtust kas Gksiku varaobjekti vdi viikseima voimaliku
varade grupi kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid eristada (raha genereeriv iiksus), Varade
allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupieval, kas vdib olla téenéoline,
et vara kaetav viirtus on vahepeal tdusnud, Kui viirtuse testi tulemusena selgub, et vara voi varade
grupi {raha generceriva iiksuse) kaetav viddrtus on tdusnud ile bilansilise jadkmaksumuse,
tithistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jAdkmaksumust kuni summani,
mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse
tiihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pohivara allahindluse kahjumi
vihendamisena.

1.9. Finantskochustised

Kolk finantskohustised (vblad hankijatele, viitvolad ning muud lithi- ja pikaajalised vdlakohustised}
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, Liihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud
soetusmaksumus on ildjuhul viérdne nende nominaalviartusega, mistGttu lihiajalisi
finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks véetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases
viirtuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jirgnevatel pericodidel
kohustistelt intressikulu sisemise intressimiiira meetodil. Finantskohustis liigitatakse lithiajaliseks,
kui selle tasumise tihtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupédevast, kui kontsernil pole
tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupdeva.

1.10. Rendiarvestus

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul kbdik olulised vara omandiga seonduvad
riskid ja hiived kanduvad ile rentnikule (va lepingud riigi konsolideerimisgrupi iiksustega, mis
vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja - aruandluse juhendi §-le 48 ig 10' kajastatakse
kasuturendina). Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Aruandepericodil Nordica on
solminud ainult kasutusrendilepinguid.

Miiiigi-tagasirenditehing sisaldab vara miiimist ja sama vara tagasirentimist miiijale. Midgi-
tagasirenditehingu kajastamine sdltub sellest, kas tagasirent on kasutus- vdi kapitalirent ning
kasutusrendi korral ka sellest, kas midgitehing teimus turuhinnas voi mitte. Kui miiigi-
tagasirenditehingus tagasirent on kasutusrendi tingimustel, kajastatakse tehingut kui ostu-
miiigitehingut, kusjuures tekkinud kasum/kahjum kajastatakse kohe, vilja arvatud juhtudel kui
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miiligihind on madalam kui vara éiglane vidrtus ning madal hind kompenseeritakse madalate
intressimédiradega tulevikus, véi kui miiigihind on kérgem kui vara biglane viirtus, Kui
tagasirenditehing on kasutusrent ning rendimaksed ja miiiigihind on diglases viirtuses, sils on
toimunud tavaline miiiigitehing ja tekkinud kasum vdi kahjum kajastatakse kohe.

Kontsern kuil rentnik
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule
kontserni bilansis kajastatavale varale. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt tuluna.

1,11, Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast
siindmusest tulenevalt juriidiline vai faktiline kohustis, kohustise realiseerumine on téenioline ja
selle summat on vdimalik usaldusvaarselt mddta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on
juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise
rahuldamiseks. juhul kui eraldis realiseerub tdendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast
bilansipdeva, kajastatakse seda diskonteeritud viirtuses (st eraldisega seotud viljamaksete
niliidisvaiartuse surmmas), vilja arvatud juhul, kui diskonteerimise m&ju on ebaoluline.

Lennukite rendilepingutest tulenev ning aruandeperioodil opereeritud lennutundide/-tsiiklite
arvust sdltuv tuleviku hooldustéd investeerimiskohustis kajastatakse eraldisena juhul, kui
hooldustdt teostamine kuulub rendilepingu l6petamise (lennuki tagastuse) tingimuste hulka, st
rentnikul on kohustus lennukid tagastada rendileandjale seisukorras nagu need olid rendiperioodi
alguses, Muud hooldustdédega seotud tulevaste perioodide investeerimiskohustised bilansis ei
kajastu, sest kohustise kohustav siindmus toimub pérast bilansipieva.

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdendoline vdi millega
kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik piisava usaldusviirsusega hinnata, on avalikustatud
aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

1.12, Kohustuslik reservkapital

Vastavalt #riseadustikule tuleb igal majandusaastal reservkapitali kanda vihemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada
kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v6i teha viljamakseid
aktsiondridele.

1.13. Tulude arvestus
Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu Giglases viirtuses, vittes arvesse kiiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi.

Tulu teenuse miiligist kajastatakse teenuse osutamise jirel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema
ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Tulu kaupade midgist kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud dle
miilijalt ostjale, mitiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusviirselt miiratav ning tehingust
saadava tasu lackumine on tdendoline.
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Vahetustehingud

Kui kaupa vdi teenust vahetatakse temast erineva kauba vdi teenuse vastu, kisitletakse seda
vahetust kauba voi teenuse miigina. Tulu hindamise aluseks on sellisel juhul saadava kauba vai
teenuse diglane viirtus, millele liidetakse juurde v&i millest arvatakse maha tiiendavalt saadud vai
makstud rahasummad. Kui saadud kauba vdi teenuse diglast vidirtust ei ole véimalik usaldusvairselt
hinnata, voetakse tulu hindamise aluseks vahetuseks antud kauba v&i teenuse diglane vairtus,
millele liidetakse juurde vdi millest arvatakse maha tiiendavalt saadud v&i makstud rahasummad.

Tulu lennupiletite miiiigist
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on reisijale osutatud. Tulu kasutamata piletitest
kajastatakse 3 kuu mdddumisel korrigeerides perioodi tulusid, millal transperditeenus toimus.

Tulu tSarterlendudest ja marg-liisingu teenusest
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on kliendile osutatud,

Intressitulu
Tulu kajatatakse kui laekumine on tdenéoline ja tulu suurust on véimalik usaldusviirselt hinnata,

Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus dividendide saamiseks.

1,14, Ettevdtte tulumaks

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ef maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit.
Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt,
ettevotlusega mitteseotud viljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1.01.2015 on
dividendidena jaotatud kasumi maksumaidraks 20/80 viljamakstavalt netosummalt. Teatud
tingimustel on vdimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, séltumata
sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud vai millal need tegelikult vdlja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide viljamaksele jargneva kuu 10, kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapirast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevdtetel erinevusi vara
maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasiliilkkunud
tulumaksundudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist, mis tekiks
jaotamata kasumist dividendide viljamaksmisel, Maksimaalne tulumaksukohustis, mis kaasneks
juhul, kui kogu jaotamata kasum makstaks vilja dividendidena, on esitatud aastaaruande lisades,

1.15. Vilisvaluutatehingute kajastamine

Kontserni kuuluvate ettevtete arvestusvaluutadeks on nende ettevdtete dritegevuse pohilise
majanduskeskkonna valuuta. Emaettevtte ja Eestis registreeritud tiitarettevatete arvestusvaluuta
on euro. Konsolideeritud arvanded on koostatud eurodes.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval
ametlikult kehtinud Euroopa keskpanga valuutakursid, Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad
ja kohustised hinnatakse bilansipdeval imber arvestusvaluutasse bilansipieval kehtivate Euroopa
keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja
-kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalised vilisvaluutas fikseeritud
varad ja kohustised, mida mdtdetakse diglases vdirtuses, hinnatakse iimber arvestusvaluutasse,
vittes aluseks Euroopa keskpanga valuutakursid, mis kehtivad diglase vidrtuse midramise pieval,
Mitterahalisi vilisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustisi, mida el kajastata Giglase vddrtuse
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Nordic Aviation Group AS 2015-2016. a. majandusaasta aruanne

meetodil (nt ettemaksed, soetusmaksumuse meetodil kajastatavad varud, materiaalne ja
immateriaalne phivara), bilansipdeval imber ei hinnata, vaid kajastatakse jatkuvalt tehingupaeval
kehtinud keskpanga valuutakursi alusel.

Lisa2. Kontserni tiitarettevitted
(tuhandetes eurodes)

Nordic Aviation Group AS tiitarettevite;

Osalus Osalus
Tiitarettevote Asukohamaa 31.12.2016 9.10.2015
Regional Jet OU Eesti 100% 0%

Tiitarettevite Regional Jet loodi 16,12.2015. 2016, aasta ldpus sdlmiti LOT Polish Airlines’iga ostu-
/miiiigileping, mille tulemusel miidakse 49%-line osalus Regional Jetis neile. Kuna kontroll jaib ASile Nordic
Aviation Group, konsolideeritakse tiitarettevdtet ka edaspidi ASi Nordic Aviation Group konsolideeritud
majandusaasta aruannetes. Miiik realiseerus veebruaris 2017.

Lisa3. Nouded ja ettemaksed

{tuhandetes eurodes)
Jaotus jarelejddanud tihtaja jargi
31.12.2016 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisanr
Nduded ostjate vastu 7 BB2 7 882 0
Maksude ettemaksed ja
_tegasinﬁuded : = K L .
Antud laenud 4 556 0 4 556
Ettemaksed 11762 6552 5210
Tulevaste perioodide kulud 9 600 5880 3720
Muud makstud ettemaksed 2162 672 1490
Kokku nouded ja ettemaksed 24 539 14773 9766
Jaotus jirelejidinud tihtaja jargi
9.10.2015 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa nr
Néuded ostjate vastu 0 0 0
Maksude ettemaksed ja 0 0 0 6
_tagasinduded
Antud laenud 0 0 0
Ettemaksed ¢ ] 0
Tulevaste perfoodide kulud 0 0 0
Muud makstud ettemaksed 0 0 0
Kokku néuded fa ettemaksed 0 0 0
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Nordic Aviation Group AS 2015-2016, a, majandusaasta aruanne

Laenunduete all kajastatakse aruandepericodil restruktureeritud nbuded Adria Airways-ile. Laen on sélmitud
eurodes ning laenu lepinguline intressiméaér on 1,9% ning tagasilaekumise perioodiks on 6 aastat, Laenu
sisemine intressimair on 15%.

Tagatisdeposiidid aegumistihtajaga alla 1 aasta ning 2017. a lennukite kasutusrendi eest ettemaksed on
kajastatud nominaalviartuses lihiajaliste ettemaksete all,

Tagasilaekuvad pikaajalised tagatisdeposiidid summas 1490 tuhat eurot on kajastatud bilansis Giglases
vaartuses diskenteerituna 4%-ga vastavalt Avaliku sekotri finantsarvestuse- ja aruandluse juhend §36 (4)-le.
Pikaajalisi tagatisdeposiite maksti LOT Polish Airline-le seoses kommertsplatvormi fagamisega ning lennukite
rendileandjatele seoses ptkaajaliste kasutusrendilepingutega.

Muud pikaajalised ettemaksed on nelja CR)-900 lennuki 2018, a kasutusrendi eest tehtud ettemaksed
Transpordi Varahaldus 00-le {100%-se riigiosalusega ettevite). Kokku on tehtud 2017-2018. a lennukite
kasutusrendi ettemakseid ja tagastisdeposiite Transpordi Varahaldus 00-le summas 9 879 tuhat eurot.

Vastavalt bilansipseval kehtivatele mittekatkestatavatele lennukite rendilepingutele on kontsernil kohustus
maksta lepingute loppemiseni rendimakseld summas 121 300 tuhat eurot, mis muuhulgas sisaldab ka
ettemakseid jargmistel pericodidel teostatavate hooldus- ja parendustddde eest. Tulevaste rendimaksete
kohustised Transpordi Varahaldus 00 ees summas 9 420 tuhat eurot tasaarveldatakse Franspordi Varahaldus
00 vastu lennuki miiiigist tekkinud nduetega.

Lisa4, Materiaalne pdhivara
{ruhandetes eurodes)

L - Ettemaksed
ennukid ja lennukite
[ennukite Vormiriided Kokku
osad parenduste
eest

9.10.2015
Soetusmaksumus 0 0 o 0
Akumuleeritud kulum 0 0 Y] 0
Jddkmaksumus 0 0 0 0
Ostud ja parendused 14 650 1919 50 16 619
Amortisatsioonikulu -82 0 -17 -99
Miidgid -14 367 0 0 -14 367
31.12.2016
Soetusmaksumus 283 1919 50 2252
Akumuleerunud kulum -82 0 -17 -99
Jdikmaksumus 201 1919 33 2153

Kontsern ostis Ameerika Uhendriikide driihingult iihe CRJ900-tiipi lennuki. Lennuk tarniti 20. mail 2016
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Nordic Aviation Group AS 2015-2016, a, majandusaasta aruanne

teostades eelnevalt modifikatsioonitoid Bombardieri tehases Kanadas, Ostutehing oli finantseeritud kontserni
omakapitalist, Kapitali vabastamise eesmirgil miidi modifitseeritud lennuk Shusaidukite viljarentimisega
tegelevale ettevittele Transpordi Varahaldus OU, kellega itheaegselt silmiti sama lennuki kasutusrendileping
(vtkalisad 13 ja 15).

Lisaks on kontsern aruandeperioedil ostnud lennukitele paigaldatavaid rattaid ja pldureid kasutuseaga iile
1 aasta. Rattad ja pidurid on kajastatud kontserni varades lennukite osadena ning nende kulumiarvestuse
periood sai mairatud lihtudes vara individuaalsetest tehnilistest parameetritest.

Pikaajalistele lennukite kasutusrendilepingute alusel tekib kontsernil tulevikus kohustus teostada
markimisvairseld investeeringuid ndudvaid lennukite hooldus- ja parendustéid kegu kasutusperioodi jooksul.
Ettemaksed parenduste eest kajastatakse kuni pdhivarade soetamisenl pdhivara ettemaksetena.
Aruandeperioodil el ole kontsern kasutusrendilepingutest tulenevaid hooldusteenuseid ja parendusi seetanud.
Materiaalse pohivarana kajastatud vormiriided sisaldavad iile 1 aasta kasutatavaid vormielemente {mantel,
pintsak, piiksid, kleit). Vermiriiete amortisatsiooni perioodiks on 2 aastat.

Lisa5. Vilad ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)
Jaotus jarelejaddinud tihtaja jargi
31.12.2016 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisanr
Vélad tarnijatele 2876 2876 0
Vdlad todvdtjatele 205 205 0
Maksuvdlad 80 80 0 6
Saadud ettemaksed 383 83 300
Kokku vélad ja ettemaksed 3544 3244 300
Jaotus jirelejdinud tihtaja jargi
9,10.2015 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisanr
Volad tarnijatele 0
Volad tdcvatjatele
Maksuvdlad

Saadud ettemaksed

o |0 o o

Q |0 o o

Qoo o o
=\

Kokku vélad ja ettemaksed

Koik lisas toodud kohustised ja saadud ettemaksed on tekkinud kontserni tavapéirasest ostu- ja
miliigitegevusest. rebro Lennujaama tagatisdeposiit Orebro-Kopenhaagen liinil opereeritud lendude eest
summas 300 tuhat eurot on hinnatud pikaajaliseks ettemaksuks. Lepingus puudub ettemakse tagasimakse
kuupiev ning lepingusuhe 16ppemisel vdi poolte kokkuleppel toimub ettemaksu tasaarveldus nduetega,
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Nordic Aviation Group AS 2015-2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa6. Maksuvilad ja ettemaksed

{tuhandetes eurodes)
31.12.2016 9,10.2015
Ettemaks Maksuvblg Ettemaks  Maksuvélg

Kiibemaks 140 0 0 0
Uksikisiku tulumaks 0 69 0 0
Eriscodustuse tulumaks 0 5 0 0
Sotsiaalmaks 0 130 0 0
Kohustuslik kogumispension 0 9 0 0
Tootuskindlustusmaksed 0 7 0 0
Ettemaksukonto jaak 339 0 0 0
L{t‘:::l‘;l“‘;z"‘f“""lad ia 479 220 0 0

Lisa7.  Tingimuslikud kohustised

Véimalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised

Maksuhalduril on &igus kontrollida kontserni ettevitete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tihtajast ning vigade tuvastamisel mdarata tilendav maksusumma, intressid
ning trahvi. Kontserni juhtkonna hinnangul el esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur mairata
kontserni kuuluvatele ettevotetele olulise tiiendava maksusumma.

Lisa8. Omakapital

(tuhandetes eurodes)
31.12.2016 9.10.2015
Aktsiakapital (eurodes) 1000 000 1000 000
Aktsiate arv (tk) 100 000 100 000
Aktsiate nimivaartus (eurodes) 10 10

Nordic Aviation Group AS-i aktsiakapital summas 1 miljonit eurot oli kantud Ariregistrisse Eesti Vabariigi
asutamisotsuse alusel 9, oktoobril 2015. a. Lisaks kontserni aktsiakapitalile on kogumahus sisse makstud
iillekurss summas 39 700 tuhat eurot. Kontserni aruandeperioodi kahjum seisuga 31. detsember 2016
moodustas 14 344 tuhat eurot.
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Nordic Aviation Group AS

Lisa9.  Miidgitulu

(tuhandetes eurodes)

Mildigitulu geograafiliste piirkondade lgikes:

20115-2016. a. majandusaasta aruanne

9.10.2015 -
31.12.2016

Miiiik Euroopa Liidu riikidele
Miiiik viljapoale Euroapa Liidu riike

51149
50

Kokku

51199

Miigitulu tegevusalade 16ikes:

9.10.2015 -
31.12.2016

Regulaarlennud

Lennukite rent koos meeskondadega
T3arterid ja muud lennuteenused
Muud teenused*

44 069
5907
564
659

Kokku

51199

* Muude teenuste miidgitulu sisaldab tasusid vilispartnerite jacks opereeritud litnilendude eest, pardaajakirjas
avaldatud reklaamitulu, piletimiiiigist ja pardamiiiigi korraldamisest saadud tulu.

Lisa10. Miiiidud teenuste kulu
{tuhandetes eurodes)

9,10.2015 -

31.12,2016
Sisseostetud lennuteenus* 15966
Lennukikiitus ja kasvuhoonegaasid 10 608
Maapealne teenindus ja lennujaamatasud 8 443
Lendava personaliga seotud kulud 5700
Lennukite liising ja kindlustus (lisa 15) 5586
Lennukite hooldus 4922
Navigatsioonitasud 4 860
Reisijatega seotud kulud 2 054
Muud kulud 237
Miiiidud teenuste kulu kokku 58376

* Sisseostetud lennuteenus on mirgliising {lennukite rent koos meeskennaga) ja teise lennufirma koodi all

opereerimise tasud.
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Nordic Aviation Group AS 2015-2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa11l. Turustuskulud

{tuhandetes eurodes)

9.10.2015 -

31,12,2016
Distributsioonikulud 4122
Palk ja sotsiaalmaksud 1001
Turustuskulud 828
Muud kulud 23
Turustuskulud kokku 5974

Aruandeperioodil oli kontsernis kemmerts- ja turundustegevusega hdivatud keskmiselt 28 tddtajat.

Lisa 12. Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

9,10.2015 -

31.12.2016
Palk ja sotsiaalmaksud 1963
Sisseostetud teenuse kulud 1486
IT kulud 249
Muud kulud* 630
Uldhalduskulud kokku 4328

* Muud kulud sisaldavad makstud riigildivu, vormiriiete amortisatsioonikulu ja viikevahendite kulusid.

Seisuga 31, detsember 2016 tdootas kontsernis tddlepingu alusel 59 tdétajat. Aruandeperioodi keskmine
tottajate arv taandatuna tdistdoajale oli 54.

Lisa13. Muud dritulud ja drikulud

Enamiku aruandeperioodi muudest drituludest moodustas pdhivara miiligist teenitud kasum. Ulejadnud
muude dritulude osa sisaldab vilislennujaamade poolt maksmisele maidratud boonuseid, tagastamisele
mittekuuluvaid piletimiitigi deposiitide jidke ning saadud lepingutrahve. Muud drikulud on kajastatud
vorreldes drituludega ebaolulises summas ning sisaldavad lootusetute nduete kulusid, regulaarsest
aritegevusest tekkinud realiseeritud valuutakursikahjumit ja vélisriikides makstud tagastamisele
mittekuuluvat kdlbemaksu.

24

ln!tgialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the pu e of identification only
Initsiaalidfinitials -O

Kuupéevidate 004 Aorz
PricewaterhouseCoopars, Tallinn




Nordic Aviation Group AS 2015-2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa 14. Finantstulud ja -kulud

Lisas 3 toodud laenunduete [a tagasilaekuvate pikaajaliste tagatisdeposiitide diskonteerimisest tekkinud kulu
moodustas valdava osa aruandepericodl finantskuludest. Kahjum valuutakursi muutustest on toodud
kkasumiaruandes eraldi reana ning kujutab endast valuutakursside muutustega seotud tulude ja kulude vahet,
Aruandeperioodil teenitud laenuintressid on kajastatud finantstuluna. Teenitud intressi summa on vérreldes
finantskuludega ebacluline.

Lisa 15. Kasutusrent
{tuhandetes eurodes)

Kontsern kui rentnik:
Kontsern on vatnud kasutusrendile lennukid, kentaripinna ja -seadmed. Ettevdttel ei ole kavatsust renditud

varasid pdrast rendiperioodi vilja osta.

9,10.2015 -
31.12.2016
Lennukite liisingukulu (lisa 10) 5321
Kontoripinnad ja -seadmed 77
Kokku 5398

Nelja kasutusrendilepingu alusel renditud lennuki alusvaluutaks on euro, (lejidnud kahel aga USD, Nelja
CRJ900 tiitipi lennukite rendilepingud on pikaajalised {13 aastat), kahe CR)700 tiiipi lennukite rendilepingud
léppevad 2018, aasta esimeses kvartalis, Kontsern maksab lennuki rentide puhul lisaks liisingukulule ka
lennukite hooldus- ja parendustdéde eest (vt ka lisa 4}.

Kontoripinna ja —seadmete rendilepingutega ei kaasne muid olulisi lisatingimusi.

Lisa16. Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Kontserni aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile. Kontserni aruande koostamisel on seotud osapoolteks
loetud:

a tegev- ja korgem juhtkond (sh tiitarettevdtie juhatuse ja ndukogu lilkmed ning muud ettevtted, kelle
ille nimetatud istkutel on oluline méju);
b. eespool loetletud isikute 1ahedased pereliikmed ja nende poolt kontrellitavad vdi nende olulise
madju all olevad ettevdtted;
[N organisatsioenid, kus omanikul en kontroll vdi valitsev mdju,
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31.12.2016

Nouded Kohustised

Tegev- ja korgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva vdi olulise m&ju all olevad

ettevotjad 0 2
9,10.2015 - 31.12.2016 Miiiigid Ostud
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikust omanikud

ning nende valitseva vdi olulise méju all olevad ettevatjad 16 355
Tegev- ja kirgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised 9.10.2015 -
soodustused 31.12.2016
Arvestatud tasu 487

Kontserni kui riigiraamatupidamiskohustuslase aruandes ei ole vastavalt RT} 15-le avalikustatud tehinguid
teiste riigiraamatupidamiskohustuslaste, kohaliku omavalitsuse iiksuste ja avalik-Giguslike istkutega.

Jubhatuse ja ndukogu lilkmetega teenistuslepingu ennetdhtaegsel ldpetamisel kaasneks kontsernile
lahkumishiivitise maksimise kohustis summas 152 tuhat eurot {tulenevalt bilansipaeval kehtinud lepingutest
on juhatuse ja niukogu liilkmetele ette nihtud hiivitis 2-6 kuutasu ulatuses), Seotud osapoolte vastu olevate

nduete osas ei ole aruandeperioodil moodustatud allahindluseid.

Lisa1l7. Siindmused pérast bilansipdeva

21.veebruaril 2017 jdustus Regicnal Jet OU miiiik LOT Polish Airlinesile.

Veebruaris 2017 allkirjastati liisinguandjaga kokkulepe kahe CR[900 tifipi lennuki rentimiseks Regional Jetile,

mida hakatakse kasutama LOTi liinide opereerimiseks.
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Lisa 18. Emaettevitte konsolideerimata aruanded

Emaettevotte konsolideerimata bilanss

(tuhandetes eurodes)

VARAD 31.12.2016 9.10.2015
Kiibevara
Raha ja rahalidhendid 2041 40 700
Nduded ja ettemaksed 14538 0
Kiibevara kokku 16 579 40 700
Péhivara
[nvesteeringud tiitarettevdttesse 2 0
Néuded ja ettemaksed 10291 o
Materiaalne pShivara 2100 0
Pdhivara kokku 12 393 0
VARAD KOKKU 28972 40 700
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustised
Volad ja ettemaksed 2411 0
Liihiajalised kohustised kokku 2411 0
Vdlad ja ettemaksed 300 0
Pikaajalised kohustised koldtu 300 0
KOHUSTISED KOKKU 2711 0
Omakapital
Aktsiakapital 1000 1000
Ulekurss 39700 39700
Aruandeaasta kahjum -14 439 0
OMAKAPITAL KOKKU 26 261 40 700
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 28972 40700
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Nordic Aviation Group AS 2015-2016. a. majandusaasta aruanne

Emaettevitte konsolideerimata kasumiaruanne

(tuhandetes eurodes)
9.10.2015 -
31.12.2016
Miiiigitulu 50637
Miliidud teenuste kulu -57 101
Brutokahjum -6 464
Turustuskulud -5974
{ldhalduskulud -5179
Muud iritulud 7391
Muud drikulud -110
Arikahjum -10 336
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest -506
Muud finantstulud ja =kulud -3597
Aruandeaasta kahjum -14 439

Emaettevitte konsolideerimata rahavoogude aruanne

(tuhandetes eurodes)
9.10.2015 -
31,12.2016
Rahavood fritegevusest
Arikahjum -10336
Korrigeerimised -4 041
Arltegevusega seotud nouete ja ettemaksete muutus -13 892
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete
muutus 2712
Kokku rahavood dritegevusest -25 557
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud pdhivara soetamisel -16 525
Laekunud pdhivara miiigist 43811
Antud laenud -677
Laekunud intressid 18
Kokku rahavood investeerimistegevusest -12 373
Rahavood kolku -37 930
Raha ja rahaldhendid perioodi alguses 40 700
Raha ja rahalihendite muutus -37 930
Valuutakursside muutuste méju -729
Raha ja rahaldhendid perioodi lépus 2 041
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Emaettevotte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes eurodes)

Emaettevitte omanikele kuuluv omakapital Kokku

Aktsiakapital

Ulekurss

Jaotamata kahjum

Saldo seisuga 9.10.2015

0 0

Emiteeritud aktsiakapital ja
iilekurss

1000

39700

0 40 700

Saldo selsuga 9,10.2015

1000

39700

0 40700

Aruandeaasta kahjum

-14 439 -14 439

Saldo seisuga 31.12.2016

1000

39700

-14 439 26261

Valitseva ja olulise méju all
olevate osaluste bilansiline
vaartus

-2

Valitseva ja elulise maju all
olevate osaluste bilansiline
viirtus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

97

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital seisuga
31.12.2016

26356
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Juhatuse liikmete allkirjad

Nordic Aviation Group AS juhtkond on 31.detsembril 2016.a 16ppenud majandusaasta aruande
heaks kiitnud ja allkirjastanud 20. aprillil 2017.a.

Jaan Tamm juhatuse liige /ﬂf—" _————

Ahto Pirl juhatuse liige
allkiri
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Nordic Aviation Group AS

Majandusaasta kahjumi katmise ettepanek 19.04.2017

Kontserni 09.10.2015-31.12.2016 aasta puhaskahjum vastavalt majandusaasta aruandele on 14 344
tuhat eurot, sisse makstud iilekurss seisuga 31.12.2016 on 39 700 tuhat eurot.

Nordic Aviation Group ASi juhatus teeb aktsionaride illdkoosolekule ettepaneku katta majandusaasta
puhaskahjum summas 14 344 tuhat eurot sisse makstud iilekursi arvelt.

{tuhandetes eurodes)
Aruandeaasta puhaskahjum 14 344
Jaotamata kahjum kokku 14344
Katmine
Uiekursi vihendamine -14 344
Jaotamata kahjum peale katmist 0
Jaan Tamm A/-’r—:fu———————-""

Juhatuse liige / allkiri
Ahto Pérl

Juhatuse liige allkiri
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Nordic Aviation Group aktsioniirile

Meie miirkusega arvamus

Meie arvates, vilja arvatud 16igus ,Mirkusega arvamuse alus® kirjeldatud asjaolu véimalik maju, kajastab
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt AS Nordic Aviation Group ja
selle tiitarettevdtte (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2016 ning sellel
kuupieval 15ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid
kooskélas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Meie poolt auditeeritud Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:
konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2016;

konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupieval 15ppenud majandusaasta kohta;

konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspthimadtete
kokkuvétet ja muud selgitavat infot,

Mirkusega arvamuse alus

Ettevdtte bilansis on seisuga 31. detsember 2016 kajastatud pikaajaline laenunéue kolmanda osapocle vastu
summas 4 556 tuhat eurot. Vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale tuleb hinnata antud laenundudest
eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete niiiidisviiiirtust. Kui laenundude niilidisviirtus on madalam kui
bilansiline viartus, tuleks laenunouet alla hinnata. Meil ei olnud oma auditiprotseduuride kiigus viimalik
saada piisavalt tdendusmaterjali sarnaste tunnustega laenude turu intressiméirade kohta - leidmaks sobivat
diskontomiira - ning samuti ei olnud meil vGimalik saada piisavalt tdendusmaterjali laenundude laekumise
téendosuse osas. Nendest asjaoludest tulenevalt ei olnud meil véimalik veenduda, kas ja kui palju oleks
tulnud laenunduet seisuga 31. detsember 2016 alla hinnata,

Viisime auditi libi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tiiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaarnande auditiga®.

Usume, et kogutud auditi tGendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie mirkusega arvamuse avaldamiseks.

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

N6&ukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses siitestatud eetikanduetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanduetele.

AS PricewaterhouseCoopers, Pidrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, wuny.pwc.ee
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Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub konsolideeritud majandusaasta aruandes lisaks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kiiigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdikivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt viiirkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jirelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vidrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes viilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskélas Eesti hea raamatupidamistavaga ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus
peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest vdi veast tulenevate oluliste viirkajastamisteta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
Jitkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jitkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida véi tegevuse
16petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jirelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest vi veast tulenevate oluliste viiirkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas
libiviidud audit garantiid, et oluline viiirkajastamine alati avastatakse, Véirkajastamised vGivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vaib pShjendatult eeldada, et need vdivad kas iiksikult
voi koos m&jutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskélas ISA-dega libiviidud auditi kidigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

s tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi
vidrkajastamisi tulenevalt pettusest vdi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viidrkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva viiirkajastamise puhul, sest pettus voib tihendada varjatud kokkuleppeid, vSltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist véi sisekontrollisiisteemi eiramist;
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e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tGhususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspShim&tete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pdhjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jitkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tbendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pohjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis vGivad
tekitada markimisvidrset kahtlust Kontserni jitkusuutlikkuses. Kui me jireldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tihelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, v6i kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jireldused tuginevad audiitori aruande kuupéevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused v&i tingimused vdivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jitkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse Giglane esitusviis;

» hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste voi ritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jirelevalve ja libiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud

ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tihelepanekute kohta, sealhulgas auditi kiligus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

AS PricewaterhouseCoopers

Tiit Raimla Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 287 Vandeaudiitor, litsents nr 570
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