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Juhatuse esimehe p66rdumine

2018. aasta oli Nordic Aviation Group AS (Nordica) kolmas majandusaasta. Majandusaasta jooksul tusis
ettevBtte reisijate arv Tallinna liinivdrgus ligi 33 protsenti, kiiindides 765 tuhandeni ning teostatud
lendude arv kasvas 38 protsenti ulatudes pea 16 tuhandeni. Konsolideerituna lendas Nordica lennukitega
2018. aastal kokku ligikaudu 2 miljonit inimest. Lennumahtude ja reisijate arvu kasv ei loonud aga eeldusi
positiivse majandustulemuse saavutamiseks ning konsolideeritud finantstulemus jai veidi enam kui viie
miljoni euroga miinusesse.

Finantstulemust mdjutasid eelkdige kaks suuremat tegurit. Esmalt, Tallinna liinivdrgu jatkuv kahjumlikkus
ning teiseks lennumahtude muutusega kaasnevad kulud, sealhulgas lennukite pusikulud. Vaadates
tulevikku on selge siht tdsta ettevdtte kasumlikkust ja vdhendada neid tegevusi, mis ei ole jatkusuutlikud.
SeetGttu v&tsime vastu otsuse alustada Tallinna baasis lennumahtude vdhendamist ning samal ajal
otsustasime suurendada vilislepingute opereerimismahte tiitarfirma Regional Jet OU all.

Regional Jet tegevusmahtude toetamiseks suurendasime 2018. aastal Nordica lennukiparki kolme lennuki
vBrra ning tulevatel aastatel on plaanis lennukiparki suurendada veelgi enam. 2018. aastal lisandunud
lennukid alustasid tiitarfirma Regiona! Jet vilislepingute taitmist peamiselt Skandinaavia suurimale
lennufirmale SAS. Regional Jet kliendibaas on kasvav ning me usume, et see arisuund on pikaajaliselt
perspektiivikas.

Tingitud tihedast konkurentsist Tallinnast véljuvate lendude osas, oleme kdesoleva aruande koostamise
hetkeks vétnud vastu otsuse vihendada reisijate vedamist Tallinnast véljuvatel otseliinidel Nordica bréndi
alt ning suurendada lennuteenuse osutamise lepingute mahtu, kus Nordical on kommertsrisk maandatud
vBi ei lasu seda {ildse. Juba septembris 2018 alustasime opereerimist Rootsi siseliinil, mille vditsime
kohaliku hankekonkursi tulemusel. Vilisprojektide tegevus on olnud 2018. aastal edukas ning see on suure
kasvupotentsiaaliga ka ees ootavatel aastatel.

Jatkuvalt meeldivaid lennuelamusil

Kristi Ojakaar
Juhatuse liige
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- Tegevusaruanne

Ettevottest

Nordic Aviation Group AS (edaspidi Nordica) kontsern kuulub 100% Eesti Vabariigile ning tegeleb
kommertslendude organiseerimisega. Kontserni kuuluvad lisaks emaettevattele Nordic Aviation Group AS
ka tiitarettevétted Regional Jet OU (edaspidi Regional Jet) ja Nordic Aviation Advisory OU (edaspidi Nordic
Aviation Advisory). 2016. aasta siigisest teeb Nordica laiap&hjalist koostd6d Poola lennuettevétte LOT
Polish  Airlines’iga (edaspidi LOT), kasutades opereeritavate liinilendude korraldamiseks LOT'i
kommertsplatvormi.

Lennutegevust viib |abi tiitarettevite Regional Jet OU, millest 51% osalus kuulub Nordicale ja 49% osalus
kuulub LOT’ile. Regional Jet eesmirgiks on olla kuluefektiivne lennutegevusiiksus, mis omab
lennuettevétja sertifikaati (AOC, air operator certificate), lennuettevdtja lennutegevusluba (OL, operating
licence) ning teisi pdhitegevust toetavaid rahvusvahelisi sertifikaate ja lubasid.

Nordic Aviation Advisory OU on 100% Nordicale kuuluv ettevte. Tiitarettevdte Nordic Aviation Advisory
loodi 31.10.2017 eesmérgiga pakkuda Euroopa turul séltumatut lennundusalast drindustamist.

Nordica struktuur

nofdics

Regional Jet

Regional Jet OU
51% osalus Nordic

)F Avaiation Group AS'il
noraica

Eesti Vabariik Nordic Aviation Group AS :
100% osalus Eesti Vabariigil : *
: NORDIC
AVIATION
ADVISORY

Nordic Aviation Advisory 00
100% osalus Nordic
Avaiation Group AS'il

Joonis 1 Nordica grupi struktuur 31.12.2018 seisuga

Nordica visiooniks on saada jatkusuutlikuks ja kasumlikuks lennundusgrupiks, teenindades Eestit kui oma
koduturgu, samal ajal otsides nii traditsioonilisi kui ka ebatavapéraseid drivdimalusi peamiselt Euroopa
Liidu riikides tdiendavate tulude teenimise ning kulude ja/v8i riskide jagamise eesmargil, et tagada
konsolideeritult kasumlik majandustegevus. ,f

-
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- Nordica p6hiv.’i§’r{used:
Ohutus ennekdike

Ohutus ei ole ldbirgagitav, ohutuse alal ei tehta kompromisse. Oma igapdevases tegevuses lahtub Nordica
koikidest Euroopas kehtivatest reeglitest ja standarditest ning teostab neist tulenevate protseduuride ja
protsesside pidevat ja korralist auditeerimist koost6ds siseriiklike ja rahvusvaheliste vastutavate
agentuuride ja audiitoritega.

Klient on kdige tahtsam

Nordical on palju erinevaid kliente — alates reisijatest kuni teiste lennuettevdteteni, kelle soovid ja
vajadused on vaga mitmekiilgsed ja tarbitavad teenused oma iseloomult erinevad. Lisaks tavapdrasele
lennutegevusele pakume oma klientidele ka allhankena lendude opereerimisteenust ja
kommertsplatvormi. Klientide heaolu tagamine on meile olulisimaks eesmargiks ja piisivad kliendisuhted
omavad ettevdttele suurimat vadrtust. Seetdttu peame tegema koOik endast oleneva tagamaks
pikaajalised kliendisuhted nii era- kui ka driklientidega.

Me soovime olla Eestist ja Eestisse lendavate reisijate esimene valik. Selleks peab meie lennugraafik,
hinnastamine, lendude tipsus ja klienditeenindus andma kokku parima hinna ja kvaliteedi suhte. Allhanke
lennuteenuste osas peame pakkuma teenust, mis on nii operatsiooniliselt kui finantsiliselt parem
konkureerivatest toodetest, tihti sealhulgas ka kliendi enda juba eksisteerivast lennuvdimekusest
regionaallennunduse (50-120 kohalised lennukid) valdkonnas. Ainult sellisel juhul saame oma partneritele
pakkuda soovitud lisavaartust.

Efektiivsus ja innovaatilisus dris annavad elujoulisuse

Nordica eesmargiks on olla iiks kdige efektiivsematest regionaalsetest lennuettevdtetest Euroopas,
kasutades selleks oma uuenduslikku ja sihtotstarbelist drimudelit. Meie laiahaardeline ja erinevatesse
riiksustesse eristatud teenustel baseeruv arimudel annab igale grupi ettevGttele vimaluse optimeerida
oma kulusid ldhtuvalt oma tegevusvaldkonnast ja pakkuda klientidele just sellist teenust mida nad
vajavad, tagades seeldbi meie pikaajalise konkurentsieelise vastavas valdkonnas. Me kavatseme ka
tulevikus keskenduda oma tugevuste rakendamisele nii olemasolevate teenuste arendamisel kui ka uute
teenuste juurutamisel seades alati eesmirgiks konkurentsieelise tekitamise ldbi efektiivsuse ja/voi
innovaatilisuse selles valdkonnas. Nordica soovib (ihendada pikaaegsed lennunduskogemused ja
ekspertiisi uute ideede ja innovaatilise lahenemisega lennundusérile.

Lisaks on Nordical veel kogum tdiendavaid vaartusi, millest oma tegevuses juhindutakse:
Usaldusvadrsus on viti edule — ,,me lendame siis kui ette nahtud”
Me loome vadrtust oma omanikele, klientidele ja todtajatele

Me hoolime keskkonnast ja kasutame moodsat tehnoloogiat ning keskkonna-sGbralikke
kaitamismeetodeid, et vahendada meie 6koloogilist jalajalge

Olles regionaalne lennufirma, on paindlikkus meie konkurentsieelis

- = .. - >~
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Nordica toéotajate arv (k.a renditédjdud) oli 31.12.2018 seisuga 468 (31.12.2017: 401), nendest 345 on
lendava personali liiget (31.12.2017: 295) ning 123 kontoritostajat (31.12.2017: 106).

anisatsioon 7,
- Organisatsioon ja personal

Nordic Aviation Group AS ndukogu on neljaliikmeline. Seisuga 31.12.2018 kuulusid ndukogusse Peeter
Tohver (ndukogu esimees), Jaanus Jakimenko, Taivo Linnamdgi ja Toomas Tiivel.

31.12.2018 seisuga kuulus ettevStte juhatusse Hannes Saarpuu (tegevjuht). Alates 01.02.2019 kuulub
ettevdtte juhatusse ka Kristi Ojakdar (finantsjuht).

Lennukipark

Nordica kontsernis on kasutusel 19 lennukit — 2 Bombardier CRJ700 tiitipi (70 istekohta), 10 Bombardier
CRJ900 tiilipi (88/90 istekohta) ja 7 ATR 72-600 tiilipi (70 istekohta). K&ik lennukid on renditud
kasutusrendi tingimustel. Lennukeid opereerib grupi tiitarettevite Regional lJet, kelle suuremateks
klientideks on Nordica, LOT ja Scandinavian Airlines (edaspidi SAS).

Statistika

Nordica regulaarlendudel lendas 2018. aastal 765 tuhat reisijat (578 tuhat 2017. aastal) 15,6 tuhandel
(11,3 tuhat 2017. aastal) lennul. Kogu aasta statistikas oli 15 minuti sees véljunud lendude tdpsus 78%
(82% 2017. aastal) ning regulaarsus (toimunud lendude osakaal) 95% (98% 2017. aastal). Tallinnast
opereeritud sihtkohtade arv 2018. aastal oli 28.

Pdhilised statistilised nditajad 2018 2017
Reisijate arv 765 tuhat 578 tuhat
Lendude arv Nordica liinivorgustikus 15,6 tubat 11,3 tuhat
15 minuti vdljumise tapsus 78% 82%
Lendude regulaarsus 95% 98%
RJ poolt opereeritud lendude arv partnerite liinivérgustikus 20,6 tuhat 11,9 tuhat
Sihtkohtade arv 28 18
Lennukite arv 19 16

Statistika sisaldab regulaarlende.

- -
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Joonis 2: Nordicaga lendavate reisijate arv Tallinna lennujaamas 2018. aastal ja 2017. aastal

Allikas: Lennart Meri Tallinna lennujaam

Lennart Meri Tallinna lennujaama andmetel 2018. aastal oli Nordica turuosa 23% (2017. aastal 23%). 2018.
aastal lendas Tallinna lennujaamast 3 miljonit reisijat (2,6 miljonit 2017. aastal).

Peamised finantssuhtarvud 2018 2017

Luhiajalise vdlgnevuse kattekordaja 2,14 2,65 (a)
Omakapitali v8lasiduvus 104% 58% (b)
Likviidsuskordaja 1,72 1,92 (c)
Volakordaja 51% 37% (d)

(a) kédibevarad / lihiajalised kohustised
(b) kohustised / omakapital

(c) (kdibevara-varud-ettemaksed)/liihiajalised kohustised

(d} kohustised / varad ‘
- ,\( sl
> e T o’ = :
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Téhtsamad siindmused 2018. aastal

Aprill 2018: Nordica alustas lende Tallinnast Kiievi teise lennujaama Zuliandsse ja Kopenhaagenisse.
Mdlemal lennujaamal on tugev potentsiaal elavdada transiitliiklust [&bi Tallinna.

Juuni 2018: Nordica alustas hooajalisi lende kahte uude sihtkohta — Constantasse Rumeenias ja Ohridi
P&hja-Makedoonias. Musta mere d4rsesse Constantasse ja Ohridi jarve kaldal asetsevasse samanimelisse
kuurortlinna lennatakse Tallinnast (iks kord nddalas.

Juuli 2018: Nordica juhatuse esimees Jaan Tamm esitas Nordic Aviation Group AS ndukogule
tagasiastumispalve, mis ka rahuldati. Ajutiseks juhiks maérati ndukogu liige Hannes Saarpuu.

August 2018: Nordica tiitarfirma Regional Jet vditis hanke Rootsi siseliini teenindamiseks Gallivare,
Arvidsjaur ja Stockholmi vahel. Teenuse hankeleping on liheaastane ja kestab kuni oktoobrini 2019.

September 2018: Poolte kokkuleppe alusel kutsuti juhatusest tagasi Nordica finantsjuht Ahto Pérl. Juhatus
jatkab tiheliikmelisena.

November 2018: Nordica teavitab avalikkust kolme kahjumliku liini sulgemisest Tallinna liinivérgus, ning
suunab vabanenud ressursi ekspordile. Alates 14.01.2019 ei lennata enam Tallinnast Oslosse, Amsterdami
ega Peterburisse.

Ulevaade tegevusest

Nordica regulaarlennud Tallinnast

Nordica kaubamairgi all teostatavaid liinilende opereerib tiitarfirma Regional Jet OU ning neid teostatakse
koostéds LOT'iga. 2016. aasta novembris solmiti koostoleping Poola lennukompaniiga LOT, mis
voimaldab Nordical kasutada LOT'i kommertsplatvormi ning IATA lennukoodi. Seetdttu kannavad kaik
Nordica lennud koodi LO8XXX. Nordicale on eraldatud ka oma kahetdheline IATA kood EE, mida kasutatati
Peterburi liinil.

Koostdé LOTiga vdimaldab Nordica reisijatel saada osa LOT'i partnerlusest teiste Star Alliance
liikmeslennufirmadega. Nordica klientidel on tanu LOT'ile vGimalik kasutada nii Lufthansa Miles&More kui
SAS’i EuroBonuse piisikliendiprogrammi hiivesid.

Nordica liinivérku kuulusid 2018. aastal aastaringsete sihtkohtadena Amsterdam, Stockholm, Briissel,
Kopenhaagen, Kiiev, Miinchen, Oslo, Viin, Vilnius, Peterburg ja Varssav. Suveperioodil lisandusid Nordica
sihtkohtade hulka ka Constanta, Hamburg, Nizza, Odessa, Ohrid, Rijeka, Split ja Berliin.

= ,\t,\, - ’\‘
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Joonis 3 Nordica liinivork 31.12.2018 seisuga

Allhankelennud (ACMI) teistele lennufirmadele

Nordica tiitarettev&te Regional Jet OU teostab oma klientidele allhanke lende Bombardier CRJ ja ATR 72
lennukitiitipidega. Bombardier CRJ lennukitliiibiga opereerib Regional Jet alates 2016. aasta veebruarist,
millega opereeritakse nii Nordica ja ka LOT’i lende, kui ka muid hankelepingu raames teenindatavaid
regionaallende. ATR 72 lennukitiitip lisandus 2017. aasta juunis ning neli antud tiiibi lennukit opereerivad
peamiselt SAS'i regionaalseid lende.

Jatkusuutlikkus ja Gihiskondlik vastutus

Nordica on seadnud oma eesmirgiks tegutseda jatkusuutlikult vastutustundliku ettevéttena. Ettevdte
sotsiaalne vastutus edendab ettevStluskultuuri, sidusust uhiskonna, partnerite ja klientidega ning
suurendab kokkuvdttes konkurentsivéimet. Rahvusliku lennufirmana on Nordica pidevalt avaliku huvi
keskmes. See seab ettevdttele kdrgemad ndudmised nii vastutustundliku majandamise, kui ka
iihiskondliku ja sotsiaalse toimimise osas.

- > - .
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Me usume et iga ettevdtte (ilesanne on oma tegevuses tagada vBimalikult keskkonnasaastlik ldhenemine,
jargides sddstva arengu pdhimdotteid. Kuna lennunduses on koige suuremaks 6koloogiliseks mdjuteguriks
tarbitava lennukikiituse ja selle kasutamisega emiteeritavate siisihappegaaside hulk, siis oleme seadnud
enda eesmargiks minimeerida kiitusetarbimist kdikidel meie poolt opereeritavatel liinidel.

- Keskkonnahoid’(

Lennukitiiipidest eelistab Nordica oma kategoorias kdige efektiivsemaid lennukeid, milleks meie
liinivorgustikku  arvestavalt on regionaalsetest reaktiivlennukitest Bombardier CRJ tliGpi
turboreaktiivlennuk. Lisaks turboreaktiiviennukitele vdeti Nordica poolt 2017. aastal kasutusele ka
turbopropellerlennukid ATR  72-600, mille kiitusekulu on sarnase istekohtade arvuga
turboreaktiivlennukitega vorreldes ligi kaks korda vdiksem, sobides ideaalselt kasutamiseks just lihematel
liinidel nagu naiteks Peterburi, Stockholm ja Vilnius.

Lisaks sellele liigub Nordica tiitarettevdte Regional Jet OU paberivaba kokpiti ehk EFB (electronic flight
bag) tehnoloogia kasutamise suunas ning hetkel testitakse pabermanuaalide asemel elektrooniliste
seadmete kasutamist, mille tulemusena loodetakse vahendada veelgi oma kiitusetarbimist 1abi
tdiendavate protsesside optimeerimise.

Meie tegevuses pole keskkonnahoid labi keskkonnasdbraliku opereerimise kiituse kokkuhoiu naol mitte
ainult Ghiskondlikult vastutustundlik tegevus, vaid omab ka reaalset finantsilist aspekti ettevottele. Mida
rohkem suudame vdhendada oma kiitusekulu, seda vdiksem on ka sellega seonduv rahaline kulu
ettevottele ja seeldbi paraneb kogu ettevotte majandustulemus. Nordica osaleb ka Euroopa Liidu kehtivas
heitkogustega kauplemise skeemis ning maksab iga tonni CO2 heitmete eest.

Peamised riskid

Riskijuhtimine on oluline osa ettevdtte juhtimisprotsessist, mis toetab ettevétte ohutus- ja drieesmaérkide
saavutamist. Riskide juhtimine aitab vdahendada vGimalikku kahju, mis vdib tekkida riskistsenaariumite
kdivitamisel. Samuti aitab see planeerida tegevust t6otajate koolitamisel ning sisemiste protseduuride
tdiustamisel eesmargiga kdrvaldada voi vdhendada riske.

e Majanduslikud ja poliitilised riskid

Suurimaks riskiks on Gldine makromajandusliku olukorra halvenemine, mis v3ib kaasa tuua 18pptarbijate
ostujou vahenemise. Samuti vdivad Nordicat mdjutada ka siseriiklikud poliitilised v&i seadusandlikud
otsused, sealhulgas nditeks maksukeskkonna v&i tdojdupoliitikaga seonduvalt. Antud riskide
maandamiseks jalgib Nordica pidevalt maailma- ja kohaliku majanduse ning poliitilisi arenguid ning
vajadusel viib sisse muudatused enda tegevuses.

¢ Valuutarisk

Nordica koduturu valuuta on euro, kuid kulubaasi eest tasutakse ka USA dollarites (USD). Valuutariski
maandamiseks kasutab Nordica peamiselt hanke- ja kliendilepingulisi vahendeid, millega kaetakse suur
osa traditsiooniliselt kommertslennundustegevusega seonduvaid valuutariske. Nii nditeks tasub Nordica
oma kommertsliinivorgustikus opereerivate lennukite liisingu eest eurodes ning osutab allhanke- ja muid
teenuseid lepinguliselt proportsionaalselt nii eurodes kui ka USA dollarites vastavalt kulubaasi’\?luutale. ’f
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Nordica peamised &ririskid on seotud meie partnerite jatkusuutlikkusega. Nordica olulisemad partnerid
on SAS ja LOT, kelle finantspositsioon on tugev ning kelle tegevust hindame pikaajaliselt jatkusuutlikuks.

-

- e  Aririskid

e Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tidhendab seda, et ettevittel ei pruugi olla piisavas mahus likviidseid varasid, et taita
finantskohustusi digeaegselt. Nordica pdhiméte likviidsusriski maandamisel on eeskatt likviidsete varade
olemasolu tagamine.

Suur osa kontserni miiligist toimub ettemaksete, sularaha voi pangamaksete alusel. Nordica jalgib ning
hindab pidevalt enda allhanke klientide finantspositsiooni.

o  Kaitamisriskid

Kaitamisriskid on eelkdige seotud potentsiaalsest voimetusest tagada vajalikku lendude regulaarsust ja
punktuaalsust. Nende riskide maandamiseks oleme, seoses oma lildise tegevuse kiire kasvuga, otsustanud
lisada ettevéttes tdiendavat vBimekust varulennukite nédol ning vabastada ressurssi vihendades lende
liinidel, mille m&ju kasumlikkusele oli negatiivne. Lisaks sellele oleme juurutamas erinevaid
infotehnoloogilisi lahendusi ja tugevdamas organisatsioonilist véimekust.

e Infoturbe ja kliendiandmete kaitse riskid

Isikuandmete kiitlemise ja tootlemisega kaasneb risk isikuandmete lekkeks valjapoole Sigustatud isikute
ringi. Riskide maandamiseks jargib ettevdte rangelt isikuandmete tddtlemisele ja kaitsele kehtestatud
Euroopa Liidu ning siseriiklikke digusakte ja muid reegleid, seda nii iseseisvalt kui koostd6s LOT iga.

e  Personaliriskid

Lisaks tavaparastele personaliriskidele, tuleb lennuettevotetel kokku puutuda dlemaailmse pilootide
puudusega. Sellega puutuvad kokku koik lennufirmad, aga eriti just vdiksemate lennukitega opereerivad
regionaalsed lennuettevotted. Tulenevalt suurenevast t66jou puudusest Eestis ja Euroopa Liidus maandab
Nordica personaliriski pakkudes enda té6ajatele vaartuspdhist tasustamissiisteemi ning muutes oma
tdoprotsesse efektiivsemaks.

Peamised arengusuunad 2019. aastal

Nordica peamised eesmargid 2019. aastal on seotud ettevbtte tegevusnéitajate parendamise ja kvaliteedi
suurendamisega.

Kvaliteedi ja tegevusnaitajate parendamiseks on Nordica laiendanud 2018. aastal ihe Bombardier CRI900
ning lisaks kahe ATR 72 tiilipi lennukiga lennukiparki. Taiendavalt on plaanis 2019. aastal sGImida lepingud
kolme ATR 72 tliipi lennuki lisamiseks lennukiparki. Seda eesmargiga voimaldada digeaegsemaid ja
regulaarsemaid lendude vdljumisi, et pakkuda klientidele usaldusvdarset teenindust. Lisaks on vdetud
eesmargiks optimeerida Nordica liinivorku, et keskenduda nendele sihtkohtadele, mis pakuvad Nordica #

kliendile enim vaartust.
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Regional Jet teeb aina enam edusamme &ri laiendamise nimel suurendades oma lennukiparki ning
koostdopartnerite arvu. Selle Iabi suurendab Regional Jet tuntust allhankelendude teostajana (capacity
provider) suurtele lennuettevétetele.

Hea Uhingujuhtimise Tava

Ariiihing juhindub oma kultuuris ja juhtimises riigivara seadusest (RVS) ning Hea Uhingujuhtimise Tava
(HUT) soovitustest ulatuses, milles see on praktiline ja asjakohane arvestades, et AS Nordic Aviation
Group (Nordica) on Eesti Vabariigi ainuomanduses ning pole bérsidritihing. Kui soovitusi ei jélgita, on need
aastaaruandes selgitatud ja p6hjendatud.

Jargnevalt on &ra toodud HUTi soovitused, mida Nordica ei jilgi peamiselt seetdttu, et &riiihingul on
ainuomanik Eesti Vabariik ning tegemist ei ole borsiettevdtjaga, mis tdhendab suuremat info
avalikustamise nduet. Samas on sellest hoolimata aktsiondri ja kreeditoride huvid kaitstud.

Nordica ei jérgi alljargnevaid HUTi punkte:
Uldkoosolek

1.2.1. Uldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega aktsiondridele ja/véi
avaldamisega iileriigilise levikuga pdevalehes kittesaadavaks ka emitendi veebilehel.

Erakorralise koosoleku kokkukutsumisest teavitab emitent aktsiondre koheselt pdrast selle
kokkukutsumise otsustamist. Vastavas teates ndidatakse dra erakorralise koosoleku kokkukutsumise
pbhjus ning kokkukutsumise ettepaneku tegija (juhatus, néukogu, aktsiondrid vbi audiitor). Erakorralise
koosolekuga seotud teave tehakse viivitamatult teatavaks ka emitendi veebilehel.

1.2.3. Samaaegselt seaduses sdtestatud lildkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab
juhatus emitendi veebilehel pidevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud v6i muul viisil
kéttesaadav.

Olenevalt iildkoosoleku péevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava
pohikirja eelnbu koos muudatuste dra mdrkimisega, vddrtpaberite emiteerimise véi muude driithinguga
seotud tehingute (iihinemine, vara miiiik jmt.) olulised tingimused ja lepingud véi nende eelndud, andmed
ndukogu liilkme kandidaadi ja audiitori kandidaadi kohta jmt.

Néukogu liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemise kohta teiste drilihingute
néukogude, juhatuste voi tegevjuhtkonna téds.

1.2.4. Mdistliku aja jooksul enne {ldkoosoleku toimumist avaldab néukogu emitendi veebilehel enda
ettepanekud pGevakorras olevate teemade kohta.

Kui aktsiondirid teevad iildkoosolekule eelneval ajal pdevakorras olevate teemade kohta sisulisi
ettepanekuid v8i ndukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab emitent
sellised ettepanekud enda veebilehel.

1.3.3. Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, ’\¢
ildkoosoleku jélgimise ja sellest osavtu v6irqdikuks.;’?\lahendite kaudu frt Internet).

- - e - =
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Uleval toodud mktide jargimine ei ole asjakohane, kuna &rilihingul on ainuaktsiondr Eesti Vabariik,
kellega ei ole otstarbekas suhelda veebilehe kaudu, vaid seda tehakse kooskdlastatuna ainuaktsionariga.
Kuna ei ole vdhemusaktsiondre, kelle huve on vaja kaitsta, ei pea &rilihing vajalikuks avaldada
ildkoosolekuga seotud infot oma veebilehel.

Samadel pBhjustel ei ole ldjuhul vdimalik tildkoosoleku distantsilt jalgimine v8i osavtt.

Juhatus

2.2.7. Juhatuse liikkmete péhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning
preemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel pdhinevad tunnused, motiveerivad
tunnused ja riski tunnused) avaldatakse selges ja liheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusoadavad, kui need
viiljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile v3i téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva
seisuga.

Aritihing ei avalikusta oma veebilehel juhatuse liikmete tasustamise korda ega neile makstud tasusid, kuna
juhatuse liikme lepingu tingimused on konfidentsiaalsed ja neid ei tohi avaldada teistele isikutele, kui
seadus ei sdtesta teisiti.

2.3.2. Ndukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme v8i tema ldhedase voi temaga seotud isikuga
tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja méédrab selliste tehingute tingimused.

Néukogu poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikme, tema Iéhedase voi temaga seotud isiku ja emitendi
vahel avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Juhatuse liikme, tema ldhedase v3i temaga seotud isikuga tehtavate tehingute tingimused on kaetud
arilihingu korruptsiooniennetuse korraga, mis pdhineb korruptsioonivastasel seadusel.

Noukogu

3.2.5 Uldkoosolekul médératud nBukogu liikkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi vélja péhi- jo lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud
makstavad hiived).

Ariiihing ei avalikusta ndukogu liikmete tasusid ega nende maksmise korda, vaid selle informatsiooni
avalikustamise otsustab ainuaktsiondr. Ndukogu liikmete tasustamise kord on sitestatud RVS-is ning
piirmddrad rahandusministri 22.02.2010 maarusega nr 10 ,Riigi osalusega ariiihingu ja sihtasutuse
ndukogu liikmete tasustamise kord ja tasude piirméarad”.

Teabe avaldamine

5.2. Emitendi veebileht on selge ilesehitusega ning avalikustatav teave lihtsalt leitav. Avalikustatav teave
on kéittesaadav ka inglise keeles.

Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sealhulgas aastaaruanne,
vahearuanded, ildkoosoleku kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupédevad majandusaasta alguses
eraldi teates, nn finantskalendris. Nimetatud teate avalikustab emitent ka oma veebilehel. -
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5.3. Emitendi veebilehel on aktsionéridele kéttesaadav:

- aruanne Hea Uhingujuhtimise Tava kohta;

- Uildkoosoleku toimumise kuupdiev, koht, péevakord ja muud tldkoosolekuga seotud andmed:;
- pBhikiri;

- nBukogu poolt kinnitatud emitendi iildised strateegiasuunad:

- juhatuse ja ndukogu koosseis;

- andmed audiitori kohta;

- majandusaasta aruanne;

- vahearuanded;

- aktsiondride vahelised kokkulepped, mis kdsitlevad aktsiondridiguste kooskdlastatud teostamist (kui
need on sélmitud ja emitendile teada);

- muud andmed, mis avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava alusel.

5.5. Kui emitent teavitab finantsanaliiiitikuid véi teisi isikuid emitendiga seotud faktidest vi hinnangutest,
siis avaldab emitent selle teabe ka aktsionéridele oma veebilehel.

Uldkoosolekul kas aktsiondride kiisimustele vastates v3i muul viisil avaldatud siseteabe, mida ei ole varem
avalikustatud, avalikustab emitent viivitamatult pérast iildkoosoleku toimumist.

5.6. Emitent korraldab andmevahetuse ajakirjanike ja analiiiitikuga ldbimdeldult ja hoolikalt. Emitent
hoidub suhtlemisel analiiitikutega tegudest, mis véiksid seada ohtu analiiiitiku séltumatuse vi emitendi
sbltumatuse analiiiitikust.

Emitent avalikustab analiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele v8i investoritele véi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste jo pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel.
Emitent véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (ritustel ning teeb ettekanded kéttesaadavaks oma
veebilehel.

Emitent ei korralda kohtumisi analiiiitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne
finantsaruandluse (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupdevi.

Kuna Nordica ei ole bérsidrilihing ja tal on ainult iiks aktsionar, siis ei ole otstarbekas iilaltoodud
avalikustamise nduded rakendada. Andmevahetus ainuaktsioniriga toimub vastavalt seadusele ja
aktsionari soovidele.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

6.1.1. Emitent avalikustab korra igal aastal majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul
vahearuanded.

Nordica ei ole borsidrilihing ning ei pea vajalikuks vahearuandeid avalikustada. Avalikkusele jagatakse
infot vastavalt vajadusele ja vBimekusele.
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- Raamatupidamﬁg aastaaruanne
Konsolideeritud bilanss
(tuhandetes eurodes)

VARAD Lisa nr 31.12.2018 31.12.2017
Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 7 386 11762
Nduded ja ettemaksed 3 20033 17 170
Varud 168 77
Kaibevara kokku 27 586 29 009
Pdhivara

Noéuded ja ettemaksed 3 4311 5764
Materiaalne ja immateriaalne pohivara 4 11332 7 402
Pdhivara kokku 15643 13 166
VARAD KOKKU 43 230 42 175
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL 31.12.2018 31.12.2017
Lithiajalised kohustised

Volad ja ettemaksed 6 12 603 10178
Eraldised 7 294 745
Luhiajalised kohustised kokku 12 897 10923
Pikaajalised kohustised

Laenukohustised 5 350 350
Vdlad ja ettemaksed 6 3030 3387
Eraldised 7 5712 901
Pikaajalised kohustused kokku 9092 4638
KOHUSTISED KOKKU 21989 15561
Omakapital

Vahemusosalus 10 -1259 -1240
Aktsiakapital 10 1000 1000
Ulekurss 10 25356 25 356
Kohustuslik reservkapital 44 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 1454 0
Aruandeaasta kahjum (kasum) -5354 1498
OMAKAPITAL KOKKU 21241 26614
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 43 230 42175

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/finitials /.S,

Kuupéevidate X506 LT
PricewaterhouseCoopers,iflinn

-
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- Konsolideeritud kasumiaruanne
{tuhandetes eurodes)

Lisa nr 2018 2017
Miitgitulu 11 107 713 82971
Miiidud teenuste kulu 12 -105 951 -77 681
Brutokasum 1763 5290
Turustuskulud 13 -6 131 -6 159
Uldhalduskulud 14 -5194 -3 900
Muud aritulud ja arikulud 15 4 165 4682
Arikahjum -5 398 -87
Kahjum valuutakursi muutustest -12 -98
Kasum finantsinvesteeringutelt 16 0 85
Muud finantstulud ja —kulud 16 35 357
Aruandeaasta kasum / (kahjum) -5373 257
S.h.
Emaettevdtte omanike osa kahjumist (kasumist) -5 354 1498
Vahemusomanike osa kahjumist (kasumist) -19 -1241

initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initlalled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials /J

Kuupéev/date 25 06 R01T
wee PricewaterhouseCoopers, 1allinn

-
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- Konsolideeritud rahavoogude aruanne
{(tuhandetes eurodes)

Lisa nr 2018 2017
Rahavood dritegevusest
Arikasum (-kahjum) -5398 -87
Korrigeerimised -1278 -7 855
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 3 -2762 1431
Varude muutus -91 -77
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 6 6612 12 049
Kokku rahavood aritegevusest -2916 5461
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse p&hivara soetamisel 4 -3209 -22 393
Laekunud materiaalse pShivara miiiigist 4 10000 25000
Laekunud tiitarettevotte osaluse miiligist 16 0 85
Laekunud intressid 16 166 149
Kokku rahavood investeerimistegevusest 6 957 2841
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laen 5 0 350
Kapitalirendi pGhiosa tagasimaksed 4,17 -8201 0
Makstud intressid -204 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -8 405 350
Rahavood kokku -4 364 8 652
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 11762 3 208
Raha ja raha ekvivalentide muutus -4 364 8 652
Valuutakursside muutuste mgju -12 -98
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 7 386 11762

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

initialled for the purpose of identlﬂcaﬂon only
Initsiaalid/initials

Kuupéev/date A4S 06.@/9
PricewaterhouseCoapers, Tallinn
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- Konsolideeritud’gmakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Emaettevdtte omanikele kuuluv omakapital

Jaotamata Kokku Vahemusosalus Kokku
Kohustuslik kasum

reservkapital (kahjum)

Aktsiakapital | Ulekurss

31.12.2016 1000 39700 0 -14 344 26 356 0 26 356

Aruandeaasta kasum

0 0 0 2116 2116 -1241 875
Vahemosaluse  muutus
omakapitalis 0 0 0 0 0] 1 1
Muud muutused
omakapitalis -14 344 0 14 344 0 0 0
31.12.2017 1000 25356 0 2116 28472 -1240 27 232
Jaotamata kasumi
tagasiulatuv -618 -618 0 -618
korrigeerimine
Korrigeeritud
14
31.12.2017 98 27 854 0 26614
Aruandeaasta kasum 0 0 0 -5354 -5354 -19 -5374
Muud muutused 0 0 44 -44 0 0 0
omakapitalis
31.12.2018 1000 25 356 44 -3900 22 499 -1260 21 240

Tapsem informatsioon aktsiakapitali kohta on toodud lisas 10.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalidfinitials /.5

Kuupiev/date 506 . RO/I
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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»E Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad e eritod auidentifitseerimiseks
Initiatled for the purpose of Identlficatlon onty
Lisa 1. ArvestuspGhimdtted Initsiaalid/initials
Kuupéev/date pi a6. RO1Z
1.1. Uldine informatsioon PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Nordic Aviation Group AS (edaspidi: emaettevdte) 2018. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse
standardi pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendab Avaliku
sektori finantsarvestuse ja — aruandluse juhend.

Konsolideeritud aruandes kajastuvad Nordic Aviation Group AS ning tema tiitarettevotete (koos edaspidi
nimetatud: kontsern, Nordica) finantsnéitajad. Informatsioon titarettevitete kohta on toodud Lisa 2.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja
arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspéhimdétetes. Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

1.2. Eelmiste perioodide korrigeerimine

Aruandeaastal muudeti LOT Polish Airline’si kaudu 2017. aastal ostetud kasvuhoonegaasikvootide (CO2)
kulu, mille tulemusena korrigeeris kontsern tagasiulatuvalt 31.12.2017 bilanssi ja 2017. aasta
kasumiaruannet. 2017. aasta CO2 emissioonide kulud koosnesid igakuisetest ettemaksetest LOT'ile sama
perioodi Nordica CO2 kvootide eest. Ettemaksete summad pdhinesid 2017. aastal kehtinud avalikel CO2
hindadel. Ettemakstud kvootide tegelik ost realiseerus LOT'is 2018. aasta aprillis, kui avalik CO2 hind oli
kolme kuuga tdusnud tile 50%. 2018. aasta suvel korrigeeris LOT 2017. aasta Nordica lendude CO2 kulusid
vastavalt tegelikule kvootide maksumusele, mis osutus plaaneritust oluliselt kdrgemaks. Alates
kdesolevast aruandeaastast kajastatakse CO2 emissioonide kulu korrigeerituna vastavalt ostuhetkel
rakendatud CO2 hinnale. 2018. aastal selgunud 2017. aasta kulude summa on korrigeeritud
tagasiulatuvalt mdjuga alljargnevalt:

Korrigeeritud 2017.
(tuhandetes eurodes) 201_7' aafta Muudatuse aasta
raamatupidamise o : .
moju raamatupidamise
aruanne
aruanne
M0oju bilansile seisuga 31.12.2017

Eraldised 127 618 745
Omakapital kokku 27 232 -618 26614

M©bju kasumiaruandele 2017. aastal
Miudud teenuste kulud -77 063 -618 -77 681
Aruandeaasta kasum 2116 -618 1498
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13. ’ﬁitarettevatete kajastamine Initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalidfinitials ,S-
\geerimise pohima Kuupéevidate 2.5.06.2049
fonseldeerimize pohimatted v PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tutarettevdtteks loetakse ettevtet, mille lile emaettevdttel on valitsev moju. Tutarettevdtet loetakse
emaettevotte valitseva mdju all olevaks, kui kontsern omab kas otseselt vdi kaudselt iile 50%
tutarettevitte hadlediguslikest aktsiatest v&i osadest vdi on muul moel vdimeline kontrollima
titarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdik tiitarettevdtted. Elimineeritud on kdik
kontsernisisesed nduded ja kohustised, kontserni ettevtete vahelised tehingud ning nende tulemusena
tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevdtte konsolideerimata aruanded

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldatakse konsolideeriva iiksuse
(emaettevdtte) eraldiseisvad konsolideerimata p&hiaruanded. Emaettevétte pdhiaruannete koostamisel
on jargitud samu arvestuspShimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel, v.a investeeringud tiitarettevdtetesse, mis konsolideerimata aruandes on
kajastatud soetusmaksumuse meetodil.

1.4, Raha ja rahaldhendid

Raha ja rahaldhenditena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jdake (v.a. arvelduskrediit).

1.5. Nduded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud liihi- ja pikaajalised nduded (sh. laenunduded,
deposiidid) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste nduete korrigeeritud
soetusmaksumus on ldjuhul vérdne nende nominaalvddrtusega (miinus allahindlused), mistdttu
lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t8endoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vBetakse finantsvara algselt arvele saadaoleva tasu
Oiglases vddrtuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise intressimaira meetodil.
Ettemaksetena kajastatakse peamiselt lennukite rendi ettemakseid, aga ka muid ettemakseid nt maksude
vdi tulevaste perioodide kulude eest. Ettemakseid (sh pikaajalised) ei diskonteerita olenemata nende
realiseerumise tdhtajast.

1.6. Finantsvarade vairtuse langus
Igal bilansipdeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid korrigeeritud soetusmaksumuse vBi

soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvara v3i finantsvarade grupi vaartuse languse osas. Juhul,
kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad fina ntﬂarad alla
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finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete niilidisvaartuseni (diskonteerituna antud
finantsvara esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimadraga) ning soetusmaksumuses
kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla summani, mida p&hjendatud hinnangu kohaselt v&iks saada,

kui seda finantsvara peaks miitima bilansipdeva seisuga. Vairtuse langusest tulenevad allahindlused
kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

1.7. Varud

Varud vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest,
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse
asukohta ja seisundisse. Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud kajastatakse bilansis
nende soetusmaksumuses.

1.8. Materiaalne pdhivara

Materiaalne pdhivara on vara, mida Nordica kasutab lendude korraldamiseks, teenuste osutamisel,

rendile andmiseks vdi halduseesmarkidel ja mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui liks
aasta.

Materiaalne pohivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
soetamisega otseselt seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tdéseisundisse ja —
asukohta. Materiaalse pdhivarana kajastatakse muuhulgas ettemaksed lennukite tehnilise hooldusega ja
parendustega seotud tuleviku investeeringute eest. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimiir maaratakse igale
pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust elueast. Kasulike eluigade vahemikud on materiaalse

pGhivara gruppidele jargmised:

Masinad ja seadmed

Lennukite komponendid 1-6 aastat Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Lennukite parendused 1-15 aastat Initialled for the purpose of identification only
inad i Initsiaalid/initials /S
Masinad ja seadmed 5 aastat
Muud seadmed 1-5 aast Kuupéevidate 25 6. X079
Hue seadme > aastat PricewaterhouseCoopers, Tallinn
Vormiriided 2 aastat

Kui on mérke sellest, et varaobjekti eluiga v&i IGppviirtus on oluliselt muutunud, tehakse muudatused
vara amortiseerimises edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara kaetava vadrtuse maaramisel lahtutakse 18igus 1.9 Varade vaartuse langus

kirjeldatud pohimdtetest.
- ’(
o
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1.9. Varade vdirtuse langus

Igal bilansipdeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse péhivara v8imalikule langusele viitavate
asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning
vdrreldakse seda bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille v&rra vara bilansiline maksumus tiletab
selle kaetava vidirtuse. Vara kaetav viirtus on vara diglane vaartus, millest on maha lahutatud
mutgikulutused, v&i vara kasutusvairtus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara viirtuse languse
hindamise eesmérgil hinnatakse kaetavat visrtust kas tiksiku varaobjekti v3i viikseima v&imaliku varade
grupi kohta, mille jaoks on v&imalik rahavoogusid eristada (raha genereeriv Uksus). Varade allahindlusi
kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipaeval, kas v8ib olla tdendoline, et vara
kaetav vddrtus on vahepeal tdusnud. Kui viirtuse testi tulemusena selgub, et vara v&i varade grupi {raha
genereeriva lksuse) kaetav vadrtus on tdusnud dle bilansilise jadkmaksumuse, tiihistatakse varasem
allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis oleks kujunenud,
arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist kajastatakse
aruandeaasta kasumiaruandes p&hivara allahindluse kahjumi vihendamisena.

1.10. Finantskohustised

Kéik finantskohustised (v8lad hankijatele, viitvélad ning muud lihi- ja pikaajalised volakohustised)
kajastatakse  korrigeeritud soetusmaksumuses.  Lihiajaliste  finantskohustiste korrigeeritud
soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvdartusega, mistdttu lithiajalisi finantskohustisi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks vBetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases viirtuses {(millest on
maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustistelt intressikulu sisemise
intressimaara meetodil. Finantskohustis liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist
kuu jooksul alates bilansikuupdevast, kui kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi

liikata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuu deva. initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
P b Initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/initials /.S

Kuupéev/date 23.0%. 020/2
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul kik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hived kanduvad iile rentnikule (va lepingud riigi konsolideerimisgrupi Uksustega, mis vastavalt Avaliku
sektori finantsarvestuse ja — aruandluse juhendi §-le 48 Ig 10" kajastatakse kasuturendina). Muud
rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

1.11. Rendiarvestus

Mutgi-tagasirenditehing sisaldab vara miiimist ia sama vara tagasirentimist mudjale. Miuugi-
tagasirenditehingu kajastamine sdltub sellest, kas tagasirent on kasutus- vdi kapitalirent ning
kasutusrendi korral ka sellest, kas miidgitehing toimus turuhinnas vdi mitte. Kui miiligi-
tagasirenditehingus tagasirent on kasutusrendi tingimustel, kajastatakse tehingut kui ostu-
miligitehingut, kusjuures tekkinud kasumi\k‘ahjum kajastatakse kohe, vilja arvatud juqaudel kui ’\‘
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miitgihind on ’rwadalam kui vara 8iglane vairtus ning madal hind kompenseeritakse madalate
intressimaaradega tulevikus, vai kui midgihind on k&rgem kui vara diglane vairtus. Kui tagasirenditehing
on kasutusrent ning rendimaksed ja mudgihind on diglases vaartuses, siis on toimunud tavaline
miuligitehing ja tekkinud kasum v&i kahjum kajastatakse kohe.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirent vdetakse arvele vara ja kohustusena renditud vara Oiglase vidirtuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma nitdisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse viahendamiseks. Finantskulud jaotatakse
rendiperioodile arvestusega, et intressimiir on igal ajahetkel kohustuse jaikvadrtuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pShivaraga, kusjuures
amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik todiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on lithem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja
Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule kontserni
bilansis kajastatavale varale. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

1.12, Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast siindmusest
tulenevalt juriidiline vai faktiline kohustis, kohustise realiseerumine on tdensoline ja selle summat on
vBimalik usaldusvéairselt mdsdta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt bilansipaeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul kui eraldis
realiseerub tdensoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse seda diskonteeritud
vadrtuses (st eraldisega seotud véljamaksete nilidisviirtuse summas), vilja arvatud juhul, kui
diskonteerimise m&ju on ebaoluline.

Lennukite rendilepingutest tulenev ning aruandeperioodil opereeritud lennutundide/-tsiiklite arvust
sbltuv tuleviku hooldustsd investeerimiskohustis kajastatakse eraldisena juhul, kui hooldustsé
teostamine kuulub rendilepingu 18petamise (lennuki tagastuse) tingimuste hulka, st rentnikul on
kohustus lennukid tagastada rendileandjale seisukorras nagu need olid rendiperioodi alguses. Muud
hooldustéédega seotud tulevaste perioodide investeerimiskohustised bilansis ei kajastu, sest kohustise
kohustav siindmus toimub pérast bilansipdeva.

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdendoline vai millega

kaasnevate kulutuste suurust ei ole v&imalik piisava usaldusvdirsusega hinnata, on avalikustatud

aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena. Initsialiseeritud ainult identifimeeﬂmi§eks
¢ Initialled for the purpose of}dentiﬂcaﬂon only

Initsiaalidfinitials /oo

2018. aasta majandusaasta aruanne

A3, li i
1.13 Kohustuslik reservkapital Kuupiev/date 250K o009

PricewaterhouseCoaopers; Tallinn

Vastavalt ariseadustikule tuleb igal majandusaastal reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist,
kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali v3ib kasutada kahjumi katmiseks,
samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v3i teha viljamakseid aktsionéridele,(

’(-,(,\"ﬂ"\"(u‘

>

2018. a. majandusaasta aruanne



Nordic Aviation Group AS 2018, aasta majandusaasta aruanne

=€

> - - ’\‘

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi
ja soodustusi.

- T

1.14. ’ﬁlude arvestus

Tulu teenuse mugist kajastatakse teenuse osutamise jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema
ajaperioodi jooksul, siis ldhtudes valmidusastme meetodist.

Tulu kaupade miiigist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud tle miidjalt
ostjale, miitigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt maératav ning tehingust saadava tasu
laekumine on tdendoline.

Vahetustehingud

Kui kaupa v3i teenust vahetatakse temast erineva kauba vBi teenuse vastu, késitletakse seda vahetust
kauba v&i teenuse miiigina. Tulu hindamise aluseks on sellisel juhul saadava kauba v&i teenuse diglane
vidrtus, millele liidetakse juurde vdi millest arvatakse maha tdiendavalt saadud vdi makstud
rahasummad. Kui saadud kauba v8i teenuse Biglast vidrtust ei ole v8imalik usaldusvaarselt hinnata,
vdetakse tulu hindamise aluseks vahetuseks antud kauba v&i teenuse Biglane vaartus, millele liidetakse
juurde vdi millest arvatakse maha tadiendavalt saadud v6i makstud rahasummad.

Tulu lennupiletite miiiigist
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on reisijale osutatud. Tulu kasutamata piletitest
kajastatakse 3 kuu mdddumisel korrigeerides perioodi tulusid, millal transporditeenus toimus.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Tulu tSarterlendudest ja mérg-liisingu teenusest Initialled for the purpose of}dentlﬂcatlon only
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on kliendile osutatud. Initsiaalidfinitiats 4
Kuupaev/date L& 06 X019

: PricewaterhouseCoopers, Tallinn
Intressitulu ee

Tulu kajatatakse kui lackumine on tdenéoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvédrselt hinnata.

Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus dividendide saamiseks.

1.15. Ettevotte tulumaks

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit.

Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt,
ettevotiusega mitteseotud viljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.

Dividendidena jaotatud kasumi maksumaéraks on 20/80 viljamakstavalt netosummalt. Alates 2019.

aastast on vdimalik dividendide viljamaksetele rakendada maksuméara 14/86. Seda soodsamat
maksumaira saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise

dividendide viljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumé&araga. Kolme eelneva majandusaasta

keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vdetav aasta. Teatud tingimustel on

vBimalik saadud dividende jaotada edasi ilma talendava tulumaksukuluta. Dividendide valjarqqksmlsega “
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Nordic Aviation Group AS 2018. a. majandusaasta aruanne




Nordic Aviation Group AS 2018. aasta majandusaasta aruanne

- ""\"“’\"“v«,(vf’\‘

- kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal
perioodil kui dividendid védlja kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja
kuulutatud v6i millal need tegelikult vdlja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide
vdljamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapdrast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevdtetel erinevusi vara
maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvdartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud
tulumaksundudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist, mis tekiks
jaotamata kasumist dividendide véljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustis, mis kaasneks juhul,
kui kogu jaotamata kasum makstaks vilja dividendidena, on esitatud aastaaruande lisades.

1.16. Vilisvaluutatehingute kajastamine

Kontserni kuuluvate ettevitete arvestusvaluutadeks on nende ettevbtete &ritegevuse pohilise
majanduskeskkonna valuuta, milleks on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtinud Euroopa keskpanga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised
hinnatakse bilansipdeval (imber arvestusvaluutasse bilansipdeval kehtivate Euroopa keskpanga
valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse
aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalisi viélisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustisi, mida ei
kajastata Oiglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed, deposiidid, varud, materiaalne ja immateriaalne
pdhivara), bilansipdeval imber ei hinnata, vaid kajastatakse jatkuvalt tehingupdeval kehtinud keskpanga
valuutakursi alusel.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Initialled for the purpose of identification onfy

Initsiaalid/initials /5.

Kuupéev/date 25 .04 AoAF
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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tisa 2. Kontserni titarettevatted initsialisesritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials /.5
Nordic Aviation Group AS tiitarettevstted: Kuupievidate 25.06. 2079
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Titarettevote Asukohamaa Osalus 31.12.2018 Osalus 31.12.2017
Regional Jet OU Eesti 51% 51%
Nordic Aviation Advisory OU Eesti 100% 100%

Lisa 3. Néuded ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

Jaotus jarelejainud tahtaja jargi

1-5 aasta Lisa
12, jooksul ¥
31.12,.2018 12 kuu JOOKsU jooksul Ule 5 aasta -

Néuded ostjate vastu 14 853 14 853 0 0
Mak j

a s'udﬂe ettemaksed ja 362 362 0 0 3
tagasinduded
Ettemaksed 9129 4818 3366 945
Tulevaste perioodide kulud 2311 2311 0 0
Muud makstud ettemaksed ja
deposiidid 6 818 2507 3366 945
Kokku néuded ja ettemaksed 24 344 20033 3 366 945

Jaotus jarelejddnud tahtaja jargi

1-5 aasta Lisa
31.12.2017 12 kuu jooksul U
uu jooksu jooksul Ule 5 aasta S

Nouded ostjate vastu 9165 9165 0 0
Maks.ud”e ettemaksed ja 107 107 0 0 8
tagasinduded
Ettemaksed 13662 7 898 5764 0]
Tulevaste perioodide kulud 7 402 4572 2 830 0
Muud makstud ettemaksed ja
deposiidid 6 260 3326 2934 0
Kokku nduded ja ettemaksed 22934 17 170 5764 0

Tagatisdeposiidid tdhtajaga alla 1 aasta ning 2019. aasta lennukite kasutusrendi eest ettemaksed on

kajastatud nominaalvaartuses liihiajaliste ettemaksete all.
= ’\‘
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- Tagasilaekuvad Kitaajalised tagatisdeposiidid summas 1 844 tuhat eurot (2017. aastal — 2 544 tuhat eurot)

on kajastatud bilansis niilidisvairtuses diskonteerituna 4%-ga vastavalt Avaliku sekotri finantsarvestuse-

ja aruandluse juhend §36 (4)-le. Pikaajalisi tagatisdeposiite maksti LOT Polish Airline-le seoses

kommertsplatvormi  jagamisega ning lennukite rendileandjatele seoses pikaajaliste
kasutusrendilepingutega.

-

Muud pikaajalised ettemaksed on viimase CRJ-900 lennuki 2018-2019. aastal kasutusrendi eest tehtud
ettemaksed Transpordi Varahaldus OU-le (100%-se riigiosalusega ettevdte). Kokku seisuga 31.12.2018
bilansis kajastub 2019. aasta lennukite kasutusrendi ettemakseid ja tagatisdeposiite Transpordi
Varahaldus OU-le summas 1 140 tuhat eurot (seisuga 31.12.2017 — 6 352 tuhat eurot).

initsialiseeritud ainult identlﬂtseerimis_eks
Initialled for the purpose ?f }denﬂﬂcahon only

Lisa 4. Materiaalne ja immateriaalne pGhivara Initsiaalid/initials
(tuhandetes eurodes) Kuupaevidate RS 08 2019
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
. . Ettemavksed . | Ettemaksed
Lennukid  ja | lennukite . _— Masinad ja | . R
) .| Vormiriided Rajatised immateriaalse Kokku
lennukite osad | varuosade ja seadmed .
pdhivara eest
parenduste eest
31.12.2016
Soetusmaksumus 283 1919 50 0 0 Q 2252
Akumuleerunud kulum -82 0 -17 0 o] 0 -99
Jagkmaksumus 201 1919 33 0 0 0 2153
Ostud ja parendused 17848 4343 202 0 0 0 22394
Amortisatsioonikulu 72 0 -13 0 0 0 59
Miiagid -17 203 0 0 0 0 0 -17 203
31.12.2017
Soetusmaksumus 928 6262 252 0 0 0 7442
Akumuleerunud kulum -10 0 -30 0 0 0 -40
Jadkmaksumus 918 6262 222 0 0 0 7 402
Ostud ja parendused 10009 2450 62 60 8 62 12651
Amortisatsioonikulu -1078 0 -128 -17 0 0 -1223
Miigid -7 498 0 0 0 0 0 -7498
31.12.2018
Soetusmaksumus 3439 8712 314 60 8 62 12 595
Akumuleerunud kulum -1088 0 -158 -17 0 0 -1263
Jadkmaksumus 2351 8712 156 43 8 62 11332

2018. aasta kevadel sdlmis kontsern lirimaa &riGthinguga kapitalirendilepingu Gihe CRI900 tuiipi lennuki rentimiseks.
Detsembris ostis kontsern 8husdiduki rendileandjalt vilja sélmides seejdrel Shusdidukite valjarentimisega tegeleva
Eesti ettevdttega (Transpordi Varahaldus OU) miitigi-tagasirendi lepingu, kus tagasirent on kasutusrendi tingimustel
(vt ka lisad 15 ja 17).

-
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- Lisaks ostis kontsern aruandeperioodil lennukitele paigaldatavaid varuosasid kasutuseaga ile

lihe aasta. Varuosad on kajastatud kontserni varades lennukite osadena ning nende kulumiarvestuse
periood on médratud ldhtudes vara individuaalsetest tehnilistest parameetritest ja taastamiskavast.

Osade pikaajaliste lennukite kasutusrendilepingute alusel on kontsernil kohustus teostada
markimisvaarseid investeeringuid ndudvaid lennukite hooldus- ja parendustdid kogu kasutusperioodi
jooksul. Aruandekuupdevaks rendileandjale teostatud lepingute jirgsed ettemaksed parenduste eest
kajastatakse kuni pdhivarade soetamiseni p&hivara ettemaksetena. Aruande- ega vrdlusperioodil ei ole
kontsern kasutusrendilepingutest tulenevaid hooldusteenuseid ja parendusi soetanud.

Lisa 5. Laenukohustised
{(tuhandetes eurodes)
Jaotus jarelejddnud tdhtaja jargi
31.12.2018 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul

Pikaajalised laenud
Ettevottelt saadud laen 350 0 350
Kokku volad ja ettemaksed 350 0 350

Jaotus jarelejadnud tdhtaja jargi
31.12.2017 12 kuu jooksul  1-5 aasta jooksul

Pikaajalised laenud
Ettevottelt saadud laen 350 0 350
Kokku volad ja ettemaksed 350 0 350

Laenukohustiste all kajastatakse Regional Jet OU vihemusosaniku poolt titarettevdttele 2017. aastal
antud arvelduslaenu. Laen sGlmiti eurodes lepingulise intressimiéraga 1,63%. Sisemine intressimaar
nominaalsest intressimadrast oluliselt ei erine. Laen tagastatakse juhul, kui Regional Jet OU raha ja raha
ekvivalentide jadk uiletab Regional Jet OU kuue kuu keskmist miiligikidivet. Arvestatud intress makstakse

ihe summana laenu pdhiosa tagastamise kuupédeval. Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
initsiaalid/initials /.S
isa 6. 6lad j Kuupéev/date A5 0b. ROLT
o~ volad Ja sttemaled P PricewaterhouseCoopers, Tallinn
(tuhandetes eurodes)

Jaotus jarelejadnud tahtaja jargi
31.12.2018 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa nr

Vélad tarnijatele 8923 8923 0

Vélad to6votjatele 319 319 0

Maksuvdlad 159 159 0 8

Saadud ettemaksed 3002 3 002 0

Muud vélad 3230 3030

Kokku vdlad ja ettemaksed _“15 633 12 603 3 030° "‘

- ""“
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Jaotus jérelejddnud tihtaja jargi
31.12.2017 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa nr

Vdlad tarnijatele 6 685 6 685 0
Vélad to6vitjatele 271 271 0
Maksuvélad 68 68 0 8
Saadud ettemaksed 3449 3149 300
Muud vdlad 3092 5 3087
Kokku vdlad ja ettemaksed 13 565 10178 3387

K6ik lisas toodud kohustised ja saadud ettemaksed on tekkinud kontserni tavaparasest ostu- ja
miiligitegevusest.

Muud vdlad sisaldavad seisuga 31.12.2018 arvestatud laenu intressi ja krediitkartide maksete vdlgasid
(luhiajalised) ning SAS-i mdrgliisingu lepingu raames saadud tagasimakstavat tagatisdeposiiti (pikaajaline).
Pikaajaline deposiit on kajastatud bilansis diskonteerituna 4%-ga vastavalt Avaliku sekotri
finantsarvestuse- ja aruandluse juhend §36 (4)-le (lisa 16).

initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
initialled for the purpose of identification onty

Initsiaalid/initials /.S
Lisa 7. Eraldised Kuupievidate 25 0b. X0L4F _
(tuhandetes eurodes) PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Aruandeaasta I6pu seisuga olid moodustatud jargmised eraldised:

- Seaduste tditmisest tulenevad lhiajalised kohustused (edaspidi ,STT kohustused*), mis realiseeruvad 2019.
aastal;

- Aruandeaasta CO2 lisakulu (liihiajaline eraldis): 2018.aasta CO2 kvoodid soetati 14bi LOT'i 2019. aasta
kevadel, aruandeperioodi kulu kasvas kvootide hinnatdusu tagajarjel;
Seitsme ATR tlilipi lennuki hooldustééde reserv. Lepingute kohaselt on kontsernil lennukite tagastamisel
rendileandjale kohustus teostada ise hooldus- v&i remonditdid vdi tasuda kompensatsiooni, kui
rendileandja peab tegema viljaminekuid, et taastada rendile andmisele eelnenud lennuki seisukord.
Eraldis on seisuga 31. detsember 2018 tiies ulatuses pikaajaline ning selle realiseerimistdhtaeg saabub
juhtkonna hinnangul valdavalt aastatel 2020-2024 vastavalt renditud lennukite hooldus- ja remonditééde
teostamisele v6i kompensatsiooni tasumisele lennukite tagastamisel. Eraldis koosneb mitmest olulisest ATR
tlupi lennuki remondist ja moodustatakse I3htuvalt lennukite registreeritud lennutundide ja lennutsiiklite
arvust kuni remondi teostamiseni vdi kuni lennuki tagastamiseni rendileandjale. Lennutunni ja -tsiikli
hinnaks on lennuki vastava hoolduse v&i remondi turuhind. Kasumiaruandes kajastatakse lennukite
hoolduse ja remondiga seotud eraldisi real miliidud teenuste kulud. Eraldise kasutamine registreeritakse
teostatud remondi vastuvtmisel v8i lennuki tagastamisel rendileandjale.

31.12.2017 Moodustamine Kasutamine 31.12.2018

Kokku eraldised 1646 5373 -1013 6 006
Sealhulgas:
STT kohustused 127 93 -127 93

CO2 hinna korrigeerimine 618 618 201 ,\‘

201
- T >
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- ATR hooldusreservid 901 5079 -268 5712

31.12.2016 Moodustamine Kasutamine 31.12.2017

Kokku eraldised 0 1646 0 1646
Sealhulgas:

STT kohustused 0 127 0 127
C0O2 hinna korrigeerimine 0 618 0 618
ATR hooldusreservid 0 901 0 901

Pikaajaliste eraldiste kasutamine 2018. aastal seondus kahe ATR lennuki suuremahulise hooldustdé
teostamisega. Kasutatud eraldise summa koosneb teostatud hooldustééde alustamishetkeks kogutud

reservist.

Lisa 8. Maksuvélad ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

31.12.2018 31.12.2017
Ettemaks Maksuvéig Ettemaks Maksuvalg

Kéibemaks 225 0 0 -187
Uksikisiku tulumaks 0 52 0 88
Erisoodustuse tulumaks 0 4 0 4
Sotsiaalmaks 0 93 0] 145
Kohustuslik kogumispension 0 5 0 9
Tobtuskindlustusmaksed 0 5 0 9

Ettemaksukonto jaik 137 0 107 0

Kokku maksuvélad ja ettemaksed
(lisad 3 ja 6)

362 159 107 68

initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks iy
: - . . Initialled for the purpose of identification on
Lisa 9. Tingimuslikud kohustised initsiaalidfinitials /5.
dev/dat %S 0b. 2072
Véimalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised Kuupael\:l’r(ij:eaaterhouseCoopers, Tallinn

Maksuhalduril on &igus kontrollida kontserni ettevétete maKsSUaFvesTUSE kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel mairata tiiendav maksusumma,
intressid ning trahvi. Kontserni juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v&iks
maksuhaldur maarata kontserni kuuluvatele ettevtetele olulise tiiendava maksusumma.

Pooleliolevad kohtuvaidlused
Seisuga 31.12.2018 oli Kontsernil iiks kiimasolev kohtumenetlus, mille ndude summa iiletab 1,5 miljonit
eurot. Kontserni juhtkond ei pea kohustuse realiseerumist tdenioliseks.

o ""\‘

=

-
’\"(

Nordic Aviation Group AS 2018. a. majandusaasta aruanne



Nordic Aviation Group AS 2018. aasta majandusaasta aruanne

’\"(’(’(’(’f“vﬁ’\‘

- =
- Lisa 10. Aktsiakapital
(tuhandetes eurodes)

31.12.2018  31.12.2017

Aktsiakapital (eurodes) 1000 000 1 000 000
Aktsiate arv (tk) 100 000 100 000
Aktsiate nimivairtus (eurodes) 10 10

Nordic Aviation Group AS-i aktsiakapital summas 1 miljon eurot kanti Ariregistrisse Eesti Vabariigi
asutamisotsuse alusel 9. oktoobril 2015. aastal. Lisaks kontserni aktsiakapitalile oli kogumahus sisse
makstud Glekurss summas 39 700 tuhat eurot, mis vihenes 25 356 tuhande euroni parast eelmiste
perioodide kahjumi katmist Glekursist.

Kontserni bilansis kajastatud vihemusosalus koosnes seisuga 31.12.2018 LOT Polish Airlines’i osakapitalist
Regional Jet’is (1 tuhat eurot), Regional Jet’i aruandeaasta kahjumi osast (-19 tuhat eurot) ning Regional
Jet’i eelmiste perioodide kahjumi osast (-1 241 tuhat eurot).

Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks

Hsa 11 Miiigitulu {nitialled for the purpose of ?entiﬂcation only
(tuhandetes eurodes) Initsiaalidfinitials r.5.
Kuupaev/date 25 B.RO1D

PricewaterhouseCo0pers, Tallinn

Miiligitulu geograafiliste piirkondade Idikes:

2018 2017
Mtk Euroopa Liidu riikidele 107 569 82941
Miiiik véljapoole Euroopa Liidu riike 144 30
Kokku 107 713 82971
Miitigitulu tegevusalade I8ikes:
2018 2017
Regulaarlennud 54 354 55033
Lennukite rent koos meeskondadega 49 144 25414
Tsarterid ja muud lennuteenused 3464 2 068
Muud teenused* 752 456
Kokku 107 713 82971

* Muude teenuste muiigitulu sisaldab tulu lennundusalasest ndustamisest ja finantstugiteenuste
osutamisest, pardaajakirjas avaldatud reklaamitulu, piletimiitigist ja pardamiiligi korraldamisest saadud

tulu.
- - T
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Lisa 12. Miiiidud teenuste kulud
(tuhandetes eurodes)
2018 2017
Lennukite hooldus 23 532 11317
Lendava personaliga seotud kulud 22 626 13 665
Lennukikitus ja kasvuhoonegaasid 19182 14 522
Lennukite liising (lisa 17) ja kindlustus 18423 12993
Maapealne teenindus ja lennujaamatasud 10 888 9482
Navigatsioonitasud 5329 5209
Reisijatega seotud kulud 3632 2 685
Sisseostetud lennuteenus* 1208 6353
L ki dust: j
ennu' ite o parenduste ja varuosade 1078 9
amortisatsioonikulu
Muud kulud 3 1446
Miiiidud teenuste kulu kokku 105 951 77 681
* Sisseostetud lennuteenus on margliising (lennukite rent koos meeskonnaga) ja teise lennufirma koodi
all opereerimise tasud.
Lisa 13. Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)
2018 2017
Distributsioonikulud 4145 4298
Palk ja sotsiaalmaksud 1166 1003
Turustuskulud 807 830
Muud kulud 13 28
Turustuskulud kokku 6131 6 159
Aruandeperioodil oli kontsernis kommerts- ja turundustegevusega h&ivatud keskmiselt 26 to6tajat (2017.
aastal — 32 té6tajat).
Initsialiseeritud alnuit identiﬁtseerimis_eks
initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/initials Z.S-
Kuupéev/date A5 06.Rod9
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
- ’\‘
= ,\‘
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- Lisa 14. Uldhalduskulud
(tuhandetes eurodes)

2018 2017
Palk ja sotsiaalmaksud 2930 2129
Sisseostetud teenuste kulud 1571 1122
IT kulud 429 352
Muud kulud* 264 297
Utdhalduskulud kokku 5194 3900

* Muud kulud sisaldavad makstud riigildivu, litsentsitasusid, vdhevaartusliku inventari ja muid
halduskulusid.

Seisuga 31.12.2018 té6tas kontsernis tédlepingu alusel 123 t6étajat (seisuga 31.12.2017 — 106 toodtajat).
Aruandeperioodi keskmine té6tajate arv taandatuna tiistéoajale oli 118 (2017. aastal — 105).

Lisa 15. Muud &ritulud ja drikulud

Enamiku aruandeperioodi muudest arituludest ja &drikuludest moodustasid lennuki mudgist (lisa 4)
teenitud kasum ja lennujaamade boonused (s.h. mahu- ja kasvutoetused). Ulejadnud osa sisaldab Adria
Airways’ilt saadud laenu tagasimakseid, tulu tagastamisele mittekuuluvatest deposiitidest, saadud
lepingutrahve, lootusetute nduete kulusid, regulaarsest dritegevusest tekkinud realiseeritud
valuutakursikahjumit, Ulhekordseid makse ja vilisriikides makstud tagastamisele mittekuuluvat
kaibemaksu.

Lisa 16. Finantstulud ja -kulud

Suurema osa aruandeperioodi finantstuludest ja — kuludest moodustasid:

- laekunud (lisa 6) ja makstud (lisa 3) pikaajaliste tagatisdeposiitide diskonteerimisest tekkinud tulud ja
kulud;

- intressitulu laenult;

- intressikulu kapitalirendilt (lisa 17).

Kahjum valuutakursi muutustest on toodud kasumiaruandes eraldi reana ning kujutab endast
valuutakursside muutustega seotud tulude ja kulude vahet.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identiication onty
Initsiaalid/initials /.S

Kuupaev/date 05, 06.ROTEG
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Lisa 17. Rendid
{tuhandetes eurodes)

Kontsern kui rentnik

-
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- Kasutusrent:

Kontsern on vdtnud kasutusrendile lennukid, kontoripinna ja -seadmed. Ettevottel ei ole kavatsust
renditud varasid parast rendiperiocodi vélja osta.

2018 2017
Lennukite ja lennukite varuosade liisingukulu (lisa 12) 18 224 12 808
Kontoripinnad ja seadmed 156 117
Kokku 18 380 12925

Seitsme kasutusrendilepingu alusel renditud CRJ-900 iennuki alusvaluutaks on EUR, iilejaé@nud kolmel CRIJ-
900, kahel CRJ-700 ja seitsmel ATR tiilipi lennuki alusvaluutaks on USD. Seitsme CRJ900 tiiiipi lennukite
rendilepingud on pikaajalised (12-13 aastat), nende hulgast kolme on vdimalik katkestada
ennetihtaegselt alates 2020.-2021.aastast. Kahe CRJ700 ja kolme CRJ-900 tiitipi lennukite rendilepingud
Idppevad 2019. aasta I8pus. ATR lennukite rendilepingud on 6-aastased vdimalusega katkestada
rendisuhet 3 aasta moddumisel. Kontsern maksab lennuki rentide puhul lisaks liisingukulule ka lennukite
hooldus- ja parendustédde eest (lisad 4 ja 12).

Vastavalt bilansipdeval kehtivatele mittekatkestatavatele lennukite rendilepingutele on kontsernil
kohustus maksta lepingute 18ppemise vdi varajase katkestamiseni rendimakseid summas 128 233 tuhat
eurot (seisuga 31.12.2017 — 194 744 tuhat eurot), mis muuhulgas sisaldab ka ettemakseid jargmistel
perioodidel teostatavate hooldus- ja parendustéde eest. Tulevaste rendimaksete kohustised Transpordi
Varahaldus OU ees summas 1 140 tuhat eurot (seisuga 31.12.2017 - 5 316 tuhat eurot) tasaarveldatakse
Transpordi Varahaldus OU vastu lennuki miiigist tekkinud nduetega.

Kontoripinna ja — seadmete rendilepingutega ei kaasne muid olulisi lisatingimusi.

Kapitalirent:
Kapitalirendirendi tingimustel soetatud CRJ-900 tuiipi lennuk lisandus kontserni parki 2018. aasta aprillis.

Lennuk kajastati kontserni pdhivarades (lisa 4). Kapitalirendiga seotud kohustised maksti tdies ulatuses
tagasi enne 2018. aasta [Gppu.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initiatled for the purpose ofédentlﬂcation onty

Initsiaalid/initials Z
Lisa 18. Seotud osapooled Kuupéev/date K5 06 RO01T
(tuhandetes eurodes) PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Nordic Aviation Group AS aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile. Kontserni konsolideeritud
raamatupidamise aruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

a. tegev- ja kérgem juhtkond (sh titarettevdtte juhatuse ja ndukogu liikmed ning muud ettevdtted,
kelle iile nimetatud isikutel on oluline maju); b d ,‘
- ,\‘

bt a5 > ’\‘,\‘

-
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- b. eespool,lgetletud isikute lihedased pereliikkmed ja nende olulise mdju all olevad ettevotted;
C. organisatsioonid, kus omanikul on valitsev mgju.

31.12.2018 31.12.2017
Nouded Kohustised Nouded Kohustised

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise mdju
all olevad ettevétjad 0 9 1] 2
2018 2017
Miiigid Ostud Miiiigid Ostud

Tegev- ja kérgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise mgju
all olevad ettevétjad 0 163 12 31

Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised
soodustused

Arvestatud tasu 614 419

2018 2017

Juhatuse ja ndukogu lilkkmetega teenistuslepingu ennetdhtaegsel IGpetamisel kaasneks kontsernile
lahkumishiivitise maksmise kohustis summas 113 tuhat eurot (tulenevalt bilansipdeval kehtinud
lepingutest on juhatuse ja ndukogu lilkkmetele ette ndhtud hiivitis 2-6 kuutasu ulatuses). Seotud osapoolte
vastu olevate nduete osas ei ole aruande- ega vordlusperioodil moodustatud allahindluseid.

Lisa 19. Siindmused pérast bilansipdeva

Nordica konsolideerimisgrupp on otsustanud panustada enam titarettevdtte Regional Jet
tegevusmahtude suurendamisele ning seetdttu suletakse 2019. aasta stgisest ajutiselt Nordic Aviation
Group AS kommertslendude tegevus.

Regional Jet tegevusmahtude suurendamisega seoses on 2019. aastal plaanis sdlmida kokkulepped
tiiendava kolme ATR 72 tiiipi lennuki rentimiseks, mida hakatakse kasutama valispartnerite liinide
opereerimiseks.

Tdiendavalt pikendati 2018. aastal sSlmitud (ihe-aastast teenuse osutamise lepingut Rootsi siseliini
teenindamiseks Gillivare, Arvidsjaur ja Stockholmi vahel kuni 2023. aastani.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
initialled for the purpose of identification only
Initsiaalidfinitials /.5

Kuupaev/date 25062079

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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Lisa 20. Emaettevotte konsolideerimata aruanded
Emaettevotte konsolideerimata bilanss
(tuhandetes eurodes)

VARAD 31.12.2018 31.12.2017
Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid 4267 8 957
Nouded ja ettemaksed 10988 11475
Varud 167 78
Kaibevara kokku 15 422 20510
Pdhivara

Investeeringud tiitarettevottesse 4 4
Nouded ja ettemaksed 5308 4716
Materiaalne pdhivara 11291 7 154
Pohivara kokku 16 602 11874
VARAD KOKKU 32024 32384
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL 31.12.2017 31.12.2017
Lihiajalised kohustised

Vdlad ja ettemaksed 6 601 2305
Eraldised 239 745
Liihiajalised kohustised kokku 6 840 3050
Volad ja ettemaksed 424 300
Eraldised 713 0
Pikaajalised kohustised kokku 1137 300
KOHUSTISED KOKKU 7977 3350
Omakapital

Aktsiakapital 1000 1000
Ulekurss 25356 25356
Kohustuslik reservkapital 44 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum

(kahjum) 2634 -95
Aruandeaasta kahjum (kasum) -4 987 2773
OMAKAPITAL KOKKU 24047 29034
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 32024 32384

Initsialiseeritud ainult identiﬂtseerimls_eks
Initiatled for the purpose of Idgntlﬂcatlon only

Initsiaalid/initials Z-
> ,\‘

Kuupaev/date A5 062013
-,

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

2018. a. majandusaasta aruanne
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- Emaettevdtte konsolideerimata kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2018 2017
Mudgitulu 70 900 64 090
Miilidud teenuste kulu -72420 -57 841
Brutokasum -1519 6 249
Turustuskulud -6 122 -6 157
Uldhalduskulud -2 042 -2073
Muud &ritulud ja arikulud 4703 4643
Arikahjum (-kasum) -4 980 2662
Kahjum valuutakursi muutustest -29 -37
Kasum finantsinvesteeringutelt 0 85
Muud finantstulud ja —kulud 22 63
Aruandeaasta kahjum (kasum) -4 987 2773

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initiailed for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials /.S

Kuupéev/date L5 0L R0er9
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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- Emaettevotte konsolideerimata rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2018 2017
Rahavood dritegevusest
Arikahjum (kasum) -4 980 2 662
Korrigeerimised -1727 -7 815
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 1039 8926
Varude muutus -89 -77
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 4628 639
Kokku rahavood dritegevusest -1129 4335
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse p&hivara soetamisel -2 968 -22 266
Laekunud materiaalse pGhivara miiligist 10 000 25 000
Laekunud titarettevdtte osaluse miiligist 0 85
Antud laenud -2400 -350
Laekunud intressid 236 149
Kokku rahavood investeerimistegevusest 4 868 2618
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi p&hiosa tagasimaksed -8201 0
Makstud intressid -199 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -8 400 0
Rahavood kokku -4 661 6953
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 8957 2041
Raha ja raha ekvivalentide muutus -4 661 6 953
Valuutakursside muutuste maju -29 -37
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4267 8 957

i rimiseks
itsiallseeritud ainult identifitsee
::itlalled for the purpose ;f}dentlﬂcaﬁon onty

initsiaalid/finitials —
RO
jev/date 25, 08 /
Kuupae\lé’,rci’cewaterhouseCOOpers. Tallinn
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Emaettevdtte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Kokku
Jaotamata
Aktsiakapital | Ulekurss | Kohustuslik | yahjum
reservkapital | (kasum)

Konsolideerimata omakapital 31.12.2016 1000 39 700 0 -14 439 26 261
Aruandeaasta kasum 0 0 31391 3391
Muud muutused omakapitalis -14 344 0 14 344 0
Konsolideerimata omakapital 31.12.2017 1000 25 356 1] 3296 29 652
Jaotamata kasumi tagasiulatuv korrigeerimine 0 0 0 -618 -618
Valitseva j luli 0j Il olevat lust

. i v Jajniounse moju all olevate osaluste 0 0 0 4 4
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
bilansiline vddrtus arvestatuna kapitaliosaluse 0 0 0 -1275 -1275
meetodil
Korrigeeritud  konsolideerimata  omakapital
31.12.2017 1000 25356 0 1399 27 755
Aruandeaasta kasum 0 0 0 -4 987 -4 987
Muud muutused omakapitalis 0 0 44 -44 0
Konsolideerimata omakapital 31.12.2018 1000 25 356 4 -2 353 24 047
Valit ja oluli &j

?| Sl.E\‘la Jam.o ulise mBju all olevate osaluste 0 0 0 4 4
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdgju all olevate osaluste
bilansiline vddrtus arvestatuna kapitaliosaluse 0 0 0 -1302 -1302
meetodil
Korrigeeritud  konsolideerimata  omakapital

orre P! 1000 25356 a4 -3659 22741

seisuga 31.12.2018

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Initialled for the purpose of identiﬂcatton only
Initsiaalid/initials )

Kuupéev/date L5 R07G
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Aktsiaseltsi Nordic Aviation Group aktsionarile

Meie mirkusega arvamus

Meie arvates, vilja arvatud 16igus ,Mirkusega arvamuse alus® kirjeldatud asjaolu vdimalik méju, kajastab
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Aktsiaseltsi Nordic Aviation
Group ja selle tiitarettevdtete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2018
ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud
rahavoogusid kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Meie poolt auditeeritud Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

¢ konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2018;

konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspshimétete
kokkuvdtet ja muud selgitavat infot.

Mirkusega arvamuse alus

Kontsern on hinnanud alla laenundude kolmanda osapoole vastu summas 7 836 tuhat eurot, millest 2016.
aasta allahindlus oli summas 3 279 tuhat eurot ning 2017. aastal 4 556 tuhat eurot. Vastavalt Eesti
finantsaruandluse standardile tuleb laenundue kajastada sellest eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete
niifidisviidrtuses. Meil ei olnud oma auditiprotseduuride kiigus voimalik sobiva diskontomiéra leidmiseks
saada piisavalt tdendusmaterjali sarnaste tunnustega laenude turu intressiméédrade kohta ning samuti ei
olnud meil voimalik saada piisavalt tdendusmaterjali laenundude laekumise tGendosuse osas. Nendest
asjaoludest tulenevalt ei olnud meil voimalik veenduda, kas ja millises summas oleks laenunduet pidanud
alla hindama 31. detsembri 2018, 2017 ja 2016 seisuga ning kas ja millises summas oleks pidanud kajastama
allahindlused 2018., 2017. ja 2016. aasta kasumiaruandes. Meie 2017.a vandeaudiitori aruanne sisaldas
samuti mirkust nimetatud asjaolu osas.

Viisime auditi 1ibi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie markusega arvamuse avaldamiseks.

Oleme Kontsernist soltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

Noéukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanGuetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanduetele.

AS PricewaterhouseCoopers, Pédrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub konsolideeritud majandusaasta aruandes lisaks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kiigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdikivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iillesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest
kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu
juhatus peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest vdi veast tulenevate oluliste viiirkajastamisteta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jitkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
16petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest vii veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas
ldbiviidud audit garantiid, et oluline viirkajastamine alati avastatakse. Vairkajastamised vdivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pShjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult
vOi koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega ldbiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja siilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

o tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vidrkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vidrkajastamise puhul, sest pettus voib tihendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, viiresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;
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* omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tdhususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jitkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pShjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis voivad
tekitada mirkimisviarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jireldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tihelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupéevani kogutud
auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused v&i tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse Giglane esitusviis;

¢ hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste vbi dritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kiigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

AS Pricewaterhouse

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

25. juuni 2019
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e likmetd™
> Juhatuse liikmete allkirjad

Nordic Aviation Group AS juhtkond on 31. detsember 2018 I&ppenud majandusaasta aruande heaks
kiitnud ja allkirjastanud 25. juunil 2019.

Kristi Ojakaar juhatuse liige

/ allkiri

Nordic Aviation Group AS

2018. a. majandusaasta aruanne
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e Avistion &
- Nordic Aviation Group AS

Majandusaasta kahjumi katmise ettepanek 25. juuni 2019

Kontserni 1.01.2018 — 31.12.2018 perioodi kahjum vastavalt majandusaasta aruandele on 5 354 tuhat
eurot ning sisse makstud dlekursi jadk seisuga 31.12.2018 on 25 356 tuhat eurot.

Nordic Aviation Group ASi juhatus teeb aktsionéride ildkoosolekule ettepaneku katta kontserni jaotamata

kahjum summas 1454 tuhat eurot eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvelt ning Ulejadnud osa
kahjumist summas 3 900 tuhat eurot sisse makstud tilekursi arvelt.

(tuhandetes eurodes)

Aruandeaasta kahjum -5354
Eelmiste perioodide kasum 1454
Jaotamata kahjum kokku -3900
Katmine

Ulekursi vihendamine -3 900
Jaotamata kahjum peale katmist 0

Kristi Ojakaar
Juhatuse liige / allkiri

Nordic Aviation Group AS 2018. a, majandusaasta aruanne



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood

Soditjate Shutransport 51101

Sidevahendid
Liik Sisu
Telefon +372 6642200

E-posti aadress nordica@nordica.ee

Mudgitulu
(EUR)

70900000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



