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> Juhatuse esimehe p6érdumine

2021. aasta oli jarjekordne valjakutseid esitav aasta lennundussektorile, jatkusid koroonapandeemia
ja reisipiirangud. Kuid nii nagu igas kriisis - véitjatena valjuvad need, kes on voimelised kohanema
muutustega Umbritsevas keskkonnas ja majandustingimustes. Me vdoime tdna tagasi vaadates 6elda,
et me olime muutustega kohanemises edukad. Seda tdendavad ka meie finantstulemused, sest
vaatamata keerulisele turuolukorrale, suutsime me aasta IGpetada Grupi tasemel konsolideeritud
kasumiga.

2020. aastal me olime sunnitud vdhendama oma majandustegevust markimisvaarselt, et minimeerida
kulusid ja seeldbi ka voimalikke kahjusid. Seetdttu alustasime me ka 2021. aastat oluliselt vaiksema
lennukipargi ja toé6tajate arvuga, kui eelneva majandusaasta alguses. Need olid rasked otsused, mis
juhtkond pidi tegema, et koroonapandeemia lile elada. Meie hea koost06 pikaajalise koostoopartneri
SASiga jatkus, aga vahendatud mahtudega.

Aprillis alustas Nordica lendude opereerimist oma kommertsplatvormil ja alates augustist
opereerisime koiki lende Nordica kaubamargi ND koodi alt. TUtarfirmas Xfly algas juunis lendamise
mahtude taastamine ja 2021. aasta teise poolaasta jooksul suutsime oma lennud tdsta 65%ni
koroonapandeemia eelsest tasemest. Aasta |0pu seisuga koosnes Grupi lennupark 15 lennukist —
heksa Bombardier CRJ900 ja kuus ATR 72-600 tidpi lennukit.

2021. aasta viimases kvartalis alustasime Grupi aristrateegia koostamist. Meie omanik, Eesti riik,
plaanib restruktureerida oma omanduses olevad lennundusettevdtted, integreerides 100% riigi
omanduses oleva varahaldusettevdtte Transpordi Varahaldus OU meie lennundusgruppi. Transpordi
Varahaldus OU omab 7 CRJ900 lennukit, mida meie Grupi ettevdtted liisivad. Restruktureerimise
eesmargiks on tekitada ettevotete vahel slinergiaid ja koondada vaartuslikku lennunduskompetentsi.

2022. aasta suvel planeerime laiendada oma lennuteenuse arikontseptsiooni lisades oma lennuparki
esimese, 180-kohalise Airbus 320 lennuki. Suurema lennuki lisamine lennukiparki avardab adrivéimalusi
meie jaoks taiesti uues turusegmendis ja meil tekib véimalus pakkuda suurematele lennufirmadele,
reisikorraldajatele ja tSarterlendude organiseerijatele taisteenust, ehk lennukeid 70st kuni 180
istekohani. Sisenemist uude turusegmenti on ettevalmistatud terve koroonapandeemia jooksul.

Me soovime tanada kdiki oma plihendunud té6tajaid, kliente, omanikku ja avalikkust jatkuva toetuse
eest meie ettevottele.

Eteri Harring

Juhatuse esimees
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Grupi struktuur

Nordic Aviation Group AS kontsern (edaspidi Grupp) kuulub 100% Eesti Vabariigile. Kontserni kuuluvad
lisaks emaettevottele Nordic Aviation Group AS (eraldiseisvalt edaspidi Nordica) ka titarettevotted
Regional Jet OU (edaspidi Regional Jet) ja Nordic Aviation Advisory OU (edaspidi Nordic Aviation
Advisory).

Regional Jet OU
100% osalus Nordic

N Aviation Group AS'il
noraica

Eesti Vabariik Nordic Aviation Group AS :
100% osalus Eesti Vabariigil : *
: NORDIC
AVIATION
ADVISORY

Nordic Aviation Advisory 00
100% osalus Nordic
Aviation Group AS'il

Joonis 1 Grupi struktuur 31.12.2021 seisuga

Ulevaade tegevusest
Nordica kommertslennud

Nordica pdhiline tegevusvaldkond on kommertslendude organiseerimine. Alates 2019. aastast
teostab Nordica kommertslende avaliku liiniveo teenindamise raames (ingl PSO; public service
obligation) ning ka tSarterlende. 2021. aastal teenindas Nordica (iht kommertslennuliini Stockholm —
Arvidsjaur — Gallivare.

Alates 2021. aasta aprillist kasutab Nordica oma kommertsplatvormi Amadeus, mis voimaldab
ettevottel pakkuda kommertslende iseseisvalt oma lennukoodiga, mis algab kombinatsiooniga ,,ND“.
Senimaani kasutas Nordica LOT Polish Airlines kommertsplatvormi ning koost66s LOT’iga kandsid k&ik
Nordica lennud koodi, mis algas kombinatsiooniga ,LO”“.

Allhankelennud kolmandatele osapooltele

pakkuv ettevote, mis omab lennuettevotja sertifikaati (ingl AOC, air operator ce‘etificate),

Regional Jet on pikaajaliste allhankelepingute alusel suurtele Euroopa lennufirmadele lennuteenust
= t

=
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- lennuettevétja lennutegevusluba (ingl OL, operating licence) ning teisi pdhitegevust toetavaid
rahvusvahelisi sertifikaate ja lubasid. Ettevote opereerib nii Bombardier CRJ kui ka ATR 72 tiilpi
lennukeid.

Konsultatsiooniteenused

Nordic Aviation Advisory OU on 100% Nordicale kuuluv ettevdte. Tiitarettevdte Nordic Aviation
Advisory loodi 31.10.2017 eesmargiga pakkuda Euroopa turul soéltumatut lennundusalast
arindustamist.

Lennukipark

Grupp opereeris 2021. aastal 18 lennukiga: 1 Bombardier CRJ700 (70 istekohta), 9 Bombardier CRJ900
(88/90 istekohta) ja 8 ATR72-600 (70 istekohta). Suurem osa lennukitest on opereeritud Regional Jet
poolt, Nordica opereeris tihe CRJ900 tilpi lennukiga.

2021. aasta I0pu seisuga oli Grupi lennukipargis 15 lennukit (24 lennukit 2020. aasta |Gpus). K&ik
lennukid on renditud kasutusrendi tingimustel:

- 7 Bombardier CRJ900 tiilipi lennukit on renditud Transpordi Varahalduse OU-It;
- 2 Bombardier CRJ900 ja 6 ATR 72-600 tiilipi lennukit on renditud erinevatelt rendiettevétetelt.

2021. aastal tagastati kokku 9 lennukit seoses 2020. aastal alanud Covid-pandeemiast tingitud
téomahtude vahenemisega.

Statistika

Grupp lennutas 2021. aastal kokku ligikaudu 23 000 reisijat (22 000 reisijat 2020. aastal) 1 300 (7 600
2020. aastal) Nordica kommertslennul. Kogu aasta statistikas oli 15 minuti sees valjunud lendude
tapsus 87% (91% 2020. aastal) ning regulaarsus (toimunud lendude osakaal) 97% (97% 2020. aastal).

Grupi tulude kdrghooajaks loetakse suveperioodi ning madalhooajaks talvist, mil reisijate lennusoov

vahesem.

Pohilised statistilised naitajad 2021 2020
Reisijate arv 23 tuhat 22 tuhat
Lendude arv Nordica liinivorgustikus 1,3 tuhat 1,1 tuhat
Sihtkohtade arv 3 3
15 minuti valjumise tapsus 87% 91%
Lendude regulaarsus 97% 97%
RJ poolt opereeritud lendude arv partnerite liinivorgustikus 15,5 tuhat 11,6 tuhat
Lennukite arv 18 24

Statistika sisaldab regulaarlende.
-
> ’(
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Joonis 2 Nordic Aviation Group AS poolt 2021. aastal teenindatud linnapaarid

Peamised finantssuhtarvud 2021 2020

Luhiajalise volgnevuse kattekordaja 2.65 2.56 (a)
Omakapitali volasiduvus 97% 107% (b)
Likviidsuskordaja 2.03 2.26 (c)
Volakordaja 49% 52% (d)

(a) kdibevarad / lihiajalised kohustised
(b) kohustised / omakapital
(c) (kdibevara-varud-ettemaksed)/luhiajalised kohustised

(d) kohustised / varad

2021. a. majandusaasta aruanne
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- Organisatsioon ja personal

Grupi keskmine to6tajate arv (k.a renditodjoud) 2021. aastal oli 314 (31.12.2020: 424), nendest 191
on lendava personali liiget (31.12.2020: 297) ning 123 kontoritootajat (31.12.2020: 127).

Nordic Aviation Group AS ndukogu on viieliikmeline. Seisuga 31.12.2021 kuulusid ndukogusse David
James O’Brock-Kaljuvee (nSukogu esimees), Priit Karjus, Camiel Eurlings, Kaupo Raag ja Taivo
Linnamaégi. 31.12.2021 seisuga kuulus ettevétte juhatusse Erki Urva (tegevjuht) ning Eteri Harring
(finantsjuht). Alates 15. jaanuarist 2022 on juhatus theliikmeline, sest Eteri Harring vottis Ule ka
tegevjuhi (lesanded.

Lennundusturu lilevaade

2020. aastal alanud katsumused lennundusvaldkonnas kandusid edasi ka 2021. aastasse. Olgugi, et
lennundusturg on kriisist taastumas, siis IATA? poolt 2021. aasta I8pus avaldatud statistika kohaselt on
2021. aasta RPK (ingl Revenue Passenger Kilometer) taastunud kdigest 60% ulatuses kriisieelse
tasemeni. Olgugi, et finantstulemuste paranemise marke on PGhja-Ameerikas ndha juba 2022. aastal,
siis finantstulemuste taastumist kriisieelsele tasemele ei oodata enne 2024. aastat.

Uute lennukite tarned 2021. aastal on kasvanud ligikaudu 40% vorreldes 2020. aasta tasemega ja
2022. aastal on oodata edasist kasvu. 2021. aastal jdi toohdivatus stabiilseks, peamiselt tanu valitsuse
abimeetmetele. 2022. aastal peaks hdive lennundussektoris kasvama 10,8%.

2022. aastal eeldatakse lennuliikluse taastumise hoogustumist. Eurocontrol®> hinnangul oleks
pessimistliku stsenaariumi korral lennuliiklus Euroopas ligikaudu 20% hdéredam kui 2019. aastal.
Baasstsenaariumi puhul vdib oodata, et 2022. aasta suve teises pooles on lennuliiklus taastunud 90%
ulatuses 2019. aasta lennuliikluse tihedusest.

Tahtsamad siindmused 2021. aastal
Marts 2021: Nordica teostas tiltarettevottesse Regional Jet 6 miljoni euro suuruse omakapitali
sissemakse. Investeeringu eesmargiks oli leevendada COVID-19 viirusest tingitud kriisi mojusid.

Aprill 2021: Nordica votab kasutusele kommertsplatvormi Amadeus, mis vGimaldab teostada
kommertslende lennukoodiga ,,ND“.

Juuni 2021: Regional Jet alustas tegevusmahtude taastamist (ingl ramp up) peale COVID-19 viirusest
tingitud kriisikarpeid.

August 2021: Grupiga liitus finantsjuht Eteri Harring, ke on nii Nordica kui ka Regional Jet juhatuse
liige.

Oktoober 2021: Regional Jet sGImis kokkuleppe SAS-ga (Scandinavian Airlines) tdiendava 5 ATR 72-600
lennuki pikaajalise rendi osas alates 2022. aasta talvest ning tdiendavalt 5 Bombardier CRJ900 ning 2
ATR72-600 lennuki pikaajalise rendi osas alates 2022. aasta suvest.

Detsember 2021: Grupi lennukipark koosnes 6 ATR 72-600 ja 9 Bombardier CRJ900 tiilipi lennukist.

L https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-industry-economic-
performance---october-2021---report/ ,f
2 https://www.eurocontrol.int/publication/euro;‘entrol-f.g‘zast-update-ZOZI- 27 -
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Olulisemad investeeringud ning arendustegevused
2021. aastal alustati grupis ettevalmistusi restruktureerimiseks. Restruktureerimine toob endaga
kaasa riigi ressursside koondumise, parema koost6d erinevate teenusliinide vahel, vdahendab
juhtimise- ja halduskoormust. Restruktureerimise kdigus on plaanis liita Grupiga 100% Eesti Vabariigi
omanduses olev varahaldusettevdte Transpordi Varahaldus OU. Planeeritav restruktureerimine toob
kaasa struktuuri, mille jargi on valdusettevottel neli tUtarettevotet: Nordica, Regional Jet (Xfly),
Transpordi Varahaldus ning Nordic Aviation Advisory.
2022. aasta suvel on plaanis laiendada lennukiparki ning votta kasutusele tdaiendavalt uus lennukitilp
— Airbus 320 (180 istekohta). Uue lennukitilibi lisamine lennukiparki suurendab ettevétte
konkurentsivéimet ning laiendab tunduvalt allhankelendude kliendibaasi, geograafilist haaret ning
suurendab arivéimalusi.
Kontserni osaluse all olevate ettevdtete juriidiline Gmberstruktureerimine algab eeldatavalt 2022.
aasta teisel poolel ja I6peb 2023. aastal.
2020. aastal alanud COVID-19 tulenev kriis jatkus mdningal maaral ka 2021. aastal, kuid lennunduses
on naha kriisist taastumise marke. 2022. aastal alanud s&jaline tegevus Ukraina territooriumil Grupi
tegevusele olulist m&ju ei oma.
Dividendipoliitika
Grupi aktsiondr ei ole maaranud dividendipoliitikat.
Konsolideerimisgrupi ettevotete pohivaartused
Ohutus ennekdike
Ohutus ei ole labirdagitav, ohutuse alal ei tehta kompromisse. Oma igapdevases tegevuses lahtuvad
Grupi ettevotted koikidest Euroopas kehtivatest reeglitest ja standarditest ning teostavad neist
tulenevate protseduuride ja protsesside pidevat ja korralist auditeerimist koostdds siseriiklike ja
rahvusvaheliste vastutavate agentuuride ja audiitoritega.
Klient on koige tdhtsam
Grupi ettevotetel on palju erinevaid kliente — alates reisijatest kuni teiste lennuettevoteteni, kelle
soovid ja vajadused on vaga mitmekilgsed ja tarbitavad teenused oma iseloomult erinevad. Lisaks
tavapadrasele lennutegevusele pakume oma klientidele ka allhankena lendude opereerimisteenust ja
kommertsplatvormi. Klientide heaolu tagamine on meile olulisimaks eesmargiks ja pusivad
kliendisuhted omavad ettevdttele suurimat vadartust. Seetdttu peame tegema kdik endast oleneva
tagamaks pikaajalised kliendisuhted nii era- kui ka ariklientidega.
Efektiivsus ja innovaatilisus dris annavad elujoulisuse
Grupi ettevotete eesmargiks on olla liks kdige efektiivsematest regionaalsetest lennuettevotetest
Euroopas, kasutades selleks oma uuenduslikku ja sihtotstarbelist arimudelit. Meie laiahaardeline ja
erinevatesse driliksustesse eristatud teenustel baseeruv drimudel annab igale Grupi etjevottele ,f
A
,\‘ “ O ’\‘
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- vOimaluse optimeerida oma kulusid ldhtuvalt oma tegevusvaldkonnast ja pakkuda klientidele just
sellist teenust mida nad vajavad, tagades seeldbi meie pikaajalise konkurentsieelise vastavas
valdkonnas. Me kavatseme ka tulevikus keskenduda oma tugevuste rakendamisele nii olemasolevate
teenuste arendamisel kui ka uute teenuste juurutamisel seades alati eesmargiks konkurentsieelise
tekitamise labi efektiivsuse ja/vdi innovaatilisuse selles valdkonnas.

-

Lisaks on ettevéGtetes veel kogum taiendavaid vaartusi, millest oma tegevuses juhindutakse:
Usaldusvaarsus on voti edule — ,,me lendame siis kui ette nahtud”
Me loome vaartust oma omanikele, klientidele ja to6tajatele

Me hoolime keskkonnast ja kasutame moodsat tehnoloogiat ning keskkonnasdbralikke
kaitamismeetodeid, et vahendada meie 6koloogilist jalajdlge

Olles regionaalne lennufirma, on paindlikkus meie konkurentsieelis
Me oleme kohanemisvoimelised

Me usaldame teineteist

Me lahtume ,koik saab tehtud” métteviisist

Oleme Uhtehoidev perekond, kes hoolib oma t66st, kolleegidest ja klientidest

Peamised riskid

Riskijuhtimine on oluline osa Grupi juhtimisprotsessist, mis toetab ettevotte ohutus- ja drieesmarkide
saavutamist. Riskide juhtimine aitab vahendada véimalikku kahju, mis voib tekkida riskistsenaariumite
kaivitamisel. Samuti aitab see planeerida tegevust to6tajate koolitamisel ning sisemiste protseduuride
tdiustamisel eesmargiga kdrvaldada voi vahendada riske.

e Majanduslikud ja poliitilised riskid

Suurimaks riskiks on lennuettevodttele lldine makromajandusliku olukorra halvenemine, mis vdib
kaasa tuua I6pptarbijate ostujou vahenemise. Samuti voivad lennuettevdtet mojutada ka siseriiklikud
poliitilised voi seadusandlikud otsused, naiteks riikide poolt seatavad lennu- ja liikumispiirangud.
Antud riskide maandamiseks jalgib Grupp pidevalt maailma- ja kohaliku majanduse ning poliitilisi
arenguid ning vajadusel viib sisse muudatused enda tegevuses.

e Valuutarisk

Grupi koduturu valuuta on euro, kuid kulubaasi eest tasutakse ka USA dollarites (USD). Valuutariski
maandamiseks kasutab Grupp peamiselt hanke- ja kliendilepingulisi vahendeid, millega kaetakse suur
osa traditsiooniliselt kommertslennundustegevusega seonduvaid valuutariske. Nii naiteks tasub
Grupp oma kommertsliinivorgustikus opereerivate lennukite liisingu eest eurodes ning osutab
allhanke- ja muid teenuseid lepinguliselt proportsionaalselt nii eurodes kui ka USA dollarites vastavalt
kulubaasi valuutale.
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> e Intressirisk

Grupi intressiriski ainsaks baasiks on makstud pikaajalised tagatisdeposiidid, mida diskonteeritakse
seaduses satestatud maaraga 4%.

e  Aririskid
Grupi peamised aririskid ja krediidiriskid on seotud meie partnerite jatkusuutlikkusega. Grupi

olulisemaks partneriks on SAS, kelle finantspositsioon on tugev ning kelle tegevust hindame
pikaajaliselt jatkusuutlikuks.

e Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tdahendab seda, et Grupil ei pruugi olla piisavas mahus likviidseid varasid, et téita
finantskohustusi Gigeaegselt. Grupi pohimote likviidsusriski maandamisel on eeskatt likviidsete varade
olemasolu tagamine.

Suur osa kontserni mutgist toimub ettemaksete, sularaha voi pangamaksete alusel. Grupp jalgib ning
hindab pidevalt enda allhanke klientide finantspositsiooni.

e Kaitamisriskid

Kaitamisriskid on eelkdige seotud potentsiaalsest vOimetusest tagada vajalikku lendude regulaarsust
ja punktuaalsust. Nende riskide maandamiseks oleme, seoses oma lldise tegevuse kiire kasvuga,
otsustanud suurendada tdiendavat vdimekust varulennukite ndol ning vabastada ressurssi
vdhendades lende liinidel, mille moju kasumlikkusele oli negatiivne. Lisaks sellele oleme juurutamas
erinevaid infotehnoloogilisi lahendusi ja tugevdamas organisatsioonilist vGimekust.

¢ Infoturbe ja kliendiandmete kaitse riskid

Isikuandmete kaitlemise ja tootlemisega kaasneb risk isikuandmete lekkeks valjapoole digustatud
isikute ringi. Riskide maandamiseks jargib Grupp rangelt isikuandmete tootlemisele ja kaitsele
kehtestatud Euroopa Liidu ning siseriiklikke Gigusakte ja muid reegleid.

e Personaliriskid

Lisaks tavaparastele personaliriskidele, tuleb lennuettevétetel kokku puutuda tGlemaailmse pilootide
puudusega. Sellega puutuvad kokku kdik lennufirmad, aga eriti just vaiksemate lennukitega
opereerivad regionaalsed lennuettevdtted. Tulenevalt suurenevast t66jdu puudusest Eestis ja
Euroopa Liidus maandab Grupp personaliriski pakkudes enda tootajatele vaartuspdhist
tasustamisslisteemi ning muutes oma tdoprotsesse efektiivsemaks.

Jatkusuutlikkuse aruanne

Aina enam on tarvis panustada ettevotte jatkusuutlikkusse majandamisse, et pisida tihenda
konkurentsiga valdkonnas konkurentsivéimeline. Kuna lennunduse peamiseks dkoloogiliseks teguriks
on kulutatud lennukikiituse maht ja siisihappegaasi emissioon, on vdetud sihiks pdletatud kiituse
vahendamine kdikidel lendudel.

Grupp on votnud sihiks olla jatkusuutlik ja vastutustundlik lennufirma. RiigiettevGttena on ettevote
pideva avalikkuse tahelepanu all. See seab Grupile kdrged ndudmised nii jatkusuutliku juhtimise kui
ka Gihiskondliku ja sotsiaalse tulemuslikkuse osas. Olles tegutsenud kuus aastat, keskendub ettevote
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- jatkuvalt ettevéotte silmapaistvuse ja positsiooni suurendamisele allhankelendude lennuteenuste
turul.

Grupp kasutab igas kategoorias kdige tShusamaid lennukitliipe. Regionaalseteks lendudeks
kasutatakse lennukitliipi Bombardier CRJ900 88-90 istekohaga. Lisaks piirkondlikele
reaktiivlennukitele on aastast 2017 lennukipargis ka turbopropellerlennukid ATR 72-600. Nende
kiitusekulu on ligi poole vaiksem kui samavaarse istekohtade arvuga regionaalreaktiivlennukitel.

Lisaks on Grupis kasutusele voetud elektroonilise lennukoti (EFB) tehnoloogia, mis asendab
paberkandjal kdasiraamatud elektrooniliste seadmetega — palju keskkonnasdbralikum lahenemine, mis
voimaldab protsesse veelgi optimeerida.

Muutuste eesmark - kliimaneutraalsus

Euroopa Komisjon (EK) on seadnud eesmargiks saavutada aastaks 2050 kliimaneutraalsus. Eesmark on
majandus, mille kasvuhoonegaaside (KHG) heitkogused on viidud nulli®. Transpordist tulenevad
kasvuhoonegaasid moodustavad ligikaudu 25% ELi kasvuhoonegaaside koguheitest, mistottu tuleb
selles sektoris teha ambitsioonikaid muudatusi. Transpordiga seotud kasvuhoonegaaside heitkoguste
viahendamiseks 90% vdrra on vaja selget plaani®.

Sammud, et saavutada 90% kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamine 2050. aastaks

Vastavalt eelnimetatud EK poolt seatud nduetele ja eesmarkidele on Grupp otsustanud varakult
investeerida kasvuhoonegaaside vahendamise pikaajalise strateegia valjaté6tamiseks. Viimasel
majandusaastal on alustatud keskkonnajuhtimissisteemi (ingl Environmental Management System)
loomist ja juurutamist. Grupis on loodud wuus jatkusuutlikkuse ametniku ametikoht ja
jatkusuutlikkusega seotud probleemide lahendamiseks spetsialiseerunud alliiksus. Eelnimetatud
osakond koosneb jatkusuutlikkuse juhist, jatkusuutlikkuse ametnikust ja muudest jatkusuutlikkusega
seotud llesandeid taitvatest tootajatest.

Algatused toetamaks Euroopa Komisjoni ja ettevotte KHK vdhendamise eesmarkide tditmist

2021. aastal tehti samme, et valmistuda Euroopa Rohelise Kontori sertifikaadi saamiseks. Selle kdigus
on alustatud Grupi stsiniku jalajalje valja arvutamist, vottes arvesse nii kontori kui ka lennutegevusest
tulenevaid kasvuhoonegaaside heitkoguseid. Lisaks on alustatud jatkusuutlikkust propageerivate
tavade juurutamist, nagu naditeks jadtmete sorteerimine, 100% taastuvelektri kasutuselevdtt ning
Ulelildine tootajate teadlikkuse suurendamine.

Tootajate keskkonnateadlikkus

Tootajate keskkonnateadlikkuse mé6tmiseks ja parendamiseks teostatakse regulaarseteid tootajatele
suunatud kusitlusi, loenguid ja koolitusi sadstva arengu teemadel toimuvatest. Lisaks on integreeritud
igakuisesse Grupi uudiskirja ka jatkusuutlikkuse uudisnupuke.

3 https://ec.europa.eu/clima/eu-action/climate-strategies-targets/2050-long-term-strategy_en ,f
4https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-gga9-202%wropean-green-dea ransport-and-gremfdeal_en
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Koostdo organisatsioonide ja vabaiihendustega

Jatkusuutlikkuse probleemidega on liksi raske voidelda, seetdttu on Grupp astunud erinevate Eesti ja
Euroopa Uhenduste lilkkmeks nagu naiteks Eesti Vesinikuliit, Eesti Lennuklaster, Euroopa Regioonide
Lennufirmade Assotsiatsioon (ERAA) ja teised. Grupp on pidevalt otsimas voimalusi, kuidas saaks
vahendada kasvuhoonegaaside heidet pikemas perspektiivis. Grupp panustab pikaajaliste
eesmarkide saavutamisse, andes ERAA kaudu tagasisidet erinevatele keskkonnaalastele algatustele
ja EU direktiividele.

Koostoo lilikoolidega

Grupp teeb aktiivset koostddd erinevate Eesti (nagu néiteks Eesti Lennuakadeemia, TalTech, Tallinna
Ulikool) ja Soome (nagu niiteks Haaga-Helia Rakendusk&rgkool) ilikoolidega, et iihendada oma
teadmised ja head praktikad nendel teemadel. Grupp pakub aktiivselt praktikakohti jatkusuutlikkuse
valdkonnas ja pakkunud institutsioonidele jatkusuutlikkusega seotud [6putddde teemasid, et hoida ari
ja haridus omavahel seotud. Selline koost66 toob teadusp&hised teadmised otse Gruppi

Uhiskond ja kohalik kogukond

Grupi pikaajaline eesmark on panustada Eesti lennundusvaldkonda ndnda, et Eesti oleks tulevikus
siinse regiooni lennunduskompetentsikeskus. Selle nimel on Grupp otsustanud toetada
lennundusharidust — Grupp on sélminud Eesti Lennuakadeemiaga mahuka koostddlepingu, pakkudes
abi nii kiilalislektorite, stipendiumide, praktika kui ka to6levotmise osas.

Grupp pakub pilootide viljabpet, mis sai alguse 2019. aastal ning mis vdimaldab noortel
lennuhuvilistel Iabida 18-kuuline piloodikoolitust. ValjaGppe raames teeb Grupp koostédd Goldwings
ATPL lennunduskooliga, kuid juba 2022. aastal on plaanis juurutada oma MPL (ingl multi-pilot licence)
koolitusprogramm. Grupp on hoolimata COVID-19 tulenenud kriisist jatkanud pilootide valjaGpet ning
esimene lend I8petab 2022. aastal. Huvi on taoliste koolituste vastu suur ning Grupp plaanib nendega
jatkata ka tulevikus.

Grupp on atraktiivne té6andja ning praktikaettevote. Grupp hoolitseb selle eest, et Grupis to6taksid
oma ala spetsialistid ning panustab ka to6tajate taiendkoolitustesse. Taiendavalt on Grupp pakkunud
praktika-/praktikavdimalusi dsja Eesti Lennuakadeemia I&petanutele.

Grupp panustab imbritseva keskkonna hoidu ka labi ressursside taaskasutamise. Grupi eesmargiks on
vdhendada ressursse vormiriiete valmistamisel, et aidata kaasa looduskaitsele ja keskkonna
jatkusuutlikkusele.

Grupi ja selle ettevotete meediasuhted on selged ja Gheselt mdistetavad nii suulises kui ka kirjalikus
suhtluses. Probleemide lahendamisel anname alati viisakalt selgituse. Suhtekorralduses, suhetes
klientide ja partneritega juhinduvad vaarikuse, vordsuse, koostéovalmidus ning oskus kuulata ja
maista teise poole seisukohti. Oleme alati kdttesaadavad, toetavad ja viisakad.
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> Hea Uhingujuhtimise Tava

Ariiihing juhindub oma kultuuris ja juhtimises riigivara seadusest (RVS) ning Hea Uhingujuhtimise Tava
(HUT) soovitustest ulatuses, milles see on praktiline ja asjakohane, arvestades, et AS Nordic Aviation
Group on Eesti Vabariigi ainuomanduses ning pole bdorsidritihing. Kui soovitusi ei jalgita, on need
aastaaruandes selgitatud ja péhjendatud.

Jargnevalt on dra toodud HUTi soovitused, mida Grupp ei jilgi peamiselt seetdttu, et aritihingul on
ainuomanik Eesti Vabariik ning tegemist ei ole borsiettevdtjaga, mis tdhendab suuremat info
avalikustamise nduet. Samas on sellest hoolimata aktsionari ja kreeditoride huvid kaitstud.

Grupp ei jargi alljargnevaid HUTi punkte:
Uldkoosolek

1.2.1. Uldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega aktsiondridele ja/voi
avaldamisega lileriigilise levikuga pdevalehes kéttesaadavaks ka emitendi veebilehel.

Erakorralise koosoleku kokkukutsumisest teavitab emitent aktsiondre koheselt pdrast selle
kokkukutsumise otsustamist. Vastavas teates ndidatakse dra erakorralise koosoleku kokkukutsumise
pbhjus ning kokkukutsumise ettepaneku tegija (juhatus, néukogu, aktsiondrid voi audiitor).
Erakorralise koosolekuga seotud teave tehakse viivitamatult teatavaks ka emitendi veebilehel.

1.2.3. Samaaegselt seaduses sdtestatud (ildkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega
avalikustab juhatus emitendi veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud voi
muul viisil kéittesaadav.

Olenevalt iildkoosoleku pdevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek,
muudetava pdéhikirja eelnéu koos muudatuste Gra mdédrkimisega, vddrtpaberite emiteerimise voi
muude drilihinguga seotud tehingute (iihinemine, vara miiiik jmt.) olulised tingimused ja lepingud véi
nende eelnéud, andmed néukogu liikme kandidaadi ja audiitori kandidaadi kohta jmt.

Noukogu liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemise kohta teiste driiihingute
néukogude, juhatuste voi tegevjuhtkonna tdos.

1.2.4. Maistliku aja jooksul enne (ildkoosoleku toimumist avaldab néukogu emitendi veebilehel enda
ettepanekud péevakorras olevate teemade kohta.

Kui aktsiondirid teevad lildkoosolekule eelneval ajal pdevakorras olevate teemade kohta sisulisi
ettepanekuid voi nbukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab emitent
sellised ettepanekud enda veebilehel.

1.3.3. Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga
kulukas, iildkoosoleku jdlgimise ja sellest osavotu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Ulaltoodud punktide jargimine ei ole asjakohane, kuna &riiihingul on ainuaktsionar Eesti Vabariik,
kellega ei ole otstarbekas suhelda veebilehe kaudu, vaid seda tehakse kooskdlastatuna
ainuaktsionariga. Kuna ei ole vdhemusaktsionare, kelle huve on vaja kaitsta, ei pea aritihing vajalikuks
avaldada uldkoosolekuga seotud infot oma veebilehel.

Samadel pdhjustel ei ole Gldjuhul véimalik Gldkoosoleku distantsilt jdlgimine v3i osavott.
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- Teabe avaldamine

5.2. Emitendi veebileht on selge lilesehitusega ning avalikustatav teave lihtsalt leitav. Avalikustatav
teave on kdttesaadav ka inglise keeles.

Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sealhulgas aastaaruanne,
vahearuanded, lildkoosoleku kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupdevad majandusaasta
alguses eraldi teates, nn finantskalendris. Nimetatud teate avalikustab emitent ka oma veebilehel.

5.3. Emitendi veebilehel on aktsiondridele kdttesaadav:

- aruanne Hea Uhingujuhtimise Tava kohta;

- lildkoosoleku toimumise kuupdev, koht, pdevakord ja muud iildkoosolekuga seotud andmed;
- pohikiri;

- néukogu poolt kinnitatud emitendi iildised strateegiasuunad;

- juhatuse ja néukogu koosseis;

- andmed audiitori kohta;

- majandusaasta aruanne;

- vahearuanded;

- aktsiondride vahelised kokkulepped, mis kdsitlevad aktsiondribiguste kooskélastatud teostamist (kui
need on s6imitud ja emitendile teada);

- muud andmed, mis avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava alusel.

5.5. Kui emitent teavitab finantsanaliiiitikuid voi teisi isikuid emitendiga seotud faktidest voi
hinnangutest, siis avaldab emitent selle teabe ka aktsiondridele oma veebilehel.

Uldkoosolekul kas aktsiondride kiisimustele vastates véi muul viisil avaldatud siseteabe, mida ei ole
varem avalikustatud, avalikustab emitent viivitamatult pdrast lildkoosoleku toimumist.

5.6. Emitent korraldab andmevahetuse ajakirjanike ja analiiiitikuga Iébimdeldult ja hoolikalt. Emitent
hoidub suhtlemisel analiiiitikutega tegudest, mis voiksid seada ohtu analiiiitiku séltumatuse véi
emitendi s6ltumatuse analliiitikust.

Emitent avalikustab analiiiitikutega  kohtumiste,  analiiiitikutele  vOi investoritele  voi
institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja
asukohad emitendi veebilehel. Emitent vbimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (ritustel ning teeb
ettekanded kéttesaadavaks oma veebilehel.

Emitent ei korralda kohtumisi analiiiitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne
finantsaruandluse (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupdevi.

Arilihing avaldab vastavalt riigivaraseaduse nduetele teavet oma veebilehel, sh on veebilehel
avaldatud aktsionari otsused ja kvartaalsed finantsaruanded.

Kuna Grupp ei ole borsidrilihing ja tal on ainult tks aktsionar, siis ei ole otstarbekas koiki Glaltoodud
HUTi avalikustamise ndudeid rakendada. Andmevahetus ainuaktsioniriga toimub vastavalt seadusele

ja aktsionari soovidele.
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> Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
(tuhandetes eurodes)

VARAD Lisa nr 31.12.2021 31.12.2020
Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 9888 14 957
Nouded ja ettemaksed 3 19471 17738
Varud 2482 4
Kaibevara kokku 31841 32699
Pohivara

Nouded ja ettemaksed 3 4216 7247
Materiaalne ja immateriaalne pdhivara 4 22754 19 289
Pohivara kokku 26 970 26 536
VARAD KOKKU 58 811 59 235
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL 31.12.2021 31.12.2020
Liuhiajalised kohustised

Volad ja ettemaksed 5 11 647 7789
Eraldised 6 357 4 965
Lihiajalised kohustised kokku 12 004 12754
Pikaajalised kohustised

Volad ja ettemaksed 5 9804 12 641
Eraldised 6 7 168 5191
Pikaajalised kohustused kokku 16 972 17 832
KOHUSTISED KOKKU 28 976 30586
Omakapital

Aktsiakapital 9 4000 4000
Ulekurss 9 31694 36 559
Kohustuslik reservkapital 48 48
Eelmiste perioodide jaotamata kasum / (kahjum) -7 093 -3 640
Aruandeaasta kasum / (kahjum) 1186 -8 319
OMAKAPITAL KOKKU 29834 28 649
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 58 811 59 235

Nordic Aviation Group AS 2021. a. majandusaasta aruanne



Nordic Aviation Group AS

2021. aasta majandusaasta aruanne

- - > -

Konsolideeritud kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Lisa nr 2021 2020
Mudgitulu 10 60 156 60962
Miilidud teenuste kulu 11 -49 365 -63 339
Brutokasum 10 791 -2 377
Turustuskulud 12 -982 -698
Uldhalduskulud 13 -8984 -7 040
Muud &ritulud ja arikulud 14 149 -708
Arikasum / (kahjum) 975 -10 822
Kasum/(kahjum) valuutakursi muutustest 244 -259
Muud finantstulud ja —kulud 15 -33 546
Aruandeaasta kasum / (kahjum) 1186 -10 529
S.h.
Emaettevétte omanike osa kasumist / (kahjumist) 1186 -8 319
Vihemusomanike osa kasumist / (kahjumist) 0 -2210
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

il =

Lisa nr 2021 2020
Rahavood aritegevusest
Arikasum (-kahjum) 975 -10 822
Korrigeerimised, sh 2 548 630
Pohivara amortisatsioon 4 1842 1866
Muud korrigeerimised 706 -1236
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 3 1322 -116
Varude muutus -2478 3
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 5 -1365 -3000
Kokku rahavood aritegevusest 1002 -13 305
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse pdhivara soetamisel 4 -6 155 -7 331
Antud laenud -24 -88
Kokku rahavood investeerimistegevusest -6 179 -7 420
Rahavood finantseerimistegevusest
Laekunud aktsiate v4i osade emiteerimisest 9 0 22 000
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 0 22 000
Rahavood kokku -5177 1275
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 14 957 13934
Raha ja raha ekvivalentide muutus -5177 1275
Valuutakursside muutuste mdju 108 -252
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 9 888 14 957
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Jaotamata Kokku Vahemusosalus Kokku
Kohustuslik || ocim

reservkapital (kahjum)

Aktsiakapital | Ulekurss

31.12.2019 1000 25 356 48 -7797 18 607 284 18 891
Aruandeaasta kasum 0 0 0 8319 8319 2210 -10529
(kahjum)
Aktsiakapitali
(tsiakapital 3000 0 0 0 3000 0 3000
sissemaksed
Ulekursi sissemaksed 0 19 000 0 0 19 000 0 19 000
Viah
dhemusosaluse muutus 0 0 0 -3640 3640 1926 1714
omakapitalis
Muud muutused
o 0 -7 797 0 7797 0 0 0
omakapitalis
31.12.2020 4 000 36 559 48 -11 959 28 649 0 28 649
Aruandeaasta ka.sum 0 0 0 1186 1186 0 1186
(kahjum)
M
uud muutused 0  -4865 0 4865 0 0 0
omakapitalis
31.12.2021 4 000 31694 48 -5909 29 835 0 29 835

Tapsem informatsioon aktsiakapitali kohta on toodud lisas 9.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisal. Arvestuspdhimdtted
1.1. Uldine informatsioon

Nordic Aviation Group AS (edaspidi: emaettevite) 2021. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse
standardi pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendab
Avaliku sektori finantsarvestuse ja — aruandluse juhend.

Konsolideeritud aruandes kajastuvad Nordic Aviation Group AS ning tema tltarettevotete (koos
edaspidi nimetatud: kontsern) finantsnaitajad. Informatsioon titarettevotete kohta on toodud Lisa 2.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja
arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspéhimdtetes. Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

1.2. Titarettevotete kajastamine
Konsolideerimise pohimotted

Tutarettevotteks loetakse ettevétet, mille Gle emaettevéttel on valitsev moju. Tltarettevotet loetakse
emaettevotte valitseva moju all olevaks, kui kontsern omab kas otseselt v6i kaudselt lle 50%
tltarettevotte haalediguslikest aktsiatest voi osadest v6i on muul moel véimeline kontrollima
tUtarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdik tiitarettevotted. Elimineeritud on kd&ik
kontsernisisesed nduded ja kohustised, kontserni ettevotete vahelised tehingud ning nende
tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldatakse konsolideeriva Uksuse
(emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata p&hiaruanded. EmaettevGtte pohiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspShimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a investeeringud tltarettevotetesse, mis
konsolideerimata aruandes on kajastatud soetusmaksumuse meetodil.

1.3. Raha ja rahaldhendid

Raha ja rahaldhenditena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jadke (v.a. arvelduskrediit).
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- 1.4. Nduded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud liihi- ja pikaajalised nduded (sh. laenunduded,
deposiidid) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete korrigeeritud
soetusmaksumus on Uldjuhul vordne nende nominaalvaartusega (miinus allahindlused), mistottu
|Ghiajalisi nGudeid kajastatakse bilansis toendoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse finantsvara algselt arvele saadaoleva tasu
Oiglases vaartuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise intressimaara meetodil.
Ettemaksetena kajastatakse peamiselt lennukite rendi ettemakseid, aga ka muid ettemakseid nt
maksude voOi tulevaste perioodide kulude eest. Ettemakseid (sh pikaajalised) ei diskonteerita
olenemata nende realiseerumise tdhtajast.

1.5. Finantsvarade vaartuse langus

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid korrigeeritud soetusmaksumuse voi
soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvara voi finantsvarade grupi vaartuse languse osas.
Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad
finantsvarad alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete nildisvaartuseni
(diskonteerituna antud finantsvara esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimdaraga) ning
soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla summani, mida péhjendatud hinnangu
kohaselt vbiks saada, kui seda finantsvara peaks miima bilansipdeva seisuga. Vaartuse langusest
tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

1.6. Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest,
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse
asukohta ja seisundisse. Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud kajastatakse
bilansis nende soetusmaksumuses.

1.7. Materiaalne pohivara

Materiaalne pdhivara on vara, mida kontsern kasutab lendude korraldamiseks, teenuste osutamisel,
rendile andmiseks voi halduseesmarkidel ja mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui
Uiks aasta.

Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
soetamisega otseselt seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema té6seisundisse ja —
asukohta. Materiaalse pdhivarana kajastatakse muuhulgas ettemaksed lennukite tehnilise
hooldusega ja parendustega seotud tuleviku investeeringute eest. Materiaalset pShivara kajastatakse
bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v&imalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar madratakse
igale pohivara objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust elueast. Kasulike eluigade vahemikud on
materiaalse pdhivara gruppidele jargmised:

*\‘lv( — - >
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- Masinad ja seadmed
Lennukite komponendid 1-6 aastat
Lennukite parendused 1-15 aastat
Masinad ja seadmed 5 aastat
Muud seadmed 1-5 aastat
Vormiriided 2 aastat

Kui on marke sellest, et varaobjekti eluiga vOi I6ppvaartus on oluliselt muutunud, tehakse
muudatused vara amortiseerimises edasiulatuvalt.

Materiaalse pbhivara kaetava vaartuse maaramisel ldhtutakse |6igus 1.8 Varade vaartuse langus
kirjeldatud pohimdtetest.

1.8. Varade vaartuse langus

Igal bilansipdeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse p&hivara voimalikule langusele viitavate
asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning
vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vorra vara bilansiline maksumus
Uletab selle kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha lahutatud
mitgikulutused, vGi vara kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vaartuse languse
hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas Uksiku varaobjekti voi vaikseima vdimaliku
varade grupi kohta, mille jaoks on vGimalik rahavoogusid eristada (raha genereeriv (ksus). Varade
allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipaeval, kas vGib olla téendoline, et
vara kaetav vaartus on vahepeal tousnud. Kui vaartuse testi tulemusena selgub, et vara vdi varade
grupi (raha genereeriva Uksuse) kaetav vaartus on tdusnud dle bilansilise jadkmaksumuse,
tihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis
oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse
tihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pdohivara allahindluse kahjumi
vahendamisena.

1.9. Finantskohustised

Koik finantskohustised (v6lad hankijatele, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised vélakohustised)
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud
soetusmaksumus on {ldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistGttu lthiajalisi finantskohustisi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest
on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustistelt intressikulu
sisemise intressimaara meetodil. Finantskohustis liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg
on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast, kui kontsernil pole tingimusteta digust kohustise
tasumist edasi llikata rohkem kui 12 kuud parast bilansikuupaeva.
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- 1.10. Rendiarvestus

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid
ja hived kanduvad tle rentnikule (va lepingud riigi konsolideerimisgrupi Uksustega, mis vastavalt
Avaliku sektori finantsarvestuse ja — aruandluse juhendi §-le 48 Ig 10" kajastatakse kasuturendina).
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Maulgi-tagasirenditehing sisaldab vara miilmist ja sama vara tagasirentimist mudjale. Milgi-
tagasirenditehingu kajastamine soltub sellest, kas tagasirent on kasutus- voi kapitalirent ning
kasutusrendi korral ka sellest, kas miulgitehing toimus turuhinnas voi mitte. Kui miuugi-
tagasirenditehingus tagasirent on kasutusrendi tingimustel, kajastatakse tehingut kui ostu-
mudgitehingut, kusjuures tekkinud kasum/kahjum kajastatakse kohe, vilja arvatud juhtudel kui
milgihind on madalam kui vara diglane vaartus ning madal hind kompenseeritakse madalate
intressimaaradega tulevikus, vG6i kui madgihind on kérgem kui vara Oiglane vaartus. Kui
tagasirenditehing on kasutusrent ning rendimaksed ja mulgihind on 0Oiglases vaartuses, siis on
toimunud tavaline mudgitehing ja tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse kohe.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirent vGetakse arvele vara ja kohustusena renditud vara Oiglase vaartuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma nttdisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse
rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures
amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik todiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule
kontserni bilansis kajastatavale varale. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt tuluna.

1.11. Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipdaeva toimunud kohustavast siindmusest
tulenevalt juriidiline voi faktiline kohustis, kohustise realiseerumine on téenaoline ja selle summat on
voimalik usaldusvaarselt moota. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul kui eraldis
realiseerub tdendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pdarast bilansipdeva, kajastatakse seda
diskonteeritud vaartuses (st eraldisega seotud valjamaksete niilidisvaartuse summas), vélja arvatud
juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Lennukite rendilepingutest tulenev ning aruandeperioodil opereeritud lennutundide/-tsiiklite arvust
soltuv tuleviku hooldustdd investeerimiskohustis kajastatakse eraldisena juhul, kui hooldust66
teostamine kuulub rendilepingu |I6petamise (lennuki tagastuse) tingimuste hulka, st rentnikul on
kohustus lennukid tagastada rendileandjale seisukorras nagu need olid rendiperioodi alguses. Muud
hooldustoddega seotud tulevaste perioodide investeerimiskohustised bilansis ei kajastu, sest
kohustise kohustav siindmus toimub parast bilansipaeva. ‘
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- Muud voimalikud vGi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdenaoline voi millega
kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud

aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.
1.12. Kohustuslik reservkapital

Vastavalt &riseadustikule tuleb igal majandusaastal reservkapitali kanda vahemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali v6ib kasutada
kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid
aktsionaridele.

1.13. Tulude arvestus

Tulu kajastatakse saadud vOi saadaoleva tasu Oiglases vaartuses, vottes arvesse koiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi.

Tulu teenuse miiligist kajastatakse teenuse osutamise jarel, vGi juhul kui teenus osutatakse pikema
ajaperioodi jooksul, siis |dhtudes valmidusastme meetodist.

Tulu kaupade miligist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud lle midjalt
ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu
laekumine on tdenaoline.

Vahetustehingud

Kui kaupa voi teenust vahetatakse temast erineva kauba voi teenuse vastu, kasitletakse seda vahetust
kauba vdi teenuse midgina. Tulu hindamise aluseks on sellisel juhul saadava kauba vdi teenuse
Oiglane vaartus, millele liidetakse juurde voi millest arvatakse maha tdiendavalt saadud voi makstud
rahasummad. Kui saadud kauba vGi teenuse Giglast vaartust ei ole vGimalik usaldusvaarselt hinnata,
vOetakse tulu hindamise aluseks vahetuseks antud kauba vdi teenuse diglane vaartus, millele
liidetakse juurde voi millest arvatakse maha tdiendavalt saadud v6i makstud rahasummad.

Tulu lennupiletite miiiigist
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on reisijale osutatud. Tulu kasutamata piletitest
kajastatakse 3 kuu méédumisel korrigeerides perioodi tulusid, millal transporditeenus toimus.

Tulu tsarterlendudest ja marg-liisingu teenusest
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on kliendile osutatud.

Intressitulu
Tulu kajatatakse kui laekumine on tdenaoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata.

Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus dividendide saamiseks.
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- 1.14. ’I}‘ttevétte tulumaks

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevOtte aruandeaasta kasumit.
Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt,
ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.

Dividendidena jaotatud kasumi maksumadaraks on 20/80 véljamakstavalt netosummalt. Alates 2019.
aastast on v&imalik dividendide véljamaksetele rakendada maksumé&ara 14/86. Seda soodsamat
maksumadra saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta
keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumairaga. Kolme eelneva
majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vOetav aasta.
Teatud tingimustel on vimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, séltumata
sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud voi millal need tegelikult vadlja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide vdljamaksele jargneva kuu 10. kuupdeval.

Maksustamissiisteemi omapadrast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevétetel erinevusi vara
maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud
tulumaksundéudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist, mis tekiks
jaotamata kasumist dividendide vialjamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustis, mis kaasneks
juhul, kui kogu jaotamata kasum makstaks vélja dividendidena, on esitatud aastaaruande lisades.

1.15. Vilisvaluutatehingute kajastamine

Kontserni kuuluvate ettevGtete arvestusvaluutadeks on nende ettevotete aritegevuse pdhilise
majanduskeskkonna valuuta, milleks on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vidlisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise pdeval
ametlikult kehtinud Euroopa keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad
ja kohustised hinnatakse bilansipdeval imber arvestusvaluutasse bilansipdeval kehtivate Euroopa
keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid
kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalisi valisvaluutas fikseeritud varasid ja
kohustisi, mida ei kajastata diglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed, deposiidid, varud, materiaalne
ja immateriaalne pbhivara), bilansipdeval imber ei hinnata, vaid kajastatakse jatkuvalt tehingup&eval
kehtinud keskpanga valuutakursi alusel.
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Lisa 2. Kontserni tiitarettevotted
Nordic Aviation Group AS titarettevotted:
Tiitarettevote Asukohamaa Osalus 31.12.2021 Osalus 31.12.2020
Regional Jet OU Eesti 100% 100%
Nordic Aviation Advisory OU Eesti 100% 100%

2020.aasta 16pus toimus vahemusosaluse valjaost LOT Polish Airlines’lt ning sellega seoses seisuga
31.12.2020 kontsernis vdhemusosalust ei eksisteeri.

Osaluse viljaost oli mitterahaline tehing, mille raames valjaostu hind tasaarveldati omavaheliste
nouete ja kohustustega. Tekkinud vahe on kajastatud bilansis eelmiste perioodide jaotamata kahjumi
real.

Lisa 3. NOuded ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

Jaotus jarelejdanud tahtaja jargi

31.12.2021 12 kuu jooksul 11502?(:: Ule 5 aasta ":ra
Nouded ostjate vastu 14 274 14 274 0 0
Maksude ettemaksed ja
tagasinouded j 174 174 0 0 /
Ettemaksed 9122 5024 3075 1023
Tulevaste perioodide kulud 1169 1169 0 0
Muud makstud ettemaksed ja
deposiidid 7953 3855 3075 1023
Laenu- ja intressinduded 118 0 118 0
Kokku néuded ja ettemaksed 23 687 19471 3193 1023

Jaotus jarelejdanud tahtaja jargi

31.12.2020 12 kuu jooksul 1:’02?;:3' Ule 5 aasta Lr"sra
Nouded ostjate vastu 13218 13218 0 0
Maksude ettemaksed ja
tagasinouded 686 686 0 0 /
Ettemaksed 10991 3833 6 135 1023
Tulevaste perioodide kulud 837 837 0 0
Muud makstud ettemaksed ja
deposiidid 10 155 2997 6 135 1023
Laenu- ja intressinduded 89 0 89 0
Kokku nouded ja ettemaksed 24 985 17 738 6224 1023
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Tagatisdeposiidid tdhtajaga alla 1 aasta ning 2022. aasta lennukite kasutusrendi eest ettemaksed on
kajastatud nominaalvaartuses lihiajaliste ettemaksete all.

Tagasilaekuvad pikaajalised tagatisdeposiidid on kajastatud bilansis nitdisvaartuses diskonteerituna
4%-ga vastavalt Avaliku sekotri finantsarvestuse- ja aruandluse juhend §36 (4)-le. Pikaajalisi
tagatisdeposiite lennukite rendileandjatele seoses pikaajaliste kasutusrendilepingutega.

Lisa 4. Materiaalne ja immateriaalne p&hivara
(tuhandetes eurodes)

Ettemaksed
: Muud
. lennukite R Ettemaksed .
Lennukite . -~ o masinad | . . Immateriaalne
varuosade ja | Vormiriided | Rajatised | . immateriaalse I Kokku
osad ja o p&hivara
parenduste p&hivara eest
seadmed
eest
31.12.2020
Soetusmaksumus 4731 17 189 710 70 23 20 87 22 829
Akumuleerunud kulum -2 746 0 -710 -62 -8 0 -14 -3 540
Jaakvaartus 1985 17 189 0 8 15 20 73 19 289
Ostud ja parendused 84 2 656 0 0 92 2790 532 6 155
Amortisatsioonikulu -1295 0 0 -2 -13 0 -532 -1842
Mahakandmine 0 0 0 0 0 0 -848 -848
Umberklassifitseerimine 3201 -3201 0 0 0 -2765 2765 0
31.12.2021

Soetusmaksumus 8016 16 644 0 70 115 45 2536 27 426
Akumuleerunud kulum -4 041 0 0 -64 -21 0 -546 -4 672
Jadkvaartus 3975 16 644 0 6 94 45 1990 22754

Aruandeperioodil soetas kontsern lennukitele paigaldatavaid varuosasid kasutuseaga (lle
Uhe aasta. Varuosad on kajastatud kontserni varades lennukite osadena ning nende kulumiarvestuse
periood on méaaratud lahtudes vara individuaalsetest tehnilistest parameetritest ja taastamiskavast.

Osade pikaajaliste lennukite kasutusrendilepingute alusel on kontsernil kohustus teostada
markimisvaarseid investeeringuid ndudvaid lennukite hooldus- ja parendustdid kogu kasutusperioodi
jooksul. Aruandekuupéaevaks rendileandjale teostatud lepingute jargsed ettemaksed parenduste eest
kajastatakse kuni pohivarade soetamiseni pdhivara ettemaksetena. Tehtud hooldusteenused ja
parendused on vdetud aruandlusperioodil p&hivarana arvele.

Immateriaalse pdhivara osas tehti 2021.a jooksul investeeringuid oma piletiplatvormi ning meeskonna
liilkmete andme haldamiseks loodud baasi loomisse.

Lisaks on kontsernil pooleli majandustarkvara lahenduse arendus (BC laomoodul), mille ettemaksed
on kajastatud immateriaalse pdhivara ettemaksete all kuni tééde I6pliku valmimiseni.
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Lisa 5. Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)
Jaotus jarelejadanud tahtaja jargi
31.12.2021 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa nr

Volad tarnijatele 7 133 7 133 0

Volad toovotjatele 601 601 0
Maksuvdlad 277 277 0

Saadud ettemaksed 5396 3626 1769

Muud volad 8 046 11 8035

Kokku volad ja ettemaksed 21451 11 647 9 804

Jaotus jarelejadnud tahtaja jargi
31.12.2020 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa nr

Vélad tarnijatele 4980 4980 0

Volad toovotjatele 423 423 0
Maksuvdlad 247 247 0
Maksude viitvélad 493 493 0

Saadud ettemaksed 3321 1551 1769

Muud vélad 10966 94 10872

Kokku volad ja ettemaksed 20430 7789 12 641

Koik lisas toodud kohustised ja saadud ettemaksed on tekkinud kontserni tavapéarasest ostu- ja
mulgitegevusest.

Pikaajaliste ettemaksetena kajastatakse lennufirma SAS poolt tasutud ettemakseid pakutava ACMI
teenuste raames summas 1 769 tuhat eurot.

Muud vélad sisaldavad seisuga 31.12.2021 krediitkaartide maksete volgasid (lihiajalised) ning SAS-i
margliisingu lepingu raames saadud tagasimakstavat tagatisdeposiiti (pikaajaline). Pikaajaline deposiit
on kajastatud bilansis diskonteerituna 4%-ga vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse- ja aruandluse
juhend §36 (4)-le (lisa 15).

Lisa 6. Eraldised
(tuhandetes eurodes)

Aruandeaasta I6pu seisuga olid moodustatud jargmised eraldised:

- Kuue ATR tilpi lennuki hooldustdédde reserv. Lepingute kohaselt on kontsernil lennukite
tagastamisel rendileandjale kohustus teostada ise hooldus- vdi remonditdid voi tasuda
kompensatsiooni, kui rendileandja peab tegema valjaminekuid, et taastada rendile andmisele
eelnenud lennuki seisukord.

ATR tldpi lennukite hooldusreservi eraldis seisuga 31. detsember 2021 jaguneb lihiajalise
(171 tuhat eurot) ja pikaajalise (7 169 tuhat eurot) vahel ning selle realiseerimistihtaeg
saabub juhtkonna hinnangul valdavalt aastatel 2022-2024 vastavalt renditud lennukite
hooldus- ja remonditoode teostamisele vOi kompensatsiooni tasumisele lennukite

e -

-
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- tagastamisel. Eraldis koosneb mitmest olulisest ATR tllpi lennuki remondist ja
moodustatakse lahtuvalt lennukite registreeritud lennutundide ja lennutsiklite arvust kuni
remondi teostamiseni voi kuni lennuki tagastamiseni rendileandjale. Lennutunni ja -tsukli
hinnaks on lennuki vastava hoolduse voi remondi turuhind. Kasumiaruandes kajastatakse
lennukite hoolduse ja remondiga seotud eraldisi real miildud teenuste kulud. Eraldise
kasutamine registreeritakse teostatud remondi vastuvotmisel voi lennuki tagastamisel
rendileandjale.

- Muud kohustused sisaldavad seaduste voi kahjumlike lepingute taitmisest tulenevaid
|Ghiajalisi kohustusi.

-

Kasutamine/

31.12.2020 Moodustamine . ] 31.12.2021
tihistamine
Kokku eraldised 10 156 3676 -6 307 7 525
Sealhulgas:
ATR hooldusreservid 8527 3427 -4 614 7 340
Muud kohustused 1629 249 -1693 185
. Kasutamine/
31.12.2019 Moodustamine . ] 31.12.2020
tihistamine
Kokku eraldised 9408 4394 -3 646 10 156
Sealhulgas:
ATR hooldusreservid 9249 2 805 -3527 8527
PSO trahv 119 0 -119 0
Muud kohustused 40 1589 0 1629

Pikaajaliste eraldiste kasutamine 2021. aastal seondus ATR lennukite suuremahuliste hooldustéode
teostamisega. Kasutatud eraldise summa koosneb teostatud hooldustédde alustamishetkeks kogutud
reservist.
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Lisa 7. Maksuvdlad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2021 31.12.2020
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg
Kaibemaks 174 0 100 0
Uksikisiku tulumaks 0 123 0 113
Erisoodustuse tulumaks 0 2 0 1
Sotsiaalmaks 0 135 0 121
Kohustuslik kogumispension 0 8 0 6
Tootuskindlustusmaksed 0 8 0 7
Ettemaksukonto jadk 0 0 586 0
E;;I;I;u;;:l;uvolad ja ettemaksed 174 277 686 247

Lisa 8. Tingimuslikud kohustised

Vo6imalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised

Maksuhalduril on Gigus kontrollida kontserni ettevGtete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma,
intressid ning trahvi. Kontserni juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks
maksuhaldur maarata kontserni kuuluvatele ettevétetele olulise tdiendava maksusumma.

Pooleliolevad kohtuvaidlused

Seisuga 31.12.2020 oli Kontsernil ks kdimasolev kohtumenetlus (Estonian Air AS-i — edaspidi EA-
endiste tootajate hagi Nordic Aviation Group AS-i kui EA Gigusjarglase vastu saamata tootasude,
puhkusetasude ja toolepingu IGpetamisega seonduvate hivitiste ndude osas), mille ndude summa
Uletas 1,5 miljonit eurot.

2020.a augustis andis Harju Maakohus vilja otsuse, milles pooldas Estonian Airi endiste td6tajate
seisukohti.

2021.a kevadel ndustus Maakohtu lahendiga ka Ringkonnakohus. Antud kohtuotsused kaevati edasi
Riigikohtusse.

2021.a sigisel loobusid hagejad oma ndudest.

Lisa 9. Aktsiakapital
(tuhandetes eurodes)

31.12.2021  31.12.2020

Aktsiakapital (eurodes) 4 000 000 4 000 000
Aktsiate arv (tk) 400 000 400 000
Aktsiate nimivaartus (eurodes) 10 10

Nordic Aviation Group AS-i aktsiakapital summas 1 miljon eurot kanti Ariregistrisse Eesti Vabariigi

asutamisotsuse alusel 9. oktoobril 2015. - ,{
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- 2020.a novembris emiteeriti lisaks 300 tuhat aktsiat nimivaartusega 10 eurot. Seisuga 31.12.2021 on
ettevotte aktsiakapital 4 miljonit eurot.

-

Lisaks on kontserni omakapitalis taies ulatuses tasutud lilekursi eest summas 58 700 tuhat eurot, mis
parast 2020. aasta tdiendavat sissemakset summas 19 000 tuhat eurot ning parast 2020. ja 2021. aasta
kahjumite katmist on seisuga 31.12.2021 vdahenenud 31 694 tuhande euroni.

Kontsernile anti 2020. aastal riigiabi Euroopa Komisjoni ja Valitsuse otsuste alusel, mis tuginesid EU
covid-raamistiku regulatsioonile. Riigiabi anti kahe eraldi meetmena — omakapitali suurendamisena
(22 miIn eurot) ja Kredex krediidilepinguna (8 min eurot). Tanaseks on Kredexi krediidilimiit veel
kasutamata.

Saadud riigiabi kuulub méningatel Euroopa Komisjoni otsuses toodud tingimustel tagastamisele.

Lisa 10. Madgitulu
(tuhandetes eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade |Gikes:

2021 2020
Miik Euroopa Liidu riikidele 60110 60515
Mtk valjapoole Euroopa Liidu riike 46 447
Kokku 60 156 60 962
Mudugitulu tegevusalade I6ikes:

2021 2020
Regulaarlennud 2728 2810
Lennukite rent koos meeskondadega 53190 53795
Tsarterid ja muud lennuteenused 4172 4258
Muud teenused 65 99
Kokku 60 156 60 962
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Lisa 11. Middud teenuste kulud
(tuhandetes eurodes)

2021 2020
Lennukite hooldus 14 377 19112
Lendava personaliga seotud kulud 15195 21981
Lennukikitus ja kasvuhoonegaasid 1558 1259
Lennukite liising (lisa 16) ja kindlustus 12 759 14 335
Maapealne teenindus ja lennujaamatasud 1887 1954
Navigatsioonitasud 433 368
Reisijatega seotud kulud 350 357
Sisseostetud lennuteenus* 288 540
Lennu!«te Parer\dustenja varuosade 1295 1545
amortisatsioonikulu (lisa 4)
Muud kulud 420 1888
Miiiidud teenuste kulu kokku 48 561 63 339

* Sisseostetud lennuteenus on margliising (lennukite rent koos meeskonnaga) ja teise lennufirma
koodi all opereerimise tasud.

Lisa 12. Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)

2021 2020
Distributsioonikulud 562 239
Palk ja sotsiaalmaksud 384 371
Turustuskulud 36 83
Muud kulud 0 5
Turustuskulud kokku 982 698
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> Lisa 13. Uléﬁalduskulud

(tuhandetes eurodes)

2021 2020
Palk ja sotsiaalmaksud 4693 3777
Sisseostetud teenuste kulud 3266 2125
IT kulud 360 626
Pdhivara amortisatsioonikulu (lisa 4) 536 321
Muud kulud* 129 191
Uldhalduskulud kokku 8983 7 040

* Muud kulud sisaldavad makstud riigilGivu, litsentsitasusid, vahevaartusliku inventari ja muid
halduskulusid.

Seisuga 31.12.2021 t66tas kontsernis to6lepingu alusel 129 t66tajat ning 6 juhtimis- ja kontrollorgani
liiget (seisuga 31.12.2020 — 128 td6lepinguga tootajat ning 6 juhtimis- ja kontrollorgani liiget).
Aruandeperioodi keskmine to6tajate arv taandatuna taistooajale oli 110 (2020. aastal —121).

Lisa 14. Muud éritulud ja arikulud

Muud &ritulud ja -kulud sisaldavad makstud lepingutrahve, lootusetute nduete kulusid, regulaarsest
aritegevusest tekkinud realiseeritud valuutakursikahjumit, ihekordseid makse ja valisriikides makstud
tagastamisele mittekuuluvat kdibemaksu.

Lisa 15. Finantstulud ja -kulud

Suurema osa aruandeperioodi finantstuludest ja — kuludest moodustasid:

- laekunud (lisa 5) ja makstud (lisa 3) pikaajaliste tagatisdeposiitide diskonteerimisest tekkinud tulud
ja kulud;

- intressitulu laenult.

Kahjum valuutakursi muutustest on toodud kasumiaruandes eraldi reana ning kujutab endast
valuutakursside muutustega seotud tulude ja kulude vahet.
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Lisa 16. Rendid
(tuhandetes eurodes)

Kontsern kui rentnik

Kasutusrent:
Kontsern on votnud kasutusrendile lennukid, kontoripinna ja -seadmed. Ettevéttel ei ole kavatsust
renditud varasid parast rendiperioodi vélja osta.

2021 2020

ennukite ja lennukite varuosade liisingukulu (lisa 12 146 14278
11)

Kontoripinnad ja seadmed 156 139

Kokku 12302 14 367

Kbigi kasutusrendilepingu alusel renditud lennukite alusvaluutaks on USD. Seitsme CRJ900 tilpi
lennukite rendilepingud on pikaajalised (12-13 aastat), nende hulgast kolme on vGimalik katkestada
ennetdhtaegselt alates 2021.aastast. ATR lennukite rendilepingud on 6-aastased voéimalusega
katkestada rendisuhet 3 aasta moodumisel. Kontsern maksab lennuki rentide puhul lisaks
liisingukulule ka lennukite hooldus- ja parendustodde eest (lisad 4 ja 11).

Seoses 2020-2021.aastal valitsenud Ulemaailmse Covid 19 pandeemia olukorraga tagastati
2021.aastal 3 CRJ900 tllpi ning 3 ATR tiilipi lennukit. Lisaks IGpetati 2020.aastal alustatud 3 ATR tiipi

lennuki tagastusprotsess.

Kontoripinna ja — seadmete rendilepingutega ei kaasne muid olulisi lisatingimusi.
Lisa 17. Seotud osapooled

(tuhandetes eurodes)

Nordic Aviation Group AS aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile. Kontserni konsolideeritud
raamatupidamise aruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

a. tegev- ja korgem juhtkond (sh tltarettevbtte juhatuse ja ndukogu liikmed ning muud
ettevotted, kelle Gle nimetatud isikutel on oluline moju);

b. eespool loetletud isikute ldhedased pereliikmed ja nende olulise mdju all olevad
ettevotted;

C. organisatsioonid, kus omanikul on valitsev mdju.

Kontserni kui riigiraamatupidamiskohustuslase aruandes ei ole avalikustatud tehinguid teiste
riigiraamatupidamiskohustuslaste, kohaliku omavalitsuse Uksuste ja avalik-Giguslike isikutega, valja
arvatud juhul, kui seda nGutakse vastava isiku tegevust reguleerivates seadustes voi eeskirjades.

S — - >
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> 31.12.2021 31.12.2020
Kohustised Kohustised

Tegev- ja kérgem juhtkond ning nende valitseva voi
olulise moju all olevad ettevétjad 0 10
2021 2020
Ostud Ostud

Tegev- ja kérgem juhtkond ning nende valitseva voi
olulise moju all olevad ettevétjad 9 96

Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised

2021 2020
soodustused

Arvestatud tasu 532 404

Seotud osapoolte vastu olevate nGuete osas ei ole aruande- ega vordlusperioodil moodustatud
allahindluseid.
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Lisa 18. Emaettevétte konsolideerimata aruanded
Emaettevotte konsolideerimata bilanss
(tuhandetes eurodes)
VARAD 31.12.2021 31.12.2020
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 2741 10448
Nouded ja ettemaksed 3330 7 184
Varud 3 3
Kaibevara kokku 6 074 17 634
Pohivara
Investeeringud titarettevottesse 7 254 1254
Nouded ja ettemaksed 1295 3355
Materiaalne pdhivara 21022 18 654
Pohivara kokku 29571 23263
VARAD KOKKU 35 645 40 897
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL 31.12.2021 31.12.2020
Lihiajalised kohustised
Volad ja ettemaksed 2180 2420
Eraldised 0 400
Liuhiajalised kohustised kokku 2180 2 820
Volad ja ettemaksed 0 424
Eraldised 0 1914
Pikaajalised kohustised kokku 0 2338
KOHUSTISED KOKKU 2180 5159
Omakapital
Aktsiakapital 4000 4000
Ulekurss 31695 37714
Kohustuslik reservkapital 44 44
Eelmiste perioodide jaotamata kasum /
(kahjum) 0 0
Aruandeaasta kasum / (kahjum) -2274 -6 019
OMAKAPITAL KOKKU 33 465 35738
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 35645 40 897
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Emaettevotte konsolideerimata kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2021 2020
Midgitulu 15 084 11814
Mitdud teenuste kulu -14 743 -16 054
Brutokasum 341 -4 240
Turustuskulud -963 -636
Uldhalduskulud -1704 -1 506
Muud éaritulud ja arikulud -43 257
Arikasum / (-kahjum) -2 369 -6 125
Kasum/(kahjum) valuutakursi muutustest 52 5
Muud finantstulud ja —kulud 42 100
Aruandeaasta kasum / (kahjum) -2274 -6 019
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Emaettevotte konsolideerimata rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2021 2020
Rahavood aritegevusest
Arikahjum (kasum) -2 369 -6 125
Korrigeerimised 1152 227
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 5914 583
Varude muutus 0 5
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -2979 -2 893
Kokku rahavood aritegevusest 1718 -8 204
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse pdhivara soetamisel -3478 -6 249
Tasutud tutarettevotte soetamisel -6 000 0
Laekunud intressid 0 8
Kokku rahavood investeerimistegevusest -9478 -6 241
Rahavood finantseerimistegevusest
Aktsiakapitali sissemaksed 0 22 000
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 0 22 000
Rahavood kokku -7 760 7 555
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 10 448 2 893
Raha ja raha ekvivalentide muutus -7 760 -7 555
Valuutakursside muutuste mdju 52 6
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2741 10 448
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Emaettevotte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kohustuslik Jaotamata kasum

Aktsiakapital Ulekurss reservkapital | (kahjum) Kokku
31.12.2019 1000 25356 44 -6 643 19 757
Aruandeaasta kahjum 0 0 0 -6019 -6019
Muud muutused omakapitalis 0 -6 643 6 643 0
Omakapitali sissemaksed 3000 19 000 0 0 22000
31.12.2020 4000 37713 44 -6 019 35738
Valitseva ja olulise méju all olevate 0 0 0 1254 1254

osaluste bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise moju all olevate
osaluste bilansiline vaartus 0 0 0 0 0
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital seisuga 31.12.2020 4000 37713 44 7273 34 484
Aruandeaasta kahjum 0 0 0 -2274 -2274
Muud muutused omakapitalis 0 -6 019 0 6019 0
31.12.2021 4000 31 694 44 -2274 33464

Valitseva ja olulise moju all olevate 0 0 0 7254 7254

osaluste bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju all olevate
osaluste bilansiline vaartus 0 0 0 3460 3460
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital seisuga 31.12.2021 4000 31694 44 -6 068 29670
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Juhatuse liikkmete allkirjad

Nordic Aviation Group AS juhtkond on 31. detsember 2021 I6ppenud majandusaasta aruande heaks
kiitnud ja allkirjastanud 27. mail 2022.

Eteri Harring Juhatuse liige

/allkirjastatud digitaalselt/
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Nordic Aviation Group AS

Majandusaasta kasumi jaotamise ettepanek 27. mai 2022

Kontserni 1.01.2021 —31.12.2021 perioodi kasum vastavalt majandusaasta aruandele on 1 186 tuhat
eurot ning sisse makstud Ulekursi jadk seisuga 31.12.2021 on 31 694 tuhat eurot.

Nordic Aviation Group ASi juhatus teeb aktsionaride lldkoosolekule ettepaneku kanda kontserni
aruandeperioodi kasum summas 1 186 tuhat eurot eelmiste perioodide jaotamata kahjumi hulka.

Eteri Harring
Juhatuse liige /allkirjastatud digitaalselt/
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Aktsiaseltsi Nordic Aviation Group aktsionarile

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades odiglaselt
Aktsiaseltsi Nordic Aviation Group ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2021 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust
ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2021;

e konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupaeval Idppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéaeval I1dppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimdtteid ja
muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Oleme Kontsernist sdltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu
(IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas

rahvusvahelised sdltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taithud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet ja juhatuse esimehe
poodrdumist (kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori
aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni,
sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega véi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse seaduses satestatud protseduurid. Nimetatud
protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Tuginedes auditi kaigus tehtud té6dele, on meie arvates:

e tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud; ja

e tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Pidades silmas auditi kdigus saadud teadmisi ja arusaamu Kontsernist ja selle keskkonnast, oleme lisaks
kohustatud avaldama, kui oleme tuvastanud olulisi vaarkajastamisi tegevusaruandes ja muus
informatsioonis, millest saime teadlikuks enne kdesoleva audiitori aruande kuupaeva. Meil ei ole sellega
seoses midagi valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollisisteemi rakendamise eest, nagu
juhatus peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida vdi tegevuse
I6petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle llesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-
dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised
voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pdhjendatult eeldada, et need
voivad kas uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel
tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase

skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tbendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisisteemi tdhususe kohta;
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¢ hindame kasutatud arvestuspohimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi téendusmaterjali péhjal on olulist ebakindlust péhjustavaid sindmusi vai tingimusi, mis véivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, véi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuup&evani kogutud
auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused vdi tingimused vdivad siiski pdhjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse odiglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiksuste voi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle Glesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud

ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste
sisekontrollististeemi puuduste kohta.

AS PricewaterhouseCoopers
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