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Kaubamaja AS

Tegevusaruanne

Kaubamaja AS asutati 21.06.2012 ning 01.10.2012 andis Tallinna Kaubamaja AS jagunemise teel Kaubamaja ASile
Ule vara, mille nimekiri sisaldas ettevotet, mille aritegevuseks on 21. juulil 1960 riigiettevote Tallinna Kaubamaja
poolt avatud Tallinna mutgimajas ja 20. detsembril 1966 asutatud Tartu Kaubamaja poolt avatud Tartu midgimajas
peamiselt moe-, ilu- ja toidukaubandusele keskendunud jaekaubandusega tegelemine. Aktiivne aritegevus on
Kaubamaja ASis toimunud alates 01.10.2012.

Kaubamaja ASi aritegevuse olulisteks protsessideks on kaupade maaletoomine ja sisseost kohalikelt ning
vélishankijatelt ning kdérge ndustamis- ja teenindusaktiivsusega muulgiprotsess. Ettevdte opereerib kahe
muugimajaga, mis asuvad Tallinnas ja Tartus ja mille midgipindu renditakse Tallinna Kaubamaja Kontserni
kuuluvatelt ettevotetelt. Alates 2016. aasta martsist on lisandunud ka Kaubamaja statsionaarne e-pood, kus on
hetkeseisuga muugil Gle 139 000 toote ja sortiment taieneb pidevalt.

Statistikaameti andmetel kasvas Eesti majandus 2021. aasta kolmandas kvartalis 8,6% jatkates kiiret taastumist.
Analiitikute hinnangul kujuneb Eestist 2021. aastal tks kdige suurema majanduskasvuga euroala riike. Eesti
Panga hinnangul ulatub 2021. aasta majanduskasv 8,0%-ni, kuid pidurdub 2022. aastal 2,8%-le.
Kaubandusettevdtete muugitulu kasvas Eestis 2021. aasta Uheteistkimne kuuga rekordilised 17,8% ning
tarbimisjulguse kasvu oli ndha ka neljandas kvartalis. Jaemiiik muudes spetsialiseerimata kauplustes, kus kaupleb
ka Kaubamaja, kasvas 10,8%. Eesti tarbijate kindlustunne on kiill veel allpool pandeemia-eelset taset, kuid pered
on oma rahalist olukorda hinnanud optimistlikult vimaste aastate parimaks.

Kaubamaja ASi 2021. aasta muilgitulu oli 81,8 miljonit eurot, mis oli 2020.aasta tulemusest parem 5%. Kaubamaja
12 kuu keskmine miudgitulu mudgipinna ruutmeetrile oli 0,3 tuhat eurot kuus, mis on 4,4% kdrgem kui eelnenud
aasta samal perioodil. Kaubamaja 2021. aasta maksueelne kasum oli 2,2 miljonit eurot, mis oli aastatagusest
tulemusest parem 148% ehk 1,3 miljonit eurot. Kaubamaja 2021. aasta muugitulemust mojutas esimeses kvartalis
Eesti Vabariigi Valitsuse poolt pandeemia téttu valja kuulutatud eriolukord, mille tagajarjel sulges Kaubamaja
seitsmeks nadalaks koéik tdostuskaupade maailmad nii Tallinnas kui ka Tartus. Avatuks jaid ainult Toidumaailmad.
Kaubamaja taasavati 2. mail. Eelmisel 2020. aastal olid kaubanduskeskused suletud kuus nadalat. Samas sai
Kaubamaja AS riigilt to6tajate to6tasu ja ettevotluse toetuspaketi raames tegevuskulude katteks 1,1 miljonit eurot.
Taasavatud muugimajades oli ndudlus suvekaupade jarele suur ja suvised allahindluskampaaniad olid edukad.
Kaubamaja tegevuskasumit mdjutas negatiivselt Tallinna llu- ja Toidumaailma renoveerimine suvekuudel, kus
Tallinna Toidumaailm suleti remondiks 25. juunil ja taasavati taiesti uuenenuna 26. augustil. Klientide huvi
uuenenud maailmade vastu oli suur. Stigishooaja kampaaniad, mis algasid llu Ajaga septembris, Osturalli oktoobris
ja 16puks ka jdulumiitigid, olid labi aegade edukamad.

Juba kimmekond aastat on Kaubamaja joulukampaania raames miinud heategevuslikke tooteid, millega on
toetatud erinevaid Eestis tegutsevaid organisatsioone. Viimastel aastatel on Kaubamaja klientide abiga toetatud
MTU Peaasjad, MTU Eesti Abi- ja Teraapiakoerte Uhingu, Kiusamisvaba Kooli SA ja Eesti Naiste Varjupaikade
Liidu ja mitmete teiste organisatsioonide tegevust. Mo6dunud aasta viimastel kuudel mils Kaubamaja
jdulukampaania raames heategevuslikke pakikaarte, mille miiigilt saadud tulu anti sel nadalal ile MTUle Igale
Lapsele Pere. Kokku muldi Tallinna ja Tartu Kaubamajas ning Kaubamaja e-poes ule 3300 toreda sénumiga
pakikaardi ning Kaubamaja lisas omalt poolt kogutud summale ka koostddpartnerite jdulukingituste fondi. Nii toetati
MTUd Igale Lapsele Pere 8000 euroga.

Kuigi erinevad heategevuskampaaniad on aktiivsemad just jdulude ajal, on Kaubamaja jaoks oluline margata ja
abistada igal ajal. Juba kolm aastat on suvekuudel Muumi sarja toodete miigiga kogutud toetust erinevatele
lastega seotud organisatsioonidele. Nii on klientide abiga toetatud Eesti Vetelpdaste Seltsi veeohutusalaste

koolituste korraldamist lastele, MTU Enneaegsed Lapsed ja MTU Vanem vend, Vanem 6de tegevust paarituhande
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euroga. Kaubamaja on aastaid toetanud erinevaid kunsti, kultuuri ja eesti disaini projekte olles Tallinn Fashion
Festivali ja Kuldndela konkursi kuldsponsoriks, panustades Estonian Fashion Festivali korraldamisesse, toetades
kunstitihingu Pallas, Tehnikalilikooli Akadeemilise Meeskoori tegevust. Kaubamaja abiga on MTU Minu Unistuste
Paev taitnud mitmete raskelt haigete laste unistusi ning Kooli Aeg kampaania raames on Suurperede Liit saanud
taita sadade laste koolikotte kooliks vajalikuga. Lisaks mainitutele on veel mitmeid projekte, millele Kaubamaja on
Uhel voi teisel moel abikae ulatanud.

Kaubamaja jaoks on vaga oluline ka oma tddtajate heaolu. Igapdevaselt panustatakse sellesse, et t6d6tajad
tunneksid ennast tdokeskkonnas hasti ning turvaliselt. Cv.ee poolt 1abi viidud varskes uuringus, kus osales
rekordilised 8000 inimest, sai Kaubamaja AS kaubandussektoris td6andjate topis vaarika teise koha.

Septembriks renoveeritud Kaubamaja Tallinna mdiutgimaja llu- ja Toidumaailma arendusprotsessi oluliseks
marksdnaks oli jatkusuutlikkus nii sisekujunduses kui ka materjalide valikul. Keskkonnasaastu eesmargil on
reklaampindadelt kadunud valguskiled, mille asemel on kasutusel ekraanid ja kangad. Saastlikud lahendused on
kasutusel ka mulgisaalide kommunikatsioonis - paberkandjatel reklaamid ja infotahvlid on valdavalt vahetatud
ekraanide vastu ning Toidumaailma hinnasildid on osaliselt asendatud elekiroonsete lahendustega. Koos
Toidumaailma arendusega viidi kiilmatehnika taielikult uutele standarditele. Toidumaailma klientidele muidavad
korduvkasutatavad kotid on toodetud plastpudelitest. E-poes on kileimbrikud asendatud Woola villajaakidest
Umbrikega, mille tagastamisvdimalus on mélemas miiligimajas. Tallinna ja Tartu miiigimajad on taielikult tle lainud
LED valgustusele.

2022. aasta alguses on plaanis Tallinna Naistemaailma taielik renoveerimine, mis peaks uuenenuna avatama 8.
martsil. 2022. aastal alustatakse ka Tartu Toidumaailma uue kontseptsiooni valjatéotamise ja planeerimisega.
Kaubamaja e-poega on plaanis tle minna uuele tarkvaralahendusele, millega parandatakse veelgi klientide
kasutusmugavust ja lisatakse erinevaid funktsionaalsusi. Uuendatakse ka e-poe fotostuudio tehnoloogiat.

Finantsnaitajad

tuh.eurodes 2021 2020

Maugitulu 81765 77 857
Kéibe kasv 5,0% -17,2%
Brutokasum 26 485 24 084
Arikasum 2 299 949
Puhaskasum 1830 312
Puhaskasumi muutus 486,5% -89,9%
Brutorentaablus 32,4% 30,9%
Opereerimisrentaablus 2,8% 1,2%
Puhasrentaablus 2,2% 0,4%
Omakapitali osakaal 40,8% 51,5%
Omakapitali tootlus (ROE) 17,5% 2,8%
Varade tootlus (ROA) 71% 1,4%
Maksevdime kordaja 1,1 1,6
Vélakordaja 0,6 0,5
Muugitulu tdotaja kohta 142 135
Varude kaibekiirus 3,5 3,3
Keskmine tootajate arv 577 575
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Omakapitali osakaal = omakapital / bilansimaht * 100%

Omakapitali tootlus (ROE) = puhaskasum / omakapital * 100%

Varade tootlus (ROA) = puhaskasum / varade maht * 100%

Mudgitulu té6taja kohta = miugitulu / tdotajate arv

Varude kaibekiirus (kordaja) = kaubakulu /keskmised varud

Puhasrentaablus = puhaskasum / mudgitulu * 100%

Brutorentaablus = (midgitulu — maddud kaupade kulu) / mulgitulu*100%
Opereerimisrentaablus = arikasum / mutgitulu * 100%

Lahiajaliste kohustuste kattekordaja = kaibevarad / lUhiajalised kohustused

Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Ettevotte tegevusega voivad kaasneda mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad likviidsusrisk,
krediidirisk ja tururisk (s.h valuutakursi risk ja intressimaararisk). Finantsriskide juhtimine on ettevétte juhatuse
padevuses ja sisaldab riskide maaratlemist, mddtmist ja maandamismeetmete tbhususe kontrollimist.
Finantsriskide juhtimise eesmark on finantsriskide maandamine ja finantstulemuste volatiilsuse vahendamine.
Finantsriskide juhtimisel juhindub ettevote sisemiselt kehtestatud riskijuhtimise strateegiast. Jarelvalvet juhatuse
poolt riskide maandamiseks vdetud meetmete Ule teostab ettevétja ndukogu.

Likviidsuse ehk ettevdtte tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks piisavate rahaliste vahendite olemasolu
efektiivseks tagamiseks on loodud ettevotte emaettevotte Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ja tema titarettevotjate
pangakontode Uhtne kontsernikonto, mis vdimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada kontsernikonto rahalisi
vahendeid kokku lepitud limiitide piires. Majandusaasta I6pu seisuga oli ettevottel vabu rahalisi vahendeid sularaha
ja pangakontode naol 158 tuhat eurot (2020: 150 tuhat eurot). Kaibekapital oli 31. detsember 2021 seisuga
positivne 1925 tuhat eurot (2020: positivne 6 801 tuhat eurot). Juhtkonna hinnangul ei ole ettevottel
likviidsusprobleemi.

Krediidirisk on risk, et ettevottel tekib rahaline kaotus, mis on p&hjustatud finantsinstrumendi teise osapoole poolt,
kuna viimane ei suuda oma kohustusi taita. Ettevéte on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad aritegevusest
(peamiselt nduetest) ning investeerimistegevusest, s.h. deposiitidest pankades ja finantsasutustes. Tulenevalt
jaemilgi spetsiifikast ei ole ettevdte avatud olulistele krediidiriskidele. Seisuga 31. detsember 2021 valjendab
maksimaalset krediidiriski nbuete summa suuruses 1 584 tuhat eurot (2020: 1 302 tuhat eurot).

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus vdi rahavood kdiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste
tottu. Aruandeperioodi 16pu seisuga ei olnud ettevdttel olulisi euroga mitteseotud valuutades fikseeritud

finantsvarasid ja —kohustusi.

Kaubamaja AS juhatus
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2021 31.12.2020 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 158 150 2
Noéuded ja ettemaksed 1584 1302 3
Varud 15 380 15 850 4
Kokku kaibevarad 17 122 17 302
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 8 504 4295 6
Immateriaalsed p&hivarad 48 50 7
Kokku pdhivarad 8 552 4 345
Kokku varad 25674 21 647
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 2833 696 9
Vélad ja ettemaksed 12 364 9 805 10
Kokku lihiajalised kohustised 15197 10 501
Kokku kohustised 15197 10 501
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 25 25 13
Kohustuslik reservkapital 3 3
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 8619 10 806
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1830 312
Kokku omakapital 10 477 11 146
Kokku kohustised ja omakapital 25674 21 647
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2021 2020 Lisanr
Muugitulu 81 765 77 857 14
Muud é&ritulud 710 54
Kaubad, toore, materjal ja teenused -55 280 -563 773 15
Mitmesugused tegevuskulud -13 112 -12 451 16
T66j6ukulud -9 641 -8 604 17
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -1739 -1 998 6,7
Muud arikulud -404 -136
Arikasum (kahjum) 2299 949
Muud finantstulud ja -kulud -62 -45
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 2237 904
Tulumaks -407 -592 13
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1830 312
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Kokku rahavood aritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Arvelduskrediidi saldo muutus

Makstud intressid

Makstud dividendid

Makstud ettevétte tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2021

2299

1739
1739
-282
470
2559
6 785

-5 946

-5 946

2137
-61

-2 500
-407
-831

150

158

2020

949

1998
1998
-158
569
-2 239
1119

-1747

-1747

696

-3 100

-592
-3041
-3 669
3819
-3 669

150

2021. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

6,7

10

13
13
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Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

31.12.2019

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2020

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2021

Aktsiakapital
nimivaartuses

25

25

25

Kohustuslik
reservkapital

Detailne info omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 13.

Kokku

Jaotamata kasum
(kahjum)

13 906

312

-3 100

11118

1831

-2 500

10 449

2021. a. majandusaasta aruanne

13934

312

-3 100

11 146

1831

-2 500

10 477
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Kaubamaja AS 2021. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.
Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi seaduses, mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
véljaantud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Finantsvarad

Ettevottel on jargmised finantsvarad: raha ja rahalahendid, néuded ostjate vastu ja muud nduded.

Raha ja rahalahendid, nduded ostjatele ja muud nduded (viittaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus
tagasimaksed ning vdimalikud allahindlused), mist6ttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vBetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses,
arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise intressimééra meetodit kasutades.

Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb vara vaartuse vdimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Juhul, kui selliseid tunnuseid
esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete
nutdisvaartuseni (diskonteerituna antud finantsvara esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaaraga). Juhul, kui eelnevalt

alla hinnatud korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade vaartus jargnevatel perioodidel taas tduseb, tihistatakse

varasem allahindlus kuni summani, mis on madalam (1) finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete nludisvaartusest ja (2)
bilansilisest jadkvaartusest korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil juhul, kui allahindlust ei oleks eelnevalt toimunud. Allahindluste tuhistamisi
kajastatakse kasumiaruandes.

Raha

Raha ja selle Iahenditena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke (v.a. arvelduskrediit) ning kuni
3-kuulisi tahtajalisi deposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja -kohustised (rahas tasutavad nduded ja laenud) hinnatakse bilansipaeval
Uimber arvestusvaluutasse bilansipdeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena

tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Néuded ja ettemaksed

Ostjate v6lgnevusena on esitatud makse- ja krediitkaartidega tasutud, kuid bilansipéevaks laekumata summad, samuti ostjatelt laekumata arved.
No6udeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0. nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi I&éhtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate
summade niiudisvaartusest. Varem alla hinnatud ebatdené&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatéenéoliselt laekuvate nduete
kulu vahendamisena. Nduete vaartuse langust kajastatakse tegevuskuludes.

Muud nduded

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised ning muud lihi-ja pikaajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste
nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus vdimalikud allahindlused), mistdttu
lhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6enéoliselt laekuvas summas.
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Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi
neto realiseerimisvaartus.

Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavaparases aritegevuses kasutatavast hinnangulisest mudgihinnast maha hinnangulised

kulutused, mis on vajalikud toote mitgivalmidusse viimiseks ja muiligi sooritamiseks.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 1278 eurot. Varad, mille kasulik té6iga on lle 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 1278 euro, kantakse
kasutuselevétmise hetkel kulusse. Kuludesse kantud véhevaartuslike inventaride lile peetakse arvestust bilansivéaliselt.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a. tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja -asukohta.
Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on
tGenaoline, et ettevote saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt
mo&dta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt

selle kasulikust tddeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse
ja |dppvéaartuse vahelist amortiseeritavat osa.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse

need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maéaratakse vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid. Kasuliku eluaea vahemikud on materiaalse pdhivara gruppidele jargmised:

Ehitised ja rajatised 10-33 aastat
Kapitaliseeritud parenduskulud 5-10 aastat
Seadmed ja muu inventar 3-5 aastat
Arvutustehnika 3-5 aastat

Immateriaalne pdhivara 5 aastat

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I8petatakse kui
I6ppvaartus Uletab bilansislist jadkmaksumust voi vara I16pliku eemaldamiseni kasutusest. Igal bilansipaeval hinnatakse
kasutatavate amortisatsioonimaérade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.

Juhul kui phivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara neto muigihind vdi vara kasutusvaartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse p6hivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Materiaalse pdhivara kajastamine I8petatakse vara vddrandamise korral vdi olukorras, kus vara kasutamisest v8i muligist ei eeldata
enam majanduslikku kasu. Kasum vdi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pdhivara kajastamise Idpetamisest, kajastatakse
kasumiaruandes muude &ritulude v8i muude &rikulude real.

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara diglase vaartuse summas vG8i rendimaksete miinimumsumma
nutdisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustise jadkvaartuse vahendamiseks.
Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustise jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
kasulik tooiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute s6lmimisega otseselt kaasnevad
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rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus. Kasutusrendimaksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

EttevGte kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevétte bilansis kajastatavale varale.
Valjarenditavat vara amortiseeritakse lahtudes ettevottes sama tulipi varade osas rakendatavatest

amortiseerimispdhimdtetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustised

K@ik finantskohustised (vdlad hankijatele, viitvdlad ning muud luhiajalised vBlakohustised) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi

finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimééra meetodit.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&evast; voi ettevdttel pole
tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupaeva. Laenukohustisi, mille tagasimakse tahtaeg

on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande

kinnitamist, kajastatakse lihiajalisena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustisi, mida laenuandjal oli digus bilansipéeval tagasi kutsuda
laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise téttu.

Finantskohustis eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, I8petatud vdi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenéaolisi kohustisi, mis on avaldunud enne bilansikuupdeva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerumise aeg vdi summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on l&htutud juhtkonna hinnangust eraldise

taitmiseks téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta.Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on

juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks v&i Gleandmiseks kolmandale osapoolele.

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine on vahem téené&oline kui mitterealiseerumine vdi millega kaasnevate
kulutuste suurust ei ole piisava usaldusvaartusega vdimalik hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Eraldised kahjuliku lepingu suhtes
Kahijulik leping on selline leping, mille taitmisega kaasnevad kulutused lletavad lepingust saadavat majanduslikku kasu. Kahjulike lepingute
suhtes moodustatakse eraldis, mis on véaiksem lepingu taitmisega kaasnevast kahjumist vdi lepingu katkemisega kaasnevast leppetrahvist.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ettevotte pShikirjale moodustatakse reservkapital, mille suurus on 1/10 aktsiakapitalist. Igal majandusaastal tuleb reservi
kanda vahemalt 1/20 ettevdtte puhaskasumist kuni reservkapitali minimaalse suuruse saavutamiseni. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi
katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Resevkapitalist ei tohi teha véljamakseid aktsionaridele.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
kaupade migist kajastatakse siis, kui k6ik olulised omandiga seotud riskid on lainud ile midjalt ostjale, muigitulu ja tehinguga seotud kulu

on usaldusvaarselt madratav ning tehingust saadava tasu laeckumine on tden&oline. Tulu teenuse migist kajastatakse teenuse osutamise jarel.
Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tden&oline ja tulu suurust on véimalik usaldusvéaarselt hinnata.

Intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemist intressiméara, valja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel
arvestatakse intressitulu kassap6hiselt. Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik Sigus nende saamiseks.

Lojaalsusprogramm

Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontsernis juurutati 2012. aastal uus klientidele suunatud lojaalsusprogrammi stisteem, mis

vBimaldab Partnerkaardi omanikel koguda ostude eest punkte ja nende punktidega tasuda jargnevate ostude eest Tallinna Kaubamaja
Grupp AS kontserni kuues ettevéttes. Ostude eest tasumisel vordub iga kogutud boonuspunkt (ihe eurosendiga. Kalendriaasta jooksul
kogutud punktid aeguvad jargmise kalendriaasta jaanuarikuu I8pus. EttevGte kajastab esmasel miugitehingul maugitulu summas, milleks
on kliendi poolt makstud tasu, mida on védhendatud tulevikus kasutatavate boonuspunktide Giglase vaartuse vorra. Tulevikus kasutatavate
boonuspunktide osas kajastatakse bilansis kohustus, mille suuruseks on eeldatavasti kasutatavate boonuspunktide arv korrutatuna the
eurosendiga. Majandusaasta jooksul kogunenud boonuspunktid, mis aeguvad jargmise majandusaasta jaanuarikuu I8puks, on
majandusaasta aruande koostamise hetkeks selgunud ning vastavalt on kajastatud mitgitulus ning boonuspunktide kohustus on
bilansist eemaldatud.
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Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevétlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide véljamaksetele rakendada maksumaéara 14/86. Seda soodsamat maksumaéra
saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud 20/80
maksumaéraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vietav aasta.

Teatud tingimustel on v8imalik saadud dividende jaotada edasi ilma taiendava tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatatkse, s6ltumata
sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v6i millal need tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib

dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevtetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste
jagkvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasiliikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku
tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata
kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(tuhandetes eurodes)

31.12.2021 31.12.2020
Sularaha kassas 57 65
Raha teel 101 85
Kokku raha 158 150
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

31.12.2021

Nduded ostjate vastu

Nduded seotud
osapoolte vastu

Muud nduded
Ettemaksed

Laekumata
kaardimaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2020

Nduded ostjate vastu

Nouded seotud
osapoolte vastu

Muud nduded
Ettemaksed

Laekumata
kaardimaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

Lisa 4 Varud

(tuhandetes eurodes)

Tooraine ja materjal
Muugiks ostetud kaubad
Ettemaksed varude eest

Kokku varud

198

236

269
545

336

1584

242

152

190

473

245

1302

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

198 0
236 0
269 0
545 0
336 0
1584 0

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

242 0
152 0
190 0
473 0
245 0
1302 0

31.12.2021 31.12.2020

105 93

15083 15673

192 84

15380 15 850

1-5 aastajooksul (le5 aasta

1-5 aastajooksul (le5 aasta

2021. a. majandusaasta aruanne

Lisa
nr

Lisa
nr

2021. aastal on mahakantud varusid ja tehtud allahindlusi summas 486 tuhat eurot (2020: 463 tuhat eurot).
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Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(tuhandetes eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Vaata ka lisa 10.

Lisa 6 Materiaalsed p&hivarad

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

31.12.2021 31.12.2020
Maksuvdlg Maksuvdlg

1084 815

145 127

3 3

399 373

16 18

28 26

1675 1362

Ehitised Masinad ja Muud
seadmed materiaalsed

p6hivarad
2 495 3265 9661
-1135 -2 233 -7 769
1360 1032 1892
1923 1769 1931
-477 -432 -827
0 0 -1
3556 4369 10 585
-750 -2 000 -7 590
2 806 2369 2995

2021. a. majandusaasta aruanne

Ettemaksed

Kokku

11 15432
0 -11 137
11 4295
323 5946
0 -1736

0 -1
334 18 844
0 -10 340
334 8504
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Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Arenguvaljaminekud L6petamata
projektid ja
ettemaksed
31.12.2020
Soetusmaksumus 0 50 50
Akumuleeritud kulum 0 0
Jaakmaksumus 0 50 50
Amortisatsioonikulu -2 0 -2
Umberliigitamised 50 -50 0
31.12.2021
Soetusmaksumus 50 0 50
Akumuleeritud kulum -2 0 -2
Jaakmaksumus 48 0 48
Lisa 8 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)
Aruandekohustuslane kui rendileandja
2021 2020
Kasutusrenditulu 59 86

Saadud renditulud koosnevad ruumide allrentimisest saadud tuludest. Utirilepingud on tldjuhul katkestatavad 3-6 kuulise etteteatamisega.

Aruandekohustuslane kui rentnik

2021 2020

Kasutusrendikulu 5808 5301

Kaubamaja AS on maksnud kasutusrendi makseid autode ja ruumide rendi eest. Vaata ka lisa 16.

Kaubamaja AS kui rentniku Gdrilepingud on séIimitud dldjuhul tahtaegadega kuni 10 aastat ning on aluseks pdhitegevusega tegelemiseks -
muiligimajade opereerimiseks, mistdttu on eeldatud, et ei katkestata Gurilepinguid ka siis, kui lepingutingimused seda teatud tingimustel
vBimaldavad enne lepingu tahtaja I6ppu. Tulenevalt eelnevast on kdiki téhtajalisi Gurilepinguid loetud mittekatkestatavateks lepinguteks
kuni lepingu Idpptéhtajani.
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Lisa 9 Laenukohustised
(tuhandetes eurodes)

Luhiajalised laenud

Kontsernikonto volg
emaettevottele

Luhiajalised laenud
kokku

Laenukohustised
kokku

Luhiajalised laenud

Kontsernikonto volg
emaettevottele

Luhiajalised laenud
kokku

Laenukohustised
kokku

31.12.2021
12 kuu
jooksul
2833
2833
2833
31.12.2020
12 kuu
jooksul
696
696
696

1-5 aasta
jooksul

2833

2833

2833

1-5 aasta
jooksul

696

696

696

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

Ule 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

Ule 5 aasta

2021. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar Alusvaluuta Lisa
nr
1,03% EUR 18
Intressimaar Alusvaluuta Lisa
nr
1,3% EUR 18
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Lisa 10 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vélad
Saadud ettemaksed

Volad seotud
osapooltele

Boonuspunktidega
seotud kohustis

Kokku vélad ja
ettemaksed

Vdlad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vodlad
Saadud ettemaksed

Vélad seotud
osapooltele

Boonuspunktidega
seotud kohustis

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2021

6 989
1463
1675

79
1358

698

102

12 364

31.12.2020

5776
925
1362
88
800

769

85

9 805

Lisa 11 Volad toovotjatele
(tuhandetes eurodes)

Tootasude kohustis

Puhkusetasude kohustis

Kokku vdlad toovotjatele

2021. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
6989
1463
1675
79
1358

698

102

12 364

1 - 5 aasta jooksul

o o o o o

tle 5 aasta

Jaotus jarelejdanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
5776
925
1362
88
800

769

85

9 805

31.12.2021
1243
221

1464

1 -5 aasta jooksul

31.12.2020
730
195
925

o o o o o

tle 5 aasta

o o o o o

o o o o o

Lisa nr

11

18

Lisa nr

18

11
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Lisa 12 Tingimuslikud kohustised ja varad
(tuhandetes eurodes)

Vdimalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised
Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevdtte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade
tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning trahvi.

Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur méaarata Kaubamaja AS-ile olulise
taiendava maksusumma.

Lisa 13 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2021 31.12.2020
Aktsiakapital 25 25
Aktsiate arv (tk) 250 250
Aktsiate nimivaartus 0.10 0.10

Kaubamaja AS aktsiakapital koosneb 250 lihtaktsiast nimivaartusega 100 eurot, mille eest on taielikult tasutud.
2021. aastal kuulutati ja maksti emaettevétjale valja dividende summas 2 500 tuhat eurot (2020: 3 100 tuhat eruot) ja tasuti makstud
dividendidelt tulumaksu summas 407 tuhat eurot (2020: 592 tuhat eurot).

Kaubamaja AS jaotamata kasum 31.12.2021 kokku moodustas 10 449 tuhat eurot (31.12.2020: 11 119 tuhat eurot). Dividendide
véljamaksmisel omanikele kaasneb sellega tulumaksukulu netodividendidena véljamakstavalt summalt. Seega on bilansipdeva seisuga
v@imalik dividendina valja kuulutada 8 552 tuhat eurot (31.12.2020: 9 113 tuhat eurot) ning dividendide valjamaksmisega kaasneks
dividendide tulumaks summas 1 897 tuhat eurot (31.12.2020 summas 2 005 tuhat eurot).

Lisa 14 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2021 2020
Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes

Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 81578 77 682
Muiik Euroopa Liidu riikidele, muud 187 175
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 81 765 77 857
Kokku mudgitulu 81 765 77 857

Muugitulu tegevusalade I6ikes
Jaemudgitulu 80 646 77 116
Rendimutgitulu 164 224
Muude teenuste muugitulu 955 517
Kokku mudgitulu 81765 77 857
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Lisa 15 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(tuhandetes eurodes)

2021 2020
Kaubad, toore, materjal ja teenused 55 280 53773
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 55 280 53773

Kaubamaja AS kajastab kasumiaruande kirjel "Kaubad, toore, materjal ja teenused" ostetud toidu- ja tddstuskaupade maksumust, kaupade
allahindluste ja mahakandmise kulu ning logistikaga seotud kulusid.

Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud
(tuhandetes eurodes)

2021 2020 Lisanr
Mudgiga seotud kulud 852 843
Turunduskulud 1557 1593
Halduskulud 3009 2979
Utirikulud 5780 5273 8
Andmeside ja IT kulud 1147 978
Personaliga seotud kulud 268 290
Muud tegevuskulud 499 495
Kokku mitmesugused tegevuskulud 13112 12 451
Lisa 17 Toojoukulud
(tuhandetes eurodes)
2021 2020
Palgakulu -7 267 6 492
Sotsiaalmaksud -2374 2111
Kokku t66jdukulud -9 641 8 603
Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale 577 575
Lisa 18 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Tallinna Kaubamaja Grupp AS
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Eesti
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja NG Investeeringud OU
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Eesti
Saldod seotud osapooltega rithmade IGikes
LUHIAJALISED 2021 2020 Lisanr

Nouded ja ettemaksed
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Kaubamaja AS

Emaettevdtja

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad

ettevotjad
Kokku nduded ja ettemaksed
Vélad ja ettemaksed

Emaettevdtja

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad

ettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise

mdoju all olevad ettevdtjad

Kokku vélad ja ettemaksed

LAENUKOHUSTISED 31.12.2019

Emaettevdtja

Kokku laenukohustised

LAENUKOHUSTISED 31.12.2020

Emaettevdtja

Kokku laenukohustised

MUUDUD
Kaubad
Emaettevdtja

Teised samasse
konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevétjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond
ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning
nende valitseva vGi olulise
mdju all olevad ettevétjad

Kokku muddud

OSTETUD
Kaubad
Emaettevdtja

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise méju all olevad ettevdtjad

Kokku ostetud

2021. a. majandusaasta aruanne

208 122
28 30
236 152 3
40 60
642 689
16 20
698 769 10
Saadud laenud = Saadud 31.12.2020 Perioodi Lisa
laenude arvestatud nr
tagasimaksed intress
0 696 0 696 41 9
0 696 0 696 41
Saadud laenud = Saadud 31.12.2021 Perioodi Lisa
laenude arvestatud nr
tagasimaksed intress
696 2137 0 2833 57 9
696 2137 0 2833 57
2021 2020
Teenused Pdhivara Kaubad Teenused Pdhivara
0 71 0 0 86 0
0 238 0 0 198 0
0 3 0 0 1 0
0 312 0 0 285 0
2021 2020
Teenused Pdhivara Kaubad Teenused Pdhivara
0 1362 3 0 1191 0
1097 5418 1432 1214 5071 112
42 2 0 153 2 0
1139 6782 1435 1367 6264 112
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Kaubamaja AS 2021. a. majandusaasta aruanne

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2021 2020

Arvestatud tasu 396 470

Kaubamaja AS aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

1. omanikke (emaettevétja Tallinna Kaubamaja Grupp AS ning emaettevdtjat kontrollivad vdi selle tle olulist mdju omavad isikud);
2. teisi NG Investeeringud OU konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdttjaid (s.h. emaettevétja teised tutarettevotjad);

3. tegev- ja kBrgemat juhtkonda;

4. eelpool loetletud isikute l1ahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise maju all olevaid ettevdtteid.

Kaubamaja AS on liitunud emaettevdtja Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontsernikonto lepinguga. Kontsernikonto keskmine intressimaér
2021.aastal oli 1,03% (2020: 1,3%).

Tegev- ja kdrgema juhtorgani likmetega ei kaasne ettevottele potentsiaalseid kohustisi lepingu ennetahtaegse I6petamise korral.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 11.02.2022

Kaubamaja AS (registrikood: 12305124) 01.01.2021 - 31.12.2021 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ERKKI LAUGUS Juhatuse liige 11.02.2022



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Kaubamaja AS aktsionarile
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Kaubamaja AS (Ettevote) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2021 ning sellel kuup&eval I6ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. detsember 2021;

« kasumiaruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud majandusaasta kohta;

« rahavoogude aruannet eeltoodud kuup&eval I5ppenud majandusaasta kohta;

« omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Séltumatus
Oleme Ettevdttest sdltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Ndukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestt ertide rahvt heli rdeksiga (sealhulgas
rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eeti 1 kohustused It IESBA koodeksile.

Muu informatsioon
Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet (kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kéigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi raamatupidamise aruandega v6i meie
poolt auditi kaigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse seaduses satestatud protseduurid. Nimetatud protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas raamatupidamise
aastaaruandega ning on koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Tuginedes auditi kaigus tehtud téodele, on meie arvates:
« selle majandusaasta tegevusaruandes toodud informatsioon, mille kohta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud, olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega; ja
« tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Pidades silmas auditi kaigus saadud teadmisi ja arusaamu Ettevéttest ja selle keskkonnast, oleme lisaks kohustatud avaldama, kui oleme tuvastanud olulisi vaarkajastamisi tegevusaruandes, millest saime teadlikuks
enne kaesoleva audiitori aruande kuupaeva. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollististeemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks,
voimaldamaks pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkayj; i raamatupif ise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse
printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevétte likvideerida vdi tegevuse 16petada v6i tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle tilesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevétte finantsaruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab meie
arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskélas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest vdi veast
ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need véivad kas tksikult v6i koos mdjutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja auditipra 1urid tavalt tuvastatud riskidele ning kogume

piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkaj n nise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib
tahendada varjatud kokkuleppeid, véltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist v6i sisekontrollististeemi eiramist;

+ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollististeemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevétte sisekontrollististeemi
tohususe kohta;

« hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pdhjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust péhjustavaid stindmusi v&i tingimusi, mis vdivad tekitada
mérkimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima téahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud
raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupéevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased
stindmused v6i tingimused vdivad siiski pohjustada Ettevotte tegevuse jatkumise [6ppemist;

« hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja stindmusi viisil, millega
saavutatakse 0iglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle tlesandeks on Ettevdtte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kéigus tuvastatud oluliste
sisekontrollististeemi puuduste kohta.

Lauri Past
Vandeaudiitor, litsents nr 567

Rando Rand
Vandeaudiitor, litsents nr 617

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn

11. veebruar 2022
Tallinn, Eesti



Audiitorite digitaalallkirjad
Kaubamaja AS (registrikood: 12305124) 01.01.2021 - 31.12.2021 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
LAURI PAST Vandeaudiitor 11.02.2022

RANDO RAND Vandeaudiitor 11.02.2022



Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2021
8 619
1830

10 449

2763

7 686

10 449

31.12.2021
8 619
1830

10 449



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Jaemuik muudes spetsialiseerimata kauplustes 47191

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6673100
+372 6673205

kaubamaja@kaubamaja.ee

Mudgitulu
(EUR)

81765000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



