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Tegevusaruanne

OU Nudge tegeles konsultatsiooniprojektide labiviimisega, ettevéttes tootas iiks pdhikohaga konsultant. Majandusaasta tulemsued vastasid
ootustele.

Kuna senine pdhikohaga konsultant liigub 2012. a. esimeses pooles tddle teises organisatsiooni, on plaanis aasta esimeses pooles I6petada
varem alustatud projektid, kuid aktiivselt uusi t6id teise poolaastasse ei otsita.

OU Nudgele kuulub ka osalus alustavas ettevéttes OU Boudoir, mille tegevusse OU Nudge aga igapdevaselt ei sekku.



Nudge OU 2011. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 3399 4312 2
Finantsinvesteeringud 652 1278 4.5
Kokku kéibevara 4051 5590
Kokku varad 4051 5590
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 176 245 6
Vélad ja ettemaksed 3197 582 7,3
Kokku luhiajalised kohustused 3373 827
Kokku kohustused 3373 827
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2 556 2 556
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2207 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) -4 085 2207
Kokku omakapital 678 4763
Kokku kohustused ja omakapital 4051 5590
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2011 30.07.2010 - Lisanr
31.12.2010
Muugitulu 19 790 3510 8
Kaubad, toore, materjal ja teenused -51 0
Mitmesugused tegevuskulud -4 745 -15
To6j6ukulud -18 461 -1288 9
Muud &rikulud -2 0
Arikasum (kahjum) -3 469 2207
Finantstulud ja -kulud -616 1 5
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -4 085 2208
Aruandeaasta kasum (kahjum) -4 085 2208
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest

Arikasum (kahjum)

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Laekunud intressid

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud sidusettevdtjate soetamisel

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

-3 469
81
2534
10

-844

4312
-913
3399

30.07.2010 -
31.12.2010

2207

581

2789

-1278
-1278

245
245

1756

2 556
1756
4312
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

30.07.2010
Aruandeaasta kasum (kahjum)
31.12.2010
Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2011

Osakapital
nimivaartuses

2556

2 556

2 556

Jaotamata
kasum (kahjum)

2207
2207
-4 085
-1878

Kokku

2011. a. majandusaasta aruanne

2 556
2207
4763
-4 085

678
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

NUDGE OU raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga. Aruandeperiood on iiks aasta

algusega 30.07.2011-31.12.2011. Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimotetele

tuginev raamatupidamistava, mille p6hinduded kehtestatakse raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna
juhendid.

Majandustehingud kirjendatakse soetusmaksumuse printsiibi kohaselt nende tekkimise momendil tegelikus vaartuses. Raamatupidamise
aruanded koostatakse tekkepdhise arvestusprintsiibi kohaselt.

Kasumiaruanne on esitatud skeem 1 alusel.

Raamatupidamise aruandes esitatud andmed on eurodes.

Arvestuspdhimotete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

1. jaanuaril 2011 thines Eesti Vabariik euroalaga ja v6ttis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt

on raamatupidamiskohustuslane seisuga 1. jaanuar 2011 teostanud raamatupidamiskontode saldode (imberarvestuse, lahtudes valuutakursist
15,6466 krooni/euro. 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes. Aruandes esitatud vordlusandmed on Eesti

kroonidest eurodesse timber arvestatud tleminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss on uhtlasi ka varasematel

perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss, ei tekkinud imberarvestusest kursierinevusi.

Raha

Raha
Raha ja pangakontod kajastatakse kassas olevat sularaha ja nGudmiseni hoiuseid pankades.

Titar- ja sidusettevdtjate aktsiad vdi osad

Sidusettevotete aktsiad voi osad

Sidusettevdtteks on ettevSte, mille tle O-1 Nudge on oluline mdju ja mis ei ole Ol Nudge tltarettevéte. Olulise mgju olemasolu eeldatakse
Uldiselt juhul, kui O Nudge omanduses on rohkem kui 20% sidusettevdtte haaledigusest. Investeeringuid sidusettevitetesse

arvestatakse kapitaliosaluse meetodil, mille kohaselt investeering vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida

korrigeeritakse jargmistel perioodidel investori osalusega investeeringuobjekti omakapitali muutustes ja omandamisel tekkinud firmavaartuse
vBimalike allahindlustega (negatiivse firmavaartuse tuluna kajastamisega). Omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid ja
kahjumid elimineeritakse.

Nouded ja ettemaksed

N&uded ja ettemaksed

Ostjate tasumata summad kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil, lahtudes laekumise tdendosusest. Nouet
iga konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta. Néuded hinnatakse bilansis alla
tdenaoliselt lackuva summani ning allahindlus kajastatakse bilansireal "Ebatéenaoliselt laekuvad summad" Aruandeperioodil laekunud,
eelnevalt kuludesse kantud nduded kajastatakse ebatdenéoliste nGuete summa korrigeerimisena ja kulu vahendusena
aruandeperioodi kasumiaruandes. Lootusetud nduded kantakse bilansist vélja.

Finantskohustused

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad, valjastatud vélakirjad ning muud lUhi- ja pikaajalised

vBlakohustused) vBetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine
kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistéttu lthiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
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sisemise intressimaara meetodit.

Maksustamine

Maksustamine

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eesti ettevotete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu ndudeid ega
kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, séltumata sellest, millise
perioodi eest need on vélja kuulutatud v6i millal need tegelikult vélja makstakse.

Seotud osapooled

Seotud osapooled

Osapooled on seotud juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole (ile v6i olulist m&ju teise osapoole érilistele otsustele. Ariiihing
kéasitleb seotud osapooltena:

tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, valja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub v8imalus avaldada
olulist mdju aritihingu arilistele otsustele;

eelmises IBikes kirjeldatud isikute lahedased perelikmed ja nendega seotud &ritihingud.

Olulise m&ju olemasolu eeldatakse, kui isikul on rohkem kui 20% hé&aledigusest.

Tulud

Tulud
Mulgitulu kajastatakse tekkepdhiselt realiseerimise printsiibi alusel. Kauba mitgi puhul on maugitulu tekkimise momendiks kauba
omandibiguse Uleminek ostjale. Intressitulu kajastatakse tekkep@hiselt ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib ndudedigus dividendidele.

Kulud

Kulud

Kulu kajastatakse tekkepdhiselt realiseerimise printsiibi alusel.

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustuste tekkimise perioodil. Puhkusetasu reservi korrigeeritakse ks kord aastas — aruandeaasta

16pul. Véljateenitud puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes kuluna ning bilansis on vdetud arvele lihiajalise kohustusena t66vétjate ees.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Arvelduskontod 3399 4312
Kokku raha 3399 4312
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevdtte tulumaks
Kéaibemaks
Uksikisiku tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 4 Pikaajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad

Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud

Lisa 5 Sidusettevotjate aktsiad ja osad

(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon: 2011

Sidusettevotja
registrikood

Sidusettevétja nimetus

11978944

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Sidusettev6tja nimetus

Boudoir OU
Kokku

Omandatud osalused

Sidusettev6tja nimetus

Boudoir OU

31.12.2011 31.12.2010
Maksuvdlg Maksuvdlg
0
54
184
11
249
31.12.2011 31.12.2010
652 1278
652 1278
Osaluse maar (%)
Asukohamaa Pdhitegevusala
31.12.2010 31.12.2011
Eesti 50
Kasum(kahjum)
31.12.2010 Omandamine kapitaliosaluse 31.12.2011
meetodil
1278 -626 652
1278 -626 652

Omandatud osaluse %

Omandamise kuupaev

2011. a. majandusaasta aruanne

Omandatud osaluse
soetusmaksumus

50
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Lisa 6 Laenukohustused
(eurodes)

31.12.2011 Jaotus jarelejganud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Laen seotud osapoolelt 176 176
Luhiajalised laenud kokku 176 176
Laenukohustused kokku 176 176
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Laen seotud osapoolelt 245 245
Lihiajalised laenud kokku 245 245
Laenukohustused kokku 245 245

Lisa 7 Vblad toovdtjatele

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Todotasude kohustus 847 245
Puhkusetasude kohustus 888 87
Kokku vélad to6votjatele 1735 332

Lisa 8 Muugitulu

(eurodes)

2011 30.07.2010 -

31.12.2010
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 19 790 3510
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 19 790 3510
Kokku muugitulu 19790 3510

Mudgitulu tegevusalade I6ikes
Konsultatsiooni teenus 19790 3510
Kokku muugitulu 19 790 3510
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Lisa 9 T66j6ukulud

(eurodes)
2011 30.07.2010 -
31.12.2010
Palgakulu 13770 900
Sotsiaalmaksud 4691 389
Kokku t66jdukulud 18 461 1289
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 1 1
Lisa 10 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
31.12.2011 31.12.2010
Kohustused Kohustused
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise
gev- gem ju Ing ol 176 245

osalusega eraisikust omanikud

Tegev- ja kGrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2011 30.07.2010 -
31.12.2010

Arvestatud tasu 13570 900

Nudge Ou seotud osapooleks 2011. aastal on ettevStte osanik Art Lukas.
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Aruande digitaalallkirjad
Nudge OU (registrikood: 11972924) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt kinnitanud:
Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ART LUKAS Juhatuse liige 29.06.2012

Resolutsioon: Kinnitan



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2011
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2207
Aruandeaasta kasum (kahjum) -4 085
Kokku -1878
Jaotamine

Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Turu-uuringud ja avaliku arvamuse kisitlused

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg
Kadri Lainas 48010176028
Art Lukas 37908264256

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5046247

E-posti aadress art.lukas @eesti.ee

Mudgitulu o
EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)
73201 19790 100.00%

Osaluse suurus ja
valuuta

1278 EUR
1278 EUR

Pd&hitegevusala

Jah



