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"

"

"

"

"
"
Qrgtcvkpi"gpxktqpogpv"
"
Vjg"yqtnf"geqpqo{"eqpvkpwgf"vq"itqy"kp"4236"cv"c"dgnqy/
cxgtcig"tcvg."ykvj"eqpukfgtcdng"fkhhgtgpegu"htqo"eqwpvt{"vq"
eqwpvt{0"Kp"vjg"gwtq"ctgc."vjg"geqpqo{"hktuv"dgicp"vq"tgeqxgt"
chvgt"c"vyq/{gct"tgeguukqp."dwv"eqphkfgpeg"kp"vjg"tgeqxgt{"
uwhhgtgf"ugvdcemu"fwtkpi"vjg"{gct"qykpi"vq"vjg"etkuku"kp"
Wmtckpg."hqt"gzcorng0"
"
Kphncvkqp"kp"vjg"gwtq"ctgc"unqygf"fqyp"fwtkpi"vjg"{gct."
gpfkpi"wr"dgkpi"pgicvkxg"yjgp"qkn"rtkegu"uwffgpn{"
rnwoogvgf0"Vjg"Gwtqrgcp"Egpvtcn"Dcpm"*GED+"tgfwegf"kvu"
ockp"tghkpcpekpi"tcvg"vq"cu"nqy"cu"2027"rgt"egpv"kp"
Ugrvgodgt."dtkpikpi"fqyp"Gwtkdqt"tcvgu0"Vjg"GED"ygpv"vq"
wpwuwcn"ngpivju"vqyctfu"vjg"gpf"qh"vjg"{gct"vq"dqquv"vjg"
geqpqo{."uwej"cu"d{"dw{kpi"eqxgtgf"dqpfu"qp"vjg"octmgv0""""
"
Vjg"Hkppkuj"geqpqo{"ycu"unwiikuj."ykvj"IFR"hcknkpi"vq"
itqy."kpxguvogpvu"fgetgcukpi"cpf"gornq{ogpv"kpetgcukpi0"
Jqog"rtkegu"hgnn"d{"cnoquv"qpg"rgt"egpv."cpf"jqog"ucngu"
fgetgcugf0"Ncvgt"kp"vjg"{gct."vjg"geqpqo{"kortqxgf"c"
htcevkqp"cu"kpfwuvtkcn"qtfgtu"kpetgcugf"cpf"gzrqtvu"ygtg"wr"
d{"c"nkvvng"vqyctfu"vjg"gpf"qh"vjg"{gct0"Vjg"hcnn"qh"qkn"rtkegu"
unqygf"fqyp"kphncvkqp"vq"207'"kp"Fgegodgt0"
"
Dcpmu)"vqvcn"eqpuwogt"nqcp"xqnwogu"itgy"ncuv"{gct"cv"c"unqy"
cppwcn"tcvg"qh"4'0"Vjg"pwodgt"qh"pgy"jqog"oqtvicigu"
ngxgnngf"qhh"enqugt"vq"vjg"{gct/gpf0"Eqtrqtcvg"nqcpu"
kpetgcugf"unkijvn{"oqtg"vjcp"jqwugjqnf"nqcpu"qykpi"vq"c"
itgcvgt"xqnwog"qh"yqtmkpi"ecrkvcn"hkpcpekpi0"Fgocpf"hqt"
etgfkv"ku"gzrgevgf"vq"dg"dgnqy"cxgtcig"kp"42370"
"
Fgrqukvu"ocfg"d{"rtkxcvg"cpf"eqtrqtcvg"ewuvqogtu"
kpetgcugf"kp"vjg"nqy/kpvgtguv/tcvg"gpxktqpogpv"d{"qpn{"c"
htcevkqp"{gct"qp"{gct0"Vgto"fgrqukvu"eqpvkpwgf"vq"fgetgcug"
xkiqtqwun{."cu"cuugvu"ygtg"cnnqecvgf"vq"ewttgpv"ceeqwpvu"cpf"
tkumkgt"ucxkpiu"cpf"kpxguvogpvu0""
"
Ecrkvcn"octmgvu"fgxgnqrgf"hcxqwtcdn{."cnvjqwij"vjg"octmgvu)"
tkum"kpfkecvqtu"kpetgcugf"c"nkvvng"kp"vjg"ugeqpf"jcnh"qh"vjg"
{gct0"Owvwcn"hwpf"cuugvu"cpf"kpuwtcpeg"ucxkpiu"kp"Hkpncpf"
kpetgcugf"d{"35'0"Pgv"cuugv"kphnqyu"eqpvkpwgf"vq"fgxgnqr"
hcxqwtcdn{"vjtqwijqwv"vjg"{gct."ykvj"vjg"jkijguv"fgocpf"
dgkpi"hqt"eqtrqtcvg"dqpf"hwpfu0"Nkhg"Kpuwtcpeg)u"rtgokwou"
ytkvvgp"kpetgcugf"d{"32'"{gct"qp"{gct0"Vjg"vtgpf"kp"
kpuwtcpeg"ucxkpiu"eqpvkpwgf"cu"rgqrng"ujkhvgf"cyc{"htqo"
rtqfwevu"ykvj"iwctcpvggf"vgejpkecn"kpvgtguv"kp"hcxqwt"qh"wpkv/
nkpmgf"rtqfwevu0"
"
Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg)u"rtgokwou"ytkvvgp"kpetgcugf"ceeqtfkpi"
vq"rtgnkokpct{"hkiwtgu"d{"7'"kp"42360"Vjg"itqyvj"qh"enckou"
gzrgpfkvwtg"ycu"uvknn"unqygt"vjcp"vjg"itqyvj"qh"rtgokwou"
ytkvvgp0"
"
Yqtnf"geqpqo{"rtqurgevu"jcxg"kortqxgf"vjcpmu"vq"vjg"
nqygt"rtkeg"qh"qkn."dwv"vjgtg"ctg"uvknn"c"pwodgt"qh"gzegrvkqpcn"
tkumu"vjcv"ecuv"c"ujcfqy"qp"geqpqoke"fgxgnqrogpv0"Vjg"
gwtq"ctgc"geqpqo{"ku"uvknn"itqykpi"unqyn{"cpf"ku"uwuegrvkdng"
vq"fkuvwtdcpegu0"Vjg"GED"yknn"eqoogpeg"cp"cuugv"rwtejcug"
rtqitcoog"kp"Octej."ugv"vq"eqpvkpwg"wpvkn"cv"ngcuv"
Ugrvgodgt"42380"Gwtkdqt"tcvgu"yknn"rtqdcdn{"tgockp"pgct"
¦gtq"vjtqwijqwv"vjg"{gct0"Cp"kpetgcug"kp"gzrqtvu"yknn"ikxg"c"
dqquv"vq"vjg"Hkppkuj"geqpqo{."dwv"geqpqoke"fgxgnqrogpv"
yknn"qp"vjg"yjqng"tgockp"ygcm0"

"

"

"
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

"
Eqpuqnkfcvgf"gctpkpiu"cpcn{uku"
Ú"oknnkqp" "4236" "4235" Ejcpig"'"

Eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu",+" "" "" ""
Pgv"kpvgtguv"kpeqog"" " " "
"" Eqtrqtcvg"cpf"Dcnvke"Dcpmkpi" 477" 449" 34"

" Octmgvu" 4:" /5" "
"" Qvjgt"qrgtcvkqpu" /48" 8" ""

" Vqvcn" 479" 452" 34"
Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu" 336" 333" 4"
Pgv"vtcfkpi"kpeqog" 99" ;5" /38"
Pgv"kpxguvogpv"kpeqog" 86" 68" 59"
Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"" " " "
"" Kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu" 688" 662" 8"

" Kpxguvogpv"qrgtcvkqpu" 395" 353" 55"
"" Qvjgt"kvgou" /64" /65" /5"

" Vqvcn" 7;9" 74:" 35"
Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog" 54" 58" /34"
Vqvcn"kpeqog" 3.363" 3.267" ;"
Rgtuqppgn"equvu"" 385" 392" /6"
KEV"equvu" ;6" :9" 9"
Fgrtgekcvkqp"cpf"coqtvkucvkqp" 74" 74" 2"
Qvjgt"gzrgpugu" 47:" 463" 9"
Vqvcn"gzrgpugu" 789" 772" 5"
Gctpkpiu"dghqtg"korcktogpv"nquu"qp"tgegkxcdngu" 796" 6;7" 38"
Korcktogpv"nquu"qp"tgegkxcdngu" 47" 59" /53"
Gctpkpiu"qh"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"dghqtg"vcz" 76:" 67:" 42"
Fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu",+" "" "" ""
Cuugv"Ocpcigogpv"pgv"kpeqog"

"
""

""" Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu" 86" 73" 47"

"
Ujctg"qh"cuuqekcvguÓ"rtqhkv1nquu" 3" 2" "

"" Qvjgt"Cuugv"Ocpcigogpv"kpeqog"cpf"gzrgpugu."pgv" /52" /52" /3"
Qvjgt" "

"
""

Gctpkpiu"qh"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"dghqtg"vcz" 58" 43" 8;"
Vqvcn"gctpkpiu"dghqtg"vcz" 7:6" 69;" 44"
Ejcpig"kp"hckt"xcnwg"tgugtxg" 9;" /37" ""

Gctpkpiu"dghqtg"vcz"cv"hckt"xcnwg" 885" 686" 65"
,+"Hqnnqykpi"vjg"tgcnkucvkqp"qh"QR"Eqqrgtcvkxg)u"rwdnke"xqnwpvct{"dkf."Rqjlqnc"Itqwr"ku"rncppkpi"uvtwevwtcn"ejcpigu."ogcpkpi."hqt"gzcorng."vjcv"vjg"
Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ugiogpv"cpf"vjg"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpv"yqwnf"dg"vtcpuhgttgf"htqo"Rqjlqnc"Itqwr"vq"dg"fktgevn{"qypgf"d{"QR"
Eqqrgtcvkxg0"Hqt"vjku"tgcuqp."vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cpf"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpvu"ygtg"tgrqtvgf"cu"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"kp"ceeqtfcpeg"
ykvj"KHTU"70"""Vjg"uvtwevwtcn"ejcpig"tgncvkpi"vq"vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ugiogpv"ku"fgnc{gf"hqt"qxgt"c"{gct."yjkej"ku"yj{"kv"jcu"tgvwtpgf"vq"dg"
tgrqtvgf"wpfgt"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"vqigvjgt"ykvj"Dcpmkpi"cpf"vjg"Itqwr"Hwpevkqpu0"Vjg"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpv"ku"uvknn"dgkpi"tgrqtvgf."
ceeqtfkpi"vq"KHTU"7."cu"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"cu"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"encuukhkgf"cu"jgnf"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq"qypgtu"kp"
vjg"dcncpeg"ujggv0
"
2014 εαρνινγσ 

"
Eqpuqnkfcvgf"gctpkpiu"dghqtg"vcz"kortqxgf"d{"GWT"327"
oknnkqp"vq"GWT"7:6"oknnkqp"*69;+0"Vqvcn"kpeqog"cpf"vqvcn"
gzrgpugu"tqug"d{"33'"cpf"5'."tgurgevkxgn{0"Korcktogpv"
nquu"qp"tgegkxcdngu"fgetgcugf"vq"GWT"47"oknnkqp"*59+0"
"
Vjg"hckt"xcnwg"tgugtxg"dghqtg"vcz"kpetgcugf"d{"GWT"9;"
oknnkqp."coqwpvkpi"vq"GWT"4:;"oknnkqp"qp"53"Fgegodgt0"
Gctpkpiu"dghqtg"vcz"cv"hckt"xcnwg"ygtg"GWT"885"oknnkqp"*686+0"
"

Χοντινυινγ οπερατιονσ 
"
Gctpkpiu"qh"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"dghqtg"vcz"kortqxgf"d{"
GWT";2"oknnkqp"vq"GWT"76:"oknnkqp"*67:+0""
"
Pgv"kpvgtguv"kpeqog"htqo"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"kpetgcugf"d{"
c"vqvcn"qh"GWT"49"oknnkqp."qt"d{"34'0"Eqodkpgf"pgv"kpvgtguv"
kpeqog"htqo"Eqtrqtcvg"Dcpmkpi"cpf"Dcnvke"Dcpmkpi"itgy"d{"
34'"{gct"qp"{gct0"Vjg"nqcp"rqtvhqnkq"kpetgcugf"d{"7'"vq"
GWT"360;"dknnkqp0"Vjg"cxgtcig"octikp"qp"vjg"eqtrqtcvg"nqcp"
rqtvhqnkq"fgetgcugf"d{"35"dcuku"rqkpvu"vq"3066'"*3079+0"""
"
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

Pgv"kpvgtguv"kpeqog"htqo"Octmgvu"cpf"pgv"vtcfkpi"kpeqog"
kortqxgf"cu"c"tguwnv"qh"itqyvj"kp"enkgpv"vtcfkpi"cpf"kpeqog"
htqo"vtcfkpi0"C"ejcpig"kp"vjg"etgfkv"cpf"eqwpvgtrctv{"tkum"
oqfgn"crrnkgf"vq"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"qh"fgtkxcvkxgu"
gtqfgf"pgv"vtcfkpi"kpeqog"d{"GWT"38"oknnkqp0"
""
Kp"vjg"Itqwr"Hwpevkqpu."pgv"kpvgtguv"kpeqog"htqo"vjg"nkswkfkv{"
dwhhgt"ycu"tgfwegf"d{"rgtukuvgpvn{"nqy"kpvgtguv"tcvgu"cpf"cu"
vjg"Itqwr"ycu"rtgrctkpi"hqt"vkijvgt"nkswkfkv{"tgiwncvkqp0"
"
Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu"kpetgcugf"d{"GWT"5"oknnkqp."qt"d{"
4'0"Vjku"kpetgcug"ecog"htqo"eqookuukqpu"cpf"hggu"tgncvgf"
vq"ngpfkpi"cpf"ugewtkvkgu"kuuwcpeg0""
"
Pgv"kpxguvogpv"kpeqog"kpetgcugf"d{"GWT"39"oknnkqp0"Ecrkvcn"
ickpu"qp"pqvgu"cpf"dqpfu"coqwpvgf"vq"GWT"33"oknnkqp"*36+"
cpf"ecrkvcn"ickpu"qp"ujctgu"vq"GWT"34"oknnkqp"*3+0"Fkxkfgpf"
kpeqog"vqvcnngf"GWT"65"oknnkqp"*4:+0"Fkxkfgpf"kpeqog"
kpenwfgu"GWT"36"oknnkqp"*38+"kp"kpvgtguv"rckf"qp"eqqrgtcvkxg"
ecrkvcn"d{"Uwqogp"Nwqvvq/quwwumwpvc"cpf"GWT"34"oknnkqp"
*7+"qh"fkxkfgpfu"rckf"d{"QR"Nkhg"Cuuwtcpeg0"
"
Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"kortqxgf"d{"35'0"
Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"kpetgcugf"d{"7'"cpf"enckou"
kpewttgf"d{"7'0"Vjg"tgfwevkqp"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt""
rgpukqp"nkcdknkvkgu"kpetgcugf"enckou"kpewttgf"d{"GWT"84"
oknnkqp"*5:+0"Gzenwfkpi"vjg"ghhgev"qh"vjg"tgfwegf"fkueqwpv"
tcvg."enckou"kpewttgf"yqwnf"jcxg"kpetgcugf"d{"
4'0Kpxguvogpv"kpeqog"ycu"GWT"65"oknnkqp"jkijgt"vjcp"vjg"
{gct"dghqtg0"Kpxguvogpv"kpeqog"kpenwfgf"GWT"336"oknnkqp"
*63+"kp"ecrkvcn"ickpu"cpf"GWT"4"oknnkqp"*32+"kp"korcktogpv"
nquu"qp"kpxguvogpvu0"Tgvwtp"qp"kpxguvogpvu"cv"hckt"xcnwg"ycu"
809'"*507+0""
"
Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog"fgenkpgf"d{"GWT"6"oknnkqp."fwg"
ockpn{"vq"nqygt"kpeqog"tgncvgf"vq"ockpvgpcpeg"ngcug0"

"
Gzrgpugu"tqug"d{"5'0"Qvjgt"gzrgpugu"ygtg"kpetgcugf"d{"
cfxkuqt{""hggu"tgncvgf"vq"vjg"rwdnke"xqnwpvct{"dkf"hqt"Rqjlqnc"
ujctgu"cpf"vcz"rgpcnv{"rc{ogpv."coqwpvkpi"vq"c"vqvcn"qh"
GWT"6"oknnkqp0"Hwtvjgtoqtg."ucngu"eqookuukqpu"rckf"d{"
Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"kpetgcugf0""
"
∆ισχοντινυεδ οπερατιονσ 
"
Gctpkpiu"qh"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"dghqtg"vcz"kortqxgf"d{"
GWT"36"oknnkqp"vq"GWT"58"oknnkqp"*43+"fwg"vq"jkijgt"
rgthqtocpeg/dcugf"ocpcigogpv"hggu0""
"
Cuugv"Ocpcigogpv"pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu"kpetgcugf"d{"
GWT"35"oknnkqp"{gct"qp"{gct."qt"d{"47'0"
"
"
Tkum"ocpcigogpv"
"
Vjg"rwtrqug"qh"tkum"ocpcigogpv"ku"vq"kfgpvkh{"vjtgcvu"cpf"
qrrqtvwpkvkgu"chhgevkpi"uvtcvgi{"korngogpvcvkqp0"Vjg"
qdlgevkxg"ku"vq"jgnr"cejkgxg"vjg"vctigvu"ugv"kp"vjg"uvtcvgi{"d{"
gpuwtkpi"vjcv"tkumu"ctg"rtqrqtvkqpcn"vq"tkum/dgctkpi"ecrcekv{0"
"
Rqjlqnc"ItqwrÓu"oclqt"tkumu"kpenwfg"etgfkv"tkum."octmgv"tkum."
nkswkfkv{"tkum"cpf"wpfgtytkvkpi"tkum0"Uvtcvgike"cpf"qrgtcvkqpcn"
tkumu."uwej"cu"ejcpigu"kp"vjg"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv."
eqorgvkvkqp"qt"ewuvqogt"dgjcxkqwt."ctg"kpjgtgpvn{"tgncvgf"vq"
cnn"Itqwr"dwukpguu"nkpgu0"
"
C"fguetkrvkqp"qh"vjg"tkum"ocpcigogpv"rtkpekrngu"ecp"dg"
hqwpf"kp"Pqvg"4"ÐRqjlqnc"ItqwrÓu"Tkum"Ocpcigogpv"cpf"
Ecrkvcn"Cfgswce{"Ocpcigogpv"RtkpekrnguÑ0"
"
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

Itqwr"tkum"gzrquwtg"
"
Vjg"ItqwrÓu"tkum/dgctkpi"ecrcekv{"cpf"tkum"gzrquwtg"
tgockpgf"uvcdng"fgurkvg"vjg"rqqt"geqpqoke"fgxgnqrogpv"kp"
Hkpncpf0"
"
Pq"oclqt"ejcpigu"qeewttgf"kp"etgfkv"tkum"gzrquwtg0"
Kpxguvogpv/itcfg"gzrquwtgu"tgockpgf"jkij0"Tgegkxcdngu"
qxgt";2"fc{u"qxgtfwg"cpf"¦gtq/kpvgtguv"tgegkxcdngu"
kpetgcugf"dwv"pgxgtvjgnguu"tgockpgf"nqy0"Korcktogpv"nquugu"
fgetgcugf0"
"
"" 4236" 4235"

Pgv"nqcp"nquugu"cpf"korcktogpv"
nquugu."Ú"oknnkqp" 47" 59"
'"qh"vjg"nqcp"cpf"iwctcpvgg"
rqtvhqnkq" 2036" 2043"
Tgegkxcdngu"oqtg"vjcp";2"fc{u"
rcuv"fwg"¦gtq/kpvgtguv"cpf"
wpfgt/rtkegf"tgegkxcdngu."Ú"
oknnkqp" 68" 62"
'"qh"vjg"nqcp"cpf"iwctcpvgg"
rqtvhqnkq" 2047" 2045"

Rcuv"fwg"rc{ogpvu."Ú"oknnkqp" 36" 49"
'"qh"vjg"nqcp"cpf"iwctcpvgg"
rqtvhqnkq" 2029" 2038"
"
Hkpcn"nqcp"nquugu"tgeqipkugf"vqvcnngf"GWT"57"oknnkqp"*49+"
cpf"korcktogpv"nquugu"GWT"62"oknnkqp"*77+0"Nqcp"nquu"
tgeqxgtkgu"cpf"tgxgtucn"qh"cnnqycpegu"hqt"korcktogpv"nquugu"
vqvcnngf"GWT"6;"oknnkqp"*67+0"
"
Pq"oclqt"ejcpigu"vqqm"rnceg"kp"vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"
wpfgtytkvkpi"tkum"gzrquwtg"pqt"kp"vjg"vqvcn"tkum"gzrquwtg"qh"kvu"
kpxguvogpv"rqtvhqnkq0"Nqy"octmgv"kpvgtguv"tcvgu"kpetgcugf""
vjg"tkum"ngxgn"qh"vjg"fkueqwpv"tcvg"cuuqekcvgf"ykvj"Pqp/nkhg"
Kpuwtcpeg)u"kpuwtcpeg"nkcdknkv{0"
"
Vjg"ItqwrÓu"hwpfkpi"cpf"nkswkfkv{"rqukvkqp"tgockpgf"uvtqpi"
cpf"vjg"Itqwr"jcf"iqqf"ceeguu"vq"hwpfkpi0""
"
Nkswkfkv{"dwhhgt""

" " " " "Ú"dknnkqp" 53"Fge0"4236" 53"Fge0"4235" Ejcpig."'"

Fgrqukvu"ykvj"
egpvtcn"dcpmu" 50:" 402" ;2"
Pqvgu"cpf"dqpfu"
gnkikdng"cu"eqnncvgtcn" 90:" 906" 8"
Eqtrqtcvg"nqcpu"
gnkikdng"cu"eqnncvgtcn" 605" 505" 53"
Vqvcn" 370;" 3409" 48"
Tgegkxcdngu"
kpgnkikdng"cu"
eqnncvgtcn" 209" 209" 8"
Nkswkfkv{"dwhhgt"cv"
octmgv"xcnwg" 3808" 3505" 47"

Eqnncvgtcn"jcktewv" /303" /302" 34"
Nkswkfkv{"dwhhgt"cv"
eqnncvgtcn"xcnwg"" 3707" 3405" 48"
"

Cu"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"egpvtcn"dcpm."Rqjlqnc"ockpvckpu"c"
nkswkfkv{"dwhhgt"yjkej"eqpukuvu"ockpn{"qh"fgrqukvu"ykvj"vjg"
GED."cpf"pqvgu."dqpfu"cpf"nqcpu"gnkikdng"hqt"egpvtcn"dcpm"
tghkpcpekpi0"Vjg"nkswkfkv{"dwhhgt"eqortkugu"pqvgu"cpf"dqpfu"
kuuwgf"d{"iqxgtpogpvu."owpkekrcnkvkgu."hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"
cpf"eqorcpkgu"ykvj"cnn"ujqykpi"iqqf"etgfkv"tcvkpiu."
ugewtkvkugf"cuugvu"cpf"eqtrqtcvg"nqcpu"gnkikdng"cu"eqnncvgtcn0""
"
Ogcuwtgogpv"qh"vjg"pqvgu"cpf"dqpfu"kpenwfgf"kp"vjg"nkswkfkv{"
dwhhgt"ku"dcugf"qp"octmgv/vq/octmgv"xcnwcvkqpu0"
"
Vjg"nkswkfkv{"dwhhgt"ockpvckpgf"d{"Rqjlqnc"rnwu"qvjgt"kvgou"
dcugf"qp"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"eqpvkpigpe{"hwpfkpi"rncp"
ecp"dg"wugf"vq"eqxgt"yjqngucng"hwpfkpi"hqt"cv"ngcuv"46"
oqpvju"kp"vjg"gxgpv"yjqngucng"hwpfkpi"dgeqogu"wpcxckncdng"
cpf"vqvcn"fgrqukvu"fgetgcug"cv"c"oqfgtcvg"tcvg0"
"

""

"
"
Oclqt"tkumu"tgncvgf"vq"vjg"ItqwrÓu"dwukpguu"ctg"cuuqekcvgf"
ykvj"fgxgnqrogpvu"kp"vjg"qxgtcnn"geqpqoke"gpxktqpogpv"cpf"
ecrkvcn"octmgvu."cu"ygnn"cu"vjg"fkueqwpv"tcvg"crrnkgf"vq"
kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0""
"
Qrgtcvkqpcn"tkumu"
"
Vjg"oquv"ukipkhkecpv"qrgtcvkqpcn"tkumu"rgtvckp"vq"u{uvgou"cpf"
tgncvgf"qwvuqwtekpi"cevkxkvkgu"cpf"ejcpigu"kp"qticpkukpi""
dwukpguu"rtqeguugu0"Ocvgtkcnkugf"qrgtcvkqpcn"tkumu"tguwnvgf"
kp"GWT"5"oknnkqp"*4+"kp"equvu"kp"42360"
"
"
"
"

55 % 

(47 %)

10 %

(12 %)

3 %(8 %)
2 % (4 %)
1 % (2 %)

29 %

(28 %)

Φινανχιαλ ασσετσ ινχλυδεδ ιν τηε λιθυιδιτψ βυφφερ βψ 

χρεδιτ ρατινγ 31 ∆εχ. 2014, % (31 ∆εχ. 2013, %)

Ααα ανδ δεποσιτσ ωιτη

χεντραλ βανκσ

Αα1 Αα3

Α1 Α3

Βαα1 Βαα3

Βα1 ορ λοωερ

Ιντερναλλψ ρατεδ

32 %

(22 %)

17 % (24 %)20 % 

(22 %)

18 % 

(18 %)

10 %

(10 %)

3 % 

(4 %)

Φινανχιαλ ασσετσ ινχλυδεδ ιν τηε λιθυιδιτψ βυφφερ βψ

µατυριτψ ον 31 ∆εχ. 2014, % (31 ∆εχ. 2013, %)

0−1 ψρσ

1−3 ψρσ

3−5 ψρσ

5−7 ψρσ

7−10 ψρσ

Οϖερ 10

ψρσ
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

ItqwrÓu"ecrkvcn"cfgswce{""
"
Ecrkvcn"dcug"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"
"

"
"
Rqjlqnc"ItqwrÓu"Eqooqp"Gswkv{"Vkgt"3"*EGV3+"tcvkq"ycu"
3406'"*330;+"qp"53"Fgegodgt0""Kp"Fgegodgt."Rqjlqnc"
Kpuwtcpeg"Nvf"fgekfgf"vq"fkuvtkdwvg"GWT"352"oknnkqp"kp"
kpvgtko"fkxkfgpfu"hqt"4236"rtqhkv"vq"Rqjlqnc"Dcpm"rne."yjkej"
kpetgcugf"vjg"EGV3"tcvkq"d{"208"rgtegpvcig"
rqkpvu0"Rqjlqnc"ItqwrÓu"okpkowo"EGV3"vctigv"ku"37'"d{"vjg"
gpf"qh"42380"Vjg"ecrkvcn"cfgswce{"tcvkq"ycu"3808'"*3807+."
cu"cickpuv"vjg"okpkowo"tgiwncvqt{"tgswktgogpv"qh":'0"Vjg"
ecrkvcn"cfgswce{"tcvkqu"jcxg"dggp"rtgugpvgf"kp"ceeqtfcpeg"
ykvj"vjg"pgy"Ecrkvcn"Tgswktgogpvu"Tgiwncvkqp"*ETT+"ukpeg"
3"Lcpwct{"4236."cpf"vjg"eqorctcvkxgu"jcxg"pqv"dggp"
tguvcvgf0"
"
Vjg"EGV3"ecrkvcn"kpetgcugf"d{"GWT"47;"oknnkqp"vq"GWT"
4.922"oknnkqp"dgecwug"qh"uvtqpi"gctpkpiu"rgthqtocpeg"kp"
Dcpmkpi"cpf"vjg"kpvgtko"fkxkfgpf"rckf"d{"Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"
Nvf0"
"
Tkum/ygkijvgf"cuugvu"kpetgcugf"d{"GWT"3.563"oknnkqp"vq"
GWT"44"dknnkqp"cv"vjg"gpf"qh"Fgegodgt."vjcpmu"vq"itqyvj"kp"
vjg"eqtrqtcvg"nqcp"rqtvhqnkq"cpf"vjg"cffkvkqpcn"tgswktgogpv"
hqt"octmgv"tkum"ugv"d{"GDC0"Vjg"swcnkv{"qh"vjg"nqcp"rqtvhqnkq"
kortqxgf"unkijvn{0"Qh"vjg"tkum/ygkijvgf"cuugvu."GWT"50;"
dknnkqp"kpenwfgf"kpvtc/Itqwr"kpuwtcpeg"jqnfkpiu0""

"
"
Rqjlqnc"Itqwr"dgnqpiu"vq"QR"Hkpcpekcn"Itqwr."yjqug"ecrkvcn"
cfgswce{"ku"uwrgtxkugf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"Cev"qp"vjg"
Uwrgtxkukqp"qh"Hkpcpekcn"cpf"Kpuwtcpeg"Eqpinqogtcvgu0"
Rqjlqnc"ItqwrÓu"ecrkvcn"cfgswce{"tcvkq"wpfgt"vjg"Cev"ycu"
3098"*3089+"qp"53"Fgegodgt0"
"

Ecrkvcn"cfgswce{"wpfgt"vjg"Cev"qp"vjg"Uwrgtxkukqp"qh"
Hkpcpekcn"cpf"Kpuwtcpeg"Eqpinqogtcvgu"
"

"
Tgiwncvqt{"ejcpigu"wpfgt"Dcugn"KKK"cpf"Uqnxgpe{"KK"
"
Cu"c"tguwnv"qh"vjg"hkpcpekcn"etkuku."vjg"tgiwncvqt{"htcogyqtm"
hqt"dcpmuÓ"ecrkvcn"cfgswce{"tgswktgogpvu"dgecog"oqtg"
tkiqtqwu0"Vjg"Ecrkvcn"Tgswktgogpvu"Fktgevkxg"cpf"Tgiwncvkqp"
*ETF"KX1ETT+"ygtg"rwdnkujgf"kp"vjg"GW"Qhhkekcn"Lqwtpcn"qp"
49"Lwpg"42350"Vjgug"pgy"twngu"cpf"tgiwncvkqpu"gpvgtgf"kpvq"
hqteg"qp"3"Lcpwct{"4236."korngogpvkpi"vjg"Dcugn"KKK"
uvcpfctfu"kp"rjcugu"ykvjkp"vjg"GW"fwtkpi"4236Î3;0"Vjgug"
tgiwncvqt{"ejcpigu"ctg"ckogf."hqt"gzcorng."cv"kortqxkpi"vjg"
swcnkv{"qh"vjg"ecrkvcn"dcug"qh"dcpmu."tgfwekpi"vjg"e{enke"
pcvwtg"qh"ecrkvcn"tgswktgogpvu."fgetgcukpi"dcpmuÓ"
kpfgdvgfpguu"cpf"ugvvkpi"swcpvkvcvkxg"nkokvu"qp"nkswkfkv{"tkum0"
"
Htqo"RqjlqncÓu"rgturgevkxg."vjg"oquv"korqtvcpv"kpfkxkfwcn"
ejcpig"kp"vjg"tgiwncvkqpu"tgncvgu"vq"vjg"vtgcvogpv"qh"
kpuwtcpeg"jqnfkpiu"ykvjkp"c"dcpmkpi/ngf"hkpcpekcn"cpf"
kpuwtcpeg"eqpinqogtcvg0"Qp"49"Pqxgodgt"4235."Rqjlqnc"
cpf"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"tgegkxgf"rgtokuukqp"htqo"vjg"
Hkppkuj"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{"vq"vtgcv"kpuwtcpeg"
jqnfkpiu"ykvjkp"vjg"eqpinqogtcvg"cu"tkum/ygkijvgf"cuugvu0"
Vjg"ogvjqf"crrnkgf"vq"kpuwtcpeg"jqnfkpiu"ngcfu"vq"c"tkum"
ygkijv"qh"crrtqzkocvgn{"4:2'0"Vjg"rgtokuukqp"yknn"dg"xcnkf"
htqo"3"Lcpwct{"4236"wpvkn"53"Fgegodgt"4236"cv"vjg"ncvguv0"
Vjg"Gwtqrgcp"Egpvtcn"Dcpm"ku"eqpukfgtkpi"cp"gzvgpukqp"vq"
vjg"rgtokuukqp0"
"
Vjg"tgswktgogpvu"hqt"ecrkvcn"dwhhgtu"korngogpvgf"vjtqwij"
pcvkqpcn"ngikuncvkqp"yknn"cff"vq"ecrkvcn"tgswktgogpvu0"Cu"qh"vjg"
dgikppkpi"qh"4237."vjg"hkzgf"cffkvkqpcn"ecrkvcn"tgswktgogpv"ku"
407"rgt"egpv"qh"tkum/ygkijvgf"cuugvu0"Vjg"cffkvkqpcn"ecrkvcn"
tgswktgogpv"cu"qh"vjg"dgikppkpi"qh"4238."crrn{kpi"vq"qvjgt"
etgfkv"kpuvkvwvkqpu"tgngxcpv"hqt"hkpcpekcn"uvcdknkv{."ku"uvknn"
wpeqphktogf0"Vjg"Hkppkuj"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{"
oc{"cnuq"ugv""c"xctkcdng"cffkvkqpcn"ecrkvcn"tgswktgogpv"vq"
tgfweg"e{enkecnkv{0"Vjg"wreqokpi"nkswkfkv{"tgiwncvkqp"yknn"cff"
nkswkfkv{"ocpcigogpv"equvu0"Rtqhkvcdknkv{"yknn"rnc{"c"mg{"tqng"
yjgp"rtgrctkpi"hqt"tgiwncvqt{"ejcpigu0"
"
Cu"rctv"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr."Rqjlqnc"cu"c"etgfkv"kpuvkvwvkqp"
ycu"vtcpuhgttgf"wpfgt"Gwtqrgcp"Egpvtcn"Dcpm)u"*GED+"
uwrgtxkukqp"kp"Pqxgodgt"42360""Kp"4236."vjg"GED"ecttkgf"qwv"
c"uwrgtxkuqt{"tkum"cuuguuogpv"."eqortgjgpukxg"cuugv"swcnkv{"
tgxkgy""cpf"uvtguu"vguv"qp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"cu"c"dcpmkpi"
kpuvkvwvkqp."kpenwfkpi"Rqjlqnc"cu"c"etgfkv"kpuvkvwvkqp0"
"
Vjg"GED)u"eqortgjgpukxg"cuuguuogpv"cpf"uvtguu"vguvu"
ygtg"ckogf"cv""ocmkpi"Gwtqrgcp"dcpmu"oqtg"vtcpurctgpv"

13,3

10,6

13,1

12,7

16,5 16,6

12,5

10,6

12,4

12,7 13,0 13,4

10,5
10,3

10,6 11,3 11,9 12,4

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

31 ∆εχ.

2010

31 ∆εχ.

2011

31 ∆εχ.

2012

31 ∆εχ.

2013

    1 ϑαν.

2014

31 ∆εχ.

2014

%� µιλλιον

ΧΕΤ 1 χαπιταλ (λεφτ αξισ) Οτηερ Τιερ 1 χαπιταλ (λεφτ αξισ)

Τιερ 2 χαπιταλ (λεφτ αξισ) Χαπιταλ αδεθυαχψ ρατιο, % (ριγητ αξισ)

Τιερ 1 ρατιο, % (ριγητ αξισ) ΧΕΤ 1 ρατιο, % (ριγητ αξισ)

1.5 (53%)

1.1 (5%)
11.8 (9%)

1.0 (7%)
1.3 (−5%)

4.1 (−2%)

1.0 (−13%)

Χρεδιτ ανδ 

Χουντερπαρτψ ρισκ

19.2 (4%)

Ρισκ−ωειγητεδ ασσετσ 31 ∆εχ. 2014

Τοταλ 21.8 � βιλλιον 
(χηανγε φροµ ψεαρ ενδ +7%)

Μαρκετ ρισκ

Οπερατιοναλ ρισκ

Χορπορατε εξποσυρε

Ρεταιλ εξποσυρε

Χρεδιτ Ινστιτυτιον

εξποσυρε
Εθυιτψ ινϖεστµεντσ

Οτηερ

1,71
1,41

1,70 1,75 1,67 1,76

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

31 ∆εχ.

2010

31 ∆εχ.

2011

31 ∆εχ.

2012

31 ∆εχ.

2013

    1 ϑαν.

2014

31 ∆εχ.

2014

� µιλλιον

Αµουντ ιν εξχεσσ οφ µινιµυµ χαπιταλ ρεθυιρεµεντ (λεφτ αξισ)

Μινιµυµ χαπιταλ ρεθυιρεµεντ φορ ινσυρανχε οπερατιονσ (λεφτ αξισ), µινιµυµ σολϖενχψ µαργιν αχχορδινγ το Σολϖενχψ Ι

Μινιµυµ χαπιταλ ρεθυιρεµεντ φορ χρεδιτ ινστιτυτιονσ (λεφτ αξισ), 8% οφ ΡΩΑ

Χαπιταλ Αδεθυαχψ υνδερ τηε Αχτ ον τηε Συπερϖισιον οφ Φινανχιαλ ανδ Ινσυρανχε Χονγλοµερατεσ (ριγητ αξισ)

Στατυτορψ µινιµυµ ρεθυιρεµεντ φορ χαπιταλ αδεθυαχψ 1.00 (ριγητ αξισ)
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

cpf"gpuwtkpi"vjcv"vjg{"jcxg"uwhhkekgpv"ecrkvcn0"C"vqvcn"qh"352"
Gwtqrgcp"dcpmu"vqqm"rctv"kp"vjg"pgy"v{rg"qh"eqortgjgpukxg"
cuuguuogpv"ecttkgf"qwv"wukpi"wpkhqto"rtkpekrngu"cpf"c"vkijv"
uejgfwng0""
"
Vjg"tguwnvu"qh"vjg"eqortgjgpukxg"cuuguuogpv"ygtg"
rwdnkujgf"qp"48"Qevqdgt"42360"Ceeqtfkpi"vq"vjg"tguwnvu."QR"
Hkpcpekcn"Itqwr)u"tkum/dgctkpi"ecrcekv{"ycu"uvtqpi0"Dcugf"
qp"vjg"eqortgjgpukxg"cuuguuogpv"tguwnvu."vjg"etgfkv"cpf"
eqwpvgtrctv{"tkum"oqfgn"crrnkgf"vq"vjg"hckt"xcnwg"
ogcuwtgogpv"qh"fgtkxcvkxgu"cpf"vjg"oqfgn"hqt"eqnngevkxg""
korcktogpv""hqt"tgegkxcdngu"ygtg"wrfcvgf0"Vjgug"ejcpigu"
jcf"pq"ukipkhkecpv"ghhgev"qp"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"qt"
ceeqwpvkpi"rqnkekgu0"
"
Ejcpigu"kp"vjg"kpuwtcpeg"ugevqtÓu"Uqnxgpe{"KK"tgiwncvkqpu"
cko"vq"kortqxg"vjg"swcnkv{"qh"kpuwtcpeg"eqorcpkguÓ"ecrkvcn"
dcug."kortqxg"vjgkt"tkum"ocpcigogpv."kpetgcug"vjg"tkum/
dcugf"ecrkvcn"tgswktgogpvu"cpf"jctoqpkug"kpuwtcpeg"ugevqt"
uqnxgpe{"tgswktgogpvu"kp"Gwtqrg0"Vjg"tgiwncvkqpu"ctg"uvknn"
dgkpi"rtqeguugf."cpf"ctg"uejgfwngf"vq"eqog"kpvq"ghhgev"cv"
vjg"dgikppkpi"qh"42380"
""
Vjg"guvkocvgf"uqnxgpe{"tcvkq"qp"53"Fgegodgt"wpfgt"vjg"
Uqnxgpe{"KK"htcogyqtm."gzenwfkpi"vjg"ghhgev"qh"vtcpukvkqp"
rtqxkukqpu."ycu"339'"*347+0"Vjg"guvkocvgf"dwhhgt"tgncvkxg"vq"
vjg"uqnxgpe{"ecrkvcn"tgswktgogpv"wpfgt"Uqnxgpe{"KK"ycu"GWT"
33;"oknnkqp"*3:3+0"Vjg"vtcpukvkqp"rtqxkukqpu"ctg"gzrgevgf"vq"
kortqxg"vjg"ecrkvcn"dwhhgt0"
"
Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ecrkvcn"dcug"cpf"uqnxgpe{"tcvkq",+"
wpfgt"Uqnxgpe{"KK"
Ú"oknnkqp" 53"Fge0"

4236"
53"Fge0"

4235" Vctigv"

""Vkgt"3" 976" :66" ""
""Vkgt"4" 72" 72"

"Ecrkvcn"dcug"*Uqnxgpe{"
KK+" :26" :;6" ""
Uqnxgpe{"ecrkvcn"
tgswktgogpv"*UET+" 8:7" 935"

"Uqnxgpe{"tcvkq"*Uqnxgpe{"
KK+."'",+" 339" 347" 342"
,+"Ceeqtfkpi"vq"vjg"Uqnxgpe{"KK"ftchv"*GW"35:1422;+"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"

"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

Ecrkvcn"dcug"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"
"

"

Vjg"Itqwr"jcu"rtgugpvgf"kvu"ecrkvcn"dcug"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"qh"53"Fgegodgt"4236"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"GW"ecrkvcn"
tgswktgogpv"tgiwncvkqp"cpf"fktgevkxg"*GW"79714235+"*ETT+"gpvgtgf"kpvq"hqteg"qp"3"Lcpwct{"42360"Eqorctcvkxgu"hqt"4235"ctg"
rtgugpvgf"ceeqtfkpi"vq"ETF"KKK"kp"hqteg"qp"53"Fgegodgt"42350"Kp"cffkvkqp."cp"guvkocvg"qh"vjg"hkiwtgu"c"{gct"ciq"wpfgt"ETT"ku"
rtgugpvgf"kp"eqnwop"ETT"3"Lcp0"42360"
"

" " " " "
ETT" ETT" ETF5"

GWT"oknnkqp" ""
"

53"Fge"4236"
"

""3"Lcp"4236" "53"Fge"4235"
Ujctgjqnfgtu)"gswkv{"

"
5.62:" 5.372" 5.372"

Gnkokpcvkqp"qh"kpuwtcpeg"eqorcpkgu)"ghhgev"kp"
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*532+."ceeqwpvkpi"hqt"303'"*307+"qh"vjg"vqvcn"eqtrqtcvg"
gzrquwtg0""
"
Eqtrqtcvg"cpf"jqwukpi"cuuqekcvkqp"gzrquwtg"d{"tcvkpi"
ecvgiqt{"

Tcvkpi"ecvgiqt{" 53"Fge"4236" 53"Fge"4235"
Ejcpig."

"Ú"dp"

3Î4" 302" 303" 202"
5Î7" 3306" 3206" 302"
8Î9" 805" 805" 202"
:Î;" 402" 402" 202"
32" 203" 204" /203"
33Î34" 204" 205" /203"
Pqp/tcvgf" 205" 204" 203"
Vqvcn" 4305" 4206" 20;"
"
"
Eqtrqtcvg"gzrquwtg"d{"kpfwuvt{"tgockpgf"jkijn{"fkxgtukhkgf0"
Vjg"oquv"ukipkhkecpv"kpfwuvtkgu"kpenwfgf"Gpgti{"3302'"*907+."
Yjqngucng"cpf"Tgvckn"Vtcfg"3209'"*3204+"cpf"Tgpvkpi"cpf"
Qrgtcvkpi"qh"Tgukfgpvkcn"Tgcn"Guvcvg";0;'"*;0;+0"C"vqvcn"qh"
67'"qh"gzrquwtgu"ykvjkp"Tgpvkpi"cpf"Qrgtcvkpi"qh"
Tgukfgpvkcn"Tgcn"Guvcvg"ygtg"iwctcpvggf"d{"igpgtcn"
iqxgtpogpv0"
"
Dcnvke"Dcpmkpi"gzrquwtgu"vqvcnngf"GWT"304"dknnkqp"*20:+."
ceeqwpvkpi"hqt"605'"*504+"qh"vqvcn"Dcpmkpi"gzrquwtgu0"
"
Nctig"ewuvqogt"tkumu"
"
Nctig"ewuvqogt"tkumu"kpenwfg"ewuvqogt"tkumu"yjqug"fktgev"
gzrquwtg"gzeggfu"32'"qh"vjg"ItqwrÓu"ecrkvcn"dcug0"Vjg"
coqwpv"qh"nctig"eqtrqtcvg"ewuvqogt"gzrquwtgu"vqvcnngf"GWT"
206"dknnkqp"*409+"cv"vjg"gpf"qh"42360"RqjlqncÓu"qyp"hwpfu"
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

eqxgtkpi"vjg"ItqwrÓu"nctig"ewuvqogt"gzrquwtg"kpetgcugf"vq"
GWT"508"dknnkqp"*403+0"
"
Rcuv"fwg"rc{ogpvu."fqwdvhwn"tgegkxcdngu"cpf"
korcktogpv"nquu"
"
Rcuv"fwg"rc{ogpvu"fgetgcugf"d{"GWT"35"oknnkqp""vq"GWT"36"
oknnkqp"cpf"vjgkt"tcvkq"vq"vjg"vqvcn"nqcp"cpf"iwctcpvgg"rqtvhqnkq"
ycu"2029'"*2038+0"
"
Pgv"nqcp"nquugu"cpf"korcktogpv"nquugu"ykvjkp"Dcpmkpi"
coqwpvgf"vq"GWT"47"oknnkqp"*57+."ceeqwpvkpi"hqt"2036'"
*2042+"qh"vjg"nqcp"cpf"iwctcpvgg"rqtvhqnkq0"Hkpcn"nqcp"nquugu"
tgeqipkugf"vqvcnngf"GWT"57"oknnkqp"*39+"cpf"korcktogpv"
nquugu"GWT"62"oknnkqp"*77+0"Nqcp"nquu"tgeqxgtkgu"cpf"
tgxgtucn"qh"cnnqycpegu"hqt"korcktogpv"nquugu"vqvcnngf"GWT"6;"
oknnkqp"*5:+0"
"
Vjg"Dcnvke"Dcpmkpi"pgv"nqcp"nquugu"cpf"korcktogpv"ejctigu"
coqwpvgf"vq"GWT"203"oknnkqp"*/20:+0"
"
Kp"Dcpmkpi."vjg"fghkpkvkqp"qh"fqwdvhwn"tgegkxcdngu"ycu"cnkipgf""
ykvj"GDC)u"iwkfgnkpg"qp"hqtdgctcpeg""vjcv"yknn"gpvgt"kpvq"hqteg"
kp"42370"Eqorctgf"vq"vjg"gctnkgt"fghkpkvkqp."vjku"kpetgcugf"
vjg"coqwpv"qh"tgegkxgdngu"tgrqtvgf"cu"fqwdvhwn0"Vjg"
tgfghkpgf"fqwdvhwn"tgegkxcdngu"qh"Dcpmkpi"vqvcnngf"GWT"485"
oknnkqp."cu"cickpuv"GWT"49:"oknnkqp"ecnewncvgf"kp"c"
eqorctcdng"ocppgt"c"{gct"gctnkgt0"
"
Octmgv"tkum"gzrquwtg"
"
Vjg"Octmgvu"fkxkukqp"ykvjkp"Dcpmkpi"ku"oquvn{"gzrqugf"vq"
kpvgtguv"tcvg"tkum0Vjg"kpvgtguv"tcvg"tkum"d{"Dcpmkpi"kp"vjg"
gxgpv"qh"c"qpg/rgtegpvcig/rqkpv"ejcpig"kp"vjg"kpvgtguv"tcvg"
cxgtcigf"GWT"3504"oknnkqp"*3406+0""
"
Fgtkxcvkxgu"dwukpguu"
"
Pqvgu"vq"vjg"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu"rtgugpv"fgtkxcvkxg"
eqpvtcevu"d{"vjgkt"rwtrqug"qh"wug0"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"
"

•" Gctpkpiu"dghqtg"vcz"coqwpvgf"vq"GWT"445"oknnkqp"*388+0"Gctpkpiu"dghqtg"vcz"cv"hckt"xcnwg"ygtg"GWT"494"oknnkqp"*36;+0"C"
tgfwevkqp"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt"rgpukqp"nkcdknkvkgu"fgetgcugf"gctpkpiu"d{"GWT"84"oknnkqp"*5:+0"

•" Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"kpetgcugf"d{"7'"*33+0""
•" Vjg"pwodgt"qh"nq{cn"ewuvqogt"jqwugjqnfu"kpetgcugf"d{"5;.87:"*67.834+0"
•" Qrgtcvkpi"rtqhkvcdknkv{"kortqxgf"htqo"vjg"rtgxkqwu"{gct0"Vjg"qrgtcvkpi"eqodkpgf"tcvkq"ycu":609'"*:80;+"cpf"qrgtcvkpi"

gzrgpug"tcvkq"3:06'"*3:09+0"
•" Tgvwtp"qp"kpxguvogpvu"cv"hckt"xcnwg"ycu"809'"*507+0"

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg<"hkpcpekcn"tguwnvu"cpf"mg{"hkiwtgu"cpf"tcvkqu"
Ú"oknnkqp" 4236" 4235" Ejcpig"'"

Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg" 3.532" 3.46;" 7"

Enckou"kpewttgf" /;52" /::;" 7"

Qrgtcvkpi"gzrgpugu" /464" /456" 5"

Coqtvkucvkqp"cflwuvogpv"qh"kpvcpikdng"cuugvu" /43" /43" 2"

Dcncpeg"qp"vgejpkecn"ceeqwpv" 339" 326" ""
Pgv"kpxguvogpv"kpeqog" 393" 353" 52"

Qvjgt"kpeqog"cpf"gzrgpugu" /88" /92" /8"

Gctpkpiu"dghqtg"vcz" 445" 388" 56"
Gctpkpiu"dghqtg"vcz"cv"hckt"xcnwg" 494" 36;" :4"

Eqodkpgf"tcvkq."'" ;302" ;308" "
Qrgtcvkpi"eqodkpgf"tcvkq."'" :609" :80;" ""

Qrgtcvkpi"nquu"tcvkq."'" 8805" 8:03" "
Qrgtcvkpi"gzrgpug"tcvkq."'" 3:06" 3:09" ""

Qrgtcvkpi"tkum"tcvkq."'" 8204" 8309" "
Qrgtcvkpi"equv"tcvkq."'" 4606" 4704" ""

Tgvwtp"qp"kpxguvogpvu"cv"hckt"xcnwg."'" 809" 507" "
Uqnxgpe{"tcvkq"."'" 97" 95" ""

Uqnxgpe{"tcvkq"*Uqnxgpe{"KK+."'",+" 339" 347" "

Nctig"enckou"kpewttgf"tgvckpgf"hqt"qyp"ceeqwpv"
/9;" /95" ""

Ejcpigu"kp"enckou"hqt"rtgxkqwu"{gctu"*twp"qhh"tguwnv+"
49" 32" "

Rgtuqppgn" 3.988" 3.:94" "
,+"Ceeqtfkpi"vq"vjg"Uqnxgpe{"KK"ftchv"*GW"35:1422;+""

2014 εαρνινγσ 

"
Gctpkpiu"dghqtg"vcz"kortqxgf"vq"GWT"445"oknnkqp"*388+"cu"c"
tguwnv"qh"vjg"qrgtcvkpi"dcncpeg"qp"vgejpkecn"ceeqwpv"vjcv"ycu"
dgvvgt"vjcp"c"{gct"ciq"cu"ygnn"cu"vjg"uvtqpi"kpxguvogpv"
rgthqtocpeg0"Vjg"tgfwevkqp"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt"rgpukqp"
nkcdknkvkgu"htqo"40:'"vq"407'"kpetgcugf"enckou"kpewttgf"d{"
GWT"84"oknnkqp0"C"{gct"gctnkgt."vjg"tgfwegf"fkueqwpv"tcvg"hqt"
vgejpkecn"rtqxkukqpu"kpetgcugf"enckou"kpewttgf"d{"GWT"5:"
oknnkqp0"
"
Gzenwfkpi"vjg"ghhgev"qh"vjg"tgfwegf"fkueqwpv"tcvg."rtqhkvcdknkv{"
kortqxgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"kpetgcug"kp"kpuwtcpeg"rtgokwo"
tgxgpwg"cpf"hcxqwtcdng"enckou"fgxgnqrogpvu0"Kpuwtcpeg"
rtgokwo"tgxgpwg"kpetgcugf"d{"7'0"Vjg"qrgtcvkpi"dcncpeg"
qp"vgejpkecn"ceeqwpv"kortqxgf"vq""GWT"423"oknnkqp"*386+"cpf"
vjg"qrgtcvkpi"eqodkpgf"tcvkq"ycu":609'"*:80;+0"Vjgug"mg{"
qrgtcvkpi"hkiwtgu"gzenwfg"ejcpigu"kp"tgugtxkpi"dcugu"cpf"
coqtvkucvkqp"qp"kpvcpikdng"cuugvu"ctkukpi"htqo"vjg"eqtrqtcvg"
ceswkukvkqp0"Vjg"eqodkpgf"tcvkq."kpenwfkpi"vjg"cdqxg/
ogpvkqpgf"kvgou."ycu";302'"*;308+0"
"

"
Kpuwtcpeg"rtgokwo"
tgxgpwg"

" " "Ú"oknnkqp""""""" 4236" 4235" Ejcpig"'"

Rtkxcvg"Ewuvqogtu" 8:9" 852" ;03"

Eqtrqtcvg"Ewuvqogtu" 78:" 789" 203"

Dcnvkeu" 77" 74" 803"
Vqvcn" 3.532" 3.46;" 60;"
"
Fgxgnqrogpvu"kp"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"ygtg"vyqhqnf0"
Itqyvj"kp"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"tgockpgf"uvtqpi"
coqpi"rtkxcvg"ewuvqogtu"cpf"kp"vjg"Dcnvke"Uvcvgu0"Coqpi"
eqtrqtcvg"ewuvqogtu."vjg"igpgtcn"geqpqoke"ukvwcvkqp"
chhgevgf"fgxgnqrogpvu"cpf"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"
tgockpgf"cv"vjg"rtgxkqwu"{gct)u"ngxgn0"
"
Kp"4235."RqjlqncÓu"octmgv"ujctg"kp"vgtou"qh"Pqp/nkhg"
kpuwtcpeg"rtgokwou"ytkvvgp"ycu"5205'"*4;03+0"Ogcuwtgf"kp"
vgtou"qh"vjg"octmgv"ujctg"kp"rtgokwou"ytkvvgp."Rqjlqnc"ku"
HkpncpfÓu"nctiguv"pqp/nkhg"kpuwtgt0"
"
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Rqjlqnc"Dcpm"rne""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"Hkpcpekcn"uvcvgogpvu"4236"
"

"

"

"

Vjg"pwodgt"qh"nq{cn"ewuvqogt"jqwugjqnfu"kpetgcugf"d{"
5;.87:"*67.834+"htqo"vjg"ngxgnu"tgeqtfgf"cv"vjg"gpf"qh"42350"
Qp"53"Fgegodgt."vjg"pwodgt"qh"nq{cn"ewuvqogt"jqwugjqnfu"
vqvcnngf"877.486"*837.828+."qh"yjkej"wr"vq"97'"*95+"cnuq"wug"
QR"Hkpcpekcn"Itqwr"eqqrgtcvkxg"dcpmu"cu"vjgkt"ockp"dcpm0"
Ewuvqogtu"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ogodgt"eqqrgtcvkxg"
dcpmu"cpf"Jgnukpmk"QR"Dcpm"wugf"QR"dqpwugu"vjcv"vjg{"jcf"
gctpgf"vjtqwij"vjg"wug"qh"dcpmkpi"cpf"kpuwtcpeg"ugtxkegu"vq"
rc{"3.;34.222"kpuwtcpeg"dknnu"*3.9:5.222+."ykvj"477.222"
*475.222+"rckf"kp"hwnn"wukpi"dqpwugu0"Kpuwtcpeg"rtgokwou"
rckf"wukpi"dqpwugu"vqvcnngf"GWT";7"oknnkqp"*:;+0"
"
Rqjlqnc"jcu"fgekfgf"vq"gzrcpf"vjg"dwukpguu"qh"Qocucktccnc"
Q{."yjkej"uvctvgf"qrgtcvkqpu"kp"4235"kp"vjg"Jgnukpmk"
Ogvtqrqnkvcp"Ctgc."d{"qrgpkpi"hqwt"pgy"rtkxcvg"jqurkvcnu"kp"
Hkpncpf0"Kv"yknn"cnuq"gzrcpf"vq"pgy"hkgnfu"qh"urgekcnkugf"
ogfkekpg"cpf"qeewrcvkqpcn"jgcnvjectg0"Vjg"pcvkqpykfg"
jqurkvcn"pgvyqtm"ku"dwknv"wpfgt"vjg"Rqjlqnc"dtcpf0"
Qocucktccnc"yknn"ejcpig"kvu"pcog"vq"Rqjlqnc"Jgcnvj"Nvf"kp"
vjg"cwvwop"qh"42370"
"
Ucngu"qh"rqnkekgu"vq"rtkxcvg"cpf"eqtrqtcvg"ewuvqogtu"
kpetgcugf"d{"3'"qxgt"vjg"rtgxkqwu"{gct0"
"
Gzenwfkpi"vjg"tgfwevkqp"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt"rgpukqp"
nkcdknkvkgu."enckou"kpewttgf"yqwnf"jcxg"kpetgcugf"d{"4'0"
Gzenwfkpi"nctig"enckou."enckou"fgxgnqrogpv"ycu"hcxqwtcdng0"
Enckou"kpewttgf"ctkukpi"htqo"pgy"nctig"enckou"ygtg"jkijgt"
vjcp"c"{gct"ciq0"Vjg"tgrqtvgf"pwodgt"qh"nctig"enckou"wpfgt"
rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"nkcdknkv{"kpuwtcpeg"*kp"gzeguu"qh"GWT"
205"oknnkqp+"coqwpvgf"vq":4"*99+."ykvj"vjgkt"enckou"kpewttgf"
tgvckpgf"hqt"qyp"ceeqwpv"vqvcnnkpi"GWT"9;"oknnkqp"*95+0"Vjg"
ejcpig"kp"rtqxkukqpu"hqt"wprckf"enckou"wpfgt"uvcvwvqt{"
rgpukqp"kpetgcugf"vq"GWT"84"oknnkqp"*7;+0"
"
Ejcpigu"kp"enckou"hqt"rtgxkqwu"{gctu."gzenwfkpi"vjg"ghhgev"qh"
ejcpigu"vq"vjg"fkueqwpv"tcvg."kortqxgf"vjg"dcncpeg"qp"
vgejpkecn"ceeqwpv"d{"GWT"49"oknnkqp"*32+0"Vjg"qrgtcvkpi"nquu"
tcvkq"ycu"8805'"*8:03+"cpf"vjg"tkum"tcvkq"*gzenwfkpi"kpfktgev"
nquu"cflwuvogpv"gzrgpugu+"8204'"*8309+0"
"
Qrgtcvkpi"gzrgpugu"kpetgcugf"d{"5'0"Vjcpmu"vq"kpetgcugf"
gctpkpiu."vjg"qrgtcvkpi"gzrgpug"tcvkq"kortqxgf"vq"3:06'"
*3:09+0"Jkijgt"ucngu"eqookuukqpu"rckf"kp"pqp/nkhg"kpuwtcpeg"
cffgf"vq"qrgtcvkpi"gzrgpugu0"Vjg"qrgtcvkpi"equv"tcvkq"*kpen0"
kpfktgev"nquu"cflwuvogpv"gzrgpugu+"ycu"4606'"*4706+0"
"
Qvjgt"kpeqog"cpf"gzrgpugu"fgetgcugf"d{"GWT"6"oknnkqp."
yjkej"kortqxgf"vjg"hkpcpekcn"tguwnvu0"
"
Qrgtcvkpi"dcncpeg"qp"vgejpkecn"ceeqwpv"cpf""

"eqodkpgf"tcvkq"*ET+"
" " "

"
4236"

"
4235"

"

""
Dcncpeg."
Ú"oknnkqp""" ET."'"

Dcncpeg."
Ú"oknnkqp""" ET."'"

Rtkxcvg"Ewuvqogtu" 364" 9;06" 333" :406"
Eqtrqtcvg"
Ewuvqogtu" 76" ;207" 6:" ;307"
Dcnvkeu" 8" ;202" 7" ;204"
Vqvcn" 423" :609" 386" :80;"
"
Rtqhkvcdknkv{"ycu"kortqxgf"d{"vjg"rqukvkxg"itqyvj"kp"rtgokwo"
kpeqog"htqo"rtkxcvg"ewuvqogtu"cpf"vjg"hcxqwtcdng"fgxgnqrogpv"
qh"nquugu0"Ykvj"tgurgev"vq"eqtrqtcvg"ewuvqogtu."nqygt"qrgtcvkpi"

gzrgpugu"kortqxgf"vjg"hkpcpekcn"tguwnvu0"Kp"vjg"Dcnvke"eqwpvtkgu."
rtqhkvcdknkv{"kortqxgf"unkijvn{"htqo"vjg"rtgxkqwu"{gct0"
"
Kpxguvogpv"
"
Kpxguvogpv"kpeqog"cv"hckt"xcnwg"ycu"dgvvgt"vjcp"c"{gct"ciq"
dgecwug"qh"c"ukipkhkecpv"fgenkpg"kp"kpvgtguv"tcvgu0"Kpxguvogpv"
kpeqog"cv"hckt"xcnwg"coqwpvgf"vq"GWT"442"oknnkqp"*337+."qt"
809'"*507+0"Pgv"kpxguvogpv"kpeqog"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"
uvcvgogpv"coqwpvgf"vq"GWT"393"oknnkqp"*353+0"
"
Tkum"gzrquwtg"d{"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"
"
Oclqt"tkumu"ykvjkp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"kpenwfg"wpfgtytkvkpi"
tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"enckou"fgxgnqrogpvu."octmgv"tkumu"
cuuqekcvgf"ykvj"kpxguvogpvu"eqxgtkpi"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu."
cpf"vjg"fkueqwpv"tcvg"crrnkgf"vq"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"
"
Vjg"Uqnxgpe{"KK"Fktgevkxg"tgiwncvkpi"vjg"uqnxgpe{"
tgswktgogpvu"qh"kpuwtcpeg"eqorcpkgu"yknn"eqog"kpvq"hqteg"cv"
vjg"dgikppkpi"qh"42380"Qp"53"Fgegodgt."vjg"Pqp/nkhg"
Kpuwtcpeg"ecrkvcn"dcug"wpfgt"Uqnxgpe{"KK"vqvcnngf"GWT":26"
oknnkqp"*:;6+"cpf"ecrkvcn"tgswktgogpv"GWT"8:7"oknnkqp"*935+0"
Vjg"uqnxgpe{"tcvkq"eqphqtokpi"vq"Uqnxgpe{"KK"ycu"339'"
*347+0"Vjgug"hkiwtgu"fq"pqv"kpenwfg"vjg"ghhgevu"qh"vtcpukvkqpcn"
rtqxkukqpu0"Vjg"vtcpukvkqpcn"rtqxkukqpu"ctg"gzrgevgf"vq"
kortqxg"vjg"ecrkvcn"dwhhgt0"
"
Vjg"ecrkvcn"cfgswce{"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"coqwpvgf"vq"
GWT";::"oknnkqp"*;35+"cv"vjg"gpf"qh"Fgegodgt0"Vjg"tcvkq"
dgvyggp"uqnxgpe{"ecrkvcn"cpf"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"
*uqnxgpe{"tcvkq+"ycu"97'"*95+0"Gswcnkucvkqp"rtqxkukqpu"ygtg"
GWT"437"oknnkqp"*46:+0"
"
Wpfgtytkvkpi"tkum"gzrquwtg"
"
Pq"ukipkhkecpv"ejcpigu"vqqm"rnceg"kp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg)u"
wpfgtytkvkpi"tkumu0"Nqy"octmgv"kpvgtguv"tcvgu"kpetgcugf""vjg"
tkum"ngxgn"qh"vjg"fkueqwpv"tcvg"cuuqekcvgf"ykvj"Pqp/nkhg"
Kpuwtcpeg)u"kpuwtcpeg"nkcdknkv{0"
"
Vjg"tgkpuwtcpeg"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ku"ocpcigf"qp"c"
egpvtcnkugf"dcuku0"Tgvgpvkqp"kp"dqvj"tkum/urgekhke"tgkpuwtcpeg"
cpf"ecvcuvtqrjg"tgkpuwtcpeg"ku"c"oczkowo"qh"GWT"7"oknnkqp0"
Vjg"ecrcekv{"qh"ecvcuvtqrjg"tgkpuwtcpeg"eqxgtkpi"nquu"
ceewowncvkqp"coqwpvgf"vq"GWT"372"oknnkqp0"Kp"cffkvkqp."
tgvgpvkqp"kp"nctig"enckou"wpfgt"vjg"ujqtv/vckn"kpuwtcpeg"
rtqfwevu"jcf"cp"cppwcn"ciitgicvg"rtqvgevkqp"ykvj"c"
ecrcekv{"qh"GWT"37"oknnkqp"kp"42360"Vjku"rtqvgevkqp"yknn"dg"
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Eqqrgtcvkxg""gpvgtgf"kpvq"hqteg"qp"3"Qevqdgt"42360"QR"
Hkpcpekcn"Itqwr)u"pgy"ocpcigogpv"u{uvgo"yknn"dg"hqwpfgf"
qp"vjtgg"dwukpguu"ugiogpvu<"Dcpmkpi."Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"
cpf"Ygcnvj"Ocpcigogpv0"Cu"rctv"qh"vjg"tgqticpkucvkqp."
Rqjlqnc)u"Dqctf"qh"Fktgevqtu"fgekfgf"vq"fkuuqnxg"Rqjlqnc"
Dcpm)u"Gzgewvkxg"Eqookvvgg0"Cv"vjg"ucog"vkog."vjg"Cwfkv"
Eqookvvgg."Tkum"Ocpcigogpv"Eqookvvgg"cpf"
Tgowpgtcvkqp"Eqookvvgg"guvcdnkujgf"d{"RqjlqncÓu"Dqctf"qh"
Fktgevqtu"ygtg"fkuuqnxgf0"Rqjlqnc)u"qrgtcvkqpu"yknn"dg"
ocpcigf"kp"vjg"hwvwtg"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"pgy"
ocpcigogpv"u{uvgo"vjtqwij"vjtgg"dwukpguu"ugiogpvu0"
"
Kp"vjg"Cppwcn"Iigpgtcn"Oggvkpi"vjg"hqnnqykpi"ogodgtu"
gngevgf""vq"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu<"Lwmmc"Jkgpqpgp."
Rtgukfgpv"cpf"EGQ="Lwmmc"Jwnmmqpgp."Ocpcikpi"Fktgevqt="

Oktlc/Nggpc"*Oktmmw+"Mwnndgti."Ocpcikpi"Fktgevqt="Octlq"
Rctvkq."Ocpcikpi"Fktgevqt="Jcttk"Uckncu."Rtgukfgpv"cpf"EGQ="
cpf"Vqo"xqp"Yg{octp."O0Ue0"*Gpi0+0"Vjgkt"vgto"qh"vjg"
Dqctf"gpfgf"9"Qevqdgt"42360""""
"
Qp":"Qevqdgt"4236."QR"Hkpcpekcn"Itqwr"Egpvtcn"
Eqqrgtcvkxg"ocfg"c"wpcpkoqwu"fgekukqp."cu"tghgttgf"vq"kp"
Ejcrvgt"7."Uwdugevkqp"3*4+"qh"vjg"Nkokvgf"Nkcdknkv{"
Eqorcpkgu"Cev."vq"ejcpig"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"Ctvkengu"qh"
Cuuqekcvkqp"uq"vjcv"vjg"Dqctf)u"Ejcktocp"yknn"dg"vjg"
Ejcktocp"qh"vjg"Dqctf"qh"vjg"cocnicocvkqp)u"egpvtcn"
qticpkucvkqp."ykvj"cv"ngcuv"vyq"dwv"pq"oqtg"vjcp"vjtgg"qvjgt"
ogodgtu"crrqkpvgf"d{"vjg"Cppwcn"Igpgtcn"Oggvkpi0"Rqjlqnc"
Dcpm"rne)u"Ejcktocp"qh"vjg"Dqctf"ku"Rtgukfgpv."Itqwr"
Gzgewvkxg"Ejcktocp"qh"QR"Tgklq"Mctjkpgp."cpf"Gzgewvkxg"
Xkeg"Rtgukfgpv"qh"Qrgtcvkqpu"qh"QR"Vqp{"Xgru“n“kpgp."Ejkgh"
Hkpcpekcn"Qhhkegt"qh"QR"Jcttk"Nwjvcnc"cpf"Ejkgh"Tkum"Qhhkegt"
qh"QR"Gtkm"Rcnofip"ygtg"crrqkpvgf"Dqctf"ogodgtu0"
"
Lqwmq"R…n…pgp"jcu"cevgf"cu"RqjlqncÓu"Rtgukfgpv"cpf"EGQ0"
"
Eqtrqtcvg"Iqxgtpcpeg"Uvcvgogpv"
"
Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"Eqtrqtcvg"Iqxgtpcpeg"Uvcvgogpv"ecp"dg"
hqwpf"qp"vjg"Eqorcp{Óu"ygdukvg"cv"yyy0rqjlqnc0eqo0"
"
Qp"38"Fgegodgt"4236."Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"Dqctf"qh"
Fktgevqtu"crrtqxgf"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"Itqwr/ngxgn"
Eqoowpkecvkqpu"cpf"Fkuenquwtg"Rqnke{0"Vjku"tgrncegu"vjg"
Fkuenquwtg"Rqnke{"kuuwgf"d{"Rqjlqnc"qp"39"Fgegodgt"42350"
"
Fgekukqpu"d{"vjg"Cppwcn"Igpgtcn"Oggvkpi"
"
Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"Cppwcn"Igpgtcn"Oggvkpi"*CIO+"qh"42"
Octej"4236"cfqrvgf"vjg"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu"hqt"4235."
fkuejctigf"ogodgtu"qh"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"vjg"
Rtgukfgpv"cpf"EGQ"htqo"nkcdknkv{"cpf"fgekfgf"vq"fkuvtkdwvg"c"
fkxkfgpf"qh"GWT"2089"rgt"Ugtkgu"C"ujctg"cpf"GWT"2086"rgt"
Ugtkgu"M"ujctg0"
"
MROI"Q{"Cd."c"hkto"qh"cwvjqtkugf"rwdnke"ceeqwpvcpvu."ycu"
gngevgf"vq"cev"cu"vjg"cwfkvqt"ykvj"Tcklc/Nggpc"Jcpmqpgp."
CRC."cevkpi"cu"vjg"ejkgh"cwfkvqt."crrqkpvgf"d{"MROI"Q{"Cd0""
"
Rqjlqnc"Dcpm"rne"dgecog"yjqnn{/qypgf"
d{"QR"Eqqrgtcvkxg"
"
QR"Eqqrgtcvkxg"eqorngvgf"kvu"rwdnke"xqnwpvct{"dkf"
cppqwpegf"kp"Hgdtwct{"4236"cpf"qdvckpgf"qypgtujkr"qh"cnn"
Rqjlqnc"Dcpm"rne"ujctgu"d{"fgekukqp"qh"vjg"Ctdkvtcn"Vtkdwpcn"
kp"ceeqtfcpeg"ykvj"Ejcrvgt"3:."Ugevkqp"8"qh"vjg"Hkppkuj"
Nkokvgf"Nkcdknkv{"Eqorcpkgu"Cev0"Cu"c"tguwnv"qh"vjg"fgekukqp"
qh"vjg"Ctdkvtcvkqp"Eqwtv."vtcfkpi"kp"vjg"ugtkgu"C"ujctgu"qh"
Rqjlqnc"Dcpm"rne"egcugf"qp"4;"Ugrvgodgt"4236."cpf"vjg"
ujctgu"ygtg"fgnkuvgf"htqo"vjg"Jgnukpmk"Uvqem"Gzejcpig"qp"
52"Ugrvgodgt"42360"QR"Eqqrgtcvkxg"ycu"gpvgtgf"cu"vjg"
qpn{"ujctgjqnfgt"kp"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"ujctgjqnfgt"tgikuvgt"
qp"9"Qevqdgt"42360"
"
Qp"4;"Qevqdgt"4236."QR"Eqqrgtcvkxg"cppqwpegf"vjcv"kv"jcf"
tgegkxgf"rgtokuukqp"htqo"vjg"ctdkvtcvqtu"vq"rc{"okpqtkv{"
ujctgjqnfgtu"38035"gwtqu"rgt"Rqjlqnc"Dcpm"rne"ujctg"vjcv"kv"
eqpukfgtgf"cu"c"hckt"rtkeg"rnwu"uvcvwvqt{"kpvgtguv."rtkqt"vq"vjg"
enqug"qh"vjg"ctdkvtcvkqp"rtqeggfkpiu0"QR"Eqqrgtcvkxg"rckf"
vjg"wpfkurwvgf"rctv"qh"vjg"tgfgorvkqp"rtkeg"vq"Rqjlqnc"Dcpm"
rne)u"okpqtkv{"ujctgjqnfgtu"qp"4;"Qevqdgt"42360"Kpvgtguv"ycu"
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"

"

"

"

rckf"qp"vjg"uswgg¦g/qwv"rtkeg"ukpeg"8"Oc{"42360"Vjg"
kpvgtguv"ycu"vjg"uvcvwvqt{"tghgtgpeg"kpvgtguv"tcvg"qh"207'0"
"
Ceeqtfkpi"vq"vjg"Tgfgorvkqp"Eqookvvgg."vjg"ctdkvtcvkqp"
rtqegfwtg""yknn"ncuv"cp"cxgtcig"qh"crrtqzkocvgn{"ukz"oqpvju0"
Qp"vjku"dcuku."vjg"qxgtcnn"tgfgorvkqp"rtqeggfkpiu"rgtvckpkpi"
vq"RqjlqncÓu"okpqtkv{"ujctgu"ctg"gzrgevgf"vq"ncuv"wpvkn"vjg"hktuv"
jcnh"qh"42370"
"
Itqwr"tguvtwevwtkpi"
"
Rqjlqnc"Itqwr"ku"rncppkpi"vq"ectt{"qwv"uvtwevwtcn"ejcpigu"kp"
ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"vgpfgt"qhhgt"ocfg"d{"QR"Eqqrgtcvkxg."
kp"rtcevkeg."hqt"gzcorng."d{"vtcpuhgttkpi"vjg"Pqp/nkhg"
Kpuwtcpeg"cpf"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpvu"htqo"Rqjlqnc"
Itqwr"vq"fktgev"qypgtujkr"qh"QR"Eqqrgtcvkxg0"Vjg"vtcpuhgt"
qh"Cuugv"Ocpcigogpv"ku"uejgfwngf"fwtkpi"42370"Kp"cffkvkqp."
vjg"dwukpguugu"qh"Jgnukpmk"QR"Dcpm"Rne"cpf"Rqjlqnc"Dcpm"
rne"yknn"dg"eqodkpgf"wpfgt"vjg"ujctgf"ocpcigogpv0"
"
Vjg"rtqeguu"qh"rncppkpi"cpf"gzcokpcvkqp"qh"fkhhgtgpv"qrvkqpu"
tgictfkpi"vjg"tguvtwevwtkpi"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"Egpvtcn"
Eqqrgtcvkxg"cpf"vjg"korngogpvcvkqp"qh"ngicn"uvtwevwtgu"qh"
vjg"qticpkucvkqp"ku"uvknn"wpfgtyc{0"Kp"vjg"eqpvgzv"qh"hwtvjgt"
rncppkpi"qh"vjg"tguvtwevwtkpi."vjg"ugrctcvkqp"qh"QR"Hkpcpekcn"
Itqwr)u"egpvtcn"dcpmkpi"qrgtcvkqpu."dgkpi"rtgugpvn{"rctv"qh"
Rqjlqnc"Dcpm"rne."cu"c"fgvcejgf"uwdukfkct{"hwnn{"qypgf"d{"
QR"Hkpcpekcn"Itqwr"Egpvtcn"Eqqrgtcvkxg."ku"cnuq"wpfgt"
eqpukfgtcvkqp0"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"dcpmkpi"qrgtcvkqpu"kp"
vjgkt"gpvktgv{"yknn"eqpvkpwg"vq"hcnn"ykvjkp"vjg"ueqrg"qh"lqkpv"
nkcdknkv{"cu"nckf"fqyp"kp"vjg"crrnkecdng"ncy0"Vjg""urgekhke"
ocppgt"vq"korngogpv"vjgug"ejcpigu"qt"uejgfwng"jcxg"pqv"
{gv"dggp"fgekfgf0"
"
Qp"52"Qevqdgt"4236."Rqjlqnc"Jgcnvj"Nvf"ogtigf"ykvj"
Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf0"
"
Vjg"pgy"pcog"qh"vjg"QR/Rqjlqnc"Itqwr."QR"Hkpcpekcn"
Itqwr."ycu"cfqrvgf"qp"3"Lcpwct{"42370"
"
Ujctgu"cpf"ujctgjqnfgtu"
"
Cu"c"tguwnv"qh"vjg"eqorngvkqp"qh"QR"Eqqrgtcvkxg)u"rwdnke"
xqnwpvct{"dkf"hqt"Rqjlqnc"Dcpm"rne."vjg"ujctgu"qh"Rqjlqnc"
Dcpm"rne"ygtg"tgoqxgf"htqo"vjg"dqqm/gpvt{"u{uvgo"qp"4:"
Pqxgodgt"4236."cpf"Ugtkgu"C"cpf"M"ujctgu"ygtg"eqodkpgf"
kpvq"c"ukping"ujctg"encuu0"
"
Ujctgu."xqvgu"cpf"ujctg"ecrkvcn"qp"53"Fgegodgt"4236"

Pwodgt"qh"ujctgu" Xqvgu" Ujctg"ecrkvcn."Ú"
53;.773.637" 53;.773.637" 649.839.685023"

"
Tgrtgugpvcvkxg"qhhkegu"cpf"dtcpejgu"
cdtqcf"
"
Rqjlqnc"Dcpm"rne"twpu"c"tgrtgugpvcvkxg"qhhkeg"kp"Uv0"
Rgvgtudwti"cpf"jcu"dtcpejgu"kp"Guvqpkc."Ncvxkc"cpf"
Nkvjwcpkc0"Kp"cffkvkqp."kv"jcu"uwdukfkctkgu"kp"Guvqpkc."Ncvxkc"
cpf"Nkvjwcpkc"gpicigf"kp"hkpcpeg/eqorcp{"qrgtcvkqpu0"Pqp/
nkhg"kpuwtcpeg"dwukpguu"kp"Guvqpkc"ku"eqpfwevgf"d{"c"
uwdukfkct{"ykvj"c"dtcpej"kp"dqvj"Ncvxkc"cpf"Nkvjwcpkc0"
"
"

Lqkpv"nkcdknkv{"
"
Rqjlqnc"Dcpm"rne"ku"c"ogodgt"qh"vjg"egpvtcn"kpuvkvwvkqp"*QR"
Eqqrgtcvkxg+"qh"vjg"cocnicocvkqp."cu"tghgttgf"vq"kp"vjg"ÐNcmk"
vcnngvwurcpmmkgp"{jvggpnkkvv{o“uv“Ñ"Cev"*Cev"qp"vjg"
Cocnicocvkqp"qh"Fgrqukv"Dcpmu+."cpf"dgnqpiu"vq"uckf"
cocnicocvkqp0"
"
Rqjlqnc"Dcpm"rne."QR"Eqqrgtcvkxg"cu"vjg"egpvtcn"kpuvkvwvkqp"
qh"vjg"cocnicocvkqp."qvjgt"eqorcpkgu"dgnqpikpi"vq"
vjg"egpvtcn"kpuvkvwvkqpÓu"eqpuqnkfcvkqp"itqwr."vjg"egpvtcn"
kpuvkvwvkqpÓu"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cpf"eqorcpkgu"
dgnqpikpi"vq"vjgkt"eqpuqnkfcvkqp"itqwru."cpf"etgfkv"
kpuvkvwvkqpu."hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"ugtxkeg"eqorcpkgu"kp"
yjkej"vjg"cdqxgogpvkqpgf"kpuvkvwvkqpu"lqkpvn{"jqnf"oqtg"vjcp"
jcnh"qh"vjg"xqvkpi"tkijvu"hqto"vjg"cocnicocvkqp0"Rqjlqnc"
Itqwr"kpuwtcpeg"eqorcpkgu"ctg"pqv"ogodgtu"qh"vjg"
chqtgogpvkqpgf"cocnicocvkqp0"
"
Vjg"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"ykvjkp"vjg"cocnicocvkqp"*3:3"
QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"ogodgt"eqqrgtcvkxg"dcpmu."Rqjlqnc"
Dcpm"rne."Jgnukpmk"QR"Dcpm"Rne."QR"Oqtvicig"Dcpm."QR/
Ectf"Eqorcp{"Q{l"cpf"QR/Rtqeguu"Ugtxkegu"Nvf+"cpf"vjg"
egpvtcn"kpuvkvwvkqp"ctg"lqkpvn{"cpf"ugxgtcnn{"nkcdng"hqt"gcej"
qvjgtÓu"fgdvu0"C"etgfkvqt"yjq"jcu"pqv"tgegkxgf"rc{ogpv"qh"cp"
qxgtfwg"coqwpv"*rtkpekrcn"fgdv+"oc{"fgocpf"rc{ogpv"htqo"
vjg"egpvtcn"kpuvkvwvkqp"yjgp"vjg"rtkpekrcn"fgdv"hcnnu"fwg0"Kp"
uwej"c"ecug."vjg"egpvtcn"kpuvkvwvkqp"owuv"rtqfweg"c"uvcvgogpv"
tghgttgf"vq"kp"uckf"Cev."ujqykpi"vjg"coqwpv"qh"nkcdknkv{"
crrqtvkqpgf"vq"gcej"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqp0"Vjku"nkcdknkv{"
dgvyggp"vjg"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"ku"fgvgtokpgf"kp"rtqrqtvkqp"vq"
vjg"vqvcn"cuugvu"ujqyp"kp"vjgkt"oquv"tgegpvn{"cfqrvgf"
dcncpeg"ujggvu0"
"
Vjg"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu."kpenwfkpi"Rqjlqnc"Dcpm"rne."
ctg"qdnkigf"vq"rctvkekrcvg"kp"cp{"pgeguuct{"uwrrqtv"
ogcuwtgu"ckogf"cv"rtgxgpvkpi"cpqvjgt"ogodgt"etgfkv"
kpuvkvwvkqp"htqo"iqkpi"kpvq"nkswkfcvkqp."cpf"vq"rc{"c"fgdv"hqt"
cpqvjgt"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqp"cu"tghgttgf"vq"kp"Ugevkqp"7"
qh"vjg"Cev"qp"vjg"Cocnicocvkqp"qh"Fgrqukv"Dcpmu0""
"
Hwtvjgtoqtg."wrqp"fghcwnv"qh"vjg"egpvtcn"kpuvkvwvkqp."c""
ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqp"ujcnn"jcxg"wpnkokvgf"tghkpcpekpi"
nkcdknkv{"hqt"vjg"egpvtcn"kpuvkvwvkqpÓu"fgdvu"cu"nckf"fqyp"kp"vjg"
Eq/qrgtcvkxgu"Cev0"
"
Vjg"egpvtcn"kpuvkvwvkqp"uwrgtxkugu"kvu"ogodgt"etgfkv"
kpuvkvwvkqpu"cu"urgekhkgf"kp"vjg"Cev"qp"vjg"Cocnicocvkqp"qh"
Fgrqukv"Dcpmu."eqphktou"vjg"qrgtcvkpi"rtkpekrngu"tghgttgf"vq"
kp"Ugevkqp"7"qh"uckf"Cev"ykvj"yjkej"kv"owuv"eqorn{."cpf"
kuuwgu"kpuvtwevkqpu"vq"vjg"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"qp"
ecrkvcn"cfgswce{"cpf"tkum"ocpcigogpv."iqqf"eqtrqtcvg"
iqxgtpcpeg"cpf"kpvgtpcn"eqpvtqn"vq"ugewtg"nkswkfkv{"cpf"
ecrkvcn"cfgswce{."cu"ygnn"cu"kpuvtwevkqpu"qp"eqornkcpeg"ykvj"
wpkhqto"ceeqwpvkpi"rqnkekgu"kp"vjg"rtgrctcvkqp"qh"vjg"
cocnicocvkqpÓu"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"
"
"
Rtqvgevkqp"chhqtfgf"d{"vjg"Fgrqukv"
Iwctcpvgg"Hwpf"cpf"vjg"KpxguvqtuÓ"
Eqorgpucvkqp"Hwpf"
"
D{"xktvwg"qh"vjg"ncy"iqxgtpkpi"vjg"Fgrqukv"Iwctcpvgg"Hwpf."
fgrqukv"dcpmu"cu"ogodgtu"qh"vjg"cocnicocvkqp"qh"
eqqrgtcvkxg"dcpmu"*QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ogodgt"eqqrgtcvkxg"
dcpmu."Rqjlqnc"Dcpm"rne."Jgnukpmk"QR"Dcpm"Rne+"ctg"
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"

"

"

"

tgictfgf"cu"c"ukping"dcpm"ykvj"tgurgev"vq"fgrqukv"iwctcpvgg0"
Vjg"Fgrqukv"Iwctcpvgg"Hwpf"tgkodwtugu"c"oczkowo"qh"
GWT"322.222"vq"cp"kpfkxkfwcn"ceeqwpv"jqnfgt"yjq"jcu"
tgegkxcdngu"htqo"fgrqukv"dcpmu"dgnqpikpi"vq"vjg"
cocnicocvkqp"qh"eqqrgtcvkxg"dcpmu0""
"
Rqjlqnc"Dcpm"rne"dgnqpiu"vq"vjg"KpxguvqtuÓ"Eqorgpucvkqp"
Hwpf"yjkej"yknn"uchgiwctf"kpxguvqtuÓ"wpfkurwvgf"enckou"fwg"
hqt"rc{ogpv"kh"cp"kpxguvogpv"hkto"qt"etgfkv"kpuvkvwvkqp"ku"
wpcdng"vq"rc{"kpxguvqt"enckou"ykvjkp"vjg"uvkrwncvgf"vkog."fwg"
vq"c"tgcuqp"qvjgt"vjcp"vgorqtct{"fghcwnv0"Vjku"eqorgpucvkqp"
rc{cdng"vq"vjg"kpxguvqt"ceeqwpvu"hqt";2'"qh"jku"encko."wr"vq"c"
oczkowo"qh"GWT"42.2220"Vjg"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"
dgnqpikpi"vq"vjg"cocnicocvkqp"qh"vjg"eqqrgtcvkxg"dcpmu"ctg"
eqpukfgtgf"vq"eqpuvkvwvg"c"ukping"etgfkv"kpuvkvwvkqp"kp"tgurgev"
qh"kpxguvqtuÓ"eqorgpucvkqp0"Vjg"Hwpf"fqgu"pqv"eqxgt"nquugu"
kpewttgf"fwg"vq"ejcpigu"kp"vjg"rtkegu"qh"ugewtkvkgu"qt"vq"
ytqpi"kpxguvogpv"fgekukqpu0"Vjg"Hwpf"uchgiwctfu"qpn{"tgvckn"
kpxguvqtuÓ"enckou0"
"
Htqo"vjg"dgikppkpi"qh"4237."vjg"fgrqukv"iwctcpvgg"yknn"dg"cv"
c"tgurqpukdknkv{"qh"c"py"cwvjqtkv{<"Qhhkeg"qh""Hkpcpekcn"Uvcdknkv{"
yjke"qrgtcvkqpu"yknn"dg"ocpcigf"wpfgt"vjg"Okpkuvt{"qh"
Hkpcpeg0"
"
Qwvnqqm"hqt"4237"
"
Vjg"gwtq"ctgc"geqpqo{"yknn"eqpvkpwg"vq"itqy"cv"c"unqy"tcvg"
cpf"tgockpu"rtqpg"vq"fkuvwtdcpegu"fgurkvg"vjg"nqqug"
hkpcpekcn"rqnke{"qh"vjg"Gwtqrgcp"Egpvtcn"Dcpm"cpf"qvjgt"
ogcuwtgu"vcmgp"vq"uwrrqtv"geqpqoke"itqyvj0"Ukoknctn{."
geqpqoke"itqyvj"kp"Hkpncpf"ku"gzrgevgf"vq"tgockp"ygcm."
cnvjqwij"gzrqtvu"jcxg"dgiwp"vq"itqy"unqyn{0""Vjg"vgpukqp"kp"
kpvgtpcvkqpcn"rqnkvkeu"yknn"eqpvkpwg"vq"ecwug"wpegtvckpv{"hqt"vjg"
Hkppkuj"geqpqo{."unqykpi"vjg"eqwpvt{)u"tgeqxgt{"htqo"
tgeguukqp0"
"
Oqfguv"geqpqoke"fgxgnqrogpv"eqodkpgf"ykvj"vjg"vgpukqpu"
qh"kpvgtpcvkqpcn"rqnkvkeu"ctg"ygcmgpkpi"itqyvj"rtqurgevu"kp"
vjg"hkpcpekcn"ugevqt0"Jkuvqtkecnn{"nqy"kpvgtguv"tcvgu"yknn"gtqfg"
dcpmuÓ"pgv"kpvgtguv"kpeqog"cpf"ygcmgp"kpuwtcpeg"
kpuvkvwvkqpuÓ"kpxguvogpv"kpeqog0"Vjg"ukipkhkecpeg"qh"
ogcuwtgu"vjcv"uwrrqtv"ecrkvcn"cfgswce{"cpf"rtqhkvcdknkv{"ku"
jgkijvgpgf"d{"ejcpigu"kp"vjg"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv"cpf"vjg"
vkijvgpkpi"qh"tgiwncvkqp0"""""
"
Fgurkvg"vjg"ejcnngpikpi"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv."Rqjlqnc"
Itqwr)u"eqpuqnkfcvgf"gctpkpiu"htqo"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"
dghqtg"vcz"kp"4237"ctg"gzrgevgf"vq"dg"cv"vjg"ucog"ngxgn"cu"kp"
42360"Vjg"oquv"ukipkhkecpv"wpegtvckpvkgu"chhgevkpi"gctpkpiu"kp"
4237"tgncvg"vq"vjg"tcvg"qh"dwukpguu"itqyvj."korcktogpv"nquu"
qp"tgegkxcdngu.""fgxgnqrogpvu"kp"dqpf"cpf"ecrkvcn"octmgvu."
vjg"ghhgev"qh"nctig"enckou"qp"enckou"gzrgpfkvwtg"cpf"vq"vjg"
fkueqwpv"tcvg"crrnkgf"vq"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0""
"
Cnn"hqtyctf/nqqmkpi"uvcvgogpvu"kp"vjku"tgrqtv"gzrtguukpi"vjg"
ocpcigogpvÓu"gzrgevcvkqpu."dgnkghu."guvkocvgu."hqtgecuvu."
rtqlgevkqpu"cpf"cuuworvkqpu"ctg"dcugf"qp"vjg"ewttgpv"xkgy"
qh"vjg"hwvwtg"fgxgnqrogpv"kp"vjg"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv"cpf"
vjg"hwvwtg"hkpcpekcn"rgthqtocpeg"qh"Rqjlqnc"Itqwr"cpf"kvu"
xctkqwu"hwpevkqpu."cpf"cevwcn"tguwnvu"oc{"fkhhgt"ocvgtkcnn{"
htqo"vjqug"gzrtguugf"kp"vjg"hqtyctf/nqqmkpi"uvcvgogpvu0"

Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"Dqctf"rtqrqucn"hqt"vjg"
cnnqecvkqp"qh"fkuvtkdwvcdng"hwpfu"
"
Qp"53"Fgegodgt"4236."vjg"ujctgjqnfgtuÓ"gswkv{"qh"Rqjlqnc"
Dcpm"rne"vqvcnngf"GWT"4.2;7.345.675076."GWT"
;37.5:6.:34097"qh"yjkej"tgrtgugpvgf"fkuvtkdwvcdng"gswkv{0"
"
Vjg"hqnnqykpi"hwpfu"ctg"cv"vjg"CIOÓu"fkurqucn"hqt"rtqhkv"
fkuvtkdwvkqp<"
 GWT 

Rtqhkv"hqt"4236" 647.2:;.4;8023"

Tgvckpgf"gctpkpiu" 37:.;36.89;08:"
Tgugtxg"hqt"kpxguvgf"pqp/
tguvtkevgf"gswkv{" 529.;53.586097"

Qvjgt"pqp/tguvtkevgf"tgugtxgu" 45.66;.694053"
Vqvcn" ;37.5:6.:34097"
"
Vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"rtqrqugu"vjcv"vjg"Eqorcp{Óu"
fkuvtkdwvcdng"hwpfu"dg"fkuvtkdwvgf"vq"ujctgjqnfgtu"cu"c"
fkxkfgpf"qh"GWT"2065"rgt"ujctg."k0g0"GWT"359.629.32:0670"
Ceeqtfkpin{."GWT"999.;99.926052""tgockpu"kp"vjg"
Eqorcp{Óu"fkuvtkdwvcdng"gswkv{0""
"
Vjg"Eqorcp{Óu"hkpcpekcn"rqukvkqp"jcu"pqv"wpfgtiqpg"cp{"
ocvgtkcn"ejcpigu"ukpeg"vjg"gpf"qh"vjg"hkpcpekcn"{gct"42360"
Vjg"Eqorcp{Óu"nkswkfkv{"ku"iqqf"cpf"yknn"pqv"dg"lgqrctfkugf"
d{"vjg"rtqrqugf"rtqhkv"fkuvtkdwvkqp."kp"vjg"Dqctf"qh"FktgevqtuÓ"
xkgy0"
"
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Hkpcpekcn"kpfkecvqtu"cpf"ujctg/tgncvgf"hkiwtgu"cpf"tcvkqu"
"
"" "" 4232" 4233" 4234" 4235" 4236"
Tgvwtp"qp"gswkv{"*TQG+."'" ;0;" ;04" 3304" 3606" 3605"
Tgvwtp"qp"gswkv{"cv"hckt"xcnwg"*TQG+."'" ;05" 503" 4505" 3603" 3802"
Tgvwtp"qp"cuugvu"*TQC+."'" 208" 208" 209" 302" 302"
Gswkv{"tcvkq."'" 808" 708" 804" 904" 809"
Cxgtcig"rgtuqppgn" 5.227" 5.3:;" 5.643" 4.854" 4.785"
Equv1kpeqog"tcvkq."'" 78" 84" 79" 75" 72"

" " " " " " "
Ujctg/tgncvgf"hkiwtgu"cpf"tcvkqu" 4232" 4233" 4234" 4235" 4236"

Gswkv{"rgt"ujctg."Ú" 9066" 9044" :089" ;076" 3205:"
Fkxkfgpf"rgt"ujctg."Ú," 205;" 2062" 2067" 2088" 2065"
Fkxkfgpf"rc{qwv"tcvkq."',." 760;" 7;0;" 720;" 7202" 5202"
Pwodgt"qh"ujctgu"*cnn+"

" " " " """" [gct"cxgtcig" 53;.773.637" 53;.773.637" 53;.773.637" 53;.773.637" 53;.773.637"
""" [gct"gpf" 53;.773.637" 53;.773.637" 53;.773.637" 53;.773.637" 53;.773.637"

,+"Dqctf"rtqrqucn"4236"

"
"
Hqtowncu"hqt"mg{"hkiwtgu"cpf"tcvkqu"
"
Tgvwtp"qp"gswkv{"*TQG+."'"
Rtqhkv"hqt"vjg"rgtkqf"1"UjctgjqnfgtuÓ"gswkv{"*cxgtcig"qh"vjg"dgikppkpi"cpf"gpf"qh"rgtkqf+"z"322"
"
Tgvwtp"qp"gswkv{"*TQG+"cv"hckt"xcnwg."'"
Eqortgjgpukxg"kpeqog"hqt"vjg"rgtkqf"1"
UjctgjqnfgtuÓ"gswkv{"*cxgtcig"qh"vjg"dgikppkpi"cpf"gpf"qh"rgtkqf+"z"322"
"
Tgvwtp"qp"cuugvu"*TQC+."'"
Rtqhkv"hqt"vjg"rgtkqf"1"Cxgtcig"dcncpeg"ujggv"vqvcn"*cxgtcig"qh"vjg"dgikppkpi"cpf"gpf"qh"vjg"rgtkqf+"z"322"
"
Gswkv{"tcvkq."'"
UjctgjqnfgtuÓ"gswkv{"1"Dcncpeg"ujggv"vqvcn"z"322"
"
Equv1kpeqog"tcvkq."'"
Rgtuqppgn"equvu"-"Qvjgt"cfokpkuvtcvkxg"gzrgpugu"-"Qvjgt"qrgtcvkpi"gzrgpugu"1"
*Pgv"kpvgtguv"kpeqog"-"pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"-"pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu"-"pgv"vtcfkpi"kpeqog"-"pgv"kpxguvogpv"
kpeqog-"qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog"-"ujctg"qh"cuuqekcvguÓ"rtqhkv+"z"322"
"
Gswkv{1ujctg"
UjctgjqnfgtuÓ"gswkv{"1"Ujctg/kuuwg"cflwuvgf"pwodgt"qh"ujctgu"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"
"
Fkxkfgpf"rgt"ujctg"
Fkxkfgpfu"rckf"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct1"Ujctg/kuuwg"cflwuvgf"pwodgt"qh"ujctgu"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"
"
Fkxkfgpf"rc{qwv"tcvkq."'"
Fkxkfgpf"rgt"ujctg"1"Gctpkpiu"rgt"ujctg"z"322"
"
Ecrkvcn"cfgswce{"tcvkq"wpfgt"vjg"Cev"qp"vjg"Uwrgtxkukqp"qh"Hkpcpekcn"cpf"Kpuwtcpeg"Eqpinqogtcvgu"
EqpinqogtcvgÓu"vqvcn"ecrkvcn"dcug"1"EqpinqogtcvgÓu"vqvcn"okpkowo"ecrkvcn"dcug"
"
Ecrkvcn"cfgswce{"tcvkq."'"
Vqvcn"ecrkvcn"dcug"1"Vqvcn"okpkowo"ecrkvcn"tgswktgogpv"z":"
"
Vkgt"3"tcvkq."'"
Vqvcn"Vkgt"3"ecrkvcn"1"Vqvcn"okpkowo"ecrkvcn"tgswktgogpv"z":"
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Eqtg"Vkgt"3"tcvkq."'"
Vqvcn"Vkgt"3"ecrkvcn."gzen0"j{dtkf"ecrkvcn"cpf"ujqtvhcnn"qh"Vkgt"4"ecrkvcn"eqxgtgf"d{"j{dtkf"ecrkvcn"1"Vqvcn"okpkowo"ecrkvcn"
tgswktgogpv"z":"
"
Eqooqp"Gswkv{"Vkgt"3"ecrkvcn"tcvkq."'"*EGV3+,+"
Eqooqp"Gswkv{"Vkgt"3"*EGV3+1Vqvcn"tkum"gzrquwtg"coqwpv"z"322"
"
,+"Eqooqp"Gswkv{"Vkgt"3"ecrkvcn"*EGV3+"cu"fghkpgf"kp"Ctvkeng"48"qh"GW"Tgiwncvkqp"79714235"cpf"vqvcn"tkum"gzrquwtg"coqwpv"cu"
fghkpgf"kp"Ctvkeng";40"
"
Mg{"tcvkqu"hqt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"
"
Vjg"mg{"tcvkq"hqtowncu"hqt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ctg"dcugf"qp"tgiwncvkqpu"kuuwgf"d{"vjg"Hkppkuj"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{."
wukpi"vjg"eqttgurqpfkpi"KHTU"ugevkqpu"vq"vjg"gzvgpv"crrnkecdng0"Vjg"tcvkqu"ctg"ecnewncvgf"wukpi"gzrgpugu"d{"hwpevkqp"crrnkgf"d{"
pqp/nkhg"kpuwtcpeg"eqorcpkgu."yjkej"ctg"pqv"rtgugpvgf"qp"vjg"ucog"rtkpekrng"cu"kp"vjg"Eqpuqnkfcvgf"Kpeqog"Uvcvgogpv0"
"
Nquu"tcvkq"*gzen0"wpykpfkpi"qh"fkueqwpv+"
Enckou"cpf"nquu"cflwuvogpv"gzrgpugu"1"Pgv"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"z"322"
"
Gzrgpug"tcvkq"
Qrgtcvkpi"gzrgpugu"-"Coqtvkucvkqp1cflwuvogpv"qh"kpvcpikdng"cuugvu"tgncvgf"vq"eqorcp{"ceswkukvkqp"1"
Pgv"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"z"322"
"
Eqodkpgf"tcvkq"*gzen0"wpykpfkpi"qh"fkueqwpv+"
Nquu"tcvkq"-"gzrgpug"tcvkq"
Tkum"tcvkq"-"equv"tcvkq"
"
Uqnxgpe{"tcvkq"
*-"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"pgv"cuugvu"
-"Uwdqtfkpcvgf"nqcpu"
-"Pgv"vcz"nkcdknkv{"hqt"vjg"rgtkqf"
/"Fghgttgf"vcz"vq"dg"tgcnkugf"kp"vjg"pgct"hwvwtg"cpf"qvjgt"kvgou"fgfwevgf"htqo"vjg"uqnxgpe{"octikp"
/"Kpvcpikdng"cuugvu+1"
Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"z"322"
"
Qrgtcvkpi"mg{"tcvkqu"
"
Qrgtcvkpi"equv1kpeqog"tcvkq"
*-"Rgtuqppgn"equvu"
-"Qvjgt"cfokpkuvtcvkxg"gzrgpugu"
-"Qvjgt"qrgtcvkpi"gzrgpugu"gzen0"coqtvkucvkqp"qp"kpvcpikdng"cuugvu"cpf"iqqfyknn"
tgncvgf"vq"Rqjlqnc"ceswkukvkqp+"1"
*-"Pgv"kpvgtguv"kpeqog"
-"Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"
-"Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu"
-"Pgv"vtcfkpi"kpeqog"
-"Pgv"kpxguvogpv"kpeqog"
-"Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog"
-"Ujctg"qh"cuuqekcvguÓ"rtqhkv+"z"322"
"
Qrgtcvkpi"nquu"tcvkq"
Enckou"kpewttgf."gzen0"ejcpigu"kp"tgugtxkpi"dcugu"1"
Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg."gzen0"pgv"ejcpigu"kp"tgugtxkpi"dcugu"z"322"
"
Qrgtcvkpi"gzrgpug"tcvkq"
Qrgtcvkpi"gzrgpugu"1"Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg."gzen0"pgv"ejcpigu"kp"tgugtxkpi"dcugu"z"322"
"
Qrgtcvkpi"eqodkpgf"tcvkq"
Qrgtcvkpi"nquu"tcvkq"-"qrgtcvkpi"gzrgpug"tcvkq"
Qrgtcvkpi"tkum"tcvkq"-"Qrgtcvkpi"equv"tcvkq"
Qrgtcvkpi"tkum"tcvkq"
Enckou"gzen0"nquu"cflwuvogpv"gzrgpugu"cpf"ejcpigu"kp"tgugtxkpi"dcugu"1"Pgv"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"gzen0"ejcpigu"kp"
tgugtxkpi"dcugu"z"322"
"
Qrgtcvkpi"equv"tcvkq"
Qrgtcvkpi"gzrgpugu"cpf"nquu"cflwuvogpv"gzrgpugu"1"Pgv"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg."gzen0"ejcpigu"kp"tgugtxkpi"dcugu."z"322"
"
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Xcnwgu"wugf"kp"ecnewncvkpi"vjg"tcvkqu"
" " "

" " " " " " "GWT"
oknnkqp" "" "" "" ""

"
4236"

"
4235"

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"
" " " " "Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"pgv"cuugvu"

" "
3.883" 3.825"

Pgv"vcz"nkcdknkvkgu"hqt"vjg"rgtkqf"
" "

/3:" /:"
Qyp"uwdqtfkpcvgf"nqcpu"

" " "
72" 72"

Fghgttgf"vcz"vq"dg"tgcnkugf"kp"vjg"pgct"hwvwtg"cpf"
qvjgt"kvgou"fgfwevgf"htqo"vjg"uqnxgpe{"octikp"qh"
vjg"eqorcpkgu"

"
2" 6"

Kpvcpikdng"cuugvu"
" " "

/926" /94:"

" " " " " " "Ejcpigu"kp"tgugtxkpi"dcugu"cpf"qvjgt"pqp/
tgewttkpi"kvgou" ""

"
4236"

"
4235"

Ejcpig"kp"fkueqwpv"tcvg"
" " "

/84" /5:"
"
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2014 2013

ΕΥΡ µιλλιον Νοτε Ρεστατεδ∗

Χοντινυινγ οπερατιονσ

Νετ ιντερεστ ινχοµε 4 257 230
5 25 37

231 193
6 597 528
7 114 111
8 77 93
9 64 46

10 32 36
1,116 1,008

11 163 170
ΙΧΤ χοστσ 94 87
∆επρεχιατιον/αµορτισατιον 12 52 52
Οτηερ εξπενσεσ 13 258 241

567 550

0 0
548 458

14 107 43
Ρεσυλτσ οφ χοντινυινγ οπερατιονσ 441 415
∆ισχοντινυεδ οπερατιονσ
Ρεσυλτσ οφ δισχοντινυεδ οπερατιονσ 15 29 15
Προφιτ φορ τηε περιοδ 470 430

Αττριβυταβλε το:
461 426

9 4
470 430

∗Χοµπαρατιϖε φιγυρεσ ηαϖε βεεν ρεστατεδ ασ α ρεσυλτ οφ τηε αδοπτιον οφ ΙΦΡΣ 10 Χονσολιδατεδ Φινανχιαλ Στατεµεντσ

Σηαρε οφ ασσοχιατεσ∋ προφιτσ/λοσσεσ
αχχουντεδ φορ υσινγ τηε εθυιτψ µετηοδ
Εαρνινγσ βεφορε ταξ
Ινχοµε ταξ εξπενσε

Περσοννελ χοστσ

Τοταλ εξπενσεσ

Οτηερ οπερατινγ ινχοµε

Χονσολιδατεδ φινανχιαλ στατεµεντσ, ΙΦΡΣ

Φινανχιαλ στατεµεντσ

Νετ τραδινγ ινχοµε
Νετ ινϖεστµεντ ινχοµε

Χονσολιδατεδ ινχοµε στατεµεντ

Ιµπαιρµεντ οφ ρεχειϖαβλεσ
Νετ ιντερεστ ινχοµε αφτερ ιµπαιρµεντσ
Νετ ινχοµε φροµ Νον−λιφε Ινσυρανχε
Νετ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ

Τοταλ ινχοµε

Αττριβυταβλε το οωνερσ οφ τηε Παρεντ
Αττριβυταβλε το νον−χοντρολλινγ ιντερεστ
Προφιτ φορ τηε περιοδ
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2014 2013

ΕΥΡ µιλλιον Νοτε Ρεστατεδ∗

Προφιτ φορ τηε περιοδ 470 430
Ιτεµσ τηατ ωιλλ νοτ βε ρεχλασσιφιεδ το προφιτ ορ λοσσ

−50 0
Ιτεµσ τηατ µαψ βε ρεχλασσιφιεδ το προφιτ ορ λοσσ

Χηανγε ιν φαιρ ϖαλυε ρεσερϖε
Μεασυρεµεντ ατ φαιρ ϖαλυε 73 1
Χαση φλοω ηεδγε 7 −16

Τρανσλατιον διφφερενχεσ 0 0
Ινχοµε ταξ ον οτηερ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε

Ιτεµσ τηατ ωιλλ νοτ βε ρεχλασσιφιεδ το προφιτ ορ λοσσ
Γαινσ/(λοσσεσ) αρισινγ φροµ ρεµεασυρεµεντ οφ δεφινεδ βενεφιτ πλανσ 10 −2

Ιτεµσ τηατ µαψ βε ρεχλασσιφιεδ το προφιτ ορ λοσσ
Μεασυρεµεντ ατ φαιρ ϖαλυε −14 9
Χαση φλοω ηεδγε −1 5

Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε φορ τηε περιοδ 493 426

Αττριβυταβλε το:
Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε αττριβυταβλε το οωνερσ οφ τηε Παρεντ 484 421
Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε αττριβυταβλε το νον−χοντρολλινγ ιντερεστ 9 6
Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε φορ τηε περιοδ 493 426

Χοµπρεηενσιϖε ινχοµε αττριβυταβλε το οωνερσ οφ τηε παρεντ ισ διϖιδεδ ασ φολλοωσ:
Χοντινυινγ οπερατιονσ 455 405
∆ισχοντινυεδ οπερατιονσ 28 15
Τοταλ 484 421

∗Χοµπαρατιϖε φιγυρεσ ηαϖε βεεν ρεστατεδ ασ α ρεσυλτ οφ τηε αδοπτιον οφ ΙΦΡΣ 10 Χονσολιδατεδ Φινανχιαλ Στατεµεντσ

Χονσολιδατεδ στατεµεντ οφ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε

Γαινσ/(λοσσεσ) αρισινγ φροµ ρεµεασυρεµεντ οφ δεφινεδ βενεφιτ
πλανσ
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31 ∆εχ.
2014

31 ∆εχ.
2013

1 ϑαν.
2013

ΕΥΡ µιλλιον Νοτε Ρεστατεδ∗ Ρεστατεδ∗

Λιθυιδ ασσετσ 16 3,774 2,046 5,643
Ρεχειϖαβλεσ φροµ φινανχιαλ ινστιτυτιονσ 17 10,257 9,899 8,816
Φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ 18

Φινανχιαλ ασσετσ ηελδ φορ τραδινγ 360 435 246
0 9 9

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ 19 5,946 3,444 4,462
Ρεχειϖαβλεσ φροµ χυστοµερσ 20 15,513 14,510 13,834
Νον−λιφε Ινσυρανχε ασσετσ 21 3,854 3,502 3,500
Ινϖεστµεντ ασσετσ 22 8,112 7,574 5,548
Ινϖεστµεντ αχχουντεδ φορ υσινγ τηε εθυιτψ µετηοδ 24 2 29 26
Ιντανγιβλε ασσετσ 25 786 910 922
Προπερτψ, πλαντ ανδ εθυιπµεντ (ΠΠΕ) 26 72 82 67
Οτηερ ασσετσ 27 1,789 1,369 1,598
Ταξ ασσετσ 28 34 15 37
Τοταλ 50,498 43,824 44,710

Ασσετσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το οωνερσ 15 205
Τοταλ ασσετσ 50,703 43,824 44,710

31 ∆εχ.
2014

31 ∆εχ.
2013

1 ϑαν.
2013

ΕΥΡ µιλλιον Νοτε Ρεστατεδ∗ Ρεστατεδ∗

Λιαβιλιτιεσ το φινανχιαλ ινστιτυτιονσ 29 5,241 4,789 5,840
Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ 30

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ ηελδ φορ τραδινγ 4 4 3
∆εριϖατιϖε χοντραχτσ 31 5,889 3,420 4,557
Λιαβιλιτιεσ το χυστοµερσ 32 11,442 10,183 10,767
Νον−λιφε Ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ 33 2,972 2,746 2,599
∆εβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ 34 17,587 16,097 13,769
Προϖισιονσ ανδ οτηερ λιαβιλιτιεσ 35 2,479 2,076 2,572
Ταξ λιαβιλιτιεσ 36 391 378 487
Συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ 37 1,084 984 1,275
Τοταλ 47,090 40,675 41,869

15 205
Τοταλ λιαβιλιτιεσ 47,295 40,675 41,869

Σηαρεηολδερσ� εθυιτψ 38
Χαπιταλ ανδ ρεσερϖεσ αττριβυταβλε το οωνερσ οφ τηε Παρεντ

Σηαρε χαπιταλ 428 428 428
Ρεσερϖεσ 1,324 1,261 1,264
Ρεταινεδ εαρνινγσ 1,564 1,358 1,080
Νον−χοντρολλινγ ιντερεστ 92 103 69
Τοταλ σηαρεηολδερσ� εθυιτψ 3,408 3,150 2,841
Τοταλ λιαβιλιτιεσ ανδ σηαρεηολδερ∋σ εθυιτψ 50,703 43,824 44,710

∗Χοµπαρατιϖε φιγυρεσ ηαϖε βεεν ρεστατεδ ασ α ρεσυλτ οφ τηε αδοπτιον οφ ΙΦΡΣ 10 Χονσολιδατεδ Φινανχιαλ Στατεµεντσ

Λιαβιλιτιεσ ασσοχιατεδ ωιτη ασσετσ χλασσιφιεδ ηελδ ασ διστριβυτιον το
οωνερσ

Φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ ατ ινχεπτιον

Χονσολιδατεδ βαλανχε σηεετ
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ΕΥΡ µιλλιον
Σηαρε

χαπιταλ
Φαιρ ϖαλυε

ρεσερϖε
Οτηερ

ρεσερϖεσ
Ρεταινεδ
εαρνινγσ Τοταλ

Νον−
χοντρολλινγ

ιντερεστσ
Τοταλ

εθυιτψ

428 167 1,093 1,081 2,769 2,769

4 0 −1 2 69 72

428 171 1,093 1,080 2,771 69 2,841

−3 424 421 6 427

Προφιτ φορ τηε περιοδ 426 426 4 430

Οτηερ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε −3 −2 −5 1 −3

Προφιτ διστριβυτιον −145 −145 −145

ΕΥΡ 0.46 περ Σεριεσ Α σηαρε −116 −116 −116

ΕΥΡ 0.43 περ Σεριεσ Κ σηαρε −29 −29 −29

−1 −1 −1

Οτηερ 0 0 0 28 28

428 168 1,093 1,358 3,047 103 3,150

ΕΥΡ µιλλιον
Σηαρε

χαπιταλ
Φαιρ ϖαλυε

ρεσερϖε
Οτηερ

ρεσερϖεσ
Ρεταινεδ
εαρνινγσ Τοταλ

Νον−
χοντρολλινγ

ιντερεστσ
Τοταλ

εθυιτψ

428 168 1,093 1,358 3,047 103 3,150

63 421 484 9 493

Προφιτ φορ τηε περιοδ 461 461 9 470

Οτηερ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε 63 −40 23 0 23

Προφιτ διστριβυτιον −212 −212 −212

ΕΥΡ 0.67 περ Σεριεσ Α σηαρε −169 −169 −169

ΕΥΡ 0.64 περ Σεριεσ Κ σηαρε −43 −43 −43

Οτηερ 0 −2 −2 −20 −22

428 231 1,093 1,564 3,316 92 3,408

Χονσολιδατεδ στατεµεντ οφ χηανγεσ ιν εθυιτψ

Εφφεχτ οφ τηε αδοπτιον οφ ΙΦΡΣ
10 Χονσολιδατεδ Φινανχιαλ
Στατεµεντσ, λεσσ ταξεσ

Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε φορ
τηε περιοδ

Βαλανχε ατ 1 ϑαν. 2013

Βαλανχε ατ
31 ∆εχεµβερ 2013

Αττριβυταβλε το οωνερσ οφ Ποηϕολα Γρουπ

Ρεστατεδ σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ
1 ϑαν. 2013

Εθυιτψ−σεττλεδ σηαρε−βασεδ
τρανσαχτιονσ

Αττριβυταβλε το οωνερσ οφ Ποηϕολα Γρουπ

Ρεστατεδ σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ
1 ϑαν. 2014

Εθυιτψ−σεττλεδ σηαρε−βασεδ
τρανσαχτιονσ

Βαλανχε ατ
31 ∆εχεµβερ 2014

Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε φορ
τηε περιοδ

4:



2014 2013

ΕΥΡ µιλλιον Ρεστατεδ∗

Χαση φλοω φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ
Προφιτ φορ τηε περιοδ 461 426
Αδϕυστµεντσ το προφιτ φορ τηε περιοδ 97 159
Ινχρεασε (−) ορ δεχρεασε (+) ιν οπερατινγ ασσετσ −2,133 −4,135
Ρεχειϖαβλεσ φροµ φινανχιαλ ινστιτυτιονσ −494 −986
Φινανχιαλ ασσετ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ 405 −338
∆εριϖατιϖε χοντραχτσ 63 28
Ρεχειϖαβλεσ φροµ χυστοµερσ −1,008 −736
Νον−λιφε Ινσυρανχε ασσετσ −232 −62
Ινϖεστµεντ ασσετσ −281 −2,285
Οτηερ ασσετσ −584 244
Ινχρεασε (+) ορ δεχρεασε (−) ιν οπερατινγ λιαβιλιτιεσ 2,323 −2,058
Λιαβιλιτιεσ το φινανχιαλ ινστιτυτιονσ 447 −1,031
Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ 0 1
∆εριϖατιϖε χοντραχτσ 70 −10
Λιαβιλιτιεσ το χυστοµερσ 1,259 −584
Νον−λιφε Ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ 149 48
Προϖισιονσ ανδ οτηερ λιαβιλιτιεσ 396 −482

Ινχοµε ταξ παιδ −92 −126
∆ιϖιδενδσ ρεχειϖεδ 63 55
Α. Νετ χαση φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ 719 −5,680
Χαση φλοω φροµ ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ
Ινχρεασεσ ιν ηελδ−το−µατυριτψ φινανχιαλ ασσετσ −10
∆εχρεασεσ ιν ηελδ−το−µατυριτψ φινανχιαλ ασσετσ 69 129
Αχθυισιτιον οφ συβσιδιαριεσ ανδ ασσοχιατεσ, νετ οφ χαση αχθυιρεδ 0 −4
Πυρχηασε οφ ΠΠΕ ανδ ιντανγιβλε ασσετσ −28 −45
Προχεεδσ φροµ σαλε οφ ΠΠΕ ανδ ιντανγιβλε ασσετσ 3 3
Β. Νετ χαση υσεδ ιν ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ 34 83
Χαση φλοω φροµ φινανχινγ αχτιϖιτιεσ
Ινχρεασεσ ιν συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ
∆εχρεασεσ ιν συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ −271
Ινχρεασεσ ιν δεβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ 34,709 24,340
∆εχρεασεσ ιν δεβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ −33,616 −21,833
∆ιϖιδενδσ παιδ −212 −145
Οτηερ µονεταρψ δεχρεασεσ ιν εθυιτψ ιτεµσ 0
Χ. Νετ χαση προϖιδεδ βψ (υσεδ ιν) φινανχινγ αχτιϖιτιεσ 881 2,092
Νετ ινχρεασε/δεχρεασε ιν χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ (Α+Β+Χ) 1,634 −3,506

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ ατ ψεαρ−σταρτ 2,672 6,177
Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ ατ ψεαρ−ενδ 4,306 2,672

Ιντερεστ ρεχειϖεδ 2,000 1,790
Ιντερεστ παιδ −1,722 −1,582

ινχλ. δισχοντινυεδ οπερατιονσ
Χονσολιδατεδ χαση φλοω στατεµεντ
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ΕΥΡ µιλλιον

Αδϕυστµεντσ το προφιτ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ

Νον−χαση ιτεµσ ανδ οτηερ αδϕυστµεντσ
Ιµπαιρµεντ λοσσεσ ον ρεχειϖαβλεσ 26 40
Υνρεαλισεδ νετ εαρνινγσ ιν Νον−λιφε Ινσυρανχε 50 108
Χηανγε ιν φαιρ ϖαλυε φορ τραδινγ 160 −199
Υνρεαλισεδ νετ γαινσ ον φορειγν εξχηανγε οπερατιονσ 79 2
Χηανγε ιν φαιρ ϖαλυε φορ ινϖεστµεντ ασσετσ 2 −3
Πλαννεδ αµορτισατιον/δεπρεχιατιον 55 55
Σηαρε οφ ασσοχιατεσ∋ προφιτσ 0 1
Οτηερ −275 156

Ιτεµσ πρεσεντεδ ουτσιδε χαση φλοω φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ
Χαπιταλ γαινσ, σηαρε οφ χαση φλοω φροµ ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ −1
Τοταλ αδϕυστµεντσ 97 159

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ
Λιθυιδ ασσετσ∗∗ 3,815 2,051
Ρεχειϖαβλεσ φροµ φινανχιαλ ινστιτυτιονσ παψαβλε ον δεµανδ 491 621
Τοταλ 4,306 2,672

∗Χοµπαρατιϖε φιγυρεσ ηαϖε βεεν ρεστατεδ ασ α ρεσυλτ οφ τηε αδοπτιον οφ ΙΦΡΣ 10 Χονσολιδατεδ Φινανχιαλ Στατεµεντσ

∗∗ Οφ ωηιχη ΕΥΡ 41 µιλλιον (11) χονσιστσ οφ Νον−λιφε Ινσυρανχε χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ.

52



Σεγµεντ ινφορµατιον

Τηε σεγµεντ αναλψσισ ηασ βεεν πρεπαρεδ ιν αχχορδανχε ωιτη ΙΦΡΣ 8 Οπερατινγ Σεγµεντσ. Φινανχιαλ ινφορµατιον σερϖεσ ασ τηε
βασισ οφ τηισ στανδαρδ, ωηιχη τηε εξεχυτιϖε ιν χηαργε µονιτορσ ρεγυλαρλψ. ∆εφινινγ σεγµεντσ ανδ πρεσεντατιον αρε βασεδ ον
µαναγεµεντ ρεπορτινγ.

Ποηϕολα Γρουπ ισ οργανισεδ ιντο τηρεε βυσινεσσ σεγµεντσ � Βανκινγ, Νον−λιφε Ινσυρανχε ανδ Ασσετ Μαναγεµεντ � ανδ τηε
Γρουπ Φυνχτιονσ ωηιχη τογετηερ χονστιτυτε τηε Γρουπ�σ οπερατινγ σεγµεντσ. Τηε Βοαρδ οφ ∆ιρεχτορσ ισ τηε εξεχυτιϖε βοδψ ιν
χηαργε οφ δεχιδινγ ον τηε Γρουπ�σ οπερατιονσ, ωηιχη αλλοχατεσ ρεσουρχεσ το τηε ρεπορταβλε σεγµεντσ ανδ ασσεσσεσ τηειρ
περφορµανχε.

Φολλοωινγ τηε ρεαλισατιον οφ ΟΠ Χοοπερατιϖε∋σ πυβλιχ ϖολυνταρψ βιδ, Ποηϕολα Γρουπ ισ πλαννινγ στρυχτυραλ χηανγεσ, µεανινγ φορ
εξαµπλε, τηατ τηε Ασσετ Μαναγεµεντ σεγµεντ ωουλδ βε τρανσφερρεδ φροµ Ποηϕολα Γρουπ το βε διρεχτλψ οωνεδ βψ ΟΠ Χοοπερατιϖε
δυρινγ 2015. Φορ τηισ ρεασον, τηε Ασσετ Μαναγεµεντ σεγµεντ ισ ρεπορτεδ, αχχορδινγ το ΙΦΡΣ 5, ασ δισχοντινυεδ οπερατιονσ ιν
τηε ινχοµε στατεµεντ ανδ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το οωνερσ ιν τηε βαλανχε σηεετ. Βανκινγ, Νον−
λιφε ανδ τηε Γρουπ Φυνχτιονσ σεγµεντσ αρε ρεπορτεδ υνδερ χοντινυινγ οπερατιονσ.

Σεγµεντ αχχουντινγ πολιχιεσ

Σεγµεντ ρεπορτινγ χονφορµσ το τηε αχχουντινγ πολιχιεσ αππλιεδ το τηε χονσολιδατεδ φινανχιαλ στατεµεντσ. Ινχοµε, εξπενσεσ,
ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ ωηιχη αρε χονσιδερεδ το ρελατε διρεχτλψ το ανδ βε ρεασοναβλψ αττριβυταβλε το τηε σεγµεντσ αρε αλλοχατεδ το
τηε σεγµεντσ. Ινχοµε, εξπενσεσ, ινϖεστµεντσ ανδ χαπιταλ ωηιχη ηαϖε νοτ βεεν αλλοχατεδ το τηε βυσινεσσ σεγµεντσ αρε ρεπορτεδ
υνδερ τηε Γρουπ Φυνχτιονσ. Ιντερ−σεγµεντ Γρουπ ελιµινατιονσ αρε ρεπορτεδ υνδερ τηε �Ελιµινατιονσ� χολυµν. Ιντρα−Γρουπ τρανσφερ
πριχεσ αρε βασεδ ον µαρκετ πριχεσ. Τηε αχθυισιτιον χοστσ οφ ιντανγιβλε ανδ ΠΠΕ ασσετσ αρε πρεσεντεδ ασ ινϖεστµεντσ. Τηε
νυµβερ οφ εµπλοψεεσ ιν εαχη σεγµεντ ισ πρεσεντεδ ασ τηε νυµβερ οφ εµπλοψεεσ ατ τηε ενδ οφ τηε περιοδ.

Χαπιταλισατιον οφ Βανκινγ, Ασσετ Μαναγεµεντ ανδ τηε Γρουπ Φυνχτιονσ ισ βασεδ ον Ποηϕολα Γρουπ�σ χαπιταλ αδεθυαχψ
µεασυρεµεντ υνδερ τηε Αχτ ον Χρεδιτ Ινστιτυτιονσ. Χαπιταλ ρεθυιρεµεντσ αχχορδινγ το τηισ µεασυρεµεντ αρε αλλοχατεδ αµονγ τηε
οπερατινγ σεγµεντσ. Τηε Γρουπ ηασ αλλοχατεδ χαπιταλ το ιτσ οπερατινγ σεγµεντσ ιν συχη α ωαψ τηατ τηε Χορε Τιερ 1 ρατιο στανδσ ατ
11%.

Νον−λιφε Ινσυρανχε χαπιταλισατιον ισ βασεδ ον τηε σολϖενχψ χαπιταλ ρεθυιρεµεντ (ΣΧΡ) ωιτηιν τηε προποσεδ Σολϖενχψ ΙΙ φραµεωορκ
πλυσ ιντανγιβλε ασσετσ ανδ γοοδωιλλ αρισινγ φροµ χοµπανψ αχθυισιτιον. Τηε ΣΧΡ φορ Νον−λιφε Ινσυρανχε ηασ βεεν χοϖερεδ βψ Χορε
Τιερ 1 χαπιταλ ανδ τηε σολϖενχψ ρεθυιρεµεντ φορ ιντανγιβλε ασσετσ ανδ γοοδωιλλ βψ Τιερ 2 νοτεσ/βονδσ.

Βανκινγ

Ποηϕολα�σ Βανκινγ προϖιδεσ χορπορατε ανδ ινστιτυτιοναλ χυστοµερσ ωιτη σολυτιονσ φορ τηειρ φινανχινγ ανδ φινανχιαλ µαναγεµεντ
νεεδσ. Βανκινγ χονσιστσ οφ τηε φολλοωινγ διϖισιονσ: Χορπορατε Βανκινγ, Μαρκετσ ανδ Βαλτιχ Βανκινγ.

Χορπορατε Βανκινγ προϖιδεσ χορπορατε ανδ ινστιτυτιοναλ χυστοµερσ ωιτη φινανχινγ ανδ χαση µαναγεµεντ σερϖιχεσ ανδ φινανχινγ
σερϖιχεσ φορ φορειγν τραδε, ανδ γραντσ λοανσ ανδ γυαραντεεσ ασ ωελλ ασ λεασινγ ανδ φαχτορινγ σερϖιχεσ. Ιτσ ινχοµε δεριϖεσ µαινλψ
φροµ λενδινγ µαργινσ ανδ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ ρεσυλτινγ φροµ τηε αρρανγεµεντ οφ φινανχινγ ανδ τηε µαναγεµεντ οφ παψµεντ
τρανσαχτιονσ.

Τηε Μαρκετσ διϖισιον�σ σερϖιχεσ ρανγε φροµ τηε αρρανγεµεντ οφ δεβτ ισσυεσ, χορπορατε φινανχε σερϖιχεσ ανδ χυστοδψ, εθυιτψ,
φορειγν εξχηανγε, µονεψ µαρκετ ανδ δεριϖατιϖε προδυχτσ το ινϖεστµεντ ρεσεαρχη. Τηε διϖισιον εξεχυτεσ βοτη ιτσ χλιεντσ� ανδ τηε
Βανκ�σ ορδερσ ιν ιντερνατιοναλ φινανχιαλ µαρκετσ ανδ ισ αλσο αν αχτιϖε πλαψερ ιν ιντερνατιοναλ δεριϖατιϖεσ µαρκετσ, τηε γοϖερνµεντ
βονδ µαρκετ ιν τηε ευρο αρεα ανδ χορπορατε βονδ µαρκετσ. Ιτσ ινχοµε δεριϖεσ φροµ νετ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ ανδ ινχοµε φροµ
τραδινγ. Ποηϕολα Χορπορατε Φινανχε Λτδ µεργεδ ωιτη Ποηϕολα Βανκ πλχ ον 31 ∆εχεµβερ 2013 ανδ ισ παρτ οφ τηε Μαρκετσ διϖισιον.

Βαλτιχ Βανκινγ προϖιδεσ φινανχε−χοµπανψ προδυχτσ ιν Εστονια, Λατϖια ανδ Λιτηυανια. Ποηϕολα ηασ εσταβλισηεδ ιτσελφ ιν Εστονια,
Λατϖια ανδ Λιτηυανια τηρουγη ιτσ οων βρανχη οφφιχεσ.

Νον−λιφε Ινσυρανχε

Τηε φολλοωινγ τηρεε Γρουπ χοµπανιεσ χονδυχτ Νον−λιφε Ινσυρανχε βυσινεσσ ιν Φινλανδ: Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ ισ α γενεραλ νον−λιφε
ινσυρανχε χοµπανψ, Α−Ινσυρανχε Λτδ φοχυσεσ ον νον−λιφε ινσυρανχε φορ χοµµερχιαλ τρανσπορτ ανδ Ευροοππαλαινεν Ινσυρανχε
Χοµπανψ Λτδ σπεχιαλισεσ ιν τραϖελ ινσυρανχε. Νον−λιφε ινσυρανχε βυσινεσσ ιν Εστονια ισ χονδυχτεδ βψ Σεεσαµ Ινσυρανχε ΑΣ ωιτη
α βρανχη ιν βοτη Λατϖια ανδ Λιτηυανια. Ον 30 Οχτοβερ 2014, Ποηϕολα Ηεαλτη Λτδ µεργεδ ωιτη Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ.

Τηε Νον−λιφε Ινσυρανχε σεγµεντ αλσο ινχλυδεσ Οµασαιρααλα Οψ ωηιχη σταρτεδ ιτσ βυσινεσσ ιν εαρλψ 2013.

Τηε ρανγε οφ Νον−λιφε Ινσυρανχε προδυχτσ ινχλυδεσ νον−λιφε πολιχιεσ φορ χορπορατε ανδ πριϖατε χυστοµερσ. Ιν αδδιτιον, τηε δοµεστιχ
σερϖιχε νετωορκ προϖιδεσ χορπορατε χυστοµερσ ωιτη ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ�σ λιφε ανδ πενσιον πολιχιεσ ανδ Ιλµαρινεν Μυτυαλ Πενσιον
Ινσυρανχε Χοµπανψ�σ εµπλοψµεντ πενσιον πολιχιεσ ωηιλε βεινγ ιν χηαργε οφ χυστοµερ σερϖιχε φορ Συοµι Μυτυαλ Λιφε Ασσυρανχε
Χοµπανψ ανδ Ιλµαρινεν. Φυρτηερµορε, χοµµισσιονσ ανδ φεεσ χοµε φροµ µαναγινγ χερταιν στατυτορψ χηαργεσ ανδ φροµ ρισκ
µαναγεµεντ σερϖιχεσ.
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Νον−λιφε Ινσυρανχε πρε−ταξ εαρνινγσ χονσιστ οφ τηε βαλανχε ον τεχηνιχαλ αχχουντ, ινϖεστµεντ ινχοµε ανδ οτηερ ινχοµε ανδ
εξπενσεσ. Τηε βαλανχε ον τεχηνιχαλ αχχουντ ρεφερσ το ινσυρανχε πρεµιυµ ρεϖενυε λεσσ χλαιµσ ινχυρρεδ ανδ οπερατινγ εξπενσεσ.
Τηε µοστ ιµπορταντ προφιταβιλιτψ ινδιχατορ ισ τηε χοµβινεδ ρατιο σηοωινγ τηε προπορτιον οφ χλαιµσ ινχυρρεδ ανδ οπερατινγ εξπενσεσ
το ινσυρανχε πρεµιυµ ρεϖενυε. Ωιτη ρεσπεχτ το ινϖεστµεντ οπερατιονσ, Νον−λιφε Ινσυρανχε ισ τασκεδ ωιτη ινϖεστινγ ασσετσ
χοϖερινγ ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ ανδ εθυιτψ ιν α σαφε ανδ προφιταβλε ωαψ χονδυχτινγ α πολιχψ οφ συφφιχιεντ ρισκ διϖερσιφιχατιον.

Ασσετ Μαναγεµεντ

Τηε Ασσετ Μαναγεµεντ βυσινεσσ λινε χοµπρισεσ Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Λτδ, Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Εξεχυτιον
Σερϖιχεσ Λτδ, Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ ανδ τηε ασσοχιατεδ χοµπανψ Αχχεσσ Χαπιταλ Παρτνερσ Γρουπ ΣΑ. Ποηϕολα Ασσετ
Μαναγεµεντ Λτδ προϖιδεσ Φιννιση ινστιτυτιοναλ χλιεντσ ανδ ωεαλτηψ πριϖατε ινδιϖιδυαλσ ωιτη δισχρετιοναρψ ανδ αδϖισορψ ινϖεστµεντ
µαναγεµεντ σερϖιχεσ. Φυρτηερµορε, τηε πορτφολιο µαναγεµεντ οφ ΟΠ Φυνδ Μαναγεµεντ Χοµπανψ Λτδ�σ µυτυαλ φυνδσ ισ µαινλψ
χεντραλισεδ ωιτηιν Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ. Ιν αδδιτιον το ιτσ οων πορτφολιο µαναγεµεντ, Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ ηασ
σοµε 30 ιντερνατιοναλ παρτνερσ βοαστινγ α ωιδε ρανγε οφ φυνδσ φορ τηε νεεδσ οφ βοτη ινστιτυτιοναλ ανδ πριϖατε χλιεντσ. Ποηϕολα
Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ φοχυσεσ ον ρεαλ προπερτψ ινϖεστµεντ ιν Φινλανδ ανδ ον τηε σελεχτιον οφ ρεαλ εστατε φυνδσ ιν
ιντερνατιοναλ µαρκετσ. Τηε διϖισιον�σ ινχοµε χοµεσ µαινλψ φροµ µαναγεµεντ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ.

Γρουπ Φυνχτιονσ

Γρουπ Φυνχτιονσ συππορτσ Ποηϕολα Γρουπ∋σ ανδ ιτσ βυσινεσσ σεγµεντσ φινανχινγ.

Ιτ ισ ρεσπονσιβλε φορ τηε µαναγεµεντ οφ φινανχινγ ανδ λιθυιδιτψ φορ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ�σ ρεταιλ βανκσ ανδ Ποηϕολα Γρουπ, ασ ωελλ
ασ φορ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ�σ ωηολεσαλε φυνδινγ. Ινχοµε, εξπενσεσ, ινϖεστµεντσ ανδ χαπιταλ ωηιχη ηαϖε νοτ βεεν αλλοχατεδ το τηε
βυσινεσσ σεγµεντσ αρε ρεπορτεδ υνδερ τηε Γρουπ Φυνχτιονσ. Γρουπ ταξεσ αρε αλλοχατεδ το τηε Γρουπ Φυνχτιονσ ιν τηειρ εντιρετψ.

Ελιµινατιονσ

Ιντερ−σεγµεντ ελιµινατιονσ αρε πρεσεντεδ υνδερ τηε �Ελιµινατιονσ� χολυµν.
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∆ισχον−
τινυεδ

οπερατιονσ

2014, ΕΥΡ µιλλιον Βανκινγ
Γρουπ

Φυνχτιονσ
Νον−λιφε

Ινσυρανχε

Ασσετ
Μαναγε−

µεντ
Ελιµι−

νατιονσ
Γρουπ

τοταλ
Νετ ιντερεστ ινχοµε

Χορπορατε Βανκινγ ανδ Βαλτιχ Βανκινγ 255 255
Μαρκετσ 28 28
Οτηερ οπερατιονσ −3 −26 2 1 −26
Τοταλ 283 −3 −26 2 1 257

Νετ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ 103 4 15 64 −8 178
Νετ τραδινγ ινχοµε 84 −8 0 0 1 77
Νετ ινϖεστµεντ ινχοµε 5 55 0 4 64
Νετ ινχοµε φροµ Νον−λιφε Ινσυρανχε

Φροµ ινσυρανχε οπερατιονσ 466 0 466
Φροµ ινϖεστµεντ οπερατιονσ 171 2 173
Φροµ οτηερ ιτεµσ −42 −42
Τοταλ 595 2 597

Οτηερ οπερατινγ ινχοµε 13 9 11 1 −1 33
Τοταλ ινχοµε 488 56 595 67 −1 1,206
Περσοννελ χοστσ 55 6 102 14 0 177
ΙΧΤ χοστσ 34 5 53 3 1 97
Αµορτισατιον ον ιντανγιβλε ασσετσ
ρελατεδ το χοµπανψ αχθυισιτιονσ 21 2 24
Οτηερ δεπρεχιατιον/αµορτισατιον
ανδ ιµπαιρµεντσ 14 1 16 1 31
Οτηερ εξπενσεσ 57 24 180 11 −2 269
Τοταλ εξπενσεσ 160 36 372 31 −1 598
Εαρνινγσ/λοσσ βεφορε
ιµπαιρµεντ οφ ρεχειϖαβλεσ 328 20 223 36 0 608
Ιµπαιρµεντσ οφ ρεχειϖαβλεσ 25 25
Σηαρε οφ ασσοχιατεσ∋ προφιτσ/λοσσεσ 0 1 0 2
Εαρνινγσ βεφορε ταξ 303 20 223 38 0 584
Χηανγε ιν φαιρ ϖαλυε ρεσερϖε −1 33 49 0 −1 79
Γαινσ/(λοσσεσ) αρισινγ φροµ ρεµεασυρεµεντ οφ
δεφινεδ βενεφιτ πλανσ −42 −5 −2 0 −50
Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε φορ τηε
περιοδ, βεφορε ταξ 259 48 270 37 −1 613

Σεγµεντ ινφορµατιον

Χοντινυινγ οπερατιονσ
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∆ισχον−
τινυεδ

οπερατιονσ

2013, ΕΥΡ µιλλιον Βανκινγ
Γρουπ

Φυνχτιονσ
Νον−λιφε

Ινσυρανχε

Ασσετ
Μαναγε−

µεντ
Ελιµι−

νατιονσ
Γρουπ

τοταλ
Νετ ιντερεστ ινχοµε

Χορπορατε Βανκινγ ανδ Βαλτιχ Βανκινγ 227 227
Μαρκετσ −3 −3
Οτηερ οπερατιονσ 27 −24 3 1 6
Τοταλ 224 27 −24 3 1 230

Νετ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ 100 −1 17 51 −4 162
Νετ τραδινγ ινχοµε 101 −12 0 0 3 93
Νετ ινϖεστµεντ ινχοµε 0 46 0 46
Νετ ινχοµε φροµ Νον−λιφε Ινσυρανχε

Φροµ ινσυρανχε οπερατιονσ 440 440
Φροµ ινϖεστµεντ οπερατιονσ 131 −1 131
Φροµ οτηερ ιτεµσ −43 −43
Τοταλ 529 −1 528

Οτηερ οπερατινγ ινχοµε 17 9 10 1 0 38
Τοταλ ινχοµε 443 69 532 55 −1 1,097
Περσοννελ χοστσ 57 6 107 14 184
ΙΧΤ χοστσ 31 5 50 3 1 90
Αµορτισατιον ον ιντανγιβλε ασσετσ
ρελατεδ το χοµπανψ αχθυισιτιονσ 21 2 24
Οτηερ δεπρεχιατιον/αµορτισατιον
ανδ ιµπαιρµεντσ 15 1 14 1 31
Οτηερ εξπενσεσ 54 15 174 11 −2 252
Τοταλ εξπενσεσ 157 27 366 32 −1 581
Εαρνινγσ/λοσσ βεφορε
ιµπαιρµεντ οφ ρεχειϖαβλεσ 285 41 166 24 0 516
Ιµπαιρµεντσ οφ ρεχειϖαβλεσ 35 2 37
Σηαρε οφ ασσοχιατεσ∋ προφιτσ/λοσσεσ 0 0 0 0
Εαρνινγσ βεφορε ταξ 251 39 166 24 0 479
Χηανγε ιν φαιρ ϖαλυε ρεσερϖε 9 −6 −17 0 −1 −15
Γαινσ/(λοσσεσ) αρισινγ φροµ ρεµεασυρεµεντ οφ
δεφινεδ βενεφιτ πλανσ 0 0 0 0
Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε φορ τηε
περιοδ, βεφορε ταξ 260 33 149 24 −1 465

Χοντινυινγ οπερατιονσ
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Φορ διστρι−
βυτιον το

οωνερσ

31 ∆εχ 2014, ΕΥΡ µιλλιον Βανκινγ
Γρουπ

Φυνχτιονσ
Νον−λιφε

Ινσυρανχε

Ασσετ
Μαναγε−

µεντ
Ελιµι−

νατιονσ
Γρουπ

τοταλ
Ρεχειϖαβλεσ φροµ χυστοµερσ 15,222 537 −246 15,513
Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ 483 13,566 5 7 −24 14,037
Φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε
τηρουγη προφιτ ορ λοσσ 373 −13 360
Νον−λιφε Ινσυρανχε ασσετσ 4,150 −297 3,854
Ινϖεστµεντ ασσετσ 553 7,581 16 9 −9 8,151
Ινϖεστµεντσ ιν ασσοχιατεσ 2 27 29
Οτηερ ασσετσ 6,335 1,721 732 136 −165 8,759
Τοταλ ασσετσ 22,968 23,392 4,905 180 −741 50,703
Λιαβιλιτιεσ το χυστοµερσ 8,434 3,233 −226 11,442
Λιαβιλιτιεσ το χρεδιτ ινστιτυτιονσ 609 4,878 −246 5,241
Νον−λιφε Ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ 3,116 −144 2,972
∆εβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ 1,672 16,157 −46 17,782
Συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ −20 1,054 50 1,084
Οτηερ λιαβιλιτιεσ 7,043 1,685 79 10 −44 8,773
Τοταλ λιαβιλιτιεσ 17,738 27,007 3,245 10 −705 47,295
Σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 3,408

Αϖεραγε περσοννελ 616 33 1,766 88 2503
Χαπιταλ εξπενδιτυρε, ΕΥΡ µιλλιον 10 2 14 2 28

31 ∆εχ 2013, ΕΥΡ µιλλιον Βανκινγ
Γρουπ

Φυνχτιονσ
Νον−λιφε

Ινσυρανχε

Ασσετ
Μαναγε−

µεντ
Ελιµι−

νατιονσ
Γρουπ

τοταλ
Ρεχειϖαβλεσ φροµ χυστοµερσ 14,432 291 −213 14,510
Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ 659 11,300 4 3 −21 11,945

Φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε
τηρουγη προφιτ ορ λοσσ 487 −42 444
Νον−λιφε Ινσυρανχε ασσετσ 3,750 −248 3,502
Ινϖεστµεντ ασσετσ 524 7,025 16 22 −14 7,574
Ινϖεστµεντσ ιν ασσοχιατεσ 2 27 29
Οτηερ ασσετσ 3,792 1,242 780 114 −109 5,819
Τοταλ ασσετσ 19,894 19,816 4,552 166 −604 43,824
Λιαβιλιτιεσ το χυστοµερσ 7,035 3,309 −160 10,183
Λιαβιλιτιεσ το χρεδιτ ινστιτυτιονσ 614 4,387 −213 4,789
Νον−λιφε Ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ 2,844 −98 2,746
∆εβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ 16,159 −62 16,097
Συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ 934 50 984
Οτηερ λιαβιλιτιεσ 4,381 1,463 56 9 −33 5,877
Τοταλ λιαβιλιτιεσ 12,029 26,252 2,950 9 −566 40,675
Σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 3,150

Αϖεραγε περσοννελ 634 26 1,872 88 2,620
Χαπιταλ εξπενδιτυρε, ΕΥΡ µιλλιον 15 1 27 2 45
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1. Αχχουντινγ πολιχιεσ
2. Ρισκ µαναγεµεντ ανδ χαπιταλ αδεθυαχψ µαναγεµεντ πρινχιπλεσ
3. Χηανγε ιν αχχουντινγ πολιχψ

Νοτεσ το τηε ινχοµε στατεµεντ
4. Νετ ιντερεστ ινχοµε
5. Ιµπαιρµεντ λοσσ ον ρεχειϖαβλεσ
6. Νετ ινχοµε φροµ Νον−λιφε Ινσυρανχε
7. Νετ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ
8. Νετ τραδινγ ινχοµε
9. Νετ ινϖεστµεντ ινχοµε
10. Οτηερ οπερατινγ ινχοµε
11. Περσοννελ χοστσ
12. ∆επρεχιατιον ανδ αµορτισατιον
13. Οτηερ εξπενσεσ
14. Ινχοµε ταξ
15. Ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το οωνερσ ανδ δισχοντινυεδ οπερατιονσ

Νοτεσ το τηε βαλανχε σηεετ
16. Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ
17. Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ
18. Φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ
19. ∆εριϖατιϖε χοντραχτσ
20. Ρεχειϖαβλεσ φροµ χυστοµερσ
21. Νον−λιφε Ινσυρανχε ασσετσ
22. Ινϖεστµεντ ασσετσ
23. Ρεχλασσιφιεδ νοτεσ ανδ βονδσ
24. Ινϖεστµεντ αχχουντεδ φορ υσινγ τηε εθυιτψ µετηοδ
25. Ιντανγιβλε ασσετσ
26. Προπερτψ, πλαντ ανδ εθυιπµεντ
27. Οτηερ ασσετσ
28. Ταξ ασσετσ
29. Λιαβιλιτιεσ το χρεδιτ ινστιτυτιονσ
30. Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ
31. ∆εριϖατιϖε χοντραχτσ
32. Λιαβιλιτιεσ το χυστοµερσ
33. Νον−λιφε Ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ
34. ∆εβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ
35. Προϖισιονσ ανδ οτηερ λιαβιλιτιεσ
36. Ταξ λιαβιλιτιεσ
37. Συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ
38. Σηαρεηολδερσ� εθυιτψ

Νοτεσ το ρισκ µαναγεµεντ
39. Ποηϕολα Γρουπ∋σ εξποσυρε σπλιτ βψ γεογραπηιχ ρεγιον ανδ εξποσυρε χλασσ
Ρισκ εξποσυρε βψ Βανκινγ ανδ τηε Γρουπ Φυνχτιονσ
40. Λοανσ ανδ ρεχειϖαβλεσ ανδ χυµυλατιϖε ιµπαιρµεντ λοσσεσ ρεχογνισεδ ον τηεµ
41. Εξποσυρε
42. Εξποσυρε βψ σεχτορ
43. Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ ανδ χυστοµερσ, ανδ δουβτφυλ ρεχειϖαβλεσ
44. Χρεδιτ λοσσεσ ανδ ιµπαιρµεντσ
45. Χορπορατε εξποσυρε βψ σεχτορ

Νοτεσ το τηε χονσολιδατεδ φινανχιαλ στατεµεντσ

Χοντεντσ
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46. Χορπορατε εξποσυρε βψ ρατινγ χατεγορψ
47. Χορπορατε εξποσυρε βψ τηε αµουντ οφ χυστοµερ�σ εξποσυρε
48. Λιαβιλιτιεσ οφ φινανχιαλ ινστιτυτιονσ ανδ ινσυρανχε χοµπανιεσ βψ ρατινγ χατεγορψ
49. Χολλατεραλ ρεχειϖεδ βψ τψπε οφ χολλατεραλ
50. Φυνδινγ στρυχτυρε
51. Ματυριτψ οφ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ βψ ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ
52. Λιθυιδιτψ βυφφερ
53. Ματυριτιεσ οφ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ βψ µατυριτψ ορ ρεπριχινγ
54. Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ µαρκετ ρισκ
55. Εθυιτψ ρισκ
56. Ρεαλ εστατε ρισκ
Πιλλαρ ΙΙΙ δισχλοσυρεσ
57. Χαπιταλ βασε
58. Μινιµυµ χαπιταλ ρεθυιρεµεντ
59. Χαπιταλ ρατιοσ
60. ∆εριϖατιϖε χοντραχτσ ανδ χουντερπαρτψ ρισκ
Ρισκ εξποσυρε βψ Νον−λιφε Ινσυρανχε
61. Ρισκ−βεαρινγ χαπαχιτψ
62. Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ Νον−λιφε Ινσυρανχε
63. Πρεµιυµσ ωριττεν ανδ συµσ ινσυρεδ βψ χλασσ
64. Τρενδ ιν λαργε χλαιµσ
65. Ινσυρανχε προφιταβιλιτψ
66. Ινφορµατιον ον τηε νατυρε οφ ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ
67. Ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ βψ εστιµατεδ µατυριτψ
68. Ρισκ εξποσυρε οφ ινσυρανχε ινϖεστµεντσ
69. Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ ινϖεστµεντ ρισκσ
70. Ιντερεστ−ρατε ρισκ
71. Χυρρενχψ ρισκ
72. Χουντερπαρτψ ρισκ

Οτηερ νοτεσ το τηε βαλανχε σηεετ
73. Χλασσιφιχατιον οφ φινανχιαλ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ

74. Ρεχυρρινγ φαιρ ϖαλυε µεασυρεµεντσ βψ ϖαλυατιον τεχηνιθυε
75. Χολλατεραλ γιϖεν
76. Φινανχιαλ χολλατεραλ ηελδ

Νοτεσ το χοντινγεντ λιαβιλιτιεσ ανδ δεριϖατιϖεσ
77. Οφφ−βαλανχε−σηεετ χοµµιτµεντσ
78. ∆εριϖατιϖε χοντραχτσ
79.

80. Χοντινγεντ λιαβιλιτιεσ ανδ ασσετσ
81. Οπερατινγ λεασεσ
82. Οωνερσηιπ ιντερεστσ ιν συβσιδιαριεσ, στρυχτυρεδ εντιτιεσ ανδ ϕοιντ οπερατιονσ

Οτηερ νοτεσ
83. Ρελατεδ−παρτψ τρανσαχτιονσ
84. ςαριαβλε ρεµυνερατιον

Φινανχιαλ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ οφφσετ ιν τηε βαλανχε σηεετ ορ συβϕεχτ το ενφορχεαβλε
µαστερ νεττινγ αρρανγεµεντσ ορ σιµιλαρ αγρεεµεντσ
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QR"Eqqrgtcvkxg"eqorngvgf"kvu"rwdnke"xqnwpvct{"dkf"cppqwpegf"kp"Hgdtwct{"4236"cpf"qdvckpgf"qypgtujkr"qh"cnn"Rqjlqnc"Dcpm"rne"
ujctgu"d{"fgekukqp"qh"vjg"Ctdkvtcn"Vtkdwpcn"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"Ejcrvgt"3:."Ugevkqp"8"qh"vjg"Hkppkuj"Nkokvgf"Nkcdknkv{"Eqorcpkgu"
Cev0"Cu"c"tguwnv"qh"vjg"fgekukqp"qh"vjg"Ctdkvtcvkqp"Eqwtv."vtcfkpi"kp"vjg"ugtkgu"C"ujctgu"qh"Rqjlqnc"Dcpm"rne"egcugf"qp"4;"
Ugrvgodgt"4236."cpf"vjg"ujctgu"ygtg"fgnkuvgf"htqo"vjg"Jgnukpmk"Uvqem"Gzejcpig"qp"52"Ugrvgodgt"42360"Qp"9"Qevqdgt"4236."
QR"Eqqrgtcvkxg"ycu"gpvgtgf"cu"vjg"qpn{"ujctgjqnfgt"kp"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"ujctgjqnfgt"tgikuvgt0"

Rqjlqnc"Itqwr"jcu"vjg"hqnnqykpi"hqwt"qrgtcvkpi"ugiogpvu<"Dcpmkpi."Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg."Cuugv"Ocpcigogpv."cpf"vjg"Itqwr"
Hwpevkqpu0"Dcpmkpi"rtqxkfgu"eqtrqtcvg"cpf"kpuvkvwvkqpcn"ewuvqogtu"ykvj"hkpcpekpi."kpxguvogpv"cpf"rc{ogpv"vtcpucevkqp"uqnwvkqpu"
qp"cp"kpvgtpcvkqpcn"uecng0"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"rtqxkfgu"eqtrqtcvg"cpf"rtkxcvg"ewuvqogtu"ykvj"pqp/nkhg"kpuwtcpeg"rtqfwevu"eqxgtkpi"
dqvj"uvcvwvqt{"cpf"xqnwpvct{"rqnkekgu0"Cuugv"Ocpcigogpv"ku"kp"ejctig"qh"ocpcikpi"vjg"cuugvu"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"nctiguv"
kpuvkvwvkqpcn"cpf"rtkxcvg"ewuvqogtu0"Hwtvjgtoqtg."Cuugv"Ocpcigogpv"ocpcigu"vjg"rqtvhqnkq"qh"QR"owvwcn"hwpfu"qp"c"egpvtcnkugf"
dcuku0"Kp"cffkvkqp"vq"vjgug"vjtgg"dwukpguu"ugiogpvu."vjg"hkpcpekcn"tguwnvu"qh"Egpvtcn"Dcpmkpi"cpf"Vtgcuwt{"cpf"cfokpkuvtcvkxg"
hwpevkqpu"ctg"rtgugpvgf"wpfgt"vjg"Itqwr"hwpevkqpu"ugiogpv0"

Hqnnqykpi"vjg"tgcnkucvkqp"qh"QR"Eqqrgtcvkxg)u"rwdnke"xqnwpvct{"dkf."Rqjlqnc"Itqwr"ku"rncppkpi"uvtwevwtcn"ejcpigu."ogcpkpi."hqt"
gzcorng."vjcv"vjg"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpv"yqwnf"dg"vtcpuhgttgf"htqo"Rqjlqnc"Itqwr"vq"dg"fktgevn{"qypgf"d{"QR"
Eqqrgtcvkxg0"Cu"c"tguwnv."vjg"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpv"jcu"dggp"tgrqtvgf."ceeqtfkpi"vq"KHTU"7."cu"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"
kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"cu"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"encuukhkgf"cu"jgnf"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq"qypgtu"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Dcpmkpi."
Pqp/Nkhg"Kpuwtcpeg"cpf"vjg"Itqwr"Hwpevkqpu"ctg"tgrqtvgf"cu"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"""

Rqjlqnc"Dcpm"rne"dgnqpiu"vq"QR"Hkpcpekcn"Itqwr."yjkej"eqpukuvu"qh"3:3"eqqrgtcvkxg"dcpmu"cpf"vjgkt"egpvtcn"kpuvkvwvkqp."QR"
Eqqrgtcvkxg"ykvj"kvu"uwdukfkctkgu0"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"eqortkug"Rqjlqnc."Jgnukpmk"QR"Dcpm"Rne."QR"
Ectf"Eqorcp{"Rne."QR"Oqtvicig"Dcpm"cpf"QR"Eqqrgtcvkxg)u"ogodgt"eqqrgtcvkxg"dcpmu0"

Kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"Ncmk"vcnngvwurcpmmkgp"{jvggpnkkvv{o“uv“"Cev"*Cev"qp"vjg"cocnicocvkqp"qh"fgrqukv"dcpmu+."vjg"ogodgt"
etgfkv"kpuvkvwvkqpu."Rqjlqnc"kpenwfgf."cpf"QR"Eqqrgtcvkxg"ctg"wnvkocvgn{"lqkpvn{"cpf"ugxgtcnn{"nkcdng"hqt"gcej"qvjgtÓu"fgdvu"cpf"
eqookvogpvu0"Kh"c"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpÓu"qyp"ecrkvcn"ku"fgrngvgf"vq"uwej"c"nqy"ngxgn"qykpi"vq"nquugu"vjcv"vjg"etkvgtkc."
urgekhkgf"kp"vjg"Cev."hqt"dgkpi"rncegf"kp"nkswkfcvkqp"ctg"hwnhknngf."QR"Eqqrgtcvkxg"jcu"vjg"tkijv"vq"eqnngev"htqo"kvu"ogodgt"etgfkv"
kpuvkvwvkqpu"gzvtc"eqpvtkdwvkqpu"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"eqodkpgf"dcncpeg"ujggvu"rtgxkqwun{"cfqrvgf0"

Rqjlqnc"ku"fqokekngf"kp"Jgnukpmk"cpf"vjg"uvtggv"cfftguu"qh"kvu"tgikuvgtgf"qhhkeg"ku"Vgqnnkuwwumcvw"3"D."HK/22732"Jgnukpmk."Hkpncpf."
cpf"vjg"rquvcn"cfftguu"qh"kvu"tgikuvgtgf"qhhkeg"ku"R0Q0"Dqz"52:."HK/22235"Rqjlqnc."Hkpncpf0"C"eqr{"qh"RqjlqncÓu"eqpuqnkfcvgf"
hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ku"cxckncdng"cv"yyy0rqjlqnc0hk"qt"vjg"Eqorcp{Óu"tgikuvgtgf"qhhkeg0"

Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"rctgpv"eqorcp{"ku"QR"Eqqrgtcvkxg"cpf"Rqjlqnc)u"eqpuqnkfcvgf"ceeqwpvu"ctg"kpenwfgf"kp"kvu"eqpuqnkfcvgf"
hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"

Eqrkgu"qh"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"qh"QR"Eqqrgtcvkxg"ctg"cxckncdng"cv"vjg"hqnnqykpi"cfftguu<"X““mu{pvkg"6."HK/22732"JGNUKPMK."
Hkpncpf0"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ctg"cxckncdng"cv"yyy0qr0hk"qt"cv"vjg"eqorcp{)u"qhhkeg"cv"X““mu{pvkg"6."22732"
Jgnukpmk0"

Vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"crrtqxgf"vjg"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"hqt"kuuwg"qp"7"Hgdtwct{"42370"

303"Dcuku"qh"rtgrctcvkqp"

Vjgug"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ygtg"rtgrctgf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"Kpvgtpcvkqpcn"Hkpcpekcn"Tgrqtvkpi"Uvcpfctfu"
*KHTU+."crrn{kpi"KCUu."KHTUu"cpf"UKE"cpf"KHTKE"kpvgtrtgvcvkqpu"ghhgevkxg"qp"53"Fgegodgt"42360"Vjg"Kpvgtpcvkqpcn"Hkpcpekcn"
Tgrqtvkpi"Uvcpfctfu"tghgt"vq"uvcpfctfu"cpf"vjgkt"kpvgtrtgvcvkqpu"cfqrvgf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"Tgiwncvkqp"*GE+"Pq0"382814224"qh"
vjg"Gwtqrgcp"Rctnkcogpv"cpf"qh"vjg"Eqwpekn0"Rqjlqnc)u"pqvgu"cnuq"eqphqto"vq"vjg"tgswktgogpvu"qh"Hkppkuj"ceeqwpvkpi"cpf"
eqorcp{"ngikuncvkqp"vjcv"eqorngogpv"KHTU"tgiwncvkqpu0"

" "
5:



Kp"4236."Rqjlqnc"cfqrvgf"vjg"hqnnqykpi"uvcpfctfu"cpf"kpvgtrtgvcvkqpu<"

•" KHTU"32"Î"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu"dwknfu"qp"vjg"gzkuvkpi"rtkpekrngu"ceeqtfkpi"vq"yjkej"eqpvtqn"fgvgtokpgu"
yjgvjgt"vjg"rctgpv"eqorcp{"eqpuqnkfcvgu"cp"gpvkv{0"Vjg"uvcpfctf"kpenwfgu"pgy"iwkfcpeg"qp"ektewouvcpegu"yjgtg"
eqpvtqn"ku"fkhhkewnv"vq"cuuguu0""Cu"c"tguwnv"qh"vjg"ejcpig"kp"vjg"uvcpfctf."vjg"pwodgt"qh"uwdukfkctkgu"vq"dg"eqpuqnkfcvgf"kp"
Rqjlqnc"Itqwr)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"kpetgcugf"d{"vyq"tgcn"guvcvg"hwpfu0"Vjg"ghhgevu"qh"vjg"ejcpig"kp"vjg"uvcpfctf"ctg"
rtgugpvgf"kp"Pqvg"5."Ejcpigu"vq"ceeqwpvkpi"rqnkekgu"kp"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"

•" KHTU"33"Î"Lqkpv"Cttcpigogpvu"hqewugu"qp"vjg"ceeqwpvkpi"vtgcvogpv"qh"lqkpv"cttcpigogpvu"qp"vjg"tkijvu"cpf"qdnkicvkqpu"
ctkukpi"htqo"uwej"cttcpigogpvu"tcvjgt"vjcp"qp"vjgkt"ngicn"hqto0"Vjg"uvcpfctf"encuukhkgu"lqkpv"cttcpigogpv"kpvq"vyq"
v{rgu<"lqkpv"qrgtcvkqpu"cpf"lqkpv"xgpvwtgu0"Kp"cffkvkqp."vjg"uvcpfctf"tgswktgu"vjcv"lqkpv"xgpvwtgu"dg"ceeqwpvgf"hqt"qpn{"
wukpi"vjg"gswkv{"ogvjqf0"Vjku"cogpfogpv"qpn{"jcf"c"okpqt"ghhgev"qp"RqjlqncÓu"dcncpeg"ujggv"cpf"uvcvgogpv"qh"
eqortgjgpukxg"kpeqog0"Rtqrgtv{"eqorcpkgu"qypgf"d{"Rqjlqnc"jcxg"dggp"tgrqtvgf"cu"lqkpv"qrgtcvkqpu"cpf"
eqpuqnkfcvgf"rtqrqtvkqpcnn{0"Vjg"ghhgevu"qh"vjg"ejcpig"kp"vjg"uvcpfctf"ctg"rtgugpvgf"kp"Pqvg"5."Ejcpigu"vq"ceeqwpvkpi"
rqnkekgu"kp"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"

•" KHTU"34"Î"Fkuenquwtg"qh"Kpvgtguvu"kp"Qvjgt"Gpvkvkgu"kpenwfgu"fkuenquwtg"tgswktgogpvu"hqt"cnn"hqtou"qh"kpvgtguvu"kp"qvjgt"
gpvkvkgu."kpenwfkpi"uwdukfkctkgu."cuuqekcvgu."lqkpv"cttcpigogpvu."uvtwevwtgf"gpvkvkgu"cpf"qvjgt"wpeqpuqnkfcvgf"gpvkvkgu0"
Vjg"pgy"uvcpfctf"gzrcpfgf"Pqvg";9"Qypgtujkr"kp"uwdukfkctkgu."uvtwevwtgf"gpvkvkgu"cpf"lqkpv"qrgtcvkqpu0"

•" KCU"54"Î"Hkpcpekcn"Kpuvtwogpvu<"cogpfogpv"vq"vjg"rtgugpvcvkqp"qh"Qhhugvvkpi"Hkpcpekcn"Cuugvu"cpf"Hkpcpekcn"Nkcdknkvkgu0"
Vjg"cogpfogpv"enctkhkgf"vjg"tgiwncvkqpu"qp"vjg"pgv"rtgugpvcvkqp"qh"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"cpf"cffgf"crrnkecvkqp"
iwkfcpeg"eqpegtpkpi"vjg"uwdlgev0"Vjg"cogpfogpv"fkf"pqv"jcxg"c"ukipkhkecpv"ghhgev"qp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"hkpcpekcn"
uvcvgogpvu0"

•" KCU"58"Cuugv"korcktogpv"ejcpig"$Kphqtocvkqp"kp"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"eqpegtpkpi"tgeqxgtcdng"coqwpv"fkuenquwtgu"
hqt"pqp/hkpcpekcn"cuugvu$0"Vjg"ejcpig"enctkhkgf"fkuenquwtg"tgswktgogpvu"hqt"ecuj"igpgtcvkpi"wpkvu"vjcv"jcxg"dggp"uwdlgev"
vq"korcktogpv0"

•" KCU"5;"Î"Hkpcpekcn"Kpuvtwogpvu<"ejcpig"kp"tgeqipkvkqp"cpf"ogcuwtgogpv"$Pqxcvkqp"qh"fgtkxcvkxgu"cpf"vjg"eqpvkpwcvkqp"
qh"jgfig"ceeqwpvkpi$0"Vjg"cogpfogpv"eqpegtpgf"jgfig"ceeqwpvkpi"crrnkecvkqp"etkvgtkc"yjgp"c"fgtkxcvkxg"eqpvtcev"ku"
pqxcvgf"vq"c"egpvtcn"eqwpvgtrctv{0"Cu"c"tguwnv"qh"vjg"cogpfogpv."jgfig"ceeqwpvkpi"ecp"eqpvkpwg"kp"uwej"pqxcvkqp"
ecugu"kh"urgekhke"eqpfkvkqpu"ctg"ogv0"

•" KHTKE"43"Kpvgtrtgvcvkqp"Ngxkgu"crrnkgf"vq"vjg"ceeqwpvkpi"vtgcvogpv"hqt"cp"qdnkicvkqp"vq"rc{"c"ngx{0"Vjg"kpvgtrtgvcvkqp"
cfftguugf"yjcv"vjg"qdnkicvkpi"gxgpv"ku"vjcv"ikxgu"tkug"vq"rc{"vjg"ngx{"cpf"yjgp"c"nkcdknkv{"ujqwnf"dg"tgeqipkugf0"Kp"
Rqjlqnc."vjku"kpvgtrtgvcvkqp"ycu"crrnkgf."hqt"gzcorng."vq"vjg"tgeqipkvkqp"qh"dcpm"ngx{"nkcdknkv{"cpf"vq"nkcdknkv{"ctkukpi"htqo"
eqpvtkdwvkqp"vq"vjg"Fgrqukv"Iwctcpvgg"Hwpf0""

Rqjlqnc"ItqwrÓu"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ygtg"rtgrctgf"cv"jkuvqtkecn"equv."ykvj"vjg"gzegrvkqp"qh"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"
nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu."cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu."jgfigf"kvgou"kp"hckt"xcnwg"jgfikpi"*hqt"jgfigf"
tkum+."fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"kpxguvogpv"rtqrgtv{0"

Vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ctg"rtgugpvgf"kp"oknnkqpu"qh"gwtq0"

Rqjlqnc"Itqwr)u"rtgugpvu"Rknnct"5"ecrkvcn"cfgswce{"kphqtocvkqp."eqpukuvgpv"ykvj"GW"Tgiwncvkqp"Pq0"79714235"qh"vjg"Gwtqrgcp"
Rctnkcogpv"cpf"qh"vjg"Eqwpekn"ku"rtgugpvgf"cu"rctv"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"Rqjlqnc"Itqwr"rtgugpvu"kvu"
ecrkvcn"dcug."vqvcn"okpkowo"ecrkvcn"tgswktgogpv."mg{"kpfkecvqtu"hqt"ecrkvcn"cfgswce{"cpf"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"eqwpvgtrctv{"
tkum0"

304"Wug"qh"guvkocvgu"

Vjg"rtgrctcvkqp"qh"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"kp"eqphqtokv{"ykvj"KHTU"tgswktgu"vjg"Itqwr)u"ocpcigogpv"vq"ocmg"lwfigogpvu."
guvkocvgu"cpf"cuuworvkqpu"kp"vjg"crrnkecvkqp"qh"vjg"ceeqwpvkpi"rqnkekgu0"Ugevkqp"308"ÐEtkvkecn"ceeqwpvkpi"guvkocvgu"cpf"
lwfigogpvuÑ"rtqxkfgu"oqtg"fgvckngf"kphqtocvkqp"qp"crrn{kpi"ceeqwpvkpi"rqnkekgu"tgswktkpi"ocpcigogpv"cuuguuogpv"cpf"
lwfigogpv0"

305"Eqpuqnkfcvkqp"rtkpekrngu"

Vjg"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu"eqpvckpu"vjg"rctgpv"eqorcp{"Rqjlqnc"Dcpm"rne"cpf"cp{"uwdukfkctkgu"yjkej"vjg"rctgpv"
eqorcp{"eqpvtqnu0"Rqjlqnc"Itqwr"jcu"eqpvtqn"qxgt"cp"gpvkv{"kh"kv"ku"gzrqugf."qt"jcu"tkijvu."vq"xctkcdng"tgvwtpu"htqo"kvu"kpxqnxgogpv"
ykvj"vjg"gpvkv{"cpf"jcu"vjg"cdknkv{"vq"chhgev"vjqug"tgvwtpu"vjtqwij"kvu"rqygt"qxgt"vjg"gpvkv{"*kpenwfkpi"uvtwevwtgf"gpvkvkgu+0"Oquv"qh"
vjg"uwdukfkctkgu"ctg"hwnn{"qypgf"d{"vjg"Itqwr."yjkej"ogcpu"vjcv"eqpvtqn"ku"dcugf"qp"xqvgu0"

Rqjlqnc"dqvj"cevu"cu"kpxguvqt"cpf"ocpcigu"xctkqwu"owvwcn"hwpfu"kp"qtfgt"vq"ickp"kpxguvogpv"kpeqog"cpf"xctkqwu"eqookuukqpu0"
Hwpfu"vjcv"jcxg"dggp"encuukhkgf"cu"uvtwevwtgf"gpvkvkgu"jcxg"dggp"eqpuqnkfcvgf"kpvq"vjg"Itqwr)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"yjgp"vjg"
Itqwr)u"eqpvtqn"ku"pqv"dcugf"qp"xqvgu"dwv"vjg"eqpvtqn"qh"ukipkhkecpv"qrgtcvkqpu."gzrquwtg"vq"xctkcdng"tgvwtpu"htqo"vjg"hwpf."cpf"
qticpkukpi"vjg"hwpf)u"ocpcigogpv0"Ejcpigu"kp"eqpvtqn"eqpegtpkpi"xctkqwu"hwpf"kpxguvogpvu"eqpuqnkfcvgf"kpvq"vjg"Itqwr"ctg"

5;



oqpkvqtgf"swctvgtn{0"Yjgp"guvkocvkpi"vjg"coqwpv"qh"eqpvtqn."yg"vcmg"kpvq"ceeqwpv"vjg"kpxguvqt)u"rqygt"vq"fktgev"tgngxcpv"
cevkxkvkgu"qxgt"cp"kpxguvgg"cpf"vjg"kpxguvqt)u"gzrquwtg"vq"xctkcdng"tgvwtpu0"
"
Qpeg"vjg"Itqwr)u"eqpvtqn"egcugu."cp{"tgvckpgf"kpvgtguv"kp"vjg"gpvkv{"ku"tgogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"cv"vjg"fcvg"yjgp"eqpvtqn"ycu"
nquv."cpf"vjg"ejcpig"kp"ectt{kpi"coqwpv"ku"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Vjg"hckt"xcnwg"ku"vjg"kpkvkcn"ectt{kpi"coqwpv"hqt"
vjg"rwtrqugu"qh"uwdugswgpvn{"ceeqwpvkpi"hqt"vjg"tgvckpgf"kpvgtguv"cu"cp"cuuqekcvg."lqkpv"xgpvwtg"qt"hkpcpekcn"cuugvu0"Cp{"coqwpvu"
gpvgtgf"rtgxkqwun{"htqo"vjg"hwpf"kp"vjg"eqortgjgpukxg"kpeqog"ctg"vtgcvgf"cu"kh"vjg"Itqwr"jcf"fktgevn{"vtcpuhgttgf"vjg"tgncvgf"
cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu0"Vjku"oc{"ogcp"vjcv"coqwpvu"rtgxkqwun{"tgeqipkugf"kp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog"ctg"tgencuukhkgf"vq"vjg"
kpeqog"uvcvgogpv0""

Kpvtc/Itqwr"ujctgjqnfkpi"jcu"dggp"gnkokpcvgf"wukpi"vjg"ceswkukvkqp"ogvjqf0"Vjg"eqpukfgtcvkqp"vtcpuhgttgf"cpf"vjg"ceswktggÓu"
kfgpvkhkcdng"cuugvu"ceswktgf"cpf"nkcdknkvkgu"cuuwogf"ctg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"cv"vjg"vkog"qh"ceswkukvkqp0"Ceswkukvkqp"equv"kp"
gzeguu"qh"pgv"cuugvu"ku"rtgugpvgf"wpfgt"iqqfyknn0"Kh"vjg"ceswkukvkqp"equv"ku"nqygt"vjcp"vjg"hckt"xcnwg"qh"pgv"cuugvu."vjg"fkhhgtgpeg"
ku"gpvgtgf"kp"vjg"rtqhkv"cpf"nquu0"

Ceswkukvkqp/tgncvgf"equvu"ctg"gzrgpugf"cu"kpewttgf0"Cp{"eqpvkpigpv"eqpukfgtcvkqp"ku"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"cpf"encuukhkgf"cu"c"
nkcdknkv{"qt"gswkv{0"Eqpvkpigpv"eqpukfgtcvkqp"encuukhkgf"cu"c"nkcdknkv{"ku"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"qp"vjg"
dcncpeg"ujggv"fcvg0"

Cuuqekcvgf"eqorcpkgu."kp"yjkej"Rqjlqnc"jqnfu"42Î72'"qh"xqvkpi"ujctgu"cpf"qxgt"yjkej"Rqjlqnc"gzgtekugu"ukipkhkecpv"kphnwgpeg"
dwv"pqv"eqpvtqn."ctg"ceeqwpvgf"hqt"wukpi"vjg"gswkv{"ogvjqf0"Wpfgt"vjg"gswkv{"ogvjqf."vjg"kpxguvogpv"ku"kpkvkcnn{"tgeqipkugf"cv"
equv."cpf"vjg"ectt{kpi"coqwpv"ku"kpetgcugf"qt"fgetgcugf"vq"tgeqipkug"vjg"kpxguvqtÓu"ujctg"qh"vjg"rtqhkv"qt"nquu"qh"vjg"kpxguvgg"
chvgt"vjg"fcvg"qh"ceswkukvkqp0"Kh"vjg"Itqwr)u"ujctg"qh"nquugu"kp"cp"cuuqekcvg"gzeggfu"kvu"kpvgtguv"kp"vjg"cuuqekcvg."vjg"kpxguvogpv"ku"
gpvgtgf"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"cv"¦gtq"xcnwg."cpf"hwtvjgt"nquugu"gzeggfkpi"vjg"ectt{kpi"coqwpv"ctg"pqv"tgeqipkugf"wpnguu"vjg"
Itqwr"ku"eqookvvgf"vq"hwnhkn"vjg"qdnkicvkqpu"qh"cuuqekcvgu0"
"
C"lqkpv"cttcpigogpv"ku"cp"cttcpigogpv"qh"yjkej"vyq"qt"oqtg"rctvkgu"jcxg"lqkpv"eqpvtqn0"Lqkpv"eqpvtqn"ku"vjg"eqpvtcevwcnn{"citggf"
ujctkpi"qh"eqpvtqn"qh"cp"cttcpigogpv."yjkej"gzkuvu"qpn{"yjgp"fgekukqpu"cdqwv"vjg"tgngxcpv"cevkxkvkgu"tgswktg"vjg"wpcpkoqwu"
eqpugpv"qh"vjg"rctvkgu"ujctkpi"eqpvtqn0"C"lqkpv"cttcpigogpv"ku"gkvjgt"c"lqkpv"qrgtcvkqp"qt"c"lqkpv"xgpvwtg0"C"lqkpv"xgpvwtg"ku"cp"
cttcpigogpv"kp"yjkej"vjg"Itqwr"jcu"tkijvu"vq"vjg"cttcpigogpv)u"pgv"cuugvu."yjkng"kp"c"lqkpv"qrgtcvkqp"vjg"Itqwr"jcu"dqvj"tkijvu"
vq"cuugvu"cpf"qdnkicvkqpu"hqt"vjg"nkcdknkvkgu"tgncvkpi"vq"vjg"cttcpigogpv0"Rtqrgtv{"eqorcpkgu"ctg"kpeqtrqtcvgf"kpvq"Rqjlqnc"
Itqwr)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"cu"lqkpv"qrgtcvkqpu"d{"eqpuqnkfcvkpi"vjg"rtqrqtvkqpcvg"ujctg"qh"vjg"Itqwr)u"jqnfkpi"qh"vjg"rtqrgtv{"
eqorcp{)u"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu0"""

Uwdukfkctkgu."cuuqekcvgu"qt"lqkpv"cttcpigogpvu"ceswktgf"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct"ctg"eqpuqnkfcvgf"htqo"vjg"fcvg"qp"yjkej"
eqpvtqn."lqkpv"eqpvtqn"qt"ukipkhkecpv"kphnwgpeg"ku"vtcpuhgttgf"vq"vjg"Itqwr"cpf"ctg"fg/eqpuqnkfcvgf"htqo"vjg"fcvg"qp"yjkej"eqpvtqn"qt"
ukipkhkecpv"kphnwgpeg"egcugu0"

Kpvtc/Itqwr"vtcpucevkqpu."tgegkxcdngu."nkcdknkvkgu"cpf"rtqhkv"fkuvtkdwvkqp"ctg"gnkokpcvgf"kp"vjg"rtgrctcvkqp"qh"vjg"eqpuqnkfcvgf"
hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"

30503"Pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu"

Rtqhkv"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct"cvvtkdwvcdng"vq"vjg"qypgtu"qh"vjg"rctgpv"cpf"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu"ku"rtgugpvgf"kp"vjg"kpeqog"
uvcvgogpv."cpf"vqvcn"eqortgjgpukxg"kpeqog"cvvtkdwvcdng"vq"vjg"qypgtu"qh"vjg"rctgpv"cpf"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu"ku"rtgugpvgf"kp"
vjg"uvcvgogpv"qh"eqortgjgpukxg"kpeqog0"

Rtqhkv"ujqyp"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"vjg"uvcvgogpv"qh"eqortgjgpukxg"kpeqog"ku"cnuq"cvvtkdwvgf"vq"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu"
kp"vjg"gxgpv"vjcv"vjgkt"ujctg."cu"c"tguwnv."yqwnf"dgeqog"pgicvkxg0"Pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu"ctg"rtgugpvgf"cu"rctv"qh"gswkv{"
ecrkvcn"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Kh"vjg"kpxguvgg)u"gswkv{"fqgu"pqv"hwnhkn"vjg"gswkv{"encuukhkecvkqp"etkvgtkc"wpfgt"KCU"54."vjg"pqp/
eqpvtqnnkpi"rctvkgu)"ujctg"qh"vjg"pgv"cuugvu"ku"rtgugpvgf"cu"nkcdknkv{0"

Pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu"kp"cp"ceswktgg"ctg"ogcuwtgf"gkvjgt"cv"hckt"xcnwg"qt"cu"vjg"rtqrqtvkqpcvg"ujctg"qh"pgv"cuugvu"qh"vjg"
ceswktgg0"Vjg"xcnwcvkqp"rtkpekrng"crrnkgf"ku"fgvgtokpgf"ugrctcvgn{"hqt"gcej"ceswktgg0"

306"Cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"encuukhkgf"cu"jgnf"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq"qypgtu"cpf"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"
"
Cuugvu"*qt"c"itqwr"qh"kvgou"vq"dg"fkuvtkdwvgf+"cpf"tgncvgf"nkcdknkvkgu"ctg"encuukhkgf"vq"dg"jgnf"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq"qypgtu"kh"vjg{"jcxg"
dggp"fgekfgf"vq"dg"vtcpuhgttgf"cv"ectt{kpi"coqwpv"ykvjkp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"cu"c"tguwnv"qh"uvtwevwtcn"cttcpigogpvu0"Vjg"
eqpfkvkqpu"hqt"encuukhkecvkqp"qh"cuugv"fkuvtkdwvcdng"vq"qypgtu"ku"eqpukfgtgf"vq"jcxg"dggp"hwnhknngf"yjgp"vjg"vtcpuhgt"ku"jkijn{"
rtqdcdng."vjg"cuugv"*qt"itqwr"qh"kvgou"vq"dg"fkuvtkdwvgf+"ku"cxckncdng"hqt"koogfkcvg"ucng"kp"kvu"rtgugpv"eqpfkvkqp"uwdlgev"qpn{"vq"
vgtou"vjcv"ctg"wuwcn"cpf"ewuvqoct{."vjg"ocpcigogpv"ku"eqookvvgf"vq"vjg"vtcpuhgt"cpf"vjg"vtcpuhgt"ku"gzrgevgf"vq"dg"eqorngvgf"
ykvjkp"qpg"{gct"htqo"vjg"fcvg"qh"encuukhkecvkqp0"
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C"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqp"ku"c"rctv"qh"vjg"Itqwr"yjkej"jcu"dggp"encuukhkgf"vq"dg"fkuvtkdwvgf"vq"qypgtu"cpf"yjkej"hwnhknu"qpg"qh"vjg"
hqnnqykpi"eqpfkvkqpu<"
30"Kv"tgrtgugpvu"c"ugrctcvg"oclqt"nkpg"qh"dwukpguu0"
40"Kv"ku"rctv"qh"c"ukping"eqqtfkpcvgf"rncp"eqpegtpkpi"vjg"vtcpuhgt"qh"c"mg{"dwukpguu"ugiogpv0"
"
Vjg"gctpkpiu"qh"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"ctg"rtgugpvgf"cu"c"ugrctcvg"nkpg"kvgo"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"vjg"uvcvgogpv"qh"
eqortgjgpukxg"kpeqog0"Cuugvu"fkuvtkdwvgf"vq"qypgtu"*qt"itqwr"qh"kvgou"vq"dg"fkuvtkdwvgf+"cpf"cp{"nkcdknkvkgu"tgncvgf"vq"vjgo"ctg"
rtgugpvgf"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"ugrctcvgn{"htqo"qvjgt"kvgou0"
"
Kh"kv"ku"hqwpf"qwv"ncvgt"vjcv"vjg"etkvgtkc"hqt"cp"cuugv"*qt"c"itqwr"qh"cuugvu+"encuukhkgf"jgnf"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq"qypgtu"ctg"pq"nqpigt"
hwnhknngf."vjg"cuugv"*qt"itqwr"cuugvu+"ku"tgencuukhkgf"vq"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"cpf"ogcuwtgf"ceeqtfkpi"vq"vjg"crrnkecdng"KHTU"
uvcpfctfu0""

307"Hqtgkip"ewttgpe{"vtcpuncvkqp"""

Vjg"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ctg"rtgugpvgf"kp"gwtqu."yjkej"ku"vjg"hwpevkqpcn"cpf"rtgugpvcvkqp"ewttgpe{"qh"vjg"rctgpv0"
Pqp/gwtq"vtcpucevkqpu"ctg"tgeqipkugf"kp"gwtqu"cv"vjg"gzejcpig"tcvg"swqvgf"qp"vjg"vtcpucevkqp"fcvg"qt"cv"vjg"cxgtcig"gzejcpig"
tcvg"qh"vjg"oqpvj"qh"tgeqipkvkqp0"Qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg."pqp/gwtq"oqpgvct{"dcncpeg"ujggv"kvgou"ctg"vtcpuncvgf"kpvq"gwtqu"cv"
vjg"gzejcpig"tcvg"swqvgf"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Pqp/oqpgvct{"dcncpeg"ujggv"kvgou"ogcuwtgf"cv"equv"ctg"rtgugpvgf"cv"vjg"
gzejcpig"tcvg"swqvgf"qp"vjg"vtcpucevkqp"fcvg0"

Vjg"gzejcpig"tcvg"fkhhgtgpegu"ctkukpi"htqo"vjg"vtcpuncvkqp"qh"pqp/gwtq"vtcpucevkqpu"cpf"oqpgvct{"dcncpeg/ujggv"kvgou"kpvq"
gwtqu"ctg"tgeqipkugf"cu"hqtgkip"gzejcpig"ickpu"qt"nquugu"wpfgt"ÐPgv"vtcfkpi"kpeqogÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Vjg"kpeqog"uvcvgogpvu"qh"hqtgkip"uwdukfkctkgu."yjqug"hwpevkqpcn"ewttgpe{"ku"qvjgt"vjcp"vjg"gwtq."ctg"vtcpuncvgf"kpvq"gwtqu"wukpi"
vjg"cxgtcig"gzejcpig"tcvg"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct."yjkng"vjgkt"dcncpeg"ujggvu"ctg"vtcpuncvgf"kpvq"gwtqu"wukpi"vjg"gzejcpig"tcvg"
swqvgf"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Vjg"tguwnvkpi"gzejcpig"tcvg"fkhhgtgpegu"ctg"tgeqipkugf"cu"vtcpuncvkqp"fkhhgtgpegu"kp"qvjgt"
eqortgjgpukxg"kpeqog0"Hqt"hqtgkip"uwdukfkctkgu."vtcpuncvkqp"fkhhgtgpegu"ctkukpi"htqo"vjg"wug"qh"vjg"ceswkukvkqp"ogvjqf"cpf"htqo"
rquv/ceswkukvkqp"gswkv{"kvgou"ctg"tgeqipkugf"kp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog0"Kh"c"uwdukfkct{"ku"uqnf."cp{"ceewowncvgf"vtcpuncvkqp"
fkhhgtgpegu"yknn"dg"tgeqipkugf"cu"rctv"qh"ecrkvcn"ickp"qt"nquu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

308"Hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"

30803"Hckt"xcnwg"fgvgtokpcvkqp"

Hckt"xcnwg"ku"vjg"rtkeg"vjcv"yqwnf"dg"tgegkxgf"vq"ugnn"cp"cuugv"qt"rckf"vq"vtcpuhgt"c"nkcdknkv{"kp"cp"qtfgtn{"vtcpucevkqp"dgvyggp"
octmgv"rctvkekrcpvu"cv"vjg"ogcuwtgogpv"fcvg0"

Vjg"hckt"xcnwg"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ku"fgvgtokpgf"wukpi"gkvjgt"rtkegu"swqvgf"kp"cp"cevkxg"octmgv"qt"vjg"ItqwrÓu"qyp"xcnwcvkqp"
vgejpkswgu"yjgtg"pq"cevkxg"octmgv"gzkuvu0"Octmgvu"ctg"fggogf"vq"dg"cevkxg"kh"rtkeg"swqvgu"ctg"gcukn{"cpf"tgiwnctn{"cxckncdng"
cpf"tghngev"tgcn"cpf"tgiwnctn{"qeewttkpi"octmgv"vtcpucevkqpu"qp"cp"cto)u"ngpivj"dcuku0"Vjg"ewttgpv"dkf"rtkeg"ku"wugf"cu"vjg"swqvgf"
octmgv"rtkeg"qh"hkpcpekcn"cuugvu0"

Kh"vjg"octmgv"jcu"c"eqooqpn{"wugf"xcnwcvkqp"vgejpkswg"crrnkgf"vq"c"hkpcpekcn"kpuvtwogpv"vq"yjkej"vjg"hckt"xcnwg"ku"pqv"fktgevn{"
cxckncdng."vjg"hckt"xcnwg"ku"dcugf"qp"c"eqooqpn{"wugf"xcnwcvkqp"vgejpkswg"cpf"octmgv"swqvcvkqpu"qh"vjg"kprwvu"wugf"d{"vjg"
vgejpkswg0"

Kh"vjg"xcnwcvkqp"vgejpkswg"ku"pqv"c"eqooqpn{"wugf"vgejpkswg"kp"vjg"octmgv."c"xcnwcvkqp"oqfgn"etgcvgf"hqt"vjg"kpuvtwogpv"kp"
swguvkqp"yknn"dg"wugf"vq"fgvgtokpg"vjg"hckt"xcnwg0"Xcnwcvkqp"oqfgnu"ctg"dcugf"qp"ykfgn{"wugf"ogcuwtgogpv"vgejpkswgu."
kpeqtrqtcvkpi"cnn"hcevqtu"vjcv"octmgv"rctvkekrcpvu"yqwnf"eqpukfgt"kp"ugvvkpi"c"rtkeg."cpf"ctg"eqpukuvgpv"ykvj"ceegrvgf"geqpqoke"
ogvjqfqnqikgu"hqt"rtkekpi"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu0"

Vjg"xcnwcvkqp"vgejpkswgu"wugf"kpenwfg"rtkegu"qh"octmgv"vtcpucevkqpu."vjg"fkueqwpvgf"ecuj"hnqy"ogvjqf"cpf"tghgtgpeg"vq"vjg"
ewttgpv"hckt"xcnwg"qh"cpqvjgt"kpuvtwogpv"vjcv"ku"uwduvcpvkcnn{"vjg"ucog0"Vjg"xcnwcvkqp"vgejpkswgu"vcmg"ceeqwpv"qh"guvkocvgf"etgfkv"
tkum."crrnkecdng"fkueqwpv"tcvgu."vjg"rquukdknkv{"qh"gctn{"tgrc{ogpv"cpf"qvjgt"hcevqtu"chhgevkpi"vjg"tgnkcdng"ogcuwtgogpv"qh"vjg"hckt"
xcnwg"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu0"

" "
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Vjg"hckt"xcnwgu"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ctg"ecvgiqtkugf"kpvq"vjtgg"jkgtctej{"ngxgnu."fgrgpfkpi"qp"vjg"kprwvu"wugf"kp"xcnwcvkqp"
vgejpkswgu<"

•" Swqvgf"rtkegu"*wpcflwuvgf+"kp"cevkxg"octmgvu"hqt"kfgpvkecn"cuugvu"qt"nkcdknkvkgu"*Ngxgn"3+="
•" Kprwvu"qvjgt"vjcp"swqvgf"rtkegu"kpenwfgf"ykvjkp"Ngxgn"3"vjcv"ctg"qdugtxcdng"hqt"vjg"cuugv"qt"nkcdknkv{."gkvjgt"fktgevn{"*k0g0"

cu"rtkegu+"qt"kpfktgevn{"*k0g0"fgtkxgf"htqo"rtkegu+"*Ngxgn"4+="cpf"
•" Kprwvu"hqt"vjg"cuugv"qt"nkcdknkv{"vjcv"ctg"pqv"dcugf"qp"qdugtxcdng"octmgv"fcvc"*Ngxgn"5+0"

Kh"vjg"kprwvu"wugf"vq"ogcuwtg"hckt"xcnwg"ctg"ecvgiqtkugf"kpvq"fkhhgtgpv"ngxgnu"qh"vjg"hckt"xcnwg"jkgtctej{."vjg"hckt"xcnwg"
ogcuwtgogpv"ku"ecvgiqtkugf"kp"kvu"gpvktgv{"cv"vjg"ucog"ngxgn"cu"vjg"nqyguv"ngxgn"kprwv"vjcv"ku"ukipkhkecpv"vq"vjg"gpvktg"
ogcuwtgogpv0"Vjg"ukipkhkecpeg"qh"kprwvu"jcu"dggp"cuuguugf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"kp"kvu"gpvktgv{0"

Kv"ku"v{rkecn"qh"knnkswkf"kpuvtwogpvu"vjcv"vjgkt"rtkeg"ecnewncvgf"wukpi"c"rtkekpi"oqfgn"fkhhgtu"htqo"vjg"cevwcn"vtcpucevkqp"rtkeg0"
Jqygxgt."vjg"cevwcn"vtcpucevkqp"rtkeg"ku"vjg"dguv"gxkfgpeg"qh"vjg"kpuvtwogpvÓu"hckt"xcnwg0"Vjg"Fc{"3"rtqhkv1nquu."dcugf"qp"vjg"
fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"cevwcn"vtcpucevkqp"rtkeg"cpf"vjg"rtkeg"fgtkxkpi"htqo"vjg"rtkekpi"oqfgn"vjcv"wugu"octmgv"rtkegu."ku"
tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"qxgt"vjg"vgto"qh"vjg"eqpvtcev"qt"c"ujqtvgt"rgtkqf"vcmkpi"ceeqwpv"qh"vjg"rtqfwev)u"uvtwevwtg"
cpf"eqwpvgtrctv{0"Jqygxgt."vjg"pqp/tgeqipkugf"coqwpv"yknn"dg"tgeqipkugf"cu"uqqp"cu"vjgtg"ku"c"igpwkpg"octmgv"rtkeg"hqt"vjg"
kpuvtwogpv"qt"c"ygnn/guvcdnkujgf"rtkekpi"rtcevkeg"ku"etgcvgf"kp"vjg"octmgv0"Vjg"coqwpv"qh"knnkswkf"hkpcpekcn"cuugvu"ku"kpukipkhkecpv"kp"
vjg"dcncpeg"ujggv0"

30804"Korcktogpv"qh"hkpcpekcn"cuugvu"

Cv"vjg"gpf"qh"gcej"tgrqtvkpi"rgtkqf."vjg"Itqwr"cuuguugu"yjgvjgt"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"vjcv"c"hkpcpekcn"cuugv"qvjgt"vjcp"
vjcv"ecttkgf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"ku"korcktgf0"

C"hkpcpekcn"cuugv"ku"korcktgf"cpf"korcktogpv"nquugu"ctg"kpewttgf"kh"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"korcktogpv"cu"c"tguwnv"qh"qpg"qt"
oqtg"gxgpvu"vjcv"qeewttgf"chvgt"vjg"kpkvkcn"tgeqipkvkqp"qh"vjg"cuugv"cpf"vjcv"vjg"nquu"gxgpv"jcu"cp"korcev"qp"vjg"guvkocvgf"hwvwtg"
ecuj"hnqyu"qh"vjg"hkpcpekcn"cuugv"vjcv"ecp"dg"tgnkcdn{"guvkocvgf0"

Vjg"etkvgtkc"wugf"vq"fgvgtokpg"yjgvjgt"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"cp"korcktogpv"nquu"kpenwfg<"

•" ukipkhkecpv"fgenkpg"kp"vjg"kuuwgtÓu"hkpcpekcn"tguwnvu."etgfkv"tcvkpi."dcncpeg"ujggv."rc{ogpv"uvcvwu"qt"dwukpguu"rncpu."cpf"
wphcxqwtcdng"ejcpigu"kp"vjg"kuuwgtÓu"geqpqoke"cpf"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv="

•" c"dqpc"hkfg"dkf"hqt"vjg"ucog"qt"ukoknct"kpxguvogpv"htqo"vjg"octmgv"dgnqy"ceswkukvkqp"xcnwg="
•" gxgpvu"qt"ektewouvcpegu"vjcv"ukipkhkecpvn{"ygcmgp"vjg"kuuwgtÓu"cdknkv{"vq"qrgtcvg"qp"c"iqkpi"eqpegtp"dcuku."uwej"cu"

pgicvkxg"ecuj"hnqyu"tguwnvkpi"htqo"qrgtcvkqpu."kpuwhhkekgpv"ecrkvcn"cpf"ujqtvcig"qh"yqtmkpi"ecrkvcn="
•" fgdvqt)u"dcpmtwrve{"qt"qvjgt"tgqticpkucvkqp"dgeqogu"rtqdcdng="
•" fgdvqt)u"dtgcej"qh"eqpvtcev="
•" c"eqpeguukqp"itcpvgf"vq"vjg"dqttqygt="
•" korcktogpv"nquu"tgeqipkugf"gctnkgt="cpf"
•" vjg"fkucrrgctcpeg"qh"cp"cevkxg"octmgv"hqt"c"hkpcpekcn"cuugv0"

Kp"cffkvkqp."c"ukipkhkecpv"qt"rtqnqpigf"fgenkpg"kp"vjg"gswkv{"kpuvtwogpvÓu"hckt"xcnwg"dgnqy"kvu"equv"eqpuvkvwvgu"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"
korcktogpv0"

C"oqtg"fgvckngf"fguetkrvkqp"qh"tgeqipkvkqp"qh"korcktogpvu"ecp"dg"hqwpf"wpfgt"vjg"xctkqwu"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"dgnqy0"

30805"Ugewtkvkgu"ucng"cpf"tgrwtejcug"citggogpvu"

Vjg"rwtejcug"rtkeg"qh"ugewtkvkgu"dqwijv"wpfgt"Òtgugnn"eqpfkvkqpuÓ"dkpfkpi"qp"dqvj"rctvkgu"ku"tgeqipkugf"cu"c"tgegkxcdng"wpfgt"vjg"
dcncpeg"ujggv"kvgo"fgvgtokpgf"d{"vjg"eqwpvgtrctv{0"Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"rwtejcug"rtkeg"cpf"tgucng"rtkeg"ku"vtgcvgf"cu"
kpvgtguv"kpeqog"cpf"ceetwgf"qxgt"vjg"vgto"qh"vjg"citggogpv0"

Vjg"ugnnkpi"rtkeg"qh"ugewtkvkgu"uqnf"wpfgt"Òtgugnn"eqpfkvkqpuÓ"dkpfkpi"qp"dqvj"rctvkgu"ku"tgeqipkugf"cu"c"hkpcpekcn"nkcdknkv{"wpfgt"vjg"
dcncpeg"ujggv"kvgo"fgvgtokpgf"d{"vjg"eqwpvgtrctv{0"Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"ugnnkpi"rtkeg"cpf"tgrwtejcug"rtkeg"ku"vtgcvgf"cu"
kpvgtguv"gzrgpugu"cpf"ceetwgf"qxgt"vjg"vgto"qh"vjg"citggogpv0"Ugewtkvkgu"uqnf"wpfgt"vjg"tgrwtejcug"qdnkicvkqp"cpf"vjg"
eqttgurqpfkpi"ugewtkvkgu"rtqxkfgf"cu"ockpvgpcpeg"octikp"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"qtkikpcn"dcncpeg"ujggv"kvgo"fgurkvg"vjg"
citggogpv0"

" "
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30806"Encuukhkecvkqp"cpf"tgeqipkvkqp"

Wrqp"kpkvkcn"tgeqipkvkqp."hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"encuukhkgf"cu"hqnnqyu<"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu."nqcpu"cpf"tgegkxcdngu."jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu."cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"qvjgt"hkpcpekcn"
nkcdknkvkgu0"Vjg"encuukhkecvkqp"fgrgpfu"qp"vjg"rwtrqug"hqt"yjkej"vjg"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ygtg"ceswktgf0"

Vjg"rwtejcug"cpf"ucng"qh"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu."jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu"cpf"
cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"qp"vjg"vtcpucevkqp"fcvg."qt"vjg"fcvg"qp"yjkej"vjg"Itqwr"
citggu"vq"dw{"qt"ugnn"vjg"cuugv"qt"nkcdknkv{"kp"swguvkqp0"Pqvgu"cpf"dqpfu"encuukhkgf"cu"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"tgeqipkugf"cu"
hkpcpekcn"cuugvu"qp"vjg"vtcpucevkqp"fcvg"cpf"nqcpu"itcpvgf"qp"vjg"fcvg"qp"yjkej"vjg"ewuvqogt"ftcyu"fqyp"vjg"nqcp0"

Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"qhhugv"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"kh"Rqjlqnc"ewttgpvn{"jcu"c"ngicnn{"gphqtegcdng"tkijv"qh"ugv/qhh"kp"vjg"
pqtocn"eqwtug"qh"dwukpguu"cpf"kp"vjg"gxgpv"qh"fghcwnv."kpuqnxgpe{"qt"dcpmtwrve{."cpf"kpvgpfu"vq"ugvvng"vjg"cuugv"cpf"nkcdknkv{"qp"c"
pgv"dcuku0"QVE"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu"hqt"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi"ctg"qhhugv"kp"vjg"dcncpeg"ujggv."yjkej"ctg"engctgf"kp"vjg"
fckn{"engctkpi"rtqeguu"ykvj"Nqpfqp"Engctkpi"Jqwug0"

Vjg"Itqwr"fgtgeqipkugu"c"hkpcpekcn"cuugv"yjgp"vjg"eqpvtcevwcn"tkijvu"vq"vjg"ecuj"hnqyu"htqo"vjg"hkpcpekcn"cuugv"gzrktg."qt"yjgp"
kv"vtcpuhgtu"vjg"hkpcpekcn"cuugv"kp"c"vtcpucevkqp"kp"yjkej"uwduvcpvkcnn{"cnn"vjg"tkumu"cpf"tgyctfu"qh"qypgtujkr"qh"vjg"hkpcpekcn"cuugv"
ctg"vtcpuhgttgf0"Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"ctg"fgtgeqipkugf"yjgp"vjg{"ctg"gzvkpiwkujgf."k0g0"yjgp"vjg"qdnkicvkqp"ku"fkuejctigf."
ecpegnngf"qt"gzrktgu0"

3080603"Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"

Hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"kpenwfg"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi."fgtkxcvkxg"
eqpvtcevu"jgnf"hqt"vtcfkpi"cpf"hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp0"Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"ctg"kpkvkcnn{"tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"cpf"vtcpucevkqp"equvu"ctg"ejctigf"vq"gzrgpugu0"C"uwdugswgpv"ejcpig"
kp"hckt"xcnwg"cu"ygnn"cu"ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu."kpvgtguv"kpeqog"cpf"gzrgpugu."cpf"fkxkfgpf"kpeqog"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"kvgo"
d{"vjgkt"pcvwtg"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

308060303"Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"cpf"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"jgnf"hqt"vtcfkpi"

Cuugvu"jgnf"hqt"vtcfkpi"kpenwfg"pqvgu"cpf"dqpfu."cpf"ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu"ceswktgf"ykvj"c"xkgy"vq"igpgtcvkpi"rtqhkvu"htqo"
ujqtv/vgto"hnwevwcvkqpu"kp"octmgv"rtkegu0"Nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"tghgt"vq"vjg"qdnkicvkqp"vq"fgnkxgt"ugewtkvkgu"yjkej"jcxg"dggp"
uqnf"dwv"yjkej"jcxg"pqv"dggp"qypgf"cv"vjg"vkog"qh"ugnnkpi"*ujqtv"ugnnkpi+0"Fgtkxcvkxgu"ctg"cnuq"vtgcvgf"cu"jgnf"hqt"vtcfkpi"wpnguu"
vjg{"ctg"fgukipcvgf"cu"fgtkxcvkxgu"hqt"ghhgevkxg"jgfikpi"qt"vjg{"ctg"iwctcpvgg"eqpvtcev"fgtkxcvkxgu0"

308060304"Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp"

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp"kpenwfg"hkpcpekcn"cuugvu"yjkej"ctg"fgukipcvgf"cu"cv"hckt"xcnwg"
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"wrqp"vjgkt"kpkvkcn"tgeqipkvkqp0"

Hkpcpekcn"cuugvu"tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp"eqortkug"dqpfu"yjkej"vjg"Itqwr."kp"ceeqtfcpeg"ykvj"
kvu"tkum"ocpcigogpv"rtkpekrngu."ocpcigu"cpf"cuuguugu"rgthqtocpeg"cv"hckt"xcnwg"kp"qtfgt"vq"tgegkxg"c"vtwg"cpf"tgcn/vkog"rkevwtg"
qh"kpxguvogpv"qrgtcvkqpu0"Tgrqtvkpi"vq"vjg"Itqwr)u"ocpcigogpv"ku"dcugf"qp"hckt"xcnwgu0"

Ukpeg"vjg"dwukpguu"kpxqnxgu"kpxguvogpv"qp"c"nqpi/vgto"dcuku."hkpcpekcn"cuugvu"ctg"rtgugpvgf"ugrctcvgn{"htqo"vjqug"jgnf"hqt"
vtcfkpi0"

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cnuq"kpenwfg"j{dtkf"kpuvtwogpvu"kp"yjkej"vjg"hckt"xcnwg"qh"cp"godgffgf"
fgtkxcvkxg"ecppqv"dg"fgvgtokpgf"ugrctcvgn{0"

3080604"Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"

Hkpcpekcn"cuugvu"encuukhkgf"cu"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"pqp/fgtkxcvkxg"hkpcpekcn"cuugvu"ykvj"hkzgf"qt"fgvgtokpcdng"rc{ogpvu"vjcv"
ctg"pqv"swqvgf"kp"cp"cevkxg"octmgv0"

Tgegkxcdngu"tgncvgf"vq"kpuwtcpeg"eqpvtcevu."enckou"cfokpkuvtcvkqp"eqpvtcevu"cpf"fkurqucn"qh"kpxguvogpvu"ctg"rtgugpvgf"ykvjkp"
vjku"cuugv"encuu0"Vjgug"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"ujqyp"cu"tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu."htqo"etgfkv"cpf"hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"qt"cu"
Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvu"kp"vjg"eqpuqnkfcvgf"dcncpeg"ujggv0"
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Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"kpkvkcnn{"tgeqipkugf"cv"equv."yjkej"ku"vjg"hckt"xcnwg"qh"eqpukfgtcvkqp"ikxgp"rnwu"fktgevn{"cvvtkdwvcdng"
vtcpucevkqp"equvu0"Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv"chvgt"vjgkt"kpkvkcn"tgeqipkvkqp."wukpi"vjg"ghhgevkxg"kpvgtguv"
ogvjqf0"

Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"tgeqipkugf"qp"cp"kpfkxkfwcn"qt"eqnngevkxg"dcuku0"Korcktogpvu"yknn"dg"cuuguugf"
qp"cp"kpfkxkfwcn"dcuku"kh"vjg"fgdvqtÓu"vqvcn"gzrquwtg"ku"ukipkhkecpv0"Kp"qvjgt"tgurgevu."korcktogpvu"ctg"cuuguugf"qp"c"eqnngevkxg"
dcuku0"

Korcktogpv"ku"tgeqipkugf"yjgp"korcktogpv"nquu"ku"kpewttgf"cpf"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"vjcv"vjg"tgegkxcdng"ecppqv"dg"
eqnngevgf"kp"hwnn0"Vjg"tgegkxcdng"jcu"korcktgf"kh"kvu"rtgugpv"xcnwg"qh"vjg"guvkocvgf"hwvwtg"ecuj"hnqyu"Î"eqnncvgtcn"kpenwfgf"Î"ku"
nqygt"vjcp"vjg"ciitgicvg"ectt{kpi"coqwpv"qh"vjg"nqcp"cpf"vjg"tgncvgf"wprckf"kpvgtguv0"Guvkocvgf"hwvwtg"ecuj"hnqyu"ctg"
fkueqwpvgf"cv"vjg"nqcp)u"qtkikpcn"ghhgevkxg"kpvgtguv"tcvg0"Kh"vjg"nqcp"ecttkgu"c"xctkcdng"kpvgtguv"tcvg."vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt"ogcuwtkpi"
cp{"korcktogpv"ku"vjg"ewttgpv"ghhgevkxg"kpvgtguv"tcvg"fgvgtokpgf"wpfgt"vjg"citggogpv0"Korcktogpv"nquu"tgeqipkugf"kp"rtqhkv"qt"
nquu"gswcnu"vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"nqcp"ectt{kpi"coqwpv"cpf"vjg"nqygt"rtgugpv"xcnwg"qh"hwvwtg"ecuj"hnqyu0"

Korcktogpv"cuuguuogpv"ku"c"vyq/rjcug"rtqeguu0"Korcktogpv"ku"cuuguugf"kpfkxkfwcnn{"hqt"ukipkhkecpv"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu0"Kh"
nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"pqv"cuuguugf"kpfkxkfwcnn{."vjg{"yknn"dg"cuuguugf"eqnngevkxgn{"hqt"korcktogpv0"Eqnngevkxgn{"cuuguugf"
korcktogpv"kpenwfgu"nquugu"kpewttgf"dwv"pqv"{gv"tgrqtvgf."yjkej"ecppqv"{gv"dg"cnnqecvgf"vq"c"egtvckp"nqcp0"Eqnngevkxgn{"cuuguugf"
korcktogpv"rtqxkukqpu"ctg"dcugf"qp"c"uvcvkuvkecn"oqfgn"wugf"kp"vjg"ogcuwtgogpv"qh"geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv0"Vjg"oqfgn"ku"
fgtkxgf"htqo"vjg"gzrgevgf"etgfkv"nquu"oqfgn"wugf"kp"ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv."cflwuvgf"vq"eqttgurqpf"vq"vjg"tgswktgogpvu"
wpfgt"KHTU0"Vjg"nctiguv"cflwuvogpvu"tgncvg"vq"okpkowo"nkokvu"ugv"hqt"ecrkvcn"cfgswce{"cpf"vq"vjg"ocvgtkcnkucvkqp"qh"c"nquu"gxgpv0"
Kp"vjg"oqfgn."tgegkxcdngu"ctg"encuukhkgf"kpvq"itqwru"ykvj"ukoknct"etgfkv"tkum"d{"tcvkpi"ecvgiqt{0"Eqnngevkxgn{"cuuguugf"korcktogpv"
ku"ogcuwtgf"dcugf"qp"vjg"gzrgevgf"nquu"d{"tcvkpi"ecvgiqt{."cpf"vjg"ogcuwtgogpv"cnuq"vcmgu"ceeqwpv"qh"vjg"fkueqwpvgf"rtgugpv"
xcnwgu"qh"eqnncvgtcn"cpf"vjg"cxgtcig"rcuv"nquu"gzrgtkgpeg0"

Kh"vjg"eqpvtcevwcn"rc{ogpv"vgtou"qh"c"nqcp"ctg"oqfkhkgf."vjg"tgcuqp"hqt"uwej"oqfkhkecvkqp"cpf"vjg"ugxgtkv{"encuu"ctg"fqewogpvgf"
wukpi"cp"kpvgtpcnn{"fghkpgf"uecng0"Nqcpu"oc{"cnuq"dg"oqfkhkgf"hqt"tgcuqpu"tgncvgf"vq"vjg"ocpcigogpv"qh"ewuvqogt"tgncvkqpujkru."
pqv"vq"vjg"hkpcpekcn"fkhhkewnvkgu"qh"vjg"ewuvqogt0"Uwej"oqfkhkecvkqpu"fq"pqv"chhgev"nqcp"korcktogpv"cuuguuogpv0"Kp"uqog"ecugu."vjg"
Itqwr"oc{."fwg"vq"vjg"ewuvqogtÓu"hkpcpekcn"fkhhkewnvkgu."oqfkh{"vjg"nqcp"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu."uwej"cu"kp"vgtou"qh"tgrc{ogpv"
jqnkfc{"hqt"c"nkokvgf"rgtkqf"qt"cpqvjgt"nqcp"oqfkhkecvkqp."yjkej"ctg"ckogf"cv"ugewtkpi"vjg"ewuvqogtÓu"tgrc{ogpv"ecrcekv{"cpf"
nkokvkpi"etgfkv"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"nkcdknkvkgu0"Uwej"tgpgiqvkcvgf"etgfkv"ku"tgrqtvgf"cu"fqwdvhwn"tgegkxcdngu0"Oqfkhkecvkqpu"kp"vjg"
eqpvtcevwcn"rc{ogpv"vgtou"vjcv"ctg"fwg"vq"vjg"ewuvqogtÓu"hkpcpekcn"fkhhkewnvkgu"ctg"hqtdgctcpeg"ogcuwtgu"cpf"vqigvjgt"ykvj"qvjgt"
etkvgtkc"tgfweg"vjg"ewuvqogtÓu"etgfkv"tcvkpi"cpf"vjgtgd{"kpetgcug"eqnngevkxg"korcktogpv"cnnqycpeg0"Oqfkhkecvkqpu"ykvj"vjg"jkijguv"
ugxgtkv{"encuu"ctg"cnuq"hqtdgctcpeg"ogcuwtgu"vjcv"yknn"jcxg"cp"ghhgev"qp"vjg"nqcp"dgkpi"cuuguugf"hqt"korcktogpv"qp"cp"kpfkxkfwcn"
dcuku0"Kh"vjg"ewuvqogt"jcu"cfjgtgf"vq"vjg"pgy"rc{ogpv"vgtou"cpf"pq"korcktogpv"cnnqycpeg"jcu"dggp"tgeqipkugf"hqt"vjg"
ewuvqogtÓu"gzrquwtg."kv"yknn"dg"tgoqxgf"htqo"vtqwdngf"fgdv"encuukhkecvkqp0"Oqfkhkecvkqpu"kp"rc{ogpv"vgtou"ctg"uwdlgev"vq"tgiwnct"
oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"vq"vjg"ocpcigogpv"cu"cp"kpfkecvqt"cpvkekrcvkpi"ewuvqogt"uqnxgpe{0"

Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"ecvgiqtkugf"kp"vjg"pqvgu"vq"gxcnwcvg"vjg"etgfkv"swcnkv{"cnuq"qp"vjg"dcuku"qh"jqy"vjg"fgdvqt"ku"
guvkocvgf"vq"dg"cdng"vq"hwnhkn"kvu"rc{ogpv"qdnkicvkqpu0"C"nqcp"ku"ecvgiqtkugf"cu"pqp/rgthqtokpi"kh"rc{ogpvu"ctg"oqtg"vjcp";2"fc{u"
rcuv"fwg."kh"vjg"ewuvqogt"jcu"dggp"tcvgf"kp"vjg"Itqwr)u"kpvgtpcn"34/itcfg"tcvkpi"u{uvgo"kp"vjg"ygcmguv"vyq"ecvgiqtkgu"*33"qt"34+"
qt"kh"cp"kpfkxkfwcn"korcktogpv"nquu"jcu"dggp"tgeqipkugf0"Kp"cnn"qvjgt"ecugu"vjg"nqcp"ku"tgrqtvgf"wpfgt"rgthqtokpi"ecvgiqt{0""

Dqvj"kpfkxkfwcn"cpf"eqnngevkxg"korcktogpvu"ctg"tgeqtfgf"kp"c"ugrctcvg"cnnqycpeg"ceeqwpv"vq"tgfweg"vjg"ectt{kpi"coqwpv"qh"
tgegkxcdngu"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu"ctg"rtgugpvgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"kp"c"ugrctcvg"nkpg"kvgo"
ÐKorcktogpv"nquugu"qp"tgegkxcdnguÑ0"Tgeqipkvkqp"qh"kpvgtguv"qp"vjg"tgfwegf"coqwpv"eqpvkpwgu"chvgt"vjg"tgeqipkvkqp"qh"
korcktogpv0"

Vjg"nqcp"ku"fgtgeqipkugf"chvgt"vjg"eqorngvkqp"qh"cnn"fgdv/eqnngevkqp"ogcuwtgu"kh"vjg"nqcp"vgtou"ctg"uwduvcpvkcnn{"oqfkhkgf"*uwej"
cu"tghkpcpekpi+"qt"qvjgtykug"dcugf"qp"vjg"ocpcigogpv)u"fgekukqp0"Hqnnqykpi"vjg"fgtgeqipkvkqp."rc{ogpvu"tgegkxgf"ctg"
tgeqipkugf"cu"cp"cflwuvogpv"vq"korcktogpv"nquugu"qp"tgegkxcdngu0"Kh"vjgtg"ku"uwdugswgpv"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"vjg"fgdvqtÓu"
kortqxgf"uqnxgpe{."vjg"coqwpv"qh"vjg"korcktogpv"nquu"tgeqipkugf"gctnkgt"yknn"dg"tgcuuguugf"cpf"cp{"ejcpig"kp"vjg"tgeqxgtcdng"
coqwpv"yknn"dg"tgeqtfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

3080605"Kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"

Kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"ctg"pqp/fgtkxcvkxg"hkpcpekcn"cuugvu"ykvj"hkzgf"qt"fgvgtokpcdng"rc{ogpvu"vjcv"vjg"Itqwr"jcu"vjg"
rqukvkxg"kpvgpvkqp"cpf"cdknkv{"vq"jqnf"vq"ocvwtkv{0"Jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu"ctg"kpkvkcnn{"tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vq"yjkej"
vtcpucevkqp"equvu"ctg"cffgf0"Vjgug"kpxguvogpvu"ctg"uwdugswgpvn{"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv"chvgt"vjgkt"kpkvkcn"tgeqipkvkqp."wukpi"
vjg"ghhgevkxg"kpvgtguv"ogvjqf0"

Korcktogpv"qh"kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"ku"tgxkgygf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"ucog"rtkpekrngu"cu"vjcv"qh"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu0"Vjg"
fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"ectt{kpi"coqwpv"qh"pqvgu"cpf"dqpfu"cpf"c"nqygt"rtgugpv"xcnwg"qh"hwvwtg"ecuj"hnqyu"ku"tgeqipkugf"cu"cp"
korcktogpv"nquu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0" 66



Kpxguvogpvu"kpenwfgf"kp"vjg"hkpcpekcn"cuugvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"ecvgiqt{"ctg"uqnf"dghqtg"vjgkt"ocvwtkv{"qpn{"kp"gzegrvkqpcn"ecugu"
ogpvkqpgf"kp"KCU"5;0"

3080606"Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"kpenwfg"pqp/fgtkxcvkxg"cuugvu"yjkej"ctg"pqv"encuukhkgf"cu"vjg"cdqxgogpvkqpgf"hkpcpekcn"cuugvu"
dwv"yjkej"oc{"dg"uqnf"dghqtg"vjgkt"ocvwtkv{."eqortkukpi"pqvgu"cpf"dqpfu."ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu0"

Cv"vjg"vkog"qh"vjgkt"ceswkukvkqp."cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"cv"equv."yjkej"gswcnu"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"
eqpukfgtcvkqp"rckf"rnwu"vtcpucevkqp"equvu"fktgevn{"cvvtkdwvcdng"vq"vjgkt"ceswkukvkqp0"Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"
uwdugswgpvn{"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg0"Cp{"ejcpigu"kp"vjgkt"hckt"xcnwg"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog."htqo"
yjgtg"vjg{"ctg"vtcpuhgttgf"vq"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"yjgp"vjg"cuugv"ku"fgtgeqipkugf"qt"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"vjcv"vjg"cuugv"
ku"korcktgf0"

Kp"vjg"ecug"qh"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu."hqt"gzcorng."c"ukipkhkecpv"fqypitcfg"qh"vjg"etgfkv"tcvkpi"qh"vjg"kuuwgt"qh"dqpfu"
cpf"pqvgu."qt"c"ukipkhkecpv"qt"rtqnqpigf"fgenkpg"kp"vjg"gswkv{"kpuvtwogpvÓu"hckt"xcnwg"dgnqy"kvu"equv."eqpuvkvwvgu"qdlgevkxg"
gxkfgpeg0"Kh"cp"gswkv{"kpuvtwogpvÓu"octmgv"xcnwg"eqpvkpwgu"vq"hcnn"hqnnqykpi"korcktogpv"tgeqipkvkqp."vjg"korcktogpv"nquu"yknn"dg"
tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Kh"vjg"hckt"xcnwg"qh"korcktgf"pqvgu"cpf"dqpfu"encuukhkgf"cu"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"kpetgcugu"uwdugswgpvn{"cpf"vjku"
kpetgcug"ecp"dg"qdlgevkxgn{"tgictfgf"cu"dgkpi"tgncvgf"vq"cp"gxgpv"chvgt"vjgkt"korcktogpv"nquu"tgeqipkvkqp."vjg"korcktogpv"nquu"
yknn"dg"tgxgtugf"cpf"tgeqtfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Kh"vjg"hckt"xcnwg"qh"cp"korcktgf"gswkv{"kpuvtwogpv"kpetgcugu"uwdugswgpvn{."
vjku"kpetgcug"yknn"dg"tgeqipkugf"kp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog0"

Kpvgtguv"kpeqog"tgncvgf"vq"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ku"tgeqipkugf"wpfgt"$Pgv"kpvgtguv"kpeqog$"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"
cpf"fkxkfgpfu"wpfgt"$Pgv"kpxguvogpv"kpeqog$0"Hqt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg."dqvj"kvgou"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"$Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/
nkhg"Kpuwtcpeg$0"

Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"pqokpcn"xcnwg"cpf"vjg"ceswkukvkqp"equv"qh"hkzgf/tcvg"dqpfu"ku"tgeqipkugf"kp"kpvgtguv"kpeqog"qxgt"vjg"
guvkocvgf"tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{."wukpi"vjg"ghhgevkxg"kpvgtguv"ogvjqf0"

30807"Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu"

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu"eqpukuv"qh"ecuj"cpf"tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"tgrc{cdng"qp"fgocpf0"

30808"Qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"

Qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"kpenwfg"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"qvjgt"vjcp"vjqug"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu."eqortkukpi"fgrqukvu"cpf"
qvjgt"nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cpf"ewuvqogtu."fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke"cpf"qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu0"Qvjgt"
hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"qp"vjg"ugvvngogpv"fcvg"cpf"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv"chvgt"kpkvkcn"
tgeqipkvkqp0"

Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"pqokpcn"xcnwg"cpf"vjg"ceswkukvkqp"equv"qh"hkzgf/tcvg"dqpfu"ku"tgeqipkugf"kp"kpvgtguv"gzrgpugu"qxgt"
vjg"guvkocvgf"tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{."wukpi"vjg"ghhgevkxg"kpvgtguv"ogvjqf0"

30809"Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ctg"encuukhkgf"cu"jgfikpi"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"jgnf"hqt"vtcfkpi."eqpvckpkpi"kpvgtguv"
tcvg."ewttgpe{."gswkv{."eqooqfkv{"cpf"etgfkv"fgtkxcvkxgu0"Fgtkxcvkxgu"ctg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"cv"cnn"vkogu0"

Vjg"ItqwrÓu"Tkum"Ocpcigogpv"jcu"rtgrctgf"ogvjqfu"cpf"kpvgtpcn"rtkpekrngu"wugf"hqt"jgfig"ceeqwpvkpi."yjgtgd{"c"hkpcpekcn"
kpuvtwogpv"ecp"dg"fghkpgf"cu"c"jgfikpi"kpuvtwogpv0"

Kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"jgfikpi"rtkpekrngu."vjg"Itqwr"ecp"jgfig"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"tkum."ewttgpe{"tkum"cpf"rtkeg"tkum"d{"
crrn{kpi"hckt"xcnwg"jgfig"qt"ecuj"hnqy"jgfig0"Ecuj"hnqy"jgfig"tghgtu"jgfikpi"cickpuv"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"hwvwtg"ecuj"
hnqyu0"Hckt"xcnwg"jgfig"tghgtu"vq"jgfikpi"cickpuv"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"c"jgfigf"cuugv1nkcdknkv{0"

Eqpvtcevu"oc{"pqv"dg"ceeqwpvgf"hqt"ceeqtfkpi"vq"vjg"twngu"qh"jgfig"ceeqwpvkpi"kh"vjg"jgfikpi"tgncvkqpujkr"dgvyggp"vjg"jgfikpi"
kpuvtwogpv"cpf"vjg"tgncvgf"jgfigf"kvgo."cu"tgswktgf"d{"KCU"5;."fqgu"pqv"oggv"vjg"etkvgtkc"qh"vjg"uvcpfctf0"Vjg"ItqwrÓu"rctgpv"
eqorcp{."Rqjlqnc"Dcpm"rne."cnuq"eqpenwfgu"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"yjkej"ctg"kp"hcev"wugf"vq"jgfig"cickpuv"hkpcpekcn"tkumu"dwv"yjkej"
fq"pqv"hwnhkn"vjgug"etkvgtkc0"
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Vjg"hckt"xcnwg"qh"QVE"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu"hqt"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi"ku"engctgf"kp"ecuj"qp"c"fckn{"dcuku0"Kp"vjg"dcncpeg"
ujggv."vjgug"engctgf"fgtkxcvkxgu"ctg"pgvvgf"cpf"ujqyp"cu"c"pgv"ejcpig"kp"ecuj0"Qvjgt"fgtkxcvkxgu"ctg"rtgugpvgf"kp"vjg"dcncpeg"
ujggv"qp"c"itquu"dcuku."kp"yjkej"ecug"rqukvkxg"xcnwg"ejcpigu"ctg"rtgugpvgf"cu"Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"wpfgt"cuugvu"cpf"pgicvkxg"
xcnwg"ejcpigu"cu"Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"wpfgt"nkcdknkvkgu0"

3080903"Fgtkxcvkxgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"

Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"kpvgtguv"tgegkxgf"cpf"rckf"qp"kpvgtguv/tcvg"uycru"jgnf"hqt"vtcfkpi"ku"tgeqtfgf"kp"kpvgtguv"kpeqog"qt"
gzrgpugu"cpf"vjg"eqttgurqpfkpi"kpvgtguv"ecttkgf"hqtyctf"ku"tgeqipkugf"kp"qvjgt"cuugvu"qt"qvjgt"nkcdknkvkgu0"Ejcpigu"kp"vjg"hckt"
xcnwg"qh"fgtkxcvkxgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"ctg"tgeqtfgf"wpfgt"$Pgv"vtcfkpi"kpeqog$"qt"$Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg$0"
Fgtkxcvkxgu"ctg"ecttkgf"cu"cuugvu"wpfgt"$Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu$"yjgp"vjgkt"hckt"xcnwg"ku"rqukvkxg"cpf"cu"nkcdknkvkgu"wpfgt"$Fgtkxcvkxg"
eqpvtcevu$"qt"$Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu$"yjgp"vjgkt"hckt"xcnwg"ku"pgicvkxg0"

Godgffgf"fgtkxcvkxgu"cuuqekcvgf"ykvj"uvtwevwtgf"dqpfu"kuuwgf"ctg"ugrctcvgf"htqo"vjg"jquv"eqpvtcev"cpf"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"
kp"vjg"dcncpeg"ujggv."cpf"fgtkxcvkxgu"fgukipcvgf"cu"jgfikpi"kpuvtwogpvu"ctg"tgeqipkugf"kp"$Pgv"kpvgtguv"kpeqog$0"

3080:"Jgfig"ceeqwpvkpi"

Jgfig"ceeqwpvkpi"ku"wugf"vq"xgtkh{"vjcv"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"c"jgfikpi"kpuvtwogpv"hwnn{"qt"rctvkcnn{"qhhugv"ejcpigu"kp"vjg"
hckt"xcnwg"qt"ecuj"hnqyu"qh"c"jgfigf"kvgo0"

Vjg"tgncvkqpujkr"dgvyggp"jgfikpi"cpf"jgfigf"kpuvtwogpvu"ku"hqtocnn{"fqewogpvgf."eqpvckpkpi"kphqtocvkqp"qp"tkum"ocpcigogpv"
rtkpekrngu."jgfikpi"uvtcvgi{"cpf"vjg"ogvjqfu"wugf"vq"fgoqpuvtcvg"jgfig"ghhgevkxgpguu0"Jgfig"ghhgevkxgpguu"ku"vguvgf"cv"vjg"
kpegrvkqp"qh"vjg"jgfig"cpf"kp"uwdugswgpv"rgtkqfu"d{"eqorctkpi"tgurgevkxg"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qt"ecuj"hnqyu"qh"vjg"
jgfikpi"cpf"jgfigf"kpuvtwogpv0"Vjg"jgfig"ku"eqpukfgtgf"jkijn{"ghhgevkxg"kh"vjg"ejcpig"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"jgfikpi"
kpuvtwogpv"qt"kp"ecuj"hnqyu"qhhugvu"vjg"ejcpig"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"jgfigf"eqpvtcev"qt"rqtvhqnkq"qt"kp"ecuj"hnqyu"ykvjkp"c"tcpig"
qh":2Î347'0"

Kp"jgfig"ceeqwpvkpi."vjg"Itqwr"fqgu"pqv"crrn{"cp"ceeqwpvkpi"oqfgn"hqt"ocetq"jgfikpi"qt"vjg"GW"ectxg/qwv"qh"KCU"5;"uvcpfctf0"

3080:03"Hckt"xcnwg"jgfigu"

Hckt"xcnwg"jgfikpi"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"tkum"kpxqnxgu"nqpi/vgto"hkzgf/tcvg"fgdv"kpuvtwogpvu"*RqjlqncÓu"qyp"kuuwgu+."kpfkxkfwcn"
dqpf"cpf"nqcp"rqtvhqnkqu."cu"ygnn"cu"kpfkxkfwcn"nqcpu0"Rqjlqnc"wugu"hqtyctf"gzejcpig"eqpvtcevu"cpf"kpvgtguv/tcvg"cpf"ewttgpe{"
uycru"cu"jgfikpi"kpuvtwogpvu0"Jgfikpi"cickpuv"gswkv{"cpf"hqtgkip"ewttgpe{"tkumu"crrnkgu"vq"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg)u"gswkv{"hwpf"
kpxguvogpvu0"

Ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"vjcv"ctg"fqewogpvgf"cu"jgfikpi"vjg"hckt"xcnwg"cpf"ctg"jkijn{"ghhgevkxg"jgfigu"
ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Jgfigf"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"cnuq"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"fwtkpi"vjg"rgtkqf"hqt"
yjkej"vjg"jgfig"ku"fgukipcvgf."cpf"cp{"hckt"xcnwg"ejcpigu"ctg"tgeqipkugf"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu0"

Kp"hckt"xcnwg"jgfig"ceeqwpvkpi."ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"jgfigf"kvgo"cpf"jgfikpi"kpuvtwogpv"ctg"tgeqtfgf"wpfgt"$Pgv"
kpvgtguv"kpeqog$."ykvj"vjg"gzegrvkqp"qh"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"owvwcn"hwpf"kpxguvogpvu"kpenwfgf"kp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg)u"
cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"vjcv"qh"kpuvtwogpvu"jgfikpi"vjgo."yjkej"ctg"tgeqipkugf"kp"$Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"
Kpuwtcpeg$0"

3080:04"Ecuj"hnqy"jgfigu"

C"ecuj"hnqy"jgfig"ku"c"jgfig"qh"vjg"gzrquwtg"vq"vjg"xctkcdknkv{"cvvtkdwvcdng"vq"c"rctvkewnct"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"xctkcdng/tcvg"fgdv"
qt"qvjgt"xctkcdng/tcvg"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu0"Kp"cffkvkqp."ecuj"hnqy"jgfikpi"ku"wugf"vq"jgfig"vjg"hwvwtg"kpvgtguv"hnqyu"qh"vjg"nqcpu"
fghkpgf"qp"vjg"dcuku"qh"tghgtgpeg"kpvgtguv"tcvg"nkpmcig0"Kpvgtguv"tcvg"uycru"ctg"ockpn{"wugf"cu"jgfikpi"kpuvtwogpvu0"

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"yjkej"ctg"fqewogpvgf"cu"ecuj"hnqy"jgfigu"cpf"rtqxkfg"ghhgevkxg"jgfigu"ctg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg0"Vjg"
ghhgevkxg"rqtvkqp"qh"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"jgfikpi"kpuvtwogpv"ku"tgeqipkugf"kp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog0"Cp{"
kpghhgevkxg"rqtvkqp"qh"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"ku"tgeqipkugf"koogfkcvgn{"kp"rtqhkv"qt"nquu0"Hckt"xcnwg"ejcpigu"tgeqipkugf"kp"
gswkv{"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"kp"vjg"rgtkqf"yjgp"jgfigf"kvgou"chhgev"pgv"kpeqog0"

309"Kpxguvogpv"rtqrgtv{"

Kpxguvogpv"rtqrgtv{"ku"ncpf"cpf1qt"dwknfkpiu"qt"rctv"vjgtgqh"jgnf"vq"gctp"tgpvcn"kpeqog"qt"hqt"ecrkvcn"crrtgekcvkqp0"Rtqrgtv{."c"
okpqt"rctv"qh"yjkej"ku"wugf"d{"vjg"qypgt"eqorcp{"qt"kvu"rgtuqppgn."ku"cnuq"ceeqwpvgf"hqt"cu"kpxguvogpv"rtqrgtv{0"Jqygxgt."c"
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rctv"qh"rtqrgtv{"wugf"d{"vjg"qypgt"eqorcp{"qt"kvu"rgtuqppgn"ku"pqv"ceeqwpvgf"hqt"cu"kpxguvogpv"rtqrgtv{"kh"vjg"rctv"ecp"dg"uqnf"
ugrctcvgn{0"Kpxguvogpv"rtqrgtv{"ku"ujqyp"cu"kpxguvogpv"cuugvu"qt"cu"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvu"kp"vjg"eqpuqnkfcvgf"dcncpeg"
ujggv0"

Kpxguvogpv"rtqrgtv{"ku"kpkvkcnn{"tgeqipkugf"cv"equv"yjkej"kpenwfgu"vtcpucevkqp"equvu0"Kv"ku"uwdugswgpvn{"ecttkgf"cv"hckt"xcnwg0"
Kpxguvogpv"rtqrgtv{"wpfgt"eqpuvtwevkqp"ku"cnuq"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"qpn{"kh"vjg"hckt"xcnwg"ecp"dg"fgvgtokpgf"tgnkcdn{0"Cp{"
ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"ctg"tgeqipkugf"kp"$Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg$"qt"$Pgv"kpxguvogpv"kpeqog$0"

Kh"pq"eqorctcdng"octmgv"fcvc"ku"cxckncdng"qp"vjg"cevwcn"vtcpucevkqp"rtkegu"qh"vjg"rtqrgtv{"eqorctcdng"ykvj"vjg"rtqrgtv{"wpfgt"
tgxkgy."Rqjlqnc"wugu"vjg"kpeqog"crrtqcej"cpf"kpvgtpcn"ogvjqfu"dcugf"qp"rtqrgtv{/urgekhke"pgv"kpeqog"vq"fgvgtokpg"vjg"hckt"
xcnwg"qh"eqoogtekcn."qhhkeg"cpf"kpfwuvtkcn"rtgokugu0"Yg"wug"vjg"ItqwrÓu"kpvgtpcn"cpf"gzvgtpcn"kphqtocvkqp"kp"vjg"kpeqog"
crrtqcej0"C"rtqrgtv{Óu"pgv"kpeqog"eqortkugu"vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"tgpvcn"kpeqog"cpf"ockpvgpcpeg"ejctigu"cpf"kv"ku"dcugf"qp"
kpeqog"wpfgt"ewttgpv"ngcugu"qt."kh"pq"ngcug"ku"kp"hqteg."qp"cxgtcig"octmgv"tgpvu0"Gzrgpugu"fgfwevgf"htqo"kpeqog"ctg"ockpn{"
dcugf"qp"cevwcn"gzrgpugu0"Cuuworvkqp"qh"wpfgtwvknkucvkqp"qh"vjg"rtqrgtv{"ku"cnuq"vcmgp"kpvq"ceeqwpv"kp"vjg"ecnewncvkqp0"Hqt"vjg"
kpeqog"crrtqcej."yg"qdvckp"kphqtocvkqp"qp"octmgv"tgpvcn"cpf"equv"ngxgnu"htqo"uqwtegu"qwvukfg"vjg"Itqwr."kp"cffkvkqp"vq"qwt"qyp"
gzrgtvkug0"Vjg"tgvwtp"tgswktgogpvu"hqt"kpxguvogpv"rtqrgtv{"jqnfkpiu"ctg"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"rtqrgtv{Óu"rwtrqug"qh"
wug."nqecvkqp"cpf"eqpfkvkqp1oqfgtppguu"cpf"ctg"dcugf"qp"octmgv"fcvc"rtqxkfgf"d{"MVK"Rtqrgtv{"Kphqtocvkqp"Nvf0"

Vjg"hckt"xcnwg"qh"tgukfgpvkcn"dwknfkpiu"cpf"ncpf"ctgcu"ku"rtkoctkn{"fgvgtokpgf"wukpi"vjg"octmgv"crrtqcej."dcugf"qp"kphqtocvkqp"
qp"vjg"cevwcn"vtcpucevkqp"rtkegu"qh"ukoknct"rtqrgtvkgu"cpf"qp"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"kpvgtpcn"gzrgtvkug0"Kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"
wpfgxgnqrgf"rnqvu."yg"jcxg"vcmgp"ceeqwpv"qh"vjg"rncppkpi"cpf"octmgv"ukvwcvkqp"cv"vjg"vkog"qh"crrtckucn0"Vjg"hckt"xcnwg"qh"oclqt"
rtqrgtv{"jqnfkpiu"ku"dcugf"qp"xcnwcvkqp"tgrqtvu"ftcyp"wr"d{"Cwvjqtkugf"Rtqrgtv{"Xcnwgtu0"Gzvgtpcn"xcnwgtu"wug"c"ecuj"hnqy"
cpcn{uku"cu"vjg"dcuku"hqt"vjgkt"crrtckucn0"

30:"Kpvcpikdng"cuugvu"

30:03"Iqqfyknn"

Hqt"dwukpguu"eqodkpcvkqpu"qp"qt"chvgt"3"Lcpwct{"4232."vjg"Itqwr"ogcuwtgu"iqqfyknn"cu"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"eqpukfgtcvkqp"
vtcpuhgttgf"kpenwfkpi"vjg"tgeqipkugf"coqwpv"qh"cp{"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguv"kp"vjg"ceswktgg"cpf"vjg"rtgxkqwu"jqnfkpi"gzeggf"vjg"
ItqwrÓu"ujctg"qh"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"ceswktgf"cuugvu"cpf"cuuwogf"nkcdknkvkgu0"

Hqt"ceswkukvkqpu"dghqtg"vjg"cdqxg"fcvg."iqqfyknn"tgrtgugpvu"cv"vjg"vkog"qh"ceswkukvkqp"vjg"gzeguu"qh"vjg"equv"qh"cp"ceswkukvkqp"
qxgt"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"ItqwrÓu"ujctg"qh"vjg"pgv"kfgpvkhkcdng"cuugvu."nkcdknkvkgu"cpf"eqpvkpigpv"nkcdknkvkgu"qh"cp"ceswktgg0"

Iqqfyknn"ku"vguvgf"cppwcnn{"hqt"cp{"korcktogpv0"Hqt"vjg"rwtrqug"qh"korcktogpv"vguvkpi."iqqfyknn"ku"cnnqecvgf"vq"ecuj/igpgtcvkpi"
wpkvu."yjkej"ctg"gkvjgt"dwukpguu"ugiogpvu"qt"gpvkvkgu"dgnqpikpi"vq"vjgo0"Iqqfyknn"ku"ecttkgf"cv"equv"nguu"ceewowncvgf"korcktogpv"
nquugu0"

30:04"Ewuvqogt"tgncvkqpujkru"

Kfgpvkhkcdng"ewuvqogt"tgncvkqpujkru"ceswktgf"vjtqwij"dwukpguu"eqodkpcvkqpu"ctg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"wrqp"ceswkukvkqp0"Vjku"
kpvcpikdng"cuugv"ctkukpi"htqo"ewuvqogt"tgncvkqpujkru"ku"coqtvkugf"qp"c"uvtckijv/nkpg"dcuku"qxgt"vjg"cuugvÓu"guvkocvgf"wughwn"nkhg0"
Vjg"guvkocvgf"wughwn"nkhg"qh"Rqjlqnc"Itqwr)u"ceswktgf"ewuvqogt"tgncvkqpujkru"ku"32/35"{gctu0"

30:05"Dtcpfu"

Kfgpvkhkcdng"dtcpfu"ceswktgf"vjtqwij"dwukpguu"eqodkpcvkqpu"ctg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"wrqp"ceswkukvkqp0"Vjg"guvkocvgf"wughwn"
nkxgu"qh"dtcpfu"ceswktgf"vjtqwij"dwukpguu"eqodkpcvkqpu"ctg"kpfghkpkvg."ukpeg"vjg{"yknn"igpgtcvg"ecuj"hnqyu"hqt"cp"kpfghkpcdng"
rgtkqf0"Vjg"xcnwg"qh"dtcpfu"ku"vguvgf"cppwcnn{"hqt"korcktogpv0"

30:06"Fghgttgf"ceswkukvkqp"equvu"qh"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"

Hqtgkip"uwdukfkctkgu"fghgt"equvu"cuuqekcvgf"ykvj"vjg"ceswkukvkqp"qh"pgy"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"qt"ykvj"vjg"tgpgycn"qh"gzkuvkpi"
eqpvtcevu0"Vjg"tguwnvkpi"kpvcpikdng"cuugv"ku"coqtvkugf"qp"c"uvtckijv/nkpg"dcuku"qxgt"vjg"ghhgevkxg"nkxgu"qh"vjg"eqpvtcevu."yjkej"ku"c"
rqnke{"rgtkqf0"Cp"kpvcpikdng"cuugv"ku"cuuguugf"cppwcnn{"hqt"korcktogpv"kp"eqppgevkqp"ykvj"vguvkpi"vjg"cfgswce{"qh"vjg"nkcdknkv{"
cuuqekcvgf"ykvj"kpuwtcpeg"eqpvtcevu0"

" "
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30:07"Qvjgt"kpvcpikdng"cuugvu"

Qvjgt"kpvcpikdng"cuugvu"ctg"ogcuwtgf"cv"equv"nguu"ceewowncvgf"coqtvkucvkqp"cpf"cp{"korcktogpv"nquugu0"Vjgug"cuugvu"ctg"
coqtvkugf"qxgt"vjgkt"guvkocvgf"wughwn"nkxgu."yjkej"ku"4Î32"{gctu"hqt"eqorwvgt"uqhvyctg"cpf"nkegpegu"cpf"7"{gctu"kp"igpgtcn"hqt"
qvjgt"kpvcpikdng"cuugvu0"Vjg"wughwn"nkxgu"qh"cuugvu"ctg"tgxkgygf"qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg"cpf."kh"pgeguuct{."vjgkt"xcnwg"ku"
vguvgf"hqt"korcktogpv0"

Gzrgpfkvwtg"qp"vjg"fgxgnqrogpv"qh"eqorwvgt"uqhvyctg"qt"cuugvu"ku"rtgugpvgf"cu"cp"kpvcpikdng"cuugv"yjgp"vjgkt"coqwpv"ecp"dg"
tgnkcdn{"fgvgtokpgf"cpf"vjg{"yknn"igpgtcvg"hwvwtg"geqpqoke"dgpghkvu0"Vjg"cuugv"yknn"dg"coqtvkugf"htqo"vjg"vkog"kv"ku"tgcf{"hqt"wug."
ockpn{"5Î32"{gctu0"Cp"cuugv"vjcv"ku"pqv"{gv"tgcf{"hqt"wug"ku"vguvgf"cppwcnn{"hqt"korcktogpv0"

30;"Rtqrgtv{."rncpv"cpf"gswkrogpv"

Rtqrgtv{."rncpv"cpf"gswkrogpv"*RRG+"ctg"uvcvgf"cv"equv"nguu"ceewowncvgf"fgrtgekcvkqp"cpf"cp{"ytkvg/fqypu0"Vjgug"cuugvu"ctg"
fgrtgekcvgf"qp"c"uvtckijv/nkpg"dcuku"qxgt"vjgkt"guvkocvgf"wughwn"nkxgu0"Ncpf"ku"pqv"uwdlgev"vq"fgrtgekcvkqp0"

Uwdugswgpv"gzrgpfkvwtgu"ctg"ecrkvcnkugf"cv"vjg"cuugvÓu"ectt{kpi"coqwpv"qpn{"kh"kv"ku"rtqdcdng"vjcv"vjg"cuugv"yknn"igpgtcvg"itgcvgt"
geqpqoke"dgpghkvu"vjcp"kpkvkcnn{"guvkocvgf0"

Vjg"guvkocvgf"wughwn"nkxgu"ctg"ockpn{"cu"hqnnqyu<"

"Dwknfkpiu"" 42Î72"{gctu"
Ocejkpgt{"cpf"gswkrogpv" 5Î32"{gctu"
KV"gswkrogpv" 5Î7"{gctu"
Ectu" 7Î8"{gctu"
Qvjgt"RRG"cuugvu" 5Î32"{gctu"

Vjg"cuugvuÓ"tgukfwcn"xcnwg"cpf"wughwn"nkxgu"ctg"tgxkgygf"qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg"cpf"cflwuvgf"cu"crrtqrtkcvg"kh"gzrgevcvkqpu"
fkhhgt"htqo"rtgxkqwu"guvkocvgu"ykvj"tgurgev"vq"geqpqoke"dgpghkvu0"

30;03"Korcktogpv"qh"RRG"cpf"kpvcpikdng"cuugvu"

Qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg."vjg"Itqwr"cuuguugu"yjgvjgt"vjgtg"ku"cp{"kpfkecvkqp"qh"cp"cuugvÓu"korcktogpv0"Kh"uwej"kpfkecvkqp"
gzkuvu."vjg"coqwpv"tgeqxgtcdng"htqo"vjg"cuugv"yknn"dg"guvkocvgf0"Tgictfnguu"qh"vjg"gzkuvgpeg"qh"uwej"kpfkecvkqp."vjg"tgeqxgtcdng"
coqwpv"ku"guvkocvgf"hqt"cuugvu"pqv"{gv"cxckncdng"hqt"wug."iqqfyknn"cpf"kpvcpikdng"cuugvu"ykvj"kpfghkpkvg"wughwn"nkxgu"*dtcpfu+0"Cp"
korcktogpv"nquu"ku"tgeqipkugf"hqt"vjg"coqwpv"d{"yjkej"vjg"cuugv)u"ectt{kpi"coqwpv"gzeggfu"kvu"hwvwtg"tgeqxgtcdng"coqwpv0"

Vjg"tgeqxgtcdng"coqwpv"ku"vjg"jkijgt"qh"cp"cuugv)u"hckt"xcnwg"nguu"equvu"vq"ugnn"*pgv"ugnnkpi"rtkeg+"qt"xcnwg"kp"wug0"Vjg"
tgeqxgtcdng"coqwpv"ku"rtkoctkn{"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"cuugv)u"pgv"ugnnkpi"rtkeg."dwv"kh"vjku"ku"pqv"rquukdng."vjg"cuugv)u"
xcnwg"kp"wug"owuv"dg"fgvgtokpgf0"Vjg"cuugv)u"xcnwg"kp"wug"gswcnu"vjg"rtgugpv"xcnwg"qh"hwvwtg"ecuj"hnqyu"gzrgevgf"vq"dg"
tgeqxgtcdng"htqo"vjg"cuugv0"Vjg"fkueqwpv"tcvg"wugf"ku"c"rtg/vcz"tcvg"vjcv"tghngevu"ewttgpv"octmgv"cuuguuogpvu"qh"vjg"vkog"xcnwg"
qh"oqpg{"cpf"vjg"tkumu"urgekhke"vq"vjg"cuugv0"Vjg"pggf"hqt"korcktogpv"qh"vjg"cppwcnn{"vguvgf"cuugvu"uvcvgf"cdqxg"ku"cnyc{u"
fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"xcnwg/kp/wug"ecnewncvkqpu0"

Kh"vjg"cuugv)u"pgv"ugnnkpi"rtkeg"ecppqv"dg"fgvgtokpgf"cpf"vjg"cuugv"fqgu"pqv"igpgtcvg"ecuj"hnqyu"kpfgrgpfgpv"qh"qvjgt"cuugvu."
vjg"pggf"hqt"korcktogpv"yknn"dg"fgvgtokpgf"vjtqwij"vjg"ecuj/igpgtcvkpi"wpkv."qt"vjg"dwukpguu"ugiogpv"qt"kvu"eqorcp{."vq"yjkej"
vjg"cuugv"dgnqpiu0"Kp"uwej"c"ecug."vjg"ectt{kpi"coqwpvu"qh"vjg"wpkv)u"cuugvu"ctg"eqorctgf"ykvj"vjg"gpvktg"wpkv)u"tgeqxgtcdng"
coqwpvu0"

Cp"korcktogpv"nquu"ku"tgxgtugf"kh"vjgtg"jcu"dggp"c"ejcpig"kp"vjg"guvkocvgu"wugf"vq"fgvgtokpg"vjg"cuugv)u"tgeqxgtcdng"coqwpv"
ukpeg"vjg"ncuv"korcktogpv"nquu"ycu"tgeqipkugf0"Vjg"kpetgcugf"ectt{kpi"coqwpv"qh"vjg"cuugv"oc{"pqv"gzeggf"vjg"ectt{kpi"coqwpv"
qh"vjg"cuugv"vjcv"yqwnf"jcxg"dggp"fgvgtokpgf"jcf"pq"korcktogpv"nquu"dggp"rtgxkqwun{"tgeqipkugf0"Korcktogpv"nquugu"qp"
iqqfyknn"oc{"pqv"dg"tgxgtugf"wpfgt"cp{"ektewouvcpegu0"

3032"Ngcugu"

Yjgvjgt"c"ngcug"ku"encuukhkgf"cu"c"hkpcpeg"ngcug"qt"cp"qrgtcvkpi"ngcug"fgrgpfu"qp"vjg"uwduvcpeg"qh"vjg"vtcpucevkqp0"C"ngcug"ku"
encuukhkgf"cu"c"hkpcpeg"ngcug"kh"kv"vtcpuhgtu"uwduvcpvkcnn{"cnn"vjg"tkumu"cpf"tgyctfu"kpekfgpv"vq"qypgtujkr"vq"vjg"nguugg0""Cnn"qvjgt"
ngcugu"ctg"encuukhkgf"cu"qrgtcvkpi"ngcugu0"Ngcug"encuukhkecvkqp"ku"rgthqtogf"cv"vjg"kpegrvkqp"qh"vjg"ngcug0"

6:



Cuugvu"ngcugf"qwv"wpfgt"hkpcpeg"ngcug"ctg"tgeqtfgf"cu"tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu"kp"vjg"dcncpeg"ujggv."vq"vjg"coqwpv"gswcn"vq"
vjg"pgv"kpxguvogpv"kp"vjg"ngcug0"Hkpcpeg"kpeqog"ku"tgeqipkugf"kp"kpvgtguv"kpeqog"dcugf"qp"c"rcvvgtp"tghngevkpi"c"eqpuvcpv"
rgtkqfke"tcvg"qh"tgvwtp"qp"vjg"nguuqt)u"pgv"kpxguvogpv"qwvuvcpfkpi"kp"tgurgev"qh"vjg"hkpcpeg"ngcug0"

Cuugvu"ngcugf"wpfgt"hkpcpeg"ngcug"ctg"tgeqipkugf"cu"rtqrgtv{."rncpv"cpf"gswkrogpv"cpf"vjg"eqttgurqpfkpi"hkpcpeg"ngcug"
nkcdknkv{"ku"kpenwfgf"kp"qvjgt"nkcdknkvkgu0"Cv"vjg"kpegrvkqp"qh"vjg"ngcug"vgto."vjgug"ngcugf"cuugvu"ctg"tgeqtfgf"cu"cuugvu"cpf"
nkcdknkvkgu"cv"vjg"nqygt"qh"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"cuugv"cpf"vjg"rtgugpv"xcnwg"qh"vjg"okpkowo"ngcug"rc{ogpvu0"Cuugvu"jgnf"wpfgt"
hkpcpeg"ngcug"ctg"fgrtgekcvgf"qxgt"vjg"ujqtvgt"qh"vjg"ngcug"vgto"qt"vjg"nkhg"qh"vjg"cuugv0"Hkpcpeg"ejctigu"ctg"tgeqipkugf"kp"
kpvgtguv"gzrgpugu"uq"cu"vq"rtqfweg"c"eqpuvcpv"rgtkqfke"tcvg"qh"kpvgtguv"qp"vjg"tgockpkpi"dcncpeg"qh"vjg"nkcdknkv{0"

Cuugvu"ngcugf"qwv"wpfgt"qrgtcvkpi"ngcug"ctg"ujqyp"wpfgt"rtqrgtv{."rncpv"cpf"gswkrogpv"cpf"ngcug"kpeqog"ku"tgeqipkugf"qp"c"
uvtckijv/nkpg"dcuku"qxgt"vjg"ngcug"vgto0"Ngcug"rc{ogpvu"hqt"ngcugf"cuugvu"wpfgt"qrgtcvkpi"ngcug"ctg"tgeqipkugf"cu"gzrgpugu"qp"
c"uvtckijv/nkpg"dcuku"qxgt"vjg"ngcug"vgto0"

3033"Gornq{gg"dgpghkvu"

303303"Rgpukqp"dgpghkvu"

Uvcvwvqt{"rgpukqp"eqxgt"hqt"Rqjlqnc"Itqwr"eqorcpkguÓ"gornq{ggu"ku"cttcpigf"vjtqwij"rgpukqp"kpuwtcpeg"vcmgp"qwv"ykvj"QR"
Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf"qt"rgpukqp"kpuwtcpeg"eqorcpkgu0"Uqog"Itqwr"eqorcpkgu"rtqxkfg"vjgkt"gornq{ggu"ykvj"
uwrrngogpvct{"rgpukqp"eqxgt"vjtqwij"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"qt"cp"kpuwtcpeg"eqorcp{0"

Rqjlqnc"Itqwr"jcu"dqvj"fghkpgf"dgpghkv"cpf"fghkpgf"eqpvtkdwvkqp"rncpu0"Ykvj"tgurgev"vq"hwpfgf"fkucdknkv{"cpf"qnf/cig"rgpukqpu."
rgpukqpu"ocpcigf"d{"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf"ctg"fghkpgf"dgpghkv"rncpu0"Rgpukqp"rncpu"ocpcigf"d{"kpuwtcpeg"
eqorcpkgu"oc{"dg"gkvjgt"fghkpgf"dgpghkv"qt"fghkpgf"eqpvtkdwvkqp"rncpu0"Cnn"qh"vjg"rncpu"ocpcigf"d{"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"
Hqwpfcvkqp"ctg"fghkpgf"dgpghkv"rncpu0"

Gzrgpugu"ctkukpi"htqo"rgpukqp"rncpu"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"$Rgtuqppgn"equvu$"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Eqpvtkdwvkqpu"wpfgt"
fghkpgf"eqpvtkdwvkqp"rncpu"ctg"rckf"vq"vjg"kpuwtcpeg"eqorcp{"cpf"ejctigf"vq"gzrgpugu"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct"vq"yjkej"vjg{"
tgncvg0"Pq"qvjgt"rc{ogpv"qdnkicvkqpu"ctg"kpenwfgf"kp"fghkpgf"eqpvtkdwvkqp"rncpu0"

Fghkpgf"dgpghkv"rncpu"ocpcigf"d{"kpuwtcpeg"eqorcpkgu."QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf"cpf"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"
Hqwpfcvkqp"ctg"hwpfgf"vjtqwij"rc{ogpvu"dcugf"qp"cevwctkcn"ecnewncvkqpu0"

Vjg"nkcdknkv{"tgeqipkugf"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"kp"tgurgev"qh"vjg"fghkpgf"dgpghkv"rncp"ku"vjg"rtgugpv"xcnwg"qh"vjg"fghkpgf"dgpghkv"
qdnkicvkqp"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"nguu"vjg"hckt"xcnwg"qh"rncp"cuugvu0"

Fghkpgf"dgpghkv"qdnkicvkqpu"ctg"ecnewncvgf"ugrctcvgn{"hqt"gcej"rncp"wukpi"vjg"rtqlgevgf"wpkv"etgfkv"ogvjqf0"Rgpukqp"equvu"ctg"
ejctigf"vq"gzrgpugu"qxgt"vjg"gornq{ggu)"gzrgevgf"yqtmkpi"nkxgu"qp"vjg"dcuku"qh"ecnewncvkqpu"rgthqtogf"d{"cwvjqtkugf"
cevwctkgu0"Vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt"vjg"rtgugpv"xcnwg"qh"vjg"fghkpgf"dgpghkv"qdnkicvkqp"ku"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"octmgv"
tgvwtp"qp"jkij/itcfg"eqtrqtcvg"dqpfu"qp"vjg"enqukpi"fcvg"qh"vjg"tgrqtvkpi"rgtkqf0"

Kvgou"tguwnvkpi"htqo"tgogcuwtgogpvu"qh"vjg"pgv"fghkpgf"dgpghkv"nkcdknkv{"ctg"tgeqipkugf"kp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog"kp"vjg"
rgtkqf"vjg{"qeewt0"Tgogcuwtgogpvu"qh"vjg"pgv"fghkpgf"dgpghkv"nkcdknkv{"tgeqipkugf"kp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog"yknn"pqv"dg"
tgencuukhkgf"vq"kpeqog"uvcvgogpv"kp"ncvgt"hkpcpekcn"rgtkqfu0"

Rncp"ewtvcknogpvu"ctg"tgeqipkugf"yjgp"vjg"ewtvcknogpv"qeewtu0"

303304"Nqpi/vgto"kpegpvkxg"uejgog""

Vjg"Itqwr"jcu"ujqtv/vgto"cpf"nqpi/vgto"ocpcigogpv"kpegpvkxg"uejgogu"kp"rnceg."qp"vjg"dcuku"qh"yjkej"vjg"rgtuqp"eqxgtgf"d{"
vjg"uejgogu"oc{"tgegkxg"vjg"tgncvgf"eqorgpucvkqp"hqt"ugtxkegu"tgpfgtgf"fwtkpi"gcej"rgthqtocpeg"rgtkqf"hwnn{"kp"ecuj"qt"cu"c"
tgyctf"ugvvngf"cu"c"eqodkpcvkqp"qh"ecuj"cpf"c"fgdgpvwtg"nqcp"kuuwgf"d{"QR0"Vjg"oczkowo"coqwpv"qh"vjg"kpegpvkxg"uejgog"ku"
ecnewncvgf"cv"vjg"itcpv"fcvg"cpf"vjg"coqwpv"ejctigf"vq"gzrgpugu"ku"tgeqipkugf"kp"rgtuqppgn"equvu"cpf"fghgttgf"gzrgpugu"qxgt"
vjg"xguvkpi"rgtkqf0""

Vjg"coqwpv"qh"eqorgpucvkqp"eqttgurqpfkpi"vq"vjg"qdlgevkxgu"tgcejgf"ku"tgxkgygf"swctvgtn{0"Cp{"ghhgevu"tguwnvkpi"htqo"
tgxkgykpi"vjg"qtkikpcn"guvkocvgu"ctg"tgeqipkugf"kp"rgtuqppgn"equvu"cpf"vjg"eqttgurqpfkpi"cflwuvogpv"ku"ocfg"kp"fghgttgf"
gzrgpugu0"

" "
6;



3034"Kpuwtcpeg"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"

303403"Encuukhkecvkqp"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"

Vjg"ugevkqp"ÐEncuukhkecvkqp"cpf"tgeqipkvkqpÑ"wpfgt"Hkpcpekcn"Kpuvtwogpvu"eqpvckpu"kphqtocvkqp"qp"vjg"encuukhkecvkqp"qh"hkpcpekcn"
cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ykvjkp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg0"

303404"Encuukhkecvkqp"qh"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"kuuwgf"d{"kpuwtgtu"

Cp"kpuwtcpeg"eqpvtcev"ku"c"eqpvtcev"yjkej"vtcpuhgtu"ukipkhkecpv"kpuwtcpeg"tkum"htqo"vjg"rqnke{jqnfgt"vq"vjg"kpuwtgt."cu"fghkpgf"kp"
KHTU"60"Qvjgt"eqpvtcevu"yjkej"vjg"eqorcp{"oc{"kuuwg"wpfgt"kvu"nkegpeg"tgrtgugpv"kpxguvogpv"eqpvtcevu0"Kh"c"eqpvtcev"fqgu"pqv"
kpxqnxg"cp{"ukipkhkecpv"kpuwtcpeg"tkum"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"dwv"vjg"rqnke{jqnfgt"jcu"vjg"tkijv"vq"ejcpig"vjg"eqpvtcev"kp"uwej"
c"yc{"vjcv"vjg"eqpvtcev"vtcpuhgtu"ukipkhkecpv"kpuwtcpeg"tkum"vq"vjg"kpuwtgt."vjg"eqpvtcev"ku"encuukhkgf"cu"cp"kpuwtcpeg"eqpvtcev0"
Cnoquv"cnn"qh"vjg"eqpvtcevu"kuuwgf"d{"pqp/nkhg"kpuwtgtu"ctg"kpuwtcpeg"eqpvtcevu0"

Kpuwtcpeg"eqpvtcevu"ctg"encuukhkgf"kpvq"tkum"itqwru"kp"uwej"c"yc{"vjcv"vjg"tkumu"qh"eqpvtcevu"ctg"jqoqigpgqwu"kp"gcej"itqwr0"
Vjku"encuukhkecvkqp"kpvq"ecvgiqtkgu"vcmgu"ceeqwpv"qh"vjg"kpuwtgf"qdlgev"cpf"fkhhgtgpegu"kp"vjg"fwtcvkqp"qh"eqpvtcevu"qt"vjg"cxgtcig"
ngpivj"qh"vjg"rgtkqf"dgvyggp"vjg"qeewttgpeg"qh"c"nquu"gxgpv"cpf"vjg"fcvg"qh"vjg"hwnn{/rckf"encko"*encko"ugvvngogpv"rgtkqf+0"

Vjg"ockp"kpuwtcpeg"eqpvtcev"ecvgiqtkgu"ctg"ujqtv/vgto"pqp/nkhg"eqpvtcevu"cpf"nqpi/vgto"eqpvtcevu0"

Ujqtv/vgto"rqnkekgu"wuwcnn{"jcxg"c"rqnke{"vgto"qh"34"oqpvju"qt"nguu."xgt{"tctgn{"qxgt"46"oqpvju0"Kp"rctvkewnct."rqnkekgu"hqt"rtkxcvg"
kpfkxkfwcnu."oqvqt/xgjkeng"rqnkekgu"cpf"uvcvwvqt{"yqtmgtuÓ"eqorgpucvkqp"rqnkekgu"ctg"wuwcnn{"cwvqocvkecnn{"tgpgycdng"cppwcn"
rqnkekgu"vjcv"ctg"vtgcvgf"cu"ujqtv/vgto"eqpvtcevu0"

Nqpi/vgto"pqp/nkhg"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"tghgt"vq"eqpvtcevu"ykvj"cp"cxgtcig"okpkowo"rqnke{"vgto"qh"vyq"{gctu0"Vjgug"kpenwfg"
rgtrgvwcn"kpuwtcpeg"rqnkekgu"cpf"fgegppkcn"kpuwtcpeg"rqnkekgu"wpfgt"vjg"Jqwukpi"Vtcpucevkqpu"Cev0"

Fguetkrvkqpu"qh"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"ecp"dg"hqwpf"kp"vjg"ugevkqp"$Tkum"Ocpcigogpv"Rtkpekrngu$."Kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu0"

303405"Tgeqipkvkqp"cpf"ogcuwtgogpv"qh"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"kuuwgf"d{"kpuwtgtu"

Eqpvtcevu"ctg"tgeqipkugf"yjgp"cp"kpuwtgtÓu"qdnkicvkqp"vq"rc{"qwv"vjg"tgncvgf"encko"dgikpu"hqnnqykpi"vjg"qeewttgpeg"qh"cp"
kpuwtcpeg"gxgpv0"

Kpuwtcpeg"eqpvtcevu"ctg"ogcuwtgf"cpf"ceeqwpvgf"hqt"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"KHTU"6"Î"Kpuwtcpeg"Eqpvtcevu0"Kpxguvogpv"eqpvtcevu"
ctg"ogcuwtgf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"KCU"5;0"

Nkcdknkvkgu"qh"eqpvtcevu"kuuwgf"d{"kpuwtgtu"cpf"ogcuwtgf"wpfgt"KHTU"6"ctg"ecnewncvgf"ockpn{"pcvkqpcn"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"pcvkqpcn"
ceeqwpvkpi"uvcpfctfu0"Jqygxgt."gswcnkucvkqp"rtqxkukqpu"ctg"pqv"kpenwfgf"kp"vjgug"nkcdknkvkgu"dwv"ctg"kpenwfgf"kp"gswkv{"ecrkvcn0"

Vjg"nkcdknkvkgu"eqortkug"rtqxkukqpu"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"cpf"enckou"nkcdknkv{0"Pqp/nkhg"rtqxkukqpu"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"gswcn"
vjg"nkcdknkvkgu"ctkukpi"htqo"enckou"cpf"qvjgt"gzrgpugu"gzrgevgf"hqt"vjg"tgockpkpi"eqxgtcig"rgtkqfu"qh"vjg"tgeqipkugf"rqnkekgu0"
Vjg"enckou"nkcdknkv{"ctkugu"htqo"tgrqtvgf"cpf"pqp/tgrqtvgf"enckou"kpewttgf"cpf"htqo"vjgkt"enckou"cpf"ugvvngogpv"gzrgpugu"rckf"kp"
vjg"hwvwtg0"

30340503"Ogcuwtgogpv"qh"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"kuuwgf"d{"pqp/nkhg"kpuwtgtu"

Rtgokwou"ctg"rtkoctkn{"tgeqipkugf"cu"tgxgpwg"qxgt"vjg"vgto"qh"vjg"eqpvtcev0"Jqygxgt."tgxgpwg"tgeqipkvkqp"kp"fgegppkcn"cpf"
rgtrgvwcn"kpuwtcpeg"rqnkekgu"ku"dcugf"qp"vjg"fkuvtkdwvkqp"qh"wpfgtytkvkpi"tkum0"Kp"vjgug"rqnkekgu."vjg"rqtvkqp"qh"rtgokwou"ytkvvgp"
hqt"vjg"rquv/dcncpeg"ujggv"fcvg"ku"tgeqtfgf"cu"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"cpf"tgeqipkugf"cu"
rtgokwo"tgxgpwg"tgncvkxg"vq"tkum"qxgt"vjg"rqnke{"vgto0"

Enckou"rckf"qwv"cpf"fktgev"cpf"kpfktgev"encko"ugvvngogpv"gzrgpugu"ctg"ejctigf"vq"enckou"kpewttgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"fcvg"qh"nquu"
qeewttgpeg0"Enckou"wpugvvngf"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"hqt"nquugu"cntgcf{"qeewttgf"cpf"vjgkt"ugvvngogpv"gzrgpugu"Î"kpenwfkpi"
enckou"kpewttgf"dwv"pqv"{gv"tgrqtvgf"vq"vjg"Itqwr"*KDPT+"Î"ctg"tgugtxgf"kp"vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"eqpukuvkpi"qh"dqvj"
enckou"tgugtxgf"hqt"kpfkxkfwcn"ecugu"cpf"uvcvkuvkecnn{"tgugtxgf"enckou0"Vjg"rtqxkukqp."kpenwfgf"kp"vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou."
hqt"vjg"hwvwtg"ugvvngogpv"qh"gzrgpugu"ku"dcugf"qp"guvkocvgf"equvu0"

Rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"hqt"fgegppkcn"kpuwtcpeg"cpf"rgtrgvwcn"kpuwtcpeg"rqnkekgu"cpf"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"
cppwkvkgu"ctg"fkueqwpvgf"dcugf"qp"c"eqpuvcpv"fkueqwpv"tcvg"hqt"vjg"gpvktg"rgpukqp"rgtkqf0"Yjgp"urgekh{kpi"vjg"tcvg."vjg"igpgtcn"72



vtgpf"hqt"vjg"kpvgtguv"tcvg"ku"vcmgp"kpvq"ceeqwpv0"Vjg"fkueqwpv"tcvg"oc{"pqv"gzeggf"vjg"gzrgevgf"tgvwtp"qp"vjg"cuugvu"eqxgtkpi"
vjg"nkcdknkv{"qt"vjg"ngxgn"ugv"d{"vjg"cwvjqtkvkgu0"Cp"kpetgcug"kp"nkcdknkvkgu"fwg"vq"vjg"rcuucig"qh"vkog"*wpykpfkpi"qh"fkueqwpv+"ku"
ujqyp"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cu"c"ugrctcvg"kvgo"ykvjkp"ÐQvjgt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"kvgouÑ"wpfgt"ÐPgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"
KpuwtcpegÑ0"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg)u"kpvgtguv"tcvg"tkum"qh"vjg"kpuwtcpeg"nkcdknkv{"ku"tgfwegf"d{"gpvgtkpi"kpvq"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxg"
eqpvtcevu"vjcv"ctg"tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu0"Vjg"xcnwg"qh"fgtkxcvkxgu"ku"kpenwfgf"kp"vjg"kpuwtcpeg"nkcdknkv{."
dgecwug"cp{"dgpghkv"htqo"vjg"fgtkxcvkxgu"ku"wugf"hqt"vjg"ecuj"hnqyu"rc{cdng"htqo"vjg"eqpvtcevu0"

303406"Nkcdknkv{"cfgswce{"vguv"qp"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"

Qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg."vjg"Itqwr"vguvu"hqt"vjg"cfgswce{"qh"nkcdknkvkgu"kp"vjg"dcncpeg"ujggv."wukpi"ewttgpv"guvkocvgu"qh"
hwvwtg"ecuj"hnqyu"htqo"kpuwtcpeg"eqpvtcevu0"Kh"vjg"vguv"ujqyu"vjcv"vjg"ectt{kpi"coqwpv"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu."nguu"kpvcpikdng"
cuugvu"tgncvgf"vq"ecrkvcnkugf"rqnke{"ceswkukvkqp"equvu."ku"kpcfgswcvg."vjg"fghkekgpe{"ku"tgeqipkugf"kp"rtqhkv"qt"nquu"rtkoctkn{"d{"
tgeqtfkpi"cp"cffkvkqpcn"coqtvkucvkqp"qp"kpvcpikdng"cuugvu"cpf"ugeqpfctkn{"d{"kpetgcukpi"nkcdknkvkgu0"

303407"Rtgokwou"ytkvvgp"

Rtgokwou"ytkvvgp"kpenwfgf"kp"pgv"kpeqog"htqo"kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"ctg"c"eqpukfgtcvkqp"qh"vjg"
kpuwtcpeg"eqxgtcig"vjcv"dgicp"fwtkpi"vjg"rgtkqf0"

Kpuwtcpeg"rtgokwo"vcz."dwv"pqv"eqookuukqpu"cpf"etgfkv"nquu"qp"kpuwtcpeg"rtgokwou."ku"fgfwevgf"htqo"rtgokwou"ytkvvgp0"

Kpuwtcpeg"rtgokwou"dcugf"qp"pqp/nkhg"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"ctg"tgeqipkugf"cu"rtgokwou"ytkvvgp"yjgp"vjg"kpuwtcpeg"rgtkqf"
dgikpu0"

30340703"Tgegkxcdngu"cpf"rc{cdngu"tgncvgf"vq"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgegkxcdngu"ctg"tgeqipkugf"cv"vjg"dgikppkpi"qh"vjg"kpuwtcpeg"rgtkqf"yjgp"vjg"tkijv"vq"vjg"tgegkxcdng"
ku"guvcdnkujgf0"Vjgug"tgegkxcdngu"ctg"ockpn{"vjqug"htqo"rqnke{jqnfgtu"cpf"qpn{"vq"c"okpqt"gzvgpv"htqo"kpuwtcpeg"kpvgtogfkctkgu0"
Rtgrckf"kpuwtcpeg"rtgokwou"ctg"kpenwfgf"kp"ÐFktgev"kpuwtcpeg"nkcdknkvkguÑ"wpfgt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"tgegkxcdngu"dcugf"qp"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"ctg"vguvgf"hqt"korcktogpv"qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Kh"vjgtg"ku"
qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"cp"korcktgf"tgegkxcdng."kvu"ectt{kpi"coqwpv"ku"tgfwegf"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu0"Dqvj"hkpcn"korcktogpv"nquugu"
*etgfkv"nquugu+"cpf"korcktogpv"nquugu"guvcdnkujgf"uvcvkuvkecnn{"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"rjcug"qh"eqnngevkpi"vjg"ejctig"ctg"fgfwevgf"
htqo"tgegkxcdngu0"

303408"Ucnxcig"cpf"uwdtqicvkqp"tgkodwtugogpvu"

Uwdtqicvkqp"tgkodwtugogpvu"cpf"fcocigf"rtqrgtv{"vjcv"jcu"eqog"kpvq"vjg"ItqwrÓu"rquuguukqp"ctg"tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"
wpfgt"ÐPqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvuÑ"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"yjgp"vjg"encko"ku"ugvvngf0"

303409"Tgkpuwtcpeg"eqpvtcevu"

Tgkpuwtcpeg"vcmgp"qwv"d{"vjg"Itqwr"tghgtu"vq"cp"kpuwtcpeg"eqpvtcev"yjkej"oggvu"vjg"encuukhkecvkqp"tgswktgogpvu"ugv"hqt"
kpuwtcpeg"eqpvtcevu"cpf"wpfgt"yjkej"vjg"Itqwr"oc{"dg"rckf"eqorgpucvkqp"d{"cpqvjgt"kpuwtgt"kh"vjg"Itqwr"dgeqogu"nkcdng"vq"
rc{"eqorgpucvkqp"qp"vjg"dcuku"qh"qvjgt"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"*egfgf"tgkpuwtcpeg+0"

Cuugvu"dcugf"qp"tgkpuwtcpeg"eqpvtcevu"ctg"vguvgf"hqt"korcktogpv"qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Kh"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"vjcv"
vjg"Itqwr"oc{"pqv"tgegkxg"cnn"coqwpvu"vq"yjkej"kv"ku"gpvkvngf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"eqpvtcev"vgtou."vjg"ectt{kpi"coqwpv"qh"vjg"
tgkpuwtcpeg"cuugv"ku"tgfwegf"vq"eqttgurqpf"vq"vjg"tgeqxgtcdng"coqwpv"cpf"vjg"korcktogpv"nquu"ku"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"
uvcvgogpv0"

Pqp/nkhg"kpuwtcpeg"dgpghkvu"tgegkxgf"wpfgt"tgkpuwtcpeg"eqpvtcevu"jgnf"ctg"kpenwfgf"kp"ÐNqcpu"cpf"tgegkxcdnguÑ"qt"tgegkxcdngu"
ÐHtqo"tgkpuwtcpeg"wpfgt"Qvjgt"cuugvuÑ."ykvj"vjg"ncvvgt"tgegkxcdngu"eqttgurqpfkpi"vq"tgkpuwtgtu)"ujctg"qh"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"
rtgokwou"cpf"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"qh"vjg"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"tgkpuwtgf"d{"vjg"Itqwr0"Kvgou"kpenwfgf"kp"ÐNqcpu"cpf"
tgegkxcdnguÑ"ctg"ujqtvgt/vgto"tgegkxcdngu0"Rtgokwou"wprckf"vq"tgkpuwtgtu"ctg"kpenwfgf"kp"$Tgkpuwtcpeg"nkcdknkvkgu$"wpfgt"Pqp/nkhg"
Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"

" "
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30340:"Eqkpuwtcpeg"cpf"rqqnu"

Vjg"Itqwr"ku"kpxqnxgf"kp"c"hgy"eqkpuwtcpeg"cttcpigogpvu"ykvj"qvjgt"tgkpuwtgtu0"Qh"eqkpuwtcpeg"eqpvtcevu."vjg"Itqwr"vtgcvu"qpn{"
kvu"ujctg"qh"vjg"eqpvtcev"cu"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"cpf"kvu"nkcdknkv{"ku"nkokvgf"vq"vjku"ujctg0"

Vjg"Itqwr"cnuq"wpfgtytkvgu"ujctgu"qh"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"vjtqwij"rqqnu."yjqug"ogodgtu"ctg"rtkoctkn{"tgurqpukdng"hqt"vjgkt"
qyp"rtqrqtvkqpcvg"ujctg"qh"vjg"wpfgtytkvkpi"tkum0"Vjgug"ujctgu"ctg"dcugf"qp"eqpvtcevu"eqphktogf"cppwcnn{0"Vjg"Itqwr"vtgcvu"cu"
kpuwtcpeg"eqpvtcevu"kvu"qyp"rtqrqtvkqpcvg"ujctg"qh"vjg"fktgev"kpuwtcpeg"dwukpguu"ocpcigf"d{"rqqnu"cpf"qh"vjg"tgkpuwtcpeg"
dwukpguu"htqo"vjg"rqqn"vq"kvu"ogodgtu0"Vjg"rqqn)u"ujctg"qh"vjgug"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"ku"vtgcvgf"cu"tgkpuwtcpeg0"Kp"uqog"rqqnu."
ogodgtu"ctg"tgurqpukdng"hqt"cp"kpuqnxgpv"ogodgt)u"nkcdknkvkgu"kp"rtqrqtvkqp"vq"vjgkt"ujctgu"kp"vjg"rqqn0"Vjg"Itqwr"tgeqipkugu"
nkcdknkvkgu"cpf"tgegkxcdngu"dcugf"qp"lqkpv"nkcdknkv{"kh"lqkpv"nkcdknkv{"ku"nkmgn{"vq"ocvgtkcnkug0"

3035"Rtqxkukqpu"cpf"eqpvkpigpv"nkcdknkvkgu"

C"rtqxkukqp"ku"tgeqipkugf"hqt"cp"qdnkicvkqp"kh"vjg"qdnkicvkqp"ku"dcugf"qp"c"rcuv"gxgpv"cpf"kv"ku"rtqdcdng"vjcv"cp"qwvhnqy"qh"
tguqwtegu"yknn"dg"tgswktgf"vq"ugvvng"vjg"qdnkicvkqp."dwv"vjgtg"ku"wpegtvckpv{"cdqwv"vjg"vkokpi"qt"coqwpv"tgswktgf"kp"ugvvngogpv0"Kp"
cffkvkqp."cp"gpvkv{"owuv"jcxg"c"rtgugpv"ngicn"qt"eqpuvtwevkxg"qdnkicvkqp"vqyctfu"c"vjktf"rctv{"cu"c"tguwnv"qh"rcuv"gxgpvu0"Kh"kv"ku"
rquukdng"vq"tgegkxg"eqorgpucvkqp"hqt"rctv"qh"vjg"qdnkicvkqp"htqo"c"vjktf"rctv{."vjg"eqorgpucvkqp"ku"tgeqipkugf"cu"c"ugrctcvg"
cuugv."dwv"qpn{"cv"vjg"vkog"yjgp"tgegkrv"qh"vjg"eqorgpucvkqp"ku"cevwcnn{"egtvckp0"

C"eqpvkpigpv"nkcdknkv{"ku"c"rquukdng"qdnkicvkqp"ctkukpi"htqo"rcuv"gxgpvu."yjqug"gzkuvgpeg"yknn"dg"eqphktogf"qpn{"d{"vjg"tgcnkucvkqp"
qh"cp"wpegtvckp"hwvwtg"gxgpv"dg{qpf"vjg"Itqwr)u"eqpvtqn0"C"rtgugpv"qdnkicvkqp"yjkej"rtqdcdn{"fqgu"pqv"tgswktg"hwnhknogpv"qh"
rc{ogpv"qdnkicvkqp"qt"vjg"coqwpv"qh"yjkej"ecppqv"dg"fghkpgf"tgnkcdn{"ku"cnuq"eqpukfgtgf"cu"eqpvkpigpv"nkcdknkv{0"C"eqpvkpigpv"
nkcdknkv{"ku"rtgugpvgf"cu"c"pqvg0"

3036"Kpeqog"vcz"cpf"fghgttgf"vcz"

Kpeqog"vcz"gzrgpug"ujqyp"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"kpenwfgu"ewttgpv"vcz."dcugf"qp"vjg"vczcdng"kpeqog"qh"Rqjlqnc"Itqwr"
eqorcpkgu"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct."cpf"kpeqog"vcz"hqt"rtkqt"hkpcpekcn"{gctu"cpf"fghgttgf"vcz"gzrgpug"qt"kpeqog0"Vczgu"ctg"
tgeqipkugf"kp"vjg"rtqhkv"cpf"nquu"gzegrv"yjgp"vjg{"ctg"fktgevn{"nkpmgf"vq"kvgou"gpvgtgf"kpvq"gswkv{"ecrkvcn"qt"qvjgt"kvgou"kp"vjg"
uvcvgogpv"qh"eqortgjgpukxg"kpeqog0"Kp"vjku"ecug"cnuq"vjg"vcz"yknn"dg"gpvgtgf"kp"vjg"kvgou"kp"swguvkqp0"Vjg"ewttgpv"kpeqog"vcz"
ejctig"ku"ecnewncvgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"vcz"ncyu"gpcevgf"qt"uwduvcpvkxgn{"gpcevgf"cv"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"kp"vjg"eqwpvtkgu"
yjgtg"vjg"Itqwr"eqorcpkgu"qrgtcvg"cpf"igpgtcvg"vczcdng"kpeqog0"
"
Fghgttgf"vcz"nkcdknkvkgu"ctg"tgeqipkugf"hqt"cnn"vgorqtct{"fkhhgtgpegu"dgvyggp"vjg"ectt{kpi"coqwpv"cpf"vcz"dcug"qh"cuugvu"cpf"
nkcdknkvkgu0"Fghgttgf"vcz"cuugvu"ctg"ecnewncvgf"qp"vcz/fgfwevkdng"vgorqtct{"fkhhgtgpegu"dgvyggp"vjg"ectt{kpi"coqwpv"cpf"vczcdng"
xcnwg"kpenwfgf"kp"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu."cpf"qp"nquugu"eqphktogf"hqt"vcz"rwtrqugu0"Fghgttgf"vcz"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"vq"vjg"
gzvgpv"vjcv"kv"ku"rtqdcdng"vjcv"vczcdng"rtqhkvu"yknn"dg"cxckncdng"cickpuv"yjkej"fgfwevkdng"vgorqtct{"fkhhgtgpegu"ecp"dg"wvknkugf0"Vjg"
itgcvguv"vgorqtct{"fkhhgtgpegu"kp"vjg"Itqwr"ctg"ecwugf"d{"vcz"rtqxkukqpu"*uwej"cu"nqcp"nquu"rtqxkukqp+."xcnwcvkqp"qh"kpxguvogpvu"
cv"hckt"xcnwg."cpf"gnkokpcvkqp"qh"gswcnkucvkqp"rtqxkukqp"ykvjkp"pqp/nkhg"kpuwtcpeg0"

Fghgttgf"vcz"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"qhhugv"ugrctcvgn{"hqt"gcej"eqorcp{0"Fghgttgf"vcz"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"tguwnvkpi"htqo"
eqpuqnkfcvkqp"ctg"pqv"qhhugv0"Fghgttgf"vcz"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"ogcuwtgf"cv"vjg"vcz"tcvg"vjcv"ku"gzrgevgf"vq"crrn{"vq"vjg"
rgtkqf"yjgp"vjg"cuugv"ku"tgcnkugf"qt"vjg"nkcdknkv{"ku"ugvvngf."dcugf"qp"vcz"tcvgu"gpcevgf"qt"uwduvcpvkxgn{"gpcevgf"d{"vjg"dcncpeg"
ujggv"fcvg0""

3037"Tgxgpwg"tgeqipkvkqp"

Kpvgtguv"kpeqog"cpf"gzrgpugu"hqt"kpvgtguv/dgctkpi"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"tgeqipkugf"qp"cp"ceetwcn"dcuku0"Kpvgtguv"qp"
tgegkxcdngu"ykvj"pqp/ugvvngf."fwg"rc{ogpvu"ku"cnuq"tgeqipkugf"cu"tgxgpwg"cpf"vjku"kpvgtguv"tgegkxcdng"ku"vguvgf"hqt"korcktogpv0"
Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"tgegkxcdng)u"ceswkukvkqp"equv"cpf"kvu"pqokpcn"xcnwg"ku"cnnqecvgf"vq"kpvgtguv"kpeqog"cpf"vjcv"dgvyggp"
vjg"coqwpv"tgegkxgf"cpf"pqokpcn"xcnwg"qh"vjg"nkcdknkv{"vq"kpvgtguv"gzrgpugu0"

Eqookuukqp"kpeqog"cpf"gzrgpugu"hqt"ugtxkegu"ctg"tgeqipkugf"yjgp"vjg"ugtxkeg"ku"tgpfgtgf0"Hqt"qpg/qhh"eqookuukqpu"eqxgtkpi"
ugxgtcn"{gctu"vjcv"oc{"jcxg"vq"dg"tghwpfgf"cv"c"ncvgt"fcvg."qpn{"vjg"rqtvkqp"qh"vjgkt"tgxgpwg"tgncvgf"vq"vjg"rgtkqf"ku"tgeqipkugf0"

Fkxkfgpfu"ctg"rtkoctkn{"tgeqipkugf"yjgp"vjg{"ctg"crrtqxgf"d{"vjg"Igpgtcn"Oggvkpi"qh"Ujctgjqnfgtu"d{"vjg"fkuvtkdwvkpi"gpvkv{0"

Kpeqog"cpf"gzrgpug"kvgou"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"ctg"rtgugpvgf"ugrctcvgn{"ykvjqwv"qhhugvvkpi"vjgo"wpnguu"vjgtg"ku"c"lwuvkhkgf"
tgcuqp"hqt"qhhugvvkpi"vjgo"kp"qtfgt"vq"ikxg"c"vtwg"cpf"hckt"xkgy0"

Uwooct{"qh"rtgugpvcvkqp"qh"kpeqog"uvcvgogpv"kvgou<""
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"Pgv"kpvgtguv"kpeqog" Tgegkxgf"cpf"rckf"kpvgtguv"qp"hkzgf/kpeqog"kpuvtwogpvu."vjg"tgeqipkugf"
fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"pqokpcn"xcnwg"cpf"ceswkukvkqp"xcnwg."kpvgtguv"qp"
kpvgtguv/tcvg"fgtkxcvkxgu"cpf"hckt"xcnwg"ejcpig"kp"hckt"xcnwg"jgfikpi."
eqookuukqpu"cpf"hggu"tgictfgf"cu"eqorgpucvkqp"hqt"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"
c"hkpcpekcn"kpuvtwogpv"cpf"vcmgp"d{"vjg"dcpm"cpf"ctg"fggogf"vq"dg"cp"
kpvgitcn"rctv"qh"vjg"hkpcpekcn"kpuvtwogpvÓu"ghhgevkxg"kpvgtguv""

Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg" Rtgokwou"ytkvvgp."ejcpig"kp"kpuwtcpeg"nkcdknkv{."kpxguvogpv"kpeqog"cpf"
gzrgpugu"*kpvgtguv."fkxkfgpfu."tgcnkugf"ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu."
korcktogpv"nquugu+"cpf"enckou"rckf""

Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu" Eqookuukqp"kpeqog"cpf"gzrgpugu."cpf"vjg"tgeqipkvkqp"qh"Fc{"3"rtqhkv"
tgncvgf"vq"knnkswkf"fgtkxcvkxgu"

Pgv"vtcfkpi"kpeqog" Hckt"xcnwg"ejcpigu"kp"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"
nquu."gzenwfkpi"ceetwgf"kpvgtguv."cpf"ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu."cu"ygnn"cu"
fkxkfgpfu"

Pgv"kpxguvogpv"kpeqog" Tgcnkugf"ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu"qp"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu."
korcktogpv"nquugu."fkxkfgpfu"cu"ygnn"cu"hckt"xcnwg"ejcpigu"kp"kpxguvogpv"
rtqrgtv{."ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu."tgpvu"cpf"qvjgt"rtqrgtv{/tgncvgf"
gzrgpugu"

Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog" Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog."egpvtcn"dcpmkpi"ugtxkeg"hgg"
Rgtuqppgn"equvu" Ycigu"cpf"ucnctkgu."rgpukqp"equvu."nqpi"vgto"kpegpvkxg"uejgogu."uqekcn"

gzrgpugu"
Qvjgt"cfokpkuvtcvkxg"gzrgpugu" Qhhkeg"gzrgpugu."KEV"equvu."qvjgt"cfokpkuvtcvkxg"gzrgpugu""
Qvjgt"qrgtcvkpi"gzrgpugu" Dcpm"ngx{."fgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp."tgpvu"cpf"qvjgt"gzrgpugu"

3038"Ugiogpv"tgrqtvkpi"

Hkpcpekcn"kphqtocvkqp."yjkej"vjg"gzgewvkxg"kp"ejctig"oqpkvqtu"tgiwnctn{."ugtxgu"cu"vjg"dcuku"qh"fghkpkpi"qrgtcvkpi"ugiogpvu0"Vjg"
Itqwr)u"tgrqtvcdng"qrgtcvkpi"ugiogpvu"eqortkug"Dcpmkpi."Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg."Cuugv"Ocpcigogpv."cpf"vjg"Itqwr"Hwpevkqpu0"

C"fguetkrvkqp"qh"vjg"qrgtcvkpi"ugiogpvu"cpf"ugiogpv"ceeqwpvkpi"rqnkekgu"ecp"dg"hqwpf"cu"rctv"qh"ugiogpv"kphqtocvkqp0"

3039"Etkvkecn"ceeqwpvkpi"guvkocvgu"cpf"lwfigogpvu"

Vjg"rtgrctcvkqp"qh"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"tgswktgu"ocmkpi"guvkocvgu"cpf"cuuworvkqpu"cdqwv"vjg"hwvwtg"cpf"vjg"hwvwtg"cevwcn"
tguwnvu"oc{"fkhhgt"htqo"vjgug"guvkocvgu"cpf"cuuworvkqpu0"Kv"cnuq"tgswktgu"vjg"ocpcigogpv"vq"gzgtekug"kvu"lwfigogpv"kp"vjg"
rtqeguu"qh"crrn{kpi"vjg"ceeqwpvkpi"rqnkekgu0"

Nkcdknkvkgu"ctkukpi"htqo"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"kpxqnxg"ugxgtcn"fkuetgvkqpct{"hcevqtu"cpf"wpegtvckpv{0"Ykvj"tgurgev"vq"Pqp/nkhg"
Kpuwtcpeg."guvkocvgu"ctg"dcugf"qp"cuuworvkqpu"cdqwv"vjg"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv"cpf"qp"vjg"cevwctkcn"cpcn{ugu"qh"Itqwr)u"qyp"
enckou"uvcvkuvkeu0"Cp"gurgekcnn{"jkij"fgitgg"qh"ocpcigogpv"lwfigogpv"ku"tgswktgf"hqt"fgvgtokpkpi"vjg"fkueqwpv"tcvg"cpf"
guvkocvkpi"enckou"gzrgpfkvwtg"ctkukpi"htqo"vjg"cntgcf{"qeewttgf"nquu"gxgpvu0"Kphqtocvkqp"qp"wpegtvckpvkgu"kpenwfgf"kp"
cuuworvkqpu"tgncvgf"vq"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"cpf"vjgkt"ghhgevu"ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvgu"55"cpf"980"

Yjgp"guvkocvkpi"vjg"eqpvtqn"qxgt"uvtwevwtgf"gpvkvkgu."vjg"Itqwr"vcmgu"kpvq"ceeqwpv"vjg"kpxguvqt)u"rqygt"vq"fktgev"kpxguvgg)u"
tgngxcpv"cevkxkvkgu"cpf"vjg"gzrquwtg"qt"tkijv"vq"xctkcdng"tgvwtpu"htqo"kvu"kpxqnxgogpv"ykvj"vjg"kpxguvgg0"Fkuetgvkqp"ku"gzgtekugf"
yjgp"guvkocvkpi"rqygt"vq"fktgev"tgngxcpv"cevkxkvkgu"cpf"xctkcdng"tgvwtpu0"Vjg"eqpvtqn"ku"gxcnwcvgf"kp"oqtg"fgvckn"yjgp"vjg"
kpxguvogpv"ceeqwpvu"hqt"32Î42'"qh"vjg"kpxguvgg)u"pgv"cuugvu"cpf"tgvwtpu0"Vjg"kpxguvgg"ku"eqpuqnkfcvgf"cu"c"uwdukfkct{"cv"vjg"
ncvguv"yjgp"vjg"Itqwr)u"ujctg"qh"vjg"xctkcdng"tgvwtpu"gzeggfu"59'"cpf"vjgtg"ku"c"nkpm"dgvyggp"vjg"rqygt"cpf"vjg"tgvwtpu0"

Vjg"xcnwgu"qh"kpuwtcpeg"eqpvtcevu."ewuvqogt"tgncvkqpujkru"cpf"dtcpfu"ceswktgf"vjtqwij"dwukpguu"eqodkpcvkqpu"ctg"dcugf"qp"
guvkocvgu"qh"gi"hwvwtg"ecuj"hnqyu"cpf"vjg"crrnkecdng"fkueqwpv"tcvg0"Kphqtocvkqp"qp"vjg"ghhgevu"qh"vjgug"cuuworvkqpu"cpf"
guvkocvgu"ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvg"470"

Iqqfyknn."cuugvu"ykvj"kpfghkpkvg"wughwn"nkxgu"cpf"kpvcpikdng"cuugvu"pqv"{gv"cxckncdng"hqt"wug"ctg"vguvgf"cppwcnn{"hqt"korcktogpv0"
Vjg"tgeqxgtcdng"coqwpv"fgvgtokpgf"kp"vjg"korcktogpv"vguv"ku"wuwcnn{"dcugf"qp"xcnwg"kp"wug."cpf"kvu"ecnewncvkqp"tgswktgu"
guvkocvgu"qh"hwvwtg"ecuj"hnqyu"cpf"vjg"crrnkecdng"fkueqwpv"tcvg0"Kphqtocvkqp"qp"vjg"ghhgevu"qh"vjgug"cuuworvkqpu"cpf"guvkocvgu"
ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvg"470"

Korcktogpv"vguvu"qh"tgegkxcdngu"ctg"rgthqtogf"qp"cp"kpfkxkfwcn"qt"eqnngevkxg"dcuku0"Cp"korcktogpv"vguv"ecttkgf"qwv"hqt"cp"
kpfkxkfwcn"tgegkxcdng"ku"dcugf"qp"vjg"ocpcigogpv)u"guvkocvg"qh"vjg"hwvwtg"ecuj"hnqyu"qh"vjg"kpfkxkfwcn"nqcp0"Vjg"oquv"etkvkecn"
hcevqt"kp"vguvkpi"cp"kpfkxkfwcn"nqcp"hqt"korcktogpv"ku"vq"fgvgtokpg"vjg"ecuj"hnqy"yjqug"tgcnkucvkqp"ku"vjg"oquv"rtqdcdng0"
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Eqnngevkxgn{"cuuguugf"korcktogpv"rtqxkukqpu"ctg"dcugf"qp"c"uvcvkuvkecn"oqfgn"wugf"kp"vjg"ogcuwtgogpv"qh"geqpqoke"ecrkvcn."kp"
yjkej"gzrgevgf"hwvwtg"nquugu"ctg"cflwuvgf"hqt"kpewttgf"nquugu"dcugf"qp"jkuvqtkecn"fcvc0"Kp"uwej"c"ecug."vjg"ocpcigogpvÓu"
lwfigogpv"ku"tgswktgf"vq"cuuguu"jqy"guvkocvgu"qh"gzrgevgf"hwvwtg"nquugu"cflwuvgf"hqt"jkuvqtkecn"fcvc"eqttgurqpf"vq"vjg"kpewttgf"
nquugu"cpf"yjgvjgt"cp{"rquukdng"cflwuvogpvu"hqt"vjgug"ctg"pggfgf0"

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu."pqvgu"cpf"dqpfu"kpenwfgf"kp"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu."cpf"kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"owuv"dg"
vguvgf"hqt"korcktogpv"qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Kh"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"cp"korcktgf"cuugv."vjg"korcktogpv"nquu"yknn"
dg"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Xgtkh{kpi"qdlgevkxg"gxkfgpeg"kpxqnxgu"ocpcigogpv"lwfigogpv0"Korcktogpv"nquu"qp"cp"
gswkv{"kpuvtwogpv"owuv"cnuq"dg"tgeqipkugf"kh"vjgtg"ku"c"ukipkhkecpv"qt"rtqnqpigf"fgenkpg"kp"vjg"hckt"xcnwg0"Fgvgtokpkpi"c"ukipkhkecpv"
cpf"rtqnqpigf"fgenkpg"kp"vjg"hckt"xcnwg"ku"rctv"qh"vjg"pqtocn"ocpcigogpv"lwfigogpv0"Fghkpkpi"qdlgevkxg"gxkfgpeg"ku"c"vyq/uvgr"
crrtqcej"yjgtg"cv"hktuv"kpuvtwogpvu"vjcv"gzeggf"egtvckp"kpfkecvqtu"ctg"tgiwnctn{"nkuvgf"cpf"rwv"wpfgt"enqugt"tgxkgy0"Vjg"Itqwr"
eqpvkpwqwun{"cuuguugu"uwej"kpuvtwogpvu"wpfgt"tgxkgy"hqt"korcktogpv0"Korcktogpv"nquu"yknn"dg"tgeqipkugf"cv"vjg"ncvguv"yjgp"vjg"
oczkowo"nkokvu"urgekhkgf"hqt"gcej"kpuvtwogpv"ctg"gzeggfgf"ykvj"tgurgev"vq"vjg"rtqnqpigf"etkvgtkc"*cp"cxgtcig"qh"3:"oqpvju+"qt"
vjg"ukipkhkecpv"etkvgtkc"qh"62'0"

Vjg"ocpcigogpv"owuv"cuuguu"yjgp"octmgvu"hqt"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ctg"pqv"cevkxg0"Vjg"ocpcigogpv"owuv"cnuq"cuuguu"
yjgvjgt"cp"kpfkxkfwcn"hkpcpekcn"kpuvtwogpv"ku"cevkxgn{"vtcfgf"cpf"yjgvjgt"vjg"rtkeg"qdvckpgf"htqo"vjg"octmgv"ku"c"tgnkcdng"
kpfkecvkqp"qh"vjg"kpuvtwogpv)u"hckt"xcnwg0"Yjgp"vjg"hckt"xcnwg"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ku"fgvgtokpgf"wukpi"c"xcnwcvkqp"vgejpkswg."
ocpcigogpv"lwfigogpv"ku"tgswktgf"vq"ugngev"vjg"crrnkecdng"xcnwcvkqp"vgejpkswg0"Yjgpgxgt"octmgv"qdugtxcdng"kprwv"fcvc"ku"pqv"
cxckncdng"hqt"qwvrwvu"rtqfwegf"d{"xcnwcvkqp"vgejpkswgu."vjg"ocpcigogpv"owuv"gxcnwcvg"jqy"owej"qvjgt"kphqtocvkqp"yknn"dg"
wugf0"

Vjg"rtgugpv"xcnwg"qh"rgpukqp"qdnkicvkqpu"fgrgpfu"qp"ugxgtcn"hcevqtu"fgvgtokpgf"dcugf"qp"cevwctkcn"ecnewncvkqpu"cpf"wukpi"
ugxgtcn"cuuworvkqpu0"Vjg"fkueqwpv"tcvg."hwvwtg"kpetgcugu"kp"ucnctkgu"cpf"rgpukqp"rc{ogpvu"cpf"vjg"kphncvkqp"tcvg"ctg"vjg"
cuuworvkqpu"wugf"vq"fgvgtokpg"pgv"equvu"*qt"kpeqog+"ctkukpi"htqo"rgpukqpu0"Ejcpigu"kp"cevwctkcn"cuuworvkqpu"jcxg"cp"ghhgev"
qp"vjg"ectt{kpi"coqwpv"qh"rgpukqp"qdnkicvkqpu"*Pqvg"570"Rtqxkukqpu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu+0"

Vjg"ogcuwtgogpv"qh"kpxguvogpv"rtqrgtv{"cv"hckt"xcnwg"ku"rctvkcnn{"dcugf"qp"vjg"ocpcigogpv)u"guvkocvgu"qh"vjg"octmgv"xcnwg"qh"
rtqrgtv{"jqnfkpiu0"Kpxguvogpv"rtqrgtv{"ku"cnuq"ogcuwtgf"wukpi"c"ecnewncvkqp"oqfgn"dcugf"qp"vjg"kpeqog"ecrkvcnkucvkqp"crrtqcej"
wvknkukpi"guvkocvgu"qh"hwvwtg"pgv"{kgnf"qp"rtqrgtv{"jqnfkpiu0"Vjku"ku"rtgugpvgf"kp"oqtg"fgvckn"kp"Pqvg"::0"

303:"Pgy"uvcpfctfu"cpf"kpvgtrtgvcvkqpu"

Kp"4237."Rqjlqnc"Itqwr"yknn"cfqrv"vjg"hqnnqykpi"uvcpfctfu"cpf"kpvgtrtgvcvkqpu<"

•" KCU"3;."Ejcpig"kp"gornq{gg"dgpghkvu."Fghkpgf"Dgpghkv"Rncpu<"Gornq{gg"Eqpvtkdwvkqpu"*ghhgevkxg"hqt"ceeqwpvkpi"rgtkqfu"
dgikppkpi"qp"qt"chvgt"3"Lwn{"4236+0"Vjgug"ejcpigu"jcxg"enctkhkgf"ceeqwpvkpi"vtgcvogpv"yjgp"c"fghkpgf"dgpghkv"rgpukqp"
rncp"tgswktgu"vjg"gornq{ggu"qt"vjktf"rctvkgu"vq"eqpvtkdwvg0"Vjgug"uvcpfctf"ejcpigu"jcxg"pq"ghhgev"qp"Rqjlqnc"Itqwr)u"
hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"

Vjg"KCUD"*Kpvgtpcvkqpcn"Ceeqwpvkpi"Uvcpfctfu"Dqctf+"jcu"cnuq"kuuwgf"qvjgt"ukipkhkecpv"hwvwtg"KHTU"cogpfogpvu0""

•" KHTU";"Hkpcpekcn"Kpuvtwogpvu"cpf"cogpfogpvu"vq"kv"*ghhgevkxg"hqt"ceeqwpvkpi"rgtkqfu"dgikppkpi"qp"qt"chvgt"Lcpwct{"
423:+0"Vjg"pgy"uvcpfctf"tgrncegu"vjg"ewttgpv"KCU"5;"Hkpcpekcn"Kpuvtwogpvu<"Tgeqipkvkqp"cpf"Ogcuwtgogpv0"KHTU";"
ejcpigu"vjg"encuukhkecvkqp"cpf"ogcuwtgogpv"qh"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"kpenwfgu"c"pgy"gzrgevgf"etgfkv"nquugu"oqfgn"hqt"
vjg"cuuguuogpv"qh"hkpcpekcn"cuugv"korcktogpvu0"Vjg"encuukhkecvkqp"cpf"xcnwcvkqp"qh"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"eqttgurqpf"vq"c"
nctig"gzvgpv"ykvj"vjg"gzkuvkpi"KCU"5;"tgswktgogpvu0"Vjg"jgfig"ceeqwpvkpi"v{rgu"tgockp"wpejcpigf0"C"nctigt"pwodgt"qh"
tkum"rqukvkqpu"ecp"dg"kpenwfgf"kp"jgfig"ceeqwpvkpi."cpf"vjg"jgfig"ceeqwpvkpi"rtkpekrngu"jcxg"dggp"cnkipgf"ykvj"tkum"
ocpcigogpv0"Rqjlqnc"Itqwr"ku"ewttgpvn{"gxcnwcvkpi"vjg"ghhgevu"qh"vjg"uvcpfctf0"

•" KHTU"37"Tgxgpwg"htqo"Eqpvtcevu"ykvj"Ewuvqogtu"*ghhgevkxg"hqt"ceeqwpvkpi"rgtkqfu"dgikppkpi"qp"qt"chvgt"3"Lcpwct{"
4239+0"Vjg"pgy"uvcpfctf"ku"pqv"crrnkgf"vq"vjg"tgeqipkvkqp"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"qt"kpuwtcpeg"rqnkekgu."cpf"ockpn{"
eqpegtpu"xctkqwu"eqookuukqpu"cpf"hggu0"Vjg"uvcpfctf"eqpvckpu"7/uvcig"iwkfgnkpgu"hqt"tgxgpwg"tgeqipkvkqp."cpf"
tgrncegu"vjg"ewttgpv"KCU"3:"uvcpfctf0"Vjg"tgxgpwg"ku"tgeqipkugf"qxgt"c"rgtkqf"qt"cv"c"urgekhke"vkog."cpf"vjg"mg{"
etkvgtkqp"ku"vtcpuhgt"qh"eqpvtqn0"Vjg"uvcpfctf"yknn"cnuq"kpetgcug"vjg"pwodgt"qh"pqvgu"vq"dg"fkuenqugf0"Rqjlqnc"Itqwr"ku"
ewttgpvn{"gxcnwcvkpi"cp{"ghhgevu"vjg"uvcpfctf"oc{"jcxg0"

Vjgug"uvcpfctf"ejcpigu"jcxg"pqv"{gv"dggp"cfqrvgf"kp"vjg"GW0"

"

"
"
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Pqvg"40"Rqjlqnc"ItqwrÓu"Tkum"Ocpcigogpv"cpf"Ecrkvcn"Cfgswce{"Ocpcigogpv"Rtkpekrngu"

RqjlqncÓu"eqtg"xcnwgu."uvtcvgike"iqcnu"cpf"hkpcpekcn"vctigvu"hqto"vjg"dcuku"hqt"tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv0"Vjg"
rwtrqug"qh"tkum"ocpcigogpv"ku"vq"kfgpvkh{"vjtgcvu"cpf"qrrqtvwpkvkgu"chhgevkpi"uvtcvgi{"korngogpvcvkqp0"Vjg"qdlgevkxg"ku"vq"jgnr"
cejkgxg"vjg"vctigvu"ugv"kp"vjg"uvtcvgi{"d{"gpuwtkpi"vjcv"tkumu"ctg"rtqrqtvkqpcn"vq"tkum/dgctkpi"ecrcekv{0"

Rqjlqnc"ku"c"oqfgtcvg"tkum"vcmgt"cpf"kvu"dwukpguu"qrgtcvkqpu"ctg"dcugf"qp"c"tgcuqpgf"tkum1tgvwtp"crrtqcej0"Rqjlqnc"
crrnkgu"kpvgitcvgf"tkum"ocpcigogpv"ckogf"cv"kfgpvkh{kpi."cuuguukpi"cpf"okvkicvkpi"cnn"oclqt"dwukpguu/tgncvgf"tkumu"vq"cp"
ceegrvcdng"ngxgn0""
"
Tkum/vcmkpi"ku"eqpvtqnngf"d{"ogcpu"qh"vjg"tkum"rqnke{"crrtqxgf"d{"Rqjlqnc"Itqwr."yjkej"kp"vwtp"ku"dcugf"qp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"
tkum"rqnke{0"Vjg"tkum"rqnke{"eqphktou"cppwcnn{"vjg"tkum"ocpcigogpv"iwkfgnkpgu."vctigvu"cpf"tguvtkevkqpu"vjcv"dwukpguu"hwpevkqpu"
owuv"hqnnqy"kp"qtfgt"vq"uvggt"dwukpguu"qrgtcvkqpu"kp"vjg"fktgevkqp"urgekhkgf"kp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"cpf"Rqjlqnc"Itqwr)u"
uvtcvgikgu0"Kp"cffkvkqp."Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ku"iwkfgf"d{"tkum"rqnkekgu"crrnkgf"vq"rtkxcvg"cpf"eqtrqtcvg"ewuvqogtu."tgkpuwtcpeg"
rtkpekrngu."kpxguvogpv"rncpu"cpf"vjg"rqnke{"iqxgtpkpi"jgfikpi"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"

30"Igpgtcn"rtkpekrngu"qh"tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"

Tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"hqtou"rctv"qh"kpvgtpcn"eqpvtqn0"Vjg"rwtrqug"qh"tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"ku"
vq"ugewtg"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"cpf"kvu"kpuvkvwvkqpu)"tkum"dgctkpi"ecrcekv{"cpf."vjgtgd{."gpuwtg"vjg"eqpvkpwkv{"qh"qrgtcvkqpu0""

Tkum/dgctkpi"ecrcekv{"ku"ocfg"wr"qh"iqqf"tkum"ocpcigogpv"vjcv"ku"rtqrqtvkqpcvg"vq"vjg"gzvgpv"cpf"eqorngzkv{"qh"qrgtcvkqpu"cpf"
qh"cfgswcvg"ecrkvcn"tguqwtegu"dcugf"qp"rtqhkvcdng"dwukpguu"qrgtcvkqpu0"Ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"ku"dcugf"qp"c"rtqcevkxg"
crrtqcej"dcugf"qp"vjg"ItqwrÓu"dwukpguu"uvtcvgi{"cpf"rncpu0"Ygnn/dcncpegf"tkum/vcmkpi."vjg"ecrkvcn"uvtwevwtg."uvtqpi"gctpkpiu"
rqygt"cpf"rtqcevkxg"tkum"ocpcigogpv"ugewtg"Rqjlqnc"ItqwrÓu"tkum/dgctkpi"ecrcekv{0"Tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"
jcu"dggp"kpvgitcvgf"cu"cp"kpvgitcn"rctv"qh"kvu"dwukpguu"cpf"ocpcigogpv0"

Rqjlqnc"Itqwr"cfjgtgu"vq"vjg"tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"rtkpekrngu"crrtqxgf"d{"QR"Eqqrgtcvkxg)u"Uwrgtxkuqt{"
Dqctf0"Vjg"rtkpekrngu"rtqxkfg"iwkfgnkpgu"qp"jqy"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"cpf"kvu"eqorcpkgu"qticpkug"vjgkt"tkum"ocpcigogpv"cpf"
kpvgtpcn"ecrkvcn"cfgswce{"cuuguuogpv"*KECCR+"rtqeguu0"

303"Tkum"kfgpvkhkecvkqp."cuuguuogpv."ogcuwtgogpv"cpf"tguvtkevkqp"

Vjg"tkum"cpf"KECCR"rtqeguu"eqpukuvu"qh"vjg"eqpvkpwqwu"kfgpvkhkecvkqp"cpf"cuuguuogpv"qh"dwukpguu"cpf"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv"
tkumu0"Dghqtg"cp{"pgy"qrgtcvkpi"oqfgn"qt"rtqfwev"ku"ncwpejgf."vjgkt"tkumu"ctg"cuuguugf"cu"nckf"fqyp"d{"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxgÓu"
Tkum"Ocpcigogpv0"

Swcpvkhkcdng"tkumu"ctg"eqpvtqnngf"vjtqwij"nkokvu"ugv"d{"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg)u"Gzgewvkxg"Dqctf"hqt"ecrkvcn"cfgswce{"cpf"oclqt"
tkumu0"Vjg"nkokvu"gpuwtg"vjcv"Rqjlqnc"Itqwr"fqgu"pqv"vcmg"gzeguukxg"tkumu"vq"gpfcpigt"kvu"qyp"qt"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"ecrkvcn"
cfgswce{."rtqhkvcdknkv{."nkswkfkv{"cpf"eqpvkpwgf"qrgtcvkqpu0""

Vjg"ecrkvcn"dcug"qh"Rqjlqnc"Itqwr"ku"cuuguugf"kp"tgncvkqp"vq"vjg"geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv"cpf"vjg"gzkuvkpi"cpf"rtgfkevcdng"
tgiwncvqt{"okpkowo"ecrkvcn"tgswktgogpvu0"Uwej"cuuguuogpv"cnuq"ocmgu"wug"qh"vjg"tguwnvu"qh"uvtguu"vguvu0"

Vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg)u"kpfgrgpfgpv"Tkum"Ocpcigogpv"oqpkvqtu"vjg"fgxgnqrogpv"qh"Rqjlqnc"Itqwr)u"cpf"kvu"uwdukfkctkgu)"tkum"
gzrquwtg"cpf"tkum/dgctkpi"ecrcekv{0"Kv"rtqxkfgu"tgiwnct"tgrqtvu"qp"kvu"qdugtxcvkqpu"cpf"cuuguuogpvu"vq"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"Dqctf"
qh"Fktgevqtu."QR"Eqqrgtcvkxg)u"Gzgewvkxg"Dqctf"cpf"vjg"Uwrgtxkuqt{"Dqctf)u"Tkum"Ocpcigogpv"Eqookvvgg0"

304"Geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv"

Vjg"geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv"ku"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"qyp"guvkocvg"qh"vjg"coqwpv"qh"ecrkvcn"uwhhkekgpv"vq"eqxgt"cp{"cppwcn"
nquugu"ykvj"c";;0;9'"ngxgn"qh"eqphkfgpeg"vjcv"oc{"ctkug"htqo"tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"dwukpguu"cpf"vjg"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv0"
Geqpqoke"ecrkvcn"ku"ecnewncvgf"wukpi"oqfgnu"hqt"gcej"tkum"v{rg."vjg"tguwnvu"qh"yjkej"ctg"eqodkpgf"vcmkpi"ceeqwpv"qh"eqttgncvkqpu"
dgvyggp"vjg"tkum"v{rgu"cpf"vjg"tguwnvkpi"fkxgtukhkecvkqp"dgpghkvu0"

Geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv"ku"fkxkfgf"kpvq"swcpvkvcvkxg"cpf"swcnkvcvkxg."k0g"cuuguugf."tkumu0"Swcpvkvcvkxg"tkumu"kpenwfg"etgfkv"
tkum="kpvgtguv"tcvg."gswkv{."rtqrgtv{"cpf"kpxguvogpv"urtgcf"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"Dcpmkpi="cpf"octmgv"cpf"wpfgtytkvkpi"tkumu"
cuuqekcvgf"ykvj"kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu0"Vjg"tkumu"cuuguugf"ctg"fkxkfgf"kpvq"qrgtcvkqpcn"tkumu"cpf"qvjgt"tkumu0"ÒQvjgt"tkumuÓ"kpenwfg"
cp{"oclqt"tkumu"vjcv"jcxg"pqv"dggp"vcmgp"kpvq"eqpukfgtcvkqp"kp"cp{"qvjgt"tkum/urgekhke"oqfgnu"tgncvgf"vq"geqpqoke"ecrkvcn"
tgswktgogpv0"Vjgug"tkumu"ctg"v{rkecnn{"ecwugf"d{"gzvgtpcn"hcevqtu."uwej"cu"ejcpigu"kp"eqorgvkvkqp"qt"vjg"octmgv"ukvwcvkqp"qt"
qhhkekcn"tgiwncvkqpu0"Cdqwv"c"vjktf"qh"Rqjlqnc"Itqwr)u"geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv"eqpukuvu"qh"etgfkv"tkumu"cpf"cdqwv"c"hkhvj"qh"
octmgv"tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu0" 77



Kp"vjg"oqfgn"hqt"geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv."ugxgtcn"tkum"v{rgu"ctg"cuuguugf"kp"oqtg"fgvckn"vjcp"tgswktgf"d{"vjg"cwvjqtkvkgu"kp"
ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv0"Uwej"tkum"v{rgu"kpenwfg"dcpmkpi"kpvgtguv"tcvg"tkum."kpuwtcpeg"octmgv"tkumu"cpf"qvjgt"tkumu0"Vjg"
mg{"fkhhgtgpeg"kp"vjg"ecnewncvkqp"qh"geqpqoke"ecrkvcn"hqt"etgfkv"tkumu"ku"tgncvgf"vq"eqpegpvtcvkqp"tkum0"Oqtgqxgt."vjg"ecnewncvkqp"qh"
geqpqoke"ecrkvcn"fkhhgtu"htqo"ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv"kp"vjcv"ocp{"tkum"v{rgu"ctg"ecnewncvgf"ugrctcvgn{"kp"vgtou"qh"
geqpqoke"ecrkvcn."yjkng"kp"ecrkvcn"cfgswce{"ecnewncvkqpu"vjg{"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"etgfkv"tkum"qh"ecrkvcn"tgswktgogpv0"

Kpfkecvqtu"dcugf"qp"geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpvu"ctg"wugf"kp."hqt"gzcorng."vctigv."nkokv"cpf"eqpvtqn"nkokv"kpfkecvqtu."etgfkv"cpf"
kpuwtcpeg"rqnke{"rtkekpi"cpf"ecrkvcn"rncppkpi"yjgp"fghkpkpi"vjg"ecrkvcn"eqpugtxcvkqp"dwhhgt0"

305"Ecrkvcn"rncppkpi"

Vjg"rwtrqug"qh"ecrkvcn"rncppkpi"ku"vq"gpuwtg"uwhhkekgpv"ecrkvcn"cfgswce{"gxgp"wpfgt"gzegrvkqpcn"eqpfkvkqpu"uq"vjcv"qrgtcvkqpu"
ecp"eqpvkpwg"ykvjqwv"kpvgttwrvkqp0"Ecrkvcn"rncppkpi"eqpukuvu"qh."hqt"gzcorng."swcpvkvcvkxg"cpf"swcnkvcvkxg"vctigvu"eqpegtpkpi"
ecrkvcn"cfgswce{."c"eqpvkpigpe{"rncp."cpf"ecrkvcn"cfgswce{"oqpkvqtkpi"cpf"eqpvtqn"rtqegfwtgu"rgt"vjtgujqnf"ngxgn0"

Ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"rncegu"gorjcuku"qp"rtqhkvcdknkv{"cpf"ghhgevkxg"ecrkvcn"ocpcigogpv0"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"rctgpv"
eqorcp{"QR"Eqqrgtcvkxg"ku"tgurqpukdng"hqt"ecrkvcn"ocpcigogpv"qp"c"eqqtfkpcvgf"dcuku0"

40"Qticpkucvkqp"qh"tkum"ocpcigogpv"

Rqjlqnc)u"Dqctf"qh"Fktgevqtu"fgekfgu"qp"vjg"iqcnu"cpf"qticpkucvkqp"qh"tkum"ocpcigogpv"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"
ocpcigogpv."eqphktou"vjg"tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"rtkpekrngu."tkum"rqnke{."kpxguvogpv"rncpu"cpf"vjg"ockp"
rtkpekrngu"iqxgtpkpi"tkum"ocpcigogpv"kp"nkpg"ykvj"vjg"rtkpekrngu"cfqrvgf"d{"vjg"Egpvtcn"Eqqrgtcvkxg)u"Gzgewvkxg"Dqctf0"
"
Kp"cffkvkqp."vjg"Dqctf"uwrgtxkugu"cpf"oqpkvqtu"vjg"korngogpvcvkqp"qh"tkum"ocpcigogpv"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"
ocpcigogpv0"Vjg"Dqctf"gpuwtgu"vjg"cfgswce{"qh"tkum"ocpcigogpv"u{uvgou."eqphktou"dwukpguu"iqcnu."cuuguugu"vjg"
pggf"hqt"vjg"ItqwrÓu"cpf"Itqwr"eqorcpkguÓ"ecrkvcn"dwhhgtu."eqphktou"ecrkvcn"rncpu"cpf"c"rtqcevkxg"eqpvkpigpe{"rncp"hqt"vjg"
ecrkvcn"dcug."cpf"fgekfgu"qp"rtkpekrngu"hqt"gpuwtkpi"vjcv"vjg"Eqorcp{"cpf"kvu"eqpuqnkfcvgf"itqwr"qrgtcvg"kp"eqornkcpeg"
ykvj"gzvgtpcn"tgiwncvkqp"cpf"kpvgtpcn"kpuvtwevkqpu"*eqornkcpeg+0"Kv"cnuq"fgekfgu"qp"tgrqtvkpi"rtqegfwtgu"yjkej"ugpkqt"
ocpcigogpv"wugu"vq"oqpkvqt"vjg"ItqwrÓu"cpf"uwdukfkctkguÓ"dwukpguu."tkum/dgctkpi"ecrcekv{"cpf"tkum"uvcvwu0""
Vjg"Dqctf"cuuguugu"vjg"crrtqrtkcvgpguu."gzvgpv"cpf"tgnkcdknkv{"qh"Rqjlqnc"ItqwrÓu"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"qp"c"
jqnkuvke"dcuku"cv"ngcuv"qpeg"c"{gct0"
"
Vjg"Dqctf"cnuq"crrtqxgu"vjg"ItqwrÓu"fgekukqp/ocmkpi"u{uvgo"cpf"crrqkpvu"ogodgtu"qh"RqjlqncÓu"Ugpkqt"Etgfkv"
Eqookvvgg."cpf"eqphktou"vjg"fguetkrvkqp"qh"vjg"Wpfgtytkvkpi"GzgewvkxguÓ"fwvkgu"cpf"crrqkpvogpvu0"Kp"vjg"chqtgogpvkqpgf"
vcumu."vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cevu"kp"nkpg"ykvj"vjg"rtkpekrngu"cfqrvgf"d{"vjg"Egpvtcn"Eqqrgtcvkxg)u"Gzgewvkxg"Dqctf0"
"
Vjg"Dqctf"uwrgtxkugu"vjg"ueqrg"cpf"rgthqtocpeg"qh"vjg"Eqorcp{Óu"tkum"ocpcigogpv"u{uvgou"cpf"vjg"swcpvkv{"cpf"
swcnkv{"qh"vjg"Eqorcp{Óu"cpf"kvu"eqpuqnkfcvgf"itqwrÓu"ecrkvcn"dcug."fgxgnqrogpvu"kp"vjgkt"hkpcpekcn"rgthqtocpeg."tkum"
gzrquwtg"cpf"eqornkcpeg"ykvj"vjg"tkum"rqnke{."etgfkv"nkokvu"cpf"qvjgt"kpuvtwevkqpu0"Vjg"Dqctf"cnuq"uwrgtxkugu"vjg"Eqorcp{"
vq"gpuwtg"vjcv"tkum"ocpcigogpv"ku"kp"eqphqtokv{"ykvj"ncyu"cpf"tgiwncvkqpu"cpf"kpuvtwevkqpu"kuuwgf"d{"vjg"tgngxcpv"
cwvjqtkvkgu0"
"
Vcumgf"ykvj"vjg"ocpcigogpv"qh"Rqjlqnc"Dcpm"Itqwr)u"etgfkv"tkumu."vjg"Ugpkqt"Etgfkv"Eqookvvgg"vcmgu"fgekukqpu"Î"ykvjkp"
vjg"htcogyqtm"qh"kvu"cwvjqtkucvkqpu"Î"qp"gzrquwtg"nkokvu."etgfkv"nkokvu"cpf"gzrquwtgu"eqpegtpkpi"ewuvqogt."dcpm"cpf"
eqwpvt{"tkumu."cpf"fgekfgu"qp"korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu."ykvj"kprwv"rtqxkfgf"d{"vjg"Etgfkv"Eqookvvgg"cpf"Tkum"
Ocpcigogpv"hwpevkqp0"Vjg"Ugpkqt"Etgfkv"Eqookvvgg"tgrqtvu"qh"kvu"fgekukqpu"vq"QR"Eqqrgtcvkxg)u"Dcncpeg"Ujggv"cpf"Tkum"
Ocpcigogpv"Eqookvvgg0"Vjg"Wpfgtytkvkpi"Gzgewvkxgu"ocmg"fgekukqpu"ykvjkp"vjgkt"cwvjqtkucvkqpu"eqpegtpkpi"wpfgtytkvkpi"
fgekukqpu."cppwcn"rtkekpi."tgkpuwtcpeg"cpf"qvjgt"oclqt"kuuwgu"qp"itcpvkpi"kpuwtcpeg"eqpvtcevu0"Vjg"Wpfgtytkvkpi"
Gzgewvkxgu"tgrqtv"vq"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"qh"Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf0""
"
Rqjlqnc)u"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"vcmgu"ejctig"qh"vjg"qxgtcnn"eqpvtqn"qh"vjg"eqorcp{"kp"uwej"c"yc{"vjcv"vjg"eqorcp{"cu"c"
yjqng"cejkgxgu"kvu"rtqhkv."tkum/dgctkpi"ecrcekv{"cpf"qvjgt"vctigvu"cpf"iqcnu"d{"hqnnqykpi"ujctgf"uvtcvgikgu"cpf"rqnkekgu0"
Rqjlqnc"Itqwr)u"dwukpguu"nkpgu"ujcnn"dgct"rtkoct{"tgurqpukdknkv{"hqt"vjgkt"tkum/vcmkpi."hkpcpekcn"rgthqtocpeg"cpf"eqornkcpeg"
ykvj"vjg"rtkpekrngu"qh"kpvgtpcn"eqpvtqn"cpf"tkum"ocpcigogpv"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv0"Vjg"dwukpguu"nkpgu"jcxg"
vjg"tkijv"vq"vcmg"fgekukqpu"qp"tkum/vcmkpi"ykvjkp"vjg"crrtqxgf"fgekukqp/ocmkpi"rqygtu."gzrquwtg"nkokvu"cpf"etgfkv"nkokvu0"
"
Vjg"pgy"qticpkucvkqp"qh"QR"Eqqrgtcvkxg"Eqpuqnkfcvgf"gpvgtgf"kpvq"hqteg"qp"3"Qevqdgt"42360"Vjg"pgy"ocpcigogpv"
u{uvgo"yknn"dg"hqwpfgf"qp"vjtgg"dwukpguu"ugiogpvu<"Dcpmkpi."Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg."cpf"Ygcnvj"Ocpcigogpv0"Cu"rctv"qh"vjg"
tgqticpkucvkqp."Rqjlqnc)u"Dqctf"qh"Fktgevqtu"fkuuqnxgf"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"Ocpcigogpv"Itqwr0"Cv"vjg"ucog"vkog."vjg"Cwfkv"
Eqookvvgg."Tkum"Ocpcigogpv"Eqookvvgg"cpf"Tgowpgtcvkqp"Eqookvvgg"guvcdnkujgf"d{"RqjlqncÓu"Dqctf"qh"Fktgevqtu"ygtg"
fkuuqnxgf0"Rqjlqnc)u"qrgtcvkqpu"yknn"dg"ocpcigf"kp"vjg"hwvwtg"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg)u"pgy"
ocpcigogpv"u{uvgo"vjtqwij"vjtgg"dwukpguu"ugiogpvu0"

78



Vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg"ku"tgurqpukdng"hqt"Itqwr/ngxgn"tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"cpf"hqt"gpuwtkpi"vjcv"vjg"ItqwrÓu"
tkum"ocpcigogpv"u{uvgo"ku"uwhhkekgpv"cpf"mgrv"wr"vq"fcvg0"

QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"tkum"ocpcigogpv"ku"c"hwpevkqp/kpfgrgpfgpv"dwukpguu"vjcv"fghkpgu"rqnke{."cpf"uvggtu"cpf"uwrgtxkugu"vjg"
qxgtcnn"tkum"ocpcigogpv"qh"vjg"Itqwr"cpf"kvu"kpuvkvwvkqpu."cpf"cpcn{ugu"vjgkt"tkum"gzrquwtg0"Tkum"ocpcigogpv"hqewugu"qp"
rtgxgpvkxg"yqtm."rtgrctcvkqp"cpf"rtgfkevkxg"cpcn{uku"qh"tkum"gzrquwtg0"Vjg"qdlgevkxg"ku"vq"ugewtg"vjg"Itqwr)u"cpf"kvu"gpvkvkgu)"
uwhhkekgpv"tkum/dgctkpi"ecrcekv{"cpf"vq"gpuwtg"vjcv"cp{"dwukpguu"tkumu"vcmgp"fq"pqv"vjtgcvgp"rtqhkvcdknkv{."ecrkvcn"cfgswce{."
nkswkfkv{."eqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"cpf"vjg"tgcejkpi"qh"uvtcvgike"vctigvu0"

Rqjlqnc"Itqwr)u"tkum"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"fwvkgu"jcxg"dggp"egpvtcnkugf"vq"vjg"rctgpv"eqorcp{."QR"Eqqrgtcvkxg0"

QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"Kpvgtpcn"Cwfkv"hwpevkqp"ku"vcumgf"ykvj"cuukuvkpi"Rqjlqnc)u"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"vjg"Eqorcp{)u"
ugpkqt"ocpcigogpv"kp"eqpvtqnnkpi."uwrgtxkukpi"cpf"cuuwtkpi"qrgtcvkqpu"d{"ectt{kpi"qwv"qrgtcvkqpcn"cwfkvu0"Kpvgtpcn"cwfkv"ku"
dcugf"qp"cp"kpfgrgpfgpv"cpf"qdlgevkxg"cuuguuogpv."cuuwtcpeg"cpf"eqpuwnvkpi"cevkxkvkgu0"Kv"uwrrqtvu"vjg"ocpcigogpv"kp"
vjgkt"ghhqtvu"vq"cejkgxg"qdlgevkxgu"d{"rtqxkfkpi"c"u{uvgocvke."fkuekrnkpgf"crrtqcej"vq"cuuguukpi"cpf"writcfkpi"vjg"
ghhkekgpe{"qh"vjg"qticpkucvkqpÓu"tkum"ocpcigogpv."eqpvtqn"cpf"ocpcigogpv"cpf"iqxgtpcpeg"rtqeguugu."ykvj"vjg"hqewu"qp"
vjg"kfgpvkhkecvkqp"qh"tkum"hcevqtu"cpf"vjg"cuuguuogpv"qh"vjg"rgthqtocpeg"qh"kpvgtpcn"eqpvtqn0"

50"Rqjlqnc"Itqwr)u"tkumu"

Vjg"vcdng"dgnqy"rtgugpvu"Rqjlqnc"Itqwr)u"oclqt"tkumu0"Vjg"rctcitcrju"chvgt"vjg"vcdng"fguetkdg"vjg"pcvwtg"qh"vjg"tkumu"cpf"jqy"
vjg{"ecp"dg"ocpcigf0"

"

" "
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60"Uvtcvgike"tkum"cpf"dwukpguu"tkumu"

Uvtcvgike"tkumu"cpf"dwukpguu"tkumu"ctkug"htqo"eqorgvkvkqp."kpvgtpcn"rtguuwtgu"qt"octmgv"hqtegu"yjkej"tguwnv"kp"wpgzrgevgf"
hnwevwcvkqpu"kp"xqnwogu."octikpu"qt"equvu."vjwu"chhgevkpi"vjg"xqncvknkv{"qh"gctpkpiu"cpf"vjg"cejkgxgogpv"qh"nqpi/vgto"dwukpguu"
iqcnu0"Uvtcvgike"cpf"dwukpguu"tkumu"oc{"cnuq"ctkug"htqo"qrvkpi"hqt"c"ytqpi"uvtcvgi{"cpf"htqo"okuocpcigogpv"cpf"kpcfgswcvg"
oqpkvqtkpi"qt"htqo"unqy"tgcevkqp"vq"ejcpigu"kp"vjg"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv0"

603"Ocpcigogpv"qh"uvtcvgike"cpf"dwukpguu"tkumu"

Vjg"ocpcigogpv"qh"uvtcvgike"cpf"dwukpguu"tkumu"ku"ckogf"cv"etgcvkpi"c"eqtrqtcvg"ewnvwtg"ykvj"c"tkum/rtgxgpvkxg"crrtqcej0"Tkum"
ocpcigogpv"ku"dcugf"qp"u{uvgocvke"rncppkpi."fknkigpeg"cpf"eqpvkpwkv{"vjtqwijqwv"dwukpguu"qrgtcvkqpu0"Rqjlqnc"rtgxgpvu"vjg"
ocvgtkcnkucvkqp"qh"tkumu"d{"fgxgnqrkpi"rtqeguugu"gpcdnkpi"vjg"Itqwr"vq"kfgpvkh{"cpf"cuuguu"rqvgpvkcn"tkumu"dgvvgt"cpf"oqtg"
ghhkekgpvn{"ocpcig"ogcuwtgu"vcmgp"vq"eqpvtqn"tkumu0"

604"Ogvjqfu"qh"vjg"ocpcigogpv"qh"uvtcvgike"cpf"dwukpguu"tkumu."cpf"vjgkt"ogcuwtgogpv"

Vjg"Itqwr"ocpcigu"uvtcvgike"tkumu"vjtqwij"eqpvkpwqwu"rncppkpi"dcugf"qp"cpcn{ugu"cpf"hqtgecuvu"qh"fgxgnqrogpvu"kp"octmgv"
ctgcu."qh"eqorgvkvkqp"cpf"hwvwtg"ewuvqogt"pggfu"cpf"oqpkvqtu"uvtcvgike"tkumu"d{"dwukpguu"nkpg0"

Vjg"Itqwr"oqpkvqtu"cpf"cuuguugu"tkumu"cpf"vjgkt"ukipkhkecpeg"cppwcnn{"kp"eqppgevkqp"ykvj"wrfcvkpi"kvu"dwukpguu"uvtcvgikgu"cpf"
rncpu0"Cv"vjg"ucog"vkog."kv"cnuq"gxcnwcvgu"ejcpigu"kp"vjg"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv"cpf"eqorgvkvkqp"cpf"vjgkt"ghhgev"qp"vjg"
korngogpvcvkqp"qh"vjg"uvtcvgi{."cpf"nkpmu"vjg"kfgpvkhkgf"tkum"hcevqtu"vq"vjg"rncppgf"uvtcvgike"kpkvkcvkxgu0"

605"Oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"uvtcvgike"cpf"dwukpguu"tkumu"

Vjg"Itqwr"oqpkvqtu"uvtcvgike"cpf"dwukpguu"tkumu"cpf"vjg"tgncvgf"tkum/ocpcigogpv"ogcuwtgu"d{"wukpi"tkum"ocru"cpf"tkum"
tgikuvgtu"kp"yjkej"kfgpvkhkgf"cpf"cuuguugf"tkumu"jcxg"dggp"tgikuvgtgf0"Vjg"Itqwr"ftcyu"wr"uvtcvgi{"cpf"dwukpguu"tkum"tgxkgyu"
vykeg"c"{gct0"

7"Ocpcigogpv"qh"qrgtcvkqpcn"tkumu"

Qrgtcvkqpcn"tkum"ocpcigogpv"gpuwtgu"vjcv"qrgtcvkqpu"jcxg"dggp"qticpkugf"crrtqrtkcvgn{"cpf"vjcv"tkumu"fq"pqv"tguwnv"kp"
wphqtguggcdng"hkpcpekcn"nquugu"qt"qvjgt"pgicvkxg"eqpugswgpegu."uwej"cu"nquu"qh"tgrwvcvkqp0"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ockpvckpu"cpf"
uvtgpivjgpu"c"eqtrqtcvg"ewnvwtg"vjcv"vcmgu"c"rqukvkxg"crrtqcej"vq"qrgtcvkqpcn"tkum"ocpcigogpv"cpf"kpvgtpcn"eqpvtqn0"

Pq"tkum"nkokv"kp"vgtou"qh"tkum/vcmkpi"jcu"dggp"ugv"hqt"qrgtcvkqpcn"tkumu."dwv"vjg"vctigv"ngxgn"hqt"tkum"ocpcigogpv"ku"oqfgtcvg0"Vjg"
mg{"kp"qrgtcvkqpcn"tkum"ocpcigogpv"ku"vq"kfgpvkh{"cpf"cuuguu"tkumu"cpf"vq"cuuguu"vjg"ghhgevkxgpguu"cpf"cfgswce{"qh"tkum"eqpvtqn"
cpf"ocpcigogpv"vqqnu0"Tkum"kfgpvkhkecvkqp"cnuq"kpxqnxgu"rc{kpi"cvvgpvkqp"vq"vjg"knngicn"wug"qh"vjg"dcpmkpi"u{uvgo"*oqpg{"
ncwpfgtkpi"cpf"vgttqtkuo"hkpcpekpi+"cu"ygnn"cu"tgiwncvqt{"eqornkcpeg/tgncvgf"tkumu0"Dghqtg"cp{"pgy"qrgtcvkpi"oqfgnu"*kpenwfkpi"
qwvuqwtekpi+"ctg"ecttkgf"qwv"qt"rtqfwevu"qt"ugtxkegu"ctg"ncwpejgf."vjgkt"tkumu"ctg"cuuguugf"cu"nckf"fqyp"d{"vjg"egpvtcn"
eqqrgtcvkxgÓu"Tkum"Ocpcigogpv0"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"qpn{"qhhgtu"vq"ewuvqogtu"rtqfwevu"cpf"crrnkgu"dwukpguu"oqfgnu"vjcv"jcxg"
dggp"crrtqxgf"cv"Itqwr"ngxgn0"Tkumu"vjcv"oc{"fkutwrv"dwukpguu"qrgtcvkqpu"eqpvkpwkv{"ctg"rtgrctgf"cickpuv"d{"ogcpu"qh"
eqpvkpigpe{"rncppkpi"kp"mg{"dwukpguu"fkxkukqpu0"Eqpvkpigpe{"rncppkpi"cnuq"hqtou"vjg"dcuku"hqt"rtgrctcvkqp"cickpuv"gogtigpe{"
eqpfkvkqpu"tghgttgf"vq"kp"vjg"Gogtigpe{"Rqygtu"Cev0"Eqpvkpigpe{"rncpu"ctg"vguvgf"ceeqtfkpi"vq"vguvkpi"rncpu"vjcv"jcxg"dggp"
ocfg0"

Kp"kvu"qrgtcvkqpcn"tkum"ocpcigogpv."Rqjlqnc"cfjgtgu"vq"c"wpkhqto"Itqwr/ngxgn."u{uvgo/uwrrqtvgf"qrgtcvkpi"oqfgn0"Dwukpguu"
wpkvu"cuuguu"qrgtcvkqpcn"tkumu"kpxqnxkpi"kfgpvkh{kpi"cpf"cpcn{ukpi"vjgkt"tkumu"cpf"fghkpkpi"cpf"oqpkvqtkpi"ogcuwtgu"fgukipgf"vq"
tgfweg"vjgo0"Gcej"oqpvj."vjg"dwukpguu"wpkvu"tgrqtv"gxgpvu"cdqxg"c"egtvckp"vjtgujqnf"vjtqwij"vjg"qrgtcvkqpcn"tkum"tgrqtvkpi"cpf"
ocpcigogpv"u{uvgo0"Vjg"dwukpguu"nkpgu"fguetkdg"kp"c"tgrqtvkpi"crrnkecvkqp"tgcuqpu"hqt"vjg"nquu"gxgpv"cpf"ogcuwtgu"vcmgp"vq"
rtgxgpv"ukoknct"nquugu0"

Vjg"Itqwr"cpf"kvu"eqorcpkgu"cuuguu"vjg"ngxgn"qh"qrgtcvkqpcn"tkumu"cpf"tkum/okvkicvkpi"ocpcigogpv"vqqnu"qp"c"tgiwnct"dcuku"qt"
koogfkcvgn{"yjgpgxgt"pgeguuct{."wukpi"uvcpfctfkugf"ogvjqfu0"Tgrqtvu"kuuwgf"d{"Kpvgtpcn"Cwfkv"cpf"gpuwtkpi"vjg"hnqy"qh"
uwhhkekgpv"kphqtocvkqp"cnuq"hqto"cp"korqtvcpv"rctv"qh"qrgtcvkqpcn"tkum"ocpcigogpv0"

Vjg"eqqtfkpcvkqp."oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"tgncvgf"vq"vjg"kfgpvkhkecvkqp"cpf"cuuguuogpv"qh"Rqjlqnc"Itqwr)u"qrgtcvkqpcn"tkumu"ctg"
ecttkgf"qwv"d{"Tkum"Ocpcigogpv0"

"

7:



703"Oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"qrgtcvkqpcn"tkumu"

Hqt"tgrqtvkpi"rwtrqugu."qrgtcvkqpcn"tkumu"ctg"fkxkfgf"kpvq"fkhhgtgpv"ecvgiqtkgu0"Kfgpvkhkgf"cpf"ocvgtkcnkugf"tkumu"ctg"tgrqtvgf"vq"
vjg"gzgewvkxg"ocpcigogpv0""

"

80"Eqornkcpeg"tkumu"

Hqtokpi"rctv"qh"qrgtcvkqpcn"tkum."vjg"qdlgevkxg"qh"eqornkcpeg"qrgtcvkqpu"ku"vq"gpuwtg"vjcv"cnn"Itqwr"gpvkvkgu"eqorn{"ykvj"ncyu."
qhhkekcn"kpuvtwevkqpu"cpf"qtfgtu."ugnh/tgiwncvkqp"qh"vjg"octmgvu."cpf"kpvgtpcn"iwkfgnkpgu."rqnkekgu"cpf"kpuvtwevkqpu"qh"vjg"QR"
Hkpcpekcn"Itqwr"cpf"vjg"gpvkvkgu0"Eqornkcpeg"cnuq"gpuwtgu"vjcv"ewuvqogt"tgncvkqpujkru"ctg"eqpfwevgf"ykvj"crrtqrtkcvg"cpf"
gvjkecnn{"uqwpf"rtkpekrngu"cpf"rtcevkegu0"

Tgcnkucvkqp"qh"c"eqornkcpeg"tkum"oc{"tguwnv"pqv"qpn{"kp"hkpcpekcn"nquu"dwv"cnuq"qvjgt"ucpevkqpu0"Uwej"ucpevkqpu"oc{"kpenwfg"c"
eqtrqtcvg"hkpg"cpf"ugrctcvg"cfokpkuvtcvkxg"hkpgu"hqt"xkqncvkqp"qh"qdnkicvkqpu."cpf"rwdnke"yctpkpiu"cpf"tgrtkocpfu0"Eqornkcpeg"
tkum"oc{"cnuq"ocvgtkcnkug"kp"vgtou"qh"nquu"qt"fgvgtkqtcvkqp"qh"tgrwvcvkqp"qt"vtwuv0"

Tgurqpukdknkv{"hqt"tgiwncvqt{"eqornkcpeg"cpf"kvu"eqpvtqnu"ykvjkp"Itqwr"gpvkvkgu"tguvu"ykvj"vjg"ugpkqt"cpf"nkpg"ocpcigogpv"cpf"cnn"
uwrgtxkuqtu"cpf"ocpcigtu0"Gxgt{qpg"gornq{gf"d{"vjg"Itqwr"ku"cnuq"tgurqpukdng"hqt"vjgkt"qyp"rctv"hqt"eqornkcpeg"ykvj"
tgiwncvkqpu0"

Iwkfgnkpgu."cfxkeg"cpf"uwrrqtv"eqpegtpkpi"eqornkcpeg"ykvjkp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ctg"vjg"tgurqpukdknkv{"qh"c"tkum"ocpcigogpv"
hwpevkqp"vjcv"ku"kpfgrgpfgpv"qh"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg0"Kpuvkvwvkqpu"ykvjkp"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg."lwuv"nkmg"Rqjlqnc"Itqwr."jcxg"
egpvtcnkugf"eqornkcpeg"hwpevkqpu"ykvjkp"Tkum"Ocpcigogpv0"

803"Ocpcigogpv"vqqnu"

Ocpcikpi"eqornkcpeg"tkumu"hqtou"rctv"qh"uqwpf"eqtrqtcvg"iqxgtpcpeg"rtcevkegu"cpf"kpvgtpcn"eqpvtqn"cpf."cu"uwej."cp"kpvgitcn"
rctv"qh"dwukpguu"ocpcigogpv"fwvkgu"cpf"vjg"eqtrqtcvg"ewnvwtg0"Eqornkcpeg"tkum"ku"ocpcigf"d{"oqpkvqtkpi"ngikuncvkxg"
cogpfogpvu"cpf"d{"rtqxkfkpi"vjg"qticpkucvkqp"ykvj"iwkfgnkpgu."vtckpkpi"cpf"eqpuwnvcvkqp0"Vjg"Eqornkcpeg"hwpevkqp"cnuq"
uwrgtxkugu"vjcv"vjg"rtqegfwtgu"ejqugp"eqphqto"vq"vjg"tgiwncvkqpu0""

804"Oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"

Eqornkcpeg"tkumu"ctg"kfgpvkhkgf."cuuguugf"cpf"tgrqtvgf"tgiwnctn{"ceeqtfkpi"vq"vjg"qrgtcvkqpcn"tkum"ocpcigogpv"oqfgn0"Cp{"
qdugtxcvkqpu"ocfg"d{"Eqornkcpeg"ctg"tgrqtvgf"tgiwnctn{"vq"vjg"ugpkqt"cpf"gzgewvkxg"ocpcigogpv0""

90"Tgrwvcvkqpcn"tkum"

Tgrwvcvkqpcn"tkum"ku"ocpcigf"rtqcevkxgn{"cpf"kp"vjg"nqpi"vgto"d{"hqnnqykpi"tgiwncvkqpu."iqqf"rtcevkegu"qh"vjg"hkpcpekcn"ugevqt"cpf"
vjg"ItqwrÓu"Eqfg"qh"Dwukpguu"Gvjkeu"cpf"d{"gorjcukukpi"vtcpurctgpe{"qh"qrgtcvkqpu"cpf"eqoowpkecvkqpu0"Vjg"Itqwr"cfjgtgu"
vq"kpvgtpcvkqpcn"hkpcpekcn."uqekcn"cpf"gpxktqpogpvcn"tgurqpukdknkv{"rtkpekrngu"cpf"kpvgtpcvkqpcn"eqookvogpvu0"
"
C"tgrqtv"qp"tgrwvcvkqpcn"tkumu"ku"ocfg"vq"vjg"ocpcigogpv"qh"vjg"Itqwr)u"rctgpv"eqorcp{"cpf"uwdukfkctkgu0"Cp{"vjtgcv"vq"
kookpgpv"tgrwvcvkqpcn"tkum"yknn"dg"tgrqtvgf"koogfkcvgn{0"

:0"Tkum"ocpcigogpv<"Dcpmkpi"

:03"Etgfkv"tkum"ocpcigogpv"

Etgfkv"tkum"tghgtu"vq"c"tkum"qh"nquu"ctkukpi"htqo"vjg"kpcdknkv{"qh"vjg"dcpmÓu"eqwpvgtrctvkgu"vq"oggv"vjgkt"qdnkicvkqpu0"Etgfkv"tkum"cnuq"
kpenwfgu"eqwpvt{"tkumu"cpf"ugvvngogpv"tkumu."vjg"hqtogt"tgrtgugpvkpi"c"etgfkv"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"hqtgkip"tgegkxcdngu"d{"eqwpvt{"
cpf"vjg"ncvvgt"tgncvkpi"vq"vjg"engctkpi"cpf"ugvvngogpv"rtqeguu"kpxqnxkpi"vjg"tkum"qh"nqukpi"c"tgegkxcdng"dgkpi"ugvvngf0""

Etgfkv"tkum"ocpcigogpv"ckou"vq"tguvtkev"nquugu"fwg"vq"etgfkv"tkumu"ctkukpi"htqo"ewuvqogt"cpf"qvjgt"gzrquwtgu"vq"cp"ceegrvcdng"
ngxgn"yjknuv"uggmkpi"vq"qrvkokug"vjg"tkum1tgvwtp"tcvkq0""

Etgfkv"crrtqxcn"cpf"vjg"ghhgevkxgpguu"qh"vjg"etgfkv"crrtqxcn"rtqeguu"rnc{"c"mg{"tqng"kp"vjg"ocpcigogpv"qh"etgfkv"tkumu0"Vjg"
rtqeguu"ku"iwkfgf"d{"tkum"rqnke{."fgekukqp/ocmkpi"rqygtu"cpf"qrgtcvkpi"iwkfgnkpgu0"Rqjlqnc"okvkicvgu"etgfkv"tkumu"d{"fkxgtukh{kpi"
kvu"nqcp"rqtvhqnkq"cpf"fghkpkpi"eqnncvgtcn"cpf"eqxgpcpv"rqnkekgu"qp"c"ewuvqogt/urgekhke"dcuku"cpf"vjtqwij"cevkxg"ewuvqogt"7;



tgncvkqpujkr"ocpcigogpv0"Kv"cnuq"okvkicvgu"etgfkv"tkumu"d{"wukpi"pgvvkpi"citggogpvu"cpf"gzejcpig/vtcfgf"rtqfwevu"kp"fgtkxcvkxgu"
vtcfkpi0"Kp"qtfgt"vq"hwtvjgt"okvkicvg"etgfkv"tkumu."Rqjlqnc"jcu"fghkpgf"c"oczkowo"ewuvqogt"gzrquwtg"qp"vjg"dcuku"qh"kvu"ecrkvcn"
dcug."cpf"jcu"c"etgfkv"nkokv"u{uvgo"kp"rnceg0"

Kp"ugvvngogpv"tkum"ocpcigogpv."kv"ku"xkvcn"vq"gpuwtg"vjg"tgnkcdknkv{"qh"eqwpvgtrctvkgu0"Vjg"Itqwr"okvkicvgu"ugvvngogpv"tkumu"d{"
eqpenwfkpi"uvcpfctf"citggogpvu"cpf"wukpi"qpn{"tgnkcdng"engctkpi"egpvtgu0"Ytkvvgp"iwkfgnkpgu"ctg"kp"rnceg"iqxgtpkpi"vjg"wug"cpf"
cuuguuogpv"qh"eqnncvgtcn"cpf"xcnwcvkqp"rgtegpvcigu"hqt"gcej"v{rg"qh"eqnncvgtcn0"Fgxgnqrogpvu"kp"eqnncvgtcn"xcnwgu"ctg"oqpkvqtgf"
qp"c"tgiwnct"dcuku0"Vjg"xcnwg"qh"eqnncvgtcn"ku"tg/cuuguugf."hqt"kpuvcpeg."yjgp"kv"jcu"ukipkhkecpvn{"ejcpigf"qt"vjg"ewuvqogtÓu"
hkpcpekcn"uvcpfkpi"jcu"ygcmgpgf"uwduvcpvkcnn{0"Vjg"Itqwr"gzgtekugu"urgekcn"ectg"kp"cuuguukpi"vjg"xcnwg"qh"eqnncvgtcn"fggogf"cu"
e{enkecn"kp"pcvwtg."cpf"kvu"wucdknkv{0"

:04"Etgfkv"tkum"rqnke{"

Vjg"tkum"rqnke{"cpf"uwrrngogpvct{"iwkfgnkpgu"fghkpg"rtkpekrngu"iqxgtpkpi"vjg"eqorqukvkqp."fkxgtukhkecvkqp"cpf"ewuvqogt"ugngevkqp"
kp"tgurgev"qh"vqvcn"gzrquwtg."cu"ygnn"cu"vjg"wug"qh"eqnncvgtcn"cpf"eqxgpcpvu."ykvj"c"xkgy"vq"gpuwtkpi"c"uwhhkekgpvn{"fkxgtukhkgf"nqcp"
rqtvhqnkq"kp"qtfgt"vq"cxqkf"gzeguukxg"tkum"eqpegpvtcvkqpu"d{"eqwpvt{."ewuvqogt"ugevqt."kpfwuvt{."etgfkv"tcvkpi."itqwr"qh"eqppgevgf"
enkgpvu"qt"vkog"rgtkqf0"

Hqt"vjg"rqtvhqnkq"cpcn{uku."ewuvqogtu"ctg"fkxkfgf"kpvq"vjg"hqnnqykpi"ukz"itqwru<"eqtrqtcvg"ewuvqogtu."hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"
kpuwtcpeg"eqorcpkgu."jqwugjqnfu."QR"Hkpcpekcn"Itqwr"kpuvkvwvkqpu."rwdnke/ugevqt"gpvkvkgu."cpf"pqp/rtqhkv"kpuvkvwvkqpu"ugtxkpi"
jqwugjqnfu0""

Vctigv"xcnwgu"jcxg"dggp"ugv"hqt"eqtrqtcvg"gzrquwtg."hqt"gzcorng."d{"tcvkpi"ecvgiqt{"cpf"d{"itqwr"qh"eqppgevgf"enkgpvu."cu"ygnn"
cu"c"tgncvkxg"oczkowo"gzrquwtg"d{"kpfwuvt{0"

QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"tcvkpi"u{uvgo"ku"pqv"uq"hct"wugf"gzvgpukxgn{"kp"Dcnvke"Dcpmkpi0"Hqt"ngpfkpi"rwtrqugu"Rqjlqnc"ocmgu"wug"qh"
etgfkv"uvcvwu"tgrqtvu"rtqxkfgf"d{"ugngevgf"cigpekgu"kp"gcej"eqwpvt{0"

Tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"ctg"fkxgtukhkgf"d{"etgfkv"tcvkpi."kuuwgt"cpf"rtqfwev0"Kp"cffkvkqp."kp"qtfgt"vq"gpuwtg"vjg"
nkswkfkv{"qh"ugeqpfct{"octmgvu"hqt"hkzgf/kpeqog"kpxguvogpvu."vjg"Itqwr"jcu"fgvgtokpgf"okpkowo"uk¦gu"hqt"kuuwgu"kp"yjkej"kv"ecp"
kpxguv0"Tkumu"jcxg"cnuq"dggp"fkxgtukhkgf"d{"ugvvkpi"eqwpvt{"nkokvu"hqt"gcej"eqwpvt{0"

:05"Etgfkv"tkum"nkokvu"

Vjg"gzrquwtg"nkokv"ku"c"gwtq/fgpqokpcvgf"egknkpi"qp"ewuvqogt/urgekhke"gzrquwtg"cpf"wpeqxgtgf"gzrquwtg"cpf"ku"cppwcnn{"
eqphktogf"hqt"cv"ngcuv"eqtrqtcvg"cpf"kpuvkvwvkqpcn"ewuvqogtu"cpf"etgfkv"kpuvkvwvkqp"ewuvqogtu"yjqug"cevwcn"qt"rncppgf"gzrquwtg"
gzeggfu"GWT"7"oknnkqp0"Cp"gzrquwtg"nkokv"oc{"cnuq"kpenwfg"tguvtkevkqpu"kp"vgtou"qh"ocvwtkv{"qt"rtqfwev0"Vjg"Itqwr"cnuq"eqphktou"
c"ewuvqogt/urgekhke"tkum"ceegrvcpeg"rqnke{"hqt"oquv"eqtrqtcvg"cpf"kpuvkvwvkqpcn"ewuvqogtu."eqortkukpi"vjg"okpkowo"coqwpv"qh"
eqnncvgtcn"cpf"vjg"eqxgpcpvu"vq"dg"wugf0"Vjg"gzrquwtg"nkokv"ku"rtqxkfgf"qp"eqpfkvkqp"vjcv"vjg"eqwpvgtrctv{"ku"nqecvgf"kp"c"eqwpvt{"
hqt"yjkej"c"eqwpvt{"nkokv"jcu"dggp"crrtqxgf0"

Vjg"eqwpvt{"nkokv"ku"c"gwtq/fgpqokpcvgf"egknkpi"qp"tgegkxcdngu"htqo"c"ikxgp"eqwpvt{0"Vjg"coqwpv"qh"vjg"eqwpvt{"nkokv"hqt"gcej"
eqwpvt{"cpf"cp{"tgncvgf"vkog"tguvtkevkqp"ctg"fghkpgf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"eqwpvt{Óu"etgfkv"tcvkpi"cpf"Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"tkum/
dgctkpi"ecrcekv{"kp"uwej"c"yc{"vjcv"kv"uwrrqtvu"vjg"crrtqxgf"dwukpguu"rtkpekrngu0"Eqwpvt{"nkokvu"ctg"tgxkgygf"cv"ngcuv"qpeg"c"
{gct0"

:06"Etgfkv"rtqeguu"

Vjg"fc{/vq/fc{"etgfkv"rtqeguu"rnc{u"c"etwekcn"tqng"kp"etgfkv"tkum"ocpcigogpv0"Htqo"vjg"tkum"ocpcigogpv"rgturgevkxg."kvu"mg{"
uvcigu"kpenwfg"etgfkv"uvcpfkpi"cuuguuogpv"*etgfkv"tcvkpi+."etgfkv"crrtqxcn"cpf"gzgewvkqp."yjkej"ctg"ugrctcvg"rtqeguugu0"Tkum"
Ocpcigogpv"uwrgtxkugu"vjg"etgfkv"rtqeguu"hnqy"cpf"swcnkv{0"

:07"Etgfkv"tcvkpi"

Cv"QR"Hkpcpekcn"Itqwr."etgfkv"tkum"oqfgnu"ctg"wugf"vq"eqpvtqn"etgfkv"tkum"vcmkpi"cpf"cuuguu"vjg"coqwpv"qh"tkum"kpxqnxgf0"Etgfkv"
tcvkpi"eqxgtu"oqfgnu"hqt"tkum"rctcogvgtu"kpxqnxkpi"Rtqdcdknkv{"qh"Fghcwnv"*RF+."Nquu"Ikxgp"Fghcwnv"*NIF+"cpf"Gzrquwtg"cv"
Fghcwnv"*GCF+0"

"

"
82



Etgfkv"tkum"rctcogvgtu"ykvjkp"kpvgtpcn"tcvkpiu"

"

Etgfkv"tkum"oqfgnu"ctg"wvknkugf."hqt"gzcorng."kp"

•" etgfkv"crrtqxcn"cpf"rtkekpi="
•" urgekh{kpi"hkpcpekpi"fgekukqp/ocmkpi"cwvjqtkucvkqpu="
•" ugvvkpi"cpf"oqpkvqtkpi"vjg"nqcp"rqtvhqnkqÓu"swcnkvcvkxg"qdlgevkxgu="
•" etgfkv"tkum"tgrqtvkpi="
•" ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv"wukpi"vjg"Kpvgtpcn"Tcvkpiu"Dcugf"Crrtqcej"*KTDC+"
•" ogcuwtkpi"geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv"cpf"gzrgevgf"nquu"
•" ecnewncvkqp"qh"korcktogpv"nquugu"qp"c"eqnngevkxg"dcuku0"

:0703"Rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv"

Vjg"rwtrqug"qh"etgfkv"tcvkpi"ku"vq"fkxkfg"ewuvqogtu"kpvq"fkhhgtgpv"itqwru"ceeqtfkpi"vq"vjg"tkum"kpxqnxgf0"C"ewuvqogtÓu"etgfkv"tcvkpi"
ku"cp"guvkocvg"qh"vjg"tkum"qh"uqog"qh"vjg"ewuvqogtÓu"gzrquwtgu"dgeqokpi"pqp/rgthqtokpi"tgegkxcdngu"vq"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"
ykvjkp"34"oqpvju."qt"qh"vjg"ewuvqogt"jcxkpi"oqtg"ugtkqwu"rc{ogpv"fghcwnvu0"Vjg"uk¦g"qh"vjku"tkum"hqt"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ku"
gzrnckpgf"d{"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv."qt"RF."guvkocvgf"hqt"gcej"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqt{."yjkej"ku"vjg"cxgtcig"rtqdcdknkv{"ykvjkp"qpg"
{gct"qxgt"vjg"geqpqoke"e{eng0"Kp"qvjgt"yqtfu."fwtkpi"c"iqqf"geqpqo{"e{eng."vjg"cevwcn"rtqrqtvkqp"qh"fghcwnvgf"ewuvqogtu"kp"c"
ikxgp"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqt{"ku"nqygt"vjcp"vjg"guvkocvgf"RF."cpf"yjgp"geqpqoke"vtgpfu"ctg"rqqt."jkijgt"vjcp"vjg"guvkocvgf"RF0"

QR"Hkpcpekcn"Itqwr"wugu"ugxgtcn"ogvjqfu"vq"gxcnwcvg"ewuvqogtuÓ"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv0"Rtkxcvg"ewuvqogtuÓ"nqcpu"kpenwfgf"kp"
tgvckn"gzrquwtgu"kp"ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv"ctg"ecvgiqtkugf"wukpi"urgekhke"oqfgnu"kp"vjg"etgfkv"crrnkecvkqp"uvcig"cpf"cu"
rctv"qh"vjg"dcpmÓu"nqcp"rqtvhqnkq0"Uocnn"dwukpguu"gzrquwtgu"kpenwfgf"kp"tgvckn"gzrquwtgu"kp"ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv"ctg"
ecvgiqtkugf"wukpi"cp"ÒCÓ"tcvkpi"qt"c"tcvkpi"oqfgn"hqt"nqy"gzrquwtgu0"Okf/uk¦g"cpf"nctig"eqorcpkguÓ"gzrquwtgu"kpenwfgf"kp"
eqtrqtcvg"gzrquwtgu"ctg"ecvgiqtkugf"wukpi"cp"ÒTÓ"tcvkpi0"Uocnn"dwukpguu"gzrquwtgu"kpenwfgf"kp"eqtrqtcvg"gzrquwtgu"ctg"
ecvgiqtkugf"wukpi"cp"ÒCÓ"tcvkpi0"Cp"kpvgtpcn"etgfkv"tcvkpi"oqfgn"ku"wugf"hqt"etgfkv"kpuvkvwvkqp"eqwpvgtrctvkgu0"

:0704"Cuuguuogpv"qh"eqtrqtcvg"ewuvqogt"etgfkvyqtvjkpguu"

QR"Hkpcpekcn"Itqwr"cuuguugu"vjg"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv"qh"kvu"eqtrqtcvg"ewuvqogtu"wukpi"kvu"kpvgtpcn"42/uvgr"etgfkv"tcvkpi"u{uvgo0"
Eqtrqtcvg"gzrquwtg"ku"rwv"kpvq"ecvgiqtkgu"tcpikpi"htqo"302"vq"3402."ykvj"fghcwnvgf"ewuvqogtu"hcnnkpi"kpvq"ecvgiqtkgu"33"qt"340"

" "
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Tcvkpi"qh"eqtrqtcvg"ewuvqogtu"kp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"

"

Rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv"cuuguuogpv"qh"okf/uk¦g"cpf"nctig"eqtrqtcvg"ewuvqogtu"*ÒTÓ"tcvkpi+"ku"dcugf"qp"vjg"eqorcpkguÓ"hkpcpekcn"
kpfkecvqtu"cpf"swcnkvcvkxg"dcemitqwpf"kphqtocvkqp"vtcpuhgttgf"kpvq"c"uvcvkuvkecn"ueqtkpi"oqfgn0"Cp"gzrgtv"hcoknkct"ykvj"vjg"
ewuvqogt"yknn"ocmg"c"tcvkpi"rtqrqucn"qp"vjg"dcuku"qh"yjcv"ku"uwiiguvgf"d{"vjg"oqfgn"cpf"qh"cp{"qvjgt"kphqtocvkqp"cxckncdng0"Cp{"
ejcpigu"cpf"wpegtvckpvkgu"tgncvkpi"vq"vjg"hwvwtg"qwvnqqm"yknn"dg"tgictfgf"cu"yctpkpi"ukipu"cpf"gzegrvkqpu"vq"vjg"tcvkpi"rtqxkfgf"
d{"vjg"oqfgn0"Dcugf"qp"vjg"gzrgtvÓu"rtqrqucn."c"fgekukqp"qp"vjg"ewuvqogtÓu"etgfkv"tcvkpi"yknn"dg"ocfg"cv"ngcuv"qpeg"c"{gct0"Vjg"
oqfgn"ewttgpvn{"wugf"kp"ÒTÓ"tcvkpi"ycu"cfqrvgf"cv"vjg"dgikppkpi"qh"422:"cpf"ku"cppwcnn{"xcnkfcvgf"ceeqtfkpi"vq"vjg"KTD"
tgswktgogpvu0""

Uwqogp"Cukcmcuvkgvq"Q{Óu"tcvkpi"oqfgn."Tcvkpi"Cnhc."yjkej"kv"jcu"wugf"ukpeg"3;;;."hqtou"vjg"dcuku"qh"uocnn"eqtrqtcvg"
ewuvqogtuÓ"ÒCÓ"tcvkpiu0"Vjku"ku"c"uvcvkuvkecn"tgitguukqp"oqfgn"kp"yjkej"xctkcdngu"eqxgt"c"eqortgjgpukxg"tcpig"qh"hcevqtu"tgncvgf"vq"
vjg"eqorcp{Óu"rc{ogpv"ogvjqf."mg{"kpfkecvqtu"dcugf"qp"hkpcpekcn"uvcvgogpvu."cpf"qvjgt"dcemitqwpf"kphqtocvkqp0"Vjg"tcvkpi"
oqfgn"jcu"dggp"uwrrngogpvgf"ykvj"uchgv{"cpf"dcemwr"encwugu"tguvtkevkpi"vjg"etgfkv"tcvkpi"qh"c"eqorcp{"kh."hqt"gzcorng."pq"
hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ctg"cxckncdng0"Ueqtgu"rtqxkfgf"d{"Tcvkpi"Cnhc"jcxg"dggp"ecnkdtcvgf"ykvj"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"kpvgtpcn"
etgfkv"tcvkpiu0"Vjg"tcvkpi"ikxgp"vq"eqtrqtcvg"gzrquwtgu"d{"vjg"uvcvkuvkecn"oqfgn"yknn"dg"cuuguugf"cppwcnn{"cpf"oc{"dg"cflwuvgf"vq"
eqttgurqpf"vq"vjg"eqorcp{Óu"cevwcn"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv0"Vjg"ewttgpv"oqfgn"jcu"dggp"wugf"ukpeg"vjg"dgikppkpi"qh"422:"cpf"
ycu"ncuv"rctvn{"wrfcvgf"kp"42340"

Nqy"gzrquwtg"eqtrqtcvg"ewuvqogtu"ctg"tcvgf"wukpi"c"tcvkpi"oqfgn"hqt"nqy"gzrquwtgu0"Tcvkpi"ku"dcugf"qp"ewuvqogt"jkuvqt{"cpf"
rc{ogpv"dgjcxkqwt"fcvc"cxckncdng"htqo"kphqtocvkqp"u{uvgou0"Gcej"tcvkpi"ku"wrfcvgf"qpeg"c"oqpvj0"Vjg"tcvkpi"oqfgn"hqt"nqy"
gzrquwtgu"ycu"cfqrvgf"kp"422;"cpf"wrfcvgf"kp"42340"

Kttgurgevkxg"qh"vjg"oqfgn."gcej"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqt{"ku"uwdlgev"vq"vjg"ucog"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv."k0g0"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqtkgu"
fgtkxkpi"htqo"xctkqwu"oqfgnu"ctg"eqorctcdng"ykvj"qpg"cpqvjgt0"Kp"fgtkxkpi"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv."vjg"Itqwr"jcu"wugf"tgegpv"
{gctuÓ"cevwcn"rc{ogpv"fghcwnv"fcvc."nqpi/vgto"etgfkv"nquu"fcvc"cpf"dcpmtwrve{"uvcvkuvkeu"cpf"vjg"e{enkecn"pcvwtg"qh"vjg"oqfgn0"Vjg"
pggf"hqt"wrfcvkpi"rtqdcdknkvkgu"qh"fghcwnv"hqt"gcej"ecvgiqt{"ku"cuuguugf"cppwcnn{0"

Vjg"vcdng"dgnqy"ujqyu"vjg"eqttgurqpfgpeg"dgvyggp"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqtkgu"hqt"eqtrqtcvg"gzrquwtg"cpf"
vjg"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqtkgu"qh"cp"kpvgtpcvkqpcn"tcvkpi"cigpe{0"

Eqttgurqpfgpeg"dgvyggp"eqtrqtcvg"gzrquwtg"tcvkpi"ecvgiqtkgu"cpf"U(R"tcvkpiu"

U(R"Tcvkpi" CCC000CC-" CC000DDD-" DDD000DDD/" DD-000DD/" D-000D" D/000EEE"
QR"Hkpcpekcn"Itqwr"" 302Î402" 407Î602" 607Î702" 707Î902" 907Î:07" ;02Î3202"

:0705"Cuuguuogpv"qh"etgfkv"kpuvkvwvkqp"etgfkvyqtvjkpguu"

C"urgekhke"ÒNÓ"tcvkpi"oqfgn"wugf"vq"cuuguu"vjg"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv"qh"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"ku"dcugf"qp"vjg"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv"
fgtkxkpi"htqo"swcnkvcvkxg"cpf"swcpvkvcvkxg"hcevqtu0"Etgfkv"kpuvkvwvkqp"gzrquwtg"ku"fkxkfgf"kpvq"42"ecvgiqtkgu"tcpikpi"htqo"302"vq"
3402."ykvj"fghcwnvgf"ewuvqogtu"hcnnkpi"kpvq"ecvgiqtkgu"33Î340"
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Vjg"uvcvkuvkecn"oqfgn"vjcv"hqtou"vjg"dcuku"qh"etgfkv"tcvkpiu"ku"dcugf"qp"gorktkecn"fcvc"qp"Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"kpvgtpcvkqpcn"etgfkv"
kpuvkvwvkqpu"cu"eqwpvgtrctvkgu0"Vjg"oqfgn"crrnkgu"vjg"uq/ecnngf"uqxgtgkip"egknkpi"twng"ceeqtfkpi"vq"yjkej"c"rtkxcvg/ugevqt"
eqwpvgtrctv{"ecppqv"jcxg"c"jkijgt"etgfkv"tcvkpi"vjcp"vjg"iqxgtpogpv0"Vjg"Itqwr"fgekfgu"qp"vjg"etgfkv"tcvkpiu"qh"etgfkv"
kpuvkvwvkqpu"cv"ngcuv"qpeg"c"{gct"qt"oqtg"htgswgpvn{"kp"vjg"ecug"qh"cp{"ejcpigu"kp"vjg"etgfkv"kpuvkvwvkqpÓu"etgfkvyqtvjkpguu0"Vjg"ÒNÓ"
etgfkv"tcvkpi"oqfgn"ycu"cfqrvgf"kp"422;"cpf"ncuv"wrfcvgf"kp"42340"

Vjg"vcdng"dgnqy"ujqyu"vjg"eqttgurqpfgpeg"dgvyggp"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqtkgu"hqt"etgfkv"kpuvkvwvkqp"gzrquwtg"
cpf"vjg"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqtkgu"qh"kpvgtpcvkqpcn"tcvkpi"cigpekgu0"

Eqttgurqpfgpeg"dgvyggp"etgfkv"kpuvkvwvkqp"gzrquwtg"tcvkpi"ecvgiqtkgu"cpf"U(R"tcvkpiu"

"U(R"Tcvkpi" CCC000CC-" CC000DDD-" DDD000DDD/" DD-000DD/" D-000D" D/000EEE"
QR"Hkpcpekcn"Itqwr"" 302Î402" 407Î607" 702" 707Î902" 907Î:02" :07Î3202"

:0706"Cuuguuogpv"qh"rtkxcvg"ewuvqogt"etgfkvyqtvjkpguu"

Kp"vjg"cuuguuogpv"qh"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv"qh"rtkxcvg"ewuvqogtu."gzrquwtgu"ctg"fkxkfgf"kpvq"38"tcvkpi"ecvgiqtkgu"htqo"C-"vq"H."
vjg"ncvvgt"tgrtgugpvkpi"gzrquwtgu"qh"fghcwnvgf"ewuvqogtu0"Kp"vjku"cuuguuogpv."Rqjlqnc"wugu"c"etgfkv"tcvkpi"oqfgn"qh"vjg"
ewuvqogtÓu"nqcp"rqtvhqnkq"cpf"vjg"tcvkpi"qh"vjg"crrnkecvkqp"uvcig0"Vjg"tcvkpi"qh"rtkxcvg"ewuvqogtu"ku"dcugf"qp"kphqtocvkqp"
cxckncdng"htqo"vjg"nqcp"crrnkecvkqp."vjg"ewuvqogtÓu"rc{ogpv"dgjcxkqwt"cpf"qvjgt"vtcpucevkqp"jkuvqt{"fcvc0"Vjg"ueqtgu"ecnewncvgf"
qp"vjg"dcuku"qh"vjku"fcvc"fgvgtokpg"vjg"gzrquwtg"ecvgiqt{0"Cxgtcig"RF"jcu"dggp"ecnewncvgf"hqt"gcej"ecvgiqt{"hqt"c"rgtkqf"qh"34"
oqpvju0"

Vjg"tcvkpi"oqfgn"hqt"rtkxcvg"ewuvqogtu)"nqcp"rqtvhqnkq"ku"wugf"vq"ecvgiqtkug"vjg"gzrquwtgu"qh"rtkxcvg"ewuvqogtu0""Vjg"nqcp"
rqtvhqnkqÓu"tcvkpi"ecvgiqtkgu"ctg"wrfcvgf"qpeg"c"oqpvj0"Vjku"oqfgn"ycu"cfqrvgf"kp"4228"cpf"kvu"ewttgpv"xgtukqp"fcvgu"dcem"vq"
42350"Vjg"tcvkpi"oqfgn"hqt"vjg"nqcp"rqtvhqnkq"ku"wugf"kp"vjg"cuuguuogpv"qh"etgfkv"tkum"cpf"vjg"ogcuwtgogpv"qh"ecrkvcn"
tgswktgogpv0"

Rqjlqnc)u"rtkxcvg"ewuvqogtu)"gzrquwtgu"ctg"ecvgiqtkugf."dghqtg"cp{"etgfkv"tcvkpi"oqfgn"ku"crrnkgf."wukpi"hqt"vjg"crrnkecvkqp"uvcig"
qh"hkpcpeg/eqorcp{"rtqfwevu."ykvj"wrfcvgf"xgtukqpu"dgkpi"cfqrvgf"kp"urtkpi"42360"Vjg"oqfgnu"hqt"cuuguukpi"etgfkvyqtvjkpguu"
kp"wug"ctg"cu"hqnnqyu<"ect"hkpcpeg."vtcfg"hkpcpeg"cpf"ceeqwpvu"ykvj"etgfkv"hceknkv{."cpf"ogtejcpv"OcuvgtEctf0"

Vjg"tcvkpi"dcugf"qp"vjg"crrnkecvkqp"uvcig"uwrrqtvu"vjg"etgfkv"crrtqxcn"rtqeguu."etgfkv"tkum"cuuguuogpv"cpf"vjg"rtkekpi"qh"pgy"
nqcpu0"Vjku"tcvkpi"vcmgu"rnceg"cu"rctv"qh"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"etgfkv"rtqeguu0"

:0707"Eqwpvt{"tcvkpi"

Rqjlqnc"gzcokpgu"eqwpvt{"tkumu"qp"vjg"dcuku"qh"gzvgtpcn"etgfkv"tcvkpiu0"

:0708"Nquu"ikxgp"fghcwnv"*NIF+"cpf"gzrquwtg"cv"fghcwnv"*GCF+"

Kp"cffkvkqp"vq"vjg"oqfgnu"wugf"hqt"cuuguukpi"vjg"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv."Rqjlqnc"wugu"oqfgnu"hqt"rtgfkevkpi"nquu"ikxgp"fghcwnv"
*NIF+"cpf"gzrquwtg"cv"fghcwnv"*GCF+"vq"ogcuwtg"etgfkv"tkum0"Kp"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"etgfkv"tkum"oqfgnu."NIF"ku"cp"guvkocvg"qh"c"
hkpcpekcn"nquu"*cu"c"ujctg"qh"ewuvqogt"gzrquwtgu"cv"fghcwnv+"yjkej"vjg"dcpm"yqwnf"kpewt"kh"vjg"ewuvqogt"yqwnf"fghcwnv"ykvjkp"qpg"
{gct0"GCF"tghgtu"vq"vjg"guvkocvgf"coqwpv"qh"vjg"dcpmÓu"tgegkxcdng"htqo"vjg"ewuvqogt"cv"fghcwnv0"Qhh/dcncpeg/ujggv"gzrquwtgu"
ctg"cuuguugf"d{"ogcpu"qh"c"Eqpxgtukqp"Hcevqt"*EH+."yjkej"fguetkdgu"jqy"owej"qh"qhh/dcncpeg/ujggv"gzrquwtgu"jcxg"dggp"
cuuguugf"vq"dg"wvknkugf"cv"vjg"vkog"qh"fghcwnv0""

:08"Etgfkv"fgekukqp"

Vjg"cuuguuogpv"qh"etgfkv"uvcpfkpi."vjg"etgfkv"tcvkpi"fgekukqp"cpf"vjg"ewuvqogt"ogoqtcpfwo"hqto"vjg"dcuku"qh"c"rtqrqucn"hqt"
etgfkv"fgekukqpu0"Ceeqwpv"ocpcigtu"rtgrctg"rtqrqucnu"hqt"vjg"gzrquwtg"nkokv."etgfkv"nkokv"cpf"hkpcpekpi"kp"eqqrgtcvkqp"ykvj"etgfkv"
fktgevqtu"cpf"tgrtgugpvcvkxgu"htqo"fkhhgtgpv"rtqfwev"ctgcu0"Etgfkv"fktgevqtu"rtgugpv"vjg"rtqrqucnu"hqt"vjg"gzrquwtg"nkokv"vq"vjg"
fgekukqp/ocmkpi"dqfkgu0"Vjg"rtqrqucnu"hqt"c"etgfkv"fgekukqp"cpf"gzrquwtg"nkokv"kpenwfgu"c"tgrqtv"qp"vjg"crrnkecpv."cp{"rtgxkqwun{"
itcpvgf"etgfkv"cpf"vjg"tgncvgf"eqnncvgtcn"cpf"wpeqxgtgf"gzrquwtg0"Kp"cffkvkqp"vq"vjg"cuuguuogpv"qh"etgfkv"uvcpfkpi"cpf"vjg"etgfkv"
tcvkpi"fgekukqp."c"etgfkv"rtqrqucn"hqt"eqtrqtcvg"ewuvqogtu"kpenwfgu"vjg"eqnncvgtcn"cpf"eqxgpcpv"rqnke{"hqt"ujqtv/"cpf"nqpi/vgto"
gzrquwtg"cpf"c"hqtgecuv"qh"vjg"fgxgnqrogpv"qh"vjg"ewuvqogtÓu"hkpcpekcn"uvcpfkpi0"C"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"cpcn{uku"ku"cnyc{u"
kpenwfgf"kp"vjg"rtqrqucn"hqt"vjg"gzrquwtg"nkokv"qh"eqtrqtcvg"ewuvqogtu"cpf"c"eqorcp{"cpcn{uku"ku"qhvgp"cnuq"tgswktgf"qh"pgy"
eqtrqtcvg"ewuvqogtu0"Kp"oquv"ecugu."etgfkv"rtqrqucnu"hqt"eqtrqtcvg"cpf"etgfkv"kpuvkvwvkqp"ewuvqogtu"kpxqnxg"cp"qrkpkqp"qh"etgfkv"
tkum"kuuwgf"d{"vjg"dcpm"cpf1qt"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxgÓu"Tkum"Ocpcigogpv0"
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Etgfkv"fgekukqpu"ctg"vcmgp"d{"RqjlqncÓu"Ugpkqt"Etgfkv"Eqookvvgg"cpf"Etgfkv"Eqookvvgg0"Vjg"fgekukqp/ocmkpi"dqfkgu"ocmg"
fgekukqpu"vq"ceegrv"tkumu"ykvjkp"vjg"htcogyqtm"qh"vjgkt"rqygtu"cpf"kp"eqornkcpeg"ykvj"vjg"tkum"rqnke{."nkokvu"cpf"rqnke{"iwkfgnkpgu0"
Vjg"rqygtu"qh"vjg"fgekukqp/ocmkpi"dqfkgu"jcxg"dggp"uecngf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"ewuvqogtÓu"etgfkv"tcvkpi."gzrquwtg"cpf"
wpeqxgtgf"gzrquwtg0"Fgekukqpu"qp"etgfkv"hqt"rtkxcvg"ewuvqogtu"ctg"dcugf"qp"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"kpvgtpcn"etgfkv"tcvkpi"
crrnkecdng"vq"rtkxcvg"ewuvqogtu"wukpi"cp"cwvqocvke"etgfkv/fgekukqp"u{uvgo0"

:0803"Ogcuwtkpi."oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"etgfkv"tkum"

Rqjlqnc"ogcuwtgu"etgfkv"tkum"qp"c"ewuvqogt/urgekhke"dcuku"kp"vgtou"qh"vqvcn"gzrquwtg"cpf"wpeqxgtgf"gzrquwtg0"Gzrquwtg"tghgtu"
vq"vjg"vqvcn"coqwpv"qh"dcncpeg"ujggv"cpf"qhh/dcncpeg/ujggv"kvgou"vjcv"vjg"dcpm"jqnfu"hqt"c"urgekhke"ewuvqogt0"Wpeqxgtgf"
gzrquwtg"ku"ecnewncvgf"cu"vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"gzrquwtg"cpf"vjg"eqnncvgtcn"xcnwg0"Etgfkv"tkum"ku"cnuq"ogcuwtgf"wukpi"c"
ygkijvgf"eqnncvgtcn"ujqtvhcnn"hkiwtg"ecnewncvgf"d{"ownvkrn{kpi"vjg"ewuvqogt/urgekhke"wpeqxgtgf"gzrquwtg"cickpuv"vjg"rtqdcdknkv{"qh"
fghcwnv"eqttgurqpfkpi"vq"vjg"ewuvqogtÓu"etgfkv"tcvkpi0"Qvjgt"etgfkv"tkum"kpfkecvqtu"kpenwfg"vjg"tcvkq"qh"fqwdvhwn"tgegkxcdngu"cpf"
rcuv"fwg"nqcp"tgrc{ogpvu"vq"vjg"nqcp"cpf"iwctcpvgg"rqtvhqnkq."cu"ygnn"cu"vjg"tcvkq"qh"nqcp"nquugu"vq"vjg"nqcp"cpf"iwctcpvgg"
rqtvhqnkq0"

Vjg"etgfkv"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"c"nqcp"rqtvhqnkq"ku"cnuq"ogcuwtgf"d{"vjg"coqwpv"qh"gzrgevgf"cpf"wpgzrgevgf"nquugu"cpf"vjg"
fgxgnqrogpv"qh"gzrgevgf"nquugu"kp"tgncvkqp"vq"vjg"nqcp"cpf"iwctcpvgg"rqtvhqnkq0"Ewuvqogt"oqpkvqtkpi"eqpukuvu"qh"cp"cppwcn"
cpcn{uku"qh"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"cpf"kpvgtko"tgrqtvu."cpf"eqpvkpwqwu"oqpkvqtkpi"qh"vjg"ewuvqogtÓu"rc{ogpv"dgjcxkqwt"cpf"
dwukpguu0"Ewuvqogt"etgfkv"tgeqtf."rcuv"fwg"rc{ogpvu"cpf"pqp/rgthqtokpi"nqcpu"ctg"oqpkvqtgf"eqpvkpwqwun{"qp"vjg"dcuku"qh"
kphqtocvkqp"qdvckpgf"htqo"dqvj"vjg"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"kpvgtpcn"oqpkvqtkpi"ugtxkeg."cu"ygnn"cu"htqo"gzvgtpcn"ugtxkegu0"

Ewuvqogtu"yjqug"hkpcpekcn"uvcvwu"rgthqtocpeg."etgfkv"tkum"cpf"rc{ogpv"dgjcxkqwt"lwuvkh{"c"oqtg"fgvckngf"gzcokpcvkqp"ctg"
uwdlgev"vq"urgekcn"qdugtxcvkqp0"Kp"vjku"eqpvgzv."vjg"Itqwr"cnuq"cpcn{ugu"vjg"pggf"vq"ejcpig"vjg"ewuvqogtÓu"etgfkv"tcvkpi."vjg"
rtqdcdknkv{"qh"c"etgfkv"nquu"cpf"vjg"pggf"vq"tgeqipkug"cp"korcktogpv"nquu0"Vjku"qhvgp"ogcpu"vjcv"vjg"etgfkv"crrtqxcn"fgekukqp"ku"
ocfg"d{"c"jkijgt/ngxgn"fgekukqp/ocmkpi"dqf{0"

:0804"Fgekukqp/ocmkpi"cpf"cuuguuogpv"tgncvgf"vq"etgfkv"tkum"oqfgnu"

QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"Tkum"Ocpcigogpv"Eqookvvgg"fgekfgu"qp"vjg"cfqrvkqp"qh"cp{"ukipkhkecpv"ejcpigu"kp"vjg"etgfkv"tkum"
oqfgnu0"Vjgug"fgekukqpu"ctg"dcugf"qp"vjg"igpgtcn"rtkpekrngu"iqxgtpkpi"etgfkv"tcvkpiu"cpf"vjg"xcnkfcvkqp"qh"etgfkv"tkum"oqfgnu"
crrtqxgf"d{"vjg"Egpvtcn"EqqrgtcvkxgÓu"Gzgewvkxg"Dqctf0"Vjg"oqfgnu"ctg"fgxgnqrgf"cpf"ockpvckpgf"d{"vjg"Egpvtcn"
EqqrgtcvkxgÓu"Tkum"Ocpcigogpv."kpfgrgpfgpv"qh"dwukpguu"nkpgu1fkxkukqpu0"

Vjg"ghhgevkxgpguu"qh"vjg"etgfkv"tcvkpi"rtqeguu"cpf"etgfkv"tkum"oqfgnu"ku"uwdlgev"vq"tgiwnct"oqpkvqtkpi"cpf"uwrgtxkukqp0"Tkum"
Ocpcigogpv"eqnngevu"eqpvkpwqwu"hggfdcem"htqo"vjg"dwukpguu"nkpgu1fkxkukqpu"qp"vjg"ghhgevkxgpguu"qh"vjg"etgfkv"tcvkpi"rtqeguu"
cpf"oqfgnu"tgncvgf"vq"etgfkv"tkum"rctcogvgtu0"Kv"oqpkvqtu"oqpvjn{"vjg"oqfgnu"vjcv"cwvqocvkecnn{"etgcvg"c"etgfkv"tcvkpi"ecvgiqt{0"
ykvj"c"xkgy"vq"hqnnqykpi"ejcpigu"kp"vjg"nqcp"rqtvhqnkq"cpf"ngpfkpi"yjkng"gpuwtkpi"vjg"ghhgevkxgpguu"qh"vjg"tcvkpi"rtqeguu0"

Kp"cffkvkqp."vjg"swcnkv{"qh"vjg"oqfgnu"ku"cuuwtgf"cv"ngcuv"qpeg"c"{gct"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"xcnkfcvkqp"kpuvtwevkqpu"crrtqxgf"d{"
QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"Tkum"Ocpcigogpv"Eqookvvgg0"Vjg"ugv"qh"vjg"xcnkfcvkqp"kpuvtwevkqpu"eqpvckpu"tgswktgogpvu"hqt"swcnkv{"
cuuwtcpeg"vjcv"owuv"dg"ecttkgf"qwv"yjgp"cfqrvkpi"c"oqfgn0"Xcnkfcvkqp"wugu"uvcvkuvkecn"ogvjqfu"vq"vguv."hqt"gzcorng."vjg"oqfgnÓu"
ugpukvkxkv{"cpf"vjg"xcnkfkv{"qh"tkum"rctcogvgt"guvkocvgu"*RF."NIF"cpf"GCF+0"Xcnkfcvkqp"cnuq"kpxqnxgu"swcnkvcvkxg"cuuguuogpv."
uwej"cu"cp"cpcn{uku"qh"wugt"hggfdcem."cpf"c"rggt"itqwr"cpcn{uku0"Vjg"tguwnvu"qh"xcnkfcvkqp"cpf"cp{"tgeqoogpfcvkqpu"hqt"
tgswktgf"ogcuwtgu"ctg"tgrqtvgf"vq"vjg"Tkum"Ocpcigogpv"Eqookvvgg."yjkej"fgekfgu"qp"cp{"kortqxgogpvu"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"
xcnkfcvkqp0"

Vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg)u"Kpvgtpcn"Cwfkv"gpuwtgu"vjcv"xcnkfcvkqp"ku"rgthqtogf"kpfgrgpfgpv"qh"dwukpguugu0"Kv"cnuq"tgxkgyu"vjg"
etgfkv"tkum"oqfgnu"cpf"vjgkt"wug"kp"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxgÓu"eqorcpkgu"cpf"ogodgt"eqqrgtcvkxg"dcpmu"cu"c"rctv"qh"vjgkt"tgiwnct"
cwfkv0"

:0805"Wug"qh"etgfkv"tkum"oqfgnu"kp"ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv"

QR"Hkpcpekcn"Itqwr"wugu"vjg"Hqwpfcvkqpu"Kpvgtpcn"Tcvkpiu"Dcugf"Crrtqcej"*HKTDC+"vq"ogcuwtg"kvu"ecrkvcn"cfgswce{"
tgswktgogpv"hqt"etgfkv"tkum"qp"eqtrqtcvg"cpf"etgfkv"kpuvkvwvkqp"gzrquwtgu0"Kp"HKTDC."cp"guvkocvg"qh"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv"*RF+"
igpgtcvgf"d{"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"etgfkv"tkum"oqfgnu"chhgevu"vjg"ecrkvcn"cfgswce{"tgswktgogpv"hqt"etgfkv"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"
vjg"ewuvqogt0"Rqjlqnc"wugu"vjg"uq/ecnngf"uvcpfctf"guvkocvgu"uwrrnkgf"d{"vjg"cwvjqtkvkgu"qp"nquu"ikxgp"fghcwnv"*NIF+"cpf"
gzrquwtg"cv"fghcwnv"*GCF+0"

Yjgp"HKTDC"ku"wugf"vq"ogcuwtg"vjg"ecrkvcn"tgswktgogpv"hqt"etgfkv"tkum"qp"tgvckn"gzrquwtgu."RF."NFI"cpf"GCF"xcnwgu"dcugf"qp"
QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"kpvgtpcn"oqfgnu"ctg"wugf"vq"ecnewncvg"vjg"tkum"ygkijv0"Rqjlqnc"wugu"vjg"Uvcpfctfkugf"Crrtqcej"*UC+"hqt"
iqxgtpogpv"cpf"egpvtcn"dcpm"gzrquwtgu"cpf"hqt"uqog"qvjgt"gzrquwtg"ecvgiqtkgu"*nkmg"vjqug"qh"vjg"Dcnvke"eqwpvtkgu+0"Cu"c"twng."c"
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ukorng"oqfgn"crrnkgu"vq"gswkv{"kpxguvogpvu0"Vjg"RF1NIF"ogvjqf"crrnkgu"vq"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"uvtcvgike"kpxguvogpvu."yjgtg"
vjg"RF"xcnwgu"ctg"dcugf"qp"kpvgtpcn"oqfgnu"cpf"NIF"xcnwgu"qp"uvcpfctf"guvkocvgu0"

:09"Ugewtkvkugf"cuugvu"

Rqjlqnc"jcu"pqv"cevgf"cu"cp"qtkikpcvqt"qt"ocpcigt"qh"ugewtkvkucvkqp"vtcpucevkqpu"dwv"jcu"kpxguvgf"kp"cuugv/dcemgf"ugewtkvkgu0"
Etgfkv"fgtkxcvkxgu"ctg"pqv"wugf"vq"cuugv/dcemgf"ugewtkvkgu"ykvjkp"Dcpmkpi0"Kp"ecnewncvkpi"vjg"vqvcn"coqwpv"qh"vjg"tkum/ygkijvgf"
cuugvu"qh"ugewtkvkucvkqp"gzrquwtgu."vjg"Itqwr"jcu"wugf"KTDC"vq"etgfkv"tkum"yjgp"vjg"ugewtkvkucvkqp"gzrquwtg"dgnqpiu"vq"vjg"
gzrquwtg"ecvgiqt{"vq"yjkej"vjg"cuuguuogpv"oqfgn"dcugf"qp"etgfkv"tcvkpi"ku"crrnkgf0"

Vjg"Itqwr"crrnkgu"etgfkv"tcvkpiu"chhktogf"d{"Oqqf{Óu."Hkvej"cpf"Uvcpfctf"("RqqtÓu"vq"ugewtkvkugf"gzrquwtgu0"Kh"vyq"ugngevgf"
etgfkv"tcvkpi"cigpekgu"jcxg"chhktogf"etgfkv"tcvkpiu"rgtvckpkpi"vq"c"ugewtkvkucvkqp"vtcpucevkqp."vjg"nqygt"tcvkpi"yknn"crrn{0"Kh"oqtg"
vjcp"vyq"ugngevgf"etgfkv"tcvkpi"cigpekgu"jcxg"chhktogf"etgfkv"tcvkpiu"rgtvckpkpi"vq"c"ugewtkvkucvkqp"vtcpucevkqp."vjg"vyq"jkijguv"
tcvkpiu"yknn"crrn{0"Kh"vjg"vyq"jkijguv"tcvkpiu"fkhhgt"htqo"qpg"cpqvjgt."vjg"nqygt"tcvkpi"yknn"crrn{0"

;0"Nkswkfkv{"tkum"ocpcigogpv"

Nkswkfkv{"tkum"ocpcigogpv"kpxqnxgu"vjg"ocpcigogpv"qh"uvtwevwtcn"hwpfkpi"tkum"cpf"hwpfkpi"nkswkfkv{"tkum0"C"fkhhgtgpeg"dgvyggp"
vjg"ocvwtkvkgu"qh"tgegkxcdngu"cpf"nkcdknkvkgu"rtgugpvu"tkumu0"Uwej"c"tkum"cnuq"ctkugu"kh"nkcdknkvkgu"qt"tgegkxcdngu."qt"dqvj."ctg"
eqpegpvtcvgf"ykvj"tgurgev"vq"eqwpvgtrctvkgu."kpuvtwogpvu"qt"octmgv"ugiogpvu0"Nkswkfkv{"tkum"oc{"cnuq"tguwnv"htqo"ejcpigu"kp"
ewuvqogt"dgjcxkqwt."vjg"dwukpguu"gpxktqpogpv"qt"octmgv"nkswkfkv{0"

Uvtwevwtcn"hwpfkpi"tkum"tghgtu"vq"wpegtvckpv{"tgncvgf"vq"nqpi/vgto"ngpfkpi."ctkukpi"htqo"vjg"tghkpcpekpi"tkum"fwg"vq"vjg"uvtwevwtg"qh"
hkpcpekpi0"RqjlqncÓu"uvtwevwtcn"hwpfkpi"tkum"ockpn{"ctkugu"htqo"vjg"fkhhgtgpegu"qh"vjg"ocvwtkv{"uvtwevwtgu"dgvyggp"ngpfkpi"
ejctcevgtkugf"d{"nqpi"ocvwtkv{"rnwu"fgrqukv"hwpfkpi"fgrgpfgpv"qp"ewuvqogt"dgjcxkqwt"cpf"yjqngucng"hwpfkpi0"

Hwpfkpi"nkswkfkv{"tkum"tghgtu"vq"vjg"tkum"vjcv"c"dcpm"yknn"pqv"dg"cdng"vq"oggv"kvu"ewttgpv"cpf"hwvwtg"ecuj"hnqyu"cpf"eqnncvgtcn"pggfu."
dqvj"gzrgevgf"cpf"wpgzrgevgf."ykvjqwv"chhgevkpi"kvu"fckn{"qrgtcvkqpu"qt"qxgtcnn"hkpcpekcn"rqukvkqp0"

Hqt"vjg"ocpcigogpv"qh"hwpfkpi"nkswkfkv{"tkumu."Rqjlqnc"ockpvckpu"c"nkswkfkv{"rqtvhqnkq"eqpukuvkpi"qh"nkswkf"pqvgu"cpf"dqpfu0"
Hwpfkpi"nkswkfkv{"ocpcigogpv"ku"iqxgtpgf"d{"vjg"tgiwncvkqpu"qh"vjg"okpkowo"tgugtxg"cpf"octikpcn"ngpfkpi"hceknkv{"u{uvgou"d{"
vjg"Gwtqrgcp"Egpvtcn"Dcpm0"

Nkswkfkv{"tkum"ocpcigogpv"ku"dcugf"qp"rqnke{"iwkfgnkpgu"kuuwgf"d{"cpf"tkum"nkokvu"crrtqxgf"d{"QR"Hkpcpekcn"Itqwr0"Vjg"
Gzgewvkxg"Dqctf"qh"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg"crrtqxgu"vjg"swcnkvcvkxg"vctigvu"ugv"hqt"vjg"nkswkfkv{"dwhhgt."c"hwpfkpi"rncp."c"dwukpguu"
eqpvkpwkv{"cpf"eqpvkpigpe{"hwpfkpi"rncp"kp"vjg"ecug"qh"vjtgcv"uegpctkqu"cpf"c"nkswkfkv{"uvcvwu"eqpvtqn"oqfgn0"Vjg"eqpvkpigpe{"
hwpfkpi"rncp"kpxqnxgu"c"eqpvtqn"oqfgn"dcugf"qp"vjtgujqnf"ngxgnu."c"eqpvkpigpe{"rncp"eqpvckpkpi"hwpfkpi"uqwtegu."cpf"c"
eqpvkpigpe{"hwpfkpi"rncp"cv"qrgtcvkqpcn"ngxgn0"Vjg"nkswkfkv{"dwhhgtÓu"swcpvkvcvkxg"cpf"swcnkvcvkxg"vctigvu."vjg"eqpvkpigpe{"rncp"cpf"
vjg"eqpvtqn"oqfgn"dcugf"qp"vjtgujqnf"ngxgnu"jcxg"dggp"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjtgcv/uegpctkq"uvtguu"vguvu0"

Cu"vjg"egpvtcn"hkpcpekcn"kpuvkvwvkqp"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr."Rqjlqnc"Dcpm"rne"ku"tgurqpukdng"hqt"vjg"nkswkfkv{"cpf"uwhhkekgpv"nkswkfkv{"
dwhhgt"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr0"Vjg"nkswkfkv{"dwhhgt"eqpukuvu"ockpn{"qh"pqvgu"cpf"dqpfu."kuuwgf"d{"gpvkvkgu"qh"jkij"etgfkv"tcvkpi."
yjkej"oc{"dg"wugf"cu"eqnncvgtcn"hqt"egpvtcn"dcpm"fgdv"qt"uqnf"qp"vjg"ugeqpfct{"octmgvu0"

Nkswkfkv{"tkum"ocpcigogpv"ckou"vq"gpuwtg"vjcv"vjg"dwhhgtu"cpf"qvjgt"rtgecwvkqpu"ctg"eqttgevn{"rtqrqtvkqpgf"vq"vjg"tkum/dgctkpi"
ecrcekv{."vq"gpuwtg"ecrkvcn"eqookvogpv"cpf"vq"okvkicvg"vjg"uvtwevwtcn"hwpfkpi"tkum"cpf"vjg"hwpfkpi"nkswkfkv{"tkum"ctkukpi"htqo"vjg"
dcncpeg"ujggv"uvtwevwtg0"

Hwpfkpi"nkswkfkv{"tkum"ocpcigogpv"ckou"vq"gpuwtg"uwhhkekgpv"nkswkfkv{"kp"cp"cewvg."wpgzrgevgf"nkswkfkv{"uswgg¦g."hqewukpi"qp"
guvcdnkujkpi"cpf"ockpvckpkpi"c"htcogyqtm"hqt"uwrrqtvkpi"uwhhkekgpv"nkswkfkv{."cu"ygnn"cu"rncppkpi"rtgecwvkqpct{"ogcuwtgu0"

Nkswkfkv{"tkum"ocpcigogpv"kpxqnxgu"rncppkpi"nkswkfkv{"cpf"vjg"dcncpeg"ujggv"uvtwevwtg."ockpvckpkpi"c"uwhhkekgpv"nkswkfkv{"dwhhgt"cpf"
fkxgtukh{kpi"hwpfkpi"d{"ocvwtkv{"ecvgiqt{."eqwpvgtrctv{."rtqfwev"cpf"octmgv"ctgc0"Ykvj"c"xkgy"vq"ocpcikpi"nkswkfkv{"cpf"hwpfkpi"
nkswkfkv{"tkumu."Rqjlqnc"Itqwr"ecttkgu"qwv"uegpctkq"cpcn{ugu"fguetkdkpi"vjtgcvu"etkvkecn"vq"nkswkfkv{"cpf"vjgkt"ghhgevu"qp"hwpfkpi"cpf"
nkswkfkv{."cu"ygnn"cu"vqqnu"vq"ugewtg"nkswkfkv{0"

Rqjlqnc"Itqwr)u"tkum"rqnke{"fguetkdgu"vjg"rtkpekrngu"cpf"ogvjqfu"qh"nkswkfkv{"tkum"ocpcigogpv"cpf"vjg"nkokvcvkqp"qh"uvtwevwtcn"
hwpfkpi"tkum0"Itqwr"Hwpevkqpu"ku"tgurqpukdng."qp"c"egpvtcnkugf"dcuku."hqt"RqjlqncÓu"nkswkfkv{"tkum"cpf"hwpfkpi"nkswkfkv{"tkum"
ocpcigogpv."nqpi/vgto"hwpfkpi"cu"ygnn"cu"vjg"ockpvgpcpeg"qh"nkswkfkv{"rqtvhqnkqu0"

Mg{"uqwtegu"qh"hwpfkpi"kpenwfg"kuuwgu"qh"EFu"cpf"dqpfu1pqvgu."fgrqukvu"htqo"qvjgt"dcpmu"cpf"ogodgt"eqqrgtcvkxg"dcpmu."
fgrqukvu"htqo"vjg"rwdnke"cpf"ujctgjqnfgtuÓ"gswkv{0"RqjlqncÓu"etgfkv"tcvkpi"eqpvtkdwvgu"vq"vjg"ceeguu"vq"cpf"rtkeg"qh"hwpfkpi"kp"
kpvgtpcvkqpcn"oqpg{"cpf"ecrkvcn"octmgvu0"
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;03"Ogcuwtkpi."oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"nkswkfkv{"tkumu"

Vjg"Itqwr"oqpkvqtu"uvtwevwtcn"hwpfkpi"tkum"qp"vjg"dcuku"qh"pgv"ecuj"hnqyu"d{"ocvwtkv{."hqt"yjkej"kv"jcu"ugv"nkokvu0"Vjg"Itqwr"
oqpkvqtu"nqpi/vgto"hwpfkpi"ocvwtkv{"wukpi"c"ocvwtkv{"fkuvtkdwvkqp."hqt"yjkej"kv"jcu"ugv"nkokvu0"Hwpfkpi"nkswkfkv{"ocpcigogpv"ku"
dcugf"qp"vjg"uegpctkqu"qh"ocvwtkpi"ecuj"hnqyu"cpf"vjg"nkswkfkv{"dwhhgt."Nkokvu"jcxg"dggp"ugv"vq"nkswkfkv{"uegpctkqu0"Nkswkfkv{"ku"
cnuq"ogcuwtgf"d{"ogcpu"qh"uvtguu"vguvu0"

Hkpcpekpi"tkumu"ctg"tgrqtvgf"dqvj"vq"vjg"dwukpguu"nkpgu1fkxkukqpu"cpf"vjg"ocpcigogpv"qp"c"oqpvjn{"dcuku0"C"nkswkfkv{"tkum"tgrqtv"
owuv"dg"rtgrctgf"qp"c"fckn{"dcuku0"

320"Octmgv"tkum"ocpcigogpv"

Octmgv"tkumu"kp"vjku"ugevkqp"tghgt"vq"DcpmkpiÓu"cpf"vjg"Itqwr"HwpevkqpuÓ"gzrquwtg"vq"octmgv"tkumu0"Ugevkqp"ÐTkum"Ocpcigogpv"qh"
Pqp/nkhg"KpuwtcpegÑ"dgnqy"fgcnu"ykvj"octmgv"tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"kpxguvogpv"qrgtcvkqpu"d{"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"uwdukfkctkgu0"

Octmgv"tkumu"kpenwfg"vjg"ghhgevu"ecwugf"d{"ejcpigu"kp"octmgv"rtkegu"*kpvgtguv"tcvgu."hqtgkip"gzejcpig"tcvgu."gswkv{"rtkegu"cpf"
etgfkv"urtgcfu+"qt"d{"kornkekv"xqncvknkvkgu"qp"vjg"dcpmÓu"hkpcpekcn"rgthqtocpeg0"Octmgv"tkumu"oc{"jcxg"c"fktgev"ghhgev"qp"gctpkpiu"qt"
vjg"ghhgev"oc{"dg"fkxkfgf"qxgt"ugxgtcn"hkpcpekcn"{gctu0"Vjg"tgeqipkvkqp"qh"vjg"ghhgevu"qp"gctpkpiu"fgrgpfu"qp"vjg"ceeqwpvkpi"
vtgcvogpv"qh"vjg"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"qt"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu0"Octmgv"nkswkfkv{"jcu"cp"ghhgev"qp"vjg"hqtocvkqp"qh"octmgv"rtkegu0"Kh"
octmgvu"ncem"uwhhkekgpv"fgrvj"qt"egcug"vq"hwpevkqp"kp"c"tgiwnct"ocppgt"fwg"vq"c"fkutwrvkqp."octmgv"tkumu"cnuq"ctkug"fwg"vq"vjg"ncem"
qh"octmgv"nkswkfkv{0"Kp"igpgtcn."c"fgetgcug"kp"octmgv"nkswkfkv{"ngcfu"vq"ygcmgt"hkpcpekcn"tguwnvu"fwg"vq"jkijgt"nkswkfkv{"rtgokwou"
kpenwfgf"kp"octmgv"rtkegu0"

Octmgv"tkum"ocpcigogpv"ckou"vq"nkokv"tkumu"ctkukpi"htqo"rtkeg"hnwevwcvkqpu"kp"dcncpeg"ujggv"cpf"qhh/dcncpeg/ujggv"kvgou"vq"cp"
ceegrvcdng"ngxgn"cpf"vq"rtqoqvg"jgcnvj{"hkpcpekcn"rgthqtocpeg"d{"qrvkokukpi"vjg"tkum1tgvwtp"tcvkq0"

Dqvj"vtcfkpi"dqqm"cpf"vjg"dcpmkpi"dqqm"kpxqnxg"octmgv"tkumu0"Vtcfkpi"ckou"vq"dgpghkv"htqo"octmgv"rtkeg"ejcpigu"kp"vjg"ujqtv"
vgto"d{"cevkxgn{"vcmkpi"octmgv"tkumu0"Vjg"ghhgevu"qp"gctpkpiu"qh"vjg"octmgv"tkumu"vcmgp"kp"vtcfkpi"ctg"ockpn{"koogfkcvgn{"
tghngevgf"kp"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"cpf"fgtkxcvkxgu0"

Vjg"dcpmkpi"dqqm"eqpvckpu"vjg"dcpmÓu"uvtwevwtcn"kpvgtguv/tcvg"tkum"ctkukpi"htqo"vjg"nqcp"cpf"fgrqukv"rqtvhqnkq."cpf"fqoguvke"cpf"
hqtgkip"yjqngucng"hwpfkpi"cpf"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"jgfikpi"vjg"cdqxgogpvkqpgf"kvgou0"Vjg"dcpmkpi"dqqm"cnuq"kpenwfgu"nkswkfkv{"
dwhhgtu"cpf"qvjgt"cuugvu"*hqt"gzcorng"ujctgu."tgcn"rtqrgtv{"jqnfkpiu"cpf"gswkv{+0"Vjg"ocpcigogpv"qh"octmgv"tkumu"cuuqekcvgf"
ykvj"vjg"dcpmkpi"dqqm"jcu"vjg"cko"qh"jgfikpi"vjg"ItqwrÓu"pgv"hkpcpekcn"kpeqog"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"hnwevwcvkqpu"cpf"ockpvckpkpi"
QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"nkswkfkv{"dwhhgt"cv"qrvkowo"ngxgnu0"Pq"ewttgpe{"tkumu"ctg"vcmgp"kp"vjg"ocpcigogpv"qh"vjg"dcpmkpi"dqqm0"
Vjg"octmgv"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"vjg"dcpmkpi"dqqm"vgpfu"vq"ocvgtkcnkug"kp"pgv"kpvgtguv"kpeqog"tgeqipkugf"qxgt"hkpcpekcn"rgtkqfu0"

Rqjlqnc"tguvtkevu"kvu"octmgv"tkum"gzrquwtg"d{"ogcpu"qh"vjg"tkum"rqnke{"fgekfgf"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu."vjg"rqnke{"fguetkdkpi"vjg"
ogvjqfu"crrnkgf"kp"octmgv"tkum"ogcuwtgogpv."cpf"dcpm/ngxgn"tkum"nkokvu0"Kp"cffkvkqp."vjg"rqnke{"urgekhkgu"vjqug"cwvjqtkugf"vq"vcmg"
qrgp"octmgv"tkumu"cpf"rtgugpvu"qvjgt"tguvtkevkqpu"ykvj"tgurgev"vq"vcmkpi"octmgv"tkumu0"Vjg"tkum"rqnke{"ku"uwdlgev"vq"cppwcn"
wrfcvkpi0"

Kp"cffkvkqp"vq"korngogpvkpi"kvu"tkum"rqnke{."Rqjlqnc"nkokvu"kvu"nkswkfkv{"rqtvhqnkqÓu"octmgv"tkum"gzrquwtg"dcugf"qp"cp"kpxguvogpv"rncp"
hqt"kvu"nkswkfkv{"rqtvhqnkq."yjkej"urgekhkgu"vjg"dcuke"cnnqecvkqp"qh"kpxguvogpvu"*vcevkecn"cuugv"cnnqecvkqp+"ykvjkp"egtvckp"tcpigu0"Vjg"
nkswkfkv{"rqtvhqnkq"ockpn{"eqortkugu"fgrqukvu"ykvj"egpvtcn"dcpmu"cpf"pqvgu"cpf"dqpfu"gnkikdng"cu"eqnncvgtcn"hqt"egpvtcn"dcpm"
tghkpcpekpi0"Vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"crrtqxgu"vjg"kpxguvogpv"rncp"qp"cp"cppwcn"dcuku0"

Tkum"Ocpcigogpv"cpf"vjg"Okffng"Qhhkegu"qh"vjg"Octmgvu"fkxkukqp"cpf"Cuugv"Ocpcigogpv"oqpkvqt"cpf"tgrqtv"octmgv"tkumu"cpf"
vjgkt"qwveqog"vq"vjg"dwukpguu"nkpgu1fkxkukqpu"cpf"gzgewvkxg"ocpcigogpv0"Vjg"rtkpekrngu"cpf"kpfkecvqtu"wugf"kp"ocpcikpi"
octmgv"tkumu"kpxqnxgf"kp"vtcfkpi"cpf"vjg"dcpmkpi"dqqm"ctg"nctign{"vjg"ucog0"

Cpcn{ukpi"vjg"tkum"gzrquwtg"uvtwevwtg"cpf"octmgvu"qp"cp"qpiqkpi"dcuku"cpf"cpvkekrcvkpi"vjg"korcev"qh"ejcpigu"qp"vjg"dcpmÓu"
tkum"gzrquwtg"cpf"gctpkpiu"rnc{"c"mg{"tqng"kp"octmgv"tkum"ocpcigogpv0"Ghhgevkxg"octmgv"tkum"ocpcigogpv"tgswktgu"tgcn/vkog"
cpf"ceewtcvg"kphqtocvkqp"qp"gzrquwtgu"cpf"octmgvu"cpf"c"swkem"tgurqpug"vq"ejcpigu0"Vjg"Itqwr"ocpcigu"octmgv"tkumu"d{"
cflwuvkpi"vjg"tkum"gzrquwtg"wukpi"dqvj"cuugvu"cpf"fgtkxcvkxg"kpuvtwogpvu"ykvjkp"vjg"tkum"nkokv"htcogyqtm."kp"nkpg"ykvj"vjg"ewttgpv"
octmgv"xkgyu0"Fgtkxcvkxg"kpuvtwogpvu"ecp"cnuq"dg"wugf"vq"jgfig"octmgv"gzrquwtg"qt"kpfkxkfwcn"eqpvtcevu"cickpuv"ejcpigu"kp"
octmgv"xcnwgu"qt"kp"qtfgt"vq"ugewtg"pgv"hkpcpekcn"kpeqog0"

" "
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3203"Ogcuwtkpi."oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"octmgv"tkumu"

Rqjlqnc"wugu"vjg"kpfkecvqtu"cpf"rctcogvgtu"ujqyp"kp"vjg"vcdng"dgnqy"vq"oqpkvqt"octmgv"tkumu<"

V{rg"qh"tkum" Tkum"kpfkecvqt" GDV" Htgswgpe{"
Kpvgtguv"tcvg"tkum1vtcfkpi"rqtvhqnkqu" Cu"rctv"qh"XcT"kpfkecvqt" Ejcpig"kp"octmgv"xcnwg" Fckn{"
Kpvgtguv"tcvg"tkum1dcpmkpi"dqqm" Cu"rctv"qh"XcT"kpfkecvqt" Ejcpig"kp"octmgv"xcnwg."pgv"

hkpcpekcn"kpeqog"
Fckn{"

Etgfkv"urtgcf"tkum" Cu"rctv"qh"XcT"kpfkecvqt" Ejcpig"kp"octmgv"xcnwg" Fckn{"
Ewttgpe{"tkum" Cu"rctv"qh"XcT"kpfkecvqt" Ejcpig"kp"octmgv"xcnwg" Fckn{"

Rtkeg"tkum"qh"uvtwevwtgf"rtqfwevu"cpf"
ugewtkvkugf"kpxguvogpvu"

Cu"rctv"qh"XcT"kpfkecvqt"
*nkswkf"kpxguvogpvu+"qt"
ugrctcvg"XcT"kpfkecvqt"
*knnkswkf"kpxguvogpvu+""

Ejcpig"kp"octmgv"xcnwg" Fckn{"*nkswkf"kpxguvogpvu+"qt"
oqpvjn{"*knnkswkf"kpxguvogpvu+"

Eqooqfkv{"tkum" Ugrctcvg"XcT"kpfkecvqt."
Cu"rctv"qh"XcT"kpfkecvqt"

Ejcpig"kp"octmgv"xcnwg" Fckn{"

Gswkv{"tkum" Cu"rctv"qh"XcT"kpfkecvqt"
"

Ejcpig"kp"octmgv"xcnwg" Fckn{"

Xqncvknkv{"tkum" Ghhgev"qh"3/rgtegpvcig"rqkpv"
qt"3"dcuku"rqkpv"xqncvknkv{"
ejcpig"qp"vjg"rtgugpv"xcnwg"
qh"gzrquwtg""

Ejcpig"kp"octmgv"xcnwg" Fckn{""

Kp"vjg"tkum"rqnke{."vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"fgekfgu"qp"vjg"ceegrvcdng"vqvcn"octmgv"tkum"gzrquwtg"ngxgn0"

Rqjlqnc"okvkicvgu"kvu"vqvcn"octmgv"tkum"gzrquwtg"d{"ogcpu"qh"vjg"Xcnwg/cv/Tkum"nkokv"*XcT+."yjkej"ku"cnnqecvgf"vq"dwukpguu"
fkxkukqpu"cpf"eqxgtu"cnn"mg{"octmgv"tkum"gzrquwtgu0"""

Octmgv"tkum"gzrquwtgu"tgswktkpi"XcT"nkokvu"ctg"fghkpgf"d{"wukpi"nqpi/vgto."qxgt/vjg/e{eng"xqncvknkv{"cpf"eqttgncvkqp"guvkocvgu0"
XcT"ngxgnu"jcxg"dggp"ecnewncvgf"ceeqtfkpi"vq"c"qpg/fc{"jqnfkpi"rgtkqf"cv"c";;'"eqphkfgpeg"ngxgn0"

Kp"cffkvkqp"vq"vjg"XcT"nkokv."urgekhke"XcT"nkokvu"jcxg"dggp"ugv"hqt"eqooqfkv{"fgtkxcvkxgu"cpf"tgrwtejcugf"kpfgz/nkpmgf"dqpfu"
kuuwgf"d{"Rqjlqnc"Dcpm"rne0"Rqjlqnc"okvkicvgu"octmgv"tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"gswkv{"cpf"rtkxcvg"gswkv{"kpxguvogpvu"cpf"vjg"xgic"
tkum"qh"qrvkqp"rqukvkqpu"wukpi"nkokvu"dcugf"qp"ugpukvkxkv{"kpfkecvqtu0"Pqokpcn"coqwpv"nkokvu"ctg"wugf"vq"okvkicvg"octmgv"tkum"
cuuqekcvgf"ykvj"wpfgtytkvkpi"eqookvogpvu"kuuwgf0"

Kp"cffkvkqp"vq"vjg"XcT"nkokvu"vjcv"okvkicvg"tkum"gzrquwtg"wpfgt"cp"cxgtcig"geqpqoke"ukvwcvkqp."Rqjlqnc"ocpcigu"octmgv"tkumu"
wukpi"f{pcoke"XcT"kpfkecvqtu"ugpukvkxg"vq"octmgv"oqxgogpvu0"Hwtvjgtoqtg."Rqjlqnc"crrnkgu"tkum"hcevqt"ugpukvkxkv{"kpfkecvqtu"hqt"
gzrquwtg."uvtguu"vguv"uegpctkqu"cpf"vjg"oqpkvqtkpi"qh"ewowncvkxg"tgvwtpu"qh"vtcfkpi"rqukvkqpu0"Vjg"tkum"ogcuwtgogpv"ogvjqfu"
uwrrngogpv"ykvj"gcej"qvjgt0"

3204"Kpvgtguv"tcvg"tkum"

Kpvgtguv"tcvg"tkumu"ctkug"htqo"fkhhgtgpegu"dgvyggp"vjg"ocvwtkvkgu"qh"dcncpeg/ujggv"cpf"qhh/dcncpeg/ujggv"kvgou."kpvgtguv"tcvg"tgugv"
fcvgu"qt"vjg"dcugu"qh"kpvgtguv"tcvgu0"Kp"vtcfkpi."kpvgtguv"tcvg"tkumu"ocvgtkcnkug"yjgp"octmgv"tcvgu"ejcpig"cu"c"tguwnv"qh"ejcpigu"kp"
vjg"octmgv"xcnwg"qh"ugewtkvkgu"cpf"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu0"Kpvgtguv"tcvg"tkumu"gzrqugf"d{"vjg"dcpmkpi"dqqm"vtcpuncvg"kpvq"c"ejcpig"
kp"pgv"hkpcpekcn"kpeqog."vjqug"d{"pqvgu"cpf"dqpfu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu."kpenwfgf"kp"vjg"nkswkfkv{"dwhhgt."kpvq"c"
ejcpig"kp"hckt"xcnwgu"ujqyp"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"vjqug"d{"cxckncdng/hqt/ucng"pqvgu"cpf"dqpfu"kpvq"c"ejcpig"kp"hckt"xcnwg"
tgugtxg"wpfgt"gswkv{0"

Vjg"Itqwr"ogcuwtgu"cpf"tgrqtvu"kpvgtguv"tcvg"tkumu"gzrqugf"d{"vtcfkpi"cpf"vjg"dcpmkpi"dqqm"qp"c"fckn{"dcuku"wukpi"vjg"ucog"
dgpejoctmu"cpf"rtkpekrngu"iqxgtpkpi"nkokvu"ugv"hqt"vjg"tkumu0"Vjg"kpvgtguv"tcvg"tkum"qh"dqvj"vtcfkpi"cpf"vjg"dcpmkpi"dqqm"ku"
kpenwfgf"kp"vjg"XcT"kpfkecvqt0"Kp"cffkvkqp."Rqjlqnc"wugu"c"urgekhke"vqqn"vq"guvkocvg"vjg"ugpukvkxkv{"qh"vjg"ceewowncvgf"pgv"hkpcpekcn"
kpeqog"vq"kpvgtguv"tcvg"oqxgogpvu0"Qpn{"urgekhkecnn{"fgukipcvgf"wpkvu"oc{"vcmg"kpvgtguv"tcvg"tkumu"ykvjkp"vjg"ugv"nkokvu0"

3205"Etgfkv"urtgcf"tkum"

Etgfkv"urtgcf"tkum"tghgtu"vq"c"rqukvkqpÓu"pgicvkxg"ejcpig"kp"vjg"octmgv"xcnwg."ctkukpi"htqo"ejcpigu"kp"vjg"rtkekpi"qh"etgfkv"tkum"
rtgokwou"cpf"nkswkfkv{"tkum"rtgokwou"kp"vjg"octmgv0"Vjg"etgfkv"urtgcf"tkum"gzrquwtg"ku"fghkpgf"hqt"pqvgu"cpf"dqpfu"wugf"kp"
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vtcfkpi"cpf"vjqug"kp"vjg"dcpmkpi"dqqm0"Eqpugswgpvn{."vjg"rtkeg"tkum"qh"pqvgu"cpf"dqpfu"ctg"fkxkfgf"kpvq"kpvgtguv"tcvg"tkum"cpf"
etgfkv"urtgcf"tkum"eqorqpgpvu0"

Rqjlqnc"fckn{"ogcuwtgu"cpf"ugv"nkokvu"hqt"etgfkv"urtgcf"tkumu"cu"rctv"qh"vjg"XcT"nkokv0"

3206"Ewttgpe{"tkum"

Ewttgpe{"tkumu"ctkug"kh"vjgtg"ku"c"icr"dgvyggp"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"fgpqokpcvgf"kp"vjg"ucog"ewttgpe{0"Ewttgpe{"tkum"
ocpcigogpv"ku"ecttkgf"qwv"kp"vjg"eqpvgzv"qh"vtcfkpi0"Rqjlqnc"ugvu"c"nkokv"hqt"ewttgpe{"tkum"cu"rctv"qh"vjg"XcT"nkokv0"Hqtgkip"
ewttgpe{"gzrquwtgu"ctg"uwdlgev"vq"fckn{"tgrqtvkpi0"

3207"Rtkeg"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"uvtwevwtgf"rtqfwevu"cpf"ugewtkvkugf"cuugvu"

Rqjlqnc"hqnnqyu"vjg"rtkeg"tkum"qh"uvtwevwtgf"kpxguvogpvu"ykvj"c"ugrctcvg"XcT"kpfkecvqt."cpf"vjg"rtkeg"tkum"qh"ugewtkvkugf"dqpfu"
cpf"pqvgu"cu"rctv"qh"vjg"XcT"kpfkecvqt0"Kpxguvogpvu"kp"ugewtkvkugf"cuugvu"ctg"kpenwfgf"kp"nqpi/vgto"kpxguvogpv"cuugvu0"

Vjg"octmgv"tkum"qh"uvtwevwtgf"rtqfwevu"cpf"ugewtkvkugf"cuugvu"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"XcT"nkokv0"Vjg"tkum"qh"nkswkf"kpxguvogpvu"cpf"
knnkswkf"kpxguvogpvu"ku"uwdlgev"vq"fckn{"cpf"oqpvjn{"tgrqtvkpi."tgurgevkxgn{0"

3208"Eqooqfkv{"tkum"

Eqooqfkv{"tkum"ctkugu"htqo"wpeqxgtgf"eqooqfkv{"fgtkxcvkxg"rqukvkqp0"Vjg"Itqwr"vcmgu"eqooqfkv{"tkum"vjtqwij"gngevtkekv{."qkn"
cpf"ogvcn"fgtkxcvkxgu0"

Eqooqfkv{"gzrquwtgu"ctg"uwdlgev"vq"fckn{"tgrqtvkpi0"

3209"Gswkv{"tkum"

Gswkv{"tkum"ctkugu"htqo"gswkv{"cpf"rtkxcvg"gswkv{"kpxguvogpvu0"Gswkv{"kpxguvogpvu"kpenwfg"ujctgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"cpf"nqpi/vgto"
qypgtujkr0"

Vjg"tkum"rqnke{"urgekhkgu"vjg"rtkpekrngu"tgiwncvkpi"vjg"eqorqukvkqp"qh"vjg"gswkv{"rqtvhqnkq"cpf"vjg"ugngevkqp"qh"kpxguvogpvu0"

Vtgcuwt{"ku"tgurqpukdng"hqt"vjg"ocpcigogpv"qh"vjg"gswkv{"rqtvhqnkq"hqt"cxckncdng/hqt/ucng"kpxguvogpvu0"Rqjlqnc"ugvu"nkokvu"hqt"
gswkv{"tkumu"cu"rctv"qh"vjg"XcT"nkokv"qp"fckn{"dcuku0"

Pqokpcn"coqwpv"nkokvu"ctg"wugf"vq"okvkicvg"gswkv{"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"wpfgtytkvkpi"eqookvogpvu"kuuwgf0"

320:"Xqncvknkv{"tkum"

Xqncvknkv{"tkumu"ctkug"htqo"wpeqxgtgf"qrvkqp"gzrquwtg0"Kpvgtguv"tcvg."ewttgpe{"cpf"eqooqfkv{"qrvkqpu"etgcvg"xqncvknkv{"tkum0"

Kpvgtguv"tcvg."hqtgkip"ewttgpe{"cpf"eqooqfkv{"xqncvknkv{"tkumu"ctg"uwdlgev"vq"fckn{"tgrqtvkpi0"

320;"Tgcn"guvcvg"tkum"

Tgcn"guvcvg"tkumu"tghgt"vq"tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"hckt"xcnwg"ejcpigu"kp"cpf"tgvwtpu"qp"rtqrgtv{"jqnfkpiu0"

Vjg"tkum"rqnke{"urgekhkgu"vjg"rtkpekrngu"tgiwncvkpi"vjg"eqorqukvkqp"qh"vjg"tgcn"guvcvg"rqtvhqnkq"cpf"vjg"ugngevkqp"qh"kpxguvogpvu0"
Vjg"Itqwr"ocmgu"cppwcnn{"xcnwg"guvkocvgu"cpf"cevkqp"rncpu"hqt"gcej"rtqrgtv{"jqnfkpi0""

32032"Fgtkxcvkxgu"dwukpguu"

Rqjlqnc"wugu"kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{"fgtkxcvkxgu"cevkxgn{"cpf"gswkv{."gswkv{"kpfgz"cpf"etgfkv"fgtkxcvkxgu"vq"c"nguugt"gzvgpv0"
Pqvg";4"rtqxkfgu"fgvckngf"kphqtocvkqp"qp"vjg"wpfgtn{kpi"xcnwgu"cpf"etgfkv"gswkxcngpvu0"Fgtkxcvkxgu"ctg"wugf"hqt"vtcfkpi"cpf"
jgfikpi"rwtrqugu"cu"rctv"qh"vqvcn"gzrquwtg"ocpcigogpv0"Vjg"Itqwr"oqpkvqtu"fgtkxcvkxg"tkumu"cu"rctv"qh"vjg"vqvcn"gzrquwtg"kp"
vtcfkpi"cpf"vtgcuwt{"wukpi"vjg"ucog"dgpejoctmu"cu"hqt"dcncpeg"ujggv"gzrquwtg0"
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Eqwpvgtrctv{"tkum"kpxqnxgf"kp"vjg"fgtkxcvkxgu"dwukpguu"ku"oqpkvqtgf"wukpi"etgfkv"gswkxcngpvu"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"
tgrwtejcug"equv"qh"eqpvtcevu"*octmgv"xcnwg+"cpf"rtqfwev/urgekhke"hwvwtg"etgfkv"tkum"hcevqtu0"Etgfkv"tkum"ecwugf"d{"fgtkxcvkxgu"ku"
tgfwegf"d{"gpvgtkpi"kpvq"c"ocuvgt"citggogpv"hqt"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"vjtqwij"eqnncvgtcn"tgegkxgf"qp"vjg"dcuku"qh"Etgfkv"
Uwrrqtv"Cppgz0"Eqwpvgtrctv{"tkum"ku"cnuq"nkokvgf"d{"ogcpu"qh"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi0"

Vjg"rwtrqug"qh"jgfikpi"nqcpu"cpf"fgdv"kuuwgu"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"tkumu"ku"vq"nqem"vjg"octikp."qt"vjg"kpvgtguv"tcvg"fkhhgtgpeg"
dgvyggp"vjg"jgfigf"cpf"jgfikpi"kvgo0"Jgfig"ghhgevkxgpguu"ku"cuuguugf"d{"vjg"tcvkq"dgvyggp"vjg"kpvgtguv"tcvg"tkum"hkiwtgu"cpf"
octmgv"xcnwgu"qh"vjg"jgfigf"cpf"jgfikpi"kvgou0"

Cffkvkqpcn"gctpkpiu"eqorqpgpvu"tgncvgf"vq"vjg"kuuwgf"kpfgz/nkpmgf"dqpfu"ctg"jgfigf"wukpi"fgtkxcvkxg"uvtwevwtgu0"Vjg"jgfikpi"
fgtkxcvkxgu"ctg"gswkv{."gswkv{"kpfgz."ewttgpe{."kpvgtguv"tcvg."eqooqfkv{"cpf"etgfkv"fgtkxcvkxgu0"

330"Tkum"ocpcigogpv"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"

3303"Tkumu"qh"kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu"

Vjg"kpuwtcpeg"dwukpguu"ku"dcugf"qp"vcmkpi"cpf"ocpcikpi"tkumu0"Vjg"nctiguv"tkumu"rgtvckp"vq"tkum"ugngevkqp"cpf"rtkekpi."vjg"
ceswkukvkqp"qh"tgkpuwtcpeg"eqxgt."cpf"vjg"cfgswce{"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"Vjg"tkum"kpjgtgpv"kp"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"nkgu"ockpn{"kp"
kpuwtcpeg"nkpgu"ejctcevgtkugf"d{"c"nqpi"enckou"ugvvngogpv"rgtkqf0"Kp"cffkvkqp"vq"wpfgtytkvkpi"tkumu."c"oclqt"kpuwtcpeg"dwukpguu"
tkum"eqpukuvu"qh"vjg"kpxguvogpv"tkum"tgncvgf"vq"vjg"cuugvu"eqxgtkpi"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"

3304"Wpfgtytkvkpi"tkumu"

Wpfgtytkvkpi"tkumu"kp"pqp/nkhg"kpuwtcpeg"eqortkug"tkum"qh"nquu"qt"fcocig."cpf"rtqxkukqp"tkum0""

Tkum"qh"nquu"qt"fcocig"qeewtu"yjgp"vjgtg"ku"cp"cdqxg/cxgtcig"pwodgt"qh"nquugu"qt"vjg{"ctg"gzegrvkqpcnn{"gzvgpukxg0"Vjku"
tguwnvu"kp"rtqhkvu"ocfg"qh"vjg"rqnkekgu"dgkpi"tgfwegf"qykpi"vq"jkijgt"enckou"gzrgpfkvwtg0"

Rtqxkukqp"tkum"qeewtu"yjgp"vjg"enckou"gzrgpfkvwtg"qh"kpewttgf"nquugu"ctg"jkijgt"vjcp"hqtgecuv"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Vjg"
wpegtvckpv{"eqpegtpkpi"vjg"vkokpi"qh"eqorgpucvkqp"rc{ogpvu"cnuq"jcu"cp"ghhgev"qp"vjg"coqwpv"qh"enckou"nkcdknkv{0"

Cp"ceewowncvkqp"qh"nquu"fwg"vq"pcvwtcn"ecvcuvtqrjgu"qt"nctig"ecvcuvtqrjgu"ecwugf"d{"jwocp"cevkxkv{"eqpuvkvwvgu"c"urgekhke"tkum"
v{rg0"Kp"uwej"c"ecug."qpg"ecvcuvtqrjke"gxgpv"oc{"kp"rtcevkeg"ikxg"tkug"vq"ukownvcpgqwun{"rc{cdng"enckou"hqt"c"nctig"pwodgt"qh"
kpuwtgf"tkumu"cv"jkij"coqwpvu0"Vjg"tguwnvkpi"vqvcn"enckou"gzrgpfkvwtg"oc{"dg"gzvtgogn{"nctig0"Jqygxgt."vjku"tkum"ecp"dg"
fkxgtukhkgf."ukpeg"vjg"Itqwr"qrgtcvgu"kp"vjg"tgikqp"ykvj"c"rgtegkxgf"tgncvkxgn{"nqy"tkum"qh"pcvwtcn"ecvcuvtqrjgu."gpcdnkpi"vjg"
Itqwr"vq"rtqvgev"cickpuv"vjg"tkum"vjtqwij"tgkpuwtcpeg0"

Wpkfgpvkhkgf"dcemitqwpf"hcevqtu"oc{"cnuq"chhgev"wpfgtytkvkpi"tkumu0"Gzcorngu"htqo"tgegpv"jkuvqt{"kpenwfg"ecugu"qh"qeewrcvkqpcn"
fkugcugu"ecwugf"d{"gzrquwtg"vq"cudguvqu"fwuv."cpf"vjg"ghhgev"qh"jkijgt"nkhg"gzrgevcpe{"vjcp"rtgfkevgf"qp"vjg"rgpukqp"rqtvhqnkq"
qh"uvcvwvqt{"kpuwtcpeg0"

330403"Wpfgtytkvkpi"tkum"ocpcigogpv"

Vjg"oquv"korqtvcpv"vcumu"ykvjkp"wpfgtytkvkpi"tkum"ocpcigogpv"tgncvg"vq"tkum"ugngevkqp"cpf"rtkekpi."vjg"ceswkukvkqp"qh"tgkpuwtcpeg"
eqxgt."vjg"oqpkvqtkpi"qh"enckou"gzrgpfkvwtg"cpf"vjg"cpcn{uku"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"Vjg"Wpfgtytkvkpi"Gzgewvkxgu"cev"cu"vjg"
jkijguv"fgekukqp/ocmkpi"dqf{"kp"ejctig"qh"wpfgtytkvkpi"tkumu0"Tgurqpukdng"hqt"Rqjlqnc"Itqwr)u"wpfgtytkvkpi"tkum"ocpcigogpv."
vjg"Wpfgtytkvkpi"Gzgewvkxgu"ocmg"wpfgtytkvkpi"fgekukqpu"ykvjkp"vjg"htcogyqtm"qh"rqygtu"eqphktogf"d{"vjg"dqctfu"qh"fktgevqtu"qh"
vjg"kpuwtcpeg"eqorcpkgu."cpf"tgrqtv"kvu"fgekukqpu"vq"vjgug"dqctfu0"

Fgekukqpu"qp"ewuvqogt"cpf"kpuwtcpeg"qdlgev"ugngevkqp"cpf"tkum"rtkekpi"ctg"ocfg"ceeqtfkpi"vq"vjg"Wpfgtytkvkpi"Iwkfgnkpgu0"Vjg"
WY"Gzgewvkxgu"crrtqxg"tkumu"ykvj"vjg"oquv"ukipkhkecpv"ghhgev"cpf"vjg"oquv"fgocpfkpi"tkumu"yjkng"fgekukqpu"qp"uocnngt"tkumu."
fgrgpfkpi"qp"vjg"uk¦g"cpf"ugxgtkv{"qh"vjg"tkum."tgswktg"fgekukqpu"ocfg"lqkpvn{"d{"ugxgtcn"wpfgtytkvgtu"qt"ocpcigtu0"Hqt"dcuke"
kpuwtcpeg"nkpgu."fgekukqpu"ctg"ocfg"qp"c"u{uvgo/uwrrqtvgf"dcuku"cpf"ewuvqogtu"cpf"vjg"qdlgevu"qh"kpuwtcpeg"ctg"ugngevgf"
ykvjkp"vjg"rqygtu"cnnqygf"d{"kpuvtwevkqpu"urgekhkecnn{"crrtqxgf0"

330404"Tkum"ugngevkqp"cpf"rtkekpi"

Qrgtcvkpi"oqfgnu"jkijnkijv"vjg"tqng"qh"tkum"ugngevkqp"cpf"rtkekpi0"Vjg"Itqwr"jcu"ugv"nkokvu"hqt"vjg"uk¦g"cpf"gzvgpv"qh"tkum"hqt"gcej"
kpuwtcpeg"nkpg"cpf"tkum"eqpegpvtcvkqp0"Vjg"Itqwr"jcu"c"egpvtcnkugf"fcvc"yctgjqwug"cpf"cpcn{uku"crrnkecvkqpu"kp"rnceg"vq"uwrrqtv"
tkum"ugngevkqp"cpf"rtkekpi0"Kpuwtcpeg"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"ugtxg"cu"c"xkvcn"vqqn"kp"okvkicvkpi"tkumu0"Kp"cffkvkqp."tkum"cpcn{ugu"ctg"
rgthqtogf"qp"c"ewuvqogt"qt"kpuwtcpeg"nkpg"urgekhke"dcuku"vq"okvkicvg"tkumu0"
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330405"Tgkpuwtcpeg"

Vjg"tgkpuwtcpeg"rtkpekrngu"cpf"vjg"ItqwrÓu"oczkowo"tgvgpvkqp"ngxgnu"hqt"fkhhgtgpv"v{rg"qh"tkumu"ctg"cppwcnn{"crrtqxgf"d{"vjg"
Dqctf"qh"Fktgevqtu0"Kp"rtcevkeg."vjg"ItqwrÓu"qyp"tgvgpvkqp"ngxgnu"ecp"dg"mgrv"nqygt"vjcp"vjg"oczkowo"tgvgpvkqp"ngxgnu"crrtqxgf"
d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu."kh"vjg"tgkpuwtcpeg"rtkekpi"uwrrqtvu"vjku0"Vjg"cevwcn"tgvgpvkqp"ngxgn"ku"c"oczkowo"qh"GWT"7"oknnkqp"qp"c"
rtqrgtv{"rgt"tkum"dcuku"cpf"GWT"7"oknnkqp"qp"c"rgt"gxgpv"*ceewowncvkqp+"dcuku0"Vjg"rgt"gxgpv"tgkpuwtcpeg"eqxgt"jcf"c"ecrcekv{"
qh"GWT"372"oknnkqp"kp"42360"Kp"cffkvkqp."enckou"wpfgt"vjg"ujqtv/vckn"dwukpguu"jcxg"cp"cppwcn"ciitgicvg"rtqvgevkqp"ykvj"c"ecrcekv{"
qh"GWT"37"oknnkqp0"

Tgkpuwtcpeg"jcu"cp"ghhgev"qp"vjg"uqnxgpe{"ecrkvcn"tgswktgogpv0"Qpn{"tgkpuwtcpeg"eqorcpkgu"ykvj"c"uwhhkekgpv"tcvkpi"ctg"
ceegrvgf"cu"tgkpuwtgtu0"Vjg"tgkpuwtgt)u"eqwpvgtrctv{"tkum"ku"ocpcigf"d{"ogcpu"qh"tgkpuwtcpeg"fkxgtukhkecvkqp"nkokvu0""

340406"Tkum"eqpegpvtcvkqpu"

Vjg"Itqwr"vcmgu"ceeqwpv"qh"nqecn"tkum"eqpegpvtcvkqpu"kp"GON"*Guvkocvgf"Oczkowo"Nquu+"guvkocvgu"hqt"rtqrgtv{"tkumu"cpf"
vjtqwij"GON"dtgcmvjtqwij"eqxgt"kpenwfgf"kp"tgkpuwtcpeg"eqxgt0"Qwt"qrgtcvkpi"tgikqp"jcu"pq"oclqt"tkum"qh"gctvjswcmgu0"Ykvj"
tgurgev"vq"tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"qvjgt"pcvwtcn"fkucuvgtu."uwej"cu"uvqtou"cpf"hnqqfu."Hkpncpf"ku"c"uvcdng"ctgc0""Jqygxgt."vjg"
Itqwr"jcu"rtqvgevgf"cickpuv"ecvcuvtqrjg"ceewowncvkqp"nquugu"vjtqwij"cp"gzvgpukxg"ecvcuvtqrjg"tgkpuwtcpeg"eqxgt"yjqug"uk¦g"
jcu"dggp"fkogpukqpgf"vq"eqttgurqpf"vq"vjg"ecnewncvgf"uk¦g"qh"c"ecvcuvtqrjg"nquu"qeewttkpi"qpeg"gxgt{"422"{gctu0"Vjg"
ecvcuvtqrjg"ceewowncvkqp"eqxgt"crrnkgu"vq"rtqrgtv{"fcocig"cpf"rgtuqpcn"kplwtkgu0"

330407"Gxcnwcvkqp"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"

Vjg"Itqwr"oqpkvqtu"vjg"cfgswce{"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"qp"cp"cppwcn"dcuku0"Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"ctkukpi"htqo"kpuwtcpeg"
eqpvtcevu"ctg"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"guvkocvgf"hwvwtg"ecuj"hnqyu0"Vjg"ecuj"hnqyu"eqortkug"rc{cdng"enckou"cpf"nquu"
cflwuvogpv"gzrgpugu0"

Vjg"coqwpv"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"jcu"dggp"guvkocvgf"kp"uwej"c"yc{"vjcv"kv"ku."kp"tgcuqpcdng"rtqdcdknkv{."uwhhkekgpv"vq"eqxgt"vjg"
nkcdknkvkgu"ctkukpi"htqo"kpuwtcpeg"eqpvtcevu0""Vjku"jcu"dggp"rgthqtogf"d{"guvkocvkpi"cp"gzrgevgf"xcnwg"hqt"vjg"kpuwtcpeg"nkcdknkv{"
cpf"vjgp"d{"fgvgtokpkpi"c"uchgv{"nqcfkpi"dcugf"qp"vjg"fgitgg"qh"wpegtvckpv{"tgncvgf"vq"vjg"nkcdknkv{0"

Vjg"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"jcu"ockpn{"dggp"fgvgtokpgf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"rtq/tcvc""twng."ecnewncvgf"kp"tgncvkqp"vq"
vjg"fwtcvkqp"qh"vjg"kpuwtcpeg"rgtkqf0"Vjg"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"ku"fgvgtokpgf"hqt"gcej"kpuwtcpeg"kp"eqpvtcevu"ykvj"
eqorcpkgu"cpf"hqt"rtkxcvg"ewuvqogtu"wukpi"urgekhke"uvcvkuvkecn"eqghhkekgpvu0"

Hqt"vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou."mpqyp"nquugu"cdqxg"c"rtqxkukqp"ngxgn"cpf"vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"cppwkvkgu"ctg"
tgugtxgf"qp"c"ecug/d{/ecug"dcuku0"Vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"wpmpqyp"nquugu."hwvwtg"ejcpigu"vq"mpqyp"rtqxkukqpu."cpf"
mpqyp"nquugu"dgnqy"c"ecug/urgekhke"rtqxkukqp"ngxgn"ctg"tgugtxgf"eqnngevkxgn{"wukpi"cevwctkcn"vgejpkswgu0"

Vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"cppwkvkgu"eqttgurqpfu"vq"vjg"fkueqwpvgf"rtgugpv"xcnwg"qh"ecuj"hnqy"qh"eqorgpucvkqp"hqt"nquu"
qh"kpeqog"rc{cdng"cu"eqpvkpwqwu"cppwkv{0"Vjg"fkueqwpv"tcvg"ku"fgvgtokpgf"vcmkpi"ceeqwpv"qh"vjg"ewttgpv"kpvgtguv"tcvg."ugewtkv{"
tgswktgf"d{"ncy"cpf"vjg"oczkowo"fkueqwpv"tcvg"ugv"d{"vjg"cwvjqtkvkgu0"Qp"53"Fgegodgt"4236."vjg"fkueqwpv"tcvg"wugf"ycu"407'"
*53"Fgegodgt"4235<"40:'+0"Cu"c"tguwnv"qh"c"tgfwevkqp"kp"vjg"nqygt"fkueqwpv"tcvg"hqt"rgpukqp"nkcdknkvkgu."vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"
enckou"hqt"cppwkvkgu"tqug"d{"GWT"84"oknnkqp0""

Vjg"xcnwcvkqp"qh"eqnngevkxg"nkcdknkv{"ku"dcugf"qp"fkhhgtgpv"uvcvkuvkecn"ogvjqfu0"Kp"vjg"xcnwcvkqp"qh"eqnngevkxg"nkcdknkv{."vjg"nctiguv"tkumu"
tgncvg"vq"guvkocvkpi"vjg"hwvwtg"tcvg"qh"kphncvkqp"*gzen0"eqorgpucvkqp"hqt"nquu"qh"kpeqog+."vjg"cflwuvogpv"qh"ejcpigu"fwg"vq"
ejcpigf"eqorgpucvkqp"rtcevkegu"cpf"ngikuncvkqp"kp"vjg"fgxgnqrogpv"vtkcping"qh"enckou"*k0g0"yjgvjgt"jkuvqt{"rtqxkfgu"c"vtwg"
rkevwtg"qh"vjg"hwvwtg+"cpf"vjg"cfgswce{"qh"jkuvqtkecn"kphqtocvkqp"qxgt"fq¦gpu"qh"{gctu0"Qh"vjg"eqnngevkxg"nkcdknkv{."qpn{"vjg"nkcdknkv{"
hqt"cppwkvkgu"jcu"dggp"fkueqwpvgf0"

Yjgp"guvkocvkpi"vjg"eqnngevkxg"nkcdknkv{"hqt"ogfkecn"gzrgpugu"cpf"tgjcdknkvcvkqp"gzrgpugu"dgpghkvu"kp"uvcvwvqt{"yqtmgtuÓ"
eqorgpucvkqp"cpf"oqvqt"nkcdknkv{"kpuwtcpeg."vjg"Itqwr"jcu"vcmgp"ceeqwpv"qh"vjg"hcev"vjcv"enckou"rckf"hqt"ceekfgpvu"qeewttgf"
oqtg"vjcp"32"{gctu"ciq"ctg"hkpcpegf"vjtqwij"vjg"rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo0"

Vjg"gxcnwcvkqp"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"cnyc{u"kpxqnxgu"wpegtvckpvkgu"yjkej"oc{"dg"fwg."hqt"kpuvcpeg."vq"vjg"rtgfkevkqp"qh"vjg"
enckou"vtgpf."fgnc{u"kp"xgtkh{kpi"nquugu."equv"kphncvkqp."ngikuncvkxg"cogpfogpvu"cpf"igpgtcn"geqpqoke"fgxgnqrogpv0"Gxgt{"vjtgg"
{gctu."cp"gzvgtpcn"cevwct{"rgthqtou"hqt"vjg"Itqwr"cp"cpcn{uku"qh"vjg"crrtqrtkcvgpguu"qh"vjg"ecnewncvkqp"dcugu"cpf"vjg"coqwpv"qh"
Itqwr"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"Uwej"cp"cpcn{uku"ycu"ncuv"ecttkgf"qwv"kp"42340"

" "
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3305"Uvcvwvqt{"kpuwtcpeg"

D{"ncy."uvcvwvqt{"kpuwtcpeg"ku"ocpfcvqt{"hqt"vjg"rqnke{jqnfgt0"Qp"vjg"qvjgt"jcpf."cp"kpuwtcpeg"eqorcp{"ku"qdnkigf"vq"itcpv"
uvcvwvqt{"kpuwtcpeg0"Vjg"kpfgopkhkecvkqp"tgiwncvkqpu"cpf"vjg"coqwpv"qh"eqorgpucvkqp"ctg"uvtkevn{"rtguetkdgf"d{"ncy0"Kp"cffkvkqp."
uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg"ctg"tgiwncvgf"d{"lqkpv"dqfkgu"yjkej"uwrgtxkug"eqornkcpeg"ykvj"eqpukuvgpv"enckou"rtkpekrngu"cpf"
enckou"uvcpfctfu0"Rtkxcvg"oqvqt"xgjkengu"ceeqwpv"hqt"c"nctigt"ujctg"qh"vjg"Itqwr)u"oqvqt"nkcdknkv{"kpuwtcpeg"rqtvhqnkq"vjcp"oqvqt"
xgjkengu"qypgf"d{"eqorcpkgu0"Kp"qvjgt"tgurgevu."uvcvwvqt{"kpuwtcpeg"ku"ockpn{"vcmgp"qwv"d{"eqorcpkgu"qt"qvjgt"qticpkucvkqpu0"

Ykvj"tgurgev"vq"uvcvwvqt{"yqtmgtuÓ"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg."gornq{gtu"vcmg"qwv"vjg"kpuwtcpeg"hqt"vjg"dgpghkv"qh"vjgkt"gornq{ggu"
vq"rtqxkfg"eqxgt"hqt"qeewrcvkqpcn"kplwtkgu"cpf"fkugcugu0"Oqvqt"nkcdknkv{"kpuwtcpeg"eqxgtu"cnn"dqfkn{"kplwtkgu"tguwnvkpi"htqo"vjg"wug"
qh"c"oqvqt"xgjkeng"qp"tqcfu"cpf."ykvj"egtvckp"tguvtkevkqpu."dqfkn{"kplwtkgu"uwuvckpgf"d{"vjg"ftkxgt"yjq"ecwugf"vjg"ceekfgpv."cpf"
ocvgtkcn"fcocig"ecwugf"vq"c"vjktf"rctv{0"Rcvkgpv"kpuwtcpeg"eqxgtu"dqfkn{"kplwtkgu"ecwugf"vq"rcvkgpvu"cu"c"tguwnv"qh"ogfkecn"
vtgcvogpv0"

330503"Pwodgt"cpf"uk¦g"qh"enckou"

Vjg"oclqtkv{"qh"enckou"gzrgpfkvwtg"kp"uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg"hqt"dqfkn{"kplwtkgu"eqpukuvu"qh"eqorgpucvkqp"hqt"nquu"qh"kpeqog"
cpf"hqt"ogfkecn"ectg."yjkej"ctg"eqxgtgf"kp"hwnn0"Cu"cp"gzegrvkqp"vq"vjg"cdqxg."eqorgpucvkqp"hqt"nquu"qh"kpeqog"kp"uvcvwvqt{"
yqtmgtuÓ"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg"ku."dghqtg"vjg"cig"qh"87"{gctu."qpn{"eqxgtgf"wr"vq":7'"qh"vjg"hwnn"eqorgpucvkqp0"
Eqorgpucvkqp"hqt"rgtocpgpv"nquu"qh"kpeqog"ku"rckf"kp"vjg"hqto"qh"c"nkhgvkog"cppwkv{0"Kp"vjg"ecug"qh"fgcvj."vjg"kpuwtgf"rgtuqpÓu"
ykfqy*gt+"cpf"jku1jgt"ejknftgp"wpvkn"vjg"cig"qh"47"{gctu"ctg"gpvkvngf"vq"uwtxkxqtuÓ"rgpukqp0"Pq"oczkowo"oqpgvct{"coqwpv"jcu"
dggp"ugv"hqt"rgpukqp"dgpghkvu"rckf0"Ykvj"tgurgev"vq"uvcvwvqt{"yqtmgtuÓ"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg"cpf"oqvqt"nkcdknkv{"kpuwtcpeg."vjg"
kpuwtcpeg"eqorcp{"ku"pqv."jqygxgt."nkcdng"hqt"vjg"kpfgz"kpetgogpvu"qh"eqorgpucvkqp"hqt"nquu"qh"kpeqog"pqt"hqt"cp{"ogfkecn"
gzrgpugu"vjcv"ctg"rckf"hqt"qxgt"vgp"{gctu"chvgt"vjg"ceekfgpvÓu"qeewttgpeg0"Vjgug"ctg"hkpcpegf"vjtqwij"vjg"uq/ecnngf"rc{/cu/{qw/
iq"u{uvgo"*ugg"Rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo"dgnqy+0"

Cu"tgictfu"enckou"rckf"qwv"wpfgt"uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg."vjg"rwdnke"ugevqt"cnuq"ejctigu"hqt"nquugu."dcugf"qp"cevwcn"equvu"
kpewttgf"fwg"vq"ogfkecn"ectg."yjkej"jcxg"qeewttgf"chvgt"42260"Jqygxgt."vjg"tkum"hqt"ogfkecn"vtgcvogpv"gzrgpugu"ku"uwduvcpvkcnn{"
nkokvgf"d{"vjg"hcev"vjcv"ogfkecn"vtgcvogpv"gzrgpugu"hqt"ceekfgpvu"vjcv"jcxg"qeewttgf"oqtg"vjcp"32"{gctu"ciq"fq"pqv"hcnn"ykvjkp"
vjg"ueqrg"qh"eqorgpucvkqp"rc{cdng"wpfgt"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"*ugg"Rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo"dgnqy+0"Kp"cffkvkqp."Rqjlqnc"cevkxgn{"
uggmu"vq"eqpenwfg"eqpvtcevu"ykvj"fkhhgtgpv"ogfkecn"ectg"rtqxkfgtu"kp"qtfgt"vq"okpkokug"equvu0"

Kp"uvcvwvqt{"yqtmgtu)"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg."c"oclqt"nquu"oc{"qeewt."ukpeg"c"nctig"pwodgt"qh"vjqug"kpuwtgf"oc{"dg"yqtmkpi"
ykvjkp"c"uocnn"ctgc0"C"vtchhke"ceekfgpv"oc{"kpxqnxg"ocp{"ecuwcnvkgu"cpf"kplwtgf"rgtuqpu."kp"cffkvkqp"vq"ocvgtkcn"fcocig0"
Jqygxgt."cp"wrrgt"nkokv"qh"GWT"505"oknnkqp"crrnkgu"vq"eqorgpucvkqp"rc{cdng"hqt"ocvgtkcn"fcocig"wpfgt"qpg"oqvqt"nkcdknkv{"
rqnke{0"

Kp"cffkvkqp"vq"ceekfgpvcn"kplwtkgu."uvcvwvqt{"yqtmgtuÓ"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg"eqxgtu"qeewrcvkqpcn"fkugcugu."yjkej"vgpf"vq"
fgxgnqr"unqyn{"cpf"vjgtghqtg"vjg"gxcnwcvkqp"qh"vjg"tgncvgf"enckou"gzrgpfkvwtg"kpxqnxgu"oqtg"wpegtvckpv{"vjcp"ceekfgpvu0"Ncvgpv"
qeewrcvkqpcn"fkugcugu"ctg"cp"gzvtgog"gzcorng"qh"vjku."kp"yjkej"vjg"rgtkqf"htqo"gzrquwtg"wpvkn"vjg"cevwcn"qwvdtgcm"qh"vjg"
fkugcug"oc{"vcmg"ugxgtcn"fgecfgu."uwej"cu"cudguvqu/kpfwegf"fkugcugu0"Cp{"ncvgpv"qeewrcvkqpcn"fkugcugu"fkcipqugf"chvgt"
4229."ykvj"cv"ngcuv"hkxg"{gctu"ukpeg"gzrquwtg."ctg"hkpcpegf"wpfgt"vjg"rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo"*ugg"Rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo+0""

Ukpeg"vcmkpi"qwv"kpuwtcpeg"ku"ocpfcvqt{"kp"uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg."vjg"ncy"rtqxkfgu"vjcv"kpuwtgtu"owuv"cko"cv"tkum"
eqttgncvkqp"kp"vjgkt"tcvkpi"qh"kpuwtcpeg"rqnkekgu"kp"uwej"c"yc{"vjcv"rtgokwou"ctg"tgcuqpcdn{"rtqrqtvkqpgf"vq"vjg"equvu"kpewttgf"
fwg"vq"vjg"rqnkekgu0"Oqvqt"nkcdknkv{"kpuwtcpeg"jcu"c"pq/enckou"dqpwu"u{uvgo"wpfgt"yjkej"c"nquu"gxgpv"tckugu"vjg"kpuwtcpeg"
rtgokwo0"Kp"uvcvwvqt{"yqtmgtu)"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg"uejgogu"hqt"nctig"eqorcpkgu."vjg"rqnke{jqnfgt"jcu"vjg"qrvkqp"qh"
gzrgtkgpeg"tcvkpi."yjkej"ogcpu"vjcv"rtgokwou"ctg"nkpmgf"vq"vjg"rqnke{jqnfgtÓu"qyp"enckou"gzrgtkgpeg0"Vjg"nctigt"vjg"eqorcp{"
vjg"uvtqpigt"vjg"nkpmcig."cpf"vjg"oqtg"tgnkcdng"vjg"guvkocvkqp"qh"vjg"eqorcp{Óu"cevwcn"tkum"ngxgn."ogcuwtgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"
eqorcp{Óu"qyp"enckou"gzrgtkgpeg0"C"eqttgurqpfkpi"rtkpekrng"cnuq"crrnkgu"vq"vjg"tcvkpi"qh"vjg"nctiguv"xgjkeng"hnggvu"qh"c"ukping"
rqnke{jqnfgt0"Kp"vjku"yc{."vjg"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"rtgokwo"tcvkpi"ku"nkokvgf."ukpeg"vjg"tcvkpi"qh"vjg"kpuwtgf"tkum"hqnnqyu"
cwvqocvkecnn{."cndgkv"pqv"hwnn{."vjg"rqnke{jqnfgtÓu"qyp"enckou"gzrgtkgpeg0"

Vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"cppwkvkgu"eqpukuvu"ockpn{"qh"cppwkvkgu"qh"uvcvwvqt{"kpuwtcpeg"nkpgu0"Fkueqwpvkpi"ku"wugf"kp"vjg"
eqorwvcvkqp"qh"vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"cppwkvkgu"cpf"vjg"fkueqwpv"tcvg"wugf"ku"qh"itgcv"ukipkhkecpeg"hqt"vjg"rtqxkukqp0"

330504"Wpegtvckpvkgu"tgncvgf"vq"hwvwtg"ecuj"hnqyu"

Kv"ku"v{rkecn"qh"vjg"uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg"vjcv"vjg"rgtkqf"htqo"vjg"fcvg"qh"vjg"qeewttgpeg"qh"nquu"wpvkn"vjg"fcvg"qp"yjkej"vjg"
encko"ku"hwnn{"rckf"ku"qhvgp"nqpi0"Uwej"wpfgtytkvkpi"dwukpguu"igpgtcvgu"c"nqpi/vgto"ecuj"hnqy."qp"vjg"gxcnwcvkqp"qh"yjkej"
ogfkecn/equv"kphncvkqp"cpf"vjg"oqtvcnkv{"qh"dgpghkekctkgu"jcxg"vjg"itgcvguv"korcev0"
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C"fqypyctf"vtgpf"kp"oqtvcnkv{"kpetgcugu"ecuj"hnqy"htqo"enckou."ukpeg"eqorgpucvkqp"hqt"nquu"qh"kpeqog"ku"ockpn{"rckf"cu"nkhgvkog"
cppwkv{0"Oqtvcnkv{"jcu"eqpvkpwgf"kvu"fqypyctf"vtgpf"kp"Hkpncpf"cpf"qvjgt"kpfwuvtkcnkugf"eqwpvtkgu"hqt"ugxgtcn"fgecfgu0"Kp"Hkpncpf."
vjg"nkhg"gzrgevcpe{"qh"pgy/dqtp"dcdkgu"jcu"kpetgcugf"d{"ctqwpf"307"{gctu"kp"vjg"ncuv"vgp"{gctu0"Vjku"vtgpf"jcu"dggp"cuuwogf"vq"
eqpvkpwg"kp"vjg"oqtvcnkv{"oqfgn"wugf"d{"vjg"Itqwr"hqt"ecnewncvkpi"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"Vjg"guvkocvkqp"qh"ogfkecn/equv"kphncvkqp"
cnuq"rnc{u"c"oclqt"tqng"kp"vjg"gxcnwcvkqp"qh"ecuj"hnqyu0"Cfxcpegogpvu"kp"ogfkekpg"cpf"kortqxgogpvu"kp"nkxkpi"eqpfkvkqpu"jcxg"
dqvj"fgetgcugf"oqtvcnkv{"cpf"kpetgcugf"ogfkecn"vtgcvogpv"gzrgpugu0"Kp"vjg"rtqlgevkqp"qh"hwvwtg"ecuj"hnqyu."vjg"Itqwr"jcu"
cuuwogf"ogfkecn/equv"kphncvkqp"vq"dg"vyq"rgtegpvcig"rqkpvu"jkijgt"vjcp"vjg"igpgtcn"kphncvkqp"tcvg0"

Ukpeg"kpfgz"kpetgogpvu"kp"cppwkvkgu"wpfgt"uvcvwvqt{"kpuwtcpeg"nkpgu"cpf"ogfkecn"gzrgpugu"rc{cdng"kp"gzeguu"qh"vgp"{gctu"chvgt"
qeewttgpeg"qh"c"nquu"gxgpv"ctg"gzenwfgf"htqo"vjg"ueqrg"qh"eqxgt"qh"cp"kpuwtcpeg"eqpvtcev"*ugg"Rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo"dgnqy+."
vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"eqpvckpu"rtcevkecnn{"pq"kphncvkqp"tkum"kp"vjku"tgurgev0"Jqygxgt."vjg"ogfkecn/equv"kphncvkqp"tkum"
cuuqekcvgf"ykvj"uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg"eqpegtpu"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"ctkukpi"htqo"vjg"ItqwrÓu"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"hqt"vjg"
hktuv"vgp"{gctu"chvgt"qeewttgpeg"qh"vjg"nquu"gxgpv0"

Nquugu"eqxgtcdng"cu"qeewrcvkqpcn"fkugcugu"tguwnvkpi"htqo"gzrquwtg"vq"cudguvqu"hcnn."cnoquv"ykvjqwv"gzegrvkqp."ykvjkp"vjg"ueqrg"
qh"qeewrcvkqpcn"fkugcugu"eqxgtgf"wpfgt"uvcvwvqt{"yqtmgtu)"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg0"Vjg"tgncvgf"eqorgpucvkqp"rckf"ockpn{"
eqxgtu"ogfkecn"gzrgpugu."nquu"qh"kpeqog"cpf"uwtxkxqtuÓ"rgpukqpu0"Cuuguukpi"nkcdknkvkgu"fwg"vq"cudguvqu"nquugu"ku"fkhhkewnv."ukpeg"
vjg"ncvgpv"rgtkqf"qh"xctkqwu"cudguvqu/kpfwegf"fkugcugu."k0g0"vjg"u{orvqo/htgg"rgtkqf"htqo"cudguvqu"gzrquwtg"wpvkn"vjg"qwvdtgcm"
qh"cp"qeewrcvkqpcn"fkugcug."ku"nqpi"xct{kpi"htqo"37"vq"62"{gctu"qp"cxgtcig."fgrgpfkpi"qp"vjg"v{rg"qh"cudguvqu"fkugcug0"Vjg"
wug"qh"cudguvqu"ycu"uvqrrgf"kp"Hkpncpf"rtkoctkn{"kp"vjg"3;:2u0"Vjg"guvkocvg"qh"nkcdknkvkgu"tguwnvkpi"htqo"cudguvqu"nquugu"ku"dcugf"
qp"vjg"cxgtcig"coqwpv"cpf"guvkocvgf"pwodgt"qh"nquugu0"Vjg"vtcpuhgt"qh"ncvgpv"qeewrcvkqpcn"fkugcug"ukpeg"4229"vq"dg"hkpcpegf"
wpfgt"vjg"rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo"yknn"fgetgcug"wpegtvckpv{"tgncvgf"vq"guvkocvgf"ecuj"hnqyu"eqpegtpkpi"rqvgpvkcn"qeewrcvkqpcn"
fkugcugu"yjkej"jcxg"pqv"{gv"dggp"fkcipqugf"dwv"hqt"yjkej"nkcdknkv{"gzkuvu"cu"c"tguwnv"qh"gzrquwtg0"

330505"Rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo"

Vjg"rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo"ku"c"uejgog"dcugf"qp"urgekcn"ncyu"iqxgtpkpi"gcej"uvcvwvqt{"nkpg"qh"kpuwtcpeg0"Wpfgt"vjku"u{uvgo."
vjg"hkpcpekpi"qh"egtvckp"dgpghkvu."vjg"uq/ecnngf"rc{/cu/{qw/iq"dgpghkvu."urgekhkgf"kp"vjgug"ncyu."jcu"dggp"cttcpigf"vjtqwij"vjg"
rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo0"Vjg"u{uvgo"ku"c"uvcvwvqt{"uejgog"pqv"igpgtcvg"cp{"hkpcpekcn"dgpghkv"qt"jcto"vq"vjg"kpuwtcpeg"eqorcp{"
vjcv"yqwnf"ngcf"vq"ejcpigu"kp"gswkv{0"

Rc{/cu/{qw/iq"dgpghkvu"kpenwfg"kpfgz"kpetgogpvu"kp"cppwkvkgu."ogfkecn"vtgcvogpv"gzrgpugu"rckf"wpfgt"uvcvwvqt{"yqtmgtuÓ"
eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg"cpf"oqvqt"nkcdknkv{"kpuwtcpeg"qxgt"vgp"{gctu"chvgt"vjg"ceekfgpv"qeewttgf."ncvgpv"qeewrcvkqpcn"fkugcugu"
*fkcipqugf"chvgt"4229+"wpfgt"uvcvwvqt{"yqtmgtu)"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg"cpf"egtvckp"qvjgt"dgpghkvu"cpf"kpetgcugu"kp"dgpghkvu."cu"
rtqxkfgf"kp"urgekcn"ncyu"qp"xctkqwu"uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg0""

Kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjgug"ncyu."vjg"rc{/cu/{qw/iq"dgpghkvu"ctg"hkpcpegf"vjtqwij"eqpvtkdwvkqpu"ejctigf"cppwcnn{"d{"kpuwtgtu"htqo"
rqnke{jqnfgtu"kp"eqppgevkqp"ykvj"rtgokwo"rc{ogpv0"Vjg"coqwpv"qh"vjku"eqpvtkdwvkqp"ku"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"kpuwtcpeg"
eqorcp{Óu"octmgv"ujctg"qh"vjg"nkpg"qh"kpuwtcpeg"eqpegtpgf"fwtkpi"vjg"ucog"{gct0"Kp"rctvkewnct."cp"kpuwtcpeg"eqorcp{"yjkej"pq"
nqpigt"wpfgtytkvgu"vjg"kpuwtcpeg"nkpg"kp"swguvkqp"fqgu"pqv"rctvkekrcvg"kp"vjg"hkpcpekpi"ykvjkp"vjg"rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo0"Vjg"
coqwpv"eqnngevgf"vjtqwij"vjku"eqpvtkdwvkqp"ku"cppwcnn{"tgokvvgf"vq"vjg"egpvtcn"eqqrgtcvkxg"hqt"vjg"rctvkewnct"kpuwtcpeg"nkpg."cu"
rtqxkfgf"d{"ncy."yjkej"ku"kp"ejctig"qh"fkuvtkdwvkpi"vjg"tgncvgf"hwpfu"kp"uwej"c"yc{"vjcv"gcej"eqorcp{"gpicigf."qt"ycu"
rtgxkqwun{"gpicigf."kp"vjg"kpuwtcpeg"nkpg"eqpegtpgf"tgegkxgu"gzcevn{"vjg"coqwpv"vjcv"eqttgurqpfu"vq"vjg"enckou"kv"jcf"rckf"rc{/
cu/{qw/iq"dgpghkvu"fwtkpi"vjcv"{gct0"

Ceeqtfkpin{."hwvwtg"rqnke{jqnfgt"igpgtcvkqpu"yknn"rc{"hqt"vjg"hkpcpekpi"qh"hwvwtg"rc{/cu/{qw/iq"dgpghkvu0"Vjg"qdnkicvkqp"vq"kpuwtg"
tgictfkpi"cnn"uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg"iwctcpvggu"vjg"hkpcpekpi"dcuku"hqt"vjg"u{uvgo0"Hqt"kpuvcpeg."kp"vjg"ecug"qh"uvcvwvqt{"
yqtmgtu)"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg."vjg"eqpvtkdwvkqp"hqt"hkpcpekpi"vjg"rc{/cu/{qw/iq"dgpghkvu"rc{cdng"kp"cp{"ikxgp"{gct"ku"ejctigf"
htqo"cnn"gornq{gtu"yjq"jcxg"gornq{ggu"kp"Hkpncpf"qt"Hkppkuj"gornq{ggu"cuukipgf"cdtqcf"kp"vjcv"rctvkewnct"{gct0"Vjgtghqtg."vjg"
hkpcpekpi"qh"vjg"rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo."dcugf"qp"vjg"urgekcn"ncyu"iqxgtpkpi"uvcvwvqt{"nkpgu"qh"kpuwtcpeg."eqwnf"hckn"qpn{"kh"rckf"
yqtm."oqvqt"vtchhke"qt"ogfkecn"ectg"kp"Hkpncpf"egcugf"cnvqigvjgt0"

3306"Xqnwpvct{"ceekfgpv"cpf"jgcnvj"kpuwtcpeg"

Wpfgt"vjgug"nkpgu"qh"xqnwpvct{"kpuwtcpeg."eqorgpucvkqp"ku"rckf"hqt"ogfkecn"gzrgpugu"kpewttgf"fwg"vq"vtgcvogpv"qh"c"dqfkn{"kplwt{"
qt"knnpguu0"Kp"cffkvkqp."c"nwor/uwo"dgpghkv"ku"rckf"kp"vjg"ecug"qh"jcpfkecr"qt"fgcvj"ecwugf"d{"kplwt{"qt"knnpguu0"Vjg"rqnke{jqnfgt"
oc{"dg"gkvjgt"c"rtkxcvg"kpfkxkfwcn"qt"c"eqorcp{0"Vjg"cevwcn"kpuwtcpeg"tkum"dgvyggp"vjgug"vyq"fqgu"pqv"fkhhgt"ocvgtkcnn{0"

330603"Pwodgt"cpf"uk¦g"qh"enckou"

Enckou"ctg"wuwcnn{"uocnn"kp"qvjgt"ceekfgpv"cpf"jgcnvj"kpuwtcpeg0"Vjg"nctiguv"enckou"oc{"ctkug"htqo"ecvcuvtqrjgu"ykvj"c"nctig"
pwodgt"qh"kplwtgf"rgqrng0"Kp"fgukipcvgf"etkuku"ctgcu."kpuwtcpeg"eqxgt"ku"pqv"kp"hqteg0"
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Cp"wrrgt"cig"nkokv"jcu"igpgtcnn{"dggp"ugv"hqt"kpuwtgf"rgtuqpu."ykvj"vjg"cko"qh"tguvtkevkpi"vjg"coqwpv"qh"enckou"rckf"wpfgt"
rqnkekgu0"Hwtvjgtoqtg."c"rgtuqp"vq"dg"kpuwtgf"wpfgt"ogfkecn"gzrgpugu"kpuwtcpeg"ku."cu"vjg"ockp"twng."tgswktgf"vq"rtqxkfg"c"
jgcnvj"fgenctcvkqp"qp"vjg"dcuku"qh"yjkej"vjg"kpuwtgf"rgtuqpÓu"gpvkvngogpv"vq"eqorgpucvkqp"oc{"dg"nkokvgf0"

Kpuwtgtu"jcxg"vjg"tkijv"vq"cnvgt"vjg"rtkeg"cpf"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"qh"kpuwtcpeg"cppwcnn{"yjgp"tgpgykpi"cwvqocvkecnn{"tgpgycdng"
cppwcn"rqnkekgu0"Jqygxgt."kpuwtcpeg"ngikuncvkqp"tguvtkevu"vjg"itqwpfu"hqt"cnvgtkpi"kpuwtcpeg"rtgokwou"cpf"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu."
cpf"vjgug"itqwpfu"owuv"dg"nkuvgf"kp"vjg"kpuwtcpeg"eqpvtcev0"Oqtgqxgt."cp"kpuwtcpeg"eqpvtcev"oc{"pqv"dg"vgtokpcvgf"dgecwug"qh"
c"nquu"gxgpv0"

Rqjlqnc"jcu"vcmgp"qwv"tgkpuwtcpeg"eqxgt"cickpuv"ecvcuvtqrjg"ceewowncvkqp"kp"uvcvwvqt{"cpf"xqnwpvct{"ceekfgpv"cpf"jgcnvj"
kpuwtcpeg0"Tgvgpvkqp"wpfgt"tgkpuwtcpeg"coqwpvu"vq"GWT"7"oknnkqp"cpf"enckou"ctg"rckf"wr"vq"GWT"47"oknnkqp0"Kp"cffkvkqp."vjg"
coqwpv"tgockpkpi"hqt"qyp"ceeqwpv"jcu"dggp"tgkpuwtgf"wpfgt"igpgtcn"ecvcuvtqrjg"eqxgt0"

330604"Wpegtvckpvkgu"tgncvgf"vq"hwvwtg"ecuj"hnqyu"

Ogfkecn"gzrgpugu"kpuwtcpeg"rqnkekgu"ctg"ockpn{"eqpvtcevu"yjkej"eqxgt"qpn{"ogfkecn"vtgcvogpv"gzrgpugu"kpewttgf"fwtkpi"vjg"
kpuwtcpeg"rgtkqf0"Wpfgt"vjg"jgcnvj"kpuwtcpeg"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu."kpuwtcpeg"rtgokwou"oc{"dg"tckugf"kp"rtqrqtvkqp"vq"cp"
kpetgcug"kp"ogfkecn"vtgcvogpv"gzrgpugu0"Eqpugswgpvn{."jqy"vjg"ogfkecn/equv"kphncvkqp"yknn"fgxgnqr"fqgu"pqv"cff"vq"cp{"oclqt"
wpegtvckpv{"ykvj"tgurgev"vq"vjg"hwvwtg"ecuj"hnqyu"qh"vjg"nkpgu"qh"jgcnvj"kpuwtcpeg0"

Ogfkecn/equv"kphncvkqp"jcu"c"oclqt"korcev"qp"rtqlgevkpi"ecuj"hnqyu"kp"ogfkecn"gzrgpugu"kpuwtcpeg."ykvj"tgurgev"vq"knnpguugu"hqt"
yjkej"eqorgpucvkqp"ku"rckf"hqt"c"nqpi"vkog0"Tcrkf"rtqitguu"kp"ogfkekpg"cpf"tkukpi"rjctocegwvkecnu"equvu"yknn"kpetgcug"ogfkecn/
equv"kphncvkqp0"

Fgxgnqrogpvu"kp"rwdnke"jgcnvjectg"yknn"cnuq"chhgev"hwvwtg"ecuj"hnqyu0"Kh"vcz/hwpfgf"rwdnke"jgcnvjectg"ugtxkegu"fgenkpg."rgqrng"yknn"
kpetgcukpin{"uvctv"hkpcpekpi"vjgkt"ogfkecn"ectg"vjtqwij"ogfkecn"gzrgpugu"kpuwtcpeg0"

3307"Eqortgjgpukxg"cpf"ectiq"kpuwtcpeg"

Eqortgjgpukxg"kpuwtcpeg"rqnkekgu"eqxgt"nquu"qh"qt"fcocig"vq"kpuwtgf"oqvqt"xgjkengu"cpf"tcknyc{"tqnnkpi"uvqem0"Vjg"
eqortgjgpukxg"kpuwtcpeg"rqtvhqnkq"eqpukuvu"ockpn{"qh"eqortgjgpukxg"oqvqt"xgjkeng"rqnkekgu"vcmgp"qwv"d{"rtkxcvg"kpfkxkfwcnu"cpf"
eqorcpkgu0"Ectiq"kpuwtcpeg"crrnkgu"ockpn{"vq"eqorcpkgu)"vtcpurqtv"tkumu."eqxgtkpi"nquu"qh"qt"fcocig"vq"iqqfu"kp"vtcpukv0"Vjku"
nkpg"qh"kpuwtcpeg"cnuq"eqpvckpu"nwiicig"cpf"dqcv1{cejv"kpuwtcpeg"yjqug"rqnke{jqnfgt"ku"ockpn{"c"rtkxcvg"kpfkxkfwcn0"

330703"Pwodgt"cpf"uk¦g"qh"enckou"

Ygcvjgt"eqpfkvkqpu"jcxg"vjg"itgcvguv"ghhgev"qp"vjg"pwodgt"cpf"uk¦g"qh"enckou0"Enckou"gzrgpfkvwtg"ku"vjgtghqtg"nctigt"fwtkpi"vjg"
ykpvgt"vjcp"fwtkpi"vjg"uwoogt0"

Vjg"itgcvguv"tkumu"ykvjkp"ectiq"kpuwtcpeg"ctg"cuuqekcvgf"ykvj"tkum"eqpegpvtcvkqpu"ecwugf"d{"ugc"vtcpurqtv"cpf"vtcfkpi"uvqem0"Kp"
cffkvkqp."ygcvjgt"eqpfkvkqpu"oc{"kpxqnxg"ceewowncvkqp"tkumu"eqxgtkpi"c"igqitcrjkecnn{"nctig"tgikqp."uwej"cu"uvqtou"cpf"hnqqfu."
cpf"vjg"tkum"qh"upqy"cpf"ke{"tqcfu"fwtkpi"vjg"ykpvgt"rgtvckpu"vq"eqortgjgpukxg"kpuwtcpeg0"

Vjg"tcvkpi"qh"oqvqt"xgjkeng"kpuwtcpeg"gornq{u"c"pq/enckou"dqpwu"u{uvgo."wpfgt"yjkej"vjg"qeewttgpeg"qh"c"nquu"gxgpv"tckugu"vjg"
rtgokwo0"Kp"cffkvkqp."vjg"kpuwtcpeg"eqorcp{"jcu"vjg"tkijv"vq"cnvgt"vjg"rtgokwo"cppwcnn{0"Jqygxgt."vjg"rtgokwo"rckf"d{"c"
rtkxcvg"kpfkxkfwcn"cu"vjg"rqnke{jqnfgt"oc{"dg"cnvgtgf"qpn{"kh"vjg"eqpfkvkqpu"ugv"qwv"kp"vjg"kpuwtcpeg"eqpvtcev"ctg"ogv0"

Vjg"Itqwr"jcu"vcmgp"qwv"tgkpuwtcpeg"eqxgt"cickpuv"oclqt"nquu"qh"qt"fcocig"vq"ectiqgu."ykvj"vjg"tgvgpvkqp"wpfgt"tgkpuwtcpeg"
coqwpvkpi"vq"GWT"7"oknnkqp0"Kp"cffkvkqp."vjg"Itqwr"jcu"vcmgp"qwv"tgkpuwtcpeg"eqxgt"hqt"nquugu"hqt"qyp"ceeqwpv"wpfgt"
ecvcuvtqrjg"eqxgt"wpfgt"vjg"ucog"tgkpuwtcpeg"citggogpv"cu"rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"rqnkekgu0"Tgvgpvkqp"wpfgt"vjku"
ecvcuvtqrjg"rtqvgevkqp"vqvcnu"GWT"7"oknnkqp"rgt"nquu"gxgpv0"

Vjg"oclqtkv{"qh"vjg"oqvqt"xgjkeng"kpuwtcpeg"rqtvhqnkq"eqortkugu"rtkxcvg"kpfkxkfwcnu)"rqnkekgu0"Kp"qvjgt"tgurgevu."vjg"kpuwtcpeg"tkum"
kp"vjku"encuu"eqpukuvu"ockpn{"qh"kpuwtcpeg"vcmgp"qwv"d{"eqorcpkgu0"

330704"Wpegtvckpvkgu"tgncvgf"vq"hwvwtg"ecuj"hnqyu"

Rtqlgevkpi"hwvwtg"ecuj"hnqyu"kp"rtkxcvg"kpfkxkfwcn"cpf"oqvqt"xgjkeng"kpuwtcpeg"fqgu"pqv"kpxqnxg"cp{"oclqt"wpegtvckpvkgu0"Cnoquv"
cnn"enckou"jcxg"dggp"rckf"qwv"ykvjkp"ukz"oqpvju"qh"vjg"qeewttgpeg"qh"vjg"nquu"gxgpv0"Hqt"qvjgt"rqnkekgu."vjg"encko"ugvvngogpv"
rgtkqf"ku"uqogyjcv"nqpigt0"
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3308"Rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp1eqpugswgpvkcn"nquu"kpuwtcpeg"

Rtqrgtv{"kpuwtcpeg"eqxgtu"nquu"qh"qt"fcocig"vq"vjg"kpuwtgf"rtqrgtv{."gzenwfkpi"rtqrgtv{"eqxgtcdng"wpfgt"eqortgjgpukxg"qt"
ectiq"kpuwtcpeg0"Eqorcpkgu"cpf"qvjgt"kpuvkvwvkqpu"ceeqwpv"hqt"qxgt"jcnh"qh"vjg"rtqrgtv{"kpuwtcpeg"rqtvhqnkq0"Vjku"nkpg"cnuq"
eqortkugu"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"kpuwtcpeg"yjkej"eqxgtu"hkpcpekcn"nquugu"ctkukpi"htqo"kpvgttwrvgf"dwukpguu"qrgtcvkqpu"fwg"vq"
fcocig"vq"vjg"eqorcp{Óu"rtqrgtv{0"

330803"Pwodgt"cpf"uk¦g"qh"enckou"

Vjg"nctiguv"ukping"tkumu"ykvjkp"rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"kpuwtcpeg"kpenwfg"hktg."pcvwtcn"rjgpqogpqp"cpf"dtgcmcig"tkumu"
gzrqugf"d{"eqorcpkgu)"rtqfwevkqp"hceknkvkgu"cpf"dwknfkpiu."cpf"vjg"tgncvgf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"tkumu0"Jqwugjqnfu)"kpfkxkfwcn"
rtqrgtv{"tkumu"ctg"uocnn"cpf"vjg"tgncvgf"kpfkxkfwcn"enckou"jcxg"pq"ocvgtkcn"ghhgev"qp"vjg"Itqwr)u"gctpkpiu0"Vjg"oclqtkv{"qh"enckou"
gzrgpfkvwtg"hqt"jqwugjqnfu"ku"fwg"vq"ngcmcig."hktg"cpf"dwtinct{"enckou0"

Vjg"tkum"qh"pcvwtcn"ecvcuvtqrjgu"jcu"dggp"eqpukfgtgf"okpqt"kp"Hkpncpf"cpf"vjg"Dcnvke"tgikqp0"Qp"vjg"dcuku"qh"qwt"ewttgpv"
mpqyngfig"dcugf"qp"uvwfkgu."kv"ku"uvknn"wpegtvckp"yjgvjgt"vjg"tgegpv"uvqtou"ctg"fwg"vq"enkocvg"ejcpig"qt"pcvwtcn"xctkcvkqpu"kp"
enkocvke"eqpfkvkqpu0"Jqygxgt."vjg"uvwfkgu"jcxg"uwiiguvgf"vjcv"vjgtg"ctg"kpfkecvkqpu"qh"c"ejcpig"kp"enkocvke"eqpfkvkqpu"kp"vjg"
Itqwr)u"qrgtcvkpi"tgikqp"cv"ngcuv"kp"vjg"nqpi"vgto0"Vjg"rtqlgevgf"vgorgtcvwtg"kpetgcug"yknn"rtqdcdn{"dg"tghngevgf"kp"ejcpigu"kp"
uwoogt"cpf"ykpvgt"eqpfkvkqpu"cpf."hqt"kpuvcpeg."kp"jkijgt"rtgekrkvcvkqp."cnvjqwij"vjgtg"ku"pq"engct"rtqqh"qh"jkijgt"vgorgtcvwtgu"
kpvgpukh{kpi"uvqtou"kp"qwt"tgikqp0"""

Kp"vjg"ugngevkqp"qh"rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"tkumu."vjg"Itqwr"crrnkgu"uvcpfctfkugf"rtqegfwtgu"dcugf"qp"ewuvqogt"
ugiogpvu)"xctkqwu"kpuwtcpeg"pggfu"cpf"uqnwvkqpu0"Tcvkpi"ku"rgthqtogf"kp"c"itcfgf"yc{"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"uk¦g"cpf"ugxgtkv{"
qh"vjg"tkum0"Kp"vjg"tcvkpi"rtqeguu."tguqwtegu"cpf"ocpcigtkcn"fgekukqp/ocmkpi"ctg"kpetgcugf"cu"vjg"uk¦g"cpf"ugxgtkv{"itqyu0"

Ewuvqogt/ugngevkqp"cpf"fkueqwpv"iwkfgnkpgu"ugtxg"cu"iwkfkpi"rtkpekrngu"kp"vjg"tcvkpi"qh"eqtrqtcvg"cpf"kpuvkvwvkqpcn"ewuvqogtu0"
Vjg"ewuvqogt/ugngevkqp"iwkfgnkpgu"rtqxkfg"fgvcknu"qp"c"rqvgpvkcn"ewuvqogt)u"gnkikdknkv{"hqt"dgeqokpi"c"ewuvqogt."vcmkpi"ceeqwpv"
qh"gi"rc{ogpv"fghcwnvu0"Kp"ugevqtu"ejctcevgtkugf"d{"nctig"tkumu."vjg"Itqwr"eqpfwevu"uvtkevgt"tkum"ugngevkqp0"Vjg"fkueqwpv"
iwkfgnkpgu"fghkpg"vjg"ugnngt)u."tkum"ocpcigt)u."wpfgtytkvgt)u"cpf"uwrgtxkuqt)u"rqygtu"vq"itcpv"fkueqwpvu"d{"nkpg"qh"kpuwtcpeg"cpf"
rctvn{"d{"ewuvqogt"ugiogpv0"Vjg"Itqwr"cnuq"crrnkgu"u{uvgo"cwvjqtkucvkqpu"vq"eqpvtqn"vjg"tcvkpi"qh"uocnn"eqorcpkgu0"

Vjg"Itqwr"oqpkvqtu"vjg"rtqhkvcdknkv{"qh"rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"wukpi"c"fkxgtukhkgf"hqnnqy/wr"cpf"
cpcn{uku"u{uvgo"dcugf"qp"cp"kpuwtcpeg"cpf"nquu"fcvc"yctgjqwug0"Rtqhkvcdknkv{"cpcn{ugu"ctg"ecttkgf"qwv"d{"nkpg"qh"kpuwtcpeg."
ewuvqogt"ugiogpv."dwukpguu"ugevqt"cpf"ewuvqogt"ectg"qticpkucvkqp0"

Vjg"Itqwr"jcu"vjg"tkijv"vq"tg/tcvg"rqnkekgu"kp"eqppgevkqp"ykvj"c"rqnke{"tgpgycn"qt"vq"vgtokpcvg"c"rqnke{0"Jqygxgt."vjg"rtgokwo"
rckf"d{"c"rtkxcvg"kpfkxkfwcn"cu"vjg"rqnke{jqnfgt"oc{"dg"cnvgtgf"qpn{"qp"eqpfkvkqpu"urgekhkgf"kp"vjg"kpuwtcpeg"eqpvtcev0"

Vjg"Itqwr"jcu"tgkpuwtgf"kvu"kpuwtcpeg"rqtvhqnkq"wpfgt"c"pqp/rtqrqtvkqpcn"tgkpuwtcpeg"vtgcv{"kp"yjkej"kvu"tgvgpvkqp"coqwpvu"vq"
GWT"7"oknnkqp"rgt"wpfgtytkvkpi"tkum0"Kp"cffkvkqp."kv"jcu"vcmgp"qwv"tgkpuwtcpeg"rtqvgevkqp"cickpuv"ecvcuvtqrjg"ceewowncvkqp"enckou0"

330804"Wpegtvckpvkgu"tgncvgf"vq"hwvwtg"ecuj"hnqyu"

Rtqlgevkpi"hwvwtg"ecuj"hnqyu"kp"rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"kpuwtcpeg"fqgu"pqv"kpxqnxg"cp{"oclqt"fkhhkewnvkgu0"Enckou"ctg"
ockpn{"rckf"ykvjkp"qpg"{gct"qh"vjg"qeewttgpeg"qh"vjg"nquu"gxgpv"cpf"vjg"coqwpv"qh"nquu"ecp"dg"guvkocvgf"tgnkcdn{0"D{"cpf"nctig."
vjg"itgcvguv"wpegtvckpv{"kp"encko/urgekhke"guvkocvgu"rgtvckpu"vq"pgy"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"cpf"ceewowncvkqp"nquugu0"

Ykvj"tgurgev"vq"oqpkvqtkpi"vjg"gzvgpv"qh"uvqto"fcocig."vjg"Itqwr"oqpkvqtu"ugrctcvgn{"vjg"fcocig"ecwugf"d{"gcej"uvqto0"Kp"
gcej"oqpvjn{"tgrqtv."vjg"Itqwr"eqorctgu"vjg"kpkvkcn"qxgtcnn"nquu"guvkocvg"ykvj"vjg"guvcdnkujgf"enckou"gzrgpfkvwtg"cpf"cflwuvu"
vjku"guvkocvg."yjgtg"pgeguuct{0"

" "
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3309"Nkcdknkv{"cpf"ngicn"gzrgpugu"kpuwtcpeg"

Vjg"nkpgu"qh"uvcvwvqt{"kpuwtcpeg"yjkej"eqortkug"nkcdknkv{"kpuwtcpeg"eqorqpgpvu"ctg"pqv"kpenwfgf"kp"vjku"itqwr0"Rwtg"nkcdknkv{"
kpuwtcpeg"eqxgtu"nquu"rtqxkfgf"vjcv"vjg"kpuwtgf"rctv{"ku"nkcdng"vq"rc{"fcocigu"hqt"c"nquu"ecwugf"vq"c"vjktf"rctv{0"Eqtrqtcvg"
kpuwtcpeg"ceeqwpvu"hqt"vjg"oclqtkv{"qh"vjg"kpuwtcpeg"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"vjku"itqwr0"Ngicn"gzrgpugu"kpuwtcpeg"eqxgtu"hkpcpekcn"
nquu"tguwnvkpi"htqo"ngicn"gzrgpugu0"Rtkxcvg"kpfkxkfwcnuÓ"kpuwtcpeg"eqxgt"hqtou"vjg"oclqtkv{"qh"vjg"kpuwtcpeg"tkum"qh"vjku"itqwr0"

330903"Pwodgt"cpf"uk¦g"qh"enckou"

Ncyu"cpf"ngicn"rtcevkeg"iqxgtpkpi"vjg"nkcdknkv{"vq"rc{"fcocigu"jcxg"c"oclqt"korcev"qp"vjg"pwodgt"cpf"uk¦g"qh"nkcdknkv{"enckou0"

Enckou"ocfg"d{"rtkxcvg"kpfkxkfwcnu"ctg"wuwcnn{"uocnn0"Kp"cffkvkqp."rtkxcvg"kpfkxkfwcnu)"tkumu"ceeqwpv"hqt"c"okpqt"ujctg"qh"vjg"vqvcn"
tkum"ykvjkp"vjg"encuu0"

Vjg"oclqtkv{"qh"eqtrqtcvg"nkcdknkv{"rqnkekgu"eqpukuv"qh"rtqfwev"nkcdknkv{"cpf"eqoogtekcn"igpgtcn"nkcdknkv{"rqnkekgu0"Kp"vjg"ugngevkqp"qh"
kpuwtcpeg"tkum."vjg"ucog"iwkfgnkpgu"crrn{"cu"kp"rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"kpuwtcpeg0"Kp"rtqfwev"nkcdknkv{"kpuwtcpeg."hqt"
kpuvcpeg."vjg"tkum"qh"nquugu"kpewttgf"fwg"vq"c"ukping"fghgev"qt"cev"Î"vjg"uq/ecnngf"ugtkcn"nquugu"Î"jcu"dggp"tgfwegf"kp"uwej"c"yc{"
vjcv."hqt"nquugu"kpewttgf"cv"fkhhgtgpv"vkogu"htqo"vjg"ucog"fghgev."vjg"vqvcn"oczkowo"kpfgopkv{"gswcnu"vjg"uwo"kpuwtgf"hqt"vjg"
rgtkqf"fwtkpi"yjkej"vjg"hktuv"nquu"ycu"fgvgevgf0"

Ngicn"gzrgpugu"kpuwtcpeg"eqxgtu"gzrgpugu"hqt"ngicn"rtqeggfkpiu"kpewttgf"d{"vjg"kpuwtgf"rgtuqp0"Ukpeg"vjg"kpuwtgf"rgtuqp"ecp"
eqpvtkdwvg"vq"vjg"equvu"qh"ngicn"rtqeggfkpiu."hqt"kpuvcpeg."vjtqwij"vjg"ejqkeg"qh"cvvqtpg{."ngicn"gzrgpugu"kpuwtcpeg"crrnkgu"c"
rtqrqtvkqpcn"fgfwevkdng."yjgtgd{"vjg"ewuvqogt"cnyc{u"rc{u"c"egtvckp"rgtegpvcig"qh"vjg"qxgtcnn"nquu0"

Vjg"ItqwrÓu"tgvgpvkqp"hqt"nkcdknkv{"kpuwtcpeg"coqwpvu"vq"GWT"6"oknnkqp"hqt"cp{"ukping"nquu"gxgpv0"

330904"Wpegtvckpvkgu"tgncvgf"vq"hwvwtg"ecuj"hnqyu"

Nkcdknkv{"kpuwtcpeg"ku"ejctcevgtkugf"d{"nquugu"dgkpi"tgxgcngf"unqyn{0"Qpeg"c"nquu"jcu"dggp"tgrqtvgf."wpegtvckpv{"oc{"uvknn"rtgxckn"
cu"tgictfu"vjg"uk¦g"qh"vjg"nquu0"Jqygxgt."vjg"oquv"ukipkhkecpv"wpegtvckpv{"tgncvgu"vq"vjg"cuuguuogpv"qh"wpmpqyp"nquugu0"

Kp"nkcdknkv{"kpuwtcpeg."enckou"ecp"dg"cnnqecvgf"gkvjgt"d{"vjg"vkog"qh"qeewttgpeg"qt"d{"vjg"vkog"cv"yjkej"vjg"encko"ycu"ocfg0"Vjku"
ku"qh"oclqt"ukipkhkecpeg"ykvj"tgurgev"vq"ecuj"hnqy"rtqlgevkqpu0"Kh"vjg"kpuwtcpeg"eqpvtcev"uvkrwncvgu"vjcv"vjg"nquu"owuv"dg"cnnqecvgf"
kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"nquu"tgrqtv."vjg"rqnke{jqnfgt"ecppqv"hkng"pgy"enckou"chvgt"cp"citggf"rgtkqf"qh"vkog"htqo"vjg"gzrkt{"qh"vjg"
kpuwtcpeg"eqpvtcev0"

Pq"ukipkhkecpv"wpegtvckpv{"tgncvgu"vq"ecuj"hnqyu"htqo"ngicn"gzrgpugu"kpuwtcpeg."ukpeg"nquugu"kp"vjku"nkpg"ctg"cnyc{u"tgrqtvgf"
rtqorvn{0"Vjg"uk¦g"qh"vjg"nquugu"fqgu"pqv"vjgtghqtg"kpxqnxg"cp{"oclqt"wpegtvckpv{0"

330:0"Nqpi/vgto"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"

Nqpi/vgto"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"tghgt"vq"eqpvtcevu"ykvj"cp"cxgtcig"okpkowo"rqnke{"vgto"qh"vyq"{gctu."eqortkukpi"fgegppkcn"
kpuwtcpeg"cpf"rgtrgvwcn"kpuwtcpeg0""

330:03"Pwodgt"cpf"uk¦g"qh"enckou"

Vjg"oclqtkv{"qh"vjg"fgegppkcn"rqnkekgu"ctg"uvcvwvqt{"eqpuvtwevkqp"fghgevu"kpuwtcpeg"rqnkekgu0"Kp"vjgug"rqnkekgu"tgictfkpi"
tgukfgpvkcn"dwknfkpiu."c"nquu"gxgpv"tgswktgu"c"eqpuvtwevkqp"fghgev"cpf"vjg"dwknfgt)u"fghcwnv0"Ukpeg"vjg"nkcdknkv{"rgtkqf"wpfgt"vjg"
kpuwtcpeg"ku"32"{gctu."vjg"tkum"qh"ugtkcn"nquu"ku"kpxqnxgf0"Hqt"c"dwknfgt"ykvj"gzegrvkqpcnn{"ocp{"tgeqtfgf"eqpuvtwevkqp"fghgevu."vjg"
tkum"qh"fghcwnv"kpetgcugu"uwduvcpvkcnn{0"Kp"vjg"ecug"qh"c"ugtkcn"nquu."vjg"Itqwr"jcu"c"uvqr"nquu"tgkpuwtcpeg"vtgcv{"eqxgtkpi"nquu"
ceewowncvkqp"rgt"wpfgtytkvkpi"{gct0"

Vjg"wpfgtytkvkpi"qh"rgtrgvwcn"kpuwtcpeg"ycu"vgtokpcvgf"kp"vjg"3;92u0"Vjg"kpuwtgf"rtqrgtv{"oc{"dg"c"dwknfkpi"qt"c"hqtguv0"Vjg"
rqnke{jqnfgt"jcu"rckf"c"nwor/uwo"rtgokwo"hqt"vjg"gpvktg"kpuwtcpeg"rgtkqf0"Vjg"wpnkokvgf"eqxgt"ku"xcnkf"wpvkn"vjg"uwo"kpuwtgf"jcu"
dggp"kpfgopkhkgf0"Vjg"rqnke{jqnfgt"ku"gpvkvngf"vq"uwttgpfgt0"Qykpi"vq"vjg"ghhgev"qh"kphncvkqp."vjg"uwou"kpuwtgf"cpf"tkumu"qt"
rgtrgvwcn"kpuwtcpeg"ctg"uocnn0"Vjg"rqnke{jqnfgtu"eqpukuv"ockpn{"qh"rtkxcvg"kpfkxkfwcnu0"

" "
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330;"Kpxguvogpv"tkumu"

Kp"kpuwtcpeg"dwukpguu."kpxguvogpvu"eqortkug"cuugvu"eqxgtkpi"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"cpf"ujctgjqnfgtuÓ"gswkv{0"Vjtqwij"eqpvtqnngf"
kpxguvogpv"tkumu."Rqjlqnc"ckou"vq"cejkgxg"vjg"dguv"rquukdng"tgvwtp"qp"vjg"kpxguvogpv"rqtvhqnkq"cv"cp"ceegrvcdng"tkum"ngxgn"yjkng"
vcmkpi"ceeqwpv"qh"vjg"uvtwevwtg"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"cpf"vjg"uqnxgpe{"vctigvu0"

Vjg"oquv"ukipkhkecpv"kpxguvogpv"tkumu"rgtvckp"vq"octmgv."etgfkv"cpf"nkswkfkv{"tkumu"yjkej"ecp"ocvgtkcnkug"kp"vgtou"qh"nqygt/vjcp/
gzrgevgf"tgvwtp"qp"kpxguvogpv"cuugvu"qt"qh"korcktgf"kpxguvogpvu0"Vjg"Itqwr"okvkicvgu"kpxguvogpv"tkumu"d{"fkxgtukh{kpi"
kpxguvogpvu"cu"ghhkekgpvn{"cu"rquukdng"d{"cuugv"encuu."eqwpvgtrctv{."ugevqt."igqitcrjkecn"ctgc."cpf"d{"gpuwtkpi"vjcv"vjg"
kpxguvogpv"rqtvhqnkq"ku"cu"nkswkf"cu"rquukdng0"

Kp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg."kpxguvogpv"qrgtcvkqpu"ctg"dcugf"qp"kpxguvogpv"rncpu"cpf"kpxguvogpv"cwvjqtkucvkqpu."eqphktogf"cppwcnn{"
d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu."yjkej"urgekh{"vjg"dcuke"cnnqecvkqp"cpf"tcpig"qh"kpxguvogpvu"d{"cuugv"encuu."vjg"qticpkucvkqp"qh"
kpxguvogpv."tkum"nkokvu"cu"ygnn"cu"fgekukqp/ocmkpi"rqygtu"cpf"cwvjqtkv{0"

Vjg"dcuke"cnnqecvkqp"qh"kpxguvogpvu"d{"cuugv"encuu"hqtou"vjg"mg{"kpxguvogpv/ocpcigogpv"vqqn0"Kp"kvu"fgvgtokpcvkqp."Rqjlqnc"
vcmgu"ceeqwpv"qh"vjg"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv"cpf"rtqurgevu."kpxguvogpv"tkumu"kp"tgncvkqp"vq"gzrgevgf"tgvwtp."tgswktgogpvu"ugv"d{"
kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu."tgswktgogpvu"ugv"d{"vjg"cwvjqtkvkgu."tcvkpi"vctigvu"cpf"tkum"crrgvkvg0"

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"crrnkgu"vjg"Cuugv1Nkcdknkv{"Ocpcigogpv"*CNO+"oqfgn"wugf"vq"fgvgtokpg"vjg"dcuke"cnnqecvkqp0"Cu"c"tguwnv"qh"
hnwevwcvkqpu"kp"cuugv"xcnwgu"cpf"cevkxg"kpxguvkpi."vjg"eqorcp{"qeecukqpcnn{"fgxkcvgu"htqo"vjg"dcuke"cnnqecvkqp"ykvjkp"fghkpgf"
nkokvu0"

Kpxguvogpv"qrgtcvkqpu"ctg"uwdlgev"vq"oqpvjn{"tgrqtvkpi"vq"vjg"Gzgewvkxg"Eqookvvgg."Tkum"Ocpcigogpv"cpf"vjg"pqp/nkhg"
kpuwtcpeg"eqorcpkguÓ"dqctfu"qh"fktgevqtu0"Vjgug"tgrqtvu"urgekh{"vjg"coqwpv"kpxguvgf."tgeqtfgf"kpeqog"d{"cuugv"encuu"cpf"
tgeqtfgf"kpeqog"dcugf"qp"dgpejoctm"kpfkegu."cu"ygnn"cu"tkum"kpfkecvqtu0"

Tkum"Ocpcigogpv"oqpkvqtu"fckn{"vjg"ugv"tkum"nkokvu"ugv"kp"vjg"kpxguvogpv"rncp."mg{"tkum"nkokvu"kpenwfkpi"cnnqecvkqp"nkokvu."kpvgtguv"
tcvg"cpf"ewttgpe{"nkokvu."eqwpvgtrctv{"etgfkv/tcvkpi"nkokvu"cpf"fkxgtukhkecvkqp"nkokvu0"

330;03"Octmgv"tkum"

Octmgv"tkum"eqpukuvu"qh"rtkeg."kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{"tkumu0"Ejcpigu"kp"gswkv{"rtkegu."kpvgtguv"tcvgu."hqtgkip"gzejcpig"tcvgu."
rtkegu"qh"eqooqfkvkgu"cpf"tgcn"rtqrgtvkgu"jcxg"cp"ghhgev"qp"vjg"xcnwg"qh."cpf"cppwcn"kpeqog"htqo."kpxguvogpv"cuugvu. Vjg"
Itqwr"wugu"cp"kpvgtpcn"CNO"oqfgn"cpf"vjg"octmgv"tkum"ugpukvkxkv{"cpcn{uku"vq"cuuguu"vjg"tgncvkqp"dgvyggp"vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"
kpxguvogpv"tkum"cpf"uqnxgpe{"ecrkvcn0"

Vjg"oczkowo"cnnqecvkqp"qh"cuugv"encuugu"kpxqnxkpi"rtkeg"tkumu."uwej"cu"gswkvkgu."cnvgtpcvkxg"kpxguvogpvu"cpf"tgcn"rtqrgtv{."ku"
uwdlgev"vq"nkokvu0"Vjg"Itqwr"cnuq"ocpcigu"kpxguvogpv"tkumu"d{"fkxgtukh{kpi"kpxguvogpvu"cetquu"xctkqwu"kpuvtwogpvu."d{"tgikqp"
cpf"d{"kpfwuvt{0"

330;04"Kpvgtguv"tcvg"tkum"

Kp"cffkvkqp"vq"vjg"ugpukvkxkv{"cpcn{uku."vjg"kpvgtguv"tcvg"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"hkzgf/kpeqog"rqtvhqnkqu"ku"oqpkvqtgf"wukpi"oqfkhkgf"
fwtcvkqp0"Vjg"kpxguvogpv"rncp"ugvu"c"tcpig"hqt"vjg"oqfkhkgf"fwtcvkqp"qh"hkzgf/kpeqog"rqtvhqnkqu"rtqrqtvkqpgf"vq"vjg"oqfkhkgf"
fwtcvkqp"qh"c"dgpejoctm"rqtvhqnkq0"Kp"fgvgtokpkpi"vjg"kpvgtguv"tcvg"tkum"nkokv."Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"jcu"vcmgp"ceeqwpv"qh"vjg"ghhgev"qh"
kpvgtguv"tcvg"tkum"ctkukpi"htqo"vjg"fkueqwpvkpi"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"

330;05"Ewttgpe{"tkum"

Kp"vjg"ocpcigogpv"qh"ewttgpe{"tkumu."Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"vcmgu"ceeqwpv"qh"vjg"ewttgpe{"tkum"ctkukpi"htqo"dqvj"kpxguvogpvu"cpf"
kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu0"Ewttgpe{"tkumu"gzrqugf"d{"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ctkug"ockpn{"htqo"hqtgkip"gswkv{"kpxguvogpvu0"Vjg"
kpxguvogpv"rncp"urgekhkgu"c"nkokv"ugv"hqt"ewttgpe{"tkumu"cpf"rtgugpvu"rtkpekrngu"qh"jgfikpi"cickpuv"ewttgpe{"tkumu"d{"cuugv"encuu0"
Vjg"Itqwr"ku"cevkxg"kp"ejcpikpi"vjg"fgitgg"qh"jgfikpi"ykvjkp"vjg"tkum"nkokv"ceeqtfkpi"vq"vjg"ewttgpv"octmgv"xkgy0"

330;06"Wug"qh"fgtkxcvkxgu"

Hqt"vjg"ocpcigogpv"qh"octmgv"tkum."vjg"Itqwr"cnuq"wugu"fgtkxcvkxgu0"Vjg"kpxguvogpv"rncp"fghkpgu"vjg"rtkpekrngu"qh"vjgkt"wug"
gxgt{"{gct0"Kpvgtguv"tcvg."gswkv{"cpf"etgfkv"fgtkxcvkxgu"oc{"dg"wugf"dqvj"hqt"jgfikpi"rwtrqugu"cpf"hqt"kpetgcukpi"vjg"tkum"ngxgn"qh"
vjg"rqtvhqnkq."ykvjkp"fghkpgf"nkokvu0"Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu"oc{"dg"wugf"hqt"jgfikpi"rwtrqugu"qpn{0"Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"oc{"dg"
ukipgf"qp"tgiwncvgf"octmgvu"qt"ykvj"c"eqwpvgtrctv{"yjqug"nqpi/vgto"tcvkpi"ku"cfgswcvg0"
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330;07"Etgfkv"tkum"

Etgfkv"tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"kpxguvogpv"ctkug"htqo"vjg"kuuwgt)u"etgfkv"tkum"cpf"vjg"eqwpvgtrctv{"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"fgtkxcvkxg"
eqpvtcevu0"Vjg"eqorcp{"ocpcigu"etgfkv"tkumu"d{"fkxgtukh{kpi"vjg"rqtvhqnkq"cpf"nkokvkpi"vjg"rtqrqtvkqp"qh"ygcmgt"etgfkv"tkum"kp"vjg"
rqtvhqnkq0"Vjg"kpxguvogpv"rncp"urgekhkgu"nkokvcvkqpu"tgictfkpi"etgfkv"tcvkpiu"cpf"oczkowo"kpxguvogpvu"tgictfkpi"cp{"ukping"
eqwpvgtrctv{0"Vjg"eqorcp{"rgthqtou"cp"kpvgtpcn"etgfkv"tkum"cuuguuogpv"qh"pqp/tcvgf"kuuwgtu."qp"vjg"dcuku"qh"yjkej"kv"ecp"ocmg"
cp"kpxguvogpv"fgekukqp0"

330;08"Nkswkfkv{"tkum"

Kp"vjg"kpxguvogpv"rncp."vjg"Itqwr"cppwcnn{"cuuguugu"vjg"nkswkfkv{"uvcvwu"cpf"vcmgu"ceeqwpv"qh"kvu"nkswkfkv{"tgswktgogpvu"yjgp"
dwknfkpi"wr"vjg"kpxguvogpv"rqtvhqnkq0"Cevkxg"kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu"ujqy"c"uwtrnwu"kp"vgtou"qh"nkswkfkv{."ukpeg"rtgokwou"ytkvvgp"ctg"
eqnngevgf"dghqtg"rc{ogpv"qh"eqorgpucvkqp0"Yjgpgxgt"pgeguuct{."vjg"oqpg{"octmgv"rqtvhqnkq"ugtxgu"cu"vjg"rtkoct{"nkswkfkv{"
dwhhgt0"Kpxguvogpvu"kp"gswkvkgu"cpf"pqvgu1dqpfu"eqpukuv"ockpn{"qh"swqvgf"cpf"nkswkf"kpuvtwogpvu0"
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Ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το οωνερσ ανδ δισχοντινυεδ οπερατιονσ

Χονσολιδατεδ φινανχιαλ στατεµεντσ

Εφφεχτ ον τηε χονσολιδατεδ ινχοµε στατεµεντ φορ 1 ϑαν. − 31 ∆εχ. 2013

ΕΥΡ µιλλιον

Πρεϖιουσ
αχχουντινγ

πολιχψ

Νεω
αχχουντινγ

πολιχψ

Εφφεχτ οφ
χηανγε ιν

αχχουντινγ
πολιχψ

Pgv"kpvgtguv"kpeqog 44; 452 3

Korcktogpv"qh"tgegkxcdngu 59 59

Νετ ιντερεστ ινχοµε αφτερ ιµπαιρµεντσ 193 193 1

Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"kpuwtcpeg 74; 74: 2

Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu 384 384 2

Pgv"vtcfkpi"kpeqog ;5 ;5 2

Pgv"kpxguvogpv"kpeqog 5; 68 9

Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog 5: 5: 2

Τοταλ ινχοµε 1,053 1,060 7

Rgtuqppgn"equvu 3:6 3:6

KEV"equvu ;2 ;2

Fgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp 77 77 2

Qvjgt"gzrgpugu 473 474 3

Τοταλ εξπενσεσ 580 581 1

2 2

Εαρνινγσ βεφορε ταξ 473 479 6

Kpeqog"vcz"gzrgpug 6; 6; 3

Προφιτ φορ τηε περιοδ 424 430 6

Cvtkdwvcdng"vq<

Qypgtu"qh"vjg"rctgpv 646 648 3

Pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu 6 6

Τοταλ 424 430 6

Ujctg"qh"cuuqekcvgu)"rtqhkvu1nquugu"ceeqwpvgf"hqt"wukpi"vjg"gswkv{
ogvjqf

Νοτε 3. Χηανγε ιν αχχουντινγ πολιχψ

Hqnnqykpi"vjg"tgcnkucvkqp"qh"QR"Eqqrgtcvkxg)u"rwdnke"xqnwpvct{"dkf."Rqjlqnc"Itqwr"ku"rncppkpi"uvtwevwtcn"ejcpigu.
ogcpkpi"hqt"gzcorng."vjcv"vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ugiogpv"cpf"vjg"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpv"yqwnf"dg"vtcpuhgttgf
htqo"Rqjlqnc"Itqwr"vq"dg"fktgevn{"qypgf"d{"QR"Eqqrgtcvkxg0"Cu"vq"cuugv"ocpcigogpv."vjg"vtcpuhgt"jcu"dggp
uejgfwngf"vq"vcmg"rnceg"fwtkpi"42370"Hqt"vjku"tgcuqp."vjg"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpv"ku"tgrqtvgf."ceeqtfkpi"vq"KHTU
7."cu"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"encuukhkgf"cu"jgnf"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq
qypgtu"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cpf"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpvu"ygtg"tgrqtvgf"cu"fkueqpvkpwgf
qrgtcvkqpu"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"KHTU"70"Vjg"uvtwevwtcn"ejcpig"tgncvkpi"vq"vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"ugiogpv"ku"fgnc{gf"hqt
qxgt"c"{gct."yjkej"ku"yj{"kv"ku"tgrqtvgf"wpfgt"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"vqigvjgt"ykvj"Dcpmkpi"cpf"vjg"Itqwr"Hwpevkqpu0"C
oqtg"fgvckngf"fguetkrvkqp"qh"vjg"ghhgevu"ecp"dg"hqwpf"kp"pqvg"370

Vjg"vcdng"dgnqy"ujqyu"vjg"ghhgev"qh"vjg"ejcpig"kp"vjg"ceeqwpvkpi"rqnke{"qp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv."uvcvgogpv"qh
eqortgjgpukxg"kpeqog."dcncpeg"ujggv"cpf"ecuj"hnqy"uvcvgogpv"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct"42350"Ejcpigu"kp"vjg"ceeqwpvkpi
rqnke{"cnuq"kpenwfg"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu0

Rqjlqnc"Itqwr"jcu"crrnkgf"vjg"hqnnqykpi"uvcpfctfu"ukpeg"3"Lcpwct{"4236<"KHTU"32"$Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn
Uvcvgogpvu$."KHTU"33"$Lqkpv"cttcpigogpvu$."KHTU"34"$Fkuenquwtg"qh"Kpvgtguvu"kp"Qvjgt"Gpvkvkgu$"cpf"KCU"4:
$Kpxguvogpvu"kp"Cuuqekcvgu"cpf"Lqkpv"Xgpvwtgu$"tgxkugf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"uvcpfctfu0"Ceeqtfkpi"vq"KHTU"32."eqpvtqn
fgvgtokpgu"yjgvjgt"vjg"rctgpv"eqorcp{"eqpuqnkfcvgu"cp"gpvkv{0"Vjg"Itqwr"jcu"eqpvtqn"qxgt"cp"gpvkv{"kh"kv"ku"gzrqugf."qt
jcu"tkijvu."vq"xctkcdng"tgvwtpu"htqo"kvu"kpxqnxgogpv"ykvj"vjg"gpkv{"cpf"jcu"vjg"cdknkv{"vq"chhgev"vjqug"tgvwtpu"vjtqwij"kvu
rqygt"qxgt"vjg"gpvkv{0"Cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"vjg"uvcpfctfu."vjg"ceeqwpvu"qh"vyq"rtqrgtv{"kpxguvogpv"hwpfu"jcxg
dggp"kpenwfgf"kp"Rqjlqnc"Itqwr)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"cu"pgy"uwdukfkctkgu0"Kp"cffkvkqp."64"rtqrgtv{"eqorcpkgu"ctg"pqy
tgrqtvgf"cu"lqkpv"qrgtcvkqpu"vq"ykej"rtqrqtvkqpcvg"eqpuqnkfcvkqp"crrnkgu0"Vjg"pgy"eqorcpkgu"ctg"tgrqtvgf"wpfgt"vjg
Itqwr"Hwpevkqpu"cpf"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"qrgtcvkpi"ugiogpvu0"kp"cffkvkqp."vjg"rtqrqtvkqp"qh"vjg"qypgtu"qh"pqp/
eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu"jcu"kpetgcugf0

9:



Εφφεχτ ον τηε χονσολιδατεδ στατεµεντ οφ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε φορ 1 ϑαν. − 31 ∆εχ. 2013

ΕΥΡ µιλλιον

Πρεϖιουσ
αχχουντινγ

πολιχψ

Νεω
αχχουντινγ

πολιχψ

Εφφεχτ οφ
χηανγε ιν

αχχουντινγ
πολιχψ

Προφιτ φορ τηε περιοδ 646 652 8

Kvgou"vjcv"yknn"pqv"dg"tgencuukhkgf"vq"rtqhkv"qt"nquu

Ickpu1*nquugu+"ctkukpi"htqo"tgogcuwtgogpv"qh"fghkpgf"dgpghkv"rncpu 2 2

Kvgou"vjcv"oc{"dg"tgencuukhkgf"vq"rtqhkv"qt"nquu

Ejcpig"kp"hckt"xcnwg"tgugtxg

Ogcuwtgogpv"cv"hckt"xcnwg /3 3 4

Ecuj"hnqy"jgfig /38 /38

Vtcpuncvkqp"fkhhgtgpegu 2 2 2

Kpeqog"vcz"qp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog

Kvgou"vjcv"yknn"pqv"dg"tgencuukhkgf"vq"rtqhkv"qt"nquu

Ickpu1*nquugu+"ctkukpi"htqo"tgogcuwtgogpv"qh"fghkpgf"dgpghkv"rncpu /4 /4

Kvgou"vjcv"oc{"dg"tgencuukhkgf"vq"rtqhkv"qt"nquu

Ogcuwtgogpv"cv"hckt"xcnwg ; ; 2

Ecuj"hnqy"jgfig 7 7

Τοταλ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε φορ τηε περιοδ 419 426 7

Cvvtkdwvcdng"vq<

Qypgtu"qh"vjg"rctgpv 63; 643 4

Pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu 8 8

Τοταλ 419 426 7

9;



Εφφεχτ ον τηε χονσολιδατεδ βαλανχε σηεετ ον 1 ϑανυαρψ 2013

ΕΥΡ µιλλιον

Πρεϖιουσ
αχχουντινγ

πολιχψ

Νεω
αχχουντινγ

πολιχψ

Εφφεχτ οφ
χηανγε ιν

αχχουντινγ
πολιχψ

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu 7.865 7.865

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu :.:37 :.:38 3

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Hkpcpekcn"cuugvu"jgnf"hqt"vtcfkpi 468 468

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp ; ;

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 6.684 6.684

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 35.:5; 35.:56 /7

Pqp/nkhg"kpuwtcpeg"cuugvu 5.745 5.722 /45

Kpxguvogpv"cuugvu 7.653 7.76: 339

48 48

Kpvcpikdng"cuugvu ;44 ;44

Rtqrgtv{."rncpv"cpf"gswkrogpv"*RRG+ 8; 89 /4

Qvjgt"cuugvu 3.822 3.7;: /3

Vcz"cuugvu 58 59 3

Τοταλ ασσετσ 44,623 44,710 87

ΕΥΡ µιλλιον

Πρεϖιουσ
αχχουντινγ

πολιχψ

Νεω
αχχουντινγ

πολιχψ

Εφφεχτ οφ
χηανγε ιν

αχχουντινγ
πολιχψ

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 7.:62 7.:62

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi 5 5

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 6.779 6.779

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu 32.997 32.989 /:

Pqp/nkhg"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu 4.7;; 4.7;;

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 35.98; 35.98;

Rtqxkukqpu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu 4.772 4.794 44

Vcz"nkcdknkvkgu 6:7 6:9 4

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu 3.497 3.497

Τοταλ λιαβιλιτιεσ 41,854 41,869 16

Σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ

Χαπιταλ ανδ ρεσερϖεσ αττριβυταβλε το

Ujctg"ecrkvcn 64: 64:

Hckt"xcnwg"tgugtxg 389 393 6

Qvjgt"tgugtxgu 3.2;5 3.2;5 2

Tgvckpgf"gctpkpiu 3.2:3 3.2:2 /3

Νον−χοντρολλινγ ιντερεστ 69 69

Τοταλ σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 2,769 2,841 72

Τοταλ λιαβιλιτιεσ ανδ σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 44,623 44,710 87

Kpxguvogpv"ceeqwpvgf"hqt"wukpi"vjg"gswkv{"ogvjqf

:2



Εφφεχτ ον τηε χονσολιδατεδ βαλανχε σηεετ ον 31 ∆εχεµβερ 2013

ΕΥΡ µιλλιον

Πρεϖιουσ
αχχουντινγ

πολιχψ

Νεω
αχχουντινγ

πολιχψ

Εφφεχτ οφ
χηανγε ιν

αχχουντινγ
πολιχψ

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu 4.268 4.268

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu ;.:;; ;.:;; 2

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Hkpcpekcn"cuugvu"jgnf"hqt"vtcfkpi 657 657

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp ; ;

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 5.666 5.666

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 36.737 36.732 /7

Pqp/nkhg"kpuwtcpeg"cuugvu 5.75; 5.724 /59

Kpxguvogpv"cuugvu 9.649 9.796 369

4; 4;

Kpvcpikdng"cuugvu ;32 ;32

Rtqrgtv{."rncpv"cpf"gswkrogpv"*RRG+ :6 :4 /4

Qvjgt"cuugvu 3.589 3.58; 4

Vcz"cuugvu 37 37 2

Τοταλ ασσετσ 43,720 43,824 105

ΕΥΡ µιλλιον

Πρεϖιουσ
αχχουντινγ

πολιχψ

Νεω
αχχουντινγ

πολιχψ

Εφφεχτ οφ
χηανγε ιν

αχχουντινγ
πολιχψ

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 6.9:; 6.9:;

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi 6 6

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 5.642 5.642

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu 32.3:: 32.3:5 /7

Pqp/nkhg"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu 4.968 4.968

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 38.2;9 38.2;9

Rtqxkukqpu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu 4.297 4.298 2

Vcz"nkcdknkvkgu 597 59: 5

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu ;:6 ;:6

Τοταλ λιαβιλιτιεσ 40,677 40,675 −2

Σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ

Χαπιταλ ανδ ρεσερϖεσ αττριβυταβλε το

Ujctg"ecrkvcn 64: 64:

Hckt"xcnwg"tgugtxg 386 38: 6

Qvjgt"tgugtxgu 3.2;5 3.2;5 2

Tgvckpgf"gctpkpiu 3.57: 3.57: 2

Νον−χοντρολλινγ ιντερεστ 103 103

Τοταλ σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 3,043 3,150 107

Τοταλ λιαβιλιτιεσ ανδ σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 43,720 43,824 105

Kpxguvogpv"ceeqwpvgf"hqt"wukpi"vjg"gswkv{"ogvjqf

:3



Εφφεχτ ον τηε χονσολιδατεδ χαση φλοω στατεµεντ 1 ϑαν. − 31 ∆εχ. 2013

ΕΥΡ µιλλιον

Πρεϖιουσ
αχχουντινγ

πολιχψ

Νεω
αχχουντινγ

πολιχψ

Εφφεχτ οφ
χηανγε ιν

αχχουντινγ
πολιχψ

Χαση φλοω φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ

Rtqhkv"hqt"vjg"rgtkqf 646 648 3

Cflwuvogpvu"vq"rtqhkv"hqt"vjg"rgtkqf 383 37; /4

Ινχρεασε (−) ορ δεχρεασε (+) ιν οπερατινγ ασσετσ −4,150 −4,135 15

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu /;:8 /;:8

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu /55: /55:

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 4: 4:

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu /958 /958

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvu /99 /84 37

Kpxguvogpv"cuugvu /4.4:; /4.4:7 6

Qvjgt"cuugvu 46: 466 /5

Ινχρεασε (+) ορ δεχρεασε (−) ιν οπερατινγ λιαβιλιτιεσ −2,040 −2,058 −19

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu /3.253 /3.253

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 3 3

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu /32 /32

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu /7:: /7:6 5

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu 6: 6:

Rtqxkukqpu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu /682 /6:4 /44

Kpeqog"vcz"rckf /348 /348

Fkxkfgpfu"tgegkxgf 73 77 5

Α. Νετ χαση φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ −5,680 −5,680 0

Χαση φλοω φροµ ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ

Fgetgcugu"kp"jgnf/vq/ocvwtkv{"hkpcpekcn"cuugvu 34; 34;

Ceswkukvkqp"qh"uwdukfkctkgu"cpf"cuuqekcvgu."pgv"qh"ecuj"ceswktgf /6 /6

Rwtejcug"qh"RRG"cpf"kpvcpikdng"cuugvu /67 /67

Rtqeggfu"htqo"ucng"qh"RRG"cpf"kpvcpikdng"cuugvu 5 5

Β. Νετ χαση υσεδ ιν ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ 83 83

Χαση φλοω φροµ φινανχινγ αχτιϖιτιεσ

Fgetgcugu"kp"uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu /493 /493

Kpetgcugu"kp"fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 46.562 46.562

Fgetgcugu"kp"fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke /43.:55 /43.:55

Fkxkfgpfu"rckf /367 /367

Qvjgt"fgetgcugu"kp"gswkv{"kvgou 2 2

Χ. Νετ χαση υσεδ ιν φινανχινγ αχτιϖιτιεσ 2,092 2,092

Νετ ινχρεασε/δεχρεασε ιν χαση ανδ χαση −3,505 −3,506 0

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ ατ περιοδ−σταρτ 6,177 6,177 1

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ ατ περιοδ−ενδ 2,671 2,672 0

Ιντερεστ ρεχειϖεδ 1,790 1,790

Ιντερεστ παιδ −1,582 −1,582
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Αδϕυστµεντσ το προφιτ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ

Νον−χαση ιτεµσ ανδ οτηερ αδϕυστµεντσ

Korcktogpv"nquugu"qp"tgegkxcdngu 62 62

Wptgcnkugf"pgv"gctpkpiu"kp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 32: 32:

Ejcpig"kp"hckt"xcnwg"hqt"vtcfkpi /3;; /3;;

Wptgcnkugf"pgv"ickpu"qp"hqtgkip"gzejcpig"qrgtcvkqpu 4 4

Ejcpig"kp"hckt"xcnwg"qh"kpxguvogpv"rtqrgtv{ 3 /5 /5

Rncppgf"coqtvkucvkqp1fgrtgekcvkqp 77 77 2

Ujctg"qh"cuuqekcvgu)"rtqhkvu 3 3

Qvjgt 377 379 4

Ιτεµσ πρεσεντεδ ουτσιδε χαση φλοω φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ

Ecrkvcn"ickpu."ujctg"qh"ecuj"hnqy"htqo"kpxguvkpi"cevkxkvkgu /3 /3 2

Τοταλ αδϕυστµεντσ 161 159 −2

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ

Nkswkf"cuugvu 4.273 4.273

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"rc{cdng"qp"fgocpf 842 843 2

Τοταλ 2,671 2,672 0

Οτηερ χηανγεσ

Λεϖιεσ

Kp"cffkvkqp."vjg"Itqwr"jcu"wugf"KHTKE"kpvgtrtgvcvkqp"43<"Ngxkgu"ukpeg"vjg"dgikppkpi"qh"4236"dghqtg"kvu"gpvt{"kpvq"hqteg
cpf"GW"crrtqxcn0"Ceeqtfkpi"vq"vjg"kpvgtrtgvcvkqp."vjg"dcpm"ngx{"nkcdknkv{"cpf"vjg"nkcdknkv{"ctkukpi"htqo"eqpvtkdwvkqpu"vq"vjg
Fgrquvk"Iwctcpvgg"Hwpf"ctg"tgeqipkugf"kp"hwnn"kp"ceetwgf"kpeqog"cpf"rtgrckf"gzrgpugu"cpf"ceetwgf"gzrgpugu"cpf
fghgttgf"kpeqog"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"yjgp"vjg"ngx{"ku"korqugf"wpfgt"uckf"ngikuncvkqp."k0g"qp"3"Lcpwct{"42360"Vjg
ejcpig"kp"vjg"ceeqwpvkpi"rqnke{"fqgu"pqv"ejcpig"vjg"tgeqipkvkqp"rtkpekrng"crrnkgf"vq"vjgug"gzrgpugu"vjtqwij"rtqhkv"qt
nquu0

:5
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Ιντερεστ ινχοµε

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 8: 87

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 53; 527

Nqcpu 4;6 4:4

Hkpcpeg"ngcug"tgegkxcdngu 46 44

Korcktgf"nqcpu"cpf"qvjgt"eqookvogpvu 3 4

Pqvgu"cpf"dqpfu 388 376

Jgnf"hqt"vtcfkpi 36 32

Cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 2 2

Cxckncdng"hqt"ucng 364 355

Jgnf"vq"ocvwtkv{ 3 4

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu : ;

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 3.58; 3.468

Jgnf"hqt"vtcfkpi 3.693 3.557

Hckt"xcnwg"jgfig /336 /325

Ecuj"hnqy"jgfig 34 35

Kpghhgevkxg"rqtvkqp"qh"ecuj"hnqy"jgfig /3 3

Qvjgt 34 4

Τοταλ 1,933 1,771

Ιντερεστ εξπενσεσ

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 7; 8:

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 2 2

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu 48 49

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 469 3:5

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu 67 72

Uwdqtfkpcvgf"nqcpu : :

Qvjgt 59 64

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 3.4:: 3.435

Jgnf"hqt"vtcfkpi 3.64: 3.584

Ecuj"hnqy"jgfig /362 /36;

Qvjgt ; 3

Τοταλ 1,675 1,542

Νετ ιντερεστ ινχοµε βεφορε φαιρ ϖαλυε αδϕυστµεντ υνδερ ηεδγε αχχουντινγ 259 230

Jgfikpi"fgtkxcvkxgu /3:7 /357

Xcnwg"ejcpigu"qh"jgfigf"kvgou 3:5 357

Τοταλ νετ ιντερεστ ινχοµε 257 230

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

ΝΟΤΕΣ ΤΟ ΤΗΕ ΙΝΧΟΜΕ ΣΤΑΤΕΜΕΝΤ

Νοτε 4. Νετ ιντερεστ ινχοµε
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ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013

Tgegkxcdngu"ytkvvgp"qhh"cu"nqcp"qt"iwctcpvgg"nquugu 57 49

Tgeqxgtkgu"qh"tgegkxcdngu"ytkvvgp"qhh /3 /6

Kpetgcug"kp"korcktogpv"nquugu"qp"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf"tgegkxcdngu 57 75

Fgetgcug"kp"korcktogpv"nquugu"qp"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf"tgegkxcdngu /6: /64

Eqnngevkxgn{"cuuguugf"korcktogpv"nquugu 7 4

Τοταλ 25 37

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013∗

Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg

Rtgokwou"ytkvvgp 3.5;5 3.568

Ejcpig"kp"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou /4; /59

Itquu"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg 3.586 3.52;

TgkpuwtgtuÓ"ujctg /76 /82

Vqvcn 3.532 3.46;

Pgv"kpxguvogpv"kpeqog 395 353

Enckou"kpewttgf

Enckou"rckf"*gzen0"nquu"cflwuvogpv"gzrgpugu+ :4: 9:8

Ejcpig"kp"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou,, 83 87

Itquu"vqvcn"enckou"kpewttgf ::; :73

TgkpuwtgtuÓ"ujctg /66 /64

Vqvcn :67 :2;

Qvjgt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"kvgou 64 65

Νετ ινχοµε φροµ Νον−λιφε Ινσυρανχε 597 528

Ινσυρανχε πρεµιυµ ρεϖενυε ανδ ινσυρανχε πρεµιυµσ χεδεδ το ρεινσυρερσ

Ujqtv/vgto"kpuwtcpeg"eqpvtcevu

Rtgokwou"ytkvvgp 3.5;2 3.564

Ejcpig"kp"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou /53 /5:

Nqpi/vgto"kpuwtcpeg"eqpvtcevu

Rtgokwou"ytkvvgp 5 6

Ejcpig"kp"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou 4 3

Γροσσ ινσυρανχε πρεµιυµ ρεϖενυε 1,364 1,309

Νοτε 6. Νετ ινχοµε φροµ Νον−λιφε Ινσυρανχε

Νοτε 5. Ιµπαιρµεντ λοσσ ον ρεχειϖαβλεσ

:7



TgkpuwtgtuÓ"ujctgu"qh"ujqtv/vgto"kpuwtcpeg"eqpvtcevu

Rtgokwou"ytkvvgp /76 /78

Ejcpig"kp"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou 3 /5

TgkpuwtgtuÓ"ujctg"qh"nqpi/vgto"kpuwtcpeg"eqpvtcevu

Rtgokwou"ytkvvgp /3 /3

Ejcpig"kp"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou 2 2

Vqvcn"tgkpuwtgtuŁ"ujctg /76 /82

Νετ ινσυρανχε πρεµιυµ ρεϖενυε 1,310 1,249

Νετ ινϖεστµεντ ινχοµε φροµ Νον−λιφε Ινσυρανχε

Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu

Kpvgtguv"kpeqog 7 7

Kpvgtguv"gzrgpugu /3 /3

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu 2

Hckt"xcnwg"ickpu"cpf"nquugu 3 /3

Korcktogpvu 2

Τοταλ 5 3

Νετ ινχοµε φροµ φινανχιαλ ασσετσ ρεχογνισεδ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

Kpvgtguv"kpeqog

Pqvgu"cpf"dqpfu 2 3

Fgtkxcvkxgu 2 2

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu

Pqvgu"cpf"dqpfu 4

Fgtkxcvkxgu /44 /3

Hckt"xcnwg"ickpu"cpf"nquugu

Pqvgu"cpf"dqpfu 3 5

Fgtkxcvkxgu /4 6

Τοταλ −24 8

:8



Νετ ινχοµε φροµ αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ασσετσ

Pqvgu"cpf"dqpfu

Kpvgtguv"kpeqog 73 75

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu 57 /4

Vtcpuhgttgf"htqo"hckt"xcnwg"tgugtxg"fwtkpi"hkpcpekcn"{gct 47 43

Hckt"xcnwg"ickpu"cpf"nquugu 3 2

Korcktogpvu 2 /4

Vqvcn 334 8;

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu

Fkxkfgpfu 3: 47

Qvjgt"kpeqog"cpf"gzrgpugu 5 6

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu 35 5

Vtcpuhgttgf"htqo"hckt"xcnwg"tgugtxg"fwtkpi"hkpcpekcn"{gct 63 3;

Hckt"xcnwg"ickpu"cpf"nquugu /3

Korcktogpvu /4 /:

Vqvcn 94 66

Τοταλ 184 113

Νετ ινχοµε φροµ ινϖεστµεντ προπερτψ

Tgpvcn"kpeqog 39 39

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu 2 /3

Xcnwg"ejcpigu"htqo"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv 4 6

Ockpvgpcpeg"ejctigu"cpf"gzrgpugu /32 /34

Qvjgt /3 /3

Τοταλ 8 7

Τοταλ νετ ινϖεστµεντ ινχοµε φροµ Νον−λιφε Ινσυρανχε 173 131

Υνωινδινγ οφ δισχουντ, Νον−λιφε Ινσυρανχε

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

,,"Vjg"kvgo"kpenwfgu"GWT"84"oknnkqp"*5:+"cu"c"tguwnv"qh"vjg"ejcpigf"fkueqwpv"tcvg"hqt"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0

Vjg"kpetgcug"kp"vjg"fkueqwpvgf"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"fwg"vq"vjg"rcuucig"qh"vkog"*Pqvg"55+
*wpykpfkpi"qh"fkueqwpv+"vqvcnu"GWT"63"oknnkqp"*65+0"Wpykpfkpi"qh"fkueqwpv"ku"eqorwvgf"oqpvjn{"crrn{kpi"vjg"fkueqwpv
tcvg"cv"vjg"gpf"qh"vjg"rtgxkqwu"oqpvj"cpf"vjg"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"cv"vjg"dgikppkpi"qh"vjg"ewttgpv"oqpvj0"Vjg"fkueqwpv
tcvg"ycu"509'"htqo"53"Fgegodgt"4225"vq"52"Pqxgodgt"4226."507'"htqo"3"Fgegodgt"4226"vq"52"Pqxgodgt"4227.
505'"htqo"3"Fgegodgt"4227"vq"52"Pqxgodgt"4229."507'"htqo"3"Fgegodgt"4229"vq"52"Pqxgodgt"4233."505'"htqo"3
Fgegodgt"4233"vq"53"Lwn{"4234."502'"htqo"3"Cwiwuv"4234"vq"53"Qevqdgt"4235."40:'"htqo"3"Pqxgodgt"4235"vq"53
Lwn{"4236"cpf"4.7'"htqo"3"Cwiwuv"vq"53"Fgegodgt"42360
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Χοµµισσιονσ ανδ φεεσ

Ngpfkpi 75 67

Fgrqukvu 2 2

Rc{ogpv"vtcpuhgtu 58 53

Ugewtkvkgu"dtqmgtcig 44 43

Owvwcn"hwpf"dtqmgtcig 2 2

Ugewtkvkgu"kuuwcpeg 32 :

Cuugv"ocpcigogpv"cpf"ngicn"ugtxkegu 3 4

Kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu 38 39

Iwctcpvggu 37 38

Qvjgt 7 8

Τοταλ 158 148

Χοµµισσιον εξπενσεσ

Rc{ogpv"vtcpuhgtu 42 36

Ugewtkvkgu"dtqmgtcig : :

Ugewtkvkgu"kuuwcpeg 5 6

Cuugv"ocpcigogpv"cpf"ngicn"ugtxkegu 5 5

Qvjgt ; :

Τοταλ 44 37

Νετ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ 114 111

Νοτε 7. Νετ χοµµισσιονσ ανδ φεεσ

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

::
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Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu

Pqvgu"cpf"dqpfu 6 4

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 2 2

Fgtkxcvkxgu 57 322

Vqvcn 5; 324

Hckt"xcnwg"ickpu"cpf"nquugu

Pqvgu"cpf"dqpfu 4 /3

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 2

Fgtkxcvkxgu 32 /52

Vqvcn 34 /53

Fkxkfgpf"kpeqog

Cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu

Pqvgu"cpf"dqpfu 2

Vqvcn 2

Hckt"xcnwg"ickpu"cpf"nquugu

Pqvgu"cpf"dqpfu /3 2

Vqvcn /3 2

Pgv"kpeqog"htqo"hqtgkip"gzejcpig"qrgtcvkqpu

" Ewttgpe{"gzejcpig /9: /3

Qvjgt 328 44

Τοταλ 77 93

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Νοτε 8. Νετ τραδινγ ινχοµε

:;
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Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ασσετσ

Pqvgu"cpf"dqpfu

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu 33 36

Vtcpuhgttgf"htqo"hckt"xcnwg"tgugtxg"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct 2 3

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu 7 3

Vtcpuhgttgf"htqo"hckt"xcnwg"tgugtxg"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct ; 3

Korcktogpvu /3 2

Fkxkfgpf"kpeqog 65 4:

Vqvcn"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu 89 66

Φινανχιαλ ασσετσ χαρριεδ ατ αµορτισεδ χοστ

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu

Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu /3 2

Vqvcn"hkpcpekcn"cuugvu"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv /3 2

Ινϖεστµεντ προπερτψ

Tgpvcn"kpeqog 8 6

Ickpu"cpf"nquugu"htqo"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv /4 5

Ockpvgpcpeg"ejctigu"cpf"gzrgpugu /7 /6

Qvjgt 2 2

Vqvcn"kpxguvogpv"rtqrgtv{ /4 4

Τοταλ νετ ινϖεστµεντ ινχοµε 64 46

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013∗

Tgpvcn"kpeqog"htqo"rtqrgtv{"kp"qyp"wug 2 2

Ecrkvcn"ickpu"qp"rtqrgtv{"kp"qyp"wug 2 3

: :

Tgcnkucvkqp"qh"tgrquuguugf"kvgou 2

Tgpvcn"kpeqog"htqo"cuugvu"tgpvgf"wpfgt"qrgtcvkpi"ngcug 8 32

Tgkpuwtcpeg"eqookuukqpu"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 4 4

Qvjgt 38 37

Τοταλ 32 36

Νοτε 10. Οτηερ οπερατινγ ινχοµε

Egpvtcn"dcpmkpi"ugtxkeg"hggu

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Νοτε 9. Νετ ινϖεστµεντ ινχοµε

;2



ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013

Ycigu"cpf"ucnctkgu 338 33:

Xctkcdng"tgowpgtcvkqp 37 3:

Rgpukqp"equvu 46 48

Fghkpgf"eqpvtkdwvkqp"rncpu 3; 42

Fghkpgf"dgpghkv"rncpu 6 8

Qvjgt"uqekcn"gzrgpugu ; ;

Τοταλ 163 170

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013∗

Fgrtgekcvkqp"cpf"coqtvkucvkqp

Dwknfkpiu 5 3

Ocejkpgt{"cpf"gswkrogpv 3 3

Kpvcpikdng"cuugvu"tgncvgf"vq"dwukpguu"eqodkpcvkqpu 43 43

Qvjgt"kpvcpikdng"cuugvu 43 3;

Ngcugf"qwv"cuugvu 7 9

Qvjgt 2 2

Vqvcn 74 73

Korcktogpv"nquu

Rtqrgtv{"kp"qyp"wug 2 3

Vqvcn 2 3

Τοταλ 52 52

Νοτε 11. Περσοννελ χοστσ

Νοτε 12. ∆επρεχιατιον ανδ αµορτισατιον

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

;3
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Qvjgt"cfokpkuvtcvkxg"gzrgpugu

Qhhkeg"gzrgpugu 69 55

Vgngeqoowpkecvkqp"gzrgpugu ; ;

Octmgvkpi"gzrgpugu 8 9

Eqtrqtcvg"uqekcn"tgurqpukdknkv{"gzrgpugu 3 3

Qvjgt"cfokpkuvtcvkxg"gzrgpugu 63 73

Vqvcn 326 323

Tgpvcn"gzrgpugu 4 5

Gzrgpugu"hqt"rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"rtgokugu"kp"qyp"wug 46 47

Ecrkvcn"nquugu"qp"rtqrgtv{"kp"qyp"wug 2

Gzrgpugu"hqt"tgcnkucvkqp"qh"tgrquuguugf"kvgou 3 3

Tgkpuwtcpeg"eqookuukqpu"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 4 5

Etgfkv"nquugu"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 6 8

Dcpm"ngx{ 42 3;

Qvjgt,, 322 :5

Τοταλ 258 241

,,"Vjg"kvgo"kpenwfgu"GWT"543.222"*4;4.222+"kp"cwfkv"hggu"rckf"vq"cwfkvqtu."GWT"33;.222"*365.222+"kp"hggu"hqt"cuukipogpvu"cu"tghgttgf
vq"kp"uwd/rctcitcrj"4."rctcitcrj"3."ugevkqp"3"qh"vjg"Cwfkvkpi"Cev."GWT"42.222"*376.222+"kp"hggu"hqt"ngicn"eqwpugnnkpi"cpf"GWT"33:.222
*5:8.222+"kp"hggu"hqt"qvjgt"ugtxkegu0
,,"Vjg"kvgo"kpenwfgu"GWT"83"oknnkqp"*73+"kp"kpuwtcpeg"dwukpguu"ucngu"eqookuukqpu"rckf"vq"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ogodgt"dcpmu0

Νοτε 13. Οτηερ εξπενσεσ

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

;4



ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013∗

Ewttgpv"vcz 327 ;2

Vcz"hqt"rtgxkqwu"hkpcpekcn"{gctu 46 /8

Fghgttgf"vcz /43 /62

Ινχοµε ταξ εξπενσε 107 43

Eqtrqtcvg"kpeqog"vcz"tcvg 4202 4607

Gctpkpiu"dghqtg"vcz 76: 678

Vcz"ecnewncvgf"cv"c"vcz"tcvg"qh"4202'"*4235<4607'+ 332 334

Vcz"hqt"rtgxkqwu"hkpcpekcn"{gctu 46 /8

Kpeqog"pqv"uwdlgev"vq"vcz /47 /;

Gzrgpugu"pqv"fgfwevkdng"hqt"vcz"rwtrqugu 32 9

Tg/gxcnwcvkqp"qh"wptgeqipkugf"vcz"nquugu /3 2

Vcz"cflwuvogpvu /; 8

Ejcpig"kp"vcz"tcvg"3"Lcp0"4236 /87

Qvjgt"kvgou /3 2

Ταξ εξπενσε 107 43

Νοτε 14. Ινχοµε ταξ

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Ρεχονχιλιατιον βετωεεν ταξ εξπενσε ιν τηε ινχοµε στατεµεντ ανδ ταξ εξπενσε χαλχυλατεδ βψ τηε αππλιχαβλε ταξ
ρατε
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α) Ρεσυλτσ οφ δισχοντινυεδ οπερατιονσ

Ασσετ Μαναγεµεντ

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013

Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu 86 73

Ujctg"qh"cuuqekcvgu)"rtqhkvu1nquugu"ceeqwpvgf"hqt"wukpi"vjg"gswkv{"ogvjqf 3 2

Qvjgt"kpeqog"cpf"gzrgpugu /52 /52

Εαρνινγσ βεφορε ταξ 36 21

Vczgu 9 8

Ρεσυλτσ οφ δισχοντινυεδ οπερατιονσ φορ τηε περιοδ 29 15

Ujctg"qh"rctgpv"eqorcp{"qypgtu"qh"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu 4; 37

Τοταλ 29 15

β) Ασσετσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το οωνερσ ανδ ασσοχιατεδ λιαβιλιτιεσ

Ασσετ Μαναγεµεντ σεγµεντ ασσετσ

ΕΥΡ µιλλιον 2014

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 9

Kpxguvogpv"cuugvu 2

Kpxguvogpv"ceeqwpvgf"hqt"wukpi"vjg"gswkv{"ogvjqf, 49

Kpvcpikdng"cuugvu 324

Rtqrgtv{."rncpv"cpf"gswkrogpv"*RRG+ 2

Qvjgt"cuugvu 52

Τοταλ Ασσετ Μαναγεµεντ σεγµεντ ασσετσ 167

Οτηερ ηολδινγσ

Qvjgt"cuugvu"encuukhkgf"cu"jgnf"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq"qypgtu 39

Τοταλ ασσετσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το οωνερσ 205

Kpvcpikdng"cuugvu"kpenwfg"GWT";9"oknnkqp"kp"iqqfyknn"cpf"GWT"7"oknnkqp"kp"qvjgt"kpvcpikdng"cuugvu0

,"Vjg"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpv"jcu"qpg"ukipkhkecpv"cuuqekcvgf"eqorcp{."Ceeguu"Ecrkvcn"Rctvpgtu"Itqwr"U0C0."ykvj
Pqvg"76"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"4236"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"rtgugpvkpi"urgekhkgf"kphqtocvkqp"qp"vjg"eqorcp{0

Cu"c"tguwnv"qh"QR"Eqqrgtcvkxg)u"gzgewvkqp"qh"vjg"rwdnke"xqnwpvct{"dkf"hqt"Rqjlqnc"Dcpm"rne"ujctgu."Rqjlqnc"Itqwr"ku
rncppkpi"vq"ocmg"uvtwevwtcn"ejcpigu0"Kp"vjg"rncp"QR"Eqqrgtcvkxg"yknn"dgeqog"vjg"qypgt"qh"vjg"Cuugv"Ocpcigogpv
ugiogpv"cpf"vjg"vtcpuhgt"yknn"dg"korngogpvgf"cu"c"fgogtigt"cv"ectt{kpi"coqwpvu0"Vjg"fgogtigt"ku"guvkocvgf"vq"vcmg
rnceg"fwtkpi"42370"Cu"c"tguwnv."vjg"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"qh"vjg"Cuugv"Ocpcigogpv"ugiogpv"yknn"dg"rtgugpvgf"cu"qh"52
Lwpg"4236"ugrctcvgn{"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"cu"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"encuukhkgf"cu"jgnf"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq"qypgtu"cpf"kp
vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cu"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu."kp"ceeqtfcpeg"ykvj"KHTU"70

Νοτε 15. Ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το οωνερσ ανδ
δισχοντινυεδ οπερατιονσ
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Ασσετ Μαναγεµεντ σεγµεντ λιαβιλιτιεσ

ΕΥΡ µιλλιον 2014

Rtqxkukqpu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu 32

Τοταλ Ασσετ Μαναγεµεντ σεγµεντ λιαβιλιτιεσ 10

Οτηερ λιαβιλιτιεσ φορ τρανσφερ

Nkcdknkvkgu"cnnqecvgf"kp"fgogtigt 195

205

ΕΥΡ µιλλιον 2014

Hckt"xcnwg"tgugtxg 2

Tgvckpgf"gctpkpiu 2

Τοταλ 0

Τοταλ λιαβιλιτιεσ ασσοχιατεδ ωιτη ασσετσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το οωνερσ

Σηαρεηολδερ∋σ εθυιτψ ασσοχιατεδ ωιτη ασσετσ χλασσιφιεδ ασ ηελδ φορ διστριβυτιον το
οωνερσ

;7



ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Ecuj 3 3

Fgrqukvu"ykvj"egpvtcn"dcpmu"tgrc{cdng"qp"fgocpf

Rqjlqnc"DcpmÓu"okpkowo"tgugtxg"fgrqukv 759 749

Ejgswg"ceeqwpv 5.458 3.73:

Τοταλ χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ 3,774 2,046

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu

Fgrqukvu

Tgrc{cdng"qp"fgocpf 6:6 843

Qvjgt 3

Vqvcn 6:6 844

qh"yjkej"tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"fwg"kp"nguu"vjcp"5"oqpvju 6:6 844

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu

Tgrc{cdng"qp"fgocpf

Htqo"qvjgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 2

Vqvcn 2

Qvjgt

Htqo"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"kpuvkvwvkqpu ;.545 :.962

Htqo"qvjgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 66; 759

Vqvcn ;.994 ;.499

Τοταλ ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ 10,257 9,899

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"kpenwfg"uwdqtfkpcvgf"tgegkxcdngu 64 64

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"okpkowo"tgugtxg"u{uvgo"wpfgt"vjg"gwtq"u{uvgo."etgfkv"kpuvkvwvkqpu"ctg"qdnkicvgf"vq"jcxg"c
okpkowo"tgugtxg"fgrqukv"ykvj"vjgkt"pcvkqpcn"egpvtcn"dcpm0"Vjg"tgugtxg"fgrqukv"gswcnu"vjg"tgswktgf"rgtegpvcig"qh"vjg
tgugtxg"dcug."cu"urgekhkgf"d{"vjg"Gwtqrgcp"Egpvtcn"Dcpm0"Vjg"tgugtxg"dcug"kpenwfgu"fgrqukvu"*gzvgpukxg+"cpf"fgdv
ugewtkvkgu"ykvj"c"oczkowo"ocvwtkv{"qh"vyq"{gctu0"Vjg"tgugtxg"dcug"fqgu"pqv"kpenwfg"fgrqukvu"htqo"qvjgt"rctvkgu"uwdlgev
vq"vjg"okpkowo"tgugtxg"qdnkicvkqp0"Vjg"tgugtxg"fgrqukv"ku"ewttgpvn{"3'"qh"vjg"tgugtxg"dcug0"Etgfkv"kpuvkvwvkqpu"ykvjkp
QR"Hkpcpekcn"Itqwr"rnceg"c"tgugtxg"fgrqukv"ykvj"Rqjlqnc"Dcpm"rne."yjkej"cevu"cu"cp"kpvgtogfkct{"cwvjqtkugf"d{"QR
Hkpcpekcn"Itqwr"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cpf"ku"tgurqpukdng"hqt"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"qdnkicvkqp"vq"rnceg"c"fgrqukv"ykvj"vjg
Dcpm"qh"Hkpncpf0

Νοτε 16. Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ

ΝΟΤΕΣ ΤΟ ΤΗΕ ΒΑΛΑΝΧΕ ΣΗΕΕΤ

Νοτε 17. Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ

;8



ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Φινανχιαλ ασσετσ ηελδ φορ τραδινγ

Iqxgtpogpv"pqvgu"cpf"dqpfu 5 :

Egtvkhkecvgu"qh"fgrqukv"cpf"eqoogtekcn"rcrgtu 4; 6

Fgdgpvwtgu 3; 8

Dqpfu 52: 62;

Qvjgt"pqvgu"cpf"dqpfu 2 9

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 2 3

Vqvcn 582 657

Dqpfu 2 ;

Vqvcn 2 ;

Τοταλ φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ 360 444

Φινανχιαλ ασσετσ ηελδ φορ τραδινγ, ΕΥΡ µιλλιον

Νοτεσ ανδ
βονδσ

Σηαρεσ ανδ
παρτιχι−
πατιονσ

Νοτεσ ανδ
βονδσ

Σηαρεσ ανδ
παρτιχι−
πατιονσ

Swqvgf

Htqo"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 5 :

Htqo"qvjgtu 532 5;;

Qvjgt

Htqo"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 4; 6

Htqo"qvjgtu 3: 2 45 3

Τοταλ 360 0 434 1

Φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ ατ ινχεπτιον

31 ∆εχ. 2013

Νοτε 18. Φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

31 ∆εχ. 2014

Νοτεσ ανδ βονδσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ ανδ σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ βψ θυοτατιον ανδ ισσυερ
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Νοτεσ ανδ
βονδσ

Σηαρεσ ανδ
παρτιχι−
πατιονσ

Νοτεσ ανδ
βονδσ

Σηαρεσ ανδ
παρτιχι−
πατιονσ

Swqvgf

Htqo"qvjgtu 6

Qvjgt

Htqo"qvjgtu 2 7

Τοταλ 0 9

360 0 443 1

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Jgnf"hqt"vtcfkpi

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 6.:89 4.:58

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 874 38;

Gswkv{"fgtkxcvkxgu 84 32:

Etgfkv"fgtkxcvkxgu 4 5

Qvjgt 76 77

Vqvcn 7.859 5.393

Jgfikpi"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu

Hckt"xcnwg"jgfikpi

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 438 43:

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu :5 5:

Ecuj"hnqy"jgfig

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 32 39

Vqvcn 52; 495

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ 5,946 3,444

Νοτε 19. ∆εριϖατιϖε χοντραχτσ

Φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ ατ ινχεπτιον, ΕΥΡ
µιλλιον

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"kpenwfg"rqukvkxg"xcnwg"ejcpigu"cpf"rckf"rtgokwou0

31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Τοταλ φινανχιαλ ασσετσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"kpenwfg"GWT"427"oknnkqp"*456+"kp"pqvgu"cpf"dqpfu"gnkikdng"hqt"egpvtcn
dcpm"tghkpcpekpi"cpf"GWT"3;"oknnkqp"*33+"kp"uwdqtfkpcvgf"rwdnken{/swqvgf"pqvgu"cpf"dqpfu0

;:



ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Nqcpu"vq"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 33.3:5 32.8;:

Pqvgu"cpf"dqpfu 3; 72

Hkpcpeg"ngcug"tgegkxcdngu 3.384 3.36:

Qvjgt"tgegkxcdngu

Qvjgt 5.623 4.:96

Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu

Dcugf"qp"etgfkv"tkum /474 /47;

Τοταλ ρεχειϖαβλεσ φροµ χυστοµερσ 15,513 14,510

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Χηανγεσ ιν ιµπαιρµεντσ οφ λοανσ ανδ γυαραντεεσ

ΕΥΡ µιλλιον Λοανσ
Νοτεσ ανδ

βονδσ

Βανκ
γυαραντεε

ρεχειϖαβλεσ
Ιντερεστ

ρεχειϖαβλεσ Τοταλ

Korcktogpvu"3"Lcp0"4236 482 2 3 /5 47;

49 32 /35 46

7 7

/44 37 /9

/4; /4;

Gzejcpig"tcvg"fkhhgtgpeg"qp"korcktogpvu"qp"nqcpu

Korcktogpvu"53"Fge0"4236 463 2 34 /3 474

ΕΥΡ µιλλιον Λοανσ
Νοτεσ ανδ

βονδσ

Βανκ
γυαραντεε

ρεχειϖαβλεσ
Ιντερεστ

ρεχειϖαβλεσ Τοταλ

Korcktogpvu"3"Lcp0"4235 462 9 2 /4 468

74 3 /34 63

4 4

/44 34 /33

/34 /9 /3;

Gzejcpig"tcvg"fkhhgtgpeg"qp"korcktogpvu"qp"nqcpu 2 2

Korcktogpvu"53"Fge0"4235 482 2 3 /5 47;

Nqcpu"cpf"iwctcpvgg"tgegkxcdngu"fgtgeqipkugf
htqo"dcncpeg"ujggv.

qh"yjkej"cp"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf"korcktogpv
ycu"tgeqipkugf

Tgxgtucn"qh"korcktogpvu"qh"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu
kpfkxkfwcnn{"cuuguugf
Nqcpu"cpf"iwctcpvgg"tgegkxcdngu"fgtgeqipkugf
htqo"dcncpeg"ujggv.

Ejcpig"kp"korcktogpvu"qh"eqnngevkxgn{"cuuguugf
nqcpu"cpf"tgegkxcdngu

Ejcpig"kp"korcktogpvu"qh"eqnngevkxgn{"cuuguugf
nqcpu"cpf"tgegkxcdngu

Tgxgtucn"qh"korcktogpvu"qh"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu
kpfkxkfwcnn{"cuuguugf

Νοτε 20. Ρεχειϖαβλεσ φροµ χυστοµερσ

Kpetgcug"kp"korcktogpvu"qh"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf
nqcpu"cpf"tgegkxcdngu

qh"yjkej"cp"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf"korcktogpv
ycu"tgeqipkugf

Kpetgcug"kp"korcktogpvu"qh"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf
nqcpu"cpf"tgegkxcdngu

;;



31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Ocvwtkv{"qh"hkpcpeg"ngcugu

Pqv"ncvgt"vjcp"qpg"{gct 529 544

3Î7"{gctu 772 74:

Qxgt"7"{gctu 5;5 5;2

Itquu"kpxguvogpv"kp"hkpcpeg"ngcugu 3.472 3.462

Wpgctpgf"hkpcpeg"kpeqog"*Î+ /:: /;5

Rtgugpv"xcnwg"qh"okpkowo"ngcug"rc{ogpvu 3.384 3.36:

Πρεσεντ ϖαλυε οφ µινιµυµ λεασε παψµεντ ρεχειϖαβλεσ

Pqv"ncvgt"vjcp"qpg"{gct 4:: 524

3Î7"{gctu 72; 6:9

Qxgt"7"{gctu 587 57:

Τοταλ 1,162 1,148

Γροσσ ινχρεασε δυρινγ τηε φινανχιαλ ψεαρ 359 487

ΕΥΡ µιλλιον

Rqjlqnc"Itqwr"ockpn{"qhhgtu"vtcpurqtv"gswkrogpv"cpf"kpfwuvtkcn"ocejkpgt{"cpf"gswkrogpv"vjtqwij"hkpcpeg"ngcugu0

Φινανχε λεασε ρεχειϖαβλεσ
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Ινϖεστµεντσ

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu 37 38

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 685 693

Kpxguvogpv"rtqrgtv{ 383 374

Pqvgu"cpf"dqpfu 4.552 4.257

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 34 6

Qvjgt"rctvkekrcvkqpu 453 522

Vqvcn 5.433 4.;9;

Οτηερ ασσετσ

Rtgrc{ogpvu"cpf"ceetwgf"kpeqog 55 62

Qvjgt

Htqo"fktgev"kpuwtcpeg 626 546

Htqo"tgkpuwtcpeg 322 ;2

Ecuj"kp"jcpf"cpf"cv"dcpm 63 6

Qvjgt"tgegkxcdngu 88 86

Vqvcn 865 745

Τοταλ Νον−λιφε Ινσυρανχε ασσετσ 3,854 3,502

Νον−λιφε Ινσυρανχε ινϖεστµεντσ

Λοανσ ανδ οτηερ ρεχειϖαβλεσ

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu 36 37

Fgrqukvu"ykvj"egfkpi"wpfgtvcmkpiu 3 3

Vqvcn 37 38

Φινανχιαλ ασσετσ ρεχογνισεδ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

Pqvgu"cpf"dqpfu 9 8

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 34 6

Vqvcn 3; 32

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ασσετσ

Pqvgu"cpf"dqpfu 4.545 4.24;

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 685 693

Qvjgt"rctvkekrcvkqpu 453 522

Vqvcn 5.238 4.:22

Ινϖεστµεντ προπερτψ

Ncpf"cpf"ycvgt"ctgcu 45 44

Dwknfkpiu 35: 353

Vqvcn 383 374

Τοταλ Νον−λιφε Ινσυρανχε ινϖεστµεντσ 3,211 2,979

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Νοτε 21. Νον−λιφε Ινσυρανχε ασσετσ
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ΕΥΡ µιλλιον

Νοτεσ
ανδ

βονδσ

Σηαρεσ ανδ
παρτιχι−
πατιονσ

∆εριϖατιϖε
χοντραχτσ

Νοτεσ
ανδ

βονδσ

Σηαρεσ ανδ
παρτιχι−
πατιονσ

∆εριϖατιϖε
χοντραχτσ

Swqvgf

Htqo"qvjgtu 9 8

Qvjgt

Htqo"qvjgtu 34 6

Τοταλ 7 12 6 4

Ατ φαιρ ϖαλυε
Ατ αµορτισεδ

χοστ Τοταλ Ατ φαιρ ϖαλυε Ατ χοστ Τοταλ∗

Swqvgf

Htqo"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 725 725

Htqo"qvjgtu 3.:3; 3.:3; 657 657

Qvjgt

Htqo"qvjgtu 2 2 47: 47:

Τοταλ 2,323 2,323 693 693

2 2 /4 /4

Ατ φαιρ ϖαλυε
Ατ αµορτισεδ

χοστ Τοταλ Ατ φαιρ ϖαλυε Ατ χοστ Τοταλ∗

Swqvgf

Htqo"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 687 687

Htqo"qvjgtu 3.76; 3.76; 7:3 7:3

Qvjgt

Htqo"qvjgtu 36 36 3;3 3;3

Τοταλ 2,029 2,029 771 771

/4 /4 /: /:

,,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ασσετσ οφ Νον−
λιφε Ινσυρανχε, 31 ∆εχ. 2013∗∗, ΕΥΡ
µιλλιον

Korcktogpv"nquugu"hqt"vjg"hkpcpekcn
{gct

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ασσετσ οφ Νον−
λιφε Ινσυρανχε, 31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

Vjg"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"kpenwfg"GWT"4"oknnkqp"*6+"kp"rngfigf"kvgou."eqpukuvkpi
ockpn{"qh"eqnncvgtcn"hqt"fgtkxcvkxgu"vtcfkpi0

31 ∆εχ. 2014

Βρεακδοων οφ Νον−λιφε Ινσυρανχε νοτεσ ανδ βονδσ ρεχογνισεδ τηρουγη προφιτ ορ λοσσ ανδ σηαρεσ ανδ
παρτιχιπατιονσ ανδ δεριϖατιϖεσ βψ θυοτατιον ανδ ισσυερ

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε
σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ

31 ∆εχ. 2013

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε
νοτεσ ανδ βονδσ

Korcktogpv"nquugu"hqt"vjg"hkpcpekcn
{gct

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε
νοτεσ ανδ βονδσ

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε
σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ

,"Cxckncdng/hqt/ucng"ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu"kpenwfg"GWT"685"oknnkqp"*693+"kp"gswkvkgu"cpf"owvwcn"hwpfu"ykvj"gswkv{"tkum"cpf"GWT"453
oknnkqp"*522+"kp"qvjgt"rctvkekrcvkqpu0"Qvjgt"rctvkekrcvkqpu"eqpukuv"ockpn{"qh"wpkvu"kp"dqpf."oqpg{"octmgv."eqpxgtvkdng"dqpf."eqooqfkvkgu.
jgfig"hwpfu"cpf"tgcn"guvcvg"hwpfu0

324



Χηανγεσ ιν Νον−λιφε Ινσυρανχε ινϖεστµεντ προπερτψ, ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013∗

Ceswkukvkqp"equv"3"Lcp0 355 365

Kpetgcug 33 3:

Fgetgcug /7 /:

Vtcpuhgtu"dgvyggp"kvgou 2 /42

Ceswkukvkqp"equv"53"Fge0 35: 355

Ceewowncvgf"ejcpigu"kp"hckt"xcnwg"3"Lcp0 3; 39

Ejcpigu"kp"hckt"xcnwg"fwtkpi"hkpcpekcn"{gct 4 6

Fgetgcug 3 /4

Ceewowncvgf"ejcpigu"kp"hckt"xcnwg"53"Fge0 44 3;

Χαρρψινγ αµουντ 31 ∆εχ. 161 152

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

C"vqvcn"qh";6'"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg)u"kpxguvogpv"rtqrgtv{."qt"GWT"372"oknnkqp."ycu"crrtckugf"d{"cp"gzvgtpcn"rtqrgtv{
xcnwgt."Cpvvk"Jwqvctk."cwvjqtkugf"rtqrgtv{"xcnwgt."*CMC+."htqo"Tgcnkc"Itqwr"Q{0

Eqpuvtwevkqp"cpf"tgrckt"qdnkicvkqpu"tgictfkpi"kpxguvogpv"rtqrgtv{"coqwpvgf"vq"GWT"2"oknnkqp"*4+0"Vjg"hckt"xcnwg"qh
kpxguvogpv"rtqrgtv{"jqnfkpiu"kpenwfgu"vjg"rqtvkqp"qh"fgdv0

325



ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu

Pqvgu"cpf"dqpfu 9.9:4 9.32:

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 323 397

Vqvcn 9.::4 9.4:5

Hkpcpekcn"cuugvu"jgnf"vq"ocvwtkv{

Pqvgu"cpf"dqpfu 366 424

Vqvcn 366 424

Kpxguvogpv"rtqrgtv{

Ncpf"cpf"ycvgt"ctgcu 7 7

Dwknfkpiu :2 :5

Vqvcn :7 ::

Τοταλ ινϖεστµεντ ασσετσ 8,112 7,574

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ασσετσ ανδ ηελδ−το−µατυριτψ ινϖεστµεντσ ον 31 ∆εχ. 2014

ΕΥΡ µιλλιον

Ατ
αµορτισεδ

χοστ Τοταλ Ατ φαιρ ϖαλυε Ατ χοστ Τοταλ

Ηελδ−το−
µατυριτψ

ινϖεστµεντσ

Swqvgf

Htqo"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 9.524 9.524

Htqo"qvjgtu 5;: 5;: 9 9 366

Qvjgt

Htqo"qvjgtu :4 :4 :5 33 ;6

Τοταλ 7,782 7,782 90 11 101 144

/3 /3

Νοτε 22. Ινϖεστµεντ ασσετσ

Korcktogpv"nquugu"hqt"vjg
hkpcpekcn"{gct

Kpxguvogpv"rtqrgtv{"fqgu"pqv"kpenwfg"tgcn"rtqrgtv{"tgegkxgf"cu"eqnncvgtcn"kp"4236"cpf"42350

Ατ φαιρ ϖαλυε

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε
σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε
νοτεσ ανδ βονδσ

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"fkf"pqv"kpenwfg"uwdqtfkpcvgf"rwdnken{/swqvgf"pqvgu"cpf"dqpfu"htqo"qvjgtu"qt
uwdqtfkpcvgf"pqvgu"cpf"dqpfu"qvjgt"vjcp"rwdnken{"swqvgf"htqo"qvjgtu0"Kpxguvogpvu"kp"rtkxcvg"gswkv{"hwpfu."yqtvj"GWT
38"oknnkqp"*36+."ygtg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg0"Kv"ycu"pqv"rquukdng"vq"fgvgtokpg"tgnkcdn{"c"hckt"xcnwg"hqt"kpxguvogpvu
ogcuwtgf"cv"equv0"Jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu"kpenwfgf"GWT"352"oknnkqp"*3:9+"kp"pqvgu"cpf"dqpfu"gnkikdng"hqt"egpvtcn
dcpm"tghkpcpekpi"cpf"GWT"36"oknnkqp"*37+"kp"qvjgt"rwdnken{/swqvgf"pqvgu"cpf"dqpfu0
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Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ασσετσ ανδ ηελδ−το−µατυριτψ ινϖεστµεντσ ον 31 ∆εχ. 2013∗

ΕΥΡ µιλλιον

Ατ
αµορτισεδ

χοστ Τοταλ Ατ φαιρ ϖαλυε Ατ χοστ Τοταλ

Ηελδ−το−
µατυριτψ

ινϖεστµεντσ

Swqvgf

Htqo"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 8.947 8.947

Htqo"qvjgtu 544 544 9 9 424

Qvjgt

Htqo"qvjgtu 83 83 327 86 38;

Τοταλ 7,108 7,108 111 64 175 202

2 2

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Χηανγεσ ιν ινϖεστµεντ προπερτψ, ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013∗

Ceswkukvkqp"equv"3"Lcp0 :8 89

Kpetgcug 3;

Fgetgcug /4

Vtcpuhgtu"dgvyggp"kvgou

Ceswkukvkqp"equv"53"Fge0 :6 :8

Ceewowncvgf"ejcpigu"kp"hckt"xcnwg"3"Lcp0 5 2

Ejcpigu"kp"hckt"xcnwg"fwtkpi"hkpcpekcn"{gct /4 5

Fgetgcug 3

Ceewowncvgf"ejcpigu"kp"hckt"xcnwg"53"Fge0 4 5

Ectt{kpi"coqwpv"53"Fge0 :7 ::

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Vjg"kpxguvogpv"rtqrgtv{"jqnfkpiu"ygtg"crrtckugf"d{"vjg"hqnnqykpi"gzvgtpcn"rtqrgtv{"xcnwgt<"Tckpq"Rguw."O0Ue0"Vgej.
cwvjqtkugf"rtqrgtv{"xcnwgt"*CMC+."cwvjqtkugf"tgcn"guvcvg"cigpv"*NMX+."crrtckucn"gzrgtv."cpf"Xknng"Xcctcnc."O0Ue0"Vgej.
crrtckucn"gzrgtv."qp"dgjcnh"qh"Ecvgnnc"Rtqrgtv{"Q{0

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε
νοτεσ ανδ βονδσ

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε
σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ

Korcktogpv"nquugu"hqt"vjg
hkpcpekcn"{gct

Cp{"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"kpxguvogpv"rtqrgtv{"ctg"tgeqipkugf"wpfgt")Pgv"kpxguvogpv"kpeqog)0"Vjg"hckt"xcnwg"qh
kpxguvogpv"rtqrgtv{"jqnfkpiu"kpenwfgu"vjg"rqtvkqp"qh"fgdv0

Kphqtocvkqp"qp"kpxguvogpv"rtqrgtv{"ngcugf"qwv"wpfgt"qrgtcvkpi"ngcug"ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvg":30

Ατ φαιρ ϖαλυε
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ΕΥΡ µιλλιον, 31 ∆εχ. 2014

Χαρρψινγ
αµουντ Φαιρ ϖαλυε

Εφφεχτιϖε
ιντερεστ ρατε

Ιµπαιρµεντσ
αρισινγ φροµ

χρεδιτ ρισκ

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu 453 467 707

Kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{ 7; 78 605

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu 67 67 604

Τοταλ 335 347

ΕΥΡ µιλλιον, 31 ∆εχ. 2013

Χαρρψινγ
αµουντ Φαιρ ϖαλυε

Εφφεχτιϖε
ιντερεστ ρατε

Ιµπαιρµεντσ
αρισινγ φροµ

χρεδιτ ρισκ

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu 4;: 528 704

Kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{ ;; :; 604

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu 64 64 604

Τοταλ 438 436

ΕΥΡ µιλλιον

Ινχοµε
στατεµεντ

Φαιρ ϖαλυε
ρεσερϖε

Ινχοµε
στατεµεντ

Φαιρ ϖαλυε
ρεσερϖε

Dcpmkpi 4 /3

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 2 2 2 /3

Itqwr"Hwpevkqpu 34 /3 4; /5

Τοταλ 13 −1 27 −3

2013

Kpvgtguv"ceetwgf"qp"tgencuukhkgf"pqvgu"cpf"dqpfu"kp"Lcpwct{ÎFgegodgt"vqvcnngf"GWT":"oknnkqp"*32+0"Vjg"rtkeg
fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"pqokpcn"xcnwg"cpf"ceswkukvkqp"xcnwg"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"vqvcnngf"GWT"4"oknnkqp
*5+0"Ecrkvcn"nquugu"tgeqipkugf"qp"pqvgu"cpf"dqpfu"vqvcnngf"GWT"3"oknnkqp"*4+0"Korcktogpv"nquugu"tgeqipkugf"qp"pqvgu
cpf"dqpfu"coqwpvgf"vq"GWT"2"oknnkqp"*2+0"Vjg"Itqwr"wugf"fgtkxcvkxgu"vq"jgfig"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"tkumu."crrn{kpi
jgfig"ceeqwpvkpi"htqo"3"Qevqdgt"422:0"Rqukvkxg"octm/vq/octmgv"xcnwcvkqpu"tgeqipkugf"qp"jgfikpi"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu
coqwpvgf"vq"GWT"5"oknnkqp"*8+0

Νοτε 23. Ρεχλασσιφιεδ νοτεσ ανδ βονδσ

2014

Kh"pqvgu"cpf"dqpfu"ygtg"pqv"tgencuukhkgf"cpf"jcf"dggp"ogcuwtgf"wukpi"hckt"xcnwgu"cxckncdng"kp"vjg"octmgv<

Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"cpf"jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu"ygtg"tgencuukhkgf"kp"422:0"Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu
ygtg"tgencuukhkgf"kp"42340

Vjg"vcdng"dgnqy"ujqyu"vjg"ectt{kpi"coqwpvu"cpf"hckt"xcnwgu"qh"vjg"tgencuukhkgf"pqvgu"cpf"dqpfu0
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Αµουντσ εντερεδ ιν τηε βαλανχε σηεετ:

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Cuuqekcvgu 4 4;

Vqvcn 4 4;

Αµουντσ εντερεδ ιν τηε ινχοµε στατεµεντ:

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013

Cuuqekcvgu 2 2

Vqvcn 2 2

Ινϖεστµεντσ ιν ασσοχιατεσ ανδ ϕοιντ ϖεντυρεσ

Μιλϕ. ε 2014 2013

Rtqhkv"qh"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu 2 2

Eqortgjgpukxg"kpeqog 2 2

Ασσοχιατεσ χονσολιδατεδ υσινγ εθυιτψ
µετηοδ

Rqjlqnc"Itqwr)u"kpxguvogpvu"kp"cuuqekcvgf"jcxg"pq"swqvgf"octmgv"rtkeg"cpf"pq"eqpvkpigpv"nkcdknkvkgu"ctg"kpxqnxgf"kp
vjgo0

Συµµαρψ οφ φινανχιαλ ινφορµατιον ον αλλ ινδιϖιδυαλλψ ιµµατεριαλ ασσοχιατεσ ανδ ϕοιντ ϖεντυρεσ ινχλυδεδ ιν τηε
χονσολιδατεδ φινανχιαλ στατεµεντσ

Νοτε 24. Ινϖεστµεντ αχχουντεδ φορ υσινγ τηε εθυιτψ µετηοδ

Rqjlqnc"Itqwr)u"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"kpenwfg"cu"cv"53"Fgegodgt"4236"qpg"*3+"cuuqekcvgf"eqorcp{"yjkej"ku
kpfkxkfwcnn{"koocvgtkcn0"Vjg"Itqwr"jcu"c"49097'"kpvgtguv"*49097+"kp"Cwvqxcjkpmqmgumwu"Q{0"Rqjlqnc"Itqwr"jcu"pq
kpxguvogpvu"kp"lqkpv"xgpvwtgu0
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Γοοδωιλλ Βρανδσ

Οτηερ
ιντανγιβλε

ασσετσ Τοταλ

Ceswkukvkqp"equv"3"Lcp0"4236 73; 39; 47; 3.47:

Kpetgcugu 46 46

Fgetgcugu /3 /3

/;9 /5; /358

Vtcpuhgtu"dgvyggp"kvgou 2 2

Ceswkukvkqp"equv"53"Fge0"4236 644 39; 465 3.368

/9 /36: /56;

/44 /67

Fgetgcugu 2 2

55 55

Qvjgt"ejcpigu 2 2

/9 /358 /582

Ectt{kpi"coqwpv"53"Fge0"4236 644 394 329 9:8

Vtcpuhgtu"vq"cuugvu"fkuvtkdwvgf"vq
qypgtu

Fgrtgekcvkqp"qp"cuugvu"fkuvtkdwvgf"vq
qypgtu

523

Νοτε 25. Ιντανγιβλε ασσετσ

Ceewowncvgf"coqtvkucvkqp"cpf
korcktogpvu"3"Lcp0"4236

Χυστοµερ ρελατιονσηιπσ
ρελατεδ το ινσυρανχε
χοντραχτσ ανδ πολιχψ

αχθυισιτιον χοστσ

/3;6

523

/43:
Ceewowncvgf"coqtvkucvkqp"cpf
korcktogpvu"53"Fge0"4236

Qvjgt"kpvcpikdng"cuugvu"kpenwfg"eqorwvgt"uqhvyctg"vq"vjg"ectt{kpi"coqwpv"qh"GWT":3"oknnkqp"cpf"GWT"49"oknnkqp"kp
eqorwvgt"uqhvyctg"wpfgt"fgxgnqrogpv0

Coqtvkucvkqp."korcktogpv"nquugu"cpf"vjgkt"tgxgtucnu"ygtg"tgeqipkugf"qp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"wpfgt"Qvjgt"qrgtcvkpi
gzrgpugu0

/46
Coqtvkucvkqp"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn
{gct

:6

Χηανγεσ ιν ιντανγιβλε ασσετσ, ΕΥΡ
µιλλιον

32:



Γοοδωιλλ Βρανδσ

Οτηερ
ιντανγιβλε

ασσετσ Τοταλ

Ceswkukvkqp"equv"3"Lcp0"4235 73; 39; 452 3.452

Kpetgcugu 53 53

Fgetgcugu /5 /5

Vtcpuhgtu"dgvyggp"kvgou

Ceswkukvkqp"equv"53"Fge0"4235 73; 39; 47; 3.47:

/9 /353 /52:

/42 /65

Fgetgcugu 5 5

Qvjgt"ejcpigu

/9 /36: /56;

Ectt{kpi"coqwpv"53"Fge0"4235 73; 394 333 ;32

Ιντανγιβλε ασσετσ ωιτη ινδεφινιτε εχονοµιχ λιϖεσ, ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Iqqfyknn 644 73;

Dtcpfu 394 394

Τοταλ 595 691

Οτηερ µοστ σιγνιφιχαντ ιντανγιβλε ασσετσ

Χαρρψινγ
αµουντ,

ΕΥΡ µιλλιον

Ρεµαινινγ
αµορτισατιον

περιοδ

Χαρρψινγ
αµουντ,

ΕΥΡ µιλλιον

Ρεµαινινγ
αµορτισατιον

περιοδ

Ewuvqogt"tgncvkqpujkru :6 3Î6"{tu 32: 4Î7"{tu

Uqhvyctg :3 4Î7"{tu ;4 4Î7"{tu

Uqhvyctg"wpfgt"fgxgnqrogpv 49 39

Χηανγεσ ιν ιντανγιβλε ασσετσ, ΕΥΡ
µιλλιον

523

Qvjgt"kpvcpikdng"cuugvu"kpenwfg"eqorwvgt"uqhvyctg"vq"vjg"ectt{kpi"coqwpv"qh"GWT";4"oknnkqp"cpf"GWT"39"oknnkqp"kp
eqorwvgt"uqhvyctg"wpfgt"fgxgnqrogpv0

Coqtvkucvkqp"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn
{gct /46

Iqqfyknn"ycu"ceswktgf"cu"rctv"qh"vjg"ceswkukvkqp"qh"Rqjlqnc"Itqwr"rneÓu"dwukpguu"qrgtcvkqpu"kp"4227"cpf"cu"rctv"qh"vjg
ceswkukvkqp"qh"Rqjlqnc"Hkpcpeg"Nvf"*hqtogtn{"M/Hkpcpeg"Nvf+"kp"422:0"Kp"4233."iqqfyknn"kpetgcugf"cu"c"tguwnv"qh"vjg
ceswkukvkqp"qh"Gzegpvc"Nvf."c"uvtcvgike"eqtrqtcvg"ygnnpguu"ugtxkegu"rtqxkfgt0"Dtcpfu."ewuvqogt"tgncvkqpujkru"cpf"c
ukipkhkecpv"rctv"qh"eqorwvgt"uqhvyctg"ygtg"ceswktgf"cu"rctv"qh"vjg"ceswkukvkqp"qh"vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"qrgtcvkqpu0

/392
Ceewowncvgf"coqtvkucvkqp"cpf
korcktogpvu"3"Lcp0"4235

Χυστοµερ ρελατιονσηιπσ
ρελατεδ το ινσυρανχε
χοντραχτσ ανδ πολιχψ

αχθυισιτιον χοστσ

31 ∆εχ. 2013

Coqtvkucvkqp."korcktogpv"nquugu"cpf"vjgkt"tgxgtucnu"ygtg"tgeqipkugf"qp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"wpfgt"Qvjgt"qrgtcvkpi
gzrgpugu0

32:

523

31 ∆εχ. 2014

Vjg"geqpqoke"nkxgu"qh"iqqfyknn"cpf"dtcpfu"ceswktgf"vjtqwij"dwukpguu"eqodkpcvkqpu"ctg"guvkocvgf"vq"dg"kpfghkpkvg.
ukpeg"vjg{"chhgev"vjg"ceetwcn"qh"ecuj"hnqyu"hqt"cp"kpfghkpcdng"rgtkqf0

Ceewowncvgf"coqtvkucvkqp"cpf
korcktogpvu"53"Fge0"4235 /3;6
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Γοοδωιλλ ιµπαιρµεντ τεστ

Γοοδωιλλ, ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 632 632

Rqjlqnc"Cuugv"Ocpcigogpv"Nvf, ;9

Ngcukpi"cpf"Hcevqtkpi"Ugtxkegu 35 35

Τοταλ 422 519

,"Fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqp

Hqt"vjg"rwtrqug"qh"iqqfyknn"vguvkpi."vjg"xcnwg"qh"vjg"EIWu"qh"Rqjlqnc"Itqwr"ycu"fgvgtokpgf"d{"wukpi"vjg")Gzeguu
Tgvwtpu)"ogvjqf0"Ceeqtfkpin{."rtqhkvu"hqt"vjg"ewttgpv"rgtkqf"cpf"hwvwtg"rgtkqfu"ygtg"tgfwegf"d{"vjg"tgvwtp"tgswktgogpv
ugv"hqt"ujctgjqnfgtu)"gswkv{0"Cp{"gzeguu"tgvwtp"ycu"fkueqwpvgf"wukpi"c"fkueqwpv"tcvg"eqttgurqpfkpi"vq"vjg"tgvwtp
tgswktgogpv"ugv"hqt"ujctgjqnfgtu)"gswkv{"kp"qtfgt"vq"fgvgtokpg"vjg"rtgugpv"xcnwg"qh"ecuj"hnqyu0

Vjg"fkueqwpv"tcvg"wugf"kp"vjg"ecnewncvkqpu"ycu"vjg"octmgv/dcugf"gswkv{"equv."yjkej"ku"kp"nkpg"ykvj"vjg"crrnkgf"xcnwg
fgvgtokpcvkqp"ogvjqfu"*k0g0"vjtqwij"ecuj"hnqyu."qpn{"vjg"xcnwg"qh"gswkv{"dgnqpikpi"vq"kpxguvqtu"ycu"fgvgtokpgf"cpf"vjg
xcnwg"ycu"fkueqwpvgf"d{"wukpi"vjg"tgvwtp"tgswktgogpv"tcvg"qp"gswkv{"ecrkvcn+0"Vjg"fkueqwpv"tcvg"wugf"kp"vjg"ecnewncvkqpu
dghqtg"vcz"*k0g0"KHTU"YCEE+"xctkgf"htqo"809"vq"3305'0"Kp"4235."kv"xctkgf"htqo";0;"vq"3705'0"Rqjlqnc"fgetgcugf"vjg
fkueqwpv"tcvg"hqt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"d{"20;"rgtegpvcig"rqkpvu"cpf"vjcv"hqt"hkpcpeg"eqorcp{"ugtxkegu"d{"303"rgtegpvcig
rqkpvu"vq"eqttgurqpf"vq"vjg"fkueqwpv"tcvg"dcugf"qp"octmgv"kphqtocvkqp0

C"ugpukvkxkv{"cpcn{uku"ycu"ecttkgf"qwv"ugrctcvgn{"qp"gcej"EIW"qp"vjg"dcuku"qh"mg{"rctcogvgtu"qh"gcej"EIW0

Vjg"hqtgecuvu"wugf"kp"ecuj"hnqy"uvcvgogpvu"ctg"dcugf"qp"uvtcvgi{"hkiwtgu"hqt"4237Î39."eqphktogf"d{"Rqjlqnc"kp"4234.
cpf"rquv/uvtcvgi{/rgtkqf"gzrgevcvkqpu"fgtkxgf"htqo"vjgo"tgictfkpi"dwukpguu"fgxgnqrogpvu0"Itqyvj"kp"ecuj"hnqyu"hqt
rquv/hqtgecuv"rgtkqfu"tcpigu"dgvyggp"4"cpf";'0

Vjg"korcktogpv"vguvkpi"qh"iqqfyknn"fkf"pqv"ngcf"vq"tgeqipkvkqp"qh"korcktogpv"nquugu0

Vjg"fkueqwpv"tcvg."eqodkpgf"tcvkq"cpf"pgv"kpxguvogpv"tgvwtp"*'+"ygtg"wugf"cu"mg{"rctcogvgtu"kp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg)u
ugpukvkxkv{"cpcn{uku"Î"vjg"ucog"cu"kp"vjg"rtgxkqwu"{gct0"Vjg"tguwnvu"qh"vjg"ugpukvkxkv{"cpcn{uku"fkf"pqv"wpfgtiq"cp{"oclqt
ejcpigu"qxgt"vjg"rtgxkqwu"{gct0"C":06/rgtegpvcig"rqkpv"kpetgcug"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg."c"809/rgtegpvcig"rqkpv"kpetgcug
kp"vjg"eqodkpgf"tcvkq"cpf"c"406/rgtegpvcig"rqkpv"fgetgcug"kp"pgv"kpxguvogpv"tgvwtp"eqorctgf"ykvj"hqtgecuvu
vjtqwijqwv"vjg"vguvkpi"rgtkqf."ykvj"qpg"vguvgf"rctcogvgt"ejcpikpi"cpf"qvjgt"rctcogvgtu"tgockpkpi"wpejcpigf."yqwnf
gpvckn"cp"korcktogpv"tkum0"Kp"4235."vjg"tguwnvu"ygtg"cu"hqnnqyu<"c"70;/rgtegpvcig"rqkpv"kpetgcug"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg."c
50;/rgtegpvcig"rqkpv"kpetgcug"kp"vjg"eqodkpgf"tcvkq"cpf"c"308/rgtegpvcig"rqkpv"fgetgcug"kp"pgv"kpxguvogpv"tgvwtp
eqorctgf"ykvj"hqtgecuvu"vjtqwijqwv"vjg"vguvkpi"rgtkqf."yqwnf"jcxg"gpvckngf"cp"korcktogpv"tkum0

Iqqfyknn"qh"Rqjlqnc"Itqwr"qtkikpcvgu"gpvktgn{"htqo"vjg"ceswkukvkqp"qh"vjg"dwukpguu"qrgtcvkqpu"qh"Rqjlqnc"Itqwr"Rne.
Rqjlqnc"Hkpcpeg"Nvf"cpf"Gzegpvc"Q{0"Iqqfyknn"ycu"fgvgtokpgf"d{"vjg"uq/ecnngf"Rwtejcug"Rtkeg"Cnnqecvkqp"rtqeguu
*RRC+0"Vjg"tguwnvkpi"iqqfyknn"ycu"cnnqecvgf"vq"vjg"ecuj/igpgtcvkpi"wpkvu"*EIWu+."yjkej"ygtg"gkvjgt"dwukpguu"ugiogpvu
qt"gpvkvkgu"kpenwfgf"kp"vjgo0"Korcktogpv"vguvkpi"qh"iqqfyknn"ycu"ecttkgf"qwv"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"KCU"58"qp"vjqug"EIWu
hqt"yjkej"ceswkukvkqp"equv"ecnewncvkqpu"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"RRC"ygtg"ocfg."k0g0"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg."Cuugv"Ocpcigogpv
cpf"hkpcpeg"eqorcp{"ugtxkegu0"Fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct."Rqjlqnc"Jgcnvj"Nvf"ogtigf"kpvq"Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf0"Hqt
vguvkpi"iqqfyknn"qh"ygnndgkpi/cv/yqtm"ugtxkegu."vjg"Itqwr"pq"nqpigt"fgvgtokpg"c"ugrctcvg"EIW."yjkej"ku"yj{"uckf
iqqfyknn"jcu"dggp"vguvgf"cu"rctv"qh"vjg"iqqfyknn"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg0

Vjg"vguvkpi"rgtkqf"ycu"fgvgtokpgf"vq"dg"hkxg"{gctu"wpfgt"KCU"58."kpenwfkpi"tgukfwcn"xcnwgu0
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Kp"vjg"cwvwop"qh"4236."QR"Hkpcpekcn"Itqwr"Egpvtcn"Eqqrgtcvkxg)u"Uwrgtxkuqt{"Dqctf"fgekfgf"vq"rwv"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg
vqigvjgt"ykvj"Dcpmkpi"cpf"Ygcnvj"Ocpcigogpv"wpfgt"vjg"QR"dtcpf0"Vjg"Rqjlqnc"dtcpf"yknn"dg"wugf"ockpn{"kp"vjg
jgcnvjectg"cpf"ygnndgkpi"dwukpguu"cpf"vjg"enqugn{"tgncvgf"pqp/nkhg"rtqfwevu0"Cu"rctv"qh"vguvkpi"vjg"Rqjlqnc"dtcpf"hqt
korcktogpv."vjg"Itqwr"cuuguugf"vjg"ghhgev"qh"vjg"cdqxgogpvkqpgf"ejcpig"qp"vjg"wughwn"nkhg"cpf"vjg"ngpivj"qh"vjg
vguvkpi"rgtkqf."vjg"fkueqwpv"tcvg."tkum"rtgokwo"cpf"tq{cnv{"tcvg"wugf"kp"vguvkpi/"Cu"c"tguwnv."vjg"Itqwr"uvcvgf"vjcv"vjg
dtcpf"ku"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"KCU"58."cp"kpvcpikdng"cuugv"ykvj"kpfghkpkvg"wughwn"nkhg0"Dgecwug"vjg"dtcpf"yknn"dg"wugf"kp"vjg
pgy"dwukpguu"vjcv"ku"gzrgevgf"vq"itqy"uvtqpin{"kp"vjg"kpkvkcn"uvcig."vjg"vguvkpi"rgtkqf"ycu"gzvgpfgf"vq"37"{gctu0"Vjg
Itqwr"fkf"pqv"ocmg"cp{"oclqt"ejcpigu"kp"rctcogvgtu"dgecwug"vjg"pgy"jgcnvjectg"cpf"ygnndgkpi"dwukpguu"ku"enqugn{
tgncvgf"vq"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg0"Kp"vjg"vguvkpi"qh"vjg"dtcpf."vjg"Itqwr"vqqm"ceeqwpv"qh"vjg"ecuj"hnqyu"eqorctcdng"ykvj"vjg
pgv"ucngu"qh"vjg"dwukpguugu"vjcv"yknn"qrgtcvg"wpfgt"vjg"dtcpf0

Vjg"xcnwg"qh"vjg"dtcpfu"ycu"fgvgtokpgf"d{"wukpi"vjg")Tgnkgh"htqo"Tq{cnv{)"ogvjqf0"Ceeqtfkpin{."vjgkt"xcnwg"ycu
fgvgtokpgf"vq"dg"tq{cnv{"ucxkpiu"ceetwgf"kp"vjg"hwvwtg"htqo"qypkpi"vjg"dtcpfu."fkueqwpvgf"vq"vjg"rtgugpv0"Vjg"fkueqwpv
tcvg"wugf"kp"vjg"ecnewncvkqpu"ycu"vjg"octmgv/dcugf"gswkv{"equv"fghkpgf"hqt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg."rnwu"cp"cuugv/urgekhke
tkum"rtgokwo0"Rqjlqnc"fgetgcugf"vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"d{"20;"rgtegpvcig"rqkpvu"vq"eqttgurqpf"vq"vjg
fkueqwpv"tcvg"dcugf"qp"octmgv"kphqtocvkqp0"Kp"cffkvkqp."vjg"ucog"tkum"rtgokwo"cpf"vjg"eqttgurqpfkpi"tq{cnv{
rgtegpvcigu"ygtg"crrnkgf"kp"4236"cu"kp"vjg"RRC"rtqegfwtg"cpf"kp"rtgxkqwu"{gctuÓ"vguvu0

Rqjlqnc"Itqwr)u"dtcpfu"qtkikpcvg"gpvktgn{"htqo"vjg"ceswkukvkqp"qh"Rqjlqnc"Itqwr"rne)u"dwukpguu"qrgtcvkqpu0"Korcktogpv
vguvkpi"ycu"ecttkgf"qwv"ugrctcvgn{"hqt"vjg"Rqjlqnc."Gwtqqrrcnckpgp."C/Xcmwwvwu"*C/Kpuwtcpeg+"cpf"Ugguco"dtcpfu."kp
ceeqtfcpeg"ykvj"KCU"580

Ιµπαιρµεντ τεστινγ οφ βρανδσ

Cu"c"tguwnv"qh"vguvkpi"dtcpfu"hqt"cp{"korcktogpv."Rqjlqnc"fkf"pqv"tgeqipkug"cp{"korcktogpv"nquu"qp"dtcpfu"kp"kvu
hkpcpekcn"uvcvgogpvu"42360"Cp"korcktogpv"nquu"qh"GWT"3"oknnkqp"tgncvgf"vq"vjg"Ugguco"dtcpf"ycu"tgeqipkugf"kp"vjg
4233"cpf"GWT"5"oknnkqp"kp"vjg"422;"cpf"422:"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0

Ιµπαιρµεντ τεστινγ οφ οτηερ εσσεντιαλ ιντανγιβλε ασσετσ

Rqjlqnc"Itqwr)u"ewuvqogt"tgncvkqpujkru"cpf"c"ukipkhkecpv"rctv"qh"eqorwvgt"uqhvyctg"ygtg"ceswktgf"cu"rctv"qh"vjg
ceswkukvkqp"qh"vjg"dwukpguu"qrgtcvkqpu"qh"Rqjlqnc"Itqwr"rne0"Kpvcpikdng"cuugvu"qtkikpcvkpi"htqo"ewuvqogt"tgncvkqpujkru
ctg"ejctigf"vq"gzrgpugu"wukpi"uvtckijv/nkpg"coqtvkucvkqp"qxgt"vjgkt"guvkocvgf"geqpqoke"nkxgu."cpf"pq"kpfkecvkqpu"qh"vjg
pggf"hqt"vjgkt"korcktogpv"tgeqipkvkqp"jcxg"dggp"fkueqxgtgf0"Kpvcpikdng"cuugvu"qtkikpcvkpi"htqo"eqorwvgt"uqhvyctg"wugf
d{"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cpf"Cuugv"Ocpcigogpv"ygtg"ejctigf"vq"gzrgpugu"kp"hwnn"kp"rtkqt"hkpcpekcn"{gctu0

Vjg"vguvkpi"rgtkqf"qh"dtcpfu"ycu"ockpn{"fgvgtokpgf"vq"dg"hkxg"{gctu"wpfgt"KCU"580"Vjg"vguvkpi"rgtkqf"qh"vjg"Rqjlqnc
dtcpf"ycu"fgvgtokpgf"vq"dg"cp"gzegrvkqpcn"rgtkqf"qh"37"{gctu"dgecwug"vjg"wug"qh"vjg"dtcpf"yknn"dg"gzvgpfgf"vq"eqxgt"c
eqorngvgn{"pgy"dwukpguu"vjcv"yknn"itqy"kp"vjg"pgzv"hgy"{gctu0"Vjg"hqtgecuvu"wugf"kp"ecuj"hnqy"uvcvgogpvu"ctg"dcugf"qp
uvtcvgi{"hkiwtgu"hqt"4237/39"wrfcvgf"hqt"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cpf"rquv/uvtcvgi{/rgtkqf"gzrgevcvkqpu"fgtkxgf"htqo"vjgo
tgictfkpi"vjg"dwukpguu"nkpg)u"hwvwtg"fgxgnqrogpvu0""C"4'"kphncvkqpct{"gzrgevcvkqp"ycu"wugf"cu"itqyvj"kp"ecuj"hnqyu"hqt
rquv/hqtgecuv"rgtkqfu0

Vjg"fkueqwpv"tcvg."itqyvj"tcvg"*'+"qh"vjg"nqcp"rqtvhqnkq"cpf"c"itqyvj"tcvg"*'+"qh"gzrgpugu"ygtg"wugf"cu"mg{
rctcogvgtu"kp"Ngcukpi"cpf"Hcevqtkpi"Ugtxkeg)u"ugpukvkxkv{"cpcn{uku0"Vjg"rctcogvgtu"wugf"ygtg"vjg"ucog"cu"kp"vjg
rtgxkqwu"{gct0"Vjg"tguwnvu"qh"vjg"ugpukvkxkv{"cpcn{uku"fkf"pqv"ejcpig"ukipkhkecpvn{"qp"c"{gct"gctnkgt0"C"33/rgtegpvcig
rqkpv"kpetgcug"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg."c"38/rgtegpvcig"rqkpv"fgetgcug"kp"vjg"nqcp"rqtvhqnkq"cpf"c"45/rgtegpvcig"rqkpv
kpetgcug"kp"gzrgpugu"eqorctgf"ykvj"hqtgecuvu"vjtqwijqwv"vjg"vguvkpi"rgtkqf."ykvj"qvjgt"rctcogvgtu"tgockpkpi
wpejcpigf."yqwnf"gpvckn"cp"korcktogpv"tkum0"Kp"4235."vjg"tguwnvu"ygtg"cu"hqnnqyu<"c"907/rgtegpvcig"rqkpv"kpetgcug"kp"vjg
fkueqwpv"tcvg."c";09/rgtegpvcig"rqkpv"fgetgcug"kp"vjg"nqcp"rqtvhqnkq"cpf"c"32/rgtegpvcig"rqkpv"kpetgcug"kp"gzrgpugu
eqorctgf"ykvj"hqtgecuvu"vjtqwijqwv"vjg"vguvkpi"rgtkqf"yqwnf"jcxg"gpvckngf"cp"korcktogpv"tkum0
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Rtqrgtv{"kp"qyp"wug

Ncpf"cpf"ycvgt"ctgcu 8 8

Dwknfkpiu 65 64

Vqvcn 6; 6:

Ocejkpgt{"cpf"gswkrogpv 5 6

Qvjgt"vcpikdng"cuugvu 5 5

Ngcugf/qwv"cuugvu 39 49

Τοταλ προπερτψ, πλαντ ανδ εθυιπµεντ 72 82

qh"yjkej"eqpuvtwevkqp"kp"rtqitguu 2 2

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Προπερτψ ιν
οων υσε

Μαχηινερψ
ανδ

εθυιπµεντ

Οτηερ
τανγιβλε

ασσετσ
Λεασεδ−

ουτ ασσετσ Τοταλ ΠΠΕ

Ceswkukvkqp"equv"3"Lcp0"4236 7: 5; 5 73 373

Kpetgcugu 5 2 3 4 8

Fgetgcugu /3 /3 /3 /39 /3;

Vtcpuhgtu"vq"cuugvu"fkuvtkdwvgf"vq"qypgtu /3

Vtcpuhgtu"dgvyggp"kvgou 2 2

Ceswkukvkqp"equv"53"Fge0"4236 82 59 5 58 359

/32 /57 2 /46 /8;

Fgrtgekcvkqp"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct /3 /3 2 /: /32

Korcktogpvu"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct 2 2

Tgxgtucnu"qh"korcktogpvu"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct 2 2

Fgetgcugu 2 2 2 34 35

Fgrtgekcvkqp"qp"cuugvu"fkuvtkdwvgf"vq"qypgtu 3

Qvjgt"ejcpigu 2 2 2

/32 /56 2 /42 /88

Ectt{kpi"coqwpv"53"Fge0"4236 6; 5 5 39 94

Ceewowncvgf"fgrtgekcvkqp"cpf"korcktogpvu"53"Fge0
4236

Ceewowncvgf"fgrtgekcvkqp"cpf"korcktogpvu"3"Lcp0
4236

Νοτε 26. Προπερτψ, πλαντ ανδ εθυιπµεντ

Χηανγεσ ιν προπερτψ, πλαντ ανδ εθυιπµεντ (ΠΠΕ),
ΕΥΡ µιλλιον
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Προπερτψ ιν
οων υσε

Μαχηινερψ
ανδ

εθυιπµεντ

Οτηερ
τανγιβλε

ασσετσ
Λεασεδ−

ουτ ασσετσ Τοταλ ΠΠΕ

Ceswkukvkqp"equv"3"Lcp0"4235, 4: 5: 5 8: 359

Kpetgcugu 35 3 2 : 44

Fgetgcugu /5 2 2 /47 /4;

Vtcpuhgtu"dgvyggp"kvgou 42 42

Ceswkukvkqp"equv"53"Fge0"4235, 7: 5; 5 73 373

/: /56 2 /4: /92

Fgrtgekcvkqp"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct /4 /3 2 /33 /36

Korcktogpvu"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct /4 /4

Tgxgtucnu"qh"korcktogpvu"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct 2 2

Fgetgcugu 4 2 2 37 3:

Qvjgt"ejcpigu 2 2

/32 /57 2 /46 /8;

Ectt{kpi"coqwpv"53"Fge0"4235, 6: 6 5 49 :4

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Rc{ogpv"vtcpuhgt"tgegkxcdngu 9 57

Rgpukqp"cuugvu 2 7

Ceetwgf"kpeqog"cpf"rtgrckf"gzrgpugu

Kpvgtguv 864 933

Qvjgt"ceetwgf"kpeqog"cpf"rtgrckf"gzrgpugu ;

Octikp"tgegkxcdngu"tgncvgf"vq"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 326 76

Qvjgt 3.258 776

Τοταλ 1,789 1,369

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Vjg"kvgo"Qvjgt"kpenwfgu"gi"GWT"4;"oknnkqp"*92+"kp"ceeqwpvu"tgegkxcdng"htqo"ugewtkvkgu"cpf"GWT":84"oknnkqp"*62:+"kp
EUC"eqnncvgtcn"tgegkxcdngu0

Fgrtgekcvkqp."korcktogpv"nquugu"cpf"vjgkt"tgxgtucnu"ctg"ejctigf"vq"Qvjgt"qrgtcvkpi"gzrgpugu0

Χηανγεσ ιν προπερτψ, πλαντ ανδ εθυιπµεντ (ΠΠΕ),
ΕΥΡ µιλλιον

Ceewowncvgf"fgrtgekcvkqp"cpf"korcktogpvu"53"Fge0
4235,

Νοτε 27. Οτηερ ασσετσ

C"dtgcmfqyp"qh"RRG"ngcugf"qwv"wpfgt"qrgtcvkpi"ngcug"ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvg":30

Rqjlqnc"Itqwr"rtkoctkn{"qhhgtu"rcuugpigt"ectu"vjtqwij"qrgtcvkpi"ngcugu0"Vjg"Itqwr"jcu"ngcugf"qwv"qhhkeg"hceknkvkgu"kv
fqgu"pqv"pggf"cpf"uwej"hceknkvkgu"ctg"encuukhkgf"cu"kpxguvogpv"rtqrgtv{"kp"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0

Ceewowncvgf"fgrtgekcvkqp"cpf"korcktogpvu"3"Lcp0
4235,
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Kpeqog"vcz"cuugvu 32 4

Fghgttgf"vcz"cuugvu 46 36

Τοταλ ταξ ασσετσ 34 15

Βρεακδοων οφ ταξ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ, ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

∆εφερρεδ ταξ ασσετσ

Fwg"vq"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu 2 2

Fwg"vq"fgrtgekcvkqp"cpf"korcktogpv"nquugu 2 3

Fwg"vq"rtqxkukqpu"cpf"korcktogpv"nquugu"qp"tgegkxcdngu ; 5

Fwg"vq"vkokpi"fkhhgtgpeg"qh"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 35 3:

Fwg"vq"fghkpgf/dgpghkv"rgpukqp"rncpu 34 5

Fwg"vq"eqpuqnkfcvkqp"qh"Itqwr"ceeqwpvu 2 3

Fwg"vq"qvjgt"kvgou 8 5

Ugv/qhh"cickpuv"fghgttgf"vcz"nkcdknkvkgu /3: /38

Τοταλ 24 14

∆εφερρεδ ταξ λιαβιλιτιεσ

Fwg"vq"crrtqrtkcvkqpu 42: 434

Fwg"vq"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu 76 59

Fwg"vq"ecuj"hnqy"jgfikpi 6 5

Fwg"vq"gnkokpcvkqp"qh"gswcnkucvkqp"rtqxkukqp 65 72

Fwg"vq"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"qh"kpxguvogpv 9 35

Fwg"vq"cnnqecvkqp"qh"ucng"rtkeg"qh"dwukpguu"eqodkpcvkqpu 6; 76

Fwg"vq"fghkpgf"dgpghkv"rgpukqp"rncpu 2 3

Fwg"vq"eqpuqnkfcvkqp"qh"Itqwr"ceeqwpvu 2

Fwg"vq"qvjgt"kvgou 8 8

Ugv/qhh"cickpuv"fghgttgf"vcz"cuugvu /3: /38

Τοταλ 354 360

Νοτε 28. Ταξ ασσετσ

336



Χηανγεσ ιν δεφερρεδ ταξεσ, ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Fghgttgf"vcz"cuugvu1nkcdknkvkgu"3"Lcp0 /569 /5;9

Ghhgev"qh"ejcpigu"kp"ceeqwpvkpi"rqnkekgu 3 /3

Fghgttgf"vcz"cuugvu1nkcdknkvkgu"3"Lcp0 /568 /5;:

Tgeqipkugf"qp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv

Ghhgev"qh"nquugu 2

Rtqxkukqpu"cpf"korcktogpvu"qp"tgegkxcdngu 32 /3

Crrtqrtkcvkqpu 2 /44

Gnkokpcvkqp"qh"gswcnkucvkqp"rtqxkukqp 9 8

Hckt"xcnwg"ejcpigu"kp"cpf"ucng"qh"kpxguvogpvu 5 /6

Fgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp"cpf"korcktogpvu 6 9

Vkokpi"fkhhgtgpeg"qh"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke /7 /6

Fghkpgf"dgpghkv"rgpukqp"rncpu 3 3

Ejcpig"kp"vcz"tcvg"3"Lcp0"4236 87

Qvjgt 4 /:

Tgeqipkugf"kp"uvcvgogpv"qh"eqortgjgpukxg"kpeqog

Hckt"xcnwg"tgugtxg

Hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv /52 /32

Ecuj"hnqy"jgfigu /3 6

Vtcpuhgtu"vq"vjg"kpeqog"uvcvgogpv 38 32

Ejcpig"kp"vcz"tcvg"3"Lcp0"4236 ;

Cevwctkcn"ickpu1nquugu"qp"rquv/gornq{ogpv"dgpghkv"qdnkicvkqpu 32 2

Ejcpig"kp"vcz"tcvg"3"Lcp0"4236 /4

Qvjgt 3

Τοταλ δεφερρεδ ταξ ασσετσ/λιαβιλιτιεσ 31 ∆εχ. −330 −347

Ινχοµε ταξ ασσετσ/λιαβιλιτιεσ −27 −16

Τοταλ ταξ ασσετσ/λιαβιλιτιεσ −357 −362

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Vcz"nquugu"hqt"yjkej"c"fghgttgf"vcz"cuugv"ycu"pqv"tgeqipkugf"ecog"vq"GWT"3"oknnkqp"*9+"cv"vjg"gpf"qh"42360"Vjg"nquugu
yknn"gzrktg"dghqtg"42460

C"fghgttgf"vcz"nkcdknkv{"jcu"pqv"dggp"tgeqipkugf"hqt"vjg"GWT"5:"oknnkqp"*53+"qh"wpfkuvtkdwvgf"rtqhkvu"qh"vjg"Dcnvke
uwdukfkctkgu."ukpeg"vjg"cuugvu"jcxg"dggp"rgtocpgpvn{"kpxguvgf"kp"vjgug"eqwpvtkgu0
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Nkcdknkvkgu"vq"egpvtcn"dcpmu, 472 95

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu

Tgrc{cdng"qp"fgocpf

Fgrqukvu

Ykvj"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"kpuvkvwvkqpu 572 455

Ykvj"qvjgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 76 352

Qvjgt"nkcdknkvkgu

Ykvj"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"kpuvkvwvkqpu 6;6 583

Vqvcn :;: 947

Qvjgt"vjcp"tgrc{cdng"qp"fgocpf

Fgrqukvu

Ykvj"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"kpuvkvwvkqpu 4.:44 5.492

Ykvj"qvjgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 3.493 944

Vqvcn 6.2;6 5.;;4

Τοταλ λιαβιλιτιεσ το χρεδιτ ινστιτυτιονσ ανδ χεντραλ βανκσ 5,241 4,789

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi

Ujqtv"ugnnkpi"qh"ugewtkvkgu 6 6

Τοταλ φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ 4 4

Νοτε 30. Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ ατ φαιρ ϖαλυε τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

,"Fgrqukvu"htqo"pqp/gwtq/ctgc"egpvtcn"dcpmu

Νοτε 29. Λιαβιλιτιεσ το χρεδιτ ινστιτυτιονσ
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Jgnf"hqt"vtcfkpi

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 6.974 4.;32

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 8:8 3;5

Gswkv{"cpf"kpfgz"fgtkxcvkxgu 47 54

Qvjgt 74 74

Vqvcn 7.738 5.3:8

Jgfikpi"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu

Hckt"xcnwg"jgfikpi

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 595 442

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 35

Ecuj"hnqy"jgfig

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 2 3

Vqvcn 595 456

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ 5,889 3,420

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Fgrqukvu

Tgrc{cdng"qp"fgocpf

Rtkxcvg 85 56

Eqorcpkgu"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 9.659 7.:22

Vqvcn 9.722 7.:56

Qvjgt

Rtkxcvg 2

Eqorcpkgu"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 3.8:2 3.887

Vqvcn 3.8:2 3.887

Qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu

Tgrc{cdng"qp"fgocpf

Rtkxcvg : 32

Vqvcn : 32

Qvjgt

Eqorcpkgu"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 4.476 4.896

Vqvcn 4.476 4.896

Τοταλ λιαβιλιτιεσ το χυστοµερσ 11,442 10,183

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Νοτε 31. ∆εριϖατιϖε χοντραχτσ

Vjg"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"dcncpeg/ujggv"kvgo"kpenwfgu"pgicvkxg"ejcpigu"kp"hckt"xcnwg"cpf"rtgokwou"tgegkxgf0

Νοτε 32. Λιαβιλιτιεσ το χυστοµερσ
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ΕΥΡ µιλλιον

Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu 4.959 4.7;5

Fktgev"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu 425 356

Tgkpuwtcpeg"nkcdknkvkgu ; ;

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 4 2

Qvjgt 43 32

Τοταλ Νον−λιφε Ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ 2,972 2,746

Νον−λιφε Ινσυρανχε χοντραχτ λιαβιλιτιεσ ανδ ρεινσυρερσ� σηαρε

ΕΥΡ µιλλιον Γροσσ Νετ Γροσσ Νετ

Rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"cppwkvkgu 3.538 /9 3.52: 3.475 /6 3.46;

Qvjgt"rtqxkukqpu"d{"ecug 3:: /87 346 382 /77 327

Urgekcn"rtqxkukqp"hqt"qeewrcvkqpcn"fkugcugu 44 44 47 47

Eqnngevkxg"nkcdknkv{"*KDPT+ 834 /9 827 825 /8 7;9

Tgugtxgf"nquu"cflwuvogpv"gzrgpugu 85 85 82 82

Rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou 745 /35 733 6;5 /34 6:3

Kpvgtguv"tcvg"jgfig"hqt"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu 34 34

Τοταλ Νον−λιφε Ινσυρανχε ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ 2,737 −92 2,645 2,593 −77 2,517

ΕΥΡ µιλλιον Γροσσ Νετ Γροσσ Νετ

Προϖισιον φορ υνπαιδ χλαιµσ

Rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"3"Lcp0 4.322 /87 4.257 3.;;5 /84 3.;54

Enckou"rckf"kp"hkpcpekcn"{gct /;35 4; /::6 /:88 5; /:49

Ejcpig"kp"nkcdknkv{1tgegkxcdng ;96 /66 ;52 ;53 /64 ::;

Ewttgpv"rgtkqf"enckou ;53 /56 :;9 ;2: /68 :84

Kpetgcug"*fgetgcug+"htqo"rtgxkqwu"hkpcpekcn"{gctu /38 /32 /49 /36 6 /32

Ejcpig"kp"fkueqwpv"tcvg 82 82 5: 5:

Wpykpfkpi"qh"fkueqwpv 62 62 64 64

Xcnwg"ejcpig"kp"kpvgtguv"tcvg"jgfigu 34 34

Hqtgkip"gzejcpig"ickpu"*nquugu+ 2 2 2 /3 /3

Rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"53"Fge0 4.435 /9; 4.356 4.322 /87 4.257

Προϖισιον φορ υνεαρνεδ πρεµιυµσ

Rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"3"Lcp0 6;5 /34 6:3 677 /37 662

Kpetgcug 6:5 /35 692 673 /; 664

Fgetgcug /678 34 /666 /637 34 /626

Ejcpig"kp"fkueqwpv"tcvg 4 4 3 3

Wpykpfkpi"qh"fkueqwpv 3 3 3 3

Rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"53"Fge0 745 /35 733 6;5 /34 6:3

Τοταλ Νον−λιφε Ινσυρανχε ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ 2,737 −92 2,645 2,593 −77 2,516

Ρεινσυρερσ∋
σηαρε

Ρεινσυρερσ∋
σηαρε

31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

31 ∆εχ. 2013

Νοτε 33. Νον−λιφε ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ

31 ∆εχ. 2014

Vjg"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"tgrtgugpvu"qdnkicvkqpu"tgncvkpi"vq"kpuwtcpeg"eqxgt"yjkej"jcu"pqv"{gv"gzrktgf"cv
vjg"{gct/gpf0

Χηανγεσ ιν ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ αρισινγ φροµ ινσυρανχε χοντραχτσ ανδ ιν ρεχειϖαβλεσ αρισινγ φροµ ρεινσυρανχε
χοντραχτσ

Ρεινσυρανχε Ρεινσυρανχε

2014 2013

33:



Vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"kpenwfgu"cudguvqu"nkcdknkvkgu"yjkej"ctkug"htqo"qeewrcvkqpcn"fkugcugu"eqxgtcdng"wpfgt
uvcvwvqt{"yqtmgtu)"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg0"Vjg"hqtgecuvgf"ecuj"hnqy"qh"vjgug"enckou"ku"dcugf"qp"cp"cpcn{uku"yjkej
vcmgu"ceeqwpv"qh"vq"yjcv"gzvgpv"cudguvqu"ycu"wugf"cppwcnn{"cu"tcy"ocvgtkcn"kp"Hkpncpf"cpf"jqy"vjg"ncvgpe{"rgtkqfu"qh
fkhhgtgpv"cudguvqu"fkugcugu"ctg"fkuvtkdwvgf0"Vtgpfu"kp"cudguvqu/tgncvgf"enckou"ctg"oqpkvqtgf"cppwcnn{"cpf"vjg"qwveqog
jcu"eqttgurqpfgf"ygnn"vq"vjg"hqtgecuv0

Fgvgtokpkpi"eqnngevkxg"nkcdknkv{"ku"dcugf"qp"fkhhgtgpv"uvcvkuvkecn"ogvjqfu<"Dqtpjwgvvgt/Hgtiwuqp."Ecrg"Eqf"cpf"Ejckp
Ncffgt0"Yjgp"crrn{kpi"vjgug"ogvjqfu."qvjgt"ugngevkqpu"owuv"cnuq"dg"ocfg."kp"cffkvkqp"vq"vjg"ugngevkqp"qh"vjg"ogvjqf.
uwej"cu"fgekfkpi"qp"jqy"ocp{"qeewttgpeg"{gctu)"uvcvkuvkeu"vjg"ogvjqfu"yknn"dg"crrnkgf0

Yjgp"guvkocvkpi"vjg"eqnngevkxg"nkcdknkv{"hqt"ogfkecn"gzrgpugu"cpf"tgjcdknkvcvkqp"gzrgpugu"dgpghkvu"kp"uvcvwvqt{"yqtmgtu)
eqorgpucvkqp"cpf"oqvqt"nkcdknkv{"kpuwtcpeg."vjg"Itqwr"jcu"vcmgp"ceeqwpv"qh"vjg"hcev"enckou"rckf"hqt"nquugu"qeewttgf
oqtg"vjcp"32"{gctu"ciq"ctg"hkpcpegf"vjtqwij"vjg"rc{/cu/{qw/iq"u{uvgo0

Vjg"Dqtpjwgvvgt/Hgtiwuqp"*DH+"ogvjqf"ku"dcugf"qp"vjg"cuuworvkqp"vjcv."kp"gcej"fgxgnqrogpv"{gct."c"egtvckp"rqtvkqp
qh"enckou"ku"rckf"qh"vjg"ogcuwtg"qh"gzrquwtg"qh"vjg"qeewttgpeg"{gct0"Vjku"ogcuwtg"qh"gzrquwtg"ecp."hqt"kpuvcpeg."dg
vjg"pwodgt"qh"rqnke{"{gctu"qt"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"cflwuvgf"d{"vjg"nquu"tcvkq"cuuworvkqp0"DH"tgcevu"unqyn{"vq
ejcpigu"kp"vjg"fgxgnqrogpv"vtkcping"qh"enckou0"Kp"cffkvkqp."DH"ku"ugpukvkxg"vq"vjg"ugngevkqp"qh"vjg"ogcuwtg"qh"gzrquwtg0

Χαπε Χοδ

Vjg"Ecrg"Eqf"ogvjqf"eqttgurqpfu"vq"vjg"DH"ogvjqf"kp"uwej"c"yc{"vjcv"vjg"rqtvkqp"qh"enckou"rckf"qwv"kp"c
fgxgnqrogpv"{gct"tgncvkxg"vq"vjg"ogcuwtg"qh"gzrquwtg"ku"gxgpgf"qwv"dgvyggp"vjg"qeewttgpeg"{gctu0"Kp"vjg"vtcfkvkqpcn
Ecrg"Eqf"ogvjqf."vjg"enckouÓ"rtqrqtvkqp"qh"vjg"ogcuwtg"qh"gzrquwtg"ku"vjg"ucog"gxgpgf"eqpuvcpv"hqt"cnn"qeewttgpeg
{gctu0"Kp"vjg"igpgtcnkugf"Ecrg"Eqf"ogvjqf."vjg"enckouÓ"rtqrqtvkqp"qh"vjg"ogcuwtg"qh"gzrquwtg"hqt"vjg"{gct"qh
qeewttgpeg"ku"gxgpgf"qwv"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"qdugtxcvkqpu"ocfg"kp"vjg"qeewttgpeg"{gct"cpf"enqug"vq"vjg"qeewttgpeg
{gct0

Χηαιν Λαδδερ
Kp"vjg"Ejckp"Ncffgt"*EN+"ogvjqf."vjg"vqvcn"enckou"gzrgpfkvwtg"hqt"gcej"qeewttgpeg"{gct"ku"fgvgtokpgf"d{"cppwcn
fgxgnqrogpv"hcevqtu0"C"fgxgnqrogpv"hcevqt"fguetkdgu"vjg"tgncvkqp"dgvyggp"vjg"uweeguukxg"fgxgnqrogpv"{gctu"kp"vjg
ewowncvkxg"enckou"fgxgnqrogpv"vtkcping0"EN"ku"ugpukvkxg"vq"vjg"qdugtxcvkqpu"kp"vjg"hktuv"fgxgnqrogpv"{gctu0

Kp"vjg"xcnwcvkqp"qh"eqnngevkxg"nkcdknkv{."vjg"nctiguv"tkumu"tgncvg"vq

/"Guvkocvkpi"vjg"hwvwtg"tcvg"qh"kphncvkqp"*gzen0"kpfgopkvkgu"hqt"nquu"qh"kpeqog"rc{cdng"qp"vjg"dcuku"qh"uvcvwvqt{"kpuwtcpeg+
/"Cflwuvogpv"qh"ejcpigu"fwg"vq"ejcpigf"eqorgpucvkqp"rtcevkegu"cpf"ngikuncvkqp"kp"vjg"fgxgnqrogpv"vtkcping"qh"enckou
*k0g0"yjgvjgt"jkuvqt{"rtqxkfgu"c"eqttgev"rkevwtg"qh"vjg"hwvwtg+

/"Cfgswce{"qh"jkuvqtkecn"kphqtocvkqp"qxgt"fq¦gpu"qh"{gctu0

Qh"vjg"eqnngevkxg"nkcdknkv{."qpn{"vjg"nkcdknkv{"hqt"cppwkvkgu"jcu"dggp"fkueqwpvgf0

Hqt"vjg"cuuguuogpv"qh"eqnngevkxg"nkcdknkv{."vjg"Itqwr)u"pqp/nkhg"kpuwtcpeg"rqtvhqnkq"ku"fkxkfgf"kpvq"ugxgtcn"ecvgiqtkgu"d{
tkum"cpf"gi"ocvwtkv{"qh"vjg"ecuj"hnqy"crrn{kpi"vq"eqorgpucvkqp"rckf0"Kp"gcej"ecvgiqt{."eqnngevkxg"nkcdknkv{"ku"hktuv
ecnewncvgf"wukpi"gcej"uvcvkuvkecn"ogvjqf"uvcvgf"cdqxg."cpf"vjg"ogvjqf"vjcv"dguv"uwkvu"vjg"ecvgiqt{"wpfgt"tgxkgy"ku
ejqugp0"Vjg"ugngevkqp"etkvgtkc"wugf"kpenwfgu"jqy"ygnn"vjg"oqfgn"yqwnf"jcxg"rtgfkevgf"fgxgnqrogpvu"kp"rtkqt"{gctu"qh
qeewttgpeg"cpf"vjg"ugpukvkxkv{"qh"vjg"guvkocvg"igpgtcvgf"d{"vjg"oqfgn"ykvj"tgurgev"vq"vjg"pwodgt"qh"uvcvkuvkecn"{gctu
wugf0"Vjg"uchgv{"octikp"qh"4&32'"ku"cffgf"vq"vjg"gzrgevgf"xcnwg"igpgtcvgf"d{"vjg"ugngevgf"oqfgn0"Vjg"uchgv{"octikp
ku"fgvgtokpgf"d{"vjg"wpegtvckpv{"cuuqekcvgf"ykvj"hwvwtg"ecuj"hnqyu"cpf"fwtcvkqp."cu"ygnn"cu"vjg"swcnkv{"qh"jkuvqtkecn"fcvc0

Βορνηυεττερ−Φεργυσον

∆ετερµινατιον οφ ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ αρισινγ φροµ νον−λιφε ινσυρανχε χοντραχτσ

α) Μετηοδσ ανδ ασσυµπτιονσ υσεδ
Vjg"coqwpv"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkv{"jcu"dggp"guvkocvgf"kp"uwej"c"yc{"vjcv"kv"ku."kp"tgcuqpcdng"rtqdcdknkv{."uwhhkekgpv"vq
eqxgt"vjg"nkcdknkvkgu"ctkukpi"htqo"kpuwtcpeg"eqpvtcevu0"Vjku"jcu"dggp"rgthqtogf"d{"guvkocvkpi"cp"gzrgevgf"xcnwg"hqt"vjg
kpuwtcpeg"nkcdknkv{"cpf."chvgt"vjcv."d{"fgvgtokpkpi"c"uchgv{"octikp"dcugf"qp"vjg"fgitgg"qh"wpegtvckpv{"tgncvgf"vq"vjg
nkcdknkv{0

Vjg"rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou"ctkukpi"htqo"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"jcu"ockpn{"dggp"fgvgtokpgf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj
vjg"rtq"tcvc"rctvg"vgorqtku"twng"hqt"gcej"eqpvtcev0

Vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"cppwkvkgu"eqttgurqpfu"vq"vjg"fkueqwpvgf"rtgugpv"xcnwg"qh"ecuj"hnqy"qh
eqorgpucvkqp"hqt"nquu"qh"kpeqog"rc{cdng"cu"eqpvkpwqwu"cppwkv{0"Vjg"fkueqwpv"tcvg"ku"fgvgtokpgf"vcmkpi"ceeqwpv"qh"vjg
ewttgpv"kpvgtguv"tcvg."ugewtkv{"tgswktgf"d{"ncy"cpf"vjg"oczkowo"fkueqwpv"tcvg"ugv"d{"vjg"cwvjqtkvkgu"cpf"gzrgevgf
tgcuqpcdng"tgvwtp"qp"cuugvu"eqxgtkpi"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"Qp"53"Fgegodgt"4236."vjg"fkueqwpv"tcvg"wugf"ycu"407'"*53
Fge0"4235<"40:'+0"Vjg"oqtvcnkv{"oqfgn"crrnkgf"ku"vjg"eqjqtv"oqtvcnkv{"oqfgn"yjkej"ku"dcugf"qp"Hkppkuj"fgoqitcrjke
uvcvkuvkeu"cpf"yjkej"cuuwogu"vjg"ewttgpv"vtgpf"qh"cp"kpetgcug"kp"nkhg"gzrgevcpe{"vq"eqpvkpwg0

33;



Εφφεχτ οφ χηανγεσ ιν µετηοδσ ανδ ασσυµπτιονσ ον αµουντ οφ λιαβιλιτψ 2014 2013

GWT"oknnkqp"*kpetgcug"-1fgetgcug"/"kp"nkcdknkv{+

Ejcpig"kp"fkueqwpv"tcvg 84 5:

Τοταλ 62 38

Χλαιµσ τριανγλεσ, γροσσ βυσινεσσ, ΕΥΡ µιλλιον

Οχχυρρενχε ψεαρ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Guvkocvgf"vqvcn"enckou"gzrgpfkvwtg

2, 762 825 85: 929 888 95: 9:6 :37 ;25 ;53 9.547

p-3 762 833 855 8;5 855 968 973 :24 :9;

p-4 757 7;3 849 8;3 862 966 974 :27

p-5 74; 7;6 844 8:; 863 965 979

p-6 754 7;6 844 926 873 972

p-7 754 7:9 869 948 875

p-8 74; 7:9 879 956

p-9 758 7;3 883

p-: 758 7;6

p-; 762

Ewttgpv"guvkocvg"qh"vqvcn"enckou"gzrgpfkvwtg

762 7;6 883 956 875 972 979 :27 :9; ;53 9.526

Ceewowncvgf"enckou"rckf

/738 /783 /837 /88; /798 /8:6 /884 /8;8 /926 /6:6

Προϖισιον φορ υνπαιδ χλαιµσ φορ

2005&2014 24 33 46 66 76 66 95 109 175 447

Rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"rtgxkqwu"{gctu 377

/8.389

Τοταλ

,"?"cv"vjg"gpf"qh"vjg"qeewttgpeg"{gct

β) Χηανγεσ ιν ασσυµπτιονσ

Cu"c"tguwnv"qh"c"tgfwevkqp"kp"vjg"nqygt"fkueqwpv"tcvg."vjg"rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"cppwkvkgu"tqug"d{"GWT"84"oknnkqp
*5:+0

χ) Χλαιµσ δεϖελοπµεντ
Vjg"enckou"vtkcping"eqorctgu"vjg"cevwcn"enckou"kpewttgf"ykvj"rtgxkqwu"guvkocvgu0"Vjg"vtkcpingu"fguetkdkpi"enckou
fgxgnqrogpv"jcxg"dggp"ftcyp"wr"d{"qeewttgpeg"{gct0

Ykvj"vjg"gzegrvkqp"qh"nqpi/vgto"nkcdknkvkgu."enckou"fgxgnqrogpv"hqt"vjg"itquu"dwukpguu"ku"rtgugpvgf"qxgt"c"rgtkqf"qh"vgp
{gctu0"Vjg"enckou"vtkcping"fqgu"pqv"oqpkvqt"vjg"ujctgu"qh"rqqnu"cpf"vjg"vtgpfu"kp"vjg"tkijvu"qh"tgeqwtug"tgncvgf"vq
uvcvwvqt{"yqtmgtu)"eqorgpucvkqp"kpuwtcpeg0"Vjg"ecrkvcn"xcnwg"qh"hkpcnkugf"cppwkvkgu"ku"vtgcvgf"cu"kh"vjg"cppwkvkgu"jcf
dggp"rckf"gswcnnkpi"vjg"ecrkvcn"coqwpv"kp"eqppgevkqp"ykvj"eqphktocvkqp"cu"hkpcn0"Hqt"nqpi/vgto"nkcdknkvkgu."k0g0"cppwkvkgu
eqphktogf"cu"hkpcn"cpf"cudguvqu/tgncvgf"enckou."kphqtocvkqp"qp"vjg"cfgswce{"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"ku"rtqxkfgf0

1,136
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∆εϖελοπµεντ οφ χλαιµσ δυε το λατεντ οχχυπατιοναλ δισεασεσ, ΕΥΡ µιλλιον

Φινανχιαλ ψεαρ

4227 67 5; /6 /4 3 /3

4228 65 62 /6 /5 /5

4229 63 62 /6 /4 /3 /4

422: 62 63 /6 /6 5 /4

422; 64 65 /6 /: 6 /6

4232 5: 66 /5 2 2

4233 57 72 /5 /8 7 /4

4234 54 75 /6 /6 4 /3

4235 4: 75 /6 /3 3 2

4236 44 75 /6 /4 4 2

∆εϖελοπµεντ οφ αννυιτιεσ χονφιρµεδ ασ φιναλ, ΕΥΡ µιλλιον

Φινανχιαλ ψεαρ

4228 8:3 953 99 48 3

4229 953 967 82 4: /37 5

422: 967 988 77 52 6

422; 985,, 993 64 54 4

4232 993 9;6 82 56 5

4233 9;6 :;7 88 57 99 9

4234 :;7 ;62 88 56 53 3:

4235 ;62 ;87 73 59 45 34

4236 ;87 3.232 76 62 58 7

Ψεαρ−σταρτ Ψεαρ−ενδ
Νεω αννυιτψ

χαπιταλ Αννυιτιεσ παιδ

Χηανγεσ ιν
ρεσερϖινγ

βασισ∗ Αδεθυαχψ

Αδεθυαχψ

Χηανγεσ ιν
ρεσερϖινγ

βασισ∗
Χλαιµσ

ινχυρρεδ

,"Ghhgev"qh"ejcpigu"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg"cpf"vjg"oqtvcnkv{"oqfgn"qp"hkpcn"cppwkv{"ecrkvcn0

,,"C"uocnn"coqwpv"qh"jgcnvjectg"cpf"ugpkqt"jqwukpi"rtqxkukqpu"ycu"gnkokpcvgf"htqo"422;"hkiwtgu0

Χλαιµσ παιδ

Κνοων
λιαβιλιτιεσ φορ

αννυιτιεσ
Χολλεχτιϖε

λιαβιλιτψ

343



Χλαιµσ τριανγλεσ, νετ βυσινεσσ, ΕΥΡ µιλλιον

Οχχυρρενχε ψεαρ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Guvkocvgf"vqvcn"enckou"gzrgpfkvwtg

2, 733 7:2 843 878 86; 8;5 943 9;8 :83 :;9 8.;:9

p-3 73; 7;5 845 878 842 929 8;9 9:4 :4;

p-4 72; 797 83; 87: 84; 927 932 9:8

p-5 72; 799 837 878 84; 927 936

p-6 735 799 837 892 855 934

p-7 735 78; 846 8:6 855

p-8 735 78; 856 8;3

p-9 73: 795 859

p-: 73; 798

p-; 744

Ewttgpv"guvkocvg"qh"vqvcn"enckou"gzrgpfkvwtg

744 798 859 8;3 855 934 936 9:8 :4; :;9 8.;;8

Ceewowncvgf"enckou"rckf

/6;; /765 /7;4 /84: /78; /869 /846 /8:3 /899 /69;

Προϖισιον φορ υνπαιδ χλαιµσ φορ

2005&2014 23 33 45 63 64 65 90 104 152 418

Rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou"hqt"rtgxkqwu"{gctu 377

Qp"53"Fgegodgt"4236."nkcdknkvkgu"tgncvgf"vq"enckou"cfokpkuvtcvkqp"eqpvtcevu"vqvcnngf"GWT":2"oknnkqp"*:3+0

Enckou"cfokpkuvtcvkqp"eqpvtcevu"ctg"eqpvtcevu"yjkej"ctg"pqv"kpuwtcpeg"eqpvtcevu."dwv"qp"vjg"dcuku"qh"yjkej"enckou"ctg
rckf"qp"dgjcnh"qh"cpqvjgt"rctv{0"Coqpi"vjgug"eqpvtcevu."vjg"oquv"korqtvcpv"ctg"ecrvkxg"cttcpigogpvu"kp"yjkej"vjg
kpuwtgf"tkum"ku"tgkpuwtgf"ykvj"c"ecrvkxg"eqorcp{"dgnqpikpi"vq"vjg"ucog"Itqwr"qh"eqorcpkgu"ykvj"vjg"ewuvqogt="kpfgz
kpetgcugu"kp"cppwkvkgu"qh"uvcvwvqt{"yqtmgtu)"eqorgpucvkqp."oqvqt"nkcdknkv{"cpf"rcvkgpv"kpuwtcpeg"rqnkekgu="egtvckp"qvjgt
kpetgcugu"kp"dgpghkvu="cpf"ogfkecn"vtgcvogpv"kpfgopkvkgu"rc{cdng"qxgt"vgp"{gctu"chvgt"vjg"qeewttgpeg"qh"vjg"ceekfgpv=
cu"ygnn"cu"rwdnke"ugevqt"rcvkgpv"kpuwtcpeg0

,"?"cv"vjg"gpf"qh"vjg"qeewttgpeg"{gct

Χηανγε ιν χλαιµσ ινχυρρεδ βασεδ ον λοσσ εϖεντσ φορ πριορ φινανχιαλ ψεαρσ

Enckou"kpewttgf"dcugf"qp"nquu"gxgpvu"hqt"rtkqt"hkpcpekcn"{gctu"kpetgcugf"d{"GWT"58"oknnkqp"*49+0"Vjg"ejcpig"kp
vgejpkecn"kpvgtguv."GWT"84"oknnkqp"*5:+."cffgf"vq"enckou"kpewttgf0"Ejcpig"kp"enckou"kpewttgf"dcugf"qp"nquu"gxgpvu"hqt
rtkqt"hkpcpekcn"{gctu"fguetkdgu"vjg"cfgswce{"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu."yjkej"qp"cxgtcig"ku"rqukvkxg"fwg"vq"vjg"ugewtkv{"qh
kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0

Χλαιµσ αδµινιστρατιον χοντραχτσ

/7.;5;

Τοταλ

1,057

344



ΕΥΡ µιλλιον

Αϖεραγε
ιντερεστ
ρατε, % 31 ∆εχ. 2014

Αϖεραγε
ιντερεστ
ρατε, % 31 ∆εχ. 2013

Dqpfu 3079 32.:2: 30;3 ;.544

/3;7

Qvjgt

Egtvkhkecvgu"qh"fgrqukv 2036 :4: 2043 3.997

Eqoogtekcn"rcrgtu 2059 8.3;: 204: 6.;;6

Qvjgt 3093 36 2079 323

Kpenwfgf"kp"qyp"rqtvhqnkq"kp"vtcfkpi"*Î+, /88 /;7

Τοταλ δεβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ 17,587 16,097

Λονγ−τερµ λοανσ ανδ ιντερεστ ρατε βασεσ

Νοµιναλ
αµουντ Ματυριτψ

7202 ;"Hgd0"4237

6;06
35"Octej
4237

97202
47"Octej
4237

44202
4:"Lwpg
4237

7202 9"Qev0"4237

54302 ;"Pqx0"4237

3202
3;"Pqx0
4237

LR["4.222.222.222"Vgto"Nqcp"Hceknkv{ 350:
52"Pqx0
4237

34507
3:"Fge0
4237

72202
34"Lcp0
4238

33208
37"Hgd0
4238

36705
46"Lwpg
4238

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"32.222.222"4084"rgt"egpv."Hkzgf"Tcvg
Kpuvtwogpvu"fwg"3;"Pqxgodgt"4237"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222
Rtqitcoog"hqt"vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

WUN5O"-"2039'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"WUF"372.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Kpuvtwogpvu
fwg"3:"Fgegodgt"4237"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt
vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu WUN5O"-"2035'

Hkzgf"30928"'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"IDR"472.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Pqvgu"fwg
Pqxgodgt"4237"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu IDN5O"-"2077'

QMQ"Quwwurcpmmkgp"Mgumwurcpmmk"Q{l"*$QMQ"DCPM$+"Kuuwg"qh"PQM
3.222.222.222"Hkzgf"Tcvg"Pqvgu"Fwg"37"Hgdtwct{"4238"wpfgt"vjg"GWT
:.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu Hkzgf"603:7"'

Hkzgf"2073;'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"722.222.222"50347"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"34"Lcpwct{"4238"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu Hkzgf"50347"'

Hkzgf"4084"'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"72.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Pqvgu"fwg"9
Qevqdgt"4237"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"WUF"82.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Kpuvtwogpvu"fwg
35"Octej"4237"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

,"Qyp"dqpfu"jgnf"d{"Rqjlqnc"Itqwr"jcxg"dggp"ugv"qhh"cickpuv"nkcdknkvkgu0

Νοτε 34. ∆εβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ

GWD5O

GWD5O"-"2027'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"972.222.222"50347"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"47"Octej"4237"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

GWD5O"-"2087'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"72.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Kpuvtwogpvu"fwg
;"Hgdtwct{"4237"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Ιντερεστ ρατε

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"442.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Kpuvtwogpvu
fwg"4:"Lwpg"4237"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Hkzgf"50347"'

Rqjlqnc"Dcpm"Rne"Lcrcpgug"[gp"Dqpfu"LR["43.322.222.222"/"Hktuv"Ugtkgu
*4235+

Nkcdknkvkgu"cnnqecvgf"vq"cuugvu"hqt"fkuvtkdwvkqp"vq
qypgtu"cu"rctv"qh"fgogtigt
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5606
48"Ugrv0
4238

97202
5"Octej
4239

97202
42"Octej
4239

8202
52"Oc{
4239

34304
38"Lwpg
4239

97202
:"Ugrv0
4239

350:
4:"Octej
423:

72202
36"Oc{
423:

6907
48"Lwpg
423:

350:
48"Lwpg
423:

97202
4;"Cwi0
423:

3202
42"Ugrv0
423:

4202
38"Pqx0
423:

97202
39"Lwpg
423;

4;402
3:"Lwpg
423;

3507
49"Lwpg
423;

9;0:
38"Ugrv0
423;

3202
3;"Pqx0
4242

7703 5"Fge0"4242

97202
5"Octej
4243

46;07
36"Lwn{
4243

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"972.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Kpuvtwogpvu
fwg"5"Octej"4239"wpfgt"vjg"GWT
37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"Rne"Lcrcpgug"[gp"Dqpfu"LR["8.;22.222.222"/"Ugeqpf
Ugtkgu"*4235+

Rqjlqnc"Dcpm"Rne"Lcrcpgug"[gp"Hnqcvkpi"Tcvg"Dqpfu"LR["4.222.222.222"/
Ugeqpf"Ugtkgu"*4235+

Hkzgf"30627"'

GWD5O"-"205;'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"32.222.222"30;87"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"3;"Pqxgodgt"4242"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt
vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Hkzgf"3047'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"EJH"522.222.222"30222"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"36"Lwn{"4243"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"722.222.222"3047"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"36"Oc{"423:"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Hkzgf"30;87"'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"972.222.222"30972"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"4;"Cwiwuv"423:"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu Hkzgf"30972'

Hkzgf"40222'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"32.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Kpuvtwogpvu"fwg
42"Ugrvgodgt"423:"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.2222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

GWD5O"-"2057'

Hkzgf"40222"'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"972.222.222"40847"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"42"Octej"4239"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu Hkzgf"40847"'

Rqjlqnc"Dcpm"Rne"Lcrcpgug"[gp"Dqpfu"LR["39.822.222.222"/"Vjktf
Ugtkgu"*4236+

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"LR[":.222.222.222"Hkzgf"Tcvg"Kpuvtwogpvu"fwg
Fgegodgt"4242"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"972.222.222"5022"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg":"Ugrvgodgt"4239"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"Rne"Lcrcpgug"[gp"Dqpfu"LR["64.622.222.222"/"Hqwtvj
Ugtkgu"*4236+ Hkzgf"20656'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"42.222.222"3072"rgt"egpv0"Hkzgf"Tcvg
Pqvgu"fwg"38"Pqxgodgt"423:"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog
hqt"vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu Hkzgf"3072'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"972.222.222"30347"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"39"Lwpg"423;"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu Hkzgf"30347'

LRN5O"-"2042'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"82.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Kpuvtwogpvu"fwg
52"Oc{"4239"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg"Kuuwcpeg
qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"972.222.222"4"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu"fwg"5
Octej"4243"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg"Kuuwcpeg
qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Hkzgf"20:57"'

Hkzgf"5022"'

LRN5O"-"2049'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"LR["7.222.222.222"Hkzgf"Tcvg"Kpuvtwogpvu
wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv
Kpuvtwogpvu

Hkzgf"208;:'

Hkzgf"20525'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"CWF"42.222.222"50;47"rgt"egpv"Hkzgf"Tcvg
Pqvgu"fwg"49"Lwpg"423;"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt
vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu Hkzgf"50;47"'

GWD5O"-"20;2'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"LR["4.222.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Kpuvtwogpvu
fwg"4:"Octej"423:"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"UGM"972.222.222"Hnqcvkpi"Tcvg"Pqvg"fwg
Ugrvgodgt"423;"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu UGU5O-2074'
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8202
3"Octej
4244

7202
45"Cwi0
4249

4403
49"Oc{
424;

5202
43"Octej
4256

5202
53"Octej
4256

6202
33"Crt0
4256

Hkzgf"50:22'

Hkzgf"5028:"'

Hkzgf"502:8"'

Vjg"kpvgtguv"tcvg"ku"vjg"tcvg"ceeqtfkpi"vq"vjg"kuuwg"ewttgpe{0"Vjg"gwtq"gswkxcngpvu"ctg"ecnewncvgf"wukpi"vjg"cxgtcig
tcvg"qh"vjg"Gwtqrgcp"Egpvtcn"Dcpm"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Vjg"pqokpcn"coqwpv"qh"uvtwevwtgf"dqpfu"kuuwgf"d{
Rqjlqnc"Dcpm"rne"ycu"GWT"3.525"oknnkqp"*3.66:+0"Vjg"dqpfu)"kpvgtguv"tcvg"ku"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"kpvgtguv."gswkv{.
gswkv{"kpfgz"qt"ukoknct"wpfgtn{kpi"kpuvtwogpvu0"Cp{"rquukdng"cffkvkqpcn"tgvwtp"qp"vjg"dqpfu"vq"vjg"kpxguvqt"ku"jgfigf
wukpi"c"eqttgurqpfkpi"fgtkxcvkxg"uvtwevwtg0

Hkzgf"50237"'

Hkzgf"50222"'

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"62.222.222"Hkzgf"Tcvg"Pqvgu"fwg"4256
wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv
Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"82.222.222"5097"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu"fwg
3"Octej"4244"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"72.222.222"502:8"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"45"Cwiwuv"4249"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"PQM"422.222.222"50:2"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"49"Oc{"424;"wpfgt"vjg"Ú37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"Fgdv
Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"52.222.222"5028:"rgt"egpv0"Kpuvtwogpvu
fwg"43"Octej"4256"wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg
Kuuwcpeg"qh"Fgdv"Kpuvtwogpvu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"Kuuwg"qh"GWT"52.222.222"Hkzgf"Tcvg"Pqvgu"fwg"4256
wpfgt"vjg"GWT"37.222.222.222"Rtqitcoog"hqt"vjg"Kuuwcpeg"qh"Fgdv
Kpuvtwogpvu

Hkzgf"5097"'
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Rtqxkukqpu 2 3

Qvjgt"nkcdknkvkgu

Rc{ogpv"vtcpuhgt"nkcdknkvkgu :3; :8;

Ceetwgf"gzrgpugu

Kpvgtguv"rc{cdng 887 934

Qvjgt"ceetwgf"gzrgpugu 78 86

Rgpukqp"nkcdknkvkgu 8: 42

Octikp"nkcdknkvkgu"tgncvgf"vq"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 2 2

Qvjgt :92 62:

Τοταλ προϖισιονσ ανδ οτηερ λιαβιλιτιεσ 2,479 2,076

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Χηανγεσ ιν προϖισιονσ

ΕΥΡ µιλλιον Τοταλ

3"Lcp0"4236 3 3

Rtqxkukqpu"wugf /3 /3

31 ∆εχ. 2014 0 0

Χηανγεσ ιν προϖισιονσ

ΕΥΡ µιλλιον Τοταλ

3"Lcp0"4235 9 9

Rtqxkukqpu"wugf /9 /9

31 ∆εχ. 2013 1 1

Rqjlqnc"Itqwr"jcu"hwpfgf"cuugvu"qh"kvu"rgpukqp"uejgogu"vjtqwij"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf."QR"Dcpm"Itqwr
Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"cpf"kpuwtcpeg"eqorcpkgu0"Uejgogu"tgncvgf"vq"uwrrngogpvct{"rgpukqpu"kp"vjg"Rgpukqp
Hqwpfcvkqp"cpf"kpuwtcpeg"eqorcp{."cu"ygnn"cu"vjg"V{GN"*Gornq{gguÓ"Rgpukqpu"Cev+"hwpfgf"qnf/cig"cpf"fkucdknkv{
rgpukqp"uejgogu"ocpcigf"d{"vjg"Rgpukqp"Hwpf"ctg"vtgcvgf"cu"fghkpgf"dgpghkv"rncpu0"Eqpvtkdwvkqpu"vq"vjg"V{GN"rc{/
cu/{qw/iq"u{uvgo"ctg"vtgcvgf"cu"fghkpgf"eqpvtkdwvkqp"rncpu0"Vjg"coqwpv"qh"vjg"ItqwrÓu"rgpukqp"nkcdknkvkgu"ku"pqv
uwduvcpvkcn0

Vjg"kvgo"Qvjgt"wpfgt"Qvjgt"nkcdknkvkgu"kpenwfgu"GWT"4;"oknnkqp"*37+"kp"ceeqwpvu"rc{cdng"qp"ugewtkvkgu"cpf"GWT"944
oknnkqp"*57;+"kp"EUC"eqnncvgtcn"nkcdknkvkgu0

Νοτε 35. Προϖισιονσ ανδ οτηερ λιαβιλιτιεσ

Ρεοργανισατιον

Ρεοργανισατιον

∆εφινεδ βενεφιτ πενσιον πλανσ

Ρεοργανισατιον

Vjg"tgqticpkucvkqp"rtqxkukqp"fgtkxgu"htqo"gzrgpugu"ctkukpi"htqo"rgtuqppgn"tgfwevkqp0"Vjku"rtqxkukqp"ycu"ockpn{
tgcnkugf"fwtkpi"42350
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QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf"ocpcigu"uvcvwvqt{"rgpukqp"kpuwtcpeg"hqt"vjg"gornq{ggu"qh"Rqjlqnc"Itqwr"gornq{gtu"cu
vjg"HwpfÓu"ogodgtu0

Vjg"uvcvwvqt{"rgpukqp"uejgog"wpfgt"V{GN"*Gornq{ggu"Rgpukqpu"Cev+"rtqxkfgu"rgpukqp"dgpghkvu"dcugf"qp"vjg"{gctu"qh
gornq{ogpv"cpf"gctpkpiu"cu"rtguetkdgf"kp"vjg"Cev0"Dgpghkvu"wpfgt"vjg"gornq{ggu"rgpukqp"uejgog"eqortkug"qnf/cig
rgpukqp."rctv/vkog"rgpukqp."fkucdknkv{"rgpukqp."uwtxkxqtÓu"rgpukqp"cpf"tgjcdknkvcvkqp"dgpghkvu0"Vjg"tgvktgogpv"cig"qh"vjg
qnf/cig"rgpukqp"wpfgt"V{GN"ku"85Î8:"{gctu0

Vjg"V{GN"rgpukqp"uejgog"ku"dcugf"qp"c"u{uvgo"vjcv"ku"rctvn{"c"hwpfgf"u{uvgo"cpf"rctvn{"c"rc{/cu/{qw"iq"u{uvgo0"C
rgpukqp"kpuwtcpeg"kpuvkvwvkqp."yjkej"jcu"kpuwtgf"gcej"gornq{ogpv."ocpcigu"hwpfkpi"hqt"gcej"gornq{gg0"Vjg"hwpfgf
rqtvkqp"qh"vjg"rgpukqp"dgpghkvu"fkudwtugf"cppwcnn{"d{"vjg"Rgpukqp"Hwpf"ceeqwpvu"hqt"cp"cxgtcig"qh"c"swctvgt0

Vjg"oquv"ukipkhkecpv"cevwctkcn"tkumu"qh"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf"ctg"cuuqekcvgf"ykvj"kpvgtguv"tcvg"cpf"octmgv"tkumu.
hwvwtg"kpetgcugu"kp"rgpukqp"dgpghkvu"cpf"u{uvgocvkecnn{"kpetgcukpi"nkhg"gzrgevcpe{0"C"ejcpig"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt
rgpukqp"nkcdknkvkgu"jcu"c"uwduvcpvkcn"ghhgev"qp"vjg"coqwpv"qh"rgpukqp"nkcdknkvkgu0

Vjg"oquv"ukipkhkecpv"cuuqekcvgf"tkum"tgncvgu"vq"vjg"rquukdknkv{"qh"vjg"cevwcn"tgvwtp"qp"kpxguvogpv"cuugvu"dgkpi"nqygt"vjcp
vjg"vctigv"ugv"hqt"vjg"okpkowo"tgvwtp0"Kh"uwej"c"tkum"ocvgtkcnkugu"kp"ugxgtcn"eqpugewvkxg"{gctu."vjku"yqwnf"tguwnv"kp
ejctikpi"eqpvtkdwvkqpu0

QR/Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"ocpcigu"uwrrngogpvct{"rgpukqp"eqxgt"hqt"gornq{ggu"rtqxkfgf"d{"vjg"gornq{gtu
ykvjkp"Rqjlqnc"Itqwr0"Vjg"rwtrqug"qh"vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"ku"vq"itcpv"qnf/cig"cpf"fkucdknkv{"rgpukqp"dgpghkvu"cpf
ukempguu"dgpghkvu"vq"gornq{ggu"eqxgtgf"d{"vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"cevkxkvkgu."cpf"uwtxkxqtuÓ"rgpukqp"dgpghkvu"vq"vjgkt
dgpghkekctkgu."cpf"dwtkcn"itcpv0"Kp"cffkvkqp."vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"oc{"itcpv"uckf"gornq{ggu"dgpghkvu"tgncvgf"vq
tgjcdknkvcvkqp0"Ikxgp"vjcv"rtqxkfkpi"uwrrngogpvct{"rgpukqp"ku"xqnwpvct{."pqv"cnn"gornq{gtu"dgnqpikpi"vq"vjg"Rgpukqp
Hwpf"dgnqpi"cwvqocvkecnn{"vq"vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp0"Uwrrngogpvct{"rgpukqp"eqxgt"rtqxkfgf"d{"vjg"Rgpukqp
Hqwpfcvkqp"ku"hwnn{"hwpfgf0

ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιον

Vjg"Rgpukqp"Hwpf"ckou"vq"ocpcig"uvcvwvqt{"rgpukqp"kpuwtcpeg"kp"uwej"c"yc{"vjcv"vjg"ngxgn"qh"eqpvtkdwvkqpu"yknn"tgockp
uvgcf{"{gct"chvgt"{gct"cpf"dg"dgnqy"vjg"cxgtcig"eqpvtkdwvkqp"ngxgn"qh"vjg"gornq{ggu"rgpukqp"uejgog0"Vjg"oquv
ukipkhkecpv"cuuqekcvgf"tkum"tgncvgu"vq"vjg"rquukdknkv{"qh"vjg"cevwcn"tgvwtp"qp"kpxguvogpv"cuugvu"dgkpi"nqygt"vjcp"vjg"cevwcn
cxgtcig"kpxguvogpv"tgvwtp"wpfgt"vjg"rgpukqp"uejgog0"Kh"uwej"c"tkum"ocvgtkcnkugu"kp"ugxgtcn"eqpugewvkxg"{gctu."vjku
yqwnf"tguwnv"kp"kpetgcukpi"vjg"ngxgn"qh"kpuwtcpeg"eqpvtkdwvkqpu0

Vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"eqxgtu"gxgt{"gornq{gg"yjq"jcu"tgcejgf"vjg"cig"qh"42"{gctu"cpf"yjq"jcu"dggp"gornq{gf.
cu"urgekhkgf"d{"V{GN."hqt"vyq"eqpugewvkxg"{gctu"d{"vjg"gornq{gt"ykvjkp"vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"cpf"yjqug
gornq{ogpv"jcu"dgiwp"dghqtg"3"Lwn{"3;;30"Vjg"ucnct{1ycig"ugtxkpi"cu"vjg"dcuku"hqt"vjg"ecnewncvkqp"qh"rgpukqp"tghgtu
vq"rgpukqpcdng"rc{"dcugf"qp"qpg"cpf"vjg"ucog"gornq{ogpv"cpf"ecnewncvgf"wpfgt"vjg"Hkppkuj"Gornq{gguÓ"Rgpukqpu
Cev."VGN."kp"hqteg"wpvkn"53"Fgegodgt"42280"Vjg"tgvktgogpv"cig"qh"vjqug"eqxgtgf"d{"vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"xctkgu"htqo
82"vq"87"{gctu."fgrgpfkpi"qp"vjg"rgtuqppgn"itqwr"vq"yjkej"vjg"gornq{gg"dgnqpiu"wpfgt"vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"twngu0

ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φυνδ

Wpfgt"vjg"Gornq{gg"Dgpghkv"Hwpfu"Cev."vjg"Rgpukqp"Hwpf"ujcnn"kpxguv"kvu"cuugvu"ugewtgn{"cpf"rtqhkvcdn{"cpf"kp"xkgy"qh
kvu"nkswkfkv{0"Vjg"Rgpukqp"Hwpf"owuv"eqxgt"vjg"kpuwtcpeg"nkcdknkv{"ctkukpi"htqo"rgpukqp"qdnkicvkqpu0"Yjgp"eqxgtkpi"vjg
kpuwtcpeg"nkcdknkv{."vjg"Rgpukqp"Hwpf"owuv"eqpukfgt"yjcv"v{rg"qh"kpuwtcpeg"dwukpguu"kv"eqpfwevu"cpf."ceeqtfkpin{."owuv
gpuwtg"vjg"ugewtkv{"qh."tgvwtp"qp"cpf"ecujcdknkv{"qh"kvu"cuugvu"cpf"vjcv"vjg{"ctg"crrtqrtkcvgn{"xgtucvkng"cpf"rtqrgtn{
fkxgtukhkgf0"Vjg"Gornq{gg"Dgpghkv"Hwpfu"Cev"urgekhkgu"kp"itgcvgt"fgvckn"vjg"cuugvu"cpf"eqookvogpvu"ykvj"yjkej"vjg
kpuwtcpeg"nkcdknkv{"owuv"eqxgt0"Cu"rtguetkdgf"d{"ncy."vjg"Rgpukqp"Hwpf"jcu"c"urgekhke"uqnxgpe{"nkokv"yjkej"ku"owuv"eqxgt
vjtqwij"kvu"uqnxgpe{"ecrkvcn0

Tgurqpukdng"hqt"kpxguvogpv."vjg"Dqctf"qh"Vtwuvggu"qh"vjg"Rgpukqp"Hwpf"crrtqxgu"vjg"Rgpukqp"HwpfÓu"kpxguvogpv"rncp
tgncvgf"vq"kvu"cuugvu0"C"rgpukqp"kpuvkvwvkqpÓu"ejkgh"cevwct{"rtgrctgu"cppwcnn{"c"hqtgecuv"hqt"fgxgnqrogpvu"kp"kpuwtcpeg
nkcdknkvkgu"cpf"rgpukqp"equvu0"Qp"vjku"dcuku."kpxguvogpv"cuugv"cnnqecvkqp"vcmgu"ceeqwpv"qh"vjg"tgswktgogpvu"ugv"d{"vjg
pcvwtg"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"hqt"kpxguvogpv"qrgtcvkqpu"ykvj"tgurgev"vq"vjg"ngxgn"qh"ugewtkv{."rtqfwevkxkv{"cpf"nkswkfkv{."cu
ygnn"cu"vjg"Rgpukqp"HwpfÓu"tkum/dgctkpi"ecrcekv{0
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2014 2013 2014 2013 2014 2013

186 184 −171 −172 15 12

6 7 6 7

8 8 /8 /8 2 2

2 /6 6 2

2 2 2 2

10 8 −6 −2 4 6

86 4 86 4

3 3 /3 /3

34 /5 34 /5

/48 2 /48 2

77 0 −27 −1 50 0

/3 /4 /3 /4

/8 /7 8 7

−6 −5 5 3 −1 −2

267 186 −199 −171 68 15

Βαλανχε σηεετ ϖαλυε οφ δεφινεδ βενεφιτ
πλανσ, ΕΥΡ µιλλιον

Οπενινγ βαλανχε 1 ϑαν.

∆εφινεδ βενεφιτ πενσιον χοστσ
ρεχογνισεδ

Tgurqpukdng"hqt"kpxguvogpv."vjg"Dqctf"qh"Vtwuvggu"qh"vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"crrtqxgu"vjg"Hqwpfcvkqp)u"kpxguvogpv
rncp"tgncvgf"vq"kvu"cuugvu0"C"rgpukqp"kpuvkvwvkqpÓu"ejkgh"cevwct{"rtgrctgu"cppwcnn{"c"hqtgecuv"hqt"fgxgnqrogpvu"kp
kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"cpf"rgpukqp"equvu0"Qp"vjku"dcuku."kpxguvogpv"cuugv"cnnqecvkqp"vcmgu"ceeqwpv"qh"vjg"tgswktgogpvu"ugv
d{"vjg"pcvwtg"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"hqt"kpxguvogpv"qrgtcvkqpu"ykvj"tgurgev"vq"vjg"ngxgn"qh"ugewtkv{."rtqfwevkxkv{"cpf
nkswkfkv{."cu"ygnn"cu"vjg"Rgpukqp"HqwpfcvkqpÓu"tkum/dgctkpi"ecrcekv{0

∆εφινεδ βενεφιτ
οβλιγατιονσ

Φαιρ ϖαλυε οφ πενσιον
ασσετσ

Tgvwtp"qp"rncp"cuugvu."gzenwfkpi
coqwpv"*Î+"qh"pgv
fghkpgf"dgpghkv"nkcdknkv{"*cuugv+

Χλοσινγ βαλανχε 31 ∆εχ.

Νετ λιαβιλιτιεσ (ασσετσ)

Ghhgev"qh"rncp"ewtvcknogpv"qt"hwnhknogpv
qh"qdnkicvkqp

Cevwctkcn"nquugu"*ickpu+"ctkukpi"htqo
ejcpigu"kp"geqpqoke"gzrgevcvkqpu

Gzrgtkgpeg"cflwuvogpvu

Ewttgpv"ugtxkeg"equv

Cfokpkuvtcvkxg"gzrgpugu

Λοσσεσ (γαινσ) ρεχογνισεδ ιν οτηερ
χοµπρεηενσιϖε
ινχοµε αρισινγ φροµ ρεµεασυρεµεντ

Τοταλ

Τοταλ

Οτηερ

Τοταλ

Gornq{gt"eqpvtkdwvkqpu

Dgpghkvu"rckf

Vjg"oquv"ukipkhkecpv"cevwctkcn"tkumu"qh"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"ctg"cuuqekcvgf"ykvj"kpvgtguv"tcvg"cpf"octmgv
tkumu."u{uvgocvkecnn{"kpetgcukpi"nkhg"gzrgevcpe{"cpf"kphncvkqp"tkum0"C"ejcpig"kp"vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt"rgpukqp"nkcdknkvkgu"jcu
c"uwduvcpvkcn"ghhgev"qp"vjg"coqwpv"qh"rgpukqp"nkcdknkvkgu0

Kpvgtguv"gzrgpug"*kpeqog+

Cevwctkcn"nquugu"*ickpu+"ctkukpi"htqo
ejcpigu"kp"fgoqitcrjke"gzrgevcvkqpu
Tgvwtp"qp"V{GN"kpvgtguv"tcvg"fkhhgtgpeg
cpf"itqyvj"kp"qnf/cig"rgpukqp
nkcdknkvkgu"*pgv+

34:



31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Pgv"nkcdknkvkgu1cuugvu"*Rgpukqp"Hqwpfcvkqp+ 5 /7

Pgv"nkcdknkvkgu1cuugvu"*Rgpukqp"Hwpf+ 68 7

Pgv"nkcdknkvkgu1cuugvu"*Qvjgt"rgpukqp"rncpu+ 42 37

Τοταλ νετ λιαβιλιτιεσ/ασσετσ∗ 68 15

Λεϖελ 1 Λεϖελ 2 Λεϖελ 3 Τοταλ

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 6 4 6 32

Pqvgu"cpf"dqpfu 39 4: 3 68

Tgcn"rtqrgtv{ 36 36

Owvwcn"hwpfu 7; 54 ;2

Uvtwevwtgf"kpxguvogpv"xgjkengu 3 3

Fgtkxcvkxgu 2 2

Qvjgt"cuugvu 33 3 34

Τοταλ 91 31 52 173

Λεϖελ 1 Λεϖελ 2 Λεϖελ 3 Τοταλ

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu ; 2 8 38

Pqvgu"cpf"dqpfu 3: 48 3 67

Tgcn"rtqrgtv{ 38 38

Owvwcn"hwpfu 6: 5 4; :2

Uvtwevwtgf"kpxguvogpv"xgjkengu 3 3

Fgtkxcvkxgu 2 2 2

Qvjgt"cuugvu 9 3 9

Τοταλ 82 30 53 166

Vjg"hckt"xcnwg"qh"Ngxgn"3"cuugvu"ku"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"swqvgu"kp"octmgvu0

Vjg"hckt"xcnwg"qh"Ngxgn"4"cuugvu"ogcpu"xcnwg"fgtkxgf"htqo"vjg"octmgv"rtkeg"qh"c"hkpcpekcn"kpuvtwogpv)u"eqorqpgpvu"qt
ukoknct"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu="qt"xcnwg"yjkej"ecp"dg"fgvgtokpgf"wukpi"eqooqpn{"wugf"xcnwcvkqp"oqfgnu"cpf"vgejpkswgu
kh"vjg"kprwvu"ukipkhkecpv"vq"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"ctg"dcugf"qp"qdugtxcdng"octmgv"fcvc0

Πενσιον Φυνδ ανδ Πενσιον Φουνδατιον ασσετσ, γρουπεδ βψ ϖαλυατιον
τεχηνιθυε, 31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον

Vjg"hckt"xcnwg"Ngxgn"5"cuugvu"ku"fgvgtokpgf"wukpi"c"rtkekpi"oqfgn"yjqug"kprwv"rctcogvgtu"kpxqnxg"wpegtvckpv{0

Λιαβιλιτιεσ ανδ ασσετσ ρεχογνισεδ ιν τηε βαλανχε σηεετ,
ΕΥΡ µιλλιον

Πενσιον Φυνδ ανδ Πενσιον Φουνδατιον ασσετσ, γρουπεδ βψ ϖαλυατιον
τεχηνιθυε, 31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

,+"Vjg"hkiwtgu"kpenwfg"GWT"64"vjqwucpf"*9:+"kp"fghkpgf"dgpghkv"rgpukqp"equvu"qh"vjg"rqtvkqp"qh"Rqjlqnc"Cuugv
Ocpcigogpv"cu"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu."GWT"3:5"vjqwucpf"*/369+"kp"nquugu"*rtqhkvu+"ctkukpi"htqo"vjg"tgogcuwtgogpv
vjcv"ygtg"tgeqipkugf"kp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog"cpf"GWT"7;8"vjqwucpf"*5:4+"kp"rgpukqp"nkcdknkvkgu"tgeqipkugf"kp
vjg"dcncpeg"ujggv0

34;



31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 8 32

Hkpcpekcn"ugevqt 7

Hqtguv 5 5

Tgcn"guvcvg 2 3

Qvjgt 5 3

Pqvgu"cpf"dqpfu 48 49

Iqxgtpogpv"dqpfu 3 8

Qvjgt 47 43

Tgcn"rtqrgtv{ : 32

Owvwcn"hwpfu 74 6:

Gswkv{"hwpfu 55 49

Dqpf"hwpfu : 33

Tgcn"guvcvg"hwpfu 7 8

Jgfig"hwpfu 9 7

Fgtkxcvkxgu 2 2

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 2 2

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 2 2

Qvjgt 2 2

Uvtwevwtgf"kpxguvogpv"xgjkengu 3 3

Qvjgt 9 6

Τοταλ 100 100

Πενσιον πλαν ασσετσ ινχλυδε, ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Rqjlqnc"Dcpm"rne"ujctgu ;

Ugewtkvkgu"kuuwgf"d{"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"eqorcpkgu 5 4

Qvjgt"tgegkxcdngu"htqo"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"eqorcpkgu 37 8

Tgcn"rtqrgtv{"kp"Rqjlqnc"ItqwrÓu"wug 3 4

Τοταλ 19 18

Eqpvtkdwvkqpu"rc{cdng"wpfgt"vjg"fghkpgf"dgpghkv"rgpukqp"rncp"kp"4237"ctg"guvkocvgf"cv"GWT"5"oknnkqp0

Προπορτιον οφ τηε µοστ σιγνιφιχαντ ασσετσ οφ τοταλ φαιρ ϖαλυε οφ πλαν ασσετσ, %

Vjg"fwtcvkqp"qh"vjg"fghkpgf"dgpghkv"rgpukqp"qdnkicvkqp"kp"vjg"Rgpukqp"Hwpf"qp"53"Fgegodgt"4236"ycu"4605"{gctu"cpf
kp"vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"3705"{gctu0
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Κεψ αχτυαριαλ ασσυµπτιονσ υσεδ, 31 ∆εχ. 2014

Πενσιον
Φυνδ

Πενσιον
Φουνδατιον Οτηερ

Fkueqwpv"tcvg."' 402 30: 30;

Hwvwtg"rc{"kpetgcug"cuuworvkqp."' 407 407 407

Hwvwtg"rgpukqp"kpetgcugu."' 403 402 402&403

Vwtpqxgt"tcvg."' 502 207

Kphncvkqp"tcvg."' 402 402 402

Nkhg"gzrgevcpe{"hqt"87/{gct"qnf"rgqrng

Ogp 3;02 3;02 3;02

Yqogp 4609 4609 4609

Nkhg"gzrgevcpe{"hqt"67/{gct"qnf"rgqrng"chvgt"42"{gctu

Ogp 4208 4208 4208

Yqogp 4806 4806 4806

Κεψ αχτυαριαλ ασσυµπτιονσ υσεδ, 31 ∆εχ. 2013

Πενσιον
Φυνδ

Πενσιον
Φουνδατιον Οτηερ

Fkueqwpv"tcvg."' 507 506 505

Hwvwtg"rc{"kpetgcug"cuuworvkqp."' 502 502 502

Hwvwtg"rgpukqp"kpetgcugu."' 403 402 402&403

Vwtpqxgt"tcvg."' 502 207 202

Kphncvkqp"tcvg."' 402 402 402

Nkhg"gzrgevcpe{"hqt"87/{gct"qnf"rgqrng

Ogp 3;02 3;02 3;02

Yqogp 4609 4609 4609

Nkhg"gzrgevcpe{"hqt"67/{gct"qnf"rgqrng"chvgt"42"{gctu

Ogp 4208 4208 4208

Yqogp 4806 4806 4806

ΕΥΡ µιλλιον % ΕΥΡ µιλλιον %

Fkueqwpv"tcvg

207"rr"kpetgcug /39 /3205 /6 /80:

207"rr"fgetgcug 42 3404 6 909

Rgpukqp"kpetgcugu

207"rr"kpetgcug 3; 3306 6 80;

207"rr"fgetgcug /39 /3205 /6 /806

Oqtvcnkv{

3/{gct"kpetgcug"kp"nkhg"gzrgevcpe{ 9 50; 4 502

3/{gct"fgetgcug"kp"nkhg"gzrgevcpe{ /8 /50: /4 /40;

Χηανγε ιν δεφινεδ βενεφιτ πενσιον οβλιγατιον

Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ κεψ αχτυαριαλ ασσυµπτιονσ, 31 ∆εχ. 2014

Πενσιον Φυνδ Πενσιον Φουνδατιον
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ΕΥΡ µιλλιον % ΕΥΡ µιλλιον %

Fkueqwpv"tcvg

207"rr"kpetgcug /33 /;03 /5 /804

207"rr"fgetgcug 34 3208 5 80;

Rgpukqp"kpetgcugu

207"rr"kpetgcug 34 3203 5 804

207"rr"fgetgcug /33 /;03 /5 /70;

Oqtvcnkv{

3/{gct"kpetgcug"kp"nkhg"gzrgevcpe{ 6 505 3 407

3/{gct"fgetgcug"kp"nkhg"gzrgevcpe{ /6 /504 /3 /407

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗

Kpeqog"vcz"nkcdknkvkgu 59 39

Fghgttgf"vcz"nkcdknkvkgu 576 582

Τοταλ ταξ λιαβιλιτιεσ 391 378

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Χηανγε ιν δεφινεδ βενεφιτ πενσιον οβλιγατιον

Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ κεψ αχτυαριαλ ασσυµπτιονσ, 31 ∆εχ. 2013

Νοτε 36. Ταξ λιαβιλιτιεσ

C"urgekhkecvkqp"qh"fghgttgf"vcz"nkcdknkvkgu"ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvg"4:0

Πενσιον Φυνδ Πενσιον Φουνδατιον

354



Αϖεραγε
ιντερεστ
ρατε, %

31 ∆εχ. 2014,
ΕΥΡ µιλλιον

Αϖεραγε
ιντερεστ
ρατε, %

31 ∆εχ. 2013,
ΕΥΡ µιλλιον

Uwdqtfkpcvgf"nqcpu 4077 537 4097 525

Qvjgt

Fgdgpvwtgu 705; 98; 705; 8:3

Τοταλ συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ 1,084 984

Vjku"rgtrgvwcn"dqpf"ecttkgu"c"xctkcdng"kpvgtguv"tcvg"dcugf"qp"5/oqpvj"Gwtkdqt"-"2087'"rc{cdng"swctvgtn{"qp"4:
Hgdtwct{."52"Oc{."52"Cwiwuv"cpf"52"Pqxgodgt0"Kh"kpvgtguv"ecppqv"dg"rckf"hqt"c"ikxgp"kpvgtguv"rgtkqf."vjg"qdnkicvkqp"vq
rc{"kpvgtguv"hqt"vjg"rgtkqf"kp"swguvkqp"yknn"ncrug0"Kv"ku"rquukdng"vq"ecnn"kp"vjg"nqcp"cv"vjg"gctnkguv"qp"52"Pqxgodgt"4237.
uwdlgev"vq"cwvjqtkucvkqp"d{"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{."cpf"vjgtgchvgt"qp"vjg"kpvgtguv"fwg"fcvgu0"Chvgt"4237."vjg
nqcp"ecttkgu"c"xctkcdng"kpvgtguv"tcvg"dcugf"qp"5/oqpvj"Gwtkdqt"-3087'"*uvgr"wr+0"Vjg"gpvktg"nqcp"rtkpekrcn"owuv"dg
tgrckf"kp"qpg"kpuvcnogpv0

Νοτε 37. Συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ

3"Uwdqtfkpcvgf"nqcp"qh"32"dknnkqp"Lcrcpgug"{gp"*gswkxcngpv"qh"GWT"8:0;"oknnkqp+

Vjku"rgtrgvwcn"nqcp"ecttkgu"c"xctkcdng"kpvgtguv"tcvg"dcugf"qp"5/oqpvj"Gwtkdqt"-"3047'"rc{cdng"swctvgtn{"qp"4:
Hgdtwct{."52"Oc{."52"Cwiwuv"cpf"52"Pqxgodgt0"Kh"kpvgtguv"ecppqv"dg"rckf"hqt"c"ikxgp"kpvgtguv"rgtkqf."vjg"qdnkicvkqp"vq
rc{"kpvgtguv"hqt"vjg"rgtkqf"kp"swguvkqp"yknn"ncrug0"Uwdlgev"vq"cwvjqtkucvkqp"d{"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{."vjg
nqcp"oc{"dg"ecnngf"kp"qp"vjg"fwg"fcvg"qh"kpvgtguv"rc{ogpv"qh"52"Pqxgodgt"42320"Vjg"gpvktg"nqcp"rtkpekrcn"owuv"dg
tgrckf"kp"qpg"kpuvcnogpv0

Vjku"ku"c"rgtrgvwcn"nqcp"ykvjqwv"kpvgtguv/tcvg"uvgr/wru."dwv"ykvj"cp":'"kpvgtguv"tcvg"ecr0"Vjg"nqcp"ycu"kuuwgf"qp"53
Octej"4227"cpf"kvu"kpvgtguv"tcvg"hqt"vjg"hktuv"{gct"ycu"807'"cpf"vjgtgchvgt"EOU"32"{gctu"-"203'0Kpvgtguv"rc{ogpvu"ctg
ocfg"cppwcnn{"qp"33"Crtkn0"Kh"kpvgtguv"ecppqv"dg"rckf"hqt"c"ikxgp"kpvgtguv"rgtkqf."vjg"qdnkicvkqp"vq"rc{"kpvgtguv"hqt"vjg
rgtkqf"kp"swguvkqp"yknn"ncrug0"Vjg"nqcp"ecp"dg"ecnngf"kp"qp"vjg"kpvgtguv"fwg"fcvg"cu"qh"33"Crtkn"4232"cv"vjg"gctnkguv.
uwdlgev"vq"cwvjqtkucvkqp"d{"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{0"Vjg"nqcp)u"gpvktg"rtkpekrcn"owuv"dg"tgrckf"kp"qpg
kpuvcnogpv0

Ηψβριδ βονδσ/συβορδινατεδ λοανσ

Ηψβριδ βονδσ ινχλυδεδ ιν Τιερ 1

Vjku"ku"c"rgtrgvwcn"nqcp"*c"nqcp"ykvjqwv"c"fwg"fcvg+"ectt{kpi"c"hkzgf"kpvgtguv"tcvg"qh"6045'"wpvkn"3:"Lwpg"4256"cpf
uwdugswgpvn{"c"xctkcdng"8/oqpvj"[gp"Nkdqt"-"307:'"*uvgr"wr+0"Kpvgtguv"yknn"dg"cppwcnn{"rc{cdng"qp"3:"Lwpg"cpf"3:
Fgegodgt0"Kh"kpvgtguv"ecppqv"dg"rckf"hqt"c"ikxgp"kpvgtguv"rgtkqf."vjg"qdnkicvkqp"vq"rc{"kpvgtguv"hqt"vjg"rgtkqf"kp"swguvkqp
yknn"ncrug0"Vjg"nqcp"ecp"dg"ecnngf"kp"cv"vjg"gctnkguv"kp"4236"cpf"ecp"dg"cppwcnn{"tgrckf"chvgt"4236"qp"vjg"kpvgtguv"fwg
fcvg"qp"3:"Lwpg"qt"3:"Fgegodgt0"Vjg"nqcp)u"gpvktg"rtkpekrcn"owuv"dg"tgrckf"kp"qpg"kpuvcnogpv0

"4"Uwdqtfkpcvgf"nqcp"qh"GWT"72"oknnkqp

6"Uwdqtfkpcvgf"nqcp"qh"GWT"62"oknnkqp

Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf)u"rgtrgvwcn"ecrkvcn"dqpf"qh"GWT"72"oknnkqp0"Kuuwgf"qp"39"Lwpg"422:."vjg"dqpf"ecttkgu"c"xctkcdng
kpvgtguv"tcvg"dcugf"qp"5/oqpvj"Gwtkdqt"-"5042'."rc{cdng"qp"c"swctvgtn{"dcuku0"Kpvgtguv"yjkej"ecppqv"dg"rckf"qp"vjg
kpvgtguv"rc{ogpv"fcvg"cpf"kpvgtguv"yjkej"Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf"eqwnf"pqv"jcxg"rckf"hqt"rtgxkqwu"kpvgtguv"rc{ogpv
fcvgu"eqpuvkvwvg")Wprckf"kpvgtguv)0"Kpvgtguv"yknn"ceetwg"qp"wprckf"kpvgtguv"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"kpvgtguv"tcvg"crrnkecdng
vq"vjg"dqpfu"cpf"vjku"cffkvkqpcn"kpvgtguv"ceetwgf"wpvkn"gcej"kpvgtguv"rc{ogpv"fcvg"yknn"dg"cffgf"vq"wprckf"kpvgtguv"qp
vjg"kpvgtguv"rc{ogpv"fcvg"kp"swguvkqp0"Vjg"kuuwgt"citggu"pqv"vq"fkuvtkdwvg"fkxkfgpfu"qt"qvjgt"rtqhkv"qt"vq"dw{"dcem"qyp
ujctgu"wpvkn"wprckf"kpvgtguv"jcu"dggp"rckf"kp"kvu"gpvktgv{0"Vjg"dqpf"oc{"dg"ecnngf"kp"cv"vjg"gctnkguv"kp"4235"cpf"kvu
rtkpekrcn"ecp"dg"rckf"dcem"qpn{"kh"vjg"uvcvwvqt{"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"ctg"hwnhknngf0"Vjg"dqpf"yknn"pqv"dg"vcmgp"kpvq"ceeqwpv
kp"vjg"ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv"wpfgt"vjg"Cev"qp"Etgfkv"Kpuvkvwvkqpu"dwv"ecp"dg"hwnn{"wvknkugf"kp"vjg"ecrkvcn
cfgswce{"ogcuwtgogpv"qh"vjg"kpuwtcpeg"eqorcp{0

8"Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf)u"ecrkvcn"dqpf

5"J{dtkf"dqpf"qh"GWT"82"oknnkqp

Rgtrgvwcn"dqpf"qh"GWT"72"oknnkqp."kuuwgf"qp"39"Lwpg"422:."ecttkgu"c"xctkcdng"kpvgtguv"tcvg"dcugf"qp"5/oqpvj"Gwtkdqt"-
5027'."rc{cdng"qp"c"swctvgtn{"dcuku"qp"39"Octej."39"Lwpg."39"Ugrvgodgt"cpf"39"Fgegodgt0"Kh"kpvgtguv"ecppqv"dg"rckf
hqt"c"ikxgp"kpvgtguv"rgtkqf."vjg"qdnkicvkqp"vq"rc{"kpvgtguv"yknn"ncrug0"Uwdlgev"vq"cwvjqtkucvkqp"d{"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{
Cwvjqtkv{."vjg"dqpf"oc{"dg"ecnngf"kp"cv"vjg"gctnkguv"qp"39"Lwpg"4235"cpf"vjgtgchvgt"qp"vjg"fwg"fcvgu"qh"kpvgtguv
rc{ogpv0"Vjg"gpvktg"nqcp"rtkpekrcn"owuv"dg"tgrckf"kp"qpg"kpuvcnogpv0

7"J{dtkf"dqpf"qh"GWT"72"oknnkqp
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3

4

5

Nqcpu"3"cpf"5"ctg"kpenwfgf"kp"j{dtkf"kpuvtwogpvu0

Rqjlqnc"Dcpm"rne"jcu"pq"dtgcejgu"qh"vjg"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"qh"vjg"nqcp"eqpvtcevu"ykvj"tgurgev"vq"rtkpekrcn."kpvgtguv
cpf"qvjgt"eqpfkvkqpu0"Vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"kpenwfg"GWT"2"oknnkqp"tgeqipkugf"hqt"vjg"rtkeg"fkhhgtgpeg"qh"vjg"nqcpu
*2+0

C"fgdgpvwtg"nqcp"qh"GWT"322"oknnkqp."yjkej"ku"c"vgp/{gct"dwnngv"nqcp."yknn"ocvwtg"qp"36"Ugrvgodgt"42430"Vjg"nqcp
ecttkgu"c"hkzgf"kpvgtguv"tcvg"qh"7047'"r0c0

Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"pqokpcn"xcnwg"cpf"ectt{kpi"coqwpv"ku"fwg"vq"vjg"hckt"xcnwg"jgfig"tgncvgf"vq"kpvgtguv"tcvg
tkum"ogcuwtgogpv0

C"fgdgpvwtg"nqcp"qh"GWT"722"oknnkqp."yjkej"ku"c"32/{gct"dwnngv"nqcp."yknn"ocvwtg"qp"4:"Hgdtwct{"42440"Wpfgt"vjg
vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"qh"vjg"nqcp."vjg"kuuwgt"yknn"jcxg"vjg"qrrqtvwpkv{"hqt"gctn{"tgfgorvkqp"kp"ecug"vjg"rtkpekrcn"ecppqv
dg"eqwpvgf"cu"rctv"qh"vjg"dcpmÓu"Vkgt"4"ecrkvcn0"Vjg"nqcp"ecttkgu"c"hkzgf"kpvgtguv"tcvg"qh"7097'"r0c0

Nqcpu"3Î5"ygtg"kuuwgf"kp"kpvgtpcvkqpcn"ecrkvcn"octmgvu0

∆εβεντυρεσ
C"fgdgpvwtg"nqcp"qh"EJH"322"oknnkqp"*gwtq"gswkxcngpv":5"oknnkqp+."yjkej"ku"c"vgp/{gct"dwnngv"nqcp."yknn"ocvwtg"qp"36
Lwn{"42430"Vjg"nqcp"ecttkgu"c"hkzgf"kpvgtguv"tcvg"qh"50597'"r0c0
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013∗ 1 ϑαν. 2013∗

Χαπιταλ ανδ ρεσερϖεσ αττριβυταβλε το οωνερσ οφ τηε Παρεντ

Σηαρε χαπιταλ 428 428 428

Ρεσερϖεσ

Tguvtkevgf"tgugtxgu

Ujctg"rtgokwo"ceeqwpv 73; 73; 73;

Tgugtxg"hwpf 426 426 426

Tgugtxgu"rtqxkfgf"hqt"d{"Ctvkengu"qh"Cuuqekcvkqp

Hckt"xcnwg"tgugtxg

Htqo"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv

Pqvgu"cpf"dqpfu 324 66 72

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 334 335 ;9

Htqo"ecuj"hnqy"jgfikpi 39 33 45

Qvjgt"tguvtkevgf"tgugtxgu 3 3 3

Pqp/tguvtkevgf"tgugtxgu

Tgugtxg"hqt"Kpxguvgf"pqp/tguvtkevgf"gswkv{ 4;: 4;: 4;:

Qvjgt"pqp/tguvtkevgf"tgugtxgu 94 94 94

Ρεταινεδ εαρνινγσ

Rtqhkv"*nquu+"hqt"rtgxkqwu"rgtkqfu 3.326 ;55 9;8

Rtqhkv"*nquu+"hqt"vjg"rgtkqf 683 648 4:5

Χαπιταλ ανδ ρεσερϖεσ αττριβυταβλε το οωνερσ οφ τηε Παρεντ 3,316 3,047 2,771

Νον−χοντρολλινγ ιντερεστ 92 103 69

Τοταλ σηαρεηολδερσ� εθυιτψ 3,408 3,150 2,841

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Cu"c"tguwnv"qh"vjg"eqorngvkqp"qh"QR"Eqqrgtcvkxg)u"rwdnke"xqnwpvct{"dkf"hqt"Rqjlqnc"Dcpm"rne."vjg"ujctgu"qh"Rqjlqnc"Dcpm
rne"ygtg"tgoqxgf"htqo"vjg"dqqm/gpvt{"u{uvgo"qp"4:"Pqxgodgt"4236."cpf"Ugtkgu"C"cpf"M"ujctgu"ygtg"eqodkpgf"kpvq"c
ukping"ujctg"encuu0"Vjg"pwodgt"qh"ujctgu"tgockpgf"wpejcpigf."53;.773.6370"Vjg"ujctgu"jcxg"pq"pqokpcn"xcnwg"cpf
vjgkt"uvcvgf"xcnwg"*pqv"cp"gzcev"hkiwtg+"ku"3056"gwtqu"rgt"ujctg0"Cnn"qh"vjg"ujctgu"kuuwgf"jcxg"dggp"rckf"kp"hwnn0

Vjg"Dqctf"rtqrqugu"vq"vjg"Cppwcn"Igpgtcn"Oggvkpi"vjcv"c"fkxkfgpf"qh"GWT"2065"dg"fkuvtkdwvgf"rgt"ujctg."vqvcnnkpi"GWT
359"oknnkqp0

Σηαρε χαπιταλ ανδ σηαρεσ

Νοτε 38. Σηαρεηολδερσ� εθυιτψ

Προποσεδ διστριβυτιον οφ διϖιδενδ
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Φαιρ ϖαλυε ρεσερϖε αφτερ ινχοµε ταξ

ΕΥΡ µιλλιον

Νοτεσ ανδ
βονδσ

Σηαρεσ,
παρτιχι−

πατιονσ ανδ
µυτυαλ φυνδσ

Χαση φλοω
ηεδγινγ Τοταλ

Qrgpkpi"dcncpeg"3"Lcp0"4235"tguvcvgf, 72 ;9 45 393

Hckt"xcnwg"ejcpigu /34 73 /4 59

Vtcpuhgtu"vq"pgv"kpvgtguv"kpeqog /37 /37

Ecrkvcn"ickpu"vtcpuhgttgf"vq"kpeqog"uvcvgogpv /64 /64

Korcktogpv"nquu"vtcpuhgttgf"vq"kpeqog"uvcvgogpv 5 5

Fghgttgf"vcz 7 5 7 35

Χλοσινγ βαλανχε 31 ∆εχεµβερ 2013 44 113 11 168

,Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Φαιρ ϖαλυε ρεσερϖε

Vjg"tgugtxg"hwpf"eqpukuvu"qh"rtqhkvu"vtcpuhgttgf"vq"kv"fwtkpi"rtgxkqwu"rgtkqfu"cpf"vjg"nqcp"nquu"rtqxkukqpu"vtcpuhgttgf"vq
kv"kp"3;;20"Vjg"tgugtxg"hwpf"oc{"dg"wugf"vq"eqxgt"nquugu"hqt"yjkej"vjg"pqp/tguvtkevgf"gswkv{"ku"pqv"uwhhkekgpv0"Vjg
tgugtxg"hwpf"oc{"cnuq"dg"wugf"vq"kpetgcug"vjg"ujctg"ecrkvcn"cpf"kv"oc{"dg"tgfwegf"kp"vjg"ucog"yc{"cu"vjg"ujctg
ecrkvcn0"Ukpeg"3"Ugrvgodgt"4228."kv"jcu"pq"nqpigt"dggp"rquukdng"vq"kpetgcug"vjg"tgugtxg"hwpf0

Vjg"ujctg"rtgokwo"ceeqwpv"oc{"dg"nqygtgf"kp"eqornkcpeg"ykvj"vjg"tgiwncvkqpu"iqxgtpkpi"vjg"tgfwevkqp"qh"ujctg
ecrkvcn"cpf"oc{"dg"wugf"vq"kpetgcug"vjg"ujctg"ecrkvcn0"Vjg"coqwpv"qh"vjg"uwduetkrvkqp"rtkeg"gzeggfkpi"vjg"uvcvgf"xcnwg
qh"ujctgu"uwduetkdgf"kp"Ugrvgodgt"cpf"Pqxgodgt"4228."dcugf"qp"uvqem"qrvkqpu."ycu"gpvgtgf"kp"vjg"ujctg"rtgokwo
ceeqwpv."dgecwug"vjg"Igpgtcn"Oggvkpi"jcf"ocfg"vjg"fgekukqp"qp"kuuwkpi"uvqem"qrvkqpu"dghqtg"vjg"gpvt{"kpvq"hqteg"qh
vjg"pgy"Eqorcpkgu"Cev0"Qvjgtykug."kv"jcu"pq"nqpigt"dggp"rquukdng"vq"kpetgcug"vjg"ujctg"rtgokwo"ceeqwpv"ukpeg"3
Ugrvgodgt"42280

Vjg"ujctg"rtgokwo"ceeqwpv"ycu"hqtogf"fwtkpi"vjg"xcnkfkv{"qh"tgiwncvkqpu"kp"hqteg"dghqtg"3"Ugrvgodgt"42280"Kvgou
gpvgtgf"kp"vjg"ujctg"rtgokwo"ceeqwpv"kpenwfg"coqwpvu"gzeggfkpi"vjg"uvcvgf"xcnwg"rckf"hqt"ujctgu"kp"c"tkijvu"kuuwg"cpf
coqwpvu"gzeggfkpi"vjg"uvcvgf"xcnwg"qh"c"ujctg"cpf"rckf"hqt"ujctg"uwduetkrvkqp"dcugf"qp"uvqem"qrvkqpu0

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ
ασσετσ

Σηαρε πρεµιυµ αχχουντ

Ρεσερϖε φυνδ

Vjg"hckt"xcnwg"tgugtxg"kpenwfgu"vjg"ejcpig"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu0"Kvgou"kpenwfgf"kp"vjku
tgugtxg"yknn"dg"fgtgeqipkugf"cpf"tgeqtfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"yjgp"cp"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugv"ku
fkurqugf"qh"qt"ku"uwdlgev"vq"korcktogpv0"Vjg"tgugtxg"cnuq"kpenwfgu"vjg"pgv"hckt"xcnwg"ejcpig"qh"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu
cu"ecuj"hnqy"jgfigu"xgtkhkgf"cu"ghhgevkxg"cpf"cflwuvgf"hqt"fghgttgf"vcz0"Hckt"xcnwg"ejcpigu"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"kpeqog
uvcvgogpv"kp"vjg"rgtkqf"yjgp"jgfigf"ecuj"hnqyu"chhgev"pgv"kpeqog0
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ΕΥΡ µιλλιον

Νοτεσ ανδ
βονδσ

Σηαρεσ,
παρτιχι−

πατιονσ ανδ
µυτυαλ φυνδσ

Χαση φλοω
ηεδγινγ Τοταλ

Qrgpkpi"dcncpeg"3"Lcp0"4236 66 335 33 38:

Hckt"xcnwg"ejcpigu 95 99 3: 38:

Vtcpuhgtu"vq"pgv"kpvgtguv"kpeqog /34 /34

Ecrkvcn"ickpu"vtcpuhgttgf"vq"kpeqog"uvcvgogpv /9: /9:

Korcktogpv"nquu"vtcpuhgttgf"vq"kpeqog"uvcvgogpv 2 2

Fghgttgf"vcz /37 2 /3 /38

Χλοσινγ βαλανχε 31 ∆εχεµβερ 2014 102 112 17 231

Hckt"xcnwg"tgugtxg"chvgt"vcz"ku"cu"hqnnqyu<

Eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu 453

Fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu 2

Τοταλ 231

Vjg"hckt"xcnwg"tgugtxg"dghqtg"vcz"vqvcnngf"GWT"4::"oknnkqp"*432+"cpf"vjg"tgncvgf"fghgttgf"vcz"nkcdknkv{"GWT"79"oknnkqp
*64+0"Qp"53"Fgegodgt."rqukvkxg"octm/vq/octmgv"xcnwcvkqpu"qh"gswkv{"kpuvtwogpvu"dghqtg"vcz"kp"vjg"hckt"xcnwg"tgugtxg
vqvcnngf"GWT"36;"oknnkqp"*376+"cpf"pgicvkxg"octm/vq/octmgv"xcnwcvkqpu"GWT":"oknnkqp"*35+0"Kp"Lcpwct{/Fgegodgt.
korcktogpv"nquugu"tgeqipkugf"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"kp"vjg"hckt"xcnwg"tgugtxg"vqvcnngf"GWT"3"oknnkqp"*3+."qh"ykej"gswkv{
kpuvtwogpvu"ceeqwpvgf"hqt"GWT"2"oknnkqp"*3+0

Οτηερ νον−ρεστριχτεδ ρεσερϖεσ

Ρεσερϖε φορ Ινϖεστεδ νον−ρεστριχτεδ εθυιτψ

Vjgug"tgugtxgu"eqpukuv"qh"tgvckpgf"gctpkpiu"dcugf"qp"fgekukqpu"d{"vjg"Igpgtcn"Oggvkpi0

Vjg"pgicvkxg"hckt"xcnwg"tgugtxg"oc{"tgeqxgt"d{"ogcpu"qh"cuugv"crrtgekcvkqp."ecrkvcn"nquugu"cpf"tgeqipkugf
korcktogpvu0

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ
ασσετσ

Tgvckpgf"gctpkpiu"cnuq"eqpvckp"wpvczgf"tgugtxgu"*xqnwpvct{"rtqxkukqpu"cpf"ceegngtcvgf"fgrtgekcvkqp+"kpenwfgf"kp"vjg
uvcvwvqt{"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"qh"Itqwr"eqorcpkgu."cpf"vjg"gswcnkucvkqp"rtqxkukqp"cpf"cevwctkcn"ickpu1nquugu"qh
kpuwtcpeg"eqorcpkgu."yjkej"jcxg"dggp"tgeqipkugf"kp"tgvckpgf"gctpkpiu"nguu"fghgttgf"vcz"kp"vjg"KHTU"hkpcpekcn
uvcvgogpvu0

Vjgug"tgugtxgu"eqpukuv"qh"tgvckpgf"gctpkpiu"dcugf"qp"vjg"Ctvkengu"qh"Cuuqekcvkqp"qt"twngu"yjkej"fguetkdg"vjgkt"rwtrqug0

Ρεταινεδ εαρνινγσ

Ecrkvcn"tckugf"vjtqwij"vjg"tkijvu"qhhgtkpi"kp"422;"ycu"gpvgtgf"kp"vjg"tgugtxg"hqt"kpxguvgf"pqp/tguvtkevgf"gswkv{0

Οτηερ ρεστριχτεδ ρεσερϖεσ
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Εξποσυρε σπλιτ βψ γεογραπηιχ ρεγιον 31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

Εξποσυρε το
χεντραλ

γοϖερνµεντσ
ανδ χεντραλ

βανκσ

Εξπο−
συρεσ το

χρεδιτ
ινστι−

τυτιονσ

Εξποσυρεσ
το

χορπορατεσ
Ρεταιλ

εξποσυρεσ
Εθυιτψ

ινϖεστµεντσ∗

Χολλατε−
ραλισεδ νοτεσ
ανδ βονδσ∗∗ Οτηερ Τοταλ

Hkpncpf 7.495 3:.56; 45.97; 3.;8: 49; 683 47 72.336

3:; 4 997 6 2 ;93

2 6:5 726 45 6 3.387 2 4.3:2
Igtocp{ 3.78; 3:4 54 328 6 646 4.538

Htcpeg 442 6;6 7: 5; 44 :;6 3.948

37 45 348 3 38 584 766

3.478 3.3;2 485 3;4 442,,,, 85; 4 5.985
Tguv"qh"Gwtqrg 379 79 36 7 :9 542

WUC 3;6 83 :3 6: 5:7

9; 59 2 3 339
Cukc 5:3 96 37 46 6;6

Qvjgt"eqwpvtkgu 3 86 34 4: 426,,,, 737 :46

Τοταλ 8,524 21,598 25,759 2,472 828 4,547 28 63,755

IKKRU
eqwpvtkgu,,,
Qvjgt"GW
eqwpvtkgu

Pqvg"4"eqxgtu"tkum"ocpcigogpv"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"ocpcigogpv"rtkpekrngu0"Pqvgu"62Î78"rtgugpv"vjg"tkum"gzrquwtg
ykvjkp"Dcpmkpi"cpf"vjg"Itqwr"Hwpevkqpu."Rqjlqnc"Itqwr)u"ecrkvcn"cfgswce{"kphqtocvkqp"ku"fkuenqugf"cu"rctv"qh"QR
Hkpcpekcn"Itqwr)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"Rqjlqnc"Itqwr)u"ecrkvcn"dcug."okpkowo"ecrkvcn"tgswktgogpvu."fgtkxcvkxg
eqpvtcevu"cpf"eqwpvgtrctv{"tkum"ctg"rtgugpvgf"kp"Pqvgu"79Î82"cpf"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"tkum"gzrquwtg"kp"Pqvgu"83Î940

Dcnvke"eqwpvtkgu

Twuukc

Vjg"oclqtkv{"qh"Rqjlqnc"Itqwr)u"eqwpvt{"gzrquwtg"ku"kp"GW"eqwpvtkgu0"Vjg"gzrquwtgu"eqxgt"cnn"dcncpeg/ujggv"cpf"qhh/
dcncpeg/ujggv"kvgou"cpf"ctg"dcugf"qp"xcnwgu"wugf"kp"ecrkvcn"cfgswce{0

Qvjgt"Pqtfke
eqwpvtkgu

Γεογραπηιχ
ρεγιον

Νοτε 39. Ποηϕολα Γρουπ∋σ εξποσυρε σπλιτ βψ γεογραπηιχ ρεγιον ανδ εξποσυρε χλασσ

ΝΟΤΕΣ ΤΟ ΡΙΣΚ ΜΑΝΑΓΕΜΕΝΤ

,,"Eqpukuv"qh"TODU."CDU"cpf"Eqxgtgf"Dqpf"kpxguvogpvu0
,,,"Gzrquwtgu"vq"Urckp"vqvcnngf"GWT"36:"oknnkqp"cpf"vq"Kvcn{"GWT"364"oknnkqp0

,,,,"Eqpukuv"ockpn{"qh"kpxguvogpvu"kp"Gwtqrgcp"hwpfu"kp"Qvjgt"GW"eqwpvtkgu"cpf"Gogtikpi"Octmgvu"cpf"Inqdcn"hwpfu"kp"Qvjgt"eqwpvtkgu0

,"Cnuq"kpenwfg"Ú382"oknnkqp"kp"dqpf"hwpfu0

35:



Εξποσυρε σπλιτ βψ γεογραπηιχ ρεγιον 31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον

Εξποσυρε το
χεντραλ

γοϖερνµεντσ
ανδ χεντραλ

βανκσ

Εξπο−
συρεσ το

χρεδιτ
ινστι−

τυτιονσ

Εξποσυρεσ
το

χορπορατεσ
Ρεταιλ

εξποσυρεσ
Εθυιτψ

ινϖεστµεντσ∗

Χολλατε−
ραλισεδ νοτεσ
ανδ βονδσ∗∗ Οτηερ Τοταλ

Hkpncpf 5.556 38.668 44.2:7 3.;57 549 6;5 78 66.897

436 7 849 2 :68

74 756 663 9 3; 3.386 : 4.447
Igtocp{ 3.642 3;6 33: 2 6 55: 4.296

Htcpeg 323 595 9: 2 47 99; 3.577

48 49 39 2 39 59; 688

:;8 3.4:5 525 2 527,,,, 736 5.523
Tguv"qh"Gwtqrg 527 :5 2 66 59 68:

WUC 3:3 82 2 8: 36 546

Cukc 47; 79 2 74 58;

Qvjgt"eqwpvtkgu 3 74 83 375,,,, 469 737

Τοταλ 6,045 19,658 23,931 1,942 1,014 3,950 78 56,619

31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

ΕΥΡ µιλλιον

Ιµπαιρ−
µεντ

λοσσεσ

Ιµπαιρ−
µεντ

λοσσεσ

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu

Nqcpu"itcpvgf 462 479

Iwctcpvgg"tgegkxcdngu 34 3

Τοταλ 252 259

IKKRU
eqwpvtkgu,,,
Qvjgt"GW
eqwpvtkgu

Γεογραπηιχ
ρεγιον

Dcnvke"eqwpvtkgu
Qvjgt"Pqtfke
eqwpvtkgu

,"Cnuq"kpenwfg"Ú453"oknnkqp"kp"dqpf"hwpfu0

Ρισκ εξποσυρε βψ Βανκινγ ανδ τηε Γρουπ Φυνχτιονσ

Vjg"encuukhkecvkqp"d{"Uvcvkuvkeu"Hkpncpf"ku"wugf"kp"vjgug"pqvgu."fgxkcvkpi"rctvn{"htqo"vjg"encuukhkecvkqp"wugf"kp"vjg"tkum
gzrquwtg"ugevkqp"rtgugpvgf"kp"vjg"Tgrqtv"d{"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu0

Νοτε 40. Λοανσ ανδ ρεχειϖαβλεσ ανδ χυµυλατιϖε ιµπαιρµεντ λοσσεσ ρεχογνισεδ ον
τηεµ

,,"Eqpukuv"qh"TODU."CDU"cpf"Eqxgtgf"Dqpf"kpxguvogpvu0
,,,"GWT"55"oknnkqp"qh"gzrquwtgu"vq"vjg"IKKRU"eqwpvtkgu"yknn"ocvwtg"kp"42360"Gzrquwtgu"vq"Urckp"vqvcnngf"GWT"379"oknnkqp"cpf"vq"Kvcn{
GWT"37;"oknnkqp0

,,,,"Eqpukuv"ockpn{"qh"kpxguvogpvu"kp"Gwtqrgcp"hwpfu"kp"Qvjgt"GW"eqwpvtkgu"cpf"Gogtikpi"Octmgvu"cpf"Inqdcn"hwpfu"kp"Qvjgt"eqwpvtkgu0
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31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

Βαλανχε
σηεετ
ϖαλυε

Ιµπαιρ−
µεντσ

Αχχρυεδ
ιντερεστ

Βαλανχε
σηεετ
ϖαλυε

Ιµπαιρ−
µεντσ

Αχχρυεδ
ιντερεστ

Ασσετσ

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu ;.85: 32 83: 6

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 35.329 45: 63 3.466 36 3

Hkpcpeg"ngcugu 3.358 48

Pqvgu"cpf"dqpfu 3.432 39 9.298 8:

Qvjgt 336 :9;

Τοταλ 25,205 238 68 9,843 14 73

Οφφ−βαλανχε−σηεετ χοµµιτµεντσ

Wpwugf"uvcpfd{"etgfkv"hceknkvkgu 5.:44 765

Iwctcpvggu"cpf"ngvvgtu"qh"etgfkv 4.35; 832

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 3.452 7.35:

Qvjgt :9 46;

Τοταλ 7,278 6,540

Τοταλ εξποσυρε 32,484 238 68 16,383 14 73

31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον∗

Βαλανχε
σηεετ
ϖαλυε

Ιµπαιρ−
µεντσ

Αχχρυεδ
ιντερεστ

Βαλανχε
σηεετ
ϖαλυε

Ιµπαιρ−
µεντσ

Αχχρυεδ
ιντερεστ

Ασσετσ

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu ;.296 32 :46 6

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 34.642 462 55 ;65 3; 3

Hkpcpeg"ngcugu 3.34; 3;

Pqvgu"cpf"dqpfu 3.62: 44 8.567 85

Qvjgt 333 588

Τοταλ 24,143 240 65 8,497 19 68

Οφφ−βαλανχε−σηεετ χοµµιτµεντσ

Wpwugf"uvcpfd{"etgfkv"hceknkvkgu 6.723 449

Iwctcpvggu"cpf"ngvvgtu"qh"etgfkv 4.334 839

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu :7: 4.858

Qvjgt 336 468

Τοταλ 7,585 3,725

Τοταλ εξποσυρε 31,728 240 65 12,221 19 68

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Νοτε 41. Εξποσυρε

Vjg"vcdngu"ujqy"vjg"tgeqipkugf"rqukvkxg"octmgv"xcnwg"qh"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu0

Φινλανδ Οτηερ χουντριεσ

Οτηερ χουντριεσΦινλανδ
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31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον Φιννιση Φορειγν Φιννιση Φορειγν

Pqp/dcpmkpi"eqtrqtcvg"ugevqt 34.7;7 3.3;3 8.463 8;9 42.945

Hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"kpuwtcpeg"eqorcpkgu 32.;46 7.6;4 486 7.897 44.576

Jqwugjqnfu 3.424 44 469 2 3.693

Pqp/rtqhkv"qticpkucvkqpu 398 432 : 5;6

Rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 59: 5.225 73: 389 6.288

Τοταλ 25,274 9,916 7,278 6,540 49,008

31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον Φιννιση Φορειγν Φιννιση Φορειγν

Pqp/dcpmkpi"eqtrqtcvg"ugevqt 34.668 :8; 8.663 847 42.5:3

Hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"kpuwtcpeg"eqorcpkgu ;.:;2 7.844 5:2 5.297 3:.;89

Jqwugjqnfu 3.2;: 44 457 2 3.577

Pqp/rtqhkv"qticpkucvkqpu 446 6:4 36 93;

Rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 772 3.793 736 46 4.87;

Τοταλ 24,208 8,564 7,585 3,725 44,081

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

Νοτ
ιµπαιρεδ

(γροσσ)
Ιµπαιρεδ

(γροσσ) Τοταλ
Ιµπαιρ−
µεντσ

Βαλανχε
σηεετ
ϖαλυε

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 32.479 32.479 32.479

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu."qh"yjkej 36.55: 488 36.825 474 36.573

Dcpm"iwctcpvgg"tgegkxcdngu 2 34 34 34 3

Hkpcpeg"ngcugu 3.384 3.384 3.384

Τοταλ 25,756 266 26,022 252 25,770

Pqp/dcpmkpi"eqtrqtcvg"ugevqt 34.883 487 34.;48 464 34.8:5

Hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"kpuwtcpeg"eqorcpkgu 33.563 33.563 33.563

Jqwugjqnfu 3.455 3.455 ; 3.445

Pqp/rtqhkv"qticpkucvkqpu 399 2 399 2 399

Rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 567 567 567

Τοταλ 25,756 266 26,022 252 25,770

Vjg"dcncpeg"ujggv"xcnwgu"ctg"ectt{kpi"coqwpvu"kpenwfkpi"korcktogpvu"cpf"ceetwgf"kpvgtguv"kpeqog0

Οφφ−βαλανχε−σηεετ

Οφφ−βαλανχε−σηεετ

Τοταλ

Τοταλ

Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ ανδ
χυστοµερσ βψ σεχτορ

Νοτε 43. Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ ανδ χυστοµερσ, ανδ δουβτφυλ
ρεχειϖαβλεσ

Βαλανχε σηεετ ϖαλυεσ

Βαλανχε σηεετ ϖαλυεσ

Νοτε 42. Εξποσυρε βψ σεχτορ

Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ ανδ
χυστοµερσ
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31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον∗

Νοτ
ιµπαιρεδ

(γροσσ)
Ιµπαιρεδ

(γροσσ) Τοταλ
Ιµπαιρ−
µεντσ

Βαλανχε
σηεετ
ϖαλυε

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu ;.:;; ;.:;; ;.:;;

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu."qh"yjkej 35.555 4:; 35.844 47; 35.585

Dcpm"iwctcpvgg"tgegkxcdngu 3 3 5 3 3

Hkpcpeg"ngcugu 3.36: 3.36: 3.36:

Τοταλ 24,379 289 24,668 259 24,409

Pqp/dcpmkpi"eqtrqtcvg"ugevqt 34.83; 4:; 34.;2: 475 34.877

Hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"kpuwtcpeg"eqorcpkgu 32.269 32.269 32.269

Jqwugjqnfu 3.347 3.347 8 3.33;

Pqp/rtqhkv"qticpkucvkqpu 445 2 445 2 445

Rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 587 587 587

Τοταλ 24,379 289 24,668 259 24,409

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

Νοτ
ιµπαιρεδ

(γροσσ)
Ιµπαιρεδ

(γροσσ) Τοταλ Αρρεαρσ
Ινδιϖιδυαλλψ

ασσεσσεδ
Χολλεχτιϖελψ

ασσεσσεδ

∆ουβτφυλ ρεχειϖαβλεσ

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu."qh"yjkej 449 488 6;5 35 452 44

Dcpm"iwctcpvgg"tgegkxcdngu 2 34 34 34

Hkpcpeg"ngcugu 2

Τοταλ 227 266 493 14 230 22

∆ουβτφυλ ρεχειϖαβλεσ βψ σεχτορ

Pqp/dcpmkpi"eqtrqtcvg"ugevqt 437 487 6:2 34 452 35

2 2

Jqwugjqnfu 33 33 4 ;

Pqp/rtqhkv"qticpkucvkqpu 3 2 4 2 2

Rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 2

Τοταλ 227 266 493 14 230 22

Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ ανδ
χυστοµερσ

Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ ανδ
χυστοµερσ βψ σεχτορ

Ιµπαιρµεντσ

Eqnngevkxgn{"cuuguugf"korcktogpvu"qp"tgegkxcdngu"ctg"cnnqecvgf"vq"Pqp/dcpmkpi"Eqtrqtcvg"Ugevqt0"Vjgkt"coqwpv"ecog
vq"GWT"44"oknnkqp"*39+0

Hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"kpuwtcpeg
eqorcpkgu

364



31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον

Νοτ
ιµπαιρεδ

(γροσσ)
Ιµπαιρεδ

(γροσσ) Τοταλ Αρρεαρσ
Ινδιϖιδυαλλψ

ασσεσσεδ
Χολλεχτιϖελψ

ασσεσσεδ

∆ουβτφυλ ρεχειϖαβλεσ

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu."qh"yjkej 453 4:; 73; 49 463 39

Dcpm"iwctcpvgg"tgegkxcdngu 3 3 5 3

Hkpcpeg"ngcugu 2

Τοταλ 231 289 519 27 241 17

∆ουβτφυλ ρεχειϖαβλεσ βψ σεχτορ

Pqp/dcpmkpi"eqtrqtcvg"ugevqt 442 4:; 72; 44 463 33

2 2 2

Jqwugjqnfu 32 32 7 8

Pqp/rtqhkv"qticpkucvkqpu 2 2 2 2 2

Rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 2

Τοταλ 231 289 519 27 241 17

∆ουβτφυλ ρεχειϖαβλεσ

31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

Περφορµινγ
ρεχειϖαβλεσ
φροµ χρεδιτ
ινστιτυτιονσ

ανδ
χυστοµερσ

(γροσσ)

Νον−
περφορµινγ
ρεχειϖαβλεσ
φροµ χρεδιτ
ινστιτυτιονσ

ανδ
χυστοµερσ

(γροσσ)

Ρεχειϖαβλεσ
φροµ χρεδιτ
ινστιτυτιονσ

ανδ
χυστοµερσ,

τοταλ (γροσσ)

Ινδιϖιδυαλλψ
ασσεσσεδ

ιµπαιρµεντ

37: 37: 33: 62

467 467 329 35:

Hqtdqtpg"nqcpu<

8 2 8 8

Wpfgtrtkegf 2 2 2

Tgpgiqvkcvgf 83 45 :6 7 9;

Τοταλ 67 426 493 230 263

Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ
ινστιτυτιονσ ανδ χυστοµερσ

(νετ)

Encuukhkgf"cu"fghcwnvgf

Qxgt";2"fc{u"rcuv"fwg

Ιµπαιρµεντσ

¥gtq/kpvgtguv

Hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"kpuwtcpeg
eqorcpkgu
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∆ουβτφυλ ρεχειϖαβλεσ

31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον

Ρεχειϖαβλεσ
φροµ χρεδιτ
ινστιτυτιονσ

ανδ
χυστοµερσ

(γροσσ)

Ινδιϖιδυαλλψ
ασσεσσεδ

ιµπαιρµεντ

;; 82 62

5;7 393 447

Hqtdqtpg"nqcpu<

¥gtq/kpvgtguv 8 8 2

Wpfgtrtkegf 2 2

Tgpgiqvkcvgf 3; 7 36

Τοταλ 519 241 278

Κεψ ρατιο, % 2014 2013

Gzrquwtgu"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf"hqt"korcktogpv."'"qh"fqwdvhwn"tgegkxcdngu 6809"' 6807"'

Παστ δυε βυτ νοτ ιµπαιρεδ φινανχιαλ ασσετσ βψ µατυριτψ

31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον Λεσσ τηαν 30 30�90 Οϖερ 90�180 Οϖερ 180 Τοταλ

Rcuv"fwg"dwv"pqv"korcktgf"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu 44: 55 42 47 527

31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον Λεσσ τηαν 30 30�90 Οϖερ 90�180 Οϖερ 180 Τοταλ

Rcuv"fwg"dwv"pqv"korcktgf"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu 534 85 32 47 62;

∆αψσ

∆αψσ

Encuukhkgf"cu"fghcwnvgf

Vjg"Itqwr"tgrqtvu"cu"vjg"coqwpv"qh"c"tgegkxcdng"vjcv"ku"oqtg"vjcp";2"fc{u"rcuv"fwg"yjqug"kpvgtguv"qt"rtkpekrcn
coqwpv"jcu"dggp"rcuv"fwg"cpf"qwvuvcpfkpi"hqt"oqtg"vjcp"vjtgg"oqpvju0"Eqpvtcevu"ykvj"vjg"nqyguv"vyq"etgfkv"tcvkpiu
*33/34+"ctg"tgrqtvgf"cu"fghcwnvgf0"Hqtdqtpg"tgegkxcdngu"kpenwfg"¦gtq/kpvgtguv"cpf"wpfgt/rtkegf"tgegkxcdngu"cu"ygnn"cu
tgegkxcdngu"vjcv"jcxg"dggp"tgpgiqvkcvgf"fwg"vq"vjg"ewuvqogt)u"hkpcpekcn"fkhhkewnvkgu0"¥gtq/kpvgtguv"tgegkxcdngu"jcxg
dggp"citggf"vq"ectt{"¦gtq"kpvgtguv"hqt"vjg"rwtrqug"qh"ugewtkpi"ewuvqogt"rc{ogpv"ecrcekv{0"Wpfgt/rtkegf"tgegkxcdngu
jcxg"dggp"rtkegf"dgnqy"octmgv"rtkegu"vq"ugewtg"ewuvqogt"rc{ogpv"ecrcekv{0"Vjg"nqcp"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"qh
tgpgiqvkcvgf"tgegkxcdngu"jcxg"dggp"gcugf"fwg"vq"vjg"ewuvqogt)u"hkpcpekcn"fkhhkewnvkgu"hqt"gzcorng"d{"vtcuhgttkpi"vq
kpvgtguv"qpn{"vgtou"hqt"c"rgtkqf"qh"8/34"oqpvju0"Vjg"fghkpkvkqpu"qh"pqp/rgthqtokpi"cpf"tgpgiqvkcvgf"tgegkxcdngu"kp"vjg
4236"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"jcxg"dggp"ejcpigf"vq"eqttgurqpf"ykvj"vjg"Gwtqrgcp"Dcpmkpi"Cwvjqtkv{)u"iwkfgnkpgu"qp
hqtdqtpg"cpf"pqp/rgthqtokpi"tgegkxcdngu0"Ceeqtfkpi"vq"vjg"pgy"fghkpkvkqp."hqt"gzcorng."vjg"rtqdcvkqp"rgtkqf"qh"hqtdqtpg
tgegkxcdngu"jcu"dggp"gzvgpfgf"eqpukfgtcdn{."kpetgcukpi"vjg"ngxgn"qh"fqwdvhwn"tgegkxcdngu"eqorctgf"vq"vjg"rtgxkqwu
fghkpkvkqp0"Eqorctcvkxg"kphqtocvkqp"jcu"dggp"tguvcvgf"ceeqtfkpin{0

Qxgt";2"fc{u"rcuv"fwg

Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ
ινστιτυτιονσ ανδ χυστοµερσ

(νετ)
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Χρεδιτ λοσσεσ ανδ ιµπαιρµεντσ

ΕΥΡ µιλλιον 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

59 377 378 354 ;9 :4 97
/; /48 /74 /93 /62 /67 /6;

4: 34; 326 82 79 59 47

Νετ εξποσυρε, 31 ∆εχ. 2014

Βαλανχε
σηεετ,

ΕΥΡ µιλλιον

Οφφ−βαλανχε−
σηεετ,

ΕΥΡ µιλλιον
Τοταλ,

ΕΥΡ µιλλιον
Περχενταγε
διστριβυτιον

Tgpvkpi"cpf"qrgtcvkqp"qh"tgukfgpvkcn"tgcn"guvcvg 4.328 395 4.4:2 3302

Vtcfg 3.875 598 4.24: ;0:

Gpgti{ ;63 3.33: 4.27; ;0;

Qrgtcvkpi"qh"qvjgt"tgcn"guvcvg 3.464 524 3.767 907

Ocpwhcevwtg"qh"ocejkpgt{"cpf"gswkrogpv"*kpen0"ockpvgpcpeg+ 973 :69 3.7;9 909

Vtcpurqtvcvkqp"cpf"uvqtcig 3.26; 587 3.636 80:

Eqpuvtwevkqp 766 8;5 3.459 802

Ugtxkegu :3: 57; 3.399 709

Hkpcpekcn"cpf"kpuwtcpeg"cevkxkvkgu :99 32; ;:8 60:

Hqtguv"kpfwuvt{ 888 528 ;94 609

Dw{kpi"cpf"ugnnkpi"qh"qyp"tgcn"guvcvg 85; 534 ;73 608

Hqqf"kpfwuvt{ 682 542 99; 50:

Kphqtocvkqp"cpf"eqoowpkecvkqp 62: 589 996 509

Citkewnvwtg."hqtguvt{"cpf"hkujkpi 827 337 942 507

Ocpwhcevwtg"qh"ejgokecnu"cpf"ejgokecn"rtqfwevu 465 5;9 862 503

Ogvcn"kpfwuvt{ 48: 573 83; 502

Qvjgt"ocpwhcevwtkpi 39; 349 528 307

Ycvgt"uwrrn{"cpf"ycuvg"ocpcigogpv 374 325 476 304

Qvjgt"ugevqtu 324 ;6 3;8 20;

Okpkpi"cpf"swctt{kpi :8 77 363 209

2 72 72 204

Τοταλ 13,785 6,938 20,723 100.0

Tgxgtucnu

Νοτε 44. Χρεδιτ λοσσεσ ανδ ιµπαιρµεντσ

Kp"4236."etgfkv"cpf"iwctcpvgg"nquugu"cpf"korcktogpvu"ceeqwpvgf"hqt"2036'"*2043+"qh"vjg"etgfkv"cpf"iwctcpvgg"rqtvhqnkq0

Rwdnke"cfokpkuvtcvkqp"cpf"fghgpeg"*kpen0"eqorwnuqt{"uqekcn
ugewtkv{+

C"vqvcn"qh"GWT"97"oknnkqp"*:4+"kp"pgy"etgfkv"cpf"iwctcpvgg"nquugu"cpf"korcktogpvu"ygtg"tgeqipkugf"hqt"vjg"hkpcpekcn
{gct0"Vjg"eqodkpgf"etgfkv"nquu"tgxgtucnu"cpf"fgetgcugu"kp"korcktogpvu"vqvcnngf"GWT"6;"oknnkqp"*67+0"Vjg"pgv"korcev"qh
etgfkv"cpf"iwctcpvgg"nquugu"cpf"korcktogpvu"qp"rtqhkv"ecog"vq"GWT"47"oknnkqp"*59+0

Itquu"etgfkv"nquugu"cpf
korcktogpvu

Νοτε 45. Χορπορατε εξποσυρε βψ σεχτορ

Pgv"etgfkv"nquugu"cpf
korcktogpvu
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Νετ εξποσυρε, 31 ∆εχ. 2013

Βαλανχε
σηεετ,

ΕΥΡ µιλλιον

Οφφ−βαλανχε−
σηεετ,

ΕΥΡ µιλλιον
Τοταλ,

ΕΥΡ µιλλιον
Περχενταγε
διστριβυτιον

Tgpvkpi"cpf"qrgtcvkqp"qh"tgukfgpvkcn"tgcn"guvcvg 4.225 322 4.326 3205

Vtcfg 3.763 68; 4.232 ;0;

Qrgtcvkpi"qh"qvjgt"tgcn"guvcvg 3.623 567 3.968 :08

Ocpwhcevwtg"qh"ocejkpgt{"cpf"gswkrogpv"*kpen0"ockpvgpcpeg+ 8;: ;74 3.872 :03

Gpgti{ 9:9 94: 3.737 906

Eqpuvtwevkqp 7:: 99: 3.587 809

Vtcpurqtvcvkqp"cpf"uvqtcig 3.245 495 3.4;8 806

Dw{kpi"cpf"ugnnkpi"qh"qyp"tgcn"guvcvg 984 4;; 3.284 704

Ugtxkegu 897 5:: 3.284 704

Hkpcpekcn"cpf"kpuwtcpeg"cevkxkvkgu :85 3;3 3.276 704

Hqtguv"kpfwuvt{ 76; 632 ;7; 609

Kphqtocvkqp"cpf"eqoowpkecvkqp 6:; 63: ;29 606

Hqqf"kpfwuvt{ 672 4;; 96; 509

Ocpwhcevwtg"qh"ejgokecnu"cpf"ejgokecn"rtqfwevu 437 6;: 935 507

Ogvcn"kpfwuvt{ 542 59; 8;; 506

Citkewnvwtg."hqtguvt{"cpf"hkujkpi 658 89 724 407

Qvjgt"ocpwhcevwtkpi 434 429 63: 403

Ycvgt"uwrrn{"cpf"ycuvg"ocpcigogpv 39; :; 48: 305

Okpkpi"cpf"swctt{kpi :: ;4 3:3 20;

Qvjgt"ugevqtu 5; :9 348 208

2 2 202

Τοταλ 13,320 7,066 20,386 100.0

Ρατινγ

Νετ
εξποσυρε,

ΕΥΡ µιλλιον %

Νετ
εξποσυρε,

ΕΥΡ µιλλιον %

302Î402 3.398 709 3.5;3 80:

407Î702 33.258 7505 32.486 7205

707Î902 8.29; 4;05 8.3:8 5205

907Î:07 3.;68 ;06 3.:64 ;02

;02Î3202 47; 304 583 30:

3302Î3402 44: 303 565 309

Τοταλ 20,723 100.0 20,386 100.0

31 ∆εχ. 2014

Νοτε 46. Χορπορατε εξποσυρε βψ ρατινγ χατεγορψ

31 ∆εχ. 2013

Rwdnke"cfokpkuvtcvkqp"cpf"fghgpeg"*kpen0"eqorwnuqt{"uqekcn
ugewtkv{+
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Αµουντ οφ νετ εξποσυρε, 31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον Φινλανδ

Οτηερ
χουντριεσ Τοταλ %

2Î3 3.247 46; 3.496 803

3Î32 4.726 5:: 4.:;4 3602

32Î72 6.47: :43 7.29; 4607

72Î322 6.526 652 6.955 440:

Qxgt"322 8.967 8.967 5407

Τοταλ 18,835 1,888 20,723 100.0

Αµουντ οφ νετ εξποσυρε, 31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον Φινλανδ

Οτηερ
χουντριεσ Τοταλ %

2Î3 ;:: 422 3.3:9 70:

3Î32 4.84; 5;5 5.244 360:

32Î72 6.524 9;6 7.2;8 4702

72Î322 6.55: 32: 6.668 430:

Qxgt"322 8.857 8.857 5407

Τοταλ 18,892 1,494 20,386 100.0

Ρατινγ

Νετ
εξποσυρε,

ΕΥΡ µιλλιον %

Νετ
εξποσυρε,

ΕΥΡ µιλλιον %

302Î402 34.796 7807 33.772 8305

407Î702 ;.2:; 620: 8.::9 5808

707Î902 666 402 474 305

907Î:07 373 209 347 209

;02Î3202 36 203 39 203

Τοταλ 22,273 100.0 18,831 100.0

31 ∆εχ. 2014

Rqjlqnc"jcu"tcvgf"kvu"hkpcpekcn"kpuvkvwvkqp"cpf"kpuwtcpeg"eqorcp{"ewuvqogtu"dcugf"qp"vjg"tcvkpi"ogvjqfu"wugf"kp"QR
Hkpcpekcn"ItqwrÓu"ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv0"Gzrquwtgu"dcugf"qp"kpvgtpcvkqpcn"etgfkv"tcvkpi"cigpekguÓ"etgfkv
tcvkpi"ecvgiqtkgu"ctg"ujqyp"kp"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"gswkxcngpv"tcvkpi"ecvgiqtkgu"kp"vjg"vcdng0

Νοτε 47. Χορπορατε εξποσυρε βψ τηε αµουντ οφ χυστοµερ�σ εξποσυρε

31 ∆εχ. 2013

Νοτε 48. Λιαβιλιτιεσ οφ φινανχιαλ ινστιτυτιονσ ανδ ινσυρανχε χοµπανιεσ βψ ρατινγ
χατεγορψ
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 % 31 ∆εχ. 2013 %

Rwdnke/ugevqt"iwctcpvggu 4.46; 4:0; 3.835 4506

Qdlgev"qh"hkpcpekpi"cu"eqnncvgtcn 4.233 470: 3.:92 4903

3.8;4 4309 3.877 4602

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu."qvjgt 7;7 908 836 :0;

64: 707 554 60:

Rtqrgtv{"qt"ngcug"oqtvicig"qp"tgukfgpvkcn"rtqrgtv{ 4:: 509 386 406

Dwukpguu"oqtvicig 424 408 47: 509

Hcevqtkpi 375 402 364 403

Dcpm"iwctcpvgg ;6 304 :; 305

Qvjgt"eqnncvgtcn 98 302 379 405

Τοταλ 7,789 100.0 6,893 100.0

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 % 31 ∆εχ. 2013∗ %

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 7.463 3409 6.9:; 340:

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 6 202 6 202

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu

Fgrqukvu ;.3:2 4405 9.726 4203

Qvjgt 4.484 707 4.89: 904

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke

Egtvkhkecvgu"qh"fgrqukv"cpf"GERu 9.248 3902 8.98; 3:04

Dqpfu 32.783 4708 ;.54: 4702

Qvjgt"nkcdknkvkgu 4.69; 802 4.297 708

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu 3.2:6 408 ;:6 408

Ujctgjqnfgtu)"gswkv{ 5.62: :05 5.372 :06

Τοταλ 41,246 100.0 37,281 100.0

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Tgegkxgf"eqnncvgtcn"d{"v{rg"qh"eqnncvgtcn"jcu"dggp"ecnewncvgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"xcnwgu"qh"eqnncvgtcn"jgnf"d{"vjg"dcpm
cnnqecvgf"vq"nkcdknkvkgu0"Vjg"eqnncvgtcn)u"hckt"xcnwg"ku"wugf"cu"vjg"dcuku"hqt"ecnewncvkpi"vjg"eqnncvgtcn"xcnwg"yjkej"ku"fgtkxgf
htqo"vjg"hckt"xcnwg"qp"vjg"dcuku"qh"xcnwcvkqp"rgtegpvcigu."dcugf"qp"eqpugtxcvkxg"guvkocvgu."d{"v{rg"qh"eqnncvgtcn0

Νοτε 50. Φυνδινγ στρυχτυρε

Rtqrgtv{"qt"ngcug"oqtvicig"qp"qhhkeg"qt"kpfwuvtkcn"rtqrgtv{

Ujctgu"kp"jqwukpi"eqtrqtcvkqpu."cpf"jqwukpi"cuuqekcvkqpu"cpf
rtqrgtv{"eqorcpkgu"kp"tgukfgpvkcn"wug

Νοτε 49. Χολλατεραλ ρεχειϖεδ βψ τψπε οφ χολλατεραλ
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31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

Λεσσ τηαν
3 µοντησ

3�12
µοντησ

1�5
ψεαρσ

5�10
ψεαρσ

Μορε τηαν
10 ψεαρσ Τοταλ

Nkswkf"cuugvu 5.996 5.996

Pqvgu"cpf"dqpfu 4; 78 433 84 3 582

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 7.3:3 :2; 5.92; 758 44 32.479

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 4.;3; 3.:72 9.:7: 3.5:4 3.726 37.735

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu

Pqvgu"cpf"dqpfu 3;5 669 5.272 6.28: 46 9.9:4

72 58 58 44 366

Τοταλ ασσετσ 12,145 3,198 14,865 6,070 1,552 37,829

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 4.859 7;4 3.9:3 454 7.463

6 6

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu 32.37; 9:6 427 487 52 33.664

7.3;; 6.396 8.888 3.597 394 39.7:9

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu 372 423 955 3.2:6

Τοταλ λιαβιλιτιεσ 17,998 5,701 8,852 2,605 202 35,359

Iwctcpvggu 46 435 7;: 3 5: :96

Qvjgt"iwctcpvgg"nkcdknkvkgu 442 55; 5:5 59 7;; 3.79:

Nqcp"eqookvogpvu 6.587 6.587

94 392 78 4;9

Qvjgt 47; 3 4 96 558

4,939 723 1,039 112 637 7,450

Pqvgu"cpf"dqpfu

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij
rtqhkv"qt"nquu

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij
rtqhkv"qt"nquu

Jgnf/vq/ocvwtkv{"hkpcpekcn"cuugvu

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke

Τοταλ οφφ−βαλανχε−σηεετ
χοµµιτµεντσ

Eqookvogpvu"tgncvgf"vq"ujqtv/vgto
vtcfg"vtcpucevkqpu

Νοτε 51. Ματυριτψ οφ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ βψ ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ
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31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον∗

Λεσσ τηαν
3 µοντησ

3�12
µοντησ

1�5
ψεαρσ

5�10
ψεαρσ

Μορε τηαν
10 ψεαρσ Τοταλ

Nkswkf"cuugvu 4.268 4.268

Pqvgu"cpf"dqpfu 59 56 4;5 95 8 665

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 7.5;; 894 5.525 722 46 ;.:;;

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 4.566 3.977 9.7;5 3.569 3.694 36.732

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu

Pqvgu"cpf"dqpfu :4 597 5.675 5.399 43 9.32:

86 44 337 2 424

Τοταλ ασσετσ 9,973 2,858 14,757 5,098 1,523 34,209

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 4.36: 759 3.8;4 634 6.9:;

6 6

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu ;.277 594 42; 4:2 489 32.3:5

7.8;6 5.;32 8.24; 636 72 38.2;9

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu 62 38; ;6 8:3 ;:6

Τοταλ λιαβιλιτιεσ 16,941 4,988 8,023 1,788 317 32,056

Iwctcpvggu 99 89 762 43 432 ;36

Qvjgt"iwctcpvgg"nkcdknkvkgu 479 624 695 47 632 3.78:

Nqcp"eqookvogpvu 6.94: 6.94:

:2 9; 95 37 469

Qvjgt 473 3 6 326 57;

5,392 549 1,090 165 619 7,816

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Fgdv"tgrc{cdng"qp"fgocpf."kpenwfgf"kp"vjg"ujqtvguv"ocvwtkv{"ecvgiqt{."vqvcnngf"GWT":06"dknnkqp"*808+0

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij
rtqhkv"qt"nquu

Pqvgu"cpf"dqpfu

Τοταλ οφφ−βαλανχε−σηεετ
χοµµιτµεντσ

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"eqpukuv"qh"pqvgu"cpf"dqpfu"yjkej"oc{"dg"uqnf"cp{vkog0"Pqvgu"cpf
dqpfu"kpenwfgf"kp"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"oc{"dg"uqnf"yjgpgxgt"pgeguuct{0"Pqvgu"cpf"dqpfu"kpenwfgf"kp
hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cpf"vjqug"kpenwfgf"kp"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ctg.
jqygxgt."rtgugpvgf"ykvjkp"vjg"uwd/ecvgiqt{"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"tgockpkpi"vgto"vq"ocvwtkv{"kp"vjg"vcdng0
Pqokpcn"coqwpvu"qh"fgdv"ctg"rtgugpvgf"wpfgt"ecvgiqtkgu"d{"ocvwtkv{0"Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"ctg"rtgugpvgf
wpfgt"vjg"ujqtvguv"ocvwtkv{"ecvgiqt{0"Kp"kvu"hkpcpekcn"tkum"ocpcigogpv."Rqjlqnc"Itqwr"wugu"hqtyctf"gzejcpig"eqpvtcevu
cpf"kpvgtguv/tcvg"cpf"ewttgpe{"uycru0"Ukpeg"vjgkt"pgv"ghhgev"qp"vjg"hkpcpekcn"tkum"kp"gwtq"eqwpvgtxcnwg"ku"kpukipkhkecpv.
vjg{"ctg"pqv"urgekhkecnn{"rtgugpvgf0

Jgnf/vq/ocvwtkv{"hkpcpekcn"cuugvu

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij
rtqhkv"qt"nquu

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke

Eqookvogpvu"tgncvgf"vq"ujqtv/vgto
vtcfg"vtcpucevkqpu
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Ψεαρ(σ) 0�1 1�3 3�5 5�7 7�10 10� Τοταλ Προπορτιον, %

Ccc, 6.368 765 3.6:: 3.;:3 ;87 46 ;.367 7703

Cc3&Cc5 32; 55 659 778 68; 2 3.827 ;09

C3&C5 445 48: 64 35 32 3 779 506

Dcc3&Dcc5 5: 338 54 7; 74 3 4;: 30:

Dc3"qt"nqygt 36 ;7 46 3 33 2 368 20;

934 3.958 3.56; 682 398 636 6.:6: 4;04

Τοταλ 5,243 2,791 3,371 3,069 1,684 440 16,598 100.0

31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον

1 µοντη
ορ λεσσ

>1�3
µοντησ

>3�12
µοντησ

>1�2
ψεαρσ

>2�5
ψεαρσ >5 ψεαρσ Τοταλ

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu 5.996 5.996

Pqvgu"cpf"dqpfu 8 337 69 37 336 84 582

6.:6; 4.783 3.:92 597 69; 344 32.479

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 8.26; 7.795 3.;3; 38; ;98 :4: 37.735

Pqvgu"cpf"dqpfu 499 4:9 49; 733 4.5:4 6.268 9.9:4

Pqvgu"cpf"dqpfu ;7 5; 32 366

Τοταλ ασσετσ 15,050 8,576 4,115 1,080 3,950 5,059 37,829

4.55: 3.3;: 895 459 855 384 7.463

6 6

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu :.:57 3.9;6 994 62 33.664

3.847 7.936 5.5;7 ;;6 6.825 3.477 39.7:9

422 72 87 98; 3.2:6

Τοταλ λιαβιλιτιεσ 12,803 8,907 4,890 1,296 5,236 2,226 35,359

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Λιθυιδιτψ βυφφερ βψ µατυριτψ ανδ χρεδιτ ρατινγ ον 31 ∆εχεµβερ 2014, ΕΥΡ µιλλιον

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu

Νοτε 53. Ματυριτιεσ οφ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ βψ µατυριτψ ορ ρεπριχινγ

,"kpen0"fgrqukvu"ykvj"vjg"egpvtcn"dcpm

,,"RF">1?"2062'

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Vjg"nkswkfkv{"dwhhgtÓu"*gzen0"fgrqukvu"ykvj"vjg"egpvtcn"dcpm+"tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{"cxgtcigu"608"{gctu0

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu

Jgnf/vq/ocvwtkv{"hkpcpekcn
cuugvu

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn
cuugvu

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg
rwdnke

Νοτε 52. Λιθυιδιτψ βυφφερ

Fgdv"tgrc{cdng"qp"fgocpf"vqvcnngf"GWT":06"dknnkqp."eqpukuvkpi"ockpn{"qh"rwdnke"fgrqukvu0

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv
kpuvkvwvkqpu

Kpvgtpcnn{
tcvgf,,
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31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον∗

1 µοντη
ορ λεσσ

>1�3
µοντησ

>3�12
µοντησ

>1�2
ψεαρσ

>2�5
ψεαρσ >5 ψεαρσ Τοταλ

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu 4.268 4.268

Pqvgu"cpf"dqpfu 3: ;8 6: 4: 398 98 665

6.;46 4.:38 3.393 48: 764 399 ;.:;;

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu 6.;3; 7.4:4 4.29; 663 3.228 9:6 36.732

Pqvgu"cpf"dqpfu 626 56: 4;8 766 4.573 5.387 9.32:

Pqvgu"cpf"dqpfu 35; 85 424

Τοταλ ασσετσ 12,451 8,605 3,595 1,281 4,075 4,202 34,209

4.335 3.286 757 3:5 865 473 6.9:;

6 6

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu :.636 3.586 586 2 62 32.3:5

3.87; 7.:75 5.372 3.223 6.334 544 38.2;9

3:6 33; 8:3 ;:6

Τοταλ λιαβιλιτιεσ 12,190 8,465 4,169 1,183 4,755 1,294 32,056

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg
rwdnke

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Fgdv"tgrc{cdng"qp"fgocpf"vqvcnngf"GWT"808"dknnkqp."eqpukuvkpi"ockpn{"qh"rwdnke"fgrqukvu0

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn
cuugvu

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv
kpuvkvwvkqpu

Jgnf/vq/ocvwtkv{"hkpcpekcn
cuugvu

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu
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ΕΥΡ µιλλιον Χηανγε
Εφφεχτ ον

ρεσυλτσ

Εφφεχτ ον
σηαρε−

ηολδερσ∋
εθυιτψ

Εφφεχτ ον
ρεσυλτσ

Εφφεχτ ον
σηαρε−

ηολδερσ∋
εθυιτψ

3"rr 3: 5;

32' 9 5

Xqncvknkv{
32"dcuku
rqkpvu 3 4

Xqncvknkv{ 32"rru 3 3

203"rru 3 58 3 53

32' 2 2

32' 3 4 3 4

32' 5 5

Octmgv"xcnwg

Rtkxcvg"gswkv{"hwpfu

Tgcn"guvcvg"tkum

31 ∆εχ. 2014

Qp"53"Fgegodgt"4236."ecrkvcn"kpxguvgf"kp"rtqrgtv{"jqnfkpiu"coqwpvgf"vq"GWT"::"oknnkqp"*;3+."ykvj"rtqrgtvkgu"kp"qyp
wug"tgrtgugpvkpi"GWT"5"oknnkqp"*5+0

Etgfkv"urtgcf

Octmgv"xcnwg

Νοτε 56. Ρεαλ εστατε ρισκ

Etgfkv"tkum"rtgokwo,

Gswkv{"rqtvhqnkq

Qp"53"Fgegodgt"4236."octmgv"tkumu"ceeqwpvgf"hqt"80:'"*802+"qh"vjg"tkum/ygkijvgf"cuugvu0

Qp"53"Fgegodgt"4236."vjg"octmgv"xcnwg"qh"gswkv{"cpf"rtkxcvg"gswkv{"hwpfu"vqvcnngf"GWT"46"oknnkqp"*53+."qh"yjkej"vjg
gswkv{"rqtvhqnkq"ceeqwpvgf"hqt"GWT"3"oknnkqp"*3+"cpf"vjg"rtkxcvg"gswkv{"hwpfu"kpenwfkpi"vjgkt"kpxguvogpv"eqookvogpvu
GWT"45"oknnkqp"*52+0"Vjg"{gct/gpf"gswkv{"rqtvhqnkq"ycu"fkxkfgf"kpvq"vyq"ugevqtu<"kphqtocvkqp"vgejpqnqi{":;'"*:9+"cpf
vgngeqoowpkecvkqp"ugtxkegu"33'"*35+0

Octmgv"xcnwg

31 ∆εχ. 2013

Kpxguvogpvu"kp"rtkxcvg"gswkv{"hwpfu"vqvcnngf"GWT"38"oknnkqp"*43+"cpf"dkpfkpi"wpgzgewvgf"kpxguvogpv"eqookvogpvu"GWT
9"oknnkqp"*;+0

Νοτε 55. Εθυιτψ ρισκ

Νοτε 54. Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ µαρκετ ρισκ

Ρισκ παραµετερ

Xqncvknkv{"tkum

Ewttgpe{"tkum

Octmgv"xcnwg

Kpvgtguv"tcvg"xqncvknkv{

Pqvg"44"cpf"Pqvg"48"*Rtqrgtv{"kp"qyp"wug+"rtqxkfg"fgvckngf"kphqtocvkqp"qp"ejcpigu"kp"kpxguvogpv"rtqrgtv{"fwtkpi"vjg
hkpcpekcn"{gct0

Kpvgtguv"tcvgKpvgtguv/tcvg"tkum

Kp"4236."vjg"Itqwr"qdvckpgf"cp"gzvgtpcn"crrtckucn)u"guvkocvgu"qh"vjg"hckt"xcnwg"qh"rtqrgtv{"jqnfkpiu."qp"vjg"dcuku"qh
yjkej"vjgkt"eqodkpgf"hckt"xcnwg"eqttgurqpfu"vq"ecrkvcn"vkgf"vq"vjg"rtqrgtv{"jqnfkpiu0"Kv"ku"guvkocvgf"vjcv"tgcn"guvcvg"tkumu
ctg"nqy0

Ewttgpe{"xqncvknkv{

Rtkeg"tkum
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ΕΥΡ µιλλιον

ΧΡΡ
31 ∆εχ.

 2014

ΧΡΡ
1 ϑαν.
 2014

ΧΡ∆3
31 ∆εχ.

 2013

Σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 5.62: 5.372 5.372

/3:5 /359 /359

Hckt"xcnwg"tgugtxg."ecuj"hnqy"jgfikpi /39 /33 /33

Χοµµον Εθυιτψ Τιερ 1 (ΧΕΤ1) βεφορε δεδυχτιονσ 3,209 3,001 3,001

Kpvcpikdng"cuugvu /3;7 /3;5 /3;5

/3 /: /6

Fkxkfgpf"fkuvtkdwvkqp"rtqrqugf"d{"Dqctf"qh"Fktgevqtu /363 /434 /434

/72 /53 /53

Kpxguvogpvu"kp"kpuwtcpeg"eqorcpkgu"cpf"hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu /925

Ujqtvhcnn"qh"korcktogpvu"Î"gzrgevgf"nquugu /344 /337 /72

Χοµµον Εθυιτψ Τιερ 1 (ΧΕΤ1)∗ 2,700 2,441 1,808

Uwdqtfkpcvgf"nqcpu"vq"yjkej"vtcpukvkqpcn"rtqxkukqpu"crrnkgu 43; 43; 496

Ujqtvhcnn"qh"Vkgt"4"ecrkvcn /5:

Αδδιτιοναλ Τιερ 1 χαπιταλ (ΑΤ1) 219 219 235

Τιερ 1 χαπιταλ (Τ1) 2,919 2,660 2,043

Fgdgpvwtg"nqcpu 885 8:5 8:5

72 53 53

Kpxguvogpvu"kp"kpuwtcpeg"eqorcpkgu"cpf"hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu /925

Ujqtvhcnn"qh"korcktogpvu"Î"gzrgevgf"nquugu /72

Tgencuukhkecvkqp"kpvq"CV3 5:

Τιερ 2 χαπιταλ (Τ2) 713 714

Τοταλ χαπιταλ βασε 3,633 3,375 2,043

Πιλλαρ ΙΙΙ δισχλοσυρεσ

,"Vjg"tqy"qh"EGV3"dcugf"qp"ETF"KKK"hkiwtgu"ujqyu"Eqtg"Vkgt"cu"fghkpgf"d{"vjg"GDC

Wptgcnkugf"ickpu"wpfgt"vtcpukvkqpcn"rtqxkukqpu

Gnkokpcvkqp"qh"kpuwtcpeg"eqorcpkgu)"ghhgev"kp"gswkv{"ecrkvcn"*gswkv{"ecrkvcn"cpf
Itqwr"gnkokpcvkqpu+

Vjg"eqpuqnkfcvkqp"itqwr"vjcv"hqtou"vjg"dcuku"qh"Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"ecrkvcn"cfgswce{"eqortkugu"Rqjlqnc"Itqwr
eqorcpkgu"gzenwfkpi"kpuwtcpeg"eqorcpkgu"cpf"vjgkt"uwdukfkctkgu0

Νοτε 57. Χαπιταλ βασε

Rqjlqnc"jcu"crrnkgf"vtcpukvkqpcn"rtqxkukqpu"tgictfkpi"qnf"ecrkvcn"kpuvtwogpvu"vq"uwdqtfkpcvgf"nqcpu0"C"vqvcn"qh":2'"qh
vjg"coqwpvu"qwvuvcpfkpi"qp"53"Fgegodgt"4234"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"ecrkvcn"dcug0

Pgicvkxg"wptgcnkugf"xcnwcvkqpu"ctg"kpenwfgf"kp"eqooqp"gswkv{"vkgt"3"ecrkvcn0"Rqukvkxg"wptgcnkugf"xcnwcvkqpu"ctg"kpenwfgf
kp"vkgt"4"ecrkvcn"ceeqtfkpi"vq"c"uvcvgogpv"kuuwgf"d{"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{0

Gzeguu"hwpfkpi"qh"rgpukqp"nkcdknkv{."xcnwcvkqp"cflwuvogpvu"cpf"kpfktgev"jqnfkpiu

Rqjlqnc"jcu"crrnkgf"vjg"Kpvgtpcn"Tcvkpiu"Dcugf"Crrtqcej"*KTDC+"vq"tgvckn."etgfkv"kpuvkvwvkqp"cpf"eqtrqtcvg"gzrquwtgu
cpf"gswkv{"kpxguvogpvu0"Vjg"Uvcpfctfkugf"Crrtqcej"*UC+"ku"wugf"hqt"qvjgt"gzrquwtg"ecvgiqtkgu0

Pqvgu"79Î82"fkuenqug"c"uwooct{"qh"kphqtocvkqp"qp"vjg"ecrkvcn"cfgswce{"qh"vjg"eqpuqnkfcvkqp"itqwr."cu"urgekhkgf"kp"vjg
Ecrkvcn"Tgswktgogpvu"Tgiwncvkqp"qh"vjg"Gwtqrgcp"Rctnkcogpv"cpf"qh"vjg"Eqwpekn"*Rknnct"KKK"fkuenquwtgu+0"Hkiwtgu"hqt"vjg
rtgxkqwu"{gct"jcxg"dggp"ecnewncvgf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"twngu"kp"hqteg"qp"53"Fgegodgt"42350"Ecrkvcn"dcug."tkum/
ygkijvgf"cuugvu"cpf"ecrkvcn"cfgswce{"tcvkqu"ctg"cnuq"rtgugpvgf"cu"guvkocvgu"kp"eqornkcpeg"ykvj"tgiwncvkqp"kp"hqteg
ukpeg"3"Lcpwct{"42360"Ikxgp"vjcv"vjku"kphqtocvkqp"ku"dcugf"qp"vjg"eqpuqnkfcvgf"ecrkvcn"cfgswce{."kv"ku"pqv"fktgevn{
eqorctcdng"ykvj"qvjgt"kphqtocvkqp"fkuenqugf"qp"Rqjlqnc"Itqwr0"Eqorngvg"Rknnct"KKK"kphqtocvkqp"ecp"dg"hqwpf"kp"QR
Hkpcpekcn"ItqwrÓu"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0

Wptgcnkugf"ickpu"wpfgt"vtcpukvkqpcn"rtqxkukqpu

Vjg"Itqwr"jcu"rtgugpvgf"kvu"ecrkvcn"dcug"qh"53"Fgegodgt"4236"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"GW"ecrkvcn"tgswktgogpv
tgiwncvkqp"cpf"fktgevkxg"*GW"79714235+"*ETT+"gpvgtgf"kpvq"hqteg"qp"3"Lcpwct{"42360"Eqorctcvkxgu"hqt"4235"ctg
rtgugpvgf"ceeqtfkpi"vq"ETF"KKK"kp"hqteg"qp"53"Fgegodgt"42350"Kp"cffkvkqp."cp"guvkocvg"qh"vjg"hkiwtgu"c"{gct"ciq"wpfgt
ETT"ku"rtgugpvgf"kp"eqnwop"ETT"3"Lcp0"42360
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ΕΥΡ µιλλιον

Χαπιταλ
ρεθυιρεµεντ∗

Ρισκ−
ωειγητεδ

ασσετσ
Χαπιταλ

ρεθυιρεµεντ∗

Ρισκ−
ωειγητεδ

ασσετσ

Χρεδιτ ανδ χουντερπαρτψ ρισκ 1,506 18,829 1,121 14,007

Στανδαρδισεδ Αππροαχη (ΣΑ) 102 1,271 65 814

Gzrquwtgu"vq"egpvtcn"iqxgtpogpv"cpf"egpvtcn"dcpmu 3 33 9 :4

Gzrquwtgu"vq"tgikqpcn"iqxgtpogpv"qt"nqecn"cwvjqtkvkgu 3 37

Gzrquwtgu"vq"kpuvkvwvkqpu 7 83 5 66

Gzrquwtgu"vq"eqtrqtcvgu :5 3.265 6: 7;:

Tgvckn"gzrquwtgu 8 94 7 89

Qvjgt"kvgou 8 8; 4 46

Ιντερναλ Ρατινγσ Βασεδ Αππροαχη (ΙΡΒ) 1,405 17,559 1,055 13,192

Gzrquwtgu"vq"kpuvkvwvkqpu 322 3.467 :: 3.2;8

Gzrquwtgu"vq"eqtrqtcvgu :85 32.9:: :4; 32.589

Tgvckn"gzrquwtgu 97 ;5: 92 :96

Gzrquwtgu"ugewtgf"d{"oqtvicigu"qp"kooqxcdng"rtqrgtv{ 2 3 2 4

Qvjgt"tgvckn"gzrquwtgu 97 ;58 92 :95

Gswkv{"kpxguvogpvu 553 6.354 38 3;7

RF1NIF"ogvjqf 548 6.294 7 7;

Dcuke"Kpfkecvqt"Crrtqcej 7 83 33 358

Rtkxcvg"gswkv{"kpxguvogpvu 6 6; 6 76

Nkuvgf"gswkv{"kpxguvogpvu 2 6 2 5

Qvjgt 3 : 8 9;

Ugewtkvkucvkqp"rqukvkqpu 57 658 73 858

Qvjgt"pqp/etgfkv"qdnkicvkqpu 4 43 4 45

Χλεαρινγ/σεττλεµεντ ρισκ 0 1

Rqjlqnc"jcu"wugf"vjg"Uvcpfctfkugf"Crrtqcej"vq"ogcuwtg"ecrkvcn"tgswktgogpv"hqt"qrgtcvkqpcn"tkumu0

Rqjlqnc"jcu"crrnkgf"vjg"Kpvgtpcn"Tcvkpiu"Dcugf"Crrtqcej"*KTDC+"vq"tgvckn."etgfkv"kpuvkvwvkqp"cpf"eqtrqtcvg"gzrquwtgu
cpf"gswkv{"kpxguvogpvu0"Vjg"Uvcpfctfkugf"Crrtqcej"*UC+"ku"wugf"hqt"qvjgt"gzrquwtg"ecvgiqtkgu0"Kpxguvogpvu"kp
Rqjlqnc"ItqwrÓu"kpuwtcpeg"eqorcpkgu"jcxg"dggp"fgfwevgf"htqo"vjg"ecrkvcn"dcug0"Rqjlqnc"jcu"wugf"vjg"Hqwpfcvkqp
Kpvgtpcn"Tcvkpiu"Dcugf"Crrtqcej"*HKTDC+"vq"ogcuwtg"ecrkvcn"tgswktgogpv"hqt"eqtrqtcvg"cpf"etgfkv"kpuvkvwvkqp
gzrquwtgu0"Vjku"crrtqcej"wugu"kpvgtpcn"etgfkv"tcvkpiu"vq"fgvgtokpg"c"ewuvqogtÓu"rtqdcdknkv{"qh"fghcwnv"*RF+."yjgtgcu
nquu"ikxgp"fghcwnv"*NFI+"cpf"etgfkv"eqpxgtukqp"hcevqt"*EH+"ctg"uvcpfctf"guvkocvgu"uwrrnkgf"d{"vjg"cwvjqtkvkgu0"Rqjlqnc
jcu"wugf"vjg"Kpvgtpcn"Tcvkpiu"Dcugf"Crrtqcej"*KTDC+"vq"ogcuwtg"ecrkvcn"tgswktgogpv"hqt"tgvckn"gzrquwtgu0"Vjku
crrtqcej"wugu"kpvgtpcn"etgfkv"tcvkpiu"vq"fgvgtokpg"c"ewuvqogtÓu"RF."cpf"NIF"cpf"EH"ctg"guvkocvgf"kpvgtpcnn{0

31 ∆εχ. 2013

Νοτε 58. Μινιµυµ χαπιταλ ρεθυιρεµεντ

Kv"ku"rquukdng"vq"wug"xctkqwu"ogvjqfu"vq"ogcuwtg"ecrkvcn"cfgswce{"tgswktgogpv"hqt"gswkv{"kpxguvogpvu0"Kp"vjg"RF1NIF
ogvjqf."kpxguvogpvuÓ"tkum/ygkijvgf"gzrquwtg"ku"ecnewncvgf"wukpi"RF."dcugf"qp"kpvgtpcn"etgfkv"tcvkpi."cpf"vjg"qhhkekcn
NIF0"Ceeqtfkpi"vq"vjg"Ukorng"Tkum"Ygkijv"Crrtqcej."kpxguvogpvuÓ"tkum/ygkijvgf"gzrquwtg"coqwpv"fgtkxgu"htqo
ownvkrn{kpi"gcej"kpxguvogpv"d{"vjg"tkum/ygkijv"fgvgtokpgf"d{"vjg"v{rg"qh"kpxguvogpv0

31 ∆εχ. 2014
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117 1,467 77 957

328 3.549 93 ::;

Gswkvkgu 2 7

Hqtgkip"ewttgpe{ 9 ;2 6 6;

Eqooqfkvkgu 6 67 4 42

Οπερατιοναλ ρισκ 91 1,137 87 1,083

Ρισκ ασσοχιατεδ ωιτη εξποσυρε ϖαλυε αδϕυστµεντ 32 405

Τοταλ ρισκ 1,747 21,839 1,284 16,048

31 ∆εχ. 2014 1 ϑαν. 2014 31 ∆εχ. 2013

Ρατιοσ, %

EGV3"tcvkq 3406 330; 3305

Vkgt"3"tcvkq 3506 3502 3409

Ecrkvcn"cfgswce{"tcvkq 3808 3807 3409

Pqvgu"cpf"dqpfu

Ecrkvcn"tgswktgogpv"hqt"eqwpvgtrctv{"tkum"coqwpvu"vq"GWT"7;"oknnkqp"*64+0

Μαρκετ ρισκ (Στανδαρδισεδ Αππροαχη)

Vjg"tkum"ygkijv"qh"gswkv{"kpxguvogpvu"kpenwfgu"GWT"50;"dknnkqp"kp"kpuwtcpeg"jqnfkpiu"ykvjkp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr0"Dcugf
qp"rgtokuukqp"htqo"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{."QR"Hkpcpekcn"Itqwr"vtgcvu"kpuwtcpeg"jqnfkpiu"cu"tkum/ygkijvgf
cuugvu"ceeqtfkpi"vq"vjg"RF1NIF"ogvjqf0

GWT"68"oknnkqp"qh"Qvjgt"gzrquwtgu"tgrtgugpv"fghgttgf"vcz"cuugvu"vjcv"ctg"vtgcvgf"ykvj"c"tkum"ygkijv"qh"472'"kpuvgcf"qh
c"fgfwevkqp"htqo"eqooqp"gswkv{"vkgt"3"ecrkvcn0

,"Ecrkvcn"tgswktgogpv"?"Tkum/ygkijvgf"cuugvu","202:

Vqvcn"tkum/ygkijvgf"cuugv"qp"53"Fgegodgt"4235"yqwnf"jcxg"coqwpvgf"vq"GWT"42.6;;"oknnkqp"kp"ceeqtfcpeg"ykvj
tgiwncvkqp"vjcv"gpvgtgf"kpvq"hqteg"qp"3"Lcpwct{"42360"Tkum/ygkijvgf"cuugvu"ygtg"kpetgcugf"d{"vtgcvogpv"qh"kpuwtcpeg
jqnfkpiu"kp"gswkv{"kpxguvogpvu"kpuvgcf"qh"fgfwevkqp"htqo"EGV30"Tkum/ygkijvgf"cuugvu"cpf"ecrkvcn"tgswktgogpv"kp"vjg
vcdng"ctg"ujqyp"cu"gzrquwtg"ecvgiqtkgu"kp"eqornkcpeg"ykvj"pgy"tgiwncvkqp."yjkej"ku"yj{"eqorctcvkxgu"fq"pqv
eqttgurqpf"vq"pgy"gzrquwtg"ecvgiqtkgu"kp"cnn"tgurgevu0

Νοτε 59. Χαπιταλ ρατιοσ
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Γροσσ
εξποσυρε

Βενεφιτσ
φροµ νεττινγ

Πρεσεντ
νεττεδ χρεδιτ

ρισκ
Χολλατεραλ

ηελδ
Νετ χρεδιτ

ρισκ

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu :.955 7.637 5.53: 944 4.7;8

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 8.645 6.368 4.499 667 3.:53

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 4.285 3.3:; :96 483 835

Gswkv{"cpf"kpfgz"fgtkxcvkxgu 369 :2 8: 38 74

Qvjgt 322 322 322

Τοταλ 8,733 5,415 3,318 722 2,596

Etgfkv"tkum"ctkukpi"htqo"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ku"fghkpgf"cu"c"etgfkv"gswkxcngpv"dcugf"qp"vjg"fckn{"octmgv"xcnwcvkqp"qh
fgtkxcvkxg"eqpvtcevu0

Vjg"uk¦g"qh"ewuvqogt"nkokvu"ctg"fghkpgf"qp"vjg"dcuku"qh"cuugvu"kpenwfgf"kp"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"vjg"guvkocvgf"xcnkfkv{
qh"vjg"eqpvtcevu0

Eqwpvgtrctv{"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ctkugu"htqo"tgegkxcdngu"yjkej"Rqjlqnc"Dcpm"rne"oc{"jcxg"htqo
kvu"eqwpvgtrctvkgu"kp"ecug"vjg{"fghcwnv0"Rqjlqnc"Itqwr"ogcuwtgu"eqwpvgtrctv{"tkum"wukpi"c"hckt"xcnwg"oqfgn."yjgtgd{"vjg
coqwpv"qh"nkcdknkv{"eqortkugu"vjg"eqpvtcev"octmgv"xcnwg"cpf"vjg"gzrgevgf"rqvgpvkcn"hwvwtg"gzrquwtg0

Rqjlqnc"Dcpm"rne"ocpcigu"eqwpvgtrctv{"tkumu"cuuqekcvgf"ykvj"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"vjtqwij"ocuvgt"citggogpvu"yjkej
gpcdngu"pgvvkpi"qh"eqpvtcevwcn"qdnkicvkqpu"kp"eqwpvgtrctv{"fghcwnvu"cu"ygnn"cu"vjtqwij"eqnncvgtcnu"cpf"qrvkqpcn"gctn{
vgtokpcvkqp"encwugu0"Vjgtg"ctg"ngicn"qrkpkqpu"gpuwtkpi"vjg"gphqtegcdknkv{"qh"pgvvkpi"rtqxkukqpu"qh"vjg"ocuvgt
citggogpvu"kp"gcej"fgtkxcvkxg"eqwpvgtrctv{Óu"pcvkqpcn"ngikuncvkqp0"Rqjlqnc"Itqwr"wugu"pgvvkpi"hqt"eqwpvgtrctv{"gzrquwtg
ctkukpi"htqo"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"kp"dqvj"ecrkvcn"cfgswce{"ogcuwtgogpv"cpf"vjg"oqpkvqtkpi"qh"etgfkv"tkum"nkokvu0"Ykvj
tgurgev"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cu"eqwpvgtrctvkgu."Rqjlqnc"cnuq"cnyc{u"wugu"etgfkv"uwrrqtv"cppgz"vq"fgtkxcvkxg"ocuvgt
citggogpvu."kp"yjkej"ecug"vjg"tgegkxgf"eqnncvgtcn"tgfwegu"eqwpvgtrctv{"tkum0

Vjg"Itqwr"eqphktou"eqtrqtcvg"eqwpvgtrctv{"gzrquwtg"nkokvu"qpeg"c"{gct"cpf"kp"vjku"eqppgevkqp"cnuq"ejgemu"vjg"uvcvwu
qh"eqnncvgtcn"crrn{kpi"vq"vjg"nkokvu"hqt"fgtkxcvkxg"vtcpucevkqpu0

Kh"U(R"jcf"fqypitcfgf"Rqjlqnc)u"etgfkv"tcvkpi"htqo"CCÎ"vq"C"qp"53"Fgegodgt"4236."cp"cffkvkqpcn"eqnncvgtcn"yqtvj"GWT
6"oknnkqp"yqwnf"jcxg"dggp"tgswktgf0"Fqypitcfkpi"etgfkv"tcvkpi"c"{gct"ciq"yqwnf"pqv"jcxg"tgswktgf"cffkvkqpcn"eqnncvgtcn0

Etgfkv"tkum"ctkukpi"htqo"dcpm"eqwpvgtrctvkgu"ku"vjtqwij"eqnncvgtcn."yjkej"ogcpu"vjg"wug"qh"KUFC"Etgfkv"Uwrrqtv"Cppgz
*EUC+"eqpvtcev"cuuqekcvgf"ykvj"vjg"KUFC"igpgtcn"citggogpv0"Kp"vjg"eqnncvgtcn"u{uvgo."vjg"eqwpvgtrctv{"rtqxkfgu"ecuj
qt"ugewtkvkgu"kp"ugewtkv{"hqt"vjg"tgegkxcdng0"Ocvejkpi"dgvyggp"eqwpvgtrctvkgu"ctg"rgthqtogf"qp"c"fckn{"dcuku0

Νοτε 60. ∆εριϖατιϖε χοντραχτσ ανδ χουντερπαρτψ ρισκ

Ecrkvcn"cfgswce{"tgswktgogpv"fwg"vq"eqwpvgtrctv{"tkum"oc{"ctkug"htqo"kvgou"tgncvgf"vq"hkpcpekpi"qrgtcvkqpu"cpf"vjg
vtcfkpi"dqqm0"Ecrkvcn"cfgswce{"tgswktgogpv"fwg"vq"eqwpvgtrctv{"tkum"ku"ecnewncvgf."hqt"gzcorng."qp"QVE"fgtkxcvkxgu
cpf"ucng"cpf"tgrwtejcug"citggogpvu0

Χουντερπαρτψ ρισκ χοντραχτ τψπεσ, 31 ∆εχ.
2014, ΕΥΡ µιλλιον
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Γροσσ
εξποσυρε

Βενεφιτσ
φροµ νεττινγ

Πρεσεντ
νεττεδ χρεδιτ

ρισκ
Χολλατεραλ

ηελδ
Νετ χρεδιτ

ρισκ

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 6.;57 4.:66 4.2;3 62: 3.8:5

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 5.:;5 4.626 3.6:; 53: 3.393

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 964 585 59; 58 565

Gswkv{"cpf"kpfgz"fgtkxcvkxgu 3;: 98 344 76 8:

Qvjgt 323 323 323

Τοταλ 4,935 2,844 2,091 408 1,683

ΕΥΡ
µιλλιον

Ρισκ−βεαρινγ
χαπαχιτψ, %

ΕΥΡ
µιλλιον

Ρισκ−βεαρινγ
χαπαχιτψ, %

Uqnxgpe{"ecrkvcn ;:: ;35

Enckou"kpewttgf, ;52 328 ::4 326

Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg, 3.532 97,, 3.46; 95,,

Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu, 4.867 59 4.739 58

Kpxguvogpv"rqtvhqnkq 5.756 4: 5.43; 4:

Qp"53"Fgegodgt"4236."vjg"uqnxgpe{"ecrkvcn"qh"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"coqwpvgf"vq"GWT";::"oknnkqp"*;35+"cpf"vjg"uqnxgpe{
tcvkq"uvqqf"cv"97'"*95+0"Vjg"hkpcpekcn"uvtgpivj"tcvkpi"qh"Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"chhktogf"d{"Uvcpfctf"("Rqqt)u"ku"CC/0"Vjg
Dqctf"qh"Fktgevqtu"jcu"eqphktogf"C"cu"vjg"vctigvgf"tcvkpi0

Pqvg"9;"rtgugpvu"vjg"rqukvkxg"itquu"hckt"xcnwg"qh"eqpvtcevu0

Vjg"tkum/dgctkpi"ecrcekv{"fguetkdgu"vjg"rtqrqtvkqp"qh"c"eqorcp{)u"uqnxgpe{"ecrkvcn"vq"xctkqwu"kpeqog"uvcvgogpv"cpf
dcncpeg"ujggv"kvgou0"Uqnxgpe{"ecrkvcn"rtqrqtvkqpgf"vq"enckou"kpewttgf"cpf"kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"fguetkdgu"vjg
eqorcp{)u"cdknkv{"vq"eqrg"ykvj"wpfgtytkvkpi"tkumu0"Uqnxgpe{"ecrkvcn"rtqrqtvkqpgf"vq"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"fguetkdgu"vjg
eqorcp{)u"cdknkv{"vq"eqrg"ykvj"tkumu"tgncvgf"vq"vjg"guvkocvkqp"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0"Ukoknctn{."uqnxgpe{"ecrkvcn
rtqrqtvkqpgf"vq"vjg"kpxguvogpv"rqtvhqnkq"fguetkdgu"vjg"eqorcp{)u"cdknkv{"vq"eqrg"ykvj"vjg"tkumu"tgncvgf"vq"kpxguvogpvu0

31 ∆εχ. 2013

,,"Uqnxgpe{"tcvkq

Χουντερπαρτψ ρισκ χοντραχτ τψπεσ, 31 ∆εχ.
2013, ΕΥΡ µιλλιον

,"Tgkpuwtgtu)"ujctg"*pgv"dwukpguu+"fgfwevgf

Ρισκ εξποσυρε βψ Νον−λιφε Ινσυρανχε

31 ∆εχ. 2014

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"owuv"hwnhkn"cnn"ecrkvcn"cfgswce{"tgswktgogpvu"ugv"d{"tgiwncvqt{"cwvjqtkvkgu"ockpn{"cv"eqorcp{"ngxgn0
Cnn"pqp/nkhg"kpuwtcpeg"eqorcpkgu"ctg"iqxgtpgf"d{"vjg"ucog"tgswktgogpv"ugv"hqt"vjgkt"okpkowo"uqnxgpe{"octikp"dcugf
qp"GW"fktgevkxgu0"Kp"cffkvkqp."Hkppkuj"ngikuncvkqp"cnuq"nc{u"fqyp"ecrkvcn"cfgswce{"tgswktgogpvu"hqt"Hkppkuj"kpuwtcpeg
eqorcpkgu0

Νοτε 61. Ρισκ−βεαρινγ χαπαχιτψ
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Ρισκ παραµετερ

Χηανγε ιν
ρισκ

παραµετερ

Εφφεχτ ον
σηαρε−

ηολδερσ∋
εθυιτψ,

ΕΥΡ µιλλιον

3.532
Wr

d{"3' 35

Enckou"kpewttgf, ;52
Wr

d{"3' /;

Nctig"encko."qxgt"GWT"7"oknnkqp 3"nquu /7

Rgtuqppgn"equvu, 324
Wr

d{":' /:

Gzrgpugu"d{"hwpevkqp,1,, 542
Wr

d{"6' /35

825
Wr"d{"2047

rru /6

3.87: Wr"3"{gct /62

3.87:
Fqyp"d{"203

rru /43

ΕΥΡ µιλλιον 5�20 20�50 50�100 100�300

36 36 33 33

35 36 36 ;

ΕΥΡ µιλλιον 2�4 4�10 10�30 30�90

5 8 9 5

5 8 : 5

4235

Νοτε 63. Πρεµιυµσ ωριττεν ανδ συµσ ινσυρεδ βψ χλασσ

Πρεµιυµσ ωριττεν βψ ΕΜΛ∗ χλασσ ιν χορπορατε προπερτψ ινσυρανχε

4236

4235

,"Oqxkpi"34/oqpvj

Kpuwtcpeg"rqtvhqnkq"qt"kpuwtcpeg
rtgokwo"tgxgpwg,

4236

Vjg"fgitgg"qh"tkum"kp"rtqrgtv{"kpuwtcpeg"ecp"dg"gxcnwcvgf"d{"fkxkfkpi"tkumu"kpvq"encuugu"d{"vjgkt"GON,"coqwpvu0"Vjg
vcdng"dgnqy"ujqyu"rtgokwou"ytkvvgp"ecnewncvgf"hqt"gcej"tkum"encuu0

,"VUK"?"Vqvcn"Uwo"Kpuwtgf

Νοτε 62. Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ Νον−λιφε ινσυρανχε

Fqyp"d{"205"rru

Fqyp"d{"502"rru

Fqyp"d{"308"rru

Πρεµιυµσ ωριττεν βψ ΤΣΙ∗ χλασσ ιν χορπορατε λιαβιλιτψ ινσυρανχε

Kphncvkqp"hqt"eqnngevkxg"nkcdknkv{

Vjg"fgitgg"qh"tkum"kp"nkcdknkv{"kpuwtcpeg"ecp"dg"gxcnwcvgf"d{"fkxkfkpi"tkumu"kpvq"encuugu"d{"vjgkt"VUK,"coqwpvu0"Vjg"vcdng
dgnqy"ujqyu"rtgokwou"ytkvvgp"ecnewncvgf"hqt"gcej"tkum"encuu0

Τοταλ ιν 2014,
ΕΥΡ µιλλιον

Fqyp"d{"209"rru

Fqyp"d{"208"rru

Εφφεχτ ον χοµβινεδ ρατιο

Fkueqwpv"tcvg"hqt"fkueqwpvgf
kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu

Vjg"vcdng"dgnqy"ujqyu"vjg"ghhgev"qh"xctkqwu"tkum"rctcogvgtu"qp"rtqhkv"cpf"uqnxgpe{"ecrkvcn

Nkhg"gzrgevcpe{"hqt"fkueqwpvgf
kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu

Fqyp"d{"206"rru

Wr"d{"20;"rru

Fqyp"d{"302"rru

,,"Gzrgpugu"d{"hwpevkqp"kp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"gzenwfkpi"gzrgpugu"hqt"kpxguvogpv"ocpcigogpv"cpf"gzrgpugu"hqt"qvjgt"ugtxkegu
tgpfgtgf0

,"GON"?"Guvkocvgf"Oczkowo"Nquu"rgt"qdlgev"qh"kpuwtcpeg
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ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013 2014 2013

Fgegppkcn"kpuwtcpeg 4.46; 4.4:9 4.46; 4.4:4

Γροσσ αµουντ

4232 3 34

4233 7 3

4234 5 9 3

4235 6 8 3

4236 8 : 3

478

Γροσσ αµουντ, τοταλ χλαιµσ, ΕΥΡ µιλλιον

2010&14 32 189 27 8

Νετ αµουντ

4232 32

4233 6 3

4234 5 8 3

4235 6 8 3

4236 8 9

397

Νετ αµουντ, τοταλ χλαιµσ, ΕΥΡ µιλλιον

2010&14 30 123 19 3

Vqvcn"enckou."GWT"oknnkqp

Νετ∗

Vqvcn"enckou."GWT"oknnkqp

Προπερτψ ανδ
βυσινεσσ

ιντερρυπτιον

Vjg"uwo"kpuwtgf"qh"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"fgrkevu"vjg"xqnwog"qh"fgegppkcn"kpuwtcpeg"*eqpuvtwevkqp"fghgevu"kpuwtcpeg+0
Vjg"itquu"cpf"pgv"coqwpvu"qh"vjg"uwo"kpuwtgf"ctg"kvgokugf"kp"vjg"vcdng"dgnqy0"Vjg"nkcdknkv{"rgtkqf"qh"fgegppkcn
kpuwtcpeg"ku"32"{gctu0

Λιαβιλιτψ ανδ
λεγαλ

εξπενσεσ
Νυµβερ οφ χλαιµσ εξχεεδινγ
ΕΥΡ 2 µιλλιον

Οτηερ
αχχιδεντ

ανδ ηεαλτη

Γροσσ

Συµσ ινσυρεδ ιν δεχεννιαλ ινσυρανχε

Λονγ τερµ

Νυµβερ οφ χλαιµσ εξχεεδινγ
ΕΥΡ 2 µιλλιον Λονγ τερµ

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"oqpkvqtu"ectghwnn{"enckou"gzrgpfkvwtg"ctkukpi"htqo"nctig"enckou0"Vjg"enckou"gzrgpfkvwtg"gzrnckpu"c
ukipkhkecpv"rctv"qh"vjg"cppwcn"hnwevwcvkqp"kp"vjg"wpfgtytkvkpi"tguwnv0"Kp"cffkvkqp."oqpkvqtkpi"vjg"enckou"gzrgpfkvwtg"ctkukpi
htqo"nctig"enckou"jgnru"vq"fgvgev"cp{"ejcpigu"kp"tkumu"qt"tkum"ugngevkqp0"Kp"vjku"cpcn{uku."nctig"enckou"ctg"vjqug"yjqug
itquu"coqwpv"gzeggfu"GWT"4"oknnkqp0"Oquv"nctig"enckou"qeewt"kp"rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp"kpuwtcpeg0"Kp
uvcvwvqt{"rqnkekgu."vjg"tkum"qh"nctig"encko"ku"uocnn"tgncvkxg"vq"vjg"nctig"xqnwog"qh"vjg"nkpg"qh"dwukpguu0

Ηυλλ ανδ
χαργο

Στατυτορψ
 λινεσ

,"Hqt"kpuwtcpeg"eqorcp{Óu"qyp"ceeqwpv"chvgt"tgkpuwtgtuÓ"ujctg"dwv"dghqtg"eqwpvgt"iwctcpvgg

Ηυλλ ανδ
χαργο

Λιαβιλιτψ ανδ
λεγαλ

εξπενσεσ

Νοτε 64. Τρενδ ιν λαργε χλαιµσ

Νυµβερ οφ δετεχτεδ λαργε χλαιµσ βψ ψεαρ οφ δετεχτιον φορ 2010�14

Οτηερ
αχχιδεντ

ανδ ηεαλτη

Στατυτορψ
 λινεσ

Προπερτψ ανδ
βυσινεσσ

ιντερρυπτιον
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2014, ΕΥΡ µιλλιον

Γροσσ
ΙΠ ρεϖενυε

Νετ
ΙΠ ρεϖενυε

Νετ
ΧΡ∗

Νετ∗∗
ΧΡ∗

Uvcvwvqt{"nkpgu 679 677 ;8"' :4"'

Qvjgt"ceekfgpv"cpf"jgcnvj 3:2 3:2 :8"' :8"'

Jwnn"cpf"ectiq 4:9 4:7 :3"' :3"'

Rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp 575 534 :;"' :;"'

Nkcdknkv{"cpf"ngicn"gzrgpugu :5 98 ;9"' ;9"'

Nqpi/vgto 7 6 3"' 3"'

Τοταλ 1,364 1,310 89 % 85 %

2013, ΕΥΡ µιλλιον

Γροσσ
ΙΠ ρεϖενυε

Νετ
ΙΠ ρεϖενυε

Νετ
ΧΡ∗

Νετ∗∗
ΧΡ∗

Uvcvwvqt{"nkpgu 67; 67: ;5"' :7"'

Qvjgt"ceekfgpv"cpf"jgcnvj 37: 37: ::"' ::"'

Jwnn"cpf"ectiq 486 483 ;2"' ;2"'

Rtqrgtv{"cpf"dwukpguu"kpvgttwrvkqp 565 4;8 :;"' ::"'

Nkcdknkv{"cpf"ngicn"gzrgpugu :2 95 :4"' :4"'

Nqpi/vgto 7 6 37"' 37"'

Τοταλ 1,309 1,249 90 % 87 %

,,"Qpg/qhh"ejcpigu"chhgevkpi"vjg"dcncpeg"qp"vgejpkecn"ceeqwpv"jcxg"dggp"gnkokpcvgf0

Τρενδσ ιν ινσυρανχε πρεµιυµ ρεϖενυε (γροσσ ανδ νετ) ανδ χοµβινεδ ρατιο (νετ)

,"Vjg"eqodkpgf"tcvkq"ku"ecnewncvgf"d{"fkxkfkpi"vjg"uwo"qh"enckou"kpewttgf"*pgv+"cpf"qrgtcvkpi"gzrgpugu"qh"kpuwtcpeg"dwukpguu"d{
kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"*pgv+0"Coqtvkucvkqp"qp"kpvcpikdng"tkijvu"ku"gzenwfgf"htqo"vjg"ecnewncvkqp0

Νοτε 65. Ινσυρανχε προφιταβιλιτψ

Kpuwtcpeg"rtgokwo"tgxgpwg"fguetkdgu"vjg"xqnwog"qh"cp"kpuwtcpeg"encuu."gpcdnkpi"vjg"gxcnwcvkqp"qh"vjg"korqtvcpeg"qh
vjg"kpuwtcpeg"encuu"kp"tgncvkqp"vq"vjg"yjqng"rqtvhqnkq0"Ukoknctn{."vjg"eqodkpgf"tcvkq"*ET+"ku"wugf"vq"gxcnwcvg"hnwevwcvkqpu
kp"vjg"tguwnvu"qh"vjg"kpuwtcpeg"encuu"cpf"vjg"rtqhkvcdknkv{"qh"vjg"encuu0"Vjg"eqodkpgf"tcvkq"ku"rtgugpvgf"ugrctcvgn{
cflwuvgf"hqt"qpg/qhh"kvgou"tgncvkpi"vq"rtgxkqwu"kpuwtcpeg"rgtkqfu0
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Ινφορµατιον ον τηε νατυρε οφ λιαβιλιτιεσ 2014 2013

Pgv"nkcdknkvkgu"fwg"vq"kpuwtcpeg"eqpvtcevu"*GWT"oknnkqp+

Ncvgpv"qeewrcvkqpcn"fkugcugu 44 48

Qvjgt 4.844 4.6;3

Τοταλ (βεφορε τρανσφερσ) 2,645 2,517

Fwtcvkqp"qh"fgdv"*{gctu+

Fkueqwpvgf"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu 3409 3408

Wpfkueqwpvgf"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu 403 403

Τοταλ 9.0 8.7

Fkueqwpvgf"pgv"fgdv"*GWT"oknnkqp+

Mpqyp"rtqxkukqp"hqt"enckou"hqt"cppwkvkgu 3.52: 3.474

Eqnngevkxg"nkcdknkv{ 535 497

Rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou 5: 59

Τοταλ 1,658 1,564

31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον 0�1 ψρ 1�5 ψρσ 5�10 ψρσ 10�15 ψρσ Οϖερ 15 ψρσ Τοταλ

Rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou, 593 329 3; 7 ; 733

Rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou

Wpfkueqwpvgf 483 3:2 6: ; 5 723

Fkueqwpvgf ;7 653 547 468 745 3.843

727 717 392 261 536 2,633

31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον 0�1 ψρ 1�5 ψρσ 5�10 ψρσ 10�15 ψρσ Οϖερ 15 ψρσ Τοταλ

Rtqxkukqp"hqt"wpgctpgf"rtgokwou, 56; 322 3: 7 ; 6:3

Rtqxkukqp"hqt"wprckf"enckou

Wpfkueqwpvgf 486 3:5 6; ; 6 72:

Fkueqwpvgf ;5 63: 533 454 696 3.749

707 701 377 246 486 2,517

,"Kpenwfgu"GWT"59"oknnkqp"kp"fkueqwpvgf"nkcdknkv{0

Νοτε 67. Ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ βψ εστιµατεδ µατυριτψ

,,Gzenwfkpi"vjg"xcnwg"qh"fgtkxcvkxgu"jgfikpi"vjg"kpvgtguv"tcvg"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu0

Τοταλ ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ

,"Kpenwfgu"GWT"5:"oknnkqp"kp"fkueqwpvgf"nkcdknkv{0

Τοταλ ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ

Νοτε 66. Ινφορµατιον ον τηε νατυρε οφ ινσυρανχε λιαβιλιτιεσ
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Αλλοχατιον οφ ινϖεστµεντ πορτφολιο

Φαιρ ϖαλυε,
ΕΥΡ µιλλιον∗ %

Φαιρ ϖαλυε,
ΕΥΡ µιλλιον∗ %

Oqpg{"octmgv"vqvcn 395 7 335 6

Oqpg{"octmgv"kpuvtwogpvu"cpf"fgrqukvu,, 395 7 335 5

Fgtkxcvkxg"kpuvtwogpvu,,, /3 2 3 2

Vqvcn"dqpfu"cpf"dqpf"hwpfu 4.779 95 4.52; 94

Iqxgtpogpvu 729 36 693 37

Kphncvkqp/kpfgzgf"dqpfu 68 3 ;2 5

Kpxguvogpv"Itcfg 3.99; 73 3.6:7 68

Gogtikpi"octmgvu"cpf"Jkij"[kgnf 422 8 458 9

Uvtwevwtgf"kpxguvogpvu 46 3 49 3

Vqvcn"gswkvkgu 595 33 648 35

Hkpncpf 89 4 :: 5

Fgxgnqrgf"octmgvu 365 6 3;3 8

Gogtikpi"octmgvu 65 3 69 3

Hkzgf"cuugvu"cpf"wpnkuvgf"gswkvkgu 5 2 6 2

Rtkxcvg"gswkv{"kpxguvogpvu 339 5 ;7 5

Gswkv{"fgtkxcvkxgu,,, 2 2

Vqvcn"cnvgtpcvkxg"kpxguvogpvu 57 3 63 3

Jgfig"hwpfu 45 3 45 3

Eqooqfkvkgu 6 2 7 2

Eqpxgtvkdng"dqpfu 9 2 35 2

Vqvcn"rtqrgtv{"kpxguvogpvu 5:8 33 54; 32

Fktgev"rtqrgtv{"kpxguvogpvu 452 9 43; 9

Kpfktgev"rtqrgtv{"kpxguvogpvu 378 6 332 5

Τοταλ 3,522 100 3,219 100

31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

,,"Kpenwfgu"ugvvngogpv"tgegkxcdngu"cpf"nkcdknkvkgu"cpf"octmgv"xcnwg"qh"fgtkxcvkxgu

Νοτε 68. Ρισκ εξποσυρε οφ ινσυρανχε ινϖεστµεντσ

,"Kpenwfgu"ceetwgf"kpvgtguv"kpeqog

,,,"Ghhgev"qh"fgtkxcvkxgu"qp"vjg"cnnqecvkqp"qh"vjg"cuugv"encuu"*fgnvc/ygkijvgf"gswkxcngpvu+
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Νον−λιφε Ινσυρανχε

31 ∆εχ.
2014 Χηανγε 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Dqpfu"cpf"dqpf"hwpfu, 4.786 3"rr 323 94

Gswkvkgu,, 498 32' 4: 57

342 32' 34 32

Eqooqfkvkgu 6 32' 2 3

Tgcn"rtqrgtv{ 5:8 32' 5; 55

Ewttgpe{ 379 32' 38 36

Etgfkv"tkum"rtgokwo,,, 4.94; 203"rr 33 :

Fgtkxcvkxgu 32"rru 2 4

Πορτφολιο ατ φαιρ
ϖαλυε, ΕΥΡ µιλλιον

Octmgv"xcnwg

Ecrkvcn"kpxguvogpvu"cpf"wpswqvgf
gswkvkgu

Xqncvknkv{

Εφφεχτ ον σολϖενχψ χαπιταλ,
ΕΥΡ µιλλιον

Vjg"vcdng"dgnqy"ujqyu"vjg"ugpukvkxkv{"qh"kpxguvogpv"tkumu"d{"kpxguvogpv"ecvgiqt{0"Vjg"fkueqwpv"tcvg"ugpukvkxkv{"cpcn{uku
tgncvgf"vq"vjg"ecnewncvkqp"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"ku"rtgugpvgf"kp"Pqvg"840"Ghhgevu"qh"ejcpigu"kp"kpxguvogpvu"cpf
kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"qhhugv"qpg"cpqvjgt0

,,"Kpenwfg"jgfig"hwpfu"cpf"gswkv{"fgtkxcvkxgu

Octmgv"xcnwg

Kpvgtguv"tcvg

Etgfkv"urtgcf

Ρισκ παραµετερ

Octmgv"xcnwg

,,,"Kpenwfgu"dqpfu"cpf"eqpxgtvkdng"dqpfu"cpf"oqpg{/octmgv"kpxguvogpvu."gzenwfkpi"iqxgtpogpv"dqpfu"kuuwgf"d{"fgxgnqrgf"eqwpvtkgu

Νοτε 69. Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ ινϖεστµεντ ρισκσ

Ewttgpe{"xcnwg

Octmgv"xcnwg

,"Kpenwfg"oqpg{/octmgv"kpxguvogpvu."eqpxgtvkdng"dqpfu"cpf"kpvgtguv/tcvg"fgtkxcvkxgu
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Φαιρ ϖαλυε βψ δυρατιον ορ ρεπριχινγ δατε, ΕΥΡ µιλλιον∗ 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

2Î3"{gct 554 553

@3Î5"{gctu 83: 78:

@5Î7"{gctu 8;; 983

@7Î9"{gctu 922 57:

@9Î32"{gctu 4:3 447

@32"{gctu 92 363

Τοταλ 2,700 2,384

Oqfkhkgf"fwtcvkqp 605 509

Ghhgevkxg"kpvgtguv"tcvg."' 303 402

Ψεαρ(σ) 0�1 1�3 3�5 5�7 7�10 10� Τοταλ Προπορτιον, %

Ccc 84 3:3 :9 488 79 69 8;: 470;

Cc3&Cc5 39; 88 92 :4 56 37 667 3807

C3&C5 49 437 48; 387 333 2 9:8 4;03

Dcc3&Dcc5 48 :: 468 37; 97 6 822 4404

Dc3"qt"nqygt 5: 8: 4: 4: 6 6 392 805

3 2 2 3 202

Τοταλ 332 618 699 700 281 70 2,700 100.0

Vjg"vgto"vq"ocvwtkv{"qh"vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"hkzgf/kpeqog"rqtvhqnkq"cxgtcigu"607"{gctu"*ecnewncvgf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg
ecnn"fcvg"cpf"vjg"ocvwtkv{"fcvg+0

Φιξεδ−ινχοµε πορτφολιο βψ µατυριτψ ανδ χρεδιτ ρατινγ ον 31 ∆εχ. 2014∗, ΕΥΡ µιλλιον

,"Gzenwfgu"etgfkv"fgtkxcvkxgu0

Kpvgtpcnn{"tcvgf

Vjg"ocvwtkv{"ku"rtgugpvgf"wpvkn"vjg"gpf"qh"vjg"vgto"vq"ocvwtkv{0"Kh"vjg"rcrgt"kpenwfgu"c"ecnn"qrvkqp."vjg"ocvwtkv{"ku
rtgugpvgf"wpvkn"vjg"hktuv"rquukdng"Ecnn"fcvg0

Vjg"octmgv"tkum"ctkukpi"htqo"ejcpigu"kp"kpvgtguv"tcvgu"ku"oqpkvqtgf"d{"encuukh{kpi"kpxguvogpvu"d{"kpuvtwogpv."kp
ceeqtfcpeg"ykvj"fwtcvkqp0"Vjg"vcdng"dgnqy"fqgu"pqv"kpfkecvg"vjg"dcncpekpi"ghhgev"yjkej"vjg"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"jcxg"qp
vjg"kpvgtguv/tcvg"tkum."dgecwug"qpn{"uqog"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"jcxg"dggp"fkueqwpvgf"wukpi"cp"cfokpkuvtcvkxg"kpvgtguv
tcvg"*Pqvg"55+0

Νοτε 70. Ιντερεστ−ρατε ρισκ

,"Kpenwfgu"oqpg{/octmgv"kpxguvogpvu"cpf"fgrqukvu."dqpfu."eqpxgtvkdng"dqpfu"cpf"dqpf"hwpfu0

Vjg"cxgtcig"etgfkv"tcvkpi"qh"vjg"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"hkzgf/kpeqog"rqtvhqnkq"ku"Oqqf{)u"C50
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Φορειγν χυρρενχψ εξποσυρε, ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

WUF 62 76

UGM 7 /5

LR[ 3 4

IDR 43 36

Qvjgt :; 84

Τοταλ∗ 157 136

Χρεδιτ ρατινγ, χονσιστεντ ωιτη Μοοδψ∋σ, ΕΥΡ µιλλιον Ινϖεστµεντ∗ Ινσυρανχε∗∗ Ινϖεστµεντ∗ Ινσυρανχε∗∗

Ccc 8;: :94

Cc3&Cc5 667 36 52: :

C3&C5 9:8 5: 7:7 45

Dcc3&Dcc5 822 2 624 2

Dc3"qt"nqygt 392 3:;

Kpvgtpcnn{"tcvgf 3 63 49 6;

Τοταλ 2,700 93 2,384 80

31 ∆εχ. 2013

,"Kpenwfg"oqpg{/octmgv"kpxguvogpvu"cpf"fgrqukvu."dqpfu"cpf"dqpf"hwpfu

Νοτε 72. Χουντερπαρτψ ρισκ

Νοτε 71. Χυρρενχψ ρισκ

,,"Kpenwfgu"vjg"tgkpuwtgtu)"ujctg"qh"kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu."cpf"tgegkxcdngu"htqo"tgkpuwtgtu

31 ∆εχ. 2014

,"Vjg"ewttgpe{"gzrquwtg"ycu"606'"*604+"qh"vjg"kpxguvogpv"rqtvhqnkq0"Kv"ku"ecnewncvgf"cu"vjg"uwo"vqvcn"qh"kpfkxkfwcn"ewttgpekgu)"kpvtkpuke
xcnwgu0
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Ηελδ το
µατυριτψ

Ατ φαιρ ϖαλυε
τηρουγη
προφιτ ορ

λοσσ∗
Αϖαιλαβλε

φορ σαλε
Ηεδγινγ

δεριϖατιϖεσ
Χαρρψινγ

αµουντ τοταλ

5.996 5.996

32.479 32.479

7.859 52; 7.;68

37.735 37.735

87: 3:2 5.238 5.:76

366 582 9.9:3 :.4:7

2 323 323

3.8;: :7 3.9:5

Φινανχιαλ ασσετσ 31,899 144 6,263 10,898 309 49,513

Qvjgt"vjcp"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu ;:7

Τοταλ 31,899 144 6,263 10,898 309 50,498

Ηελδ το
µατυριτψ

Ατ φαιρ ϖαλυε
τηρουγη
προφιτ ορ

λοσσ∗
Αϖαιλαβλε

φορ σαλε
Ηεδγινγ

δεριϖατιϖεσ
Χαρρψινγ

αµουντ τοταλ

4.268 4.268

;.:;; ;.:;;

5.393 495 5.666

36.732 36.732

75; 384 4.:22 5.724

424 665 9.32: 9.976

3 397 398

3.477 :: 3.566

Φινανχιαλ ασσετσ 28,251 202 3,865 10,084 273 42,675

Qvjgt"vjcp"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu 3.36;

Τοταλ ρεστατεδ∗∗∗∗∗ 28,251 202 3,865 10,084 273 43,824

Qvjgt"hkpcpekcn"cuugvu

Ecuj"cpf"dcncpegu"ykvj"egpvtcn"dcpmu

Νοτε 73. Χλασσιφιχατιον οφ φινανχιαλ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu
cpf"egpvtcn"dcpmu

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvu,,

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu

Ασσετσ 31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ
µιλλιον

Λοανσ ανδ
ρεχειϖαβλεσ

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu

Pqvgu"cpf"dqpfu,,,

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu

Ασσετσ 31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ
µιλλιον

ΟΤΗΕΡ ΝΟΤΕΣ ΤΟ ΤΗΕ ΒΑΛΑΝΧΕ ΣΗΕΕΤ

Qvjgt"hkpcpekcn"cuugvu

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu
cpf"egpvtcn"dcpmu

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu

Λοανσ ανδ
ρεχειϖαβλεσ

Pqvgu"cpf"dqpfu,,,

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvu,,

Ecuj"cpf"dcncpegu"ykvj"egpvtcn"dcpmu
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Οτηερ
λιαβιλιτιεσ

Ηεδγινγ
δεριϖατιϖεσ

Χαρρψινγ
αµουντ τοταλ

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 7.463 7.463

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"*gzen0"fgtkxcvkxgu+ 6 6

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 7.738 595 7.::;

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu 33.664 33.664

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu,,,, 4 4.;92 4.;94

Fgdv"kpuvtwogpvu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 39.7:9 39.7:9

3.2:6 3.2:6

Qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu 4.479 4.479

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ 5,522 40,582 373 46,478

Qvjgt"vjcp"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu 834

Τοταλ 5,522 40,582 373 47,090

Οτηερ
λιαβιλιτιεσ

Ηεδγινγ
δεριϖατιϖεσ

Χαρρψινγ
αµουντ τοταλ

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu 6.9:; 6.9:;

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"*gzen0"fgtkxcvkxgu+ 6 6

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 5.3:8 456 5.642

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu 32.3:5 32.3:5

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu,,,, 2 4.968 4.968

Fgdv"kpuvtwogpvu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 38.2;9 38.2;9

;:6 ;:6

Qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu 3.;93 3.;93

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ 3,190 36,768 234 40,192

Qvjgt"vjcp"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu 6:5

Τοταλ ρεστατεδ∗∗∗∗∗ 3,190 36,768 234 40,675

Λιαβιλιτιεσ 31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ µιλλιον

,,,,"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"nkcdknkvkgu"ctg"urgekhkgf"kp"Pqvg"550

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu

Dqpfu"kpenwfgf"kp"fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke"ctg"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv0"Qp"53"Fgegodgt"4236."vjg"hckt
xcnwg"qh"vjgug"fgdv"kpuvtwogpv"ycu"GWT"454"oknnkqp"*369+"jkijgt"vjcp"vjgkt"ectt{kpi"coqwpv."dcugf"qp"kphqtocvkqp
cxckncdng"kp"octmgvu"cpf"gornq{kpi"eqooqpn{"wugf"xcnwcvkqp"vgejpkswgu0"Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu"ctg"ecttkgf"cv
coqtvkugf"equv0"Vjgkt"hckt"xcnwgu"ctg"jkigt"vjcp"vjgkt"coqtvkugf"equvu."dwv"fgvgtokpkpi"tgnkcdng"hckt"xcnwgu"kpxqnxgu
wpegtvckpv{0

,,,"Vjg"pqvgu"cu"qh"53"Fgegodgt"4236"fkf"pqv"kpenwfg"pqvgu"tgeqipkugf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"Hckt"Xcnwg"Qrvkqp0"Vjg"pqvgu"cu"qh"53
Fgegodgt"4235"tgiqpkugf"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"Hckt"Xcnwg"Qrvkqp"vqvcnngf"GWT";"oknnkqp0

,,"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvu"ctg"urgekhkgf"kp"Pqvg"430

Λιαβιλιτιεσ 31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ µιλλιον
Ατ φαιρ ϖαλυε

τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

Ατ φαιρ ϖαλυε
τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

,,,,,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

,"Cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"kpenwfg"hkpcpekcn"cuugvu"jgnf"hqt"vtcfkpi."hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv
kpegrvkqp"cpf"kpxguvogpv"rtqrgtv{0

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu
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Λεϖελ 1 Λεϖελ 2 Λεϖελ 3 Τοταλ

Tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Dcpmkpi 3:5 39: 582

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 9 9

Fgtkxcvkxg"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu

Dcpmkpi 9 7.959 424 7.;68

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 3 33 34

Cxckncdng/hqt/ucng

Dcpmkpi 7.:;; 3.;8: 37 9.::4

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 3.79; 3.378 4:3 5.238

Τοταλ φινανχιαλ ινστρυµεντσ 7,668 9,057 499 17,224

Kpxguvogpv"rtqrgtv{

Dcpmkpi :7 :7

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 383 383

Τοταλ Ινϖεστµεντ προπερτψ 246 246

Τοταλ 7,668 9,057 745 17,470

Λεϖελ 1 Λεϖελ 2 Λεϖελ 3 Τοταλ

Tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Dcpmkpi 374 4;4 666

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 8 8

Fgtkxcvkxg"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu

Dcpmkpi 32 5.444 434 5.666

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 6 2 6

Cxckncdng/hqt/ucng

Dcpmkpi 7.854 3.853 43 9.4:5

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 3.892 ;39 436 4.:22

Τοταλ φινανχιαλ ινστρυµεντσ 7,468 6,067 446 13,981

Kpxguvogpv"rtqrgtv{

Dcpmkpi :: ::

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 374 374

Τοταλ Ινϖεστµεντ προπερτψ 241 241

Τοταλ 7,468 6,067 687 14,222

Νοτε 74. Ρεχυρρινγ φαιρ ϖαλυε µεασυρεµεντσ βψ ϖαλυατιον τεχηνιθυε

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Φινανχιαλ ασσετσ ρεχογνισεδ ατ φαιρ ϖαλυε ον 31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ
µιλλιον

Φινανχιαλ ασσετσ ρεχογνισεδ ατ φαιρ ϖαλυε ον 31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ
µιλλιον∗
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Λεϖελ 1 Λεϖελ 2 Λεϖελ 3 Τοταλ

Tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Dcpmkpi 6 6

Fgtkxcvkxg"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu

Dcpmkpi 79 7.925 352 7.::;

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 4 2 4

Τοταλ 59 5,707 130 5,896

Λεϖελ 1 Λεϖελ 2 Λεϖελ 3 Τοταλ

Tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu

Dcpmkpi 6 6

Fgtkxcvkxg"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu

Dcpmkpi 57 5.476 353 5.642

Τοταλ 35 3,258 131 3,423

QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"Tkum"Ocpcigogpv"Eqpvtqn"ku"tgurqpukdng"hqt"crrtqxcn"qh"pgy"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"oqfgnu"cpf
vgejpkswgu"cpf"uwrgtxkukqp"qh"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"rtqeguu0"Xgtkh{kpi"hckt"xcnwgu"ku"dcugf."hqt"gzcorng."qp
xcnwcvkqp"wukpi"cnvgtpcvkxg"uqwtegu"hqt"octmgv"rtkegu"cpf"qvjgt"kprwv"fcvc0"Kp"vjku"xgtkhkecvkqp"rtqeguu."xcnwcvkqp"rtkegu
ecp"dg"eqorctgf"ykvj"rtkegu"uwrrnkgf"d{"EUC"eqwpvgtrctvkgu"cpf"egpvtcn"eqwpvgtrctvkgu0"Kp"cffkvkqp."kv"ku"rquukdng"vq
wug"xcnwcvkqp"ugtxkegu"rtqxkfgf"d{"vjktf"rctvkgu0

Λεϖελ 1: Θυοτεδ πριχεσ ιν αχτιϖε µαρκετσ

Φαιρ ϖαλυε µεασυρεµεντ

Rqjlqnc"qdvckpu"vjg"rtkeg"qh"nkuvgf"fgtkxcvkxgu"fktgevn{"htqo"octmgvu0"Kp"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"qh"QVE"fgtkxcvkxgu.
Rqjlqnc"wugu"oqfgnu"cpf"vgejpkswgu"eqooqpn{"wugf"kp"octmgvu0"Vjgug"ctg"pggfgf."hqt"kpuvcpeg."vq"etgcvg"{kgnf
ewtxgu"cpf"ewttgpe{"eqpxgtukqp"ejctvu"cpf"xqncvknkv{"uwthcegu"cu"ygnn"cu"hqt"qrvkqp"xcnwcvkqp0"Vjg"kprwv"fcvc"qh"vjgug
oqfgnu"ecp"igpgtcnn{"dg"fgtkxgf"htqo"octmgvu0"Kp"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"qh"uqog"eqpvtcevu."jqygxgt."Rqjlqnc"jcu
vq"wug"oqfgnu"yjgtg"kprwv"fcvc"ecppqv"dg"qdugtxgf"kp"vjg"octmgv"cpf"vjgtghqtg"vjg{"owuv"dg"cuuguugf0"Uwej
eqpvtcevu"ctg"kpenwfgf"kp"Ngxgn"50

Βανκινγ δεριϖατιϖεσ

Vjg"rtkegu"qh"ugewtkvkgu"ctg"rtkoctkn{"qdvckpgf"htqo"octmgv"kphqtocvkqp"uqwtegu"cpf"xcnwgf"qp"c"fckn{"dcuku0"Uqog
ugewtkvkgu"ctg"uwdlgev"vq"nguu"htgswgpv"rtkekpi."uwej"cu"qpeg"c"oqpvj0"Kp"uwej"c"ecug."rtkekpi"ku"dcugf"qp"qhhkekcn
xcnwcvkqpu"rwdnkujgf"d{"dtqmgtu."kuuwgtu"qt"qvjgt"octmgv"rctvkekrcpvu"qt"vjgkt"guvkocvgu0"Uwej"eqpvtcevu"ctg"kpenwfgf"kp
Ngxgn"50

Vjku"ngxgn"kpenwfgu"gswkvkgu"nkuvgf"qp"oclqt"uvqem"gzejcpigu."swqvgf"eqtrqtcvg"fgdv"kpuvtwogpvu."dqpfu"kuuwgf"d{
iqxgtpogpvu"cpf"hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"ykvj"etgfkv"tcvkpi"qh"cv"ngcuv"C/."cpf"gzejcpig/vtcfgf"fgtkxcvkxgu0"Vjg"hckt"xcnwg
qh"vjgug"kpuvtwogpvu"ku"fgvgtokpgf"qp"vjg"dcuku"qh"swqvgu"kp"cevkxg"octmgvu0

Rqjlqnc"DcpmÓu"Okffng"Qhhkeg"ku"tgurqpukdng"hqt"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"qh"Dcpmkpi"fgtkxcvkxgu"cpf"vjg"swcnkv{"cpf
tgnkcdknkv{"qh"octmgv"fcvc."xcnwcvkqp"ewtxgu"cpf"xqncvknkv{"uwthcegu"wugf"kp"vjgo."cu"rctv"qh"kvu"fckn{"hckt"xcnwg
ogcuwtgogpv"rtqeguu."kpenwfkpi"vjg"ogcuwtgogpv"qh"Ngxgn"5"jkgtctej{0"Okffng"Qhhkeg"eqorctgu"tgiwnctn{"cv"eqpvtcev
ngxgn"xcnwcvkqp"rtkegu"ykvj"xcnwcvkqpu"uwrrnkgf"d{"EUC"eqwpvgtrctvkgu"cpf"egpvtcn"eqwpvgtrctvkgu"cpf."yjgpgxgt
pgeguuct{."fgvgtokpg"cp{"rquukdng"ukipkhkecpv"xcnwcvkqp"fkhhgtgpegu0

Νον−λιφε Ινσυρανχε�σ αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ινϖεστµεντσ

Vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"qh"QVE"fgtkxcvkxgu"vcmgu"ceeqwpv"qh"vjg"etgfkv"tkum"qh"vjg"rctvkgu"vq"c"vtcpucevkqp0"Etgfkv
tkum"ku"cflwuvgf"ykvj"c"Etgfkv"Xcnwcvkqp"Cflwuvogpv"*EXC+"cpf"ykvj"c"Fgdv"Xcnwcvkqp"Cflwuvogpv"*FXC+0"EXC"cpf"FXC
xcnwcvkqp"cflwuvogpvu"ctg"ecnewncvgf"hqt"gcej"eqwpvgtrctv{0

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ ρεχογνισεδ ατ φαιρ ϖαλυε ον 31 ∆εχ. 2014, ΕΥΡ
µιλλιον

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ ρεχογνισεδ ατ φαιρ ϖαλυε ον 31 ∆εχ. 2013, ΕΥΡ
µιλλιον∗
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Σπεχιφιχατιον οφ φινανχιαλ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ

Βανκινγ

Νον−λιφε
Ινσυρανχε Βανκινγ

Νον−λιφε
Ινσυρανχε Βανκινγ

Νον−λιφε
Ινσυρανχε

Τοταλ
ασσετσ

Qrgpkpi"dcncpeg"3"Lcp0"4236 434 43 436 668

/32 /4 8 /8

/5 5: 57

Rwtejcugu 79 79

Ucngu /56 /56

Χλοσινγ βαλανχε 31 ∆εχ. 2014 202 15 281 499

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε

Λεϖελ 3: ςαλυατιον τεχηνιθυεσ υσινγ υνοβσερϖαβλε ινπυτσ

Ρεχογνισεδ ατ φαιρ
ϖαλυε τηρουγη προφιτ

ορ λοσσ

Λεϖελ 2: ςαλυατιον τεχηνιθυεσ υσινγ οβσερϖαβλε ινπυτσ

Xcnwcvkqp"vgejpkswgu"yjqug"kprwv"rctcogvgtu"kpxqnxg"urgekcn"wpegtvckpv{0"Vjg"hckt"xcnwg"fgvgtokpcvkqp"qh"vjg"hkpcpekcn
kpuvtwogpvu"kpenwfgf"ykvjkp"vjku"ngxgn"eqpvckpu"kprwvu"pqv"dcugf"qp"qdugtxcdng"octmgv"fcvc"*wpqdugtxcdng"kprwvu+0"Vjku
ngxgn"kpenwfgu"vjg"oquv"eqorngz"QVE"fgtkxcvkxgu."egtvckp"rtkxcvg"gswkv{"kpxguvogpvu."cpf"knnkswkf"dqpfu."uvtwevwtgf
dqpfu."kpenwfkpi"ugewtkvkugf"dqpfu"cpf"uvtwevwtgf"fgdv"ugewtkvkgu."cpf"jgfig"hwpfu0"Kp"ocp{"ecugu."vjg"Ngxgn"5"hckt
xcnwg"ku"dcugf"qp"rtkekpi"kphqtocvkqp"htqo"c"vjktf"rctv{0

Fwtkpi"4236."GWT"7805"oknnkqp"*367+"kp"dqpfu"ygtg"vtcpuhgttgf"htqo"ngxgn"3"vq"ngxgn"4"cpf"GWT"7702"oknnkqp"kp"dqpfu
ygtg"vtcpuhgttgf"htqo"ngxgn"4"vq"ngxgn"3."fwg"vq"ejcpigu"kp"etgfkv"tcvkpiu0

Φινανχιαλ ασσετσ,
ΕΥΡ µιλλιον

Vqvcn"ickpu1nquugu"kp"qvjgt
eqortgjgpukxg"kpeqog

Vtcpuhgtu"dgvyggp"vjg"ngxgnu"qh"vjg"hckt"xcnwg"jkgtctej{"ctg"eqpukfgtgf"vq"vcmg"rnceg"qp"vjg"fcvg"yjgp"cp"gxgpv"ecwugu
uwej"vtcpuhgt"qt"yjgp"ektewouvcpegu"ejcpig0

Τρανσφερσ βετωεεν λεϖελσ οφ τηε φαιρ ϖαλυε ηιεραρχηψ

ςαλυατιον τεχηνιθυεσ ωηοσε ινπυτ παραµετερσ ινϖολϖε υνχερταιντψ

Xcnwcvkqp"vgejpkswgu"dcugf"qp"qdugtxcdng"kprwv"rctcogvgtu0"Vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"kpuvtwogpvu"kpenwfgf"ykvjkp"vjku"ngxgn
ogcpu"xcnwg"fgtkxgf"htqo"vjg"octmgv"rtkeg"qh"c"hkpcpekcn"kpuvtwogpv)u"eqorqpgpvu"qt"ukoknct"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu="qt
xcnwg"yjkej"ecp"dg"fgvgtokpgf"wukpi"eqooqpn{"wugf"xcnwcvkqp"oqfgnu"cpf"vgejpkswgu"kh"vjg"kprwvu"ukipkhkecpv"vq"vjg
hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"ctg"dcugf"qp"qdugtxcdng"octmgv"fcvc0"Vjg"hckt"xcnwg"jkgtctej{"ngxgn"cv"Rqjlqnc"Itqwr"kpenwfgu
QVE"fgtkxcvkxgu."vtgcuwt{"dknnu1pqvgu."fgdv"kpuvtwogpvu"kuuwgf"d{"eqorcpkgu"cpf"hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu."tgrq
citggogpvu."cpf"ugewtkvkgu"ngpv"qt"dqttqygf0

∆εριϖατιϖε φινανχιαλ
ινστρυµεντσ

Vqvcn"ickpu1nquugu"kp"rtqhkv
qt"nquu
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Βανκινγ

Νον−λιφε
Ινσυρανχε Βανκινγ

Νον−λιφε
Ινσυρανχε Βανκινγ

Νον−λιφε
Ινσυρανχε

Τοταλ
ασσετσ

Qrgpkpi"dcncpeg"3"Lcp0"4235 38 8 3;2 38 44; 679

/38 44 /3 /7 2

8 36 42

Rwtejcugu 39 39

Ucngu /63 /63

Ugvvngogpvu /8 /8

Χλοσινγ βαλανχε 31 ∆εχ. 2013∗ 212 21 214 446

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ, ΕΥΡ µιλλιον Βανκινγ
Νον−λιφε

Ινσυρανχε Βανκινγ
Νον−λιφε

Ινσυρανχε
Τοταλ

λιαβιλιτιεσ

Qrgpkpi"dcncpeg"3"Lcp0"4236 353 353

/3 /3

Χλοσινγ βαλανχε 31 ∆εχ. 2014 130 130

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ, ΕΥΡ µιλλιον Βανκινγ
Νον−λιφε

Ινσυρανχε Βανκινγ
Νον−λιφε

Ινσυρανχε
Τοταλ

λιαβιλιτιεσ

Qrgpkpi"dcncpeg"3"Lcp0"4235 37; 37;

/4: /4:

Χλοσινγ βαλανχε 31 ∆εχ. 2013 131 131

Ρεχογνισεδ ατ φαιρ ϖαλυε
τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

∆εριϖατιϖε φινανχιαλ
ινστρυµεντσ

Vqvcn"ickpu1nquugu"kp"qvjgt
eqortgjgpukxg"kpeqog

Φινανχιαλ ασσετσ,
ΕΥΡ µιλλιον

Vqvcn"ickpu1nquugu"kp"rtqhkv"qt"nquu

Ρεχογνισεδ ατ φαιρ ϖαλυε
τηρουγη προφιτ ορ λοσσ

Ρεχογνισεδ ατ φαιρ
ϖαλυε τηρουγη προφιτ

ορ λοσσ

∆εριϖατιϖε φινανχιαλ
ινστρυµεντσ

Vqvcn"ickpu1nquugu"kp"rtqhkv"qt"nquu

∆εριϖατιϖε φινανχιαλ
ινστρυµεντσ

Αϖαιλαβλε−φορ−σαλε

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Vqvcn"ickpu1nquugu"kp"rtqhkv
qt"nquu
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Τοταλ γαινσ/λοσσεσ ινχλυδεδ ιν προφιτ ορ λοσσ βψ ιτεµ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ ον 31 ∆εχ. 2014

Νετ ιντερεστ
ινχοµε ορ

νετ τραδινγ
ινχοµε

Νετ
ινϖεστµεντ

ινχοµε

Νετ ινχοµε
φροµ Νον−λιφε

Ινσυρανχε

Στατεµεντ οφ
χοµπρεηενσι

ϖε ινχοµε/
Χηανγε ιν
φαιρ ϖαλυε

ρεσερϖε

Tgcnkugf"pgv"ickpu"*nquugu+ 8 8

Wptgcnkugf"pgv"ickpu"*nquugu+ /: /4 57 46

Τοταλ νετ γαινσ (λοσσεσ) −8 −2 6 35 31

Τοταλ γαινσ/λοσσεσ ινχλυδεδ ιν προφιτ ορ λοσσ βψ ιτεµ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ ον 31 ∆εχ. 2013∗

Νετ ιντερεστ
ινχοµε ορ

νετ τραδινγ
ινχοµε

Νετ
ινϖεστµεντ

ινχοµε

Νετ ινχοµε
φροµ Νον−λιφε

Ινσυρανχε

Στατεµεντ οφ
χοµπρεηενσι

ϖε ινχοµε/
Χηανγε ιν
φαιρ ϖαλυε

ρεσερϖε

Tgcnkugf"pgv"ickpu"*nquugu+ /38 4 /7 /3;

Wptgcnkugf"pgv"ickpu"*nquugu+ 72 /5 42 89

Τοταλ νετ γαινσ (λοσσεσ) 34 −1 −5 20 48

Pq"oclqt"ejcpigu"qeewttgf"kp"xcnwcvkqp"vgejpkswgu"kp"42360

Χηανγεσ ιν τηε λεϖελσ οφ ηιεραρχηψ

Νετ γαινσ/λοσσεσ ον
ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ

ηελδ ατ ψεαρ−ενδ

Νετ γαινσ/λοσσεσ ον
ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ

ηελδ ατ ψεαρ−ενδΕΥΡ µιλλιον

ΕΥΡ µιλλιον

,"Eqorctcvkxg"hkiwtgu"jcxg"dggp"tguvcvgf"cu"c"tguwnv"qh"vjg"cfqrvkqp"qh"KHTU"32"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu0

Fgtkxcvkxgu"kpenwfgf"kp"Ngxgn"5"eqortkug"uvtwevwtgf"fgtkxcvkxgu"hqt"ewuvqogt"pggfu."yjqug"octmgv"tkum"ku"eqxgtgf"d{"c
eqttgurqpfkpi"fgtkxcvkxgu"eqpvtcev0"Vjg"wpeqxgtgf"octmgv"tkum"fqgu"pqv"jcxg"cp{"ghhgev"qp"gctpkpiu0"Ngxgn"5
fgtkxcvkxgu"tgncvg"vq"uvtwevwtgf"dqpfu"kuuwgf"d{"Rqjlqnc."yjqug"tgvwtp"ku"fgvgtokpgf"d{"vjg"xcnwg"rgthqtocpeg"qh"cp
godgffgf"fgtkxcvkxg"kpuvtwogpv0"Vjg"hckt"xcnwg"ejcpig"qh"vjgug"godgffgf"fgtkxcvkxgu"ku"pqv"rtgugpvgf"kp"vjg"cdqxg
vcdng0
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Λιαβιλιτιεσ Νετ βαλανχε
Σενσιτιϖιτψ

αναλψσισ

Fgtkxcvkxgu

424 /352 94 909 33"'

Cxckncdng/hqt/ucng

Knnkswkf"kpxguvogpvu ;4 ;4 3509 37"'

Rtkxcvg"gswkv{"hwpfu,, 378 378 3708 32"'

Tgcn"guvcvg"hwpfu,,, 6; 6; ;0: 42"'

Kpxguvogpv"rtqrgtv{,,, 468 468 6;04 42"'

Βαλανχε σηεετ ϖαλυε, ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Ikxgp"qp"dgjcnh"qh"qyp"nkcdknkvkgu"cpf"eqookvogpvu

Oqtvicigu 3 3

Rngfigu 6 7

Qvjgt ;:3 6:7

Qvjgt"eqnncvgtcn"ikxgp

Rngfigu, 8.495 7.927

Vqvcn 9.47; 8.3;8

Vqvcn"eqnncvgtcn"ikxgp

Oqtvicigu 3 3

Rngfigu 8.499 7.933

Qvjgt ;:3 6:7

Τοταλ 7,259 6,196

Vqvcn"eqnncvgtcnkugf"nkcdknkvkgu 696 6;2

Kpfgz/nkpmgf"dqpf"jgfigu"cpf
uvtwevwtgf"fgtkxcvkxgu,

,"Qh"yjkej"GWT"4.222"oknnkqp"kp"kpvtcfc{"ugvvngogpv"eqnncvgtcn0

Νοτε 75. Χολλατεραλ γιϖεν

Σενσιτιϖιτψ αναλψσισ οφ ινπυτ παραµετερσ ινϖολϖινγ υνχερταιντψ

Τψπε οφ ινστρυµεντ 31 ∆εχ.
2014, ΕΥΡ µιλλιον

,,,"Kp"vjg"xcnwcvkqp"qh"tgcn"guvcvg"hwpfu"cpf"kpxguvogpv"rtqrgtv{."Rqjlqnc"ockpn{"wugu"vjg"kpeqog"crrtqcej"yjqug"ockp"eqorqpgpvu"ctg
{kgnf"tgswktgogpv"cpf"pgv"tgpv0"C"-1Î"3"rgtegpvcig"rqkpv"ejcpig"kp"vjg"{kgnf"tgswktgogpv"ngcfu"qp"cxgtcig"vq"ctqwpf"42'"ejcpig"kp"vjg
hckt"xcnwg0

,,"Vjg"xcnwg"qh"rtkxcvg"gswkv{"hwpfu"fgrgpfu"ockpn{"qp"vjg"rtqhkv"rgthqtocpeg"qh"rqtvhqnkq"eqorcpkgu"cpf"vjg"RG"tcvkqu"qh"ukoknct"nkuvgf
eqorcpkgu0"Vjg"Vqvcn"Xcnwg"vq"Rckf/kp"*VXRK+"ownvkrng"ku"wugf"vq"oqpkvqt"vjg"rtqitguu"qh"vjg"hckt"xcnwg"qh"rtkxcvg"gswkv{"hwpfu0"Kv"ku
guvkocvgf"vjcv"vjg"hckt"xcnwg"ugpukvkxkv{"qh"rtkxcvg"gswkv{"hwpfu"ku"32'0

,"Hqnnqykpi"uvtguu"uegpctkqu<"vjg"eqodkpgf"xcnwg"ejcpig"qh"xqncvknkv{"qh"ujctgu"*52'+."fkxkfgpfu"qh"ujctgu"*52'+."etgfkv"tkum"rtgokwou
*52'+"cpf"ukipkhkecpv"eqttgncvkqp"ejcpigu0

Ρεχειϖαβλεσ
Ρεασοναβλψ ποσσιβλε

χηανγε ιν φαιρ ϖαλυε
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Hckt"xcnwg"qh"eqnncvgtcn"tgegkxgf

Qvjgt 944 57;

Τοταλ 722 359

Vjg"etgfkv"tkum"ctkukpi"htqo"fgtkxcvkxgu"ku"okvkicvgf"vjtqwij"eqnncvgtcn."yjkej"ogcpu"vjg"wug"qh"KUFC"Etgfkv"Uwrrqtv
Cppgz"*EUC+"eqpvtcev"cuuqekcvgf"ykvj"vjg"KUFC"igpgtcn"citggogpv0"Kp"vjg"eqnncvgtcn"u{uvgo."vjg"eqwpvgtrctv{"rtqxkfgu
ugewtkvkgu"qt"ecuj"kp"ugewtkv{"hqt"vjg"tgegkxcdng0"Vjg"coqwpv"qh"EUC/tgncvgf"eqnncvgtcn"tgegkxgf"kp"ecuj"vqvcnngf"GWT
944"oknnkqp"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"*57;+0"Vjg"Itqwr"jcf"pq"ugewtkvkgu"tgegkxgf"cu"eqnncvgtcn"qp"vjg"dcncpeg"ujggv
fcvg0

Νοτε 76. Φινανχιαλ χολλατεραλ ηελδ
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ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Iwctcpvggu :96 ;36

Qvjgt"iwctcpvgg"nkcdknkvkgu 3.79: 3.78:

Nqcp"eqookvogpvu 6.587 6.94:

Eqookvogpvu"tgncvgf"vq"ujqtv/vgto"vtcfg"vtcpucevkqpu 4;9 469

Qvjgt 558 57;

Τοταλ οφφ−βαλανχε−σηεετ χοµµιτµεντσ 7,450 7,816

∆εριϖατιϖεσ ηελδ φορ τραδινγ 31 ∆εχ. 2014

ΕΥΡ µιλλιον <1 ψεαρ 1�5 ψεαρσ >5 ψεαρσ Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ

Ιντερεστ ρατε δεριϖατιϖεσ

Kpvgtguv"tcvg"uycru 46.83: 93.38; 5;.5:4 357.38; 6.335 6.366 7.259

6.429 43.385 33.;58 59.527 8;9 887 ;:2

QVE"kpvgtguv"tcvg"qrvkqpu

Ecnn"cpf"ecru

Rwtejcugf 5.953 6.777 4.663 32.949 5;: 4 686

Ytkvvgp 4.88; 6.244 5.839 32.52: 582 8

Rwv"cpf"hnqqtu

Rwtejcugf 7.6:2 6.727 4.728 34.6;4 3;7 : 497

Ytkvvgp 7.;25 7.9:9 3.:34 35.725 9 324 73

64.624 ;2.25; 6;.97; 3:4.422 6.935 6.839 7.:55

Kpvgtguv"tcvg"hwvwtgu 34.683 6.824 39.285 5 36

Kpvgtguv"tcvg"qrvkqpu

Ecnn

Ytkvvgp 722 722 2

Rwv

Rwtejcugf 4.222 4.222 2

36.;83 6.824 3;.785 5 37

79.585 ;6.863 6;.97; 423.985 6.938 6.854 7.:55

Φαιρ ϖαλυεσ∗

Νοτε 77. Οφφ−βαλανχε−σηεετ χοµµιτµεντσ

Ποτεντιαλ
φυτυρε

εξποσυρε

Vqvcn"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu

Τοταλ

Νοτε 78. ∆εριϖατιϖε χοντραχτσ

Vqvcn"gzejcpig"vtcfgf
fgtkxcvkxgu

ΝΟΤΕΣ ΤΟ ΧΟΝΤΙΝΓΕΝΤ ΛΙΑΒΙΛΙΤΙΕΣ ΑΝ∆ ∆ΕΡΙςΑΤΙςΕΣ

Νοµιναλ ϖαλυεσ/
ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ

Vqvcn"QVE"kpvgtguv"tcvg
fgtkxcvkxgu

Engctgf"d{"vjg"egpvtcn
eqwpvgtrctv{
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Χυρρενχψ δεριϖατιϖεσ

35.757 529 87 35.;2: 498 38: 654

582 9.94: 7.386 35.474 88; 8;9 3.669

Ewttgpe{"qrvkqpu

Ecnn

Rwtejcugf 3:: 39 427 6 9

Ytkvvgp 448 39 465 7

Rwv

Rwtejcugf 6;8 : 726 33 39

Ytkvvgp 648 ; 658 :

37.455 :.2:8 7.44; 4:.76: ;83 :9: 3.;25

37.455 :.2:8 7.44; 4:.76: ;83 :9: 3.;25

Εθυιτψ ανδ ινδεξ δεριϖατιϖεσ

Gswkv{"qrvkqpu

Ecnn

Rwtejcugf 488 493 759 57 2 95

Gswkv{"kpfgz"qrvkqpu

Ecnn

Rwtejcugf ; ; 4 5

Ytkvvgp 4 4 2

Rwv

Rwtejcugf 4 4 2 2

Ytkvvgp 4 4 2

488 4:7 773 59 3 98

488 4:7 773 59 3 98

Χρεδιτ δεριϖατιϖεσ

Etgfkv"fghcwnv"uycru ; 95 324 3:6 34 7 34

; 95 324 3:6 34 7 34Vqvcn"etgfkv"fgtkxcvkxgu

Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{
uycru

Vqvcn"QVE"ewttgpe{
fgtkxcvkxgu

Vqvcn"gswkv{"cpf"kpfgz
fgtkxcvkxgu

Vqvcn"QVE"gswkv{"cpf"kpfgz
fgtkxcvkxgu

Vqvcn"ewttgpe{"fgtkxcvkxgu

Hqtyctf"gzejcpig
citggogpvu
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Οτηερ

Qvjgt"uycru 92 9;6 78 ;42 89 4; 375

Qvjgt"qrvkqpu

Ecnn

Rwtejcugf 39 33 4: 2 5

Ytkvvgp 39 39 2

Rwv

Rwtejcugf 32 32 4 5

Ytkvvgp 32 32 4

345 :27 78 ;:6 8; 53 37;

32; 92 2 39; 6 58 2

Vqvcn"qvjgt"fgtkxcvkxgu 455 :96 78 3.385 95 89 382

73,103 103,959 55,146 232,209 5,800 5,582 7,984

∆εριϖατιϖεσ ηελδ φορ τραδινγ 31 ∆εχ. 2013

ΕΥΡ µιλλιον <1 ψεαρ 1�5 ψεαρσ >5 ψεαρσ Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ

Ιντερεστ ρατε δεριϖατιϖεσ

Kpvgtguv"tcvg"uycru 3;.668 8:.:82 52.255 33:.55; 4.453 4.4:: 5.244

4.572 ;.4;7 6.63; 38.287 92 73 3:5

QVE"kpvgtguv"tcvg"qrvkqpu

Ecnn"cpf"ecru

Rwtejcugf 5.335 7.573 4.33; 32.7:6 395 6 459

Ytkvvgp 4.546 7.:29 5.2;; 33.452 2 359 7

Rwv"cpf"hnqqtu

Rwtejcugf 4.;2; 8.877 3.889 33.454 452 3 524

Ytkvvgp 5.53: 9.528 3.2;6 33.939 2 367 49

53.333 ;5.;9; 5:.233 385.323 4.856 4.797 5.7;5

Kpvgtguv"tcvg"hwvwtgu 5.;88 8.846 32.7;3 9 5

Kpvgtguv"tcvg"qrvkqpu

Rwv

Rwtejcugf 4.222 4.222 2

Ytkvvgp 6.222 6.222 3

;.;88 8.846 38.7;3 : 5

63.299 322.825 5:.233 39;.8;4 4.864 4.79: 5.7;5

Engctgf"d{"vjg"egpvtcn
eqwpvgtrctv{

Τοταλ δεριϖατιϖεσ ηελδ φορ
τραδινγ

Vqvcn"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu

Vqvcn"gzejcpig"vtcfgf
fgtkxcvkxgu

Νοµιναλ ϖαλυεσ/
ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ

Vqvcn"qvjgt"QVE"fgtkxcvkxgu

Τοταλ

Φαιρ ϖαλυεσ∗

Vqvcn"QVE"kpvgtguv"tcvg
fgtkxcvkxgu

Ποτεντιαλ
φυτυρε

εξποσυρε

Qvjgt"hqtyctf"citggogpvu
cpf"hwvwtgu

39:



Χυρρενχψ δεριϖατιϖεσ

35.866 55: :6 36.289 354 365 4;3

566 3.575 3.525 5.223 382 399 54;

Ewttgpe{"qrvkqpu

Ecnn

Rwtejcugf 39: 33 3:; 5 7

Ytkvvgp 42: : 439 2 : 2

Rwv

Rwtejcugf 389 : 397 3 5

Ytkvvgp 323 2 323 3

36.865 3.93; 3.5:9 39.972 4;8 54: 84;

36.865 3.93; 3.5:9 39.972 4;8 54: 84;

Εθυιτψ ανδ ινδεξ δεριϖατιϖεσ

Gswkv{"kpfgz"qrvkqpu

Ecnn

Rwtejcugf 3;6 7:4 998 99 357

3;6 7:4 998 99 357

3;6 7:4 998 99 357

Χρεδιτ δεριϖατιϖεσ

Etgfkv"fghcwnv"uycru 6 ;; 37 33: 35 2 35

6 ;; 37 33: 35 2 35

Οτηερ

Qvjgt"uycru 449 745 388 ;39 78 52 367

Qvjgt"qrvkqpu

Ecnn

Rwtejcugf 3: 33 4; 2 5

Ytkvvgp 3: 3: 2

Rwv

Rwtejcugf ; ; 2 3

Ytkvvgp ; ; 2

4:3 756 388 ;:3 78 52 372

32; 33: 8 455 ; 56 3

Vqvcn"qvjgt"fgtkxcvkxgu 5;2 874 394 3.436 87 86 373

56,307 103,656 39,586 199,549 3,092 2,971 4,521

Hqtyctf"gzejcpig
citggogpvu

Vqvcn"QVE"ewttgpe{
fgtkxcvkxgu

Vqvcn"QVE"gswkv{"cpf"kpfgz
fgtkxcvkxgu
Vqvcn"gswkv{"cpf"kpfgz
fgtkxcvkxgu

Τοταλ δεριϖατιϖεσ ηελδ φορ
τραδινγ

Qvjgt"hqtyctf"citggogpvu
cpf"hwvwtgu

Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{
uycru

Vqvcn"etgfkv"fgtkxcvkxgu

Vqvcn"ewttgpe{"fgtkxcvkxgu

Vqvcn"qvjgt"QVE"fgtkxcvkxgu

39;



∆εριϖατιϖε χοντραχτσ φορ ηεδγινγ πυρποσεσ � φαιρ ϖαλυε ηεδγε 31 ∆εχ. 2014

ΕΥΡ µιλλιον <1 ψεαρ 1�5 ψεαρσ >5 ψεαρσ Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ

Ιντερεστ ρατε δεριϖατιϖεσ

Kpvgtguv"tcvg"uycru 3.7;9 32.893 7.976 3:.244 695 786 834

385 4.;86 5.294 8.3;; 387 424 448

3.7;9 32.893 7.976 3:.244 695 786 834

Vqvcn"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 3.7;9 32.893 7.976 3:.244 695 786 834

Χυρρενχψ δεριϖατιϖεσ

3.266 ;64 632 4.5;8 97 ;9 385

3.266 ;64 632 4.5;8 97 ;9 385

3.266 ;64 632 4.5;8 97 ;9 385

2,642 11,613 6,163 20,418 548 661 776

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ φορ ηεδγινγ πυρποσεσ � χαση φλοω ηεδγε 31 ∆εχ. 2014

ΕΥΡ µιλλιον <1 ψεαρ 1�5 ψεαρσ >5 ψεαρσ Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ

Ιντερεστ ρατε δεριϖατιϖεσ

Kpvgtguv"tcvg"uycru 422 922 ;22 48 4;

622 622 36 38

422 922 ;22 48 4;

Vqvcn"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 422 922 ;22 48 4;

200 700 900 26 29

2,842 12,313 6,163 21,318 574 661 805

Φαιρ ϖαλυεσ∗

Vqvcn"QVE"kpvgtguv"tcvg
fgtkxcvkxgu

Ποτεντιαλ
φυτυρε

εξποσυρε

Engctgf"d{"vjg"egpvtcn
eqwpvgtrctv{

Ποτεντιαλ
φυτυρε

εξποσυρε

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ,
χαση φλοω ηεδγε

Νοµιναλ ϖαλυεσ/
ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ

Τοταλ

Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{
uycru

Φαιρ ϖαλυεσ∗

Vqvcn"QVE"ewttgpe{
fgtkxcvkxgu

Vqvcn"QVE"kpvgtguv"tcvg
fgtkxcvkxgu

Engctgf"d{"vjg"egpvtcn
eqwpvgtrctv{

Vqvcn"ewttgpe{"fgtkxcvkxgu

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ,
φαιρ ϖαλυε ηεδγε

Τοταλ

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ
ηελδ φορ ηεδγινγ

Νοµιναλ ϖαλυεσ/
ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ

3:2



∆εριϖατιϖε χοντραχτσ φορ ηεδγινγ πυρποσεσ � φαιρ ϖαλυε ηεδγε 31 ∆εχ. 2013

ΕΥΡ µιλλιον <1 ψεαρ 1�5 ψεαρσ >5 ψεαρσ Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ

Ιντερεστ ρατε δεριϖατιϖεσ

Kpvgtguv"tcvg"uycru 4.46: 33.59: 7.282 3:.8:8 557 464 675

62 3.35; 823 3.99; 7 39 42

4.46: 33.59: 7.282 3:.8:8 557 464 675

Vqvcn"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 4.46: 33.59: 7.282 3:.8:8 557 464 675

Χυρρενχψ δεριϖατιϖεσ

3.84: :25 359 4.789 68 :5 335

3.84: :25 359 4.789 68 :5 335

3.84: :25 359 4.789 68 :5 335

3,876 12,181 5,197 21,254 381 325 565

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ φορ ηεδγινγ πυρποσεσ � χαση φλοω ηεδγε 31 ∆εχ. 2013

ΕΥΡ µιλλιον <1 ψεαρ 1�5 ψεαρσ >5 ψεαρσ Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ

Ιντερεστ ρατε δεριϖατιϖεσ

Kpvgtguv"tcvg"uycru 422 :22 3.222 43 3 47

422 422 2 3 3

422 :22 3.222 43 3 47

Vqvcn"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 422 :22 3.222 43 3 47

200 800 1,000 21 1 25

4,076 12,981 5,197 22,254 402 326 590

Vqvcn"QVE"kpvgtguv"tcvg
fgtkxcvkxgu

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ
ηελδ φορ ηεδγινγ

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ,
φαιρ ϖαλυε ηεδγε

Τοταλ

Τοταλ

Νοµιναλ ϖαλυεσ/
ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ

Engctgf"d{"vjg"egpvtcn
eqwpvgtrctv{

Engctgf"d{"vjg"egpvtcn
eqwpvgtrctv{

Νοµιναλ ϖαλυεσ/
ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ

Φαιρ ϖαλυεσ∗

Φαιρ ϖαλυεσ∗

Vqvcn"QVE"kpvgtguv"tcvg
fgtkxcvkxgu

Vqvcn"QVE"ewttgpe{
fgtkxcvkxgu

Ποτεντιαλ
φυτυρε

εξποσυρε

Ποτεντιαλ
φυτυρε

εξποσυρε

Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{
uycru

Vqvcn"ewttgpe{"fgtkxcvkxgu

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ,
χαση φλοω ηεδγε

3:3



ΕΥΡ µιλλιον  <1 ψεαρ 1�5 ψεαρσ >5 ψεαρσ Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 7;.382 328.234 77.735 442.8:6 7.437 7.3;8 8.697

6.592 46.748 37.22: 65.;26 :98 :89 3.444

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 38.499 ;.24: 7.85; 52.;66 3.258 ;97 4.288

488 4:7 773 59 3 98

Etgfkv"fgtkxcvkxgu ; 95 324 3:6 34 7 34

Qvjgt"fgtkxcvkxgu 455 :96 78 3.385 95 89 382

Τοταλ δεριϖατιϖεσ 75,945 116,272 61,310 253,527 6,374 6,243 8,788

ΕΥΡ µιλλιον  <1 ψεαρ 1�5 ψεαρσ >5 ψεαρσ Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 65.747 334.9:4 65.293 3;;.59: 4.;;9 4.:43 6.293

4.5;2 32.856 7.242 3:.266 98 8; 426

Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 38.492 4.744 3.746 42.539 564 634 964

3;6 7:4 998 99 357

Etgfkv"fgtkxcvkxgu 6 ;; 37 33: 35 2 35

Qvjgt"fgtkxcvkxgu 5;2 874 394 3.436 87 86 373

Τοταλ δεριϖατιϖεσ 60,383 116,637 44,783 221,803 3,494 3,297 5,112

,"Hckt"xcnwgu"kpenwfg"ceetwgf"kpvgtguv"yjkej"ku"ujqyp"wpfgt"qvjgt"cuugvu"qt"rtqxkukqpu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu0"Kp"cffkvkqp."vjg"hckt"xcnwg"qh
fgtkxcvkxgu"hqt"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi"ku"qhhugv"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0

Engctgf"d{"vjg"egpvtcn
eqwpvgtrctv{

Gswkv{"cpf"kpfgz/nkpmgf
fgtkxcvkxgu

Φαιρ ϖαλυεσ∗

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu"hqt"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi"ctg"qhhugv"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Pqvg"9;"dgnqy"rtgugpvu"vjg
ghhgevu"qh"pgvvkpi0"Qvjgt"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ctg"rtgugpvgf"qp"c"itquu"dcuku"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Kp"ecrkvcn"cfgswce{
ogcuwtgogpv."Rqjlqnc"Itqwr"cnuq"crrnkgu"pgvvkpi"qh"fgtkxcvkxgu0"Pqvg"82"cdqxg"rtgugpvu"vjg"ghhgevu"qh"pgvvkpi0"Pgvvkpi
yqwnf"tgfweg"vjg"etgfkv"gswkxcngpv"qh"Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"d{"GWT"8.455"oknnkqp"*5.5:3+0

Τοταλ

Ποτεντιαλ
φυτυρε

εξποσυρε

Engctgf"d{"vjg"egpvtcn
eqwpvgtrctv{

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ 31 ∆εχ. 2013

Τοταλ δεριϖατιϖε χοντραχτσ 31 ∆εχ. 2014

Νοµιναλ ϖαλυεσ/
ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ

Gswkv{"cpf"kpfgz/nkpmgf
fgtkxcvkxgu

Τοταλ

Ποτεντιαλ
φυτυρε

εξποσυρε

Νοµιναλ ϖαλυεσ/
ρεσιδυαλ τερµ το µατυριτψ Φαιρ ϖαλυεσ∗

3:4



Νετ αµουντ
πρεσεντεδ ιν
τηε βαλανχε

σηεετ∗∗
Φινανχιαλ
ασσετσ∗∗∗

Χολλατεραλ
ρεχειϖεδ Νετ αµουντ

Dcpmkpi"fgtkxcvkxgu 8.:39 /:93 7.;68 /6.22: /944 3.438

34 34 /3 33

Τοταλ δεριϖατιϖεσ 6,829 −871 5,958 −4,009 −722 1,227

Νετ αµουντ
πρεσεντεδ ιν
τηε βαλανχε

σηεετ∗∗
Φινανχιαλ
ασσετσ∗∗∗

Χολλατεραλ
ρεχειϖεδ Νετ αµουντ

Dcpmkpi"fgtkxcvkxgu 5.737 /93 5.666 /4.5;5 /57; 8;3

6 6 6

Τοταλ δεριϖατιϖεσ 3,518 −71 3,447 −2,393 −359 695

Νετ αµουντ
πρεσεντεδ ιν
τηε βαλανχε

σηεετ∗∗
Φινανχιαλ

λιαβιλιτιεσ∗∗∗
Χολλατεραλ

γιϖεν Νετ αµουντ

Dcpmkpi"fgtkxcvkxgu 8.973 /:84 7.::; /6.22: /:84 3.23;

4 4 /3 4

Τοταλ δεριϖατιϖεσ 6,753 −862 5,892 −4,009 −862 1,020

Γροσσ αµουντ
οφ φινανχιαλ ασσετσ

δεδυχτεδ φροµ
φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ∗

Νοτε 79. Φινανχιαλ ασσετσ ανδ λιαβιλιτιεσ οφφσετ ιν τηε βαλανχε σηεετ ορ συβϕεχτ το
ενφορχεαβλε µαστερ νεττινγ αρρανγεµεντσ ορ σιµιλαρ αγρεεµεντσ

31 ∆εχ. 2014,
ΕΥΡ µιλλιον

Φινανχιαλ ασσετσ νοτ σετ οφφ
ιν τηε βαλανχε σηεετ

Γροσσ αµουντ
οφ φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ

Γροσσ αµουντ
οφ φινανχιαλ ασσετσ

Φινανχιαλ ασσετσ νοτ σετ οφφ
ιν τηε βαλανχε σηεετ

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ οφφσετ ιν τηε βαλανχε σηεετ ορ συβϕεχτ το ενφορχεαβλε µαστερ νεττινγ αρρανγεµεντσ ορ
σιµιλαρ αγρεεµεντσ

Φινανχιαλ ασσετσ οφφσετ ιν τηε βαλανχε σηεετ ορ συβϕεχτ το ενφορχεαβλε µαστερ νεττινγ αρρανγεµεντσ ορ σιµιλαρ
αγρεεµεντσ

Γροσσ αµουντ
οφ φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ

δεδυχτεδ φροµ
φινανχιαλ ασσετσ∗

Γροσσ αµουντ
οφ φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ

δεδυχτεδ φροµ
φινανχιαλ ασσετσ∗

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg
fgtkxcvkxgu

31 ∆εχ. 2013,
ΕΥΡ µιλλιον

Γροσσ αµουντ
οφ φινανχιαλ ασσετσ

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg
fgtkxcvkxgu

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg
fgtkxcvkxgu

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ νοτ σετ
οφφ ιν τηε βαλανχε σηεετ

31 ∆εχ. 2014,
ΕΥΡ µιλλιον
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Νετ αµουντ
πρεσεντεδ ιν
τηε βαλανχε

σηεετ∗∗
Φινανχιαλ

λιαβιλιτιεσ∗∗∗
Χολλατεραλ

γιϖεν Νετ αµουντ

Dcpmkpi"fgtkxcvkxgu 5.6:6 /86 5.642 /4.5;5 /62: 83;

Τοταλ δεριϖατιϖεσ 3,484 −64 3,420 −2,393 −408 619

,,,"Kv"ku"Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"rtcevkeg"vq"gpvgt"kpvq"ocuvgt"citggogpvu"hqt"fgtkxcvkxg"vtcpucevkqpu"ykvj"cnn"fgtkxcvkxg"eqwpvgtrctvkgu0

Kpuwtcpeg"eqorcpkgu"dgnqpikpi"vq"vjg"Itqwr"wpfgtytkvg"kpuwtcpeg"rqnkekgu"vjtqwij"rqqnu0"Rqqn"ogodgtu"ctg"rtkoctkn{
tgurqpukdng"hqt"vjgkt"qyp"rtqrqtvkqpcvg"ujctg"qh"vjg"tkum0"Rtqrqtvkqpcvg"ujctgu"ctg"dcugf"qp"eqpvtcevu"eqphktogf
cppwcnn{0"Kp"egtvckp"rqqnu."rqqn"ogodgtu"ctg"tgurqpukdng"hqt"cp"kpuqnxgpv"ogodgt)u"nkcdknkvkgu"kp"rtqrqtvkqp"vq"vjgkt
ujctgu"kp"vjg"rqqn0"Itqwr"kpuwtcpeg"eqorcpkgu"tgeqipkug"nkcdknkvkgu"cpf"tgegkxcdngu"dcugf"qp"lqkpv"nkcdknkv{"kh"lqkpv
nkcdknkv{"ku"nkmgn{"vq"ocvgtkcnkug0

Χεντραλ χουντερπαρτψ χλεαρινγ φορ ΟΤΧ δεριϖατιϖεσ

Νοτε 80. Χοντινγεντ λιαβιλιτιεσ ανδ ασσετσ

,"Kpen0"fckn{"engctgf"fgtkxcvkxgu"qp"c"pgv"dcuku"kpenwfgf"kp"ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu."vqvcnnkpi";"oknnkqp"gwtqu"*:+0

Φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ νοτ σετ
οφφ ιν τηε βαλανχε σηεετ

31 ∆εχ. 2013,
ΕΥΡ µιλλιον

Γροσσ αµουντ
οφ φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ

Γροσσ αµουντ
οφ φινανχιαλ ασσετσ

δεδυχτεδ φροµ
φινανχιαλ λιαβιλιτιεσ∗

,,"Hckt"xcnwgu"gzenwfkpi"ceetwgf"kpvgtguv0

Kp"cpvkekrcvkqp"qh"gpvt{"kpvq"hqteg"qh"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi"tgswktgf"d{"vjg"Gwtqrgcp"Octmgv"Kphtcuvtwevwtg
Tgiwncvkqp"*Tgiwncvkqp"*GW+"Pq0"86:14234+."Rqjlqnc"Dcpm"rne"cfqrvgf"kp"Hgdtwct{"4235"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi
kp"Nqpfqp"Engctkpi"Jqwug"hqt"pgy"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu"eqxgtkpi"uvcpfctfkugf"QVE"fgtkxcvkxg"vtcpucevkqpu"gpvgtgf
kpvq"ykvj"hkpcpekcn"eqwpvgtrctvkgu0"Dcuugf"qp"vjku"oqfgn."vjg"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"yknn"dgeqog"vjg"fgtkxcvkxgu
eqwpvgtrctv{"cv"vjg"gpf"qh"vjg"fckn{"engctkpi"rtqeguu."ykvj"yjqo"fckn{"rc{ogpvu"hqt"fgtkxcvkxgu"ctg"pgvvgf0"Kp"cffkvkqp.
eqnncvgtcn"ku"rckf"qt"tgegkxgf"fckn{."yjkej"eqttgurqpfu"vq"vjg"ejcpig"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"qrgp"rqukvkqpu"*xctkcvkqp
octikp+0"Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu"engctgf"d{"vjg"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"ctg"rtgugpvgf"qp"c"pgv"dcuku"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0

Vjg"KUFC"Ocuvgt"Citggogpv"qt"vjg"Ocuvgt"Citggogpv"qh"vjg"Hgfgtcvkqp"qh"Hkppkuj"Hkpcpekcn"Ugtxkegu"qt"Rqjlqnc"Dcpm
rne"yknn"crrn{"vq"fgtkxcvkxg"vtcpucevkqpu"dgvyggp"Rqjlqnc"Dcpm"rne"cpf"qvjgt"enkgpvu"cpf"vq"fgtkxcvkxg"vtcpucevkqpu"vq
yjkej"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"Tgiwncvkqp"fqgu"pqv"rgtvckp0"Qp"vjg"dcuku"qh"vjgug
citggogpvu."fgtkxcvkxg"rc{ogpvu"oc{"dg"pgvvgf"rgt"vtcpucevkqp"qp"gcej"rc{ogpv"fcvg"cpf"kp"vjg"gxgpv"qh
eqwpvgtrctv{"fghcwnv"cpf"dcpmtwrve{0"Kv"ku"cnuq"rquukdng"vq"citgg"qp"eqnncvgtcn"qp"c"eqwpvgtrctv{/urgekhke"dcuku"kp"vjg
vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"qh"vjg"citggogpv0"Uwej"fgtkxcvkxgu"ctg"rtgugpvgf"qp"c"itquu"dcuku"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0

Οτηερ βιλατεραλλψ χλεαρεδ ΟΤΧ δεριϖατιϖε χοντραχτσ
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Φυτυρε µινιµυµ λεασε παψµεντσ υνδερ νον−χανχελλαβλε οπερατινγ λεασεσ

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Pq"ncvgt"vjcp"3"{gct 9 35

Ncvgt"vjcp"3"{gct"cpf"pq"ncvgt"vjcp"7"{gctu 6 33

Ncvgt"vjcp"7"{gctu 2 2

Τοταλ 11 25

7 37

Φυτυρε µινιµυµ λεασε παψµεντσ ρεχειϖαβλε υνδερ νον−χανχελλαβλε οπερατινγ λεασεσ

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Pq"ncvgt"vjcp"3"{gct 4: 52

Ncvgt"vjcp"3"{gct"cpf"pq"ncvgt"vjcp"7"{gctu 6; 74

Ncvgt"vjcp"7"{gctu 56 62

Τοταλ 111 123

Ποηϕολα Γρουπ ασ Λεσσεε

Rqjlqnc"Itqwr"eqorcpkgu"jcxg"ngcugf"qwv"kpxguvogpv"rtqrgtvkgu"vjg{"qyp."yjkej"igpgtcvgf"ngcug"kpeqog"qh"GWT"45
oknnkqp"*42+0

Ποηϕολα Γρουπ ασ Λεσσορ

Uqog"Itqwr"eqorcpkgu"jcxg"ngcugf"vjg"rtgokugu"vjg{"wug0"Vjg"vgto"qh"vjgug"ngcugu"xctkgu"dgvyggp"qpg"cpf"vgp
{gctu"cpf"vjg{"wuwcnn{"kpenwfg"vjg"qrvkqp"qh"gzvgpfkpi"vjg"ngcug"chvgt"vjg"qtkikpcn"fcvg"qh"vgtokpcvkqp0"Vjg"Itqwr"jcu
uwdngcugf"uqog"qh"kvu"rtgokugu0"Kp"cffkvkqp."uqog"Itqwr"eqorcpkgu"jcxg"ngcugf"oqvqt"xgjkengu"cpf"qhhkeg"gswkrogpv0
Tgpvcn"gzrgpugu"qh"GWT"43"oknnkqp"*42+"fwg"vq"vjg"cdqxgogpvkqpgf"kvgou"ygtg"tgeqipkugf"wpfgt"Qvjgt"qrgtcvkpi
gzrgpugu0

Νοτε 81. Οπερατινγ λεασεσ

Gzrgevgf"hwvwtg"okpkowo"ngcug"rc{ogpvu"htqo"pqp/ecpegnncdng
uwdngcugu
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Ματεριαλ συβσιδιαριεσ ινχλυδεδ ιν τηε χονσολιδατεδ φινανχιαλ στατεµεντσ ιν 2014 ανδ 2013

Χοµπανψ (2014) ∆οµιχιλε
% οφ σηαρε−

ηολδινγ % οφ ϖοτεσ

C/Kpuwtcpeg"Nvf Jgnukpmk 322 322
Gwtqqrrcnckpgp"Kpuwtcpeg"Eqorcp{"Nvf Jgnukpmk 322 322
Qocucktccnc"Q{ Jgnukpmk 322 322
Rqjlqnc"Cuugv"Ocpcigogpv"Nvf, Jgnukpmk 322 322 z
Rqjlqnc"Hkpcpeg"Guvqpkc"CU Guvqpkc 322 322 z
Rqjlqnc"Hkpcpeg"UKC Ncvxkc 322 322 z
Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf Jgnukpmk 322 322
Rqjlqnc"Rtqrgtv{"Ocpcigogpv"Nvf, Jgnukpmk 322 322
Ugguco"Kpuwtcpeg"CU Guvqpkc 322 322
WCD"Rqjlqnc"Hkpcpeg Nkvjwcpkc 322 322 z

,"Fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqp

Χοµπανψ (2013) ∆οµιχιλε
% οφ σηαρε−

ηολδινγ % οφ ϖοτεσ

C/Kpuwtcpeg"Nvf Jgnukpmk 322 322
Gwtqqrrcnckpgp"Kpuwtcpeg"Eqorcp{"Nvf Jgnukpmk 322 322
Qocucktccnc"Q{ Jgnukpmk 322 322
Rqjlqnc"Cuugv"Ocpcigogpv"Nvf Jgnukpmk 322 322 z
Rqjlqnc"Hkpcpeg"Guvqpkc"CU Guvqpkc 322 322 z
Rqjlqnc"Hkpcpeg"UKC Ncvxkc 322 322 z
Rqjlqnc"Jgcnvj"Nvf Jgnukpmk 322 322
Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf Jgnukpmk 322 322
Rqjlqnc"Rtqrgtv{"Ocpcigogpv"Nvf Jgnukpmk 322 322
Ugguco"Kpuwtcpeg"CU Guvqpkc 322 322
WCD"Rqjlqnc"Hkpcpeg Nkvjwcpkc 322 322 z

Vjg"pwodgt"qh"qvjgt"uwdukfkctkgu"kpenwfgf"kp"vjg"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ycu"36."kp"cffkvkqp"vq"ocvgtkcn
uwdukfkctkgu0

Vjg"pwodgt"qh"qvjgt"uwdukfkctkgu"kpenwfgf"kp"vjg"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ycu"35."kp"cffkvkqp"vq"ocvgtkcn
uwdukfkctkgu0

Rqjlqnc"Jgcnvj"Nvf"ogtigf"kpvq"Rqjlqnc"Kpuwtcpeg"Nvf0"Rqjlqnc"Rtqrgtv{"Ocpcigogpv"Nvf"guvcdnkujgf"c"pgy"uwdukfkct{.
Uwqok"Vqkokvkncmkkpvgkuv…v"IR"Q{0"Vjg"hkpcpekcn"{gct"ucy"pq"tgfwevkqpu"kp"vjg"qypgtujkr"kpvgtguvu"kp"uwdukfkctkgu0

Ocvgtkcn"uwdukfkctkgu"kpenwfg"eqorcpkgu"yjqug"dwukpguu"ku"uwdlgev"vq"nkegpeg"cpf"qvjgt"eqorcpkgu"tgngxcpv"vq
dwukpguu"qrgtcvkqpu0"Cnn"oclqt"eqpuqnkfcvgf"uwdukfkctkgu"ctg"yjqnn{"qypgf"cpf"ceeqtfkpin{"vjg{"jcxg"pq"ocvgtkcn"pqp/
eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu0

Χοµπανψ βελονγσ το τηε
χονσολιδατιον γρουπ ωιτη

ρεσπεχτ το χαπιταλ αδεθυαχψ

Νοτε 82. Οωνερσηιπ ιντερεστσ ιν συβσιδιαριεσ, στρυχτυρεδ εντιτιεσ ανδ ϕοιντ
οπερατιονσ

Χηανγεσ ιν συβσιδιαριεσ ανδ ασσοχιατεσ ιν 2014

Χοµπανψ βελονγσ το τηε
χονσολιδατιον γρουπ ωιτη

ρεσπεχτ το χαπιταλ αδεθυαχψ
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Στρυχτυρεδ εντιτιεσ ινχλυδεδ ιν τηε χονσολιδατεδ φινανχιαλ στατεµεντσ

Ναµε

Πλαχε οφ
βυσινεσσ

Ιντερεστ, %
2014

Ιντερεστ, %
 2013

Νον−
χοντρολλινγ

ιντερεστσ, %

Tgcn"Guvcvg"Hwpfu"qh"Hwpfu"KK"M{ Jgnukpmk 4404 4404 990:

Tgcn"Guvcvg"Hwpf"Hkpncpf"KKK"M{ Jgnukpmk 5505 5505 8809

Βαλανχε σηεετ ιν συµµαρψ

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013 2014 2013

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu 8 2 4 7

Kpxguvogpvu 87 :2 75 77

Τοταλ ασσετσ 72 81 55 60

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu

Τοταλ λιαβιλιτιεσ

Νετ ασσετσ (100%) 72 81 55 60

Ceetwgf"ujctg"qh"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu 77 84 59 62

Στατεµεντ οφ χοµπρεηενσιϖε ινχοµε ιν συµµαρψ

Pgv"ucngu 33 6 7 5

Rtqhkv"qt"nquu"qh"eqpvkpwkpi"qrgtcvkqpu"chvgt"vcz 32 5 3 5

Qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog 3 4

Χοµπρεηενσιϖε ινχοµε (100%) 11 5 1 3

Eqortgjgpukxg"kpeqog"cvvtkdwvcdng"vq"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu : 6 3 4

Ujctg"qh"rtqhkv"rckf"vq"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu 7 4 6

Ρεαλ Εστατε Φυνδσ οφ Φυνδσ
ΙΙ Κψ

Ρεαλ Εστατε Φυνδ Φινλανδ ΙΙΙ
Κψ

Tgcn"guvcvg"hwpf

Rqjlqnc"Itqwr"cevu"cu"cp"kpxguvqt"kp"xctkqwu"owvwcn"hwpfu"kp"qtfgt"vq"ickp"kpxguvogpv"kpeqog0"Vjg"eqpuqnkfcvgf
hkpcpekcn"uvcvgogpvu"qh"Rqjlqnc"Itqwr"kpenwfg"vjg"ceeqwpvu"qh"vyq"*4+"tgcn"guvcvg"hwpfu0"Vjgug"hwpfu"vjcv"jcxg"dggp
encuukhkgf"cu"uvtwevwtgf"gpvkvkgu"dgecwug"Rqjlqnc"Itqwr)u"eqpvtqn"ku"pqv"dcugf"qp"xqvgu"dwv"vjg"eqpvtqn"qh"ukipkhkecpv
qrgtcvkqpu."gzrquwtg"vq"xctkcdng"tgvwtpu"htqo"vjg"hwpf."cpf"qticpkukpi"vjg"hwpf)u"ocpcigogpv0"Vjgug"hwpfu"cnuq
kpxqnxg"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu0

Vjg"vcdng"dgnqy"rtgugpvu"c"uwooct{"qh"hkpcpekcn"kphqtocvkqp"qp"uwdukfkctkgu"ykvj"c"ukipkhkecpv"rtqrqtvkqp"qh"pqp/
eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu0"Vjg"hkpcpekcn"kphqtocvkqp"eqttgurqpfu"vq"vjg"hkiwtgu"rtgugpvgf"kp"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"qh"vjg
uwdukfkctkgu"vq"yjkej."hqt"gzcorng."hckt"xcnwg"cflwuvogpvu"jcxg"dggp"ocfg"vq"eqttgurqpf"vq"Rqjlqnc"Itqwr)u
ceeqwpvkpi"rqnkekgu0"Vjg"hkiwtgu"dgnqy"ctg"dghqtg"vjg"gnkokpcvkqp"qh"kpvgtpcn"vtcpucevkqpu0

Μαιν λινε οφ βυσινεσσ

Tgcn"guvcvg"hwpf

Rqjlqnc"Itqwr"eqorcpkgu"jcxg"pq"citggogpvu"qp"ikxkpi"hkpcpekcn"uwrrqtv"vq"uvtwevwtgf"gpvkvkgu"kpenwfgf"kp"vjg
eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"Uwej"uwrrqtv"ycu"pqv"ikxgp"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct0

Συµµαρψ οφ φινανχιαλ ινφορµατιον ον συβσιδιαριεσ ωιτη α σιγνιφιχαντ προπορτιον οφ νον−χοντρολλινγ ιντερεστσ

Vjg"vcdng"dgnqy"ujqyu"eqorcpkgu"ykvj"pqp/eqpvtqnnkpi"kpvgtguvu0
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Χαση φλοωσ ιν συµµαρψ

Pgv"ecuj"hnqy"htqo"qrgtcvkpi"cevkxkvkgu /3 /3 4 /6

Pgv"ecuj"hnqy"htqo"kpxguvkpi"cevkxkvkgu 49 /6 4 /57

Pgv"ecuj"hnqy"htqo"hkpcpekpi"cevkxkvkgu /42 7 /9 58

Νετ χηανγε ιν χαση φλοωσ 6 0 −2 −3

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu"cv"{gct"uvctv 2 3 7 :

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu"cv"{gct"gpf 8 2 4 7

ϑοιντ οπερατιονσ

Μιλϕ. ε 31.12.2014 31.12.2013

Ncpf 49 47

Dwknfkpiu 469 462

Vqvcn"cuugvu 495 488

Μοστ σιγνιφιχαντ ϕοιντ οπερατιονσ ινχλυδεδ ιν τηε χονσολιδατεδ φινανχιαλ  στατεµεντσ ιν 2014

Ναµε ∆οµιχιλε

Mkkpvgkuv…"Q{"Jgnukpikp"Rwwvctjwtkpmwlc"4 Jgnukpmk 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Mcpvc/Uctxku"KK Vcorgtg 322

Mkkpvgkuv…"Q{"UVE"Xkkpkmmcnc Jgnukpmk 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Xcpvccp"Mku“nnkpvkg"35 Jgnukpmk 322

Vkmmwtkncp"Mcwrrcvcnq"Q{ Jgnukpmk 7509

Mkkpvgkuv…"Q{"Itcpf"Ectiq"Vgtokpcn"3 Xcpvcc 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Itcpf"Ectiq"Vgtokpcn"4 Xcpvcc 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Vcorgtggp"Tcvkpcpmcctk Vcorgtg 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Xwqucctgp"Rqjlqkpgp"Quvqumgumwu Jgnukpmk 322

C"vqvcn"qh"65"*64+"rtqrgtv{"eqorcpkgu"ctg"kpeqtrqtcvgf"kpvq"Rqjlqnc"Itqwr)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"cu"lqkpv"qrgtcvkqpu"d{
eqpuqnkfcvkpi"vjg"rtqrqtvkqpcvg"ujctg"qh"Rqjlqnc"Itqwr)u"jqnfkpi"qh"vjg"rtqrgtv{"eqorcp{)u"cuugvu0"Encuukhkecvkqp"kpvq
lqkpv"qrgtcvkqpu"jcu"dggp"ocfg"ceeqtfkpi"vq"vjg"pcvwtg"qh"vjg"dwukpguu"cnvjqwij"Rqjlqnc"Itqwr"jcu"eqpvtqn"qxgt"uqog
qh"vjg"rtqrgtv{"eqorcpkgu0"Vjg"ujctgu"qh"vjg"rtqrgtv{"eqorcpkgu"gpvkvng"vq"vjg"qeewrcpe{"qh"egtvckp"crctvogpvu"uqog
qh"yjkej"ctg"kp"Rqjlqnc"Itqwr)u"qyp"wug0"Vjgug"crctvogpvu"ctg"kpenwfgf"kp"rtqrgtv{."rncpv"cpf"gswkrogpv"kp"vjg
dcncpeg"ujggv."ujqyp"kp"Pqvg"480"Gcej"ujctgjqnfgt"qh"vjg"owvwcn"rtqrgtv{"eqorcp{"ku"tgurqpukdng"hqt"kvu1jku1jgt"ujctg
qh"vjg"eqorcp{)u"nqcpu0"Vjg"tguv"qh"vjg"rtqrgtv{"eqorcpkgu"ctg"kpxguvogpv"rtqrgtv{"kpenwfgf"kp"Pqvgu"43"cpf"440

% οφ σηαρεηολδινγ

Συµµαρψ οφ τηε εφφεχτ οφ χονσολιδατιον οφ ϕοιντ οπερατιονσ ον τηε βαλανχε σηεετ
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Μοστ σιγνιφιχαντ ϕοιντ οπερατιονσ ινχλυδεδ ιν τηε χονσολιδατεδ φινανχιαλ  στατεµεντσ ιν 2013

Ναµε ∆οµιχιλε

Mkkpvgkuv…"Q{"Jgnukpikp"Rwwvctjwtkpmwlc"4 Jgnukpmk 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Mcpvc/Uctxku"KK Vcorgtg 322

Mkkpvgkuv…"Q{"UVE"Xkkpkmmcnc Jgnukpmk 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Xcpvccp"Mku“nnkpvkg"35 Jgnukpmk 322

Vkmmwtkncp"Mcwrrcvcnq"Q{ Jgnukpmk 7509

Mkkpvgkuv…"Q{"Itcpf"Ectiq"Vgtokpcn"3 Xcpvcc 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Itcpf"Ectiq"Vgtokpcn"4 Xcpvcc 322

Mkkpvgkuv…"Q{"Vcorgtggp"Tcvkpcpmcctk Vcorgtg 322

Ιντερεστσ ιν υνχονσολιδατεδ στρυχτυρεδ εντιτιεσ

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013

Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvu 4;6 54;

Vqvcn"kpxguvogpvu"kp"owvwcn"hwpfu 4;6 54;

% οφ σηαρεηολδινγ

QR"Hwpf"Ocpcigogpv"Eqorcp{"Nvf"ykvjkp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ocpcigu"QR"Owvwcn"Hwpfu0"QR"Hwpf"Ocpcigogpv
Eqorcp{"Nvf"wugu"Rqjlqnc"Cuugv"Ocpcigogpv"Nvf"cu"vjg"rqtvhqnkq"ocpcigt"hqt"ocp{"qh"vjg"owvwcn"hwpfu"kv"ocpcigu0
Kp"cffkvkqp."Rqjlqnc"Rtqrgtv{"Ocpcigogpv"Nvf"ykvjkp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ocpcigu"ugxgtcn"tgcn"guvcvg"hwpfu0"Kp"ocp{
hwpfu."vjg"hwpf"ocpcigogpv"eqorcp{"eqpvtqnu"ukipkhkecpv"qrgtcvkqpu"d{"ocmkpi"kpxguvogpv"fgekukqpu"kp"ceeqtfcpeg
ykvj"vjg"hwpf"twngu0"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"eqorcpkgu"jcxg"pq"kpvgtguvu"kp"vjg"hwpfu"ocpcigf"d{"vjg"cdqxgogpvkqpgf
eqorcpkgu"vjcv"yqwnf"ukipkhkecpvn{"gzrqug"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"vq"vjg"xctkcdng"tgvwtpu"qp"vjg"kpxguvogpv"cpf"yqwnf
vjgtgd{"ecwug"c"eqpuqnkfcvkqp"qdnkicvkqp0

Rqjlqnc"Itqwr)u"kpxguvogpvu"kp"QR"Owvwcn"Hwpfu"cpf"vjg"hwpfu"qh"Rqjlqnc"Rtqrgtv{"Ocpcigogpv"Nvf"jcxg"dggp
tgeqipkugf"kp"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg"cuugvu"cpf"kpxguvogpv"rtqrgtv{"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Rqjlqnc"Itqwr)u"tkum"qh"nquu"ku
nkokvgf"vq"vjg"kpxguvogpv)u"dcncpeg"ujggv"xcnwg0

Vjg"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"kpenwfg"vjg"ujctg"qh"cuugvu"cpf"tgncvgf"nkcdknkvkgu"wpfgt"lqkpv"eqpvtqn0
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Ρελατεδ−παρτψ τρανσαχτιονσ ιν 2014

ΕΥΡ µιλλιον

Παρεντ
χοµπανψ Ασσοχιατεσ

Αδµινισ−
τρατιϖε

περσοννελ Οτηερσ∗

Nqcpu 4 4.757

Qvjgt"tgegkxcdngu 33 429

Fgrqukvu 3;3 2 :22

Qvjgt"nkcdknkvkgu 2 683

Kpvgtguv"kpeqog 2 2 427

Kpvgtguv"gzrgpugu 5 4;2

Fkxkfgpf"kpeqog 2 36

Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 6

Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu 9 2 39

Pgv"vtcfkpi"kpeqog /32:

Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog 2 :

Qrgtcvkpi"gzrgpugu 38 372

Χοντινγεντ λιαβιλιτιεσ ανδ δεριϖατιϖεσ

Οφφ−βαλανχε−σηεετ χοµµιτµεντσ

Iwctcpvggu 9;

Qvjgt"iwctcpvgg"nkcdknkvkgu 9

Nqcp"eqookvogpvu

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ

Pqokpcn"xcnwgu 4 42.449

Etgfkv"gswkxcngpvu 2 376

0

Ucnctkgu."qvjgt"ujqtv/vgto"dgpghkvu"cpf"rgthqtocpeg/dcugf"rc{ 3

Ρελατεδ−παρτψ ηολδινγσ

Pwodgt"qh"ujctgu

Rqjlqnc"Itqwr)u"tgncvgf"rctvkgu"eqortkug"kvu"rctgpv"eqorcp{"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"Egpvtcn"Eqqrgtcvkxg."uwdukfkctkgu
eqpuqnkfcvgf"kpvq"vjg"Itqwr."cuuqekcvgu"cpf"cfokpkuvtcvkxg"rgtuqppgn"cpf"qvjgt"tgncvgf/rctv{"gpvkvkgu0"Vjg"nkuv"qh
Rqjlqnc"Itqwr)u"cuuqekcvgu"ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvg"460"Rqjlqnc"Itqwr)u"cfokpkuvtcvkxg"rgtuqppgn"eqortkugu"Rqjlqnc
Dcpm"rne)u"Rtgukfgpv"cpf"EGQ."ogodgtu"qh"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"cpf"vjgkt"enqug"hcokn{"ogodgtu0"Tgncvgf"rctvkgu
cnuq"kpenwfg"eqorcpkgu"qxgt"yjkej"c"rgtuqp"coqpi"cfokpkuvtcvkxg"rgtuqppgn"qt"jku"enqug"hcokn{"ogodgt"gzgtekugu
ukipkhkecpv"kphnwgpeg0"Qvjgt"tgncvgf/rctv{"gpvkvkgu"kpenwfg"QR"Rgpukqp"Hwpf."QR"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"cpf"ukuvgt
eqorcpkgu"ykvjkp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"Egpvtcn"Eqqrgtcvkxg"Eqpuqnkfcvgf0

ΟΤΗΕΡ ΝΟΤΕΣ

Pqtocn"nqcp"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"crrn{"vq"nqcpu"itcpvgf"vq"tgncvgf"rctvkgu0"Vjgug"nqcpu"ctg"vkgf"vq"igpgtcnn{"wugf
tghgtgpeg"tcvgu0

Σαλαριεσ, οτηερ σηορτ−τερµ βενεφιτσ ανδ περφορµανχε−βασεδ
παψ

Νοτε 83. Ρελατεδ−παρτψ τρανσαχτιονσ

53;.773.637
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Ρελατεδ−παρτψ τρανσαχτιονσ ιν 2013

ΕΥΡ µιλλιον

Παρεντ
χοµπανψ Ασσοχιατεσ

Αδµινισ−
τρατιϖε

περσοννελ Οτηερσ∗

Nqcpu 5 6.557

Qvjgt"tgegkxcdngu 9 437

Fgrqukvu 93 2 886

Qvjgt"nkcdknkvkgu 2 658

Kpvgtguv"kpeqog 2 2 3:5

Kpvgtguv"gzrgpugu 5 472

Fkxkfgpf"kpeqog 2 8

Pgv"kpeqog"htqo"Pqp/nkhg"Kpuwtcpeg 7

Pgv"eqookuukqpu"cpf"hggu 2 2 2 37

Pgv"vtcfkpi"kpeqog 33;

Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog 2 9

Qrgtcvkpi"gzrgpugu 39 353

Χοντινγεντ λιαβιλιτιεσ ανδ δεριϖατιϖεσ

Οφφ−βαλανχε−σηεετ χοµµιτµεντσ

Iwctcpvggu 96

Qvjgt"iwctcpvgg"nkcdknkvkgu 8

Nqcp"eqookvogpvu 42 393

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ

Pqokpcn"xcnwgu 5 38.::6

Etgfkv"gswkxcngpvu 2 ;6

0

Ucnctkgu."qvjgt"ujqtv/vgto"dgpghkvu"cpf"rgthqtocpeg/dcugf"rc{ 4

Ρελατεδ−παρτψ ηολδινγσ

Pwodgt"qh"ujctgu 372.57; 8.834.265

Σαλαριεσ, οτηερ σηορτ−τερµ βενεφιτσ ανδ περφορµανχε−βασεδ
παψ

33:.;;4.373

,"Qvjgt"tgncvgf/rctv{"gpvkvkgu"kpenwfg"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf."QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"cpf"vjgkt"ukuvgt"eqorcpkgu
ykvjkp"QR"Eqqrgtcvkxg"Eqpuqnkfcvgf0
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Tgklq"Mctjkpgp."Ejcktocp GWT";2.372

Vqp{"Xgru“n“kpgp."Xkeg"Ejcktocp GWT"92.;72

Dqctf"ogodgtu<

Lwmmc"Jkgpqpgp"*"wpvkn"9"Qev0"4236+ GWT"78.672

Lwmmc"Jwnmmqpgp"*wpvkn"9"Qev0"4236+ GWT"76.472

Oktlc/Nggpc"Mwnndgti"*wpvkn"9"Qev0"4236+ GWT"75.922

Octlq"Rctvkq"*wpvkn"9"Qev0"4236+ GWT"74.272

Jcttk"Uckncu"*wpvkn"9"Qev0"4236+ GWT"77.572

Vqo"xqp"Yg{octp"*wpvkn"9"Qev0"4236+ GWT"86.572

Jcttk"Nwjvcnc"*ukpeg":"Qev0"4236+ GWT"2

Gtkm"Rcnofip"*ukpeg"":"Qev0"4236+ GWT"2

Lqwmq"R…n…pgp."Rtgukfgpv"cpf"EGQ GWT"672.6;3,

Okmcgn"Uknxgppqkpgp."Rtgukfgpv"cpf"EGQ"*wpvkn"36"Pqx0"4235+ GWT"397.938,,

,"Kpenwfgu"ucnctkgu"cpf"dqpwugu"rckf"vq"vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"hqt"42360"Kpenwfgu"c"rqtvkqp"qh"vjg"coqwpv"rckf"kp"4236"cpf"gctpgf"kp
4235"dcugf"qp"vjg"ujqtv/vgto"tgowpgtcvkqp"uejgog0"Qh"vjg"tgockpkpi"rqtvkqp"qh"vjg"4235"dqpwu."GWT"55.822"jcu"dggp"fghgttgf"hqt
rc{ogpv"dgvyggp"4237"cpf"42380"Rc{ogpv"qh"fghgttgf"coqwpvu"tgswktgu"c"Dqctf"fgekukqp0"Fgvckngf"kphqtocvkqp"qp"vjg"fghgtogpv
rtqegfwtg"ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvg":6"dgnqy0

Kp"vjg"hkpcpekcn"{gct"4236."vjg"ogodgtu"qh"vjg"Dqctf"qh"Fktgevqtu"fkf"pqv"tgegkxg"cp{"ujctg/dcugf"rc{ogpvu"htqo"vjg
Eqorcp{0

Ucnctkgu"cpf"rgthqtocpeg/dcugf"dqpwugu"rckf"vq"vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"cpf"jku"fgrwv{"kp"vjg"hkpcpekcn"{gct"gpfkpi
53"Fgegodgt"4236"ygtg"cu"hqnnqyu<

Βοαρδ µεµβερ φεεσ 2014

Oqpvjn{"hggu"cpf"cvvgpfcpeg"cnnqycpeg"rckf"vq"Dqctf"ogodgtu"kp"4236"vqvcnngf"GWT"6;9.472"Vjg"EjcktocpÓu"oqpvjn{
goqnwogpvu"vqvcnngf"GWT":.222."vjg"Xkeg"EjcktocpÓu"GWT"7.722"cpf"qvjgt"ogodgtuÓ"GWT"6.7220"Cp"cffkvkqpcn
oqpvjn{"goqnwogpv"qh"3.222"gwtqu"ku"rckf"vq"c"Dqctf"eqookvvgg"ejckt"yjq"ku"pqv"vjg"Ejcktocp"qt"Xkeg"Ejcktocp"qh"vjg
Dqctf0"Cnn"Dqctf"ogodgtu"tgegkxgf"cp"cvvgpfcpeg"cnnqycpeg"qh"GWT"772"hqt"gcej"oggvkpi0"Oqpvjn{"Dqctf
goqnwogpvu"ctg"vtgcvgf"cu"rgpukqpcdng"ucnct{0

Vjg"rgtkqf"qh"pqvkeg"crrnkecdng"wpfgt"vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQÓu"gzgewvkxg"eqpvtcev"ku"ukz"oqpvju0"Ceeqtfkpi"vq"vjku
eqpvtcev."vjg"Eqorcp{"owuv"rc{"vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"ugxgtcpeg"rc{"gswcnnkpi"jku"34/oqpvj"vqvcn"ucnct{."kp"cffkvkqp
vq"eqorgpucvkqp"hqt"nquu"qh"qhhkeg."kh"vjg"Eqorcp{"fkuokuugu"jko"qt"jg"jcu"vq"tgukip"qt"vgtokpcvg"vjg"eqpvtcev"fwg"vq"c
tgcuqp"cvvtkdwvcdng"vq"vjg"Eqorcp{0"Kp"ecug"vjg"gzgewvkxg"eqpvtcev"vgtokpcvgu"fwg"vq"tgcuqpu"cvvtkdwvcdng"vq"vjg
Eqorcp{."vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"yknn"dg"gpvkvngf"vq"dqpwugu"wpfgt"vjg"ujqtv/"cpf"nqpi/vgto"kpegpvkxg"uejgogu"hqt"vjg
{gct"qh"eqpvtcev"vgtokpcvkqp."rtqxkfgf"vjcv"vjg"uejgoguÓ"rgthqtocpeg"etkvgtkc"cpf"vjg"etkvgtkc"hqt"rc{ogpv"wpfgt"vjg
uejgoguÓ"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"ctg"hwnhknngf"cpf"jku"gzgewvkxg"eqpvtcev"jcu"dggp"ghhgevkxg"vjtqwijqwv"vjg"rgthqtocpeg
{gct0"Kp"cffkvkqp."vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"dgnqpiu"vq"vjg"nqpi/vgto"ocpcigogpv"kpegpvkxg"uejgog"*4236Î38+."wpfgt
yjkej"dqpwugu"yknn"dg"rckf"htqo"423:"wpvkn"42420"Jg"jcu"wpnkokvgf"eqorcp{"ect"dgpghkv0

,,"Kpenwfgu"ucnctkgu"cpf"dqpwugu"gctpgf"d{"vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"vjcv"ygtg"rckf"kp"42360"Kpenwfgu"vjg"coqwpvu"gctpgf"hqt"vjg
rgthqtocpeg"rgtkqf"qh"4233Î34"wpfgt"vjg"ujqtv/vgto"kpegpvkxg"uejgog"cpf"rckf"kp"42360

Vjg"Cppwcn"Igpgtcn"Oggvkpi"crrtqxgf"vjg"hqnnqykpi"Dqctf"goqnwogpvu<
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ΕΥΡ 1,000 2014 2013 2014 2013

Lqwmq"R…n…pgp."Rtgukfgpv"cpf"EGQ 82 6;

Okmcgn"Uknxgppqkpgp."Rtgukfgpv"cpf"EGQ"*wpvkn"36"Pqx0"4235+ 5 :9 8: 84

,"KHTU"gzrgpug"jcu"dggp"wugf"hqt"vjg"rqtvkqp"qh"vjg"V{GN"fghkpgf"dgpghkv"rncp"cpf"vjg"gswcnkucvkqp"rqtvkqp"qh"cp"gornq{ggÓu
eqpvtkdwvkqp"nguu"vjg"gornq{ggÓu"rqtvkqp"qh"vjg"eqpvtkdwvkqp"jcu"dggp"wugf"hqt"vjg"fghkpgf"eqpvtkdwvkqp"rncp0

Vjg"ItqwrÓu"rtgxkqwu"nqpi/vgto"ocpcigogpv"kpegpvkxg"uejgog"*422:Î32+"crrnkgf"vq"Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"Rtgukfgpv"cpf
EGQ."Ugpkqt"Xkeg"Rtgukfgpvu."Gzgewvkxg"Xkeg"Rtgukfgpvu."jgcfu"qh"fgrctvogpvu"cpf"vjqug"kp"ejctig"qh"ugrctcvgn{
fghkpgf"ocpcigtkcn."uwrgtxkuqt{"cpf"gzrgtv"fwvkgu0"Qp"53"Fgegodgt"4232."vjg"uejgog"eqxgtgf"358"rgqrng0"Vjg
Dqctf"qh"Fktgevqtu"eqphktogf"vjg"kpenwukqp"qh"vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"cpf"ogodgtu"qh"vjg"Gzgewvkxg"Eqookvvgg"kp"vjg
uejgog."cpf"vjg"ugngevkqp"rtkpekrngu"ykvj"tgurgev"vq"qvjgt"rgqrng"kp"vjg"uejgog0"Rqjlqnc"ItqwrÓu"Gzgewvkxg"Eqookvvgg
eqphktogf"vjg"ugngevkqp"qh"vjg"qvjgt"rgqrng"kp"vjg"uejgog0

Vjqug"kpenwfgf"kp"vjg"nqpi/vgto"ocpcigogpv"kpegpvkxg"uejgog"jcf"vjg"qrrqtvwpkv{"vq"tgegkxg"Rqjlqnc"Dcpm"rne"ujctgu
cu"cppwcn"dqpwugu."rtqxkfgf"vjcv"vjg"Eqorcp{"cejkgxgf"vjg"vctigvu"dcugf"qp"kvu"uvtcvgi{"ugv"hqt"vjg"{gct"kp"swguvkqp0
Vjqug"eqxgtgf"d{"vjg"uejgog"yknn"tgegkxg"ujctgu"*chvgt"vcz+"vjg{"jcxg"gctpgf"kp"vjtgg"{gctuÓ"vkog"hqnnqykpi"vjg
dgikppkpi"qh"vjg"rgthqtocpeg"{gct0

Τερµινατεδ λονγ−τερµ µαναγεµεντ ινχεντιϖε σχηεµε ιν 2010 ανδ βεφορε

Πενσιον οβλιγατιονσ ρεγαρδινγ Πρεσιδεντ ανδ ΧΕΟ ανδ Βοαρδ µεµβερσ

Πενσιον χοστσ υνδερ ΤψΕΛ
πλαν∗

Νοτε 84. ςαριαβλε ρεµυνερατιον

Περσοννελ φυνδ

Gswkv{/ugvvngf"cpf"ecuj/ugvvngf"dqpwu"rc{ogpvu"ygtg"tgeqipkugf"cu"rgtuqppgn"equv"qxgt"vjg"rgthqtocpeg"rgtkqf"wpvkn
42350"Gzrgpugu"ejctigf"wpfgt"vjg"uejgog"hqt"4235"coqwpvgf"vq"GWT"304"oknnkqp"*306+0

ΙΦΡΣ εξπενσε οφ ϖολυνταρψ
συππλεµενταρψ πενσιον

Rc{ogpv"qh"rtqhkv/dcugf"dqpwugu"vq"QR"Rgtuqppgn"Hwpf"kp"4236"ycu"dcugf"qp"vjg"cejkgxgogpv"qh"vjg"hqnnqykpi
vctigvu<"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"GDV"cpf"EGV3."dqvj"jcxkpi"c"ygkijv"qh"52'."cpf"itqyvj"kp"vjg"pwodgt"qh"nq{cn
ewuvqogtu"ykvj"c"ygkijv"qh"62'0"Rtqhkv/dcugf"dqpwugu"hqt"4236"vtcpuhgttgf"vq"vjg"Hwpf"ceeqwpv"hqt"cdqwv"604'"*608'+
qh"vjg"eqodkpgf"ucnctkgu"cpf"ycigu"gctpgf"d{"vjg"HwpfÓu"ogodgtu0"Vjg"dqpwugu"tgeqipkugf"kp"4236"vqvcnngf"GWT"40;
oknnkqp"*70;+0

Qp"48"Qevqdgt"4226."Rqjlqnc"Dcpm"rne"lqkpgf"QR"Rgtuqppgn"Hwpf0"Qp"53"Fgegodgt"4236."vjg"Hwpf"jcf"uqog"3.;;2
Rqjlqnc"Itqwr"gornq{ggu0"Vjg"Rgtuqppgn"Hwpf"eqxgtu"cnn"vjqug"pqv"kpenwfgf"kp"vjg"ocpcigogpv"kpegpvkxg"uejgog"qt
Dcnvke"qrgtcvkqpu0

Vjg"EGQ"gornq{ogpv"eqpvtcev"fqgu"pqv"uvkrwncvg"cp{"urgekhke"tgvktgogpv"cig"hqt"vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ0"Vjg
Rtgukfgpv"cpf"EGQ"ku"eqxgtgf"d{"V{GN"*vjg"Hkppkuj"Gornq{ggu"Rgpukqpu"Cev+"yjkej"rtqxkfgu"rgpukqp"dgpghkvu"dcugf
qp"vjg"{gctu"qh"gornq{ogpv"cpf"gctpkpiu"cu"rtguetkdgf"kp"vjg"Cev0"Vjg"tgvktgogpv"cig"ku"85Î8:"{gctu."fgrgpfkpi"qp
jku"ejqkeg0"Kp"cffkvkqp"vq"vjg"uvcvwvqt{"rgpukqp"uejgog."Rtgukfgpv"cpf"EGQ"Okmcgn"Uknxgppqkpgp"ycu"eqxgtgf"d{"QR
Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"HqwpfcvkqpÓu"uwrrngogpvct{"rgpukqp"uejgog0"Wpfgt"vjcv"uejgog."vjg"tgvktgogpv"cig"crrnkgf"vq
vjg"Rtgukfgpv"cpf"EGQ"ku"86"{gctu0"Rgpukqp"ceetwgf"wpfgt"vjg"uwrrngogpvct{"rgpukqp"uejgog"oc{"dgikp"vq"dg"rckf
qwv"cu"c"rckf/wr"rgpukqp"dghqtg"vjg"qnf/cig"rgpukqp."kh"gornq{ogpv"ykvj"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"vgtokpcvgu0"Kp"uwej"c
ecug."vjg"okpkowo"tgvktgogpv"cig"hqt"ogp"ku"79"{gctu0"Pq"uwrrngogpvct{"rgpukqp"uejgog"crrnkgu"vq"Rtgukfgpv"cpf
EGQ"R…n…pgp0"Dqctf"ogodgtuÓ"cvvgpfcpeg"cnnqycpegu"ctg"vtgcvgf"cu"rgpukqpcdng"ucnct{0"Oqtg"fgvckngf"kphqtocvkqp"qp
Rqjlqnc"ItqwrÓu"rgpukqp"cttcpigogpvu"ecp"dg"hqwpf"kp"Pqvg"57"Rtqxkukqpu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu0
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ςαλιδ λονγ−τερµ µαναγεµεντ ινχεντιϖε σχηεµεσ

/"Itqyvj"kp"vjg"pwodgt"qh"ewuvqogtu"wukpi"QR"cu"vjg"ockp"dcpm"cpf"kpuwtgt

Vjg"Uwrgtxkuqt{"Dqctf"qh"QR"Eqqrgtcvkxg"ujcnn"fgvgtokpg"vjg"rgthqtocpeg"ogvtkeu"hqt"vjg"uejgog"cpf"vctigvu"ugv"hqt
vjgo"ugrctcvgn{"hqt"gcej"rgthqtocpeg"rgtkqf0"Vjg"vctigvu"hqt"vjg"4233Î4235"uejgog"ygtg"dcugf"qp"vjg"hqnnqykpi
etkvgtkc<

Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"fktgevqtu"cpf"fgukipcvgf"rgtuqpu"kp"mg{"rqukvkqpu"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"nqpi/vgto"ocpcigogpv"ujctg/
dcugf"kpegpvkxg"uejgog"yjqo"vjg"Uwrgtxkuqt{"Dqctf"qh"QR"Eqqrgtcvkxg"jcu"crrqkpvgf0"Vjg"4233Î35"uejgog
eqxgtgf"c"vqvcn"qh"74"*7;+"rgtuqpu"cpf"vjg"4236Î38"64"rgtuqpu0

/"Tgvwtp"qp"geqpqoke"ecrkvcn

/"Ejcpig"kp"vjg"octmgv"ujctg"qh"eqtrqtcvg"ewuvqogt"dwukpguu

Vjg"dqpwu"ku"fgvgtokpgf"d{"vjg"ocpcigogpv"rqukvkqp0"Kh"vjg"ugv"vctigvu"ctg"cppwcnn{"cejkgxgf"cv"322'."vjg
ocpcigogpv"cpf"mg{"gornq{ggu"yknn"dg"gpvkvngf"vq"c"dqpwu"gswcnnkpi"vjgkt"tgiwnct"4Î34/oqpvj"ucnct{"uwdlgev"vq"RC[G
vcz0

Rqjlqnc"dgnqpiu"vq"vjg"nqpi/vgto"kpegpvkxg"uejgog"ykvjkp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr."yjkej"jcu"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ngxgn
vctigvu0"Vjgug"vctigvu"eqphqto"vq"vjqug"qh"QR"Rgtuqppgn"Hwpf"hqt"cnn"qh"vjg"ItqwrÓu"rgtuqppgn0

QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"rtkpekrngu"vcmg"ceeqwpv"qh"vjg"ItqwrÓu"tkum"gzrquwtg"cpf"tkum"ocpcigogpv
ogvjqfu0"Vjg"rgthqtocpeg"kpfkecvqt"vctigvu"jcxg"dggp"ugv"cv"c"ngxgn"vjcv"fqgu"pqv"gpeqwtcig"gzeguukxg"tkum/vcmkpi0
Nqpi/vgto"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"ku"dcugf"qp"tgcejkpi"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"vctigvu."yjgtgcu"ujqtv/vgto"xctkcdng
tgowpgtcvkqp"ku"dcugf"qp"jqy"cp"kpfkxkfwcn"Itqwr"eqorcp{"qt"dwukpguu"wpkv"tgcejgu"kvu"vctigvu0"Vjg"oczkowo
coqwpv"qh"tgowpgtcvkqp"ku"nkokvgf"kp"cnn"uejgogu0

Vjg"uejgog"eqpukuvu"qh"eqpugewvkxg"vjtgg/{gct"rgthqtocpeg"rgtkqfu."vjg"hktuv"qh"yjkej"ku"3"Lcpwct{"4233Î53
Fgegodgt"42350"Vjg"dqpwu"hqt"vjg"4233Î35"rgthqtocpeg"rgtkqf"yknn"dg"rckf"chvgt"c"fghgttcn"rgtkqf"kp"vjtgg"gswcn
kpuvcnogpvu"d{"vjg"gpf"qh"gcej"Lwpg"kp"4237Î390"Vjg"ugeqpf"rgthqtocpeg"rgtkqf"ku"3"Lcpwct{"4236Î53"Fgegodgt
4238"cpf"vjg"dqpwugu"yknn"dg"rckf"chvgt"c"fghgtcnn"rgtkqf"kp"vjtgg"gswcn"kpuvcnogpvu"d{"vjg"gpf"qh"Lwpg"kp"423:Î420

Vjg"vctigv"dqpwu"ycu"fgvgtokpgf"cv"vjg"dgikppkpi"qh"vjg"4233Î35"uejgog."k0g0"vjg"oczkowo"tgowpgtcvkqp"kp"vgtou"qh
Rqjlqnc"Dcpm"rne"Ugtkgu"C"ujctgu0"Vjku"vctigv"dqpwu"hqt"vjg"4233Î35"rgthqtocpeg"rgtkqf"ycu"304"oknnkqp"ujctgu"yjkej
yqwnf"dg"rctvn{"dcugf"qp"ecuj/ugvvngf"rc{ogpvu"*vjg"coqwpv"qh"vcz"ykvjjgnf+"cpf"gswkv{/ugvvngf"rc{ogpvu0"QR
Eqqrgtcvkxg"gzgewvgf"c"rwdnke"xqnwpvct{"dkf"hqt"cnn"Ugtkgu"C"cpf"M"ujctgu"kuuwgf"d{"Rqjlqnc"Dcpm"rne"cpf"pqv"jgnf"d{
QR"Eqqrgtcvkxg0"Cu"c"tguwnv."vjg"dqpwu"rc{qwv"hqt"vjg"rgthqtocpeg"rgtkqf"qh"4233Î35"crrnkgu"vjg"uejgogÓu"eqpfkvkqp
wpfgt"yjkej"dqpwugu"yknn"dg"hwnn{"rckf"kp"ecuj"kh"cp{"qh"RqjlqncÓu"ujctgjqnfgtu"jcu"vjg"tkijv."wpfgt"Ejcrvgt"3:."Ugevkqp
3"qh"vjg"Nkokvgf"Nkcdknkv{"Eqorcpkgu"Cev."vq"tgfggo"*tkijv"qh"uswgg¦g/qwv+"vjg"ujctgu"qp"vjg"itqwpfu"vjcv"vjg
ujctgjqnfgt"jcu"oqtg"vjcp";2'"qh"vjg"eqorcp{Óu"ujctgu"cpf"qh"vjg"xqvgu"eqphgttgf"d{"vjg"ujctgu0"Dqpwugu"vjcv"ygtg
vq"dg"rckf"cu"c"eqodkpcvkqp"qh"RqjlqncÓu"ugtkgu"C"ujctgu"cpf"ecuj"yknn"dg"rckf"kp"ecuj"kp"4237."4238"cpf"4239
ceeqtfkpi"vq"vjg"qtkikpcn"rc{qwv"uejgfwng0"Vjg"dqpwu"ycu"eqpxgtvgf"kpvq"ecuj"d{"ownvkrn{kpi"vjg"pwodgt"qh"ujctgu"d{
vjg"tgfgorvkqp"rtkeg0

Λονγ−τερµ σχηεµε

Rqjlqnc"dgnqpiu"vq"vjg"nqpi/vgto"kpegpvkxg"uejgog"ykvjkp"QR"Hkpcpekcn"Itqwr."yjkej"jcu"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"ngxgn
vctigvu0"Vjgug"vctigvu"eqphqto"vq"vjqug"qh"QR"Rgtuqppgn"Hwpf"hqt"cnn"qh"vjg"ItqwrÓu"rgtuqppgn0

Rtqxkfgf"vjcv"vjg"vctigvu"ctg"cejkgxgf"cv"vjg"oczkowo"ngxgnu"ugv"hqt"vjgo"hqt"vjg"4236Î38"uejgog."vjqug"kpenwfgf"kp
vjg"uejgog"jcxg"vjg"qrrqtvwpkv{"vq"tgegkxg"cppwcnn{"c"dqpwu"gswcnnkpi"vjgkt"4Î:/oqpvj"tgiwnct"ucnct{"uwdlgev"vq"RC[G
vcz0"Vjg"dqpwu"coqwpv"fgrgpfu"qp"vjg"cejkgxgogpv"qh"vjg"vctigv"chvgt"vjg"rgthqtocpeg"rgtkqf"cpf"yknn"dg"rckf"kp"vjtgg
gswcn"kpuvcnogpvu"kp"423:Î420"Dqpwugu"vjcv"oc{"dg"rckf"wpfgt"vjg"uejgog"yknn"dg"rckf"kp"vgtou"qh"fgdgpvwtgu"kuuwgf
d{"QR0"Vjg"gctpgf"gwtq"dqpwu"yknn"dg"eqpxgtvgf"kpvq"vjg"pwodgt"qh"fgdgpvwtgu"qpeg"vjg"qwveqog"qh"vjg
uejgog"ku"mpqyp0"Cp"coqwpv"rckf"kp"ecuj"yknn"dg"fgfwevgf"htqo"vjg"dqpwu"vq"eqxgt"tgncvgf"vczgu"cpf"hkuecn"ejctigu0
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Kfgpvkhkgf"uvchh"kp"Rqjlqnc"Itqwr"kpenwfg"ocpcikpi"fktgevqtu"cpf"qvjgt"mg{"ocpcigogpv"rgtuqppgn."qvjgt"rgqrng"ykvj"c
oclqt"korcev"qp"vjg"eqorcp{Óu"tkum"gzrquwtg."Kpvgtpcn"Eqpvtqn"cpf"qvjgt"fgukipcvgf"rgtuqpu"qt"urgekcn"itqwru0

Dqpwugu"yknn"dg"rckf"vq"vjgkt"dgpghkekctkgu"rtqxkfgf"vjcv"QR"ItqwrÓu"ecrkvcn"cfgswce{"tcvkq"wpfgt"vjg"Cev"qp"vjg
Uwrgtxkukqp"qh"Hkpcpekcn"cpf"Kpuwtcpeg"Eqpinqogtcvgu"ku"305"qt"jkijgt"qp"vjg"dqpwu"rc{qwv"fcvg"cpf"vjcv"vjg"rgtuqp
ykvjkp"vjg"uejgog"ku"gornq{gf"d{"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"wr"vq"vjg"rc{qwv"fcvg0

Kp"vjg"4233Î35"uejgog."ujctgu"ygtg"ceeqwpvgf"hqt"cu"gswkv{/ugvvngf"rc{ogpvu"kp"Rqjlqnc"Itqwr0"Fwg"vq"vjg"ejcpig"kp
vjg"ogvjqf"qh"rc{ogpv"wpfgt"vjg"uejgog."vjg"uejgog)u"ceeqwpvkpi"vtgcvogpv"jcu"dggp"ejcpigf"vq"eqttgurqpf"vq
vtgcvogpv"qh"gornq{gg"dgpghkvu"wpfgt"KCU"3;0"Gzrgpugu"hqt"dqvj"uejgogu"ctg"tgeqipkugf"htqo"vjg"dgikppkpi"qh"vjg
rgthqtocpeg"rgtkqf"wr"vq"vjg"fcvg"qh"rc{ogpv"*xguvkpi"rgtkqf+"cu"rgtuqppgn"equvu."cpf"vjg"gswkxcngpv"nkcdknkv{"ku
tgeqipkugf"wpfgt"fghgttgf"gzrgpugu0"C"nkcdknkv{"tgeqipkugf"wpfgt"vjg"uejgog"coqwpvgf"vq"GWT"708"oknnkqp"qp"53
Fgegodgt"42360

Vjg"rc{ogpv"qh"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"jcu"dggp"rtguetkdgf"kp"vjg"Cev"qp"Etgfkv"Kpuvkvwvkqpu"*83214236+0"Kh"c"rgtuqp"ku
ecvgiqtkugf"qp"vjg"dcuku"qh"jku"fwvkgu"cu"dgnqpikpi"vq"c"itqwr"vjcv"oc{"ecwug"eqpukfgtcdng"tkum"*kfgpvkhkgf"uvchh+"vq"jku
eqorcp{."vjg"eqorcp{"oc{"fghgt"vjg"rc{ogpv"qh"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"qxgt"vjtgg"{gctu"wpfgt"egtvckp"eqpfkvkqpu0

Kp"ujqtv/vgto"uejgogu."vjg"rgthqtocpeg"rgtkqf"ku"qpg"ecngpfct"{gct"cpf"vjg"dqpwu"ku"rtkoctkn{"rckf"kp"ecuj0"Vjg"ujqtv/
vgto"kpegpvkxg"uejgogu"ctg"dcugf"qp"rgthqtocpeg"cpf"qvjgt"dwukpguu"vctigvu"urgekhkgf"hqt"gcej"dwukpguu"wpkv.
eqxgtkpi"cnn"Rqjlqnc"ItqwrÓu"uvchh0

QR"Eqqrgtcvkxg)u"Uwrgtxkuqt{"Dqctf"ocpcigu"vjg"nqpi/vgto"uejgog"cpf"uwrgtxkugu"eqornkcpeg"ykvj"kv0"Vjg
Uwrgtxkuqt{"Dqctf"oc{"gzgtekug"fkuetgvkqp"vq"ejcpig"vjg"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"qh"vjg"uejgog"cpf"rquvrqpg"dqpwu
rc{ogpvu"hqt"eqorgnnkpi"tgcuqpu0

Σηορτ−τερµ ινχεντιϖε σχηεµεσ

∆εφερραλ οφ ϖαριαβλε ρεµυνερατιον

Kh"vjg"gwtq"oczkowo"hqt"fghgttcn"ku"gzeggfgf."uqog"dqpwu"ku"rckf"koogfkcvgn{."yjkng"vjg"tguv"ku"fghgttgf"cpf"vjg
fghgttgf"dqpwu"yknn"dg"rckf"kp"gswcn"kpuvcnogpvu"ykvjkp"vjg"pgzv"vjtgg"{gctu0"Kp"uwej"c"ecug"qh"fghgttcn."cp{"ujqtv/vgto
uejgog"dqpwugu"ctg"cnyc{u"rckf"jcnh"kp"ecuj"cpf"jcnh"cu"fgdgpvwtg"nqcpu"kuuwgf"d{"QR0

Kp"ugvvkpi"vctigvu"hqt"vjg"4236Î38"uejgog."QR"jcu"vcmgp"ceeqwpv"qh"vjg"Ecrkvcn"Tgswktgogpvu"Fktgevkxg"KX"*ETF"KX+"qh
vjg"Gwtqrgcp"Rctnkcogpv"cpf"qh"vjg"Eqwpekn."yjkej"yknn"nkokv"vjg"oczkowo"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"vq"vjg"coqwpv"qh"c
rgtuqpÓu"cppwcn"hkzgf"tgowpgtcvkqp0"Vjg"vctigvu"hqt"vjg"4236Î38"ctg"dcugf"qp"vjg"hqnnqykpi"etkvgtkc<

/"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"gctpkpiu"dghqtg"vczgu

/"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"EGV3

/"Itqyvj"kp"vjg"pwodgt"qh"ewuvqogtu"wukpi"QR"cu"vjgkt"ockp"dcpm"cpf"kpuwtgt

Vjg"fghgtogpv"qh"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"rc{ogpv"crrnkgu"vq"kfgpvkhkgf"uvchh"kh"vjgkt"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"hqt"c"34/oqpvj
rgthqtocpeg"rgtkqf"gzeggfu"GWT"72.222"Î"vjg"oczkowo"tgeqoogpfgf"d{"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{"Î"qt
vyq"oqpvjuÓ"hkzgf"itquu"ucnct{"cdqxg"vjku"coqwpv0"Vjg"tgowpgtcvkqp"qh"vjg"kfgpvkhkgf"uvchh"ku"tgxkgygf"wr"vq"vjg"GWT
72.222"fghgtogpv"nkokv"cu"c"yjqng."eqpukfgtkpi"dqvj"nqpi/"cpf"ujqtv/vgto"tgowpgtcvkqp0

Gzrgpugu"hqt"vjg"uejgogu"ctg"tgeqipkugf"htqo"vjg"dgikppkpi"qh"vjg"rgthqtocpeg"rgtkqf"wr"vq"vjg"fcvg"qh"rc{ogpv
*xguvkpi"rgtkqf+"cu"rgtuqppgn"equvu."cpf"vjg"gswkxcngpv"nkcdknkv{"ku"tgeqipkugf"wpfgt"fghgttgf"gzrgpugu0
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Εξπενσεσ ρεχογνισεδ φορ ϖαριαβλε ρεµυνερατιον∗

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013

Rgtuqppgn"hwpf 5 8

Ujqtv/vgto"uejgogu 36 34

Rtgxkqwu"nqpi/vgto"uejgogu

Uejgogu"hqt"422:Î32 3

Tgxcorgf"nqpi/vgto"uejgogu

Uejgog"hqt"4233&35 3 3

Uejgog"hqt"4236&38 3

Τοταλ 18 20

Vjg"hkiwtgu"kp"vjg"vcdng"cdqxg"kpenwfgu"gzrgpugu"tgncvkpi"vq"fkueqpvkpwgf"qrgtcvkqpu"qh"5"oknnkqp"gwtq"*5+0

,"Gzen0"uqekcn"gzrgpugu
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Παρεντ Χοµπανψ Φινανχιαλ Στατεµεντσ, ΦΑΣ

ΕΥΡ µιλλιον 2014 2013

Ιντερεστ ινχοµε 1 903 1 740

Νετ λεασε ινχοµε 27 27

Ιντερεστ εξπενσεσ −1 680 −1 545

Νετ ιντερεστ ινχοµε 249 222

Ινχοµε φροµ εθυιτψ ινϖεστµεντσ 237 184

Φροµ συβσιδιαριεσ 195 158

Φροµ αφφιλιατεσ 3 3

Φροµ οτηερ χοµπανιεσ 38 23

Χοµµισσιονσ ανδ φεεσ 152 133

Χοµµισσιον εξπενσεσ −46 −43

Νετ ινχοµε φροµ σεχυριτιεσ ανδ φορειγν εξχηανγε τραδινγ 83 102

Νετ ινχοµε φροµ σεχυριτιεσ τραδινγ 47 76

Νετ ινχοµε φροµ φορειγν εξχηανγε τραδινγ 36 26

Νετ ινχοµε φροµ αϖαιλαβλε−φορ−σαλε φινανχιαλ ασσετσ 13 15

Νετ ινχοµε φροµ ηεδγε αχχουντινγ −2 −1

Νετ ινχοµε φροµ ινϖεστµεντ προπερτψ −1 0

Οτηερ οπερατινγ ινχοµε 21 21

Αδµινιστρατιϖε εξπενσεσ −137 −128

Περσοννελ χοστσ −62 −62

Ωαγεσ ανδ σαλαριεσ −51 −51

Σοχιαλ εξπενσεσ −11 −11

Πενσιον χοστσ −8 −8

Οτηερ σοχιαλ εξπενσεσ −3 −2

Οτηερ αδµινιστρατιϖε εξπενσεσ −75 −66

∆επρεχιατιον/αµορτισατιον ανδ ωριτε−δοωνσ ον τανγιβλε ανδ ιντανγιβλε ασσετσ −11 −11

Οτηερ οπερατινγ εξπενσεσ −46 −40

Ιµπαιρµεντ λοσσεσ ον λοανσ ανδ οτηερ χοµµιτµεντσ −25 −38

Οπερατινγ προφιτ 486 417

Αππροπριατιονσ −3 −86

Ινχοµε ταξεσ −58 −52

Ταξεσ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ −41 −38

Ταξεσ φορ πρεϖιουσ φινανχιαλ ψεαρσ −23 0

Χηανγε ιν δεφερρεδ ταξεσ 6 −14

Προφιτ φροµ οπερατιονσ αφτερ ταξεσ 425 279

Προφιτ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ 425 279

Φινανχιαλ Στατεµεντσ

Ινχοµε στατεµεντ
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Ασσετσ

ΕΥΡ µιλλιον 31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ 3 774 2 046

Νοτεσ ανδ βονδσ ελιγιβλε φορ ρεφινανχινγ ωιτη χεντραλ βανκσ 7 825 7 368

Τρεασυρψ βιλλσ 

Οτηερ 7 825 7 368

Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ 10 066 9 676

Ρεπαψαβλε ον δεµανδ 481 620

Οτηερ 9 584 9 056

Ρεχειϖαβλεσ φροµ τηε πυβλιχ ανδ πυβλιχ σεχτορ εντιτιεσ 14 393 13 398

Ρεπαψαβλε ον δεµανδ 

Οτηερ 14 393 13 398

Λεασε ασσετσ 1 152 1 153

Νοτεσ ανδ βονδσ 714 695

Φροµ πυβλιχ σεχτορ εντιτιεσ 29 4

Φροµ οτηερ 685 691

Σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ 63 82

Σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ ιν αφφιλιατεσ 32 32

Σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ ιν συβσιδιαριεσ 1 250 1 249

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ 5 395 3 332

Ιντανγιβλε ασσετσ 51 49

Τανγιβλε ασσετσ 15 17

Ινϖεστµεντ προπερτψ ανδ σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ ιν ινϖεστµεντ προπερτψ 9 10

Οτηερ προπερτψ ανδ σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ ιν προπερτψ χοµπανιεσ 3 3

Οτηερ τανγιβλε ασσετσ 3 3

Οτηερ ασσετσ 1 879 847

∆εφερρεδ ινχοµε ανδ αδϖανχεσ παιδ 659 722

∆εφερρεδ ταξ ασσετσ 8 8

Τοταλ ασσετσ 47 274 40 675

Βαλανχε σηεετ
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Λιαβιλιτιεσ

31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

Λιαβιλιτιεσ

Λιαβιλιτιεσ το χρεδιτ ινστιτυτιονσ 5 241 4 789
Χεντραλ βανκσ 250
Χρεδιτ ινστιτυτιονσ 4 991 4 716

Ρεπαψαβλε ον δεµανδ 898 725
Οτηερ 4 094 3 992

Λιαβιλιτιεσ το τηε πυβλιχ ανδ πυβλιχ σεχτορ εντιτιεσ 11 668 10 343
∆εποσιτσ 9 406 7 660

Ρεπαψαβλε ον δεµανδ 7 726 5 995
Οτηερ 1 680 1 665

Οτηερ λιαβιλιτιεσ 2 262 2 683
Ρεπαψαβλε ον δεµανδ 8 10
Οτηερ 2 254 2 674

∆εβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ 17 980 16 255
Βονδσ 10 941 9 384
Οτηερ 7 040 6 870

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ ανδ οτηερ λιαβιλιτιεσ ηελδ φορ τραδινγ 5 268 3 256
Οτηερ λιαβιλιτιεσ 2 317 1 452

Οτηερ λιαβιλιτιεσ 2 317 1 452
Στατυτορψ προϖισιονσ 0 0

∆εφερρεδ εξπενσεσ ανδ αδϖανχεσ ρεχειϖεδ 727 762
Συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ 948 934

Συβορδινατεδ λοανσ 265 253
Οτηερ 683 681

Τοταλ λιαβιλιτιεσ 44 150 38 940

Αππροπριατιονσ 1 032 1 029

∆επρεχιατιον διφφερενχε 141 138
ςολυνταρψ προϖισιονσ 891 891

Σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ

Σηαρε χαπιταλ ορ χοοπερατιϖε χαπιταλ 428 428
Σηαρε χαπιταλ 428 428

Σηαρε πρεµιυµ αχχουντ 524 524
Οτηερ ρεστριχτεδ ρεσερϖεσ 225 200

Ρεσερϖε φυνδ 164 164
Φαιρ ϖαλυε ρεσερϖε 61 36

Χαση φλοω ηεδγινγ 17 12
Φαιρ ϖαλυε µεασυρεµεντ 44 24

Νον−ρεστριχτεδ ρεσερϖεσ 331 331
Ρεσερϖε φορ ινϖεστεδ νον−ρεστριχτεδ εθυιτψ 308 308
Οτηερ ρεσερϖεσ 23 23

Ρεταινεδ εαρνινγσ 159 93
Προφιτ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ 425 279

Τοταλ σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 2 092 1 855

Τοταλ λιαβιλιτιεσ ανδ σηαρεηολδερσ∋ εθυιτψ 47 274 40 675

Οφφ−βαλανχε−σηεετ χοµµιτµεντσ 7 379 7 725

Χοµµιτµεντσ γιϖεν το α τηιρδ παρτψ ον βεηαλφ οφ χυστοµερσ 2 749 2 727
Γυαραντεεσ ανδ πλεδγεσ 2 451 2 479
Οτηερ 297 247

Ιρρεϖοχαβλε χοµµιτµεντσ γιϖεν ον βεηαλφ οφ χυστοµερσ 4 630 4 999
Σεχυριτιεσ ρεπυρχηασε χοµµιτµεντσ 7 9
Οτηερ 4 622 4 989

ΕΥΡ µιλλιον

3;;



31 ∆εχ. 2014 31 ∆εχ. 2013

425 279

−222 1

−1 685 −4 047

−200 −2 255

−528 −1 092

−1 000 −641

6 −78

399 −260

6 4

31 26

0

−398 249

2 136 −2 004

447 −1 031

1 325 −496

32 −22

332 −454

−54 −28

107 99

708 −5 700

Ινχρεασεσ ιν ηελδ−το−µατυριτψ φινανχιαλ ασσετσ 

∆εχρεασεσ ιν ηελδ−το−µατυριτψ φινανχιαλ ασσετσ 69 129

0 −4

−12 −16

0 0

47 109

0 −271

34 663 24 340
−33 616 −21 833

−212 −145

0 0

835 2 092

1 589 −3 499

2 666 6 165

4 255 2 666

1 974 1 758

−1 726 −1 585

Χαση φλοω στατεµεντ

ΕΥΡ µιλλιον

Λεασε ασσετσ

Λιαβιλιτιεσ το χρεδιτ ινστιτυτιονσ ανδ χεντραλ βανκσ

Χαση φλοω φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ

Νοτεσ ανδ βονδσ

Σηαρεσ ανδ παρτιχιπατιονσ

Ρεχειϖαβλεσ φροµ φινανχιαλ ινστιτυτιονσ

Ρεχειϖαβλεσ φροµ τηε πυβλιχ ανδ πυβλιχ σεχτορ εντιτιεσ

Προφιτ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ

Αδϕυστµεντσ το προφιτ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ

Ινχρεασε (−) ορ δεχρεασε (+) ιν οπερατινγ ασσετσ

Νοτεσ ανδ βονδσ ελιγιβλε φορ ρεφινανχινγ ωιτη χεντραλ βανκσ

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ

Ινϖεστµεντ προπερτψ

Οτηερ ασσετσ

Ινχρεασε (+) ορ δεχρεασε (−) ιν οπερατινγ λιαβιλιτιεσ

Προχεεδσ φροµ σαλε οφ τανγιβλε ανδ ιντανγιβλε ασσετσ

Β. Νετ χαση υσεδ ιν ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ

Χαση φλοω φροµ φινανχινγ αχτιϖιτιεσ

Οτηερ µονεταρψ δεχρεασεσ ιν εθυιτψ ιτεµσ

Χ. Νετ χαση υσεδ ιν φινανχινγ αχτιϖιτιεσ

Λιαβιλιτιεσ το τηε πυβλιχ ανδ πυβλιχ σεχτορ εντιτιεσ

∆εριϖατιϖε χοντραχτσ ανδ οτηερ λιαβιλιτιεσ ηελδ φορ τραδινγ

Οτηερ λιαβιλιτιεσ

Ινχοµε ταξ παιδ

∆ιϖιδενδσ ρεχειϖεδ

Α. Νετ χαση φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ

Χαση φλοω φροµ ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ

Αχθυισιτιον οφ συβσιδιαριεσ ανδ ασσοχιατεσ

∆ισποσαλ οφ συβσιδιαριεσ ανδ ασσοχιατεσ

Πυρχηασε οφ τανγιβλε ανδ ιντανγιβλε ασσετσ

Ινχρεασεσ ιν συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ

∆εχρεασεσ ιν συβορδινατεδ λιαβιλιτιεσ

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ ατ ψεαρ−σταρτ

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ ατ ψεαρ−ενδ

Ινχρεασεσ ιν δεβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ
∆εχρεασεσ ιν δεβτ σεχυριτιεσ ισσυεδ το τηε πυβλιχ

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ τρανσφερρεδ δυε το χοµβινατιον

∆ιϖιδενδσ παιδ

Ιντερεστ ρεχειϖεδ

Ιντερεστ παιδ

422



169 −166

Υνρεαλισεδ νετ γαινσ ον φορειγν εξχηανγε οπερατιονσ 79 2

−454 85

9 90

26 41

−50 −52

0 0

0

0

−222 1

Χαση ανδ χαση εθυιϖαλεντσ

Λιθυιδ ασσετσ 3 774 2 046

Ρεχειϖαβλεσ φροµ χρεδιτ ινστιτυτιονσ παψαβλε ον δεµανδ 481 620

Τοταλ 4 255 2 666

Γαινσ/λοσσεσ ον µεργερ, πορτιον οφ χαση φλοω φροµ ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ

Τοταλ αδϕυστµεντσ

∆επρεχιατιον/αµορτισατιον, χηανγε ιν δεπρεχιατιον/αµορτισατιον διφφερενχε ανδ 
ϖολυνταρψ προϖισιονσ

Νον−χαση ιτεµσ

Χηανγε ιν φαιρ ϖαλυε φορ τραδινγ

Χηανγε ιν φαιρ ϖαλυε οφ ινϖεστµεντ ασσετσ

Αδϕυστµεντσ το προφιτ φορ τηε φινανχιαλ ψεαρ

Ιτεµσ πρεσεντεδ ουτσιδε χαση φλοω φροµ οπερατινγ αχτιϖιτιεσ

Χαπιταλ γαινσ, σηαρε οφ χαση φλοω φροµ ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ

Χαπιταλ λοσσεσ, σηαρε οφ χαση φλοω φροµ ινϖεστινγ αχτιϖιτιεσ

Ιµπαιρµεντ λοσσεσ ον ρεχειϖαβλεσ

Οτηερ

423



Rctgpv"Eqorcp{Óu"*Rqjlqnc"Dcpm"rne+"Ceeqwpvkpi"Rqnkekgu"

Igpgtcn"

Rqjlqnc"Dcpm"rne"ku"c"Hkppkuj"etgfkv"kpuvkvwvkqp"yjqug"dwukpguugu"eqortkug"Eqtrqtcvg"Dcpmkpi."Octmgvu."Egpvtcn"Dcpmkpi"cpf"
Itqwr"Vtgcuwt{0"Kp"cffkvkqp."vjg"Eqorcp{"kpenwfgu"Qvjgt"Qrgtcvkqpu"kpxqnxkpi"cfokpkuvtcvkxg"hwpevkqpu0"

Rqjlqnc"Dcpm"rne"*jgtgkpchvgt"Rqjlqnc"qt"vjg"Eqorcp{+"ku"rctv"qh"QR"Hkpcpekcn"Itqwr"yjkej"ewttgpvn{"eqpukuvu"qh"3:3"
kpfgrgpfgpv"eqqrgtcvkxg"dcpmu"cpf"vjgkt"egpvtcn"kpuvkvwvkqp"QR"Eqqrgtcvkxg"cpf"qvjgt"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu0"QR"Hkpcpekcn"
Itqwr)u"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"eqortkug"Rqjlqnc."Jgnukpmk"QR"Dcpm"Rne."QR"Ectf"Eqorcp{"Rne."QR"Oqtvicig"Dcpm"cpf"QR"
Eqqrgtcvkxg)u"ogodgt"eqqrgtcvkxg"dcpmu0"

QR"Eqqrgtcvkxg"eqorngvgf"kvu"rwdnke"xqnwpvct{"dkf"cppqwpegf"kp"Hgdtwct{"4236"cpf"ickpgf"qypgtujkr"qh"cnn"Rqjlqnc"Dcpm"rne"
ujctgu"d{"fgekukqp"qh"vjg"Ctdkvtcn"Vtkdwpcn"kp"ceeqtfcpeg"ykvj"Ejcrvgt"3:."Ugevkqp"8"qh"vjg"Hkppkuj"Nkokvgf"Nkcdknkv{"Eqorcpkgu"
Cev0" Cu" c" tguwnv" qh" vjg" fgekukqp" qh" vjg" Ctdkvtcvkqp" Eqwtv." vtcfkpi" kp" vjg" ugtkgu" C" ujctgu" qh" Rqjlqnc" Dcpm" rne" egcugf" qp" 4;"
Ugrvgodgt"4236."cpf"vjg"ujctgu"ygtg"tgoqxgf"htqo"vjg"Jgnukpmk"Uvqem"Gzejcpig"qp"52"Ugrvgodgt"42360"Qp"9"Qevqdgt"4236."
QR"Eqqrgtcvkxg"ycu"gpvgtgf"cu"vjg"qpn{"ujctgjqnfgt"kp"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"ujctgjqnfgt"tgikuvgt0"

Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"rctgpv"eqorcp{"ku"QR"Eqqrgtcvkxg"cpf"Rqjlqnc)u"eqpuqnkfcvgf"ceeqwpvu"ctg"kpenwfgf"kp"kvu"eqpuqnkfcvgf"
hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"Eqrkgu"qh"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"qh"QR"Eqqrgtcvkxg"ctg"cxckncdng"cv"vjg"hqnnqykpi"cfftguu<"X““mu{pvkg"6."
HK/22732"Jgnukpmk."Hkpncpf0"Vjg"ceeqwpvu"qh"Rqjlqnc"Dcpm"rne"ctg"cnuq"eqpuqnkfcvgf"kpvq"vjqug"qh"Rqjlqnc"Itqwr0"C"eqr{"qh"
RqjlqncÓu"eqpuqnkfcvgf"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ku"cxckncdng"cv"yyy0rqjlqnc0eqo"qt"vjg"Eqorcp{Óu"jgcf"qhhkeg"yjqug"uvtggv"cfftguu"
ku"X““mu{pvkg"6."HK/22732"Jgnukpmk0"

Kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"Ncmk"vcnngvwurcpmmkgp"{jvggpnkkvv{o“uv“"Cev"*Cev"qp"vjg"cocnicocvkqp"qh"fgrqukv"dcpmu+."vjg"ogodgt"
etgfkv"kpuvkvwvkqpu."Rqjlqnc"kpenwfgf."cpf"QR"Eqqrgtcvkxg"ctg"wnvkocvgn{"lqkpvn{"cpf"ugxgtcnn{"nkcdng"hqt"gcej"qvjgtÓu"fgdvu"cpf"
eqookvogpvu0"Kh"c"ogodgt"etgfkv"kpuvkvwvkqpÓu"qyp"ecrkvcn"ku"fgrngvgf"vq"uwej"c"nqy"ngxgn"qykpi"vq"nquugu"vjcv"vjg"etkvgtkc."
urgekhkgf"kp"vjg"Cev."hqt"dgkpi"rncegf"kp"nkswkfcvkqp"ctg"hwnhknngf."QR"Eqqrgtcvkxg"jcu"vjg"tkijv"vq"eqnngev"htqo"kvu"ogodgt"etgfkv"
kpuvkvwvkqpu"gzvtc"eqpvtkdwvkqpu"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"eqodkpgf"dcncpeg"ujggvu"rtgxkqwun{"cfqrvgf0"

Rqjlqnc"ku"fqokekngf"kp"Jgnukpmk"cpf"vjg"uvtggv"cfftguu"qh"kvu"tgikuvgtgf"qhhkeg"ku"Vgqnnkuwwumcvw"3"D."HK/22732"Jgnukpmk."Hkpncpf.""

Dcuku"qh"rtgrctcvkqp"

Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"dcugf"qp"pcvkqpcn"tgiwncvkqp"ctg"rtgrctgf"cpf"rtgugpvgf"ceeqtfkpi"vq"vjg"Cev"qp"Etgfkv"
Kpuvkvwvkqpu."vjg"Okpkuvt{"qh"Hkpcpeg"Fgetgg"qp"vjg"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu"cpf"Eqpuqnkfcvgf"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu"qh"c"Etgfkv"
Kpuvkvwvkqp"cpf"Kpxguvogpv"Hkto."vjg"Ceeqwpvkpi"Cev"cpf"vjg"ugv"qh"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{Óu"tgiwncvkqpu"cpf"
iwkfgnkpgu"iqxgtpkpi"hkpcpekcn"ugevqt"ceeqwpv."hkpcpekcn"uvcvgogpvu"cpf"vjg"tgrqtv"qh"dqctf"qh"fktgevqtu0"Kp"cffkvkqp."vjg"egpvtcn"
kpuvkvwvkqp"qh"vjg"cocnicocvkqp"qh"eqqrgtcvkxg"dcpmu."QR"Eqqrgtcvkxg."kuuwgu"kpuvtwevkqpu"hqt"eqornkcpeg"ykvj"wpkhkgf"ceeqwpvkpi"
rtkpekrngu"cpf"vjg"rtgrctcvkqp"qh"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu0"

Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ctg"rtgugpvgf"kp"oknnkqpu"qh"gwtqu"cpf"jcxg"dggp"rtgrctgf"qp"vjg"dcuku"qh"jkuvqtkecn"
equvu."ykvj"vjg"gzegrvkqp"qh"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi."hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"
kpegrvkqp."cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu."fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"jgfigf"kvgou"*hqt"jgfigf"tkum+"kp"hckt"xcnwg"jgfikpi"cpf"
fgtkxcvkxg"kpuvtwogpvu"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg0""

Vjg"rtgrctcvkqp"qh"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"tgswktgu"vjg"ocpcigogpv"vq"ocmg"cuuguuogpvu"cpf"guvkocvgu"cpf"gzgtekug"kvu"
lwfigogpv"kp"vjg"rtqeguu"qh"crrn{kpi"vjg"ceeqwpvkpi"rqnkekgu0"

Hqtgkip"ewttgpe{"vtcpuncvkqp"

Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ctg"rtgrctgf"kp"gwtqu."yjkej"ku"vjg"rtgugpvcvkqp"ewttgpe{0"Pqp/gwtq"vtcpucevkqpu"ctg"
tgeqipkugf"kp"gwtqu"cv"vjg"gzejcpig"tcvg"swqvgf"qp"vjg"vtcpucevkqp"fcvg"qt"cv"vjg"cxgtcig"gzejcpig"tcvg"qh"vjg"oqpvj"qh"
tgeqipkvkqp0"Qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg."pqp/gwtq"oqpgvct{"dcncpeg"ujggv"kvgou"ctg"vtcpuncvgf"kpvq"gwtqu"cv"vjg"gzejcpig"tcvg"
swqvgf"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Pqp/oqpgvct{"dcncpeg"ujggv"kvgou"ogcuwtgf"cv"equv"ctg"rtgugpvgf"cv"vjg"gzejcpig"tcvg"
swqvgf"qp"vjg"vtcpucevkqp"fcvg0"

Vjg"gzejcpig"tcvg"fkhhgtgpegu"ctkukpi"htqo"vjg"vtcpuncvkqp"qh"pqp/gwtq"vtcpucevkqpu"cpf"oqpgvct{"dcncpeg"ujggv"kvgou"kpvq"
gwtqu"ctg"tgeqipkugf"cu"hqtgkip"gzejcpig"ickpu"qt"nquugu"wpfgt"ÐPgv"kpeqog"htqo"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpiÑ"kp"vjg"kpeqog"
uvcvgogpv0"

" 424



Hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"

Hckt"xcnwg"fgvgtokpcvkqp"

Hckt"xcnwg"ku"vjg"rtkeg"vjcv"yqwnf"dg"tgegkxgf"vq"ugnn"cp"cuugv"qt"rckf"vq"vtcpuhgt"c"nkcdknkv{"kp"cp"qtfgtn{"vtcpucevkqp"dgvyggp"
octmgv"rctvkekrcpvu"cv"vjg"ogcuwtgogpv"fcvg0"

Vjg"hckt"xcnwg"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ku"fgvgtokpgf"wukpi"gkvjgt"rtkegu"swqvgf"kp"cp"cevkxg"octmgv"qt"vjg"Eqorcp{Óu"qyp"
xcnwcvkqp"vgejpkswgu"yjgtg"pq"cevkxg"octmgv"gzkuvu0"Octmgvu"ctg"fggogf"vq"dg"cevkxg"kh"rtkeg"swqvgu"ctg"gcukn{"cpf"tgiwnctn{"
cxckncdng"cpf"tghngev"tgcn"cpf"tgiwnctn{"qeewttkpi"octmgv"vtcpucevkqpu"qp"cp"cto)u"ngpivj"dcuku0"Vjg"ewttgpv"dkf"rtkeg"ku"wugf"cu"
vjg"swqvgf"octmgv"rtkeg"qh"hkpcpekcn"cuugvu0"

Kh"vjg"octmgv"jcu"c"eqooqpn{"wugf"xcnwcvkqp"vgejpkswg"crrnkgf"vq"c"hkpcpekcn"kpuvtwogpv"vq"yjkej"vjg"hckt"xcnwg"ku"pqv"fktgevn{"
cxckncdng."vjg"hckt"xcnwg"ku"dcugf"qp"c"eqooqpn{"wugf"xcnwcvkqp"vgejpkswg"cpf"octmgv"swqvcvkqpu"qh"vjg"kprwvu"wugf"d{"vjg"
vgejpkswg0"

Kh"vjg"xcnwcvkqp"vgejpkswg"ku"pqv"c"eqooqpn{"wugf"vgejpkswg"kp"vjg"octmgv."c"xcnwcvkqp"oqfgn"etgcvgf"hqt"vjg"kpuvtwogpv"kp"
swguvkqp"yknn"dg"wugf"vq"fgvgtokpg"vjg"hckt"xcnwg0"Xcnwcvkqp"oqfgnu"ctg"dcugf"qp"ykfgn{"wugf"ogcuwtgogpv"vgejpkswgu."
kpeqtrqtcvkpi"cnn"hcevqtu"vjcv"octmgv"rctvkekrcpvu"yqwnf"eqpukfgt"kp"ugvvkpi"c"rtkeg."cpf"ctg"eqpukuvgpv"ykvj"ceegrvgf"geqpqoke"
ogvjqfqnqikgu"hqt"rtkekpi"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu0"

Vjg"xcnwcvkqp"vgejpkswgu"wugf"kpenwfg"rtkegu"qh"octmgv"vtcpucevkqpu."vjg"fkueqwpvgf"ecuj"hnqy"ogvjqf"cpf"tghgtgpeg"vq"vjg"
ewttgpv"hckt"xcnwg"qh"cpqvjgt"kpuvtwogpv"vjcv"ku"uwduvcpvkcnn{"vjg"ucog0"Vjg"xcnwcvkqp"vgejpkswgu"vcmg"ceeqwpv"qh"guvkocvgf"etgfkv"
tkum."crrnkecdng"fkueqwpv"tcvgu."vjg"rquukdknkv{"qh"gctn{"tgrc{ogpv"cpf"qvjgt"hcevqtu"chhgevkpi"vjg"tgnkcdng"ogcuwtgogpv"qh"vjg"hckt"
xcnwg"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu0"

Vjg"hckt"xcnwg"qh"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ku"fkxkfgf"kpvq"vjg"hqnnqykpi"vjtgg"ngxgnu"qh"jkgtctej{"qh"xcnwcvkqp"vgejpkswgu<"

•" Swqvgf"rtkegu"*wpcflwuvgf+"kp"cevkxg"octmgvu"hqt"kfgpvkecn"cuugvu"qt"nkcdknkvkgu"*Ngxgn"3+="
•" Kprwvu"qvjgt"vjcp"swqvgf"rtkegu"kpenwfgf"ykvjkp"Ngxgn"3"vjcv"ctg"qdugtxcdng"hqt"vjg"cuugv"qt"nkcdknkv{."gkvjgt"fktgevn{"*k0g0"

cu"rtkegu+"qt"kpfktgevn{"*k0g0"fgtkxgf"htqo"rtkegu+"*Ngxgn"4+="cpf"
•" Kprwvu"hqt"vjg"cuugv"qt"nkcdknkv{"vjcv"ctg"pqv"dcugf"qp"qdugtxcdng"octmgv"fcvc"*Ngxgn"5+0"

"

Kh"vjg"kprwvu"wugf"vq"ogcuwtg"hckt"xcnwg"ctg"ecvgiqtkugf"kpvq"fkhhgtgpv"ngxgnu"qh"vjg"hckt"xcnwg"jkgtctej{."vjg"hckt"xcnwg"
ogcuwtgogpv"ku"ecvgiqtkugf"kp"kvu"gpvktgv{"cv"vjg"ucog"ngxgn"cu"vjg"nqyguv"ngxgn"kprwv"vjcv"ku"ukipkhkecpv"vq"vjg"gpvktg"
ogcuwtgogpv0"Vjg"ukipkhkecpeg"qh"kprwvu"jcu"dggp"cuuguugf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"kp"kvu"gpvktgv{0"

Kv"ku"v{rkecn"qh"knnkswkf"kpuvtwogpvu"vjcv"vjgkt"rtkeg"ecnewncvgf"wukpi"c"rtkekpi"oqfgn"fkhhgtu"htqo"vjg"cevwcn"vtcpucevkqp"rtkeg0"
Jqygxgt."vjg"cevwcn"vtcpucevkqp"rtkeg"ku"vjg"dguv"gxkfgpeg"qh"vjg"kpuvtwogpvÓu"hckt"xcnwg0"Vjg"Fc{"3"rtqhkv1nquu."dcugf"qp"vjg"
fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"cevwcn"vtcpucevkqp"rtkeg"cpf"vjg"rtkeg"fgtkxkpi"htqo"vjg"rtkekpi"oqfgn"vjcv"wugu"octmgv"rtkegu."ku"
tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"qxgt"vjg"vgto"qh"vjg"eqpvtcev"qt"c"ujqtvgt"rgtkqf"vcmkpi"ceeqwpv"qh"vjg"rtqfwev)u"uvtwevwtg"
cpf"eqwpvgtrctv{0"Jqygxgt."vjg"pqp/tgeqipkugf"coqwpv"yknn"dg"tgeqipkugf"cu"uqqp"cu"vjgtg"ku"c"igpwkpg"octmgv"rtkeg"hqt"vjg"
kpuvtwogpv"qt"c"ygnn/guvcdnkujgf"rtkekpi"rtcevkeg"ku"etgcvgf"kp"vjg"octmgv0"Vjg"coqwpv"qh"knnkswkf"hkpcpekcn"cuugvu"ku"kpukipkhkecpv"kp"
vjg"dcncpeg"ujggv0"

Korcktogpv"qh"hkpcpekcn"cuugvu"

Cv"vjg"gpf"qh"gcej"tgrqtvkpi"rgtkqf."vjg"Itqwr"cuuguugu"yjgvjgt"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"vjcv"c"hkpcpekcn"cuugv"qvjgt"vjcp"
vjcv"ecttkgf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"ku"korcktgf0"C"hkpcpekcn"cuugv"ku"korcktgf"cpf"korcktogpv"nquugu"ctg"kpewttgf"kh"
vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"korcktogpv"cu"c"tguwnv"qh"qpg"qt"oqtg"gxgpvu"vjcv"qeewttgf"chvgt"vjg"kpkvkcn"tgeqipkvkqp"qh"vjg"cuugv"
cpf"vjcv"vjg"nquu"gxgpv"jcu"cp"korcev"qp"vjg"guvkocvgf"hwvwtg"ecuj"hnqyu"qh"vjg"hkpcpekcn"cuugv"vjcv"ecp"dg"tgnkcdn{"guvkocvgf0"

Vjg"etkvgtkc"wugf"vq"fgvgtokpg"yjgvjgt"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"cp"korcktogpv"nquu"kpenwfg<"

•" ukipkhkecpv"fgenkpg"kp"vjg"kuuwgtÓu"hkpcpekcn"tguwnvu."etgfkv"tcvkpi."dcncpeg"ujggv."rc{ogpv"uvcvwu"qt"dwukpguu"rncpu."cpf"
wphcxqwtcdng"ejcpigu"kp"vjg"kuuwgtÓu"geqpqoke"cpf"qrgtcvkpi"gpxktqpogpv="

•" c"dqpc"hkfg"dkf"hqt"vjg"ucog"qt"ukoknct"kpxguvogpv"htqo"vjg"octmgv"dgnqy"ceswkukvkqp"xcnwg="
•" gxgpvu"qt"ektewouvcpegu"vjcv"ukipkhkecpvn{"ygcmgp"vjg"kuuwgtÓu"cdknkv{"vq"qrgtcvg"qp"c"iqkpi"eqpegtp"dcuku."uwej"cu"

pgicvkxg"ecuj"hnqyu"tguwnvkpi"htqo"qrgtcvkqpu."kpuwhhkekgpv"ecrkvcn"cpf"ujqtvcig"qh"yqtmkpi"ecrkvcn" 425



•" fgdvqt)u"dcpmtwrve{"qt"qvjgt"tgqticpkucvkqp"dgeqogu"rtqdcdng0"
•" fgdvqtÓu"dtgcej"qh"eqpvtcev="
•" c"eqpeguukqp"itcpvgf"vq"vjg"fgdvqt="
•" korcktogpv"tgeqipkugf"gctnkgt="cpf"
•" vjg"fkucrrgctcpeg"qh"cp"cevkxg"octmgv"hqt"vjg"hkpcpekcn"cuugv0"

Kp"cffkvkqp."c"ukipkhkecpv"qt"rtqnqpigf"fgenkpg"kp"vjg"gswkv{"kpuvtwogpvÓu"hckt"xcnwg"dgnqy"kvu"equv"eqpuvkvwvgu"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"
korcktogpv0"

C"oqtg"fgvckngf"fguetkrvkqp"qh"tgeqipkvkqp"qh"korcktogpvu"ecp"dg"hqwpf"wpfgt"vjg"xctkqwu"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"dgnqy0"

Ugewtkvkgu"ucng"cpf"tgrwtejcug"citggogpvu"

Vjg"rwtejcug"rtkeg"qh"ugewtkvkgu"dqwijv"wpfgt"Òtgugnn"eqpfkvkqpuÓ"dkpfkpi"qp"dqvj"rctvkgu"ku"tgeqipkugf"cu"c"tgegkxcdng"wpfgt"vjg"
dcncpeg"ujggv"kvgo"fgvgtokpgf"d{"vjg"eqwpvgtrctv{0"Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"rwtejcug"rtkeg"cpf"tgucng"rtkeg"ku"vtgcvgf"cu"
kpvgtguv"kpeqog"cpf"ceetwgf"qxgt"vjg"vgto"qh"vjg"citggogpv0"

Vjg"ugnnkpi"rtkeg"qh"ugewtkvkgu"uqnf"wpfgt"Òtgugnn"eqpfkvkqpuÓ"dkpfkpi"qp"dqvj"rctvkgu"ku"tgeqipkugf"cu"c"hkpcpekcn"nkcdknkv{"wpfgt"vjg"
dcncpeg"ujggv"kvgo"fgvgtokpgf"d{"vjg"eqwpvgtrctv{0"Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"ugnnkpi"rtkeg"cpf"tgrwtejcug"rtkeg"ku"vtgcvgf"cu"
kpvgtguv"gzrgpugu"cpf"ceetwgf"qxgt"vjg"vgto"qh"vjg"citggogpv0"Ugewtkvkgu"uqnf"wpfgt"vjg"tgrwtejcug"qdnkicvkqp"cpf"vjg"
eqttgurqpfkpi"ugewtkvkgu"rtqxkfgf"cu"ockpvgpcpeg"octikp"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"qtkikpcn"dcncpeg"ujggv"kvgo"fgurkvg"vjg"
citggogpv0"

Encuukhkecvkqp"cpf"tgeqipkvkqp"

Wrqp"kpkvkcn"tgeqipkvkqp."hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"encuukhkgf"cu"hqnnqyu<"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu."nqcpu"cpf"tgegkxcdngu."jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu."cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"qvjgt"hkpcpekcn"
nkcdknkvkgu0"Vjg"encuukhkecvkqp"fgrgpfu"qp"vjg"rwtrqug"hqt"yjkej"vjg"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ygtg"ceswktgf0"Hkpcpekcn"cuugvu"
cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"ctg"uwdfkxkfgf"kpvq"hkpcpekcn"cuugvu"jgnf"hqt"vtcfkpi"cpf"hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"
rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp0"Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"ctg"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi0"

Vjg"rwtejcug"cpf"ucng"qh"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu."jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu"cpf"
cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"qp"vjg"vtcpucevkqp"fcvg."qt"vjg"fcvg"qp"yjkej"vjg"
Eqorcp{"citggu"vq"dw{"qt"ugnn"vjg"cuugv"qt"nkcdknkv{"kp"swguvkqp0"Pqvgu"cpf"dqpfu"encuukhkgf"cu"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"
tgeqipkugf"cu"hkpcpekcn"cuugvu"qp"vjg"vtcpucevkqp"fcvg"cpf"nqcpu"itcpvgf"qp"vjg"fcvg"qp"yjkej"vjg"ewuvqogt"ftcyu"fqyp"vjg"
nqcp0"

Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"qhhugv"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"kh"Rqjlqnc"ewttgpvn{"jcu"c"ngicnn{"gphqtegcdng"tkijv"qh"ugv/qhh"kp"vjg"
pqtocn"eqwtug"qh"dwukpguu"cpf"kp"vjg"gxgpv"qh"fghcwnv."kpuqnxgpe{"qt"dcpmtwrve{."cpf"kpvgpfu"vq"ugvvng"vjg"cuugv"cpf"nkcdknkv{"qp"c"
pgv"dcuku0"QVE"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu"hqt"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi"ctg"qhhugv"kp"vjg"dcncpeg"ujggv."yjkej"ctg"engctgf"kp"vjg"
fckn{"engctkpi"rtqeguu"ykvj"Nqpfqp"Engctkpi"Jqwug0"

Vjg"Eqorcp{"fgtgeqipkugu"c"hkpcpekcn"cuugv"yjgp"vjg"eqpvtcevwcn"tkijvu"vq"vjg"ecuj"hnqyu"htqo"vjg"hkpcpekcn"cuugv"gzrktg."qt"
yjgp"kv"vtcpuhgtu"vjg"hkpcpekcn"cuugv"kp"c"vtcpucevkqp"kp"yjkej"uwduvcpvkcnn{"cnn"vjg"tkumu"cpf"tgyctfu"qh"qypgtujkr"qh"vjg"hkpcpekcn"
cuugv"ctg"vtcpuhgttgf0"Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"ctg"fgtgeqipkugf"yjgp"vjg{"ctg"gzvkpiwkujgf."k0g0"yjgp"vjg"qdnkicvkqp"ku"fkuejctigf."
ecpegnu"qt"gzrktgu0"

Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"

Cnn"hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"vjcv"ctg"gzrgevgf"vq"igpgtcvg"ujqtv/vgto"rtqhkvu"ctkukpi"htqo"hnwevwcvkqpu"kp"kpvgtguv"tcvgu."rtkegu"
cpf"swqvcvkqpu"qt"kp"yjkej"cp"godgffgf"fgtkxcvkxg"eqpvtcev"ecppqv"dg"ugrctcvgf"htqo"vjg"jquv"eqpvtcev"ctg"encuukhkgf"cu"jgnf"
hqt"vtcfkpi0"Nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"tghgt"vq"vjg"qdnkicvkqp"vq"fgnkxgt"ugewtkvkgu"yjkej"jcxg"dggp"uqnf"dwv"yjkej"jcxg"pqv"dggp"
qypgf"cv"vjg"vkog"qh"ugnnkpi"*ujqtv"ugnnkpi+0"

Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"kpenwfg"fgtkxcvkxgu"qvjgt"vjcp"vjqug"wugf"hqt"jgfikpi"rwtrqugu0"

Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"ctg"tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"kp"vjg"dcncpeg"ujggv."cpf"uwdugswgpv"ejcpigu"kp"vjg"
hckt"xcnwg"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐPgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"vtcfkpiÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp"
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Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp"kpenwfg"hkpcpekcn"cuugvu"yjkej"ctg"fgukipcvgf"cu"cv"hckt"xcnwg"
vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"wrqp"vjgkt"kpkvkcn"tgeqipkvkqp0"Vjgug"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"cpf"cp{"ejcpig"kp"vjgkt"hckt"
xcnwg"cpf"cp{"ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu."kpvgtguv"kpeqog"cpf"gzrgpugu"cu"ygnn"cu"fkxkfgpf"kpeqog"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"
uvcvgogpv0"

Hkpcpekcn"cuugvu"tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp"eqortkug"dqpfu"yjkej"vjg"Eqorcp{."kp"ceeqtfcpeg"
ykvj"kvu"tkum"ocpcigogpv"rtkpekrngu."ocpcigu"cpf"cuuguugu"rgthqtocpeg"cv"hckt"xcnwg"kp"qtfgt"vq"tgegkxg"c"vtwg"cpf"tgcn/vkog"
rkevwtg"qh"kpxguvogpv"qrgtcvkqpu0"Tgrqtvkpi"vq"vjg"Itqwr)u"ocpcigogpv"ku"dcugf"qp"hckt"xcnwgu0"

Ukpeg"vjg"dwukpguu"kpxqnxgu"kpxguvogpv"qp"c"nqpi/vgto"dcuku."hkpcpekcn"cuugvu"ctg"rtgugpvgf"ugrctcvgn{"htqo"vjqug"jgnf"hqt"
vtcfkpi0"

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cnuq"kpenwfg"j{dtkf"kpuvtwogpvu"kp"yjkej"vjg"hckt"xcnwg"qh"cp"godgffgf"
fgtkxcvkxg"ecppqv"dg"fgvgtokpgf"ugrctcvgn{0"Vjgug"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"kp"vjg"dcncpeg"ujggv."cpf"cp{"
uwdugswgpv"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐPgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"vtcfkpiÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"

Hkpcpekcn"cuugvu"encuukhkgf"cu"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"pqp/fgtkxcvkxg"hkpcpekcn"cuugvu"ykvj"hkzgf"qt"fgvgtokpcdng"rc{ogpvu"vjcv"
ctg"pqv"swqvgf"kp"cp"cevkxg"octmgv0""

Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"kpkvkcnn{"tgeqipkugf"cv"equv."yjkej"ku"vjg"hckt"xcnwg"qh"eqpukfgtcvkqp"ikxgp"rnwu"fktgevn{"cvvtkdwvcdng"
vtcpucevkqp"equvu0"Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv"chvgt"vjgkt"kpkvkcn"tgeqipkvkqp."wukpi"vjg"ghhgevkxg"kpvgtguv"
ogvjqf0"

Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"tgeqipkugf"qp"cp"kpfkxkfwcn"qt"eqnngevkxg"dcuku0"Korcktogpvu"yknn"dg"cuuguugf"
qp"cp"kpfkxkfwcn"dcuku"kh"vjg"fgdvqtÓu"vqvcn"gzrquwtg"ku"ukipkhkecpv0"Kp"qvjgt"tgurgevu."korcktogpvu"ctg"cuuguugf"qp"c"eqnngevkxg"
dcuku0"

Korcktogpv"ku"tgeqipkugf"yjgp"korcktogpv"nquu"ku"kpewttgf"cpf"vjgtg"ku"qdlgevkxg"gxkfgpeg"vjcv"vjg"tgegkxcdng"ecppqv"dg"
eqnngevgf"kp"hwnn0"Vjg"tgegkxcdng"jcu"korcktgf"kh"kvu"rtgugpv"xcnwg"qh"vjg"guvkocvgf"hwvwtg"ecuj"hnqyu"Î"eqnncvgtcn"kpenwfgf"Î"ku"
nqygt"vjcp"vjg"ciitgicvg"ectt{kpi"coqwpv"qh"vjg"nqcp"cpf"vjg"tgncvgf"wprckf"kpvgtguv0"Guvkocvgf"hwvwtg"ecuj"hnqyu"ctg"
fkueqwpvgf"cv"vjg"nqcp)u"qtkikpcn"ghhgevkxg"kpvgtguv"tcvg0"Kh"vjg"nqcp"ecttkgu"c"xctkcdng"kpvgtguv"tcvg."vjg"fkueqwpv"tcvg"hqt"ogcuwtkpi"
cp{"korcktogpv"ku"vjg"ewttgpv"ghhgevkxg"kpvgtguv"tcvg"fgvgtokpgf"wpfgt"vjg"citggogpv0"Korcktogpv"nquu"tgeqipkugf"kp"rtqhkv"qt"
nquu"gswcnu"vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"nqcp"ectt{kpi"coqwpv"cpf"vjg"nqygt"rtgugpv"xcnwg"qh"hwvwtg"ecuj"hnqyu0"

Korcktogpv"cuuguuogpv"ku"c"vyq/rjcug"rtqeguu0"Korcktogpv"ku"cuuguugf"kpfkxkfwcnn{"hqt"ukipkhkecpv"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu0"Kh"
nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"ctg"pqv"cuuguugf"kpfkxkfwcnn{."vjg{"yknn"dg"cuuguugf"eqnngevkxgn{"hqt"korcktogpv0"Eqnngevkxgn{"cuuguugf"
korcktogpv"kpenwfgu"nquugu"kpewttgf"dwv"pqv"{gv"tgrqtvgf."yjkej"ecppqv"{gv"dg"cnnqecvgf"vq"c"egtvckp"nqcp0"Eqnngevkxgn{"cuuguugf"
korcktogpv"rtqxkukqpu"ctg"dcugf"qp"c"uvcvkuvkecn"oqfgn"wugf"kp"vjg"ogcuwtgogpv"qh"geqpqoke"ecrkvcn"tgswktgogpv0"Kp"vjg"oqfgn."
tgegkxcdngu"ctg"encuukhkgf"kpvq"itqwru"ykvj"ukoknct"etgfkv"tkum"d{"tcvkpi"ecvgiqt{0"Eqnngevkxgn{"cuuguugf"korcktogpv"ku"ogcuwtgf"
dcugf"qp"vjg"gzrgevgf"nquu"d{"tcvkpi"ecvgiqt{."cpf"vjg"ogcuwtgogpv"cnuq"vcmgu"ceeqwpv"qh"vjg"fkueqwpvgf"rtgugpv"xcnwgu"qh"
eqnncvgtcn"cpf"vjg"cxgtcig"rcuv"nquu"gzrgtkgpeg0"

Kh"vjg"eqpvtcevwcn"rc{ogpv"vgtou"qh"c"nqcp"ctg"oqfkhkgf."vjg"tgcuqp"hqt"uwej"oqfkhkecvkqp"cpf"vjg"ugxgtkv{"encuu"ctg"fqewogpvgf"
wukpi"cp"kpvgtpcnn{"fghkpgf"uecng0"Nqcpu"oc{"cnuq"dg"oqfkhkgf"hqt"tgcuqpu"tgncvgf"vq"vjg"ocpcigogpv"qh"ewuvqogt"tgncvkqpujkru."
pqv"vq"vjg"hkpcpekcn"fkhhkewnvkgu"qh"vjg"ewuvqogt0"Uwej"oqfkhkecvkqpu"fq"pqv"chhgev"nqcp"korcktogpv"cuuguuogpv0"Kp"uqog"ecugu."vjg"
egpvtcn"eqqrgtcvkxg"oc{."fwg"vq"vjg"ewuvqogtÓu"hkpcpekcn"fkhhkewnvkgu."oqfkh{"vjg"nqcp"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu."uwej"cu"kp"vgtou"qh"
tgrc{ogpv"jqnkfc{"hqt"c"nkokvgf"rgtkqf"qt"cpqvjgt"nqcp"oqfkhkecvkqp."yjkej"ctg"ckogf"cv"ugewtkpi"vjg"ewuvqogtÓu"tgrc{ogpv"
ecrcekv{"cpf"nkokvkpi"etgfkv"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"nkcdknkvkgu0"Uwej"tgpgiqvkcvgf"etgfkv"ku"tgrqtvgf"cu"fqwdvhwn"tgegkxcdngu0"
Oqfkhkecvkqpu"kp"vjg"eqpvtcevwcn"rc{ogpv"vgtou"vjcv"ctg"fwg"vq"vjg"ewuvqogtÓu"hkpcpekcn"fkhhkewnvkgu"ctg"hqtdgctcpeg"ogcuwtgu"
cpf"vqigvjgt"ykvj"qvjgt"etkvgtkc"tgfweg"vjg"ewuvqogtÓu"etgfkv"tcvkpi"cpf"vjgtgd{"kpetgcug"eqnngevkxg"korcktogpv"cnnqycpeg0"
Oqfkhkecvkqpu"ykvj"vjg"jkijguv"ugxgtkv{"encuu"ctg"cnuq"hqtdgctcpeg"ogcuwtgu"vjcv"yknn"jcxg"cp"ghhgev"qp"vjg"nqcp"dgkpi"cuuguugf"
hqt"korcktogpv"qp"cp"kpfkxkfwcn"dcuku0"Kh"vjg"ewuvqogt"jcu"cfjgtgf"vq"vjg"pgy"rc{ogpv"vgtou"cpf"pq"korcktogpv"cnnqycpeg"jcu"
dggp"tgeqipkugf"hqt"vjg"ewuvqogtÓu"gzrquwtg."kv"yknn"dg"tgoqxgf"htqo"vtqwdngf"fgdv"encuukhkecvkqp0"Oqfkhkecvkqpu"kp"rc{ogpv"
vgtou"ctg"uwdlgev"vq"tgiwnct"oqpkvqtkpi"cpf"tgrqtvkpi"vq"vjg"ocpcigogpv"cu"cp"kpfkecvqt"cpvkekrcvkpi"ewuvqogt"uqnxgpe{0"

Dqvj"tgegkxcdng/urgekhke"cpf"eqnngevkxgn{"cuuguugf"korcktogpvu"ctg"tgeqipkugf"d{"ogcpu"qh"ugrctcvg"ceeqwpv."rtgugpvkpi"cu"c"
tgfwevkqp"wpfgt"tgegkxcdngu0"Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu"ctg"rtgugpvgf"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"wpfgt"ÐKorcktogpv"nquugu"qp"
tgegkxcdnguÑ0"Tgeqipkvkqp"qh"kpvgtguv"qp"vjg"tgfwegf"coqwpv"eqpvkpwgu"chvgt"vjg"tgeqipkvkqp"qh"korcktogpv0"

Vjg"nqcp"ku"fgtgeqipkugf"chvgt"vjg"eqorngvkqp"qh"fgdv/eqnngevkqp"ogcuwtgu"kh"vjg"nqcp"vgtou"ctg"ocvgtkcnn{"ejcpigf"*uwej"cu"
tghkpcpekpi+"qt"qvjgtykug"dcugf"qp"vjg"ocpcigogpv)u"fgekukqp0"Hqnnqykpi"vjg"fgtgeqipkvkqp."rc{ogpvu"tgegkxgf"ctg"tgeqipkugf"427



cu"cp"cflwuvogpv"vq"korcktogpv"nquugu"qp"tgegkxcdngu0"Kh"vjgtg"ku"uwdugswgpv"qdlgevkxg"gxkfgpeg"qh"vjg"fgdvqtÓu"kortqxgf"
uqnxgpe{."vjg"coqwpv"qh"vjg"korcktogpv"nquu"tgeqipkugf"gctnkgt"yknn"dg"tgcuuguugf"cpf"cp{"ejcpig"kp"vjg"tgeqxgtcdng"coqwpv"
yknn"dg"tgeqtfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"

Kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"ctg"pqp/fgtkxcvkxg"hkpcpekcn"cuugvu"ykvj"hkzgf"qt"fgvgtokpcdng"rc{ogpvu"vjcv"vjg"Itqwr"jcu"vjg"
rqukvkxg"kpvgpvkqp"cpf"cdknkv{"vq"jqnf"vq"ocvwtkv{0"Jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu"ctg"kpkvkcnn{"tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vq"yjkej"
vtcpucevkqp"equvu"ctg"cffgf0"Vjgug"kpxguvogpvu"ctg"uwdugswgpvn{"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv"chvgt"vjgkt"kpkvkcn"tgeqipkvkqp."wukpi"
vjg"ghhgevkxg"kpvgtguv"ogvjqf0"

Korcktogpv"qh"kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"ku"tgxkgygf"qp"vjg"dcuku"qh"vjg"ucog"rtkpekrngu"cu"vjcv"qh"nqcpu"cpf"tgegkxcdngu0"Vjg"
fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"ectt{kpi"coqwpv"qh"pqvgu"cpf"dqpfu"cpf"c"nqygt"rtgugpv"xcnwg"qh"hwvwtg"ecuj"hnqyu"ku"tgeqipkugf"cu"cp"
korcktogpv"nquu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Kpxguvogpvu"kpenwfgf"kp"vjg"hkpcpekcn"cuugvu"jgnf"vq"ocvwtkv{"ecvgiqt{"ctg"uqnf"dghqtg"vjgkt"ocvwtkv{"qpn{"kp"gzegrvkqpcn"ecugu"
ogpvkqpgf"kp"KCU"5;0"

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"

Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"kpenwfg"pqp/fgtkxcvkxg"cuugvu"yjkej"ctg"pqv"encuukhkgf"cu"vjg"cdqxgogpvkqpgf"hkpcpekcn"cuugvu"
dwv"yjkej"oc{"dg"uqnf"dghqtg"vjgkt"ocvwtkv{."eqortkukpi"pqvgu"cpf"dqpfu."ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu0"

Cv"vjg"vkog"qh"vjgkt"ceswkukvkqp."cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"cv"equv."yjkej"gswcnu"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"
eqpukfgtcvkqp"rckf"rnwu"vtcpucevkqp"equvu"fktgevn{"cvvtkdwvcdng"vq"vjgkt"ceswkukvkqp0"Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"
uwdugswgpvn{"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg0"

Kh"vjg"hckt"xcnwg"ecppqv"dg"fgvgtokpgf"tgnkcdn{."ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu"pgeguuct{"hqt"qrgtcvkqpu"cpf"qvjgt"wpswqvgf"ujctgu"
cpf"rctvkekrcvkqpu"ctg"ogcuwtgf"cv"equv0"Cp{"ejcpigu"kp"vjgkt"hckt"xcnwg"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"ÐHckt"xcnwg"tgugtxgÑ"wpfgt"
ujctgjqnfgtuÓ"gswkv{."htqo"yjgtg"vjg{."kpenwfkpi"cp{"ecrkvcn"ickp"qt"nquu."ctg"vtcpuhgttgf"vq"ÐPgv"kpeqog"htqo"cxckncdng/hqt/ucng"
hkpcpekcn"cuugvuÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"yjgp"vjg"cuugv"ku"fgtgeqipkugf"qt"korcktgf0""Kpvgtguv"kpeqog"cpf"fkxkfgpfu"ctg"
tgeqtfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Kp"vjg"ecug"qh"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu."hqt"gzcorng."c"ukipkhkecpv"fqypitcfg"qh"vjg"etgfkv"tcvkpi"qh"vjg"kuuwgt"qh"dqpfu"
cpf"pqvgu."qt"c"ukipkhkecpv"qt"rtqnqpigf"fgenkpg"kp"vjg"gswkv{"kpuvtwogpvÓu"hckt"xcnwg"dgnqy"kvu"equv."eqpuvkvwvgu"qdlgevkxg"
gxkfgpeg0"

Kh"cp"gswkv{"kpuvtwogpvÓu"octmgv"xcnwg"eqpvkpwgu"vq"hcnn"hqnnqykpi"korcktogpv"tgeqipkvkqp."vjg"korcktogpv"nquu"yknn"dg"tgeqipkugf"
kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Kh"vjg"hckt"xcnwg"qh"korcktgf"pqvgu"cpf"dqpfu"encuukhkgf"cu"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"kpetgcugu"uwdugswgpvn{"cpf"vjku"
kpetgcug"ecp"dg"qdlgevkxgn{"tgictfgf"cu"dgkpi"tgncvgf"vq"cp"gxgpv"chvgt"vjgkt"korcktogpv"nquu"tgeqipkvkqp."vjg"korcktogpv"nquu"
yknn"dg"tgxgtugf"cpf"tgeqtfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Kh"vjg"hckt"xcnwg"qh"cp"korcktgf"gswkv{"kpuvtwogpv"kpetgcugu"uwdugswgpvn{."
vjku"kpetgcug"yknn"dg"tgeqipkugf"kp"gswkv{0"

Kpvgtguv"kpeqog"cpf"fkxkfgpfu"tgncvgf"vq"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"pqokpcn"xcnwg"cpf"vjg"ceswkukvkqp"equv"qh"hkzgf/tcvg"dqpfu"ku"tgeqipkugf"kp"kpvgtguv"kpeqog"qxgt"vjg"
guvkocvgf"tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{."wukpi"vjg"ghhgevkxg"kpvgtguv"ogvjqf0"

Rctvkekrcvkpi"kpvgtguvu."cpf"ujctgu"cpf"jqnfkpiu"kp"Itqwr"eqorcpkgu"

Rctvkekrcvkpi"kpvgtguvu."cpf"ujctgu"cpf"jqnfkpiu"cpf"qvjgt"gswkv{"kpxguvogpvu"kp"Itqwr"eqorcpkgu"ctg"tgeqipkugf"cv"equv"qt."kh"
vjg"kvgo)u"xcnwg"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"ku"hqwpf"vq"dg"nqygt"vjcp"vjg"ceswkukvkqp"equv"fwg"vq"korcktogpv."cv"equv"nguu"
korcktogpv"nquu0"

Korcktogpv"nquugu"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐKorcktogpv"nquugu"qp"qvjgt"hkpcpekcn"cuugvuÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu"

Ecuj"cpf"ecuj"gswkxcngpvu"eqpukuv"qh"ecuj"cpf"tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"tgrc{cdng"qp"fgocpf0" 428



Qvjgt"cuugvu"

Qvjgt"cuugvu"eqortkug"tgegkxcdngu"tgrc{cdng"qp"fgocpf"ctkukpi"htqo"rc{ogpv"vtcpuhgtu."tgegkxcdngu"kp"xctkqwu"engctkpi"
ceeqwpvu."octikpcn"ceeqwpv"tgegkxcdngu"tgncvgf"vq"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"cnn"qvjgt"tgegkxcdngu"vjcv"ecppqv"dg"rtgugpvgf"wpfgt"
cp{"qvjgt"uwkvcdng"dcncpeg"ujggv"kvgo."uwej"cu"xctkqwu"ceeqwpvu"tgegkxcdng"cpf"tgpvcn"tgegkxcdngu0"

Qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"

Qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"kpenwfg"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"qvjgt"vjcp"vjqug"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu."eqortkukpi"fgrqukvu"cpf"
qvjgt"nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cpf"ewuvqogtu."fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke"cpf"qvjgt"hkpcpekcn"nkcdknkvkgu0""Qvjgt"
hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"qp"vjg"ugvvngogpv"fcvg"cpf"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv"chvgt"kpkvkcn"
tgeqipkvkqp0"

Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"pqokpcn"xcnwg"cpf"vjg"ceswkukvkqp"equv"qh"hkzgf/tcvg"dqpfu"ku"tgeqipkugf"kp"kpvgtguv"gzrgpugu"qxgt"
vjg"guvkocvgf"tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{."wukpi"vjg"ghhgevkxg"kpvgtguv"ogvjqf0""

Qvjgt"nkcdknkvkgu"

Qvjgt"nkcdknkvkgu"eqpukuv"ockpn{"qh"rc{ogpv"vtcpuhgt"nkcdknkvkgu."ceeqwpvu"rc{cdng"cpf"nkcdknkvkgu"tgncvgf"vq"ugewtkvkgu"vtcfkpi0"

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"

Fgtkxcvkxgu"ctg"fkxkfgf"kpvq"jgfikpi"cpf"pqp/jgfikpi"eqpvtcevu0"Dqvj"jgfikpi"cpf"pqp/jgfikpi"fgtkxcvkxgu"ctg"tgeqipkugf"cv"
hckt"xcnwg"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Ceetwgf"kpvgtguv"qp"pqp/jgfikpi"kpvgtguv"tcvg"uycru"ku"tgeqipkugf"kp"kpvgtguv"kpeqog"cpf"
kpvgtguv"ecttkgf"hqtyctf"eqttgurqpfkpi"vq"vjgo"kp"fghgttgf"kpeqog"cpf"fghgttgf"gzrgpugu0"Ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"pqp/
jgfikpi"kpvgtguv/tcvg."nqcp."ewttgpe{."gswkv{"cpf"eqooqfkv{"fgtkxcvkxgu"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐPgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"
vtcfkpiÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Rqukvkxg"hckt"xcnwg"ejcpigu"cpf"rtgokwou"rckf"hqt"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ctg"tgeqipkugf"cu"
cuugvu"wpfgt"ÐFgtkxcvkxg"eqpvtcevuÑ"yjkng"pgicvkxg"hckt"xcnwg"ejcpigu"cpf"rtgokwou"tgegkxgf"htqo"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ctg"
tgeqipkugf"wpfgt"ÐFgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpiÑ0"

Vjg"ItqwrÓu"Tkum"Ocpcigogpv"jcu"rtgrctgf"ogvjqfu"cpf"kpvgtpcn"rtkpekrngu"wugf"hqt"jgfig"ceeqwpvkpi."yjgtgd{"c"hkpcpekcn"
kpuvtwogpv"ecp"dg"fghkpgf"cu"c"jgfikpi"kpuvtwogpv0"

Kp"ceeqtfcpeg"ykvj"vjg"jgfikpi"rtkpekrngu."vjg"ItqwrÓu"Rctgpv"Eqorcp{."Rqjlqnc"Dcpm"rne."ecp"jgfig"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"tkum."
ewttgpe{"tkum"cpf"rtkeg"tkum"d{"crrn{kpi"hckt"xcnwg"jgfig"qt"ecuj"hnqy"jgfig0"Ecuj"hnqy"jgfig"tghgtu"jgfikpi"cickpuv"ejcpigu"kp"
vjg"hckt"xcnwg"qh"hwvwtg"ecuj"hnqyu0"Hckt"xcnwg"jgfig"tghgtu"vq"jgfikpi"cickpuv"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"c"jgfigf"
cuugv1nkcdknkv{0"

Rqjlqnc"Dcpm"rne"gpvgtu"kpvq"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"yjkej"ctg"kp"hcev"wugf"vq"jgfig"cickpuv"hkpcpekcn"tkumu"dwv"yjkej"fq"pqv"hwnhkn"
vjgug"etkvgtkc0"

Godgffgf"fgtkxcvkxgu"cuuqekcvgf"ykvj"uvtwevwtgf"dqpfu"kuuwgf"ctg"ugrctcvgf"htqo"vjg"jquv"eqpvtcev"cpf"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"
kp"vjg"dcncpeg"ujggv."cpf"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjgug"godgffgf"fgtkxcvkxgu"cpf"fgtkxcvkxgu"fgukipcvgf"cu"jgfikpi"
kpuvtwogpvu"ctg"tgeqipkugf"kp"$Pgv"kpvgtguv"kpeqog$0"

Vjg"hckt"xcnwg"qh"QVE"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu"hqt"egpvtcn"eqwpvgtrctv{"engctkpi"ku"engctgf"kp"ecuj"qp"c"fckn{"dcuku0"Kp"vjg"dcncpeg"
ujggv."vjgug"engctgf"fgtkxcvkxgu"ctg"pgvvgf"cpf"ujqyp"cu"c"pgv"ejcpig"kp"ecuj0"Qvjgt"fgtkxcvkxgu"ctg"rtgugpvgf"kp"vjg"dcncpeg"
ujggv"qp"c"itquu"dcuku."kp"yjkej"ecug"rqukvkxg"xcnwg"ejcpigu"ctg"rtgugpvgf"cu"Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"wpfgt"cuugvu"cpf"pgicvkxg"
xcnwg"ejcpigu"cu"Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"wpfgt"nkcdknkvkgu0"

Jgfig"ceeqwpvkpi"

Jgfig"ceeqwpvkpi"ku"wugf"vq"xgtkh{"vjcv"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"c"jgfikpi"kpuvtwogpv"hwnn{"qt"rctvkcnn{"qhhugv"ejcpigu"kp"vjg"
hckt"xcnwg"qt"ecuj"hnqyu"qh"c"jgfigf"kvgo0"Vjg"tgncvkqpujkr"dgvyggp"jgfikpi"cpf"jgfigf"kpuvtwogpvu"ku"hqtocnn{"fqewogpvgf."
eqpvckpkpi"kphqtocvkqp"qp"tkum"ocpcigogpv"rtkpekrngu."jgfikpi"uvtcvgi{"cpf"vjg"ogvjqfu"wugf"vq"fgoqpuvtcvg"jgfig"
ghhgevkxgpguu0"Jgfig"ghhgevkxgpguu"ku"vguvgf"cv"vjg"kpegrvkqp"qh"vjg"jgfig"cpf"kp"uwdugswgpv"rgtkqfu"d{"eqorctkpi"tgurgevkxg"
ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qt"ecuj"hnqyu"qh"vjg"jgfikpi"cpf"jgfigf"kpuvtwogpv0"Vjg"jgfig"ku"eqpukfgtgf"jkijn{"ghhgevkxg"kh"vjg"
ejcpig"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"jgfikpi"kpuvtwogpv"qt"kp"ecuj"hnqyu"qhhugvu"vjg"ejcpig"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"jgfigf"eqpvtcev"qt"
rqtvhqnkq"qt"kp"ecuj"hnqyu"ykvjkp"c"tcpig"qh":2Î347'0"

"
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Hckt"xcnwg"jgfigu"

Hckt"xcnwg"jgfikpi"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"tkum"kpxqnxgu"nqpi/vgto"hkzgf/tcvg"fgdv"kpuvtwogpvu"*RqjlqncÓu"qyp"kuuwgu+."kpfkxkfwcn"
dqpf"cpf"nqcp"rqtvhqnkqu."cu"ygnn"cu"kpfkxkfwcn"nqcpu0"Rqjlqnc"wugu"hqtyctf"gzejcpig"eqpvtcevu"cpf"kpvgtguv/tcvg"cpf"ewttgpe{"
uycru"cu"jgfikpi"kpuvtwogpvu0"

Ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"vjcv"ctg"fqewogpvgf"cu"jgfikpi"vjg"hckt"xcnwg"cpf"ctg"jkijn{"ghhgevkxg"jgfigu"
ctg"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Jgfigf"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"cnuq"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"fwtkpi"vjg"rgtkqf"hqt"
yjkej"vjg"jgfig"ku"fgukipcvgf."cpf"cp{"hckt"xcnwg"ejcpigu"ctg"tgeqipkugf"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu0"Kp"hckt"xcnwg"jgfig"ceeqwpvkpi."
ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"jgfikpi"cpf"jgfigf"kpuvtwogpv"ctg"tgeqtfgf"wpfgt"ÐPgv"kpvgtguv"kpeqogÑ0"

Ecuj"hnqy"jgfigu"

C"ecuj"hnqy"jgfig"ku"c"jgfig"qh"vjg"gzrquwtg"vq"vjg"xctkcdknkv{"cvvtkdwvcdng"vq"c"rctvkewnct"tkum"cuuqekcvgf"ykvj"xctkcdng/tcvg"fgdv"
qt"qvjgt"xctkcdng/tcvg"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu0"Kp"cffkvkqp."ecuj"hnqy"jgfikpi"ku"wugf"vq"jgfig"vjg"hwvwtg"kpvgtguv"hnqyu"qh"vjg"nqcpu"
fghkpgf"qp"vjg"dcuku"qh"tghgtgpeg"kpvgtguv"tcvg"nkpmcig0"Kpvgtguv"tcvg"uycru"ctg"coqpi"vjqug"wugf"cu"jgfikpi"kpuvtwogpvu0"

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"yjkej"ctg"fqewogpvgf"cu"ecuj"hnqy"jgfigu"cpf"rtqxkfg"ghhgevkxg"jgfigu"ctg"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg0"Vjg"
ghhgevkxg"rqtvkqp"qh"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"jgfikpi"kpuvtwogpv"ku"tgeqipkugf"kp"qvjgt"eqortgjgpukxg"kpeqog0""Cp{"
kpghhgevkxg"rqtvkqp"qh"ejcpigu"kp"vjg"hckt"xcnwg"ku"tgeqipkugf"koogfkcvgn{"kp"rtqhkv"qt"nquu0"Hckt"xcnwg"ejcpigu"tgeqipkugf"kp"
gswkv{"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"kp"vjg"rgtkqf"yjgp"jgfigf"kvgou"chhgev"pgv"kpeqog0"

Ngcug"cuugvu"

Ngcugf"qwv"cuugvu"cpf"ngcug"cuugvuÓ"cfxcpeg"rc{ogpvu"ctg"tgeqipkugf"cv"pqp/fgrtgekcvgf"equv"cpf"rtgugpvgf"wpfgt"ÐNgcug"
cuugvuÑ"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"Cu"c"twng."ngcug"cuugvu"ctg"fgrtgekcvgf"ceeqtfkpi"vq"vjg"cppwkv{"fgrtgekcvkqp"ogvjqf0"

Ngcug"kpeqog"htqo"ngcugf"qwv"cuugvu"dcugf"qp"ngcug"eqpvtcevu"nguu"rncppgf"fgrtgekcvkqp"qp"vjg"ngcug"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"
wpfgt"ÐPgv"ngcug"kpeqogÑ0"Kp"cffkvkqp."vjg"kvgo"kpenwfgu"korcktogpv"nquugu"qp"ngcug"cuugvu."ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu"qp"vjg"
fkurqucn"qh"ngcug"cuugvu."eqookuukqpu"ejctigf"htqo"ewuvqogtu"cpf"qvjgt"kpeqog"cpf"gzrgpugu"fktgevn{"cvvtkdwvcdng"vq"ngcug"
eqpvtcevu0"Qvjgt"kpeqog"cpf"gzrgpugu"fwg"vq"ngcugu"ctg"kpenwfgf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"kvgo"vjcv"eqttgurqpfu"vq"vjg"pcvwtg"
qh"vjg"kpeqog"qt"gzrgpug"kvgo0"

Kpvcpikdng"cuugvu"

Kpvcpikdng"cuugvu"ctg"uvcvgf"cv"equv"nguu"coqtvkucvkqp"cpf"ytkvg/fqypu0"Vjgug"cuugvu"ctg"coqtvkugf"qxgt"vjgkt"guvkocvgf"wughwn"
nkxgu."yjkej"ku"4Î32"{gctu"hqt"eqorwvgt"uqhvyctg"cpf"nkegpegu"cpf"7"{gctu"kp"igpgtcn"hqt"qvjgt"kpvcpikdng"cuugvu0"Vjg"wughwn"nkxgu"
qh"cuugvu"ctg"tgxkgygf"qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg0"

Rncppgf"coqtvkucvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"qp"kpvcpikdng"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐFgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"
qp"vcpikdng"cpf"kpvcpikdng"cuugvuÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Vcpikdng"cuugvu"

Kpxguvogpv"rtqrgtv{"

Kpxguvogpv"rtqrgtv{"ku"ncpf"cpf1qt"dwknfkpi"qt"rctv"vjgtgqh"jgnf"vq"gctp"tgpvcn"kpeqog"cpf1qt"hqt"ecrkvcn"crrtgekcvkqp0"Rtqrgtv{."c"
okpqt"rctv"qh"yjkej"*nguu"vjcp"hkxg"rgt"egpv"qh"vjg"ctgc+"ku"wugf"d{"vjg"qypgt"eqorcp{"qt"kvu"rgtuqppgn."ku"cnuq"ceeqwpvgf"hqt"cu"
kpxguvogpv"rtqrgtv{0"

Kpxguvogpv"rtqrgtv{"ku"uvcvgf"cv"equv"nguu"rncppgf"fgrtgekcvkqp"cpf"ytkvg/fqypu0"Ncpf"cpf"ujctgu"cpf"jqnfkpiu"kp"rtqrgtv{"
eqorcpkgu"ecp"dg"uwdlgev"vq"tgxcnwcvkqp"kh"vjgkt"rtqdcdng"ugnnkpi"rtkeg"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg"ku"rgtocpgpvn{"jkijgt"vjcp"vjg"
qtkikpcn"ceswkukvkqp"equv0"Gzrgpugu"kpewttgf"chvgt"vjg"qtkikpcn"ceswkukvkqp"yknn"dg"ecrkvcnkugf"qpn{"kh"kv"ku"rtqdcdng"vjcv"vjg"tguwnvkpi"
geqpqoke"dgpghkv"htqo"vjg"rtqrgtv{"yknn"dg"jkijgt"vjcp"kpkvkcnn{"guvkocvgf0"

Kh"vjg"rtqdcdng"ugnnkpi"rtkeg"qh"kpxguvogpv"rtqrgtv{"ku"rgtocpgpvn{"nqygt"vjcp"vjg"ectt{kpi"coqwpv."vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"
ectt{kpi"coqwpv"cpf"rtqdcdn{"ugnnkpi"rtkeg"ku"gzrgpugf"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct"yjgp"vjg"korcktogpv"ku"fgvgevgf0""

Vjg"hckt"xcnwg"qh"dwukpguu."qhhkeg"cpf"kpfwuvtkcn"rtgokugu"encuukhkgf"cu"kpxguvogpv"rtqrgtv{"jqnfkpiu"cpf"rtgugpvgf"kp"vjg"tgncvgf"
pqvg"vq"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu"ku"rtkoctkn{"fgvgtokpgf"wukpi"vjg"kpeqog"crrtqcej"dcugf"qp"fktgev"ecrkvcnkucvkqp0"Vjg"hckt"xcnwg"
qh"kpxguvogpv"rtqrgtv{"wpfgt"eqpuvtwevkqp"ecp"dg"rtgugpvgf"qpn{"kh"kvu"hckt"xcnwg"ecp"dg"fgvgtokpgf"tgnkcdn{0"Vjg"hckt"xcnwg"qh"

42:



ncpf."ycvgt"cpf"hqtguv"ctgcu"cpf"tgukfgpvkcn"dwknfkpiu"ku"rtkoctkn{"fgvgtokpgf"wukpi"vjg"octmgv"crrtqcej0"Tgeqipkvkqp"qh"ytkvg/
fqypu"ku"dcugf"qp"vjgkt"eqpukuvgpe{"cpf"ocvgtkcnkv{0"

Kpeqog."gzrgpugu."ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu."rncppgf"fgrtgekcvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"tgncvgf"vq"kpxguvogpv"rtqrgtv{"ctg"
tgeqipkugf"wpfgt"ÐPgv"kpeqog"htqo"kpxguvogpv"rtqrgtv{Ñ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Qvjgt"rtqrgtv{"jqnfkpiu"
"
D{"qvjgt"rtqrgtv{"jqnfkpiu"yg"tghgt"vq"rtqrgtv{"kp"qyp"wug"cu"cp"qhhkeg."uvqtcig"qt"qvjgt"uwej"hceknkv{."qt"hqt"vjg"rgtuqppgnÓu"
ceeqooqfcvkqp."tgetgcvkqp"qt"qvjgt"uwej"rwtrqug."cu"ygnn"cu"ujctgu"kp"jqwukpi"eqtrqtcvkqpu"vjcv"gpvkvng"jqnfkpi"kp"vjgug"
hceknkvkgu0"Cnuq."rtqrgtv{"kp"qyp"wug"eqortkugu"rctvn{/ngcugf"rtqrgtvkgu"kp"fktgev"qypgtujkr"qh"yjkej"vjg"ngcugf"ujctg"ecppqv"dg"
uqnf"ugrctcvgn{"cpf"kp"yjkej"vjg"Dcpm"qeewrkgu"oqtg"vjcp"7'"qh"vjg"hnqqt"urceg0"Vjg"ujctgu"qh"cp"qtfkpct{"rtqrgtv{"eqorcp{"
ctg"eqpukfgtgf"vq"dg"kp"qyp"wug"kh"vjg"Eqorcp{"wugu"qxgt"hkxg"rgt"egpv"qh"vjg"rtgokugu0"
"
Yjgp"fgvgtokpkpi"vjg"dcncpeg"ujggv"xcnwg"qh"rtqrgtv{"kp"qyp"wug."vjg"eqorcp{)u"uvctvkpi"rqkpv"ku"vjg"xcnwg"qh"vjg"cuugv"kp"vgtou"
qh"gzrgevgf"kpeqog"qh"qtfkpct{"qrgtcvkqpu0"Vjg"dwknfkpiu"ctg"tgeqipkugf"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"cv"ceswkukvkqp"equv"fgfwevgf"d{"
fgrtgekcvkqp"ceeqtfkpi"vq"rncp0"Jqnfkpiu"kp"rtqrgtv{"eqorcpkgu"cpf"ncpf."ycvgt"cpf"hqtguv"ctgcu"ctg"tgeqipkugf"cv"equv0"
Rtqrgtv{"oqfgtpkucvkqp"equvu"ctg"ecrkvcnkugf"cpf"tgeqipkugf"cu"fgrtgekcvkqp"ceeqtfkpi"vq"rncp0"
"
Kpeqog"htqo"cpf"ecrkvcn"ickpu"qp"rtqrgtv{"kp"vjg"Eqorcp{Óu"qyp"wug"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐQvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog"cpf"
gzrgpuguÑ"cpf"ecrkvcn"nquugu"wpfgt"ÐQvjgt"qrgtcvkpi"gzrgpuguÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Rncppgf"fgrtgekcvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"
ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐFgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"qp"vcpikdng"cpf"kpvcpikdng"cuugvuÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Qvjgt"vcpikdng"cuugvu"

Vcpikdng"cuugvu"ctg"uvcvgf"cv"equv"nguu"ceewowncvgf"fgrtgekcvkqp"cpf"cp{"ytkvg/fqypu0"Cuugvu"ctg"fgrtgekcvgf"qp"c"uvtckijv/nkpg"
dcuku"qxgt"vjgkt"guvkocvgf"wughwn"nkxgu0"Rncppgf"fgrtgekcvkqp"ku"pqv"crrnkecdng"vq"ncpf"cpf"ujctgu"kp"rtqrgtv{"eqorcpkgu0""

Uwdugswgpv"gzrgpfkvwtgu"ctg"ecrkvcnkugf"cv"vjg"cuugvÓu"ectt{kpi"coqwpv"qpn{"kh"kv"ku"rtqdcdng"vjcv"vjg"cuugv"yknn"igpgtcvg"itgcvgt"
geqpqoke"dgpghkvu"vjcp"kpkvkcnn{"guvkocvgf0"

Vjg"guvkocvgf"wughwn"nkxgu"ctg"ockpn{"cu"hqnnqyu<"

Dwknfkpiu"" 52Î72"{gctu"
Ocejkpgt{"cpf"gswkrogpv" 6Î32"{gctu"
KV"gswkrogpv" 5Î7"{gctu"
Ectu" 8"{gctu"
Qvjgt"RRG"cuugvu" 7Î32"{gctu"

Vjg"cuugvuÓ"tgukfwcn"xcnwg"cpf"wughwn"nkxgu"ctg"tgxkgygf"qp"gcej"dcncpeg"ujggv"fcvg"cpf"cflwuvgf"cu"crrtqrtkcvg"kh"gzrgevcvkqpu"
fkhhgt"htqo"rtgxkqwu"guvkocvgu"ykvj"tgurgev"vq"geqpqoke"dgpghkvu0"

CuugvuÓ"rncppgf"fgrtgekcvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐFgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"qp"vcpikdng"
cpf"kpvcpikdng"cuugvuÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Kpeqog"htqo"cpf"ecrkvcn"ickpu"qp"rtqrgtv{"kp"vjg"Eqorcp{Óu"qyp"wug"ctg"
tgeqipkugf"wpfgt"ÐQvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog"cpf"gzrgpuguÑ"cpf"ecrkvcn"nquugu"wpfgt"ÐQvjgt"qrgtcvkpi"gzrgpuguÑ"kp"vjg"kpeqog"
uvcvgogpv0"

Gornq{gg"dgpghkvu"

Rgpukqp"dgpghkvu"

Vjg"uvcvwvqt{"rgpukqp"eqxgt"hqt"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"gornq{ggu"ku"ocpcigf"vjtqwij"rc{ogpvu"vq"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf"
cpf"uwrrngogpvct{"rgpukqp"eqxgt"vjtqwij"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp0"Vjg"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp"jcu"dggp"enqugf"vq"
pgy"gornq{ggu"ukpeg"3"Lwn{"3;;30"Gzrgpugu"ctkukpi"htqo"rgpukqp"rncpu"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐRgtuqppgn"equvuÑ"kp"vjg"kpeqog"
uvcvgogpv0"Rgpukqp"nkcdknkvkgu"ctg"hwnn{"eqxgtgf0"
"
Nqpi/vgto"kpegpvkxg"uejgog"

Rqjlqnc" Dcpm" rne" jcu" ujqtv/vgto" cpf" nqpi/vgto"ocpcigogpv" kpegpvkxg" uejgogu" kp" rnceg." qp" vjg" dcuku" qh" yjkej" vjg" rgtuqp"
eqxgtgf"d{"vjg"uejgogu"oc{"tgegkxg"vjg"tgncvgf"eqorgpucvkqp"hqt"ugtxkegu"tgpfgtgf"fwtkpi"gcej"rgthqtocpeg"rgtkqf"hwnn{"kp"
ecuj"qt"c" tgyctf"ugvvngf"cu"c"eqodkpcvkqp"qh"ecuj"cpf"fgdgpvwtg" nqcp"kuuwgf"d{"QR0"Vjg"oczkowo"coqwpv"qh" vjg" kpegpvkxg"42;



uejgog"ku"ecnewncvgf"qp"vjg"fcvg"yjgp"kv"ku"itcpvgf0"cpf"vjg"coqwpv"ejctigf"vq"gzrgpugu"ku"tgeqipkugf"kp"rgtuqppgn"equvu"cpf"
fghgttgf"gzrgpugu"qxgt"vjg"xguvkpi"rgtkqf0""

Vjg"coqwpv"qh"eqorgpucvkqp"eqttgurqpfkpi"vq"vjg"qdlgevkxgu"tgcejgf"ku"tgxkgygf"swctvgtn{0"Cp{"ghhgevu"tguwnvkpi"htqo"ejgemkpi"
vjg"qtkikpcn"guvkocvgu"ctg"tgeqipkugf"kp"rgtuqppgn"equvu"cpf"vjg"eqttgurqpfkpi"cflwuvogpv"ku"ocfg"kp"fghgttgf"gzrgpugu0"

Rgtuqppgn"hwpf"

Rqjlqnc"Dcpm"rne"dgnqpiu"vq"QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"QR"Rgtuqppgn"Hwpf0"kpvq"yjkej"dqpwugu"ctg"rckf"qp"vjg"dcuku"qh"rtg/citggf"
rtkpekrngu."fgrgpfkpi"qp"vjg"cejkgxgogpv"qh"vctigvu0"Dqpwugu"vtcpuhgttgf"vq"vjg"Hwpf"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"ÐYcigu"cpf"
ucnctkguÑ"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"vjg"eqwpvgtrctv"cu"ÐFghgttgf"gzrgpuguÑ"kp"vjg"dcncpeg"ujggv0"

Uvcvwvqt{"rtqxkukqpu"

C"uvcvwvqt{"rtqxkukqp"ku"tgeqipkugf"hqt"cp"qdnkicvkqp"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"dcncpeg"ujggv"kh"vjg"qdnkicvkqp"ku"dcugf"qp"c"
rcuv"gxgpv"cpf"kv"ku"rtqdcdng"vjcv"cp"qwvhnqy"qh"tguqwtegu"yknn"dg"tgswktgf"vq"ugvvng"vjg"qdnkicvkqp."dwv"vjgtg"ku"wpegtvckpv{"cdqwv"
vjg"vkokpi"qt"coqwpv"tgswktgf"kp"ugvvngogpv0"Kp"cffkvkqp."cp"gpvkv{"owuv"jcxg"c"rtgugpv"ngicn"qt"eqpuvtwevkxg"qdnkicvkqp"vqyctfu"c"
vjktf"rctv{"cu"c"tguwnv"qh"rcuv"gxgpvu0"Kh"kv"ku"rquukdng"vq"tgegkxg"eqorgpucvkqp"hqt"rctv"qh"vjg"qdnkicvkqp"htqo"c"vjktf"rctv{."vjg"
eqorgpucvkqp"ku"tgeqipkugf"cu"c"ugrctcvg"cuugv."dwv"qpn{"cv"vjg"vkog"yjgp"tgegkrv"qh"vjg"eqorgpucvkqp"ku"cevwcnn{"egtvckp0""

Dcpm"ngx{"

"
Rqjlqnc"Dcpm"rne"ku"uwdlgev"vq"vjg"Ncmk"x“nkckmckuguvc"rcpmmkxgtquvc"Cev"*Cev"qp"Vgorqtct{"Dcpm"Ngx{+."ceeqtfkpi"vq"yjkej"kv"
ujcnn"cppwcnn{"rc{"c"dcpm"ngx{"ceeqwpvkpi"hqt"20347'"qh"kvu"tkum/ygkijvgf"cuugvu0"Vjg"dcpm"ngx{"ku"tgeqipkugf"kp"qvjgt"qrgtcvkpi"
gzrgpugu"fwtkpi"vjg"ecngpfct"{gct0"

J{dtkf"ecrkvcn"

J{dtkf"ecrkvcn"kpuvtwogpvu"ctg"tgeqtfgf"cu"c"ugrctcvg"dcncpeg/ujggv"kvgo"wpfgt"ÐUwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkguÑ0"Kp"ecrkvcn"cfgswce{"
ogcuwtgogpv."vjgug"kpuvtwogpvu"ctg"kpenwfgf"kp"Vkgt"3"ecrkvcn0"Kpvgtguv"qp"vjgug"kpuvtwogpvu"oc{"dg"rckf"qpn{"ykvjkp"vjg"nkokvu"
qh"fkuvtkdwvcdng"hwpfu0"

Crrtqrtkcvkqpu"

Vjg"fgrtgekcvkqp"fkhhgtgpeg"wpfgt"crrtqrtkcvkqpu"kp"vjg"dcncpeg"ujggv"kpenwfgu"vjg"ceewowncvgf"fkhhgtgpeg"dgvyggp"
fgrtgekcvkqp"ocfg"cpf"rncppgf"fgrtgekcvkqp0"Xqnwpvct{"rtqxkukqpu"eqpvckp"xqnwpvct{"crrtqrtkcvkqpu"ocfg"yjkej"ctg"
crrtqrtkcvkqpu"rgtokvvgf"d{"vcz"ncy0"Uwej"c"rtqxkukqp"ku"gi"vjg"nqcp"nquu"rtqxkukqp"rgtokvvgf"hqt"fgrqukv"dcpmu"d{"vjg"Dwukpguu"
Kpeqog"Vcz"Cev0"Ceeqtfkpi"vq"vjku"Cev."c"fgrqukv"dcpm"oc{"fgfwev"c"etgfkv"nquu"rtqxkukqp"ocfg"fwtkpi"vjg"vcz"{gct."vjg"coqwpv"
qh"yjkej"ceeqwpvu"hqt"c"oczkowo"qh"208'"qh"vjg"vqvcn"coqwpv"qh"tgegkxcdngu"cv"vjg"gpf"qh"vjg"vcz"{gct0"

Vjg"vqvcn"coqwpv"qh"pqp/tgxgtugf"etgfkv"nquu"rtqxkukqpu"ocfg"fwtkpi"vjg"vcz"{gct"cpf"gctnkgt"oc{"ceeqwpv"hqt"c"oczkowo"qh"7'"
qh"vjg"vqvcn"coqwpv"qh"tgegkxcdngu"cv"vjg"gpf"qh"vjg"vcz"{gct0"

Cp"kpetgcug"cpf"fgetgcug"kp"fgrtgekcvkqp"ocfg"cpf"rncppgf"fgrtgekcvkqp"cu"ygnn"cu"xqnwpvct{"rtqxkukqpu"ctg"tgeqipkugf"wpfgt"
crrtqrtkcvkqpu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"Crrtqrtkcvkqpu"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"cpf"dcncpeg"ujggv"cnuq"kpenwfg"fghgttgf"vcz"
nkcdknkvkgu0"Vjg"coqwpv"qh"cpf"ejcpig"kp"xqnwpvct{"rtqxkukqpu"fq"pqv"tghngev"Rqjlqnc)u"ecnewncvgf"tkumu0"

Kpeqog"vczgu"

Kpeqog"vczgu"ujqyp"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"kpenwfg"ewttgpv"vcz."dcugf"qp"vjg"vczcdng"kpeqog"qh"Rqjlqnc"Dcpm"rne."kpeqog"vcz"
hqt"rtkqt"hkpcpekcn"{gctu"cpf"fghgttgf"vcz"gzrgpug"qt"kpeqog0"

Fghgttgf"vcz"nkcdknkvkgu"ctg"tgeqipkugf"hqt"cnn"vgorqtct{"fkhhgtgpegu"dgvyggp"vjg"dqqm"xcnwg"cpf"vcz"dcug"qh"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu0"
Fghgttgf"vcz"cuugvu"ctg"ecnewncvgf"qp"vcz/fgfwevkdng"vgorqtct{"fkhhgtgpegu"dgvyggp"vjg"ectt{kpi"xcnwg"cpf"vczcdng"xcnwg"
kpenwfgf"kp"vjg"hkpcpekcn"uvcvgogpvu."cpf"qp"nquugu"eqphktogf"hqt"vcz"rwtrqugu0"Fghgttgf"vcz"cuugvu"ctg"tgeqipkugf"vq"vjg"gzvgpv"
vjcv"kv"ku"rtqdcdng"vjcv"vczcdng"rtqhkvu"yknn"dg"cxckncdng"cickpuv"yjkej"fgfwevkdng"vgorqtct{"fkhhgtgpegu"ecp"dg"wvknkugf0"

Vjg"Eqorcp{"qhhugvu"fghgttgf"vcz"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu0"Fghgttgf"vcz"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"ogcuwtgf"cv"vjg"vcz"tcvg"vjcv"ku"
gzrgevgf"vq"crrn{"vq"vjg"rgtkqf"yjgp"vjg"cuugv"ku"tgcnkugf"qt"vjg"nkcdknkv{"ku"ugvvngf."dcugf"qp"vcz"tcvgu"gpcevgf"qt"uwduvcpvkxgn{"
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gpcevgf"d{"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Kh"fghgttgf"vcz"qtkikpcvgu"htqo"dcncpeg"ujggv"kvgou"pqv"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv."
cp{"ejcpig"kp"fghgttgf"vcz"ku"tgeqipkugf"kp"ujctgjqnfgtu)"gswkv{."pqv"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv0"

Tgxgpwg"tgeqipkvkqp"

Kpvgtguv"kpeqog"cpf"gzrgpugu"hqt"kpvgtguv/dgctkpi"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"ctg"tgeqipkugf"qp"cp"ceetwcn"dcuku0"Kpvgtguv"qp"
tgegkxcdngu"ykvj"pqp/ugvvngf."fwg"rc{ogpvu"ku"cnuq"tgeqipkugf"cu"tgxgpwg"cpf"vjku"kpvgtguv"tgegkxcdng"ku"vguvgf"hqt"korcktogpv0"
Vjg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"tgegkxcdng)u"ceswkukvkqp"equv"cpf"kvu"pqokpcn"xcnwg"ku"cnnqecvgf"vq"kpvgtguv"kpeqog"cpf"vjcv"dgvyggp"
vjg"coqwpv"tgegkxgf"cpf"pqokpcn"xcnwg"qh"vjg"nkcdknkv{"vq"kpvgtguv"gzrgpugu0"

Eqookuukqp"kpeqog"cpf"gzrgpugu"hqt"ugtxkegu"ctg"tgeqipkugf"yjgp"vjg"ugtxkeg"ku"tgpfgtgf0"Hqt"qpg/qhh"eqookuukqpu"eqxgtkpi"
ugxgtcn"{gctu"vjcv"oc{"jcxg"vq"dg"tghwpfgf"cv"c"ncvgt"fcvg."qpn{"vjg"rqtvkqp"qh"vjgkt"tgxgpwg"tgncvgf"vq"vjg"rgtkqf"ku"tgeqipkugf0"

Fkxkfgpfu"ctg"rtkoctkn{"tgeqipkugf"yjgp"vjg{"ctg"crrtqxgf"d{"vjg"Igpgtcn"Oggvkpi"qh"Ujctgjqnfgtu"d{"vjg"fkuvtkdwvkpi"gpvkv{0"

Qhhugvvkpi"kpeqog"uvcvgogpv"kvgou"

Kpeqog"cpf"gzrgpug"kvgou"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"ctg"rtgugpvgf"ugrctcvgn{"ykvjqwv"qhhugvvkpi"vjgo"wpnguu"vjgtg"ku"c"lwuvkhkgf"
tgcuqp"hqt"qhhugvvkpi"vjgo"kp"qtfgt"vq"ikxg"c"vtwg"cpf"hckt"xkgy0"

Qhh/dcncpeg/ujggv"eqookvogpvu"

Qhh/dcncpeg/ujggv"eqookvogpvu"kpenwfg"eqookvogpvu"ocfg"hqt"c"vjktf"rctv{"qp"dgjcnh"qh"ewuvqogtu."uwej"cu"iwctcpvggu"cpf"
xctkqwu"iwctcpvgg"gpicigogpvu."cpf"kttgxqecdng"eqookvogpvu"ocfg"hqt"ewuvqogtu."uwej"cu"dkpfkpi"uwrrngogpvct{"nqcp"
cttcpigogpvu."nqcp"eqookvogpvu."uvcpfd{"etgfkv"hceknkvkgu"cpf"wpfgtytkvkpiu0"

Eqookvogpvu"ocfg"hqt"c"vjktf"rctv{"qp"dgjcnh"qh"ewuvqogtu"ctg"tgeqipkugf"cu"qhh/dcncpeg/ujggv"eqookvogpvu"vq"vjg"
iwctcpvggf"coqwpv"cv"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg0"Kttgxqecdng"eqookvogpvu"ocfg"hqt"ewuvqogtu"ctg"tgeqipkugf"vq"vjg"oczkowo"
coqwpv"yjkej"oc{"jcxg"vq"dg"rckf"qp"vjg"dcuku"qh"vjgo0"

"

"
"

433



30
40
50
60
70
80
90
:0
;0
320
330
340
350
360

370
380
390
3:0
3;0
420
430
440
450
460
470
480
490
4:0
4;0
520
530
540
55c0
55d0
55e0
560

570
580
590
5:0
5;0
620
630
640
650

Pqvgu"vq"vjg"Kpeqog"Uvcvgogpv

UjctgjqnfgtuÓ"gswkv{
Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu

Pgv"kpeqog"htqo"jgfig"ceeqwpvkpi
Pgv"kpeqog"htqo"kpxguvogpv"rtqrgtv{

Kpeqog"htqo"gswkv{"kpxguvogpvu

Kpvcpikdng"cuugvu"cpf"vcpikdng"cuugvu"cpf"ejcpigu"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct

Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog

Qvjgt"qrgtcvkpi"gzrgpugu

Kpvgtguv"kpeqog"cpf"gzrgpugu

Kpeqog."qrgtcvkpi"rtqhkv"qt"nquu"cpf"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"d{"Fkxkukqp

Eqookuukqpu"cpf"hggu

Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu"cpf"qvjgt"eqookvogpvu"cpf"qvjgt"hkpcpekcn"cuugvu

Pgv"kpeqog"htqo"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"

Pgv"ngcug"kpeqog

Fgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"qp"vcpikdng"cpf"kpvcpikdng"cuugvu

Pgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"cpf"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi"

Qvjgt"cuugvu

Ngcug"cpf"qvjgt"tgpvcn"nkcdknkvkgu

Cuugvu"ngcugf"qwv"wpfgt"hkpcpeg"ngcugu

Jqnfkpiu"kp"qvjgt"eqorcpkgu"53"Fgegodgt"4236

Qvjgt"pqvgu

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu

Hkpcpekcn"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"d{"tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{
Tguvtkevgf"cpf"pqp/tguvtkevgf"gswkv{"cpf"fkuvtkdwvcdng"hwpfu

Uvcvwvqt{"rtqxkukqpu
Qvjgt"nkcdknkvkgu

Eqpvgpvu"

Pqvgu"vq"Rctgpv"Eqorcp{"Hkpcpekcn"Uvcvgogpvu

Tgegkxcdngu"htqo"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu

Pqvgu"vq"vjg"Dcncpeg"Ujggv

Kpeqog"vczgu

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke

Xctkcdng"tgowpgtcvkqp

Qhh/dcncpeg/ujggv"eqookvogpvu

Encuukhkecvkqp"qh"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu

Fghgttgf"gzrgpugu"cpf"cfxcpegu"tgegkxgf

Cuugvu"rngfigf"cu"eqnncvgtcn"
Rgpukqp"nkcdknkvkgu

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"

Qvjgt"eqpvkpigpv"nkcdknkvkgu"cpf"eqookvogpvu"cv"vjg"{gct/gpf
Rgtuqppgn"cpf"ogodgtu"qh"cfokpkuvtcvkxg"dqfkgu."cpf"tgncvgf"rctvkgu

Tgencuukhkgf"pqvgu"cpf"dqpfu
Pqvgu"cpf"dqpfu

Cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"fgpqokpcvgf"kp"gwtqu"cpf"hqtgkip"ewttgpekgu
Hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg."itqwrgf"d{"xcnwcvkqp"vgejpkswg

Fghgttgf"kpeqog"cpf"cfxcpegu"rckf
Fghgttgf"vcz"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu

Vtwuvgg"ugtxkegu
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4236 4235
Kpvgtguv"kpeqog
Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu" 8: 87
Tgegkxcdngu"htqo"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu" 4;2 49:
Pqvgu"cpf"dqpfu" 393 379
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu" 3"584 3"45;
Vtcfkpi"kvgou 3"685 3"54;
Jgfig"ceeqwpvkpi /324 /;2
qh"yjkej"ecuj"hnqy"jgfig 34 35

Qvjgt 33 4
Vqvcn 3";25 3"962
Qh"yjkej"kpvgtguv"kpeqog"htqo"korcktgf"tgegkxcdngu 3 4

Kpvgtguv"gzrgpugu
Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu" 7; 8:
Nkcdknkvkgu"vq"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu" 48 49
Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke" 476 3:9

3"4:; 3"437
Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu" 65 6:
Qvjgt ; 3
Vqvcn 3"8:2 3"767

Kpvgtguv"kpeqog"tgegkxgf"htqo"Itqwr"cpf"cuuqekcvgf"eqorcpkgu"cpf"kpvgtguv"gzrgpugu"rckf"vq"vjgo

Uwdukfkctkgu Cuuqekcvgu Uwdukfkctkgu Cuuqekcvgu
Kpvgtguv"kpeqog 5 2 4 2
Kpvgtguv"gzrgpugu 4 4

"
4236 4235

Ngcug"kpeqog" 4;5 4:7
Rncppgf"fgrtgekcvkqp" /484 /476
Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu"*pgv+"qp"vjg"fkurqucn"qh"ngcug"cuugvu" 4 4
Eqookuukqpu"cpf"hggu" 3 3
Qvjgt"kpeqog 2 3
Qvjgt"gzrgpugu /9 /8
Vqvcn 49 49

4236 4235
Cxckncdng"hqt"ucng 5: 45
Uwdukfkctkgu" 3;7 37:
Chhknkcvgu" 5 5
Vqvcn 459 3:6

4236

GWT"oknnkqp

GWT"oknnkqp

Pqvgu"vq"vjg"Kpeqog"Uvcvgogpv

Pqvg"30"Kpvgtguv"kpeqog"cpf"gzrgpugu

Pqvg"40"Pgv"ngcug"kpeqog

GWT"oknnkqp

Νοτεσ χονχερνινγ αν εντιτψ υνδερ τηε Γρουπ�σ χοντρολ

GWT"oknnkqp

4235

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"qvjgt"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi""

Pqvg"50"Kpeqog"htqo"gswkv{"kpxguvogpvu
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4236 4235
Eqookuukqpu"cpf"hggu"
Ngpfkpi" 74 67
Fgrqukvu" 2 2
Rc{ogpv"vtcpuhgtu" 58 53
Cuugv"ocpcigogpv" 34 33
Ngicn"ugtxkegu" 2 2
Ugewtkvkgu"dtqmgtcig" 44 43
Ugewtkvkgu"kuuwcpeg" 32 9
Iwctcpvggu" 37 38
Qvjgt 6 4
Vqvcn 374 355

Eqookuukqp"gzrgpugu"
Ugtxkeg"hggu"rckf" 42 37
Ugewtkvkgu"dtqmgtcig"cpf"kuuwcpeg : :
Tghwpfu"qh"hggu"hqt"ujctgu 8 8
Qvjgt 34 37
Vqvcn 68 65

Ecrkvcn"ickpu"
cpf"nquugu"

Fwg"vq"hckt"
xcnwg"ejcpigu Qvjgt"kpeqog Vqvcn

Pqvgu"cpf"dqpfu 5 3 / 6
Hckt"xcnwg"qrvkqp 2 /3 / /3

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 2 2 / 2
Qvjgt /3 43 / 42
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu / 65 /42 44
Nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi 2 2 / 2
Vqvcn"pgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"vtcfkpi" 5 86 /42 69

Pgv"kpeqog"htqo"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi 58

Vqvcn"pgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"cpf"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi :5

Ecrkvcn"ickpu"
cpf"nquugu"

Fwg"vq"hckt"
xcnwg"ejcpigu Qvjgt"kpeqog Vqvcn

Pqvgu"cpf"dqpfu 4 /4 / 2
Hckt"xcnwg"qrvkqp / 2 / 2

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu 2 2 / 2
Qvjgt /6 /4 / /8
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu / /4 :5 :4
Nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi 2 2 / 2
Vqvcn"pgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"vtcfkpi" /4 /7 :5 98

Pgv"kpeqog"htqo"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi 48

Vqvcn"pgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"cpf"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi 324

GWT"oknnkqp

Pgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"cpf"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi"4236

Pqvg"60"Eqookuukqpu"cpf"hggu

GWT"oknnkqp

Pqvg"70"Pgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"cpf"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi

GWT"oknnkqp

Pgv"kpeqog"htqo"ugewtkvkgu"cpf"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi"4235

436



4236 4235
Pqvgu"cpf"dqpfu
Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu" 33 36
Vtcpuhgttgf"htqo"hckt"xcnwg"tgugtxg"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct 2 3

Vqvcn 33 36
Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu
Ecrkvcn"ickpu"cpf"nquugu" 3 2
Korcktogpv"nquugu" /3 2
Vtcpuhgttgf"htqo"hckt"xcnwg"tgugtxg"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct 4 3

Vqvcn 4 3
Vqvcn"pgv"kpeqog"htqo"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu" 35 37

4236 4235
Pgv"kpeqog"htqo"jgfikpi"kpuvtwogpvu" /3:7 /36
Pgv"kpeqog"htqo"jgfigf"kvgou" 3:5 35
Vqvcn /4 /3

4236 4235
Tgpvcn"cpf"fkxkfgpf"kpeqog" 3 3
Qvjgt"kpeqog" 2 2
Tgpvcn"gzrgpugu" /3 /3
Ecrkvcn"nquugu" /3 /
Qvjgt"gzrgpugu" 2 2
Vqvcn /3 2

4236 4235
Tgpvcn"kpeqog"htqo"rtqrgtv{"kp"qyp"wug" 2 2
Ecrkvcn"ickpu"qp"rtqrgtv{"kp"qyp"wug" 2 2
Kpeqog"htqo"egpvtcn"dcpmkpi"ugtxkegu : :
Qvjgt 35 35
Vqvcn 43 43

4236 4235
Rncppgf"fgrtgekcvkqp" 33 33
Ytkvg/fqyp 2 2
Vqvcn 33 33

GWT"oknnkqp

GWT"oknnkqp

GWT"oknnkqp

Pqvg";0"Qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog

Pqvg"90"Pgv"kpeqog"htqo"jgfig"ceeqwpvkpi

GWT"oknnkqp

Pqvg"320"Fgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp"cpf"ytkvg/fqypu"qp"vcpikdng"cpf"kpvcpikdng"cuugvu

Pqvg":0"Pgv"kpeqog"htqo"kpxguvogpv"rtqrgtv{

Pqvg"80"Pgv"kpeqog"htqo"cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu

GWT"oknnkqp
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4236 4235
Tgpvcn"gzrgpugu 9 8
Gzrgpugu"hqt"rtqrgtv{"kp"qyp"wug" 2 2
Dcpm"ngx{ 42 3;
Ogtigt"nquu / 3
Qvjgt 3; 36
Vqvcn 68 62

Tgfwevkqpu

Gpvgtgf"kp"
kpeqog"

uvcvgogpv

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"
8; 7 /6; 5:

Qvjgt
Vqvcn 8; 7 /6; 5:
Korcktogpv"nquugu"qp"qvjgt"hkpcpekcn"cuugvu"
Jgnf/vq/ocvwtkv{"fgdv"ugewtkvkgu
Ujctgu"cpf"kpvgtguvu"kp"itqwr"gpvkvkgu
Rctvkekrcvkpi"kpvgtguvu

Vqvcn
Vqvcn"korcktogpv"nquugu" 8; 7 /6; 5:

Tgfwevkqpu

Gpvgtgf"kp"
kpeqog"

uvcvgogpv

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"
:2 4 /67 5:

Qvjgt
Vqvcn :2 4 /67 5:
Korcktogpv"nquugu"qp"qvjgt"hkpcpekcn"cuugvu"
Jgnf/vq/ocvwtkv{"fgdv"ugewtkvkgu
Ujctgu"cpf"kpvgtguvu"kp"itqwr"gpvkvkgu
Rctvkekrcvkpi"kpvgtguvu

Vqvcn
Vqvcn"korcktogpv"nquugu" :2 4 /67 5:

4236 4235
Kpeqog"vczgu"htqo"qrgtcvkqpu" 7: 74
Vqvcn"kpeqog"vczgu" 7: 74

Iwctcpvggu"cpf"qvjgt"qhh/dcncpeg/ujggv"kvgou"

Itquu"korcktogpv
nquugu"qp"kpfkxkfwcnn{
cuuguugf"tgegkxcdng

Pqvg"340"Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu"cpf"qvjgt"eqookvogpvu"cpf"qvjgt"hkpcpekcn"cuugvu

Itquu"korcktogpv
nquugu"qp"eqnngevkxgn{
cuuguugf"tgegkxcdng

53"Fge"4235."GWT"oknnkqp

Itquu"korcktogpv
nquugu"qp"kpfkxkfwcnn{
cuuguugf"tgegkxcdng

Itquu"korcktogpv
nquugu"qp"eqnngevkxgn{
cuuguugf"tgegkxcdng

Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu"cpf"""""""
qvjgt"eqookvogpvu"

Korcktogpv"nquugu"qp"nqcpu"cpf"""""""
qvjgt"eqookvogpvu"

Pqvg"330"Qvjgt"qrgtcvkpi"gzrgpugu

GWT"oknnkqp

GWT"oknnkqp

53"Fge"4236."GWT"oknnkqp

r r
ugevqt"gpvkvkgu

r r
ugevqt"gpvkvkgu
Iwctcpvggu"cpf"qvjgt"qhh/dcncpeg/ujggv"kvgou"

Pqvg"350"Kpeqog"vczgu
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Octmgvu Dcnvkeu Qvjgt Vqvcn
Kpeqog, 549 375 68 32 437 973
Qrgtcvkpi"rtqhkv" 3;7 99 52 /6 3:; 6:8
Cuugvu 37"278 8":67 45"387 9;3 3"63: 69"496
Nkcdknkvkgu" :"464 :"89: 48"885 74: 5; 66"372
Rgtuqppgn 566 3:6 52 78 53 866

Octmgvu Dcnvkeu Qvjgt Vqvcn
Kpeqog, 4:; 35; 93 9 394 899
Qrgtcvkpi"rtqhkv" 376 85 73 /6 375 639
Cuugvu 36"7;; 6"679 3;"7:6 7;2 3"666 62"897
Nkcdknkvkgu" 9"2:9 6"5:5 47":74 55: 353 59"9;2
Rgtuqppgn 574 3:4 55 82 7 853

53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Tgrc{cdng"qp"fgocpf"
Fgrqukvu 4;5 555
Qvjgt 3:; 4:9

Vqvcn 6:3 842
Qvjgt"vjcp"vjqug"tgrc{cdng"qp"fgocpf"
Fgrqukvu / 3
Htqo"QR/Rqjlqnc"Itqwr"kpuvkvwvkqpu 9":3: 8":77
Qvjgt 3"988 4"423

Vqvcn ;"7:6 ;"278
Vqvcn"tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"" 32"288 ;"898
qh"yjkej"uwdqtfkpcvgf"tgegkxcdngu 64 64

Rqjlqnc"Dcpm"rne"jcu"qpn{"tgegkxcdngu"tgrc{cdng"qp"fgocpf"htqo"egpvtcn"dcpmu0

53"Fge"4236."GWT

Pqvg"360"Kpeqog."qrgtcvkpi"rtqhkv"qt"nquu"cpf"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"d{"Fkxkukqp

GWT"oknnkqp

Pqvgu"vq"vjg"Dcncpeg"Ujggv

,"Kpeqog"eqpukuvu"qh"vjg"hqnnqykpi"kvgou"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv<"kpvgtguv"kpeqog."kpeqog"htqo"gswkv{"kpxguvogpvu."eqookuukqpu"cpf"hggu."pgv"kpeqog"
htqo"ugewtkvkgu"cpf"hqtgkip"gzejcpig"vtcfkpi."pgv"kpeqog"htqo"cxckncdng/hqt/ucng"cuugvu."pgv"kpeqog"htqo"jgfig"ceeqwpvkpi."pgv"kpeqog"htqo"kpxguvogpv"
rtqrgtv{"cpf"qvjgt"qrgtcvkpi"kpeqog0

Itqwr"Vtgcuwt{

Pqvg"370"Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu

Eqtrqtcvg"Dcpmkpi53"Fge"4235."GWT Itqwr"Vtgcuwt{

Eqtrqtcvg"Dcpmkpi
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53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Tgegkxcdngu"htqo"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu"d{"ugevqt
Pqp/dcpmkpi"eqtrqtcvg"ugevqt"cpf"jqwukpi"eqtrqtcvkqpu 32"842 32":98
Hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"kpuwtcpeg"eqorcpkgu ;63 45
Rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 452 38:
Pqp/rtqhkv"qticpkucvkqpu"ugtxkpi"jqwugjqnfu 382 434
Jqwugjqnfu 3"428 3"2;;
Hqtgkip 3"479 3"258
Eqnngevkxg"korcktogpvu /43 /39

Vqvcn 36"5;5 35"5;:
qh"yjkej"uwdqtfkpcvgf"tgegkxcdngu 52 57

Vjg"dcncpeg/ujggv"kvgo"kpenwfgu"GWT"805"oknnkqp"kp"nqcpu"hqt"yjkej"kpvgtguv"kpeqog"ku"pqv"tgeqipkugf"*805+0

Ytkvg/fqypu"qp"nqcpu"
Ytkvg/fqypu"cv"{gct/uvctv 47: 466
-"Ytkvg/fqypu"qp"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf"tgegkxcdngu"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct 57 75
-1/"Ytkvg/fqypu"qp"eqnngevkxgn{"cuuguugf"tgegkxcdngu"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct 7 4
/"Ytkvg/fqypu"tgxgtugf"hqt"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf"tgegkxcdngu"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct /3: /44
/"Cevwcn"korcktogpv"nquugu"tgeqtfgf"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct
qh"yjkej"ytkvg/fqypu"qp"kpfkxkfwcnn{"cuuguugf"tgegkxcdngu"ygtg"ocfg"rtgxkqwun{" /4: /3;

Gzejcpig"tcvg"fkhhgtgpeg"qp"ytkvg/fqypu"qp"nqcpu 2 2
Ytkvg/fqypu"cv"{gct/gpf 473 47:

53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Cfxcpeg"rc{ogpvu" 45 59
Ocejkpgt{"cpf"gswkrogpv" 9;5 :33
Tgcn"rtqrgtv{"cpf"dwknfkpiu 484 467
Qvjgt"cuugvu" 96 7;
Vqvcn 3"374 3"375

Pqvg"390"Cuugv"ngcugf"qwv"wpfgt"hkpcpeg"ngcugu

GWT"oknnkqp

Hkpcn"nqcp"nquugu"qh"GWT"57"oknnkqp"*49+"ygtg"tgeqipkugf"htqo"tgegkxcdngu0

Pqvg"380"Tgegkxcdngu"htqo"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu

GWT"oknnkqp
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Gnkikdng"hqt"
tghkpcpekpi"
ykvj"egpvtcn"

dcpmu
Qvjgt"pqvgu"
cpf"dqpfu Vqvcn

Qh"yjkej"
uwdqtfkpcvgf

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 427 443 648 3;
Cxckncdng"hqt"ucng" 9"524 69; 9"9:4 /
Jgnf"vq"ocvwtkv{ 352 36 366 /
Jgnf"kp"cpqvjgt"rqtvhqnkq 3:: / 3:: /
Vqvcn 9":47 936 :"75; 3;

Gnkikdng"hqt"
tghkpcpekpi"
ykvj"egpvtcn"

dcpmu
Qvjgt"pqvgu"
cpf"dqpfu Vqvcn

Qh"yjkej"
uwdqtfkpcvgf

Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 456 528 762 33
Cxckncdng"hqt"ucng" 8"947 597 9"322 /
Jgnf"vq"ocvwtkv{ 3:9 37 424 /
Jgnf"kp"cpqvjgt"rqtvhqnkq 444 / 444 /
Vqvcn 9"58: 8;7 :"286 33

Qvjgt Vqvcn
Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 58; 78 648
Cxckncdng"hqt"ucng" 9"922 :4 9"9:4
Jgnf"vq"ocvwtkv{ 366 / 366
Jgnf"kp"cpqvjgt"rqtvhqnkq / 3:: 3::
Vqvcn :"435 548 :"75;

Qvjgt Vqvcn
Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 6;5 69 762
Cxckncdng"hqt"ucng" 9"269 75 9"322
Jgnf"vq"ocvwtkv{ 424 / 424
Jgnf"kp"cpqvjgt"rqtvhqnkq / 444 444
Vqvcn 9"965 543 :"286

Vjg"Hkpcpekcn"cuugvu"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"hckt"xcnwg"ecvgiqt{"kpenwfgu"GWT"2"*;.6+"oknnkqp"kp"hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"
qt"nquu"cv"kpegrvkqp."cnn"qh"vjgo"swqvgf"rwdnken{0

GWT"oknnkqp

GWT"oknnkqp

Pqvgu"cpf"dqpfu"gnkikdng"hqt"tghkpcpekpi"ykvj"egpvtcn"dcpmu"cpf"qvjgt"pqvgu"cpf"dqpfu"53"Fgegodgt"4236

Rwdnken{/swqvgf"cpf"qvjgt"pqvgu"cpf"dqpfu"53"Fgegodgt"4235

Rwdnken{"swqvgf

Pqvgu"cpf"dqpfu"gnkikdng"hqt"tghkpcpekpi"ykvj"egpvtcn"dcpmu"cpf"qvjgt"pqvgu"cpf"dqpfu"53"Fgegodgt"4235

GWT"oknnkqp Rwdnken{"swqvgf

Rwdnken{/swqvgf"cpf"qvjgt"pqvgu"cpf"dqpfu"53"Fgegodgt"4236

GWT"oknnkqp

Pqvg"3:0"Pqvgu"cpf"dqpfu

43;



53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu
Vtgcuwt{"dknnu / /
Nqecn"cwvjqtkv{"rcrgtu 4; 6
Eqoogtekcn"rcrgtu / /
Egtvkhkecvgu"qh"fgrqukv / /
Eqpxgtvkdng"dqpfu / 9
Qvjgt"dqpfu 5;8 74;

Vqvcn 648 762
Cxckncdng"hqt"ucng"
Eqpxgtvkdng"dqpfu 3 3
Qvjgt"dqpfu 9"9:3 9"2;;

Vqvcn 9"9:4 9"322
Jgnf"vq"ocvwtkv{
Qvjgt"dqpfu 366 424

Vqvcn 366 424
Jgnf"kp"cpqvjgt"rqtvhqnkq
Qvjgt"dqpfu 3:: 444

Vqvcn 3:: 444

Ectt{kpi"
coqwpv Hckt"xcnwg

Ghhgevkxg"
kpvgtguv"tcvg

Korcktogpvu"
ctkukpi"htqo"
etgfkv"tkum

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu 43; 455 7.7 2
Kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{ 7; 78 6.5 2
Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu 67 67 6.4 2
Vqvcn 546 557 2

Ectt{kpi"
coqwpv Hckt"xcnwg

Ghhgevkxg"
kpvgtguv"tcvg

Korcktogpvu"
ctkukpi"htqo"
etgfkv"tkum

Nqcpu"cpf"qvjgt"tgegkxcdngu 4:7 4;4 7.5 2
Kpxguvogpvu"jgnf"vq"ocvwtkv{ ;; :; 6.4 2
Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu, 64 64 6.4 2
Vqvcn 648 645 2

Kpeqog"
uvcvgogpv

Hckt"xcnwg"
tgugtxg

Kpeqog"
uvcvgogpv

Hckt"xcnwg"
tgugtxg

Dcpmkpi 4 /3
Itqwr"Hwpevkqpu 34 /3 4; /5
Vqvcn 35 /3 4: /5

Pqvgu"cpf"dqpfu"d{"v{rg."GWT"oknnkqp

Pqvg"3;0"Tgencuukhkgf"pqvgu"cpf"dqpfu

Xcnwg"ejcpigu"cu"ujqyp"dgnqy."kh"pqvgu"cpf"dqpfu"ygtg"pqv"tgencuukhkgf"cpf"jcf"dggp"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg<

D{"53"Fgegodgt"4236."cnn"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"pqvgu"cpf"dqpfu"ceetwgf"kpvgtguv"tgeqipkugf"kp"ceeqwpvkpi0

53"Fge"4235."GWT"oknnkqp

53"Fge"4236."GWT"oknnkqp

Nqcpu"cpf"tgegkxcdngu"cpf"jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu"ygtg"tgencuukhkgf"kp"422:0"Cxckncdng/hqt/ucng"hkpcpekcn"cuugvu"ygtg"tgencuukhkgf"kp"
42340

,"Qh"vjg"jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu."Rqjlqnc"uqnf"Ktkuj"TODU"ykvj"c"ectt{kpi"coqwpv"qh"GWT"58"oknnkqp"kp"vjg"vjktf"swctvgt"qh"4234."fwg"vq"c"rtqdcdng"nqecn"
ngikuncvkxg"cogpfogpv0""Kp"vjku"eqppgevkqp."Rqjlqnc"tgencuukhkgf"GWT"5:"oknnkqp"kp"Ktkuj"TODU"ykvjkp"jgnf/vq/ocvwtkv{"kpxguvogpvu"vq"cxckncdng/hqt/ucng"
hkpcpekcn"cuugvu0

S3Î614236 S3Î614235

GWT"oknnkqp

Vjg"vcdng"dgnqy"ujqyu"vjg"ectt{kpi"coqwpvu"cpf"hckt"xcnwgu"qh"vjg"tgencuukhkgf"pqvgu"cpf"dqpfu0
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Rwdnken{"
swqvgf Qvjgt Vqvcn

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu
Cxckncdng"hqt"ucng" 3 ;5 ;6
Ujctgu"kp"uwdukfkctkgu 3"472 3"472
Vqvcn 3 3"565 3"566

Rwdnken{"
swqvgf Qvjgt Vqvcn

Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu
Cxckncdng"hqt"ucng" 3 32; 332
Ujctgu"kp"uwdukfkctkgu 3"46; 3"46;
Vqvcn 3 3"57: 3"582

GWT"oknnkqp 53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu"d{"ugevqt
Pqp/dcpmkpi"eqtrqtcvg"ugevqt"cpf"jqwukpi"eqtrqtcvkqpu ; 42
Hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"cpf"kpuwtcpeg"eqorcpkgu 3"4:8 3"4;5
Hqtgkip"gpvkvkgu 6; 72
Vqvcn 3"566 3"585

">3"{gct 3Î7"{gctu @7"{gctu Vqvcn Rqukvkxg Pgicvkxg
Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 3"7;9 32"893 7"976 3:"244 695 786
Kpvgtguv"tcvg"uycru 3"7;9 32"893 7"976 3:"244 695 786
Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 3"266 ;64 632 4"5;8 97 ;9
Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{"uycru 3"266 ;64 632 4"5;8 97 ;9

">3"{gct 3Î7"{gctu @7"{gctu Vqvcn Rqukvkxg Pgicvkxg
Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 422 922 / ;22 48 /
Kpvgtguv"tcvg"uycru 422 922 / ;22 48 /

Pqokpcn"xcnwgu1tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{ Hckt"xcnwgu

Pqokpcn"xcnwgu1tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{

Pqvg"430"Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu

Hckt"xcnwgu

GWT"oknnkqp

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"hqt"jgfikpi"rwtrqugu"Î"ecuj"hnqy"jgfig"kp"4236

GWT"5.;"*3;+"oknnkqp"kp"ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu"qvjgt"vjcp"vjqug"swqvgf"rwdnken{"ycu"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"cpf"vjg"tguv"cv"equv0

53"Fge"4236."GWT"oknnkqp

53"Fge"4235."GWT"oknnkqp

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"hqt"jgfikpi"rwtrqugu"Î"hckt"xcnwg"jgfig"kp"4236

Kpvgtguv"ceetwgf"qp"tgencuukhkgf"pqvgu"cpf"dqpfu"kp"Lcpwct{ÎFgegodgt"vqvcnngf"GWT":"oknnkqp"*;+0"Vjg"rtkeg"fkhhgtgpeg"dgvyggp"vjg"
pqokpcn"xcnwg"cpf"ceswkukvkqp"xcnwg"tgeqipkugf"kp"vjg"kpeqog"uvcvgogpv"vqvcnngf"GWT"4"oknnkqp"*5+0"Ecrkvcn"nquugu"qp"dqpfu"cpf"pqvgu"
vqvcnngf"GWT"3"oknnkqp"*4+"cpf"korcktogpv"nquu"coqwpvgf"vq"GWT"2"oknnkqp"*2+0"Rqjlqnc"wugf"fgtkxcvkxgu"vq"jgfig"cickpuv"kpvgtguv"tcvg"
tkumu."crrn{kpi"jgfig"ceeqwpvkpi"htqo"3"Qevqdgt"422:0"Rqukvkxg"octm/vq/octmgv"xcnwcvkqpu"tgeqipkugf"qp"jgfikpi"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"
coqwpvgf"vq"GWT"5"oknnkqp"*8+0

GWT"oknnkqp

Pqvg"420"Ujctgu"cpf"rctvkekrcvkqpu
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">3"{gct 3Î7"{gctu @7"{gctu Vqvcn Rqukvkxg Pgicvkxg
Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 79"952 ;7"958 6;"97: 425"446 6"954 6"862
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu 32"3;8 6"824 / 36"9;: 4 34
Qrvkqpu" 44";38 3;"677 32"652 74":23 828 6:2
Ecnngf 34":2: ;"7:6 6";6: 49"562 7;; 33
Rwv 32"32: ;":93 7"6:4 47"683 9 68;

Kpvgtguv"tcvg"uycru 46"83: 93"45; 5;"4:9 357"366 6"325 6"366
Qvjgt"uycr"eqpvtcevu / 663 63 6:3 42 6
Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 37"496 :"2:8 7"44; 4:"7:; ;84 :9:
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu 35"798 529 87 35";6: 499 38:
Qrvkqpu" 3"559 73 2 3"5:: 37 35
Ecnngf 8:7 47 / 932 37 /
Rwv 875 48 / 89: / 35

Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{"uycru 582 9"94: 7"386 35"474 88; 8;9
Gswkv{"fgtkxcvkxgu 488 4:7 2 773 59 3
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu / / / / / /
Qrvkqpu"488 4:7 2 773 59 3
Ecnngf 488 4:3 / 769 59 2
Rwv / 6 / 6 / 3

Qvjgt"fgtkxcvkxgu 464 729 339 :88 88 8:
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu 32; 92 2 39; 6 58
Qrvkqpu"75 33 2 86 4 4
Ecnngf 48 33 / 59 4 /
Rwv 48 / / 48 / 4

Qvjgt"uycr"eqpvtcevu 92 575 37 65; 69 47
Etgfkv"fgtkxcvkxgu ; 95 324 3:6 34 7

Pqokpcn"xcnwgu1tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{

Vjg"wpfgtn{kpi"xcnwg"hqt"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ku"vjg"pqokpcn"xcnwg."hqt"ewttgpe{"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"vjg"gwtq/fgpqokpcvgf"
uvcvgf"xcnwg"qh"vjg"rwtejcugf"ewttgpe{"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg."cpf"hqt"gswkv{"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"vjg"rtqdcdng"xcnwg"qh"gswkvkgu"qp"vjg"
dcncpeg"ujggv"fcvg0"Vjg"xcnwgu"ctg"gzrtguugf"kp"itquu"coqwpvu0"Kpvgtguv"htqo"octmgv"xcnwg"ku"rtgugpvgf"kp"fghgttgf"kpeqog"cpf"
fghgttgf"gzrgpugu0

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"jgnf"hqt"vtcfkpi"kp"4236

Hckt"xcnwgu
GWT"oknnkqp
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Hckt"xcnwg"
jgfig

Ecuj"hnqy"
jgfig

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 834 4; 7";2:
Hwvwtgu"cpf"hqtyctf"eqpvtcevu / / /
Qrvkqpu" / / :34
Ecnngf / / 974
Rwv / / 82

Kpvgtguv"tcvg"uycru 834 4; 7"259
Qvjgt"uycr"eqpvtcevu / / 7:
Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 385 / 3";26
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu / / 655
Qrvkqpu" / / 45
Ecnngf / / 45
Rwv / / /

Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{"uycru 385 / 3"669
Gswkv{"fgtkxcvkxgu / / 98
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu / / /
Qrvkqpu" / / 98
Ecnngf / / 98
Rwv / / /

Qvjgt"fgtkxcvkxgu / / 335
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu / / 2
Qrvkqpu" / / 8
Ecnngf / / 8
Rwv / / /

Qvjgt"uycr"eqpvtcevu / / ;6
Etgfkv"fgtkxcvkxgu / / 34

>3"{gct 3Î7"{gctu @7"{gctu Vqvcn Rqukvkxg Pgicvkxg
Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 4"46: 33"59: 7"282 3:"8:8 557 464
Kpvgtguv"tcvg"uycru 4"46: 33"59: 7"282 3:"8:8 557 464
Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 3"84: :25 359 4"789 68 :5
Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{"uycru 3"84: :25 359 4"789 68 :5

">3"{gct 3Î7"{gctu @7"{gctu Vqvcn Rqukvkxg Pgicvkxg
Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 422 :22 / 3"222 43 3
Kpvgtguv"tcvg"uycru 422 :22 / 3"222 43 3

GWT"oknnkqp

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"hqt"jgfikpi"rwtrqugu"Î"hckt"xcnwg"jgfig"kp"4235

GWT"oknnkqp

Ocfg"hqt"jgfikpi"rwtrqugu

Hckt"xcnwgu

Etgfkv"gswkxcngpvu"qh"eqpvtcevu"kp"4236

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"hqt"jgfikpi"rwtrqugu"Î"ecuj"hnqy"jgfig"kp"4235

Pqokpcn"xcnwgu1tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{
GWT"oknnkqp

Jgnf"hqt"vtcfkpi

Pqokpcn"xcnwgu1tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{ Hckt"xcnwgu
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>3"{gct 3Î7"{gctu @7"{gctu Vqvcn Rqukvkxg Pgicvkxg
Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 63":64 326"976 5:"3;6 3:6"9;2 4"879 4"822
Hwvwtgu"cpf"hqtyctf"eqpvtcevu 5"8:2 8"846 / 32"526 5 5
Qrvkqpu" 3:"88; 4:"964 9";9; 77"5;2 634 4;7
Ecnngf :":4: 36"534 5"9:8 48";48 633 7
Rwv ;":64 36"652 6"3;4 4:"686 3 4:;

Kpvgtguv"tcvg"uycru 3;"668 8;"332 52"2:4 33:"85: 4"453 4"4;3
Qvjgt"uycr"eqpvtcevu 68 49: 356 67: 32 34
Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 36"8:6 3"93; 3"5:9 39"9;3 4;8 54;
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu 35"8:8 55: :6 36"32: 354 366
Qrvkqpu"876 4: / 8:4 6 :
Ecnngf 567 3; / 587 6 /
Rwv 52; : / 53: 2 :

Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{"uycru 566 3"575 3"525 5"223 382 399
Gswkv{"fgtkxcvkxgu 3;6 7:4 / 998 99 /
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu / / / / / /
Qrvkqpu"3;6 7:4 / 998 99 /
Ecnngf 3;6 7:4 / 998 99 /
Rwv / / / / /

Qvjgt"fgtkxcvkxgu 56: 695 76 :96 89 75
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu 32; 33: 8 455 ; 56
Qrvkqpu"75 33 / 86 2 2
Ecnngf 49 33 / 5: 2 /
Rwv 49 / / 49 / 2

Qvjgt"uycr"eqpvtcevu 3:3 467 54 67; 68 3:
Etgfkv"fgtkxcvkxgu 6 ;; 37 33: 35 2

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"jgnf"hqt"vtcfkpi"kp"4235

Hckt"xcnwgu
GWT"oknnkqp

Pqokpcn"xcnwgu1tgukfwcn"vgto"vq"ocvwtkv{

Vjg"wpfgtn{kpi"xcnwg"hqt"kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ku"vjg"pqokpcn"xcnwg."hqt"ewttgpe{"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"vjg"gwtq/fgpqokpcvgf"
uvcvgf"xcnwg"qh"vjg"rwtejcugf"ewttgpe{"qp"vjg"dcncpeg"ujggv"fcvg."cpf"hqt"gswkv{"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"vjg"rtqdcdng"xcnwg"qh"gswkvkgu"qp"vjg"
dcncpeg"ujggv"fcvg0"Vjg"xcnwgu"ctg"gzrtguugf"kp"itquu"coqwpvu0"Kpvgtguv"htqo"octmgv"xcnwg"ku"rtgugpvgf"kp"fghgttgf"kpeqog"cpf"
fghgttgf"gzrgpugu0
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Hckt"xcnwg"
jgfig

Ecuj"hnqy"
jgfig

Kpvgtguv"tcvg"fgtkxcvkxgu 675 47 5"88:
Hwvwtgu"cpf"hqtyctf"eqpvtcevu / / 2
Qrvkqpu" / / 7;7
Ecnngf / / 782
Rwv / / 57

Kpvgtguv"tcvg"uycru 675 47 5"247
Qvjgt"uycr"eqpvtcevu / / 6;
Ewttgpe{"fgtkxcvkxgu 335 / 852
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu / / 4;4
Qrvkqpu" / / ;
Ecnngf / / ;
Rwv / / 2

Kpvgtguv"tcvg"cpf"ewttgpe{"uycru 335 / 54;
Gswkv{"fgtkxcvkxgu / / 357
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu / / /
Qrvkqpu" / /
Ecnngf / / 357
Rwv / / /

Qvjgt"fgtkxcvkxgu / / 337
Hwvwtgu"cpf"hqtyctfu / / 3
Qrvkqpu" / / 6
Ecnngf / / 6
Rwv / / /

Qvjgt"uycr"eqpvtcevu / / ;8
Etgfkv"fgtkxcvkxgu / / 35

53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Iqqfyknn 2 4
KV"equvu"" 57 5;
Qvjgt"nqpi/vgto"gzrgpfkvwtg 37 ;
Vqvcn 73 6;

Kp"qyp"wug Dqqm"xcnwg Hckt"xcnwg
Rtqrgtv{"jqnfkpiu
Ncpf"cpf"ycvgt 2 2 2
Dwknfkpiu 2
Ujctgu"cpf"jqnfkpiu"kp"rtqrgtv{"eqorcpkgu 5 ; 54
Vqvcn 5 ; 54

5

Vcpikdng"cuugvu

GWT"oknnkqp

Qvjgt"vcpikdng"cuugvu

Etgfkv"gswkxcngpvu"qh"eqpvtcevu"kp"4235

53"Fge"4236."GWT"oknnkqp

Kpvcpikdng"cuugvu

Pqvg"440"Kpvcpikdng"cuugvu"cpf"vcpikdng"cuugvu"cpf"ejcpigu"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct

Ocfg"hqt"jgfikpi"rwtrqugu

Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"fgtkxcvkxgu"dwukpguu"cfqrvgf"pgvvkpi"qh"fgtkxcvkxgu"fwtkpi"42330"Jqygxgt."fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"ctg"rtgugpvgf"kp"itquu"
coqwpvu"kp"vjku"pqvg0"Pgvvkpi"yqwnf"tgfweg"vjg"etgfkv"gswkxcngpv"qh"Rqjlqnc"Dcpm"rneÓu"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"d{"GWT"8.455"oknnkqp"*5.5:3+0

GWT"oknnkqp

Jgnf"hqt"vtcfkpi

Kpxguvogpv"rtqrgtv{
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Kp"qyp"wug Dqqm"xcnwg Hckt"xcnwg
Rtqrgtv{"jqnfkpiu
Ncpf"cpf"ycvgt 2 2 2
Dwknfkpiu 2
Ujctgu"cpf"jqnfkpiu"kp"rtqrgtv{"eqorcpkgu 5 32 55
Vqvcn 5 32 55

5

Iqqfyknn

Qvjgt"
kpvcpikdng"

cuugvu
Kpxguvogpv"

rtqrgtv{
Rtqrgtv{"kp"

qyp"wug
Qvjgt"vcpikdng"

cuugvu
Ceswkukvkqp"equv"3"Lcpwct{"4236 34 32; 36 6 72
-"kpetgcugu"fwtkpi"vjg"{gct 34 2 2 2
/"fgetgcugu"fwtkpi"vjg"{gct /4 2 2
-1/"vtcpuhgtu"dgvyggp"kvgou 2
/"rncppgf"fgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp /4 /; 2 2
/1-"korcktogpv"nquugu"cpf"vjgkt"tgxgtucnu 2

2
/32 /84 2 /3 /69

/5 2
Dqqm"xcnwg"53"Fgegodgt"4236 2 73 ; 5 5

53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Ceeqwpvu"tgegkxcdng"htqo"ugewtkvkgu 4; 92
Rc{ogpv"vtcpuhgt"tgegkxcdngu 9 57
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 7;9 347
Octikp"tgegkxcdngu"tgncvgf"vq"fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 326 76
Ceeqwpvu"tgegkxcdng 358 ;4
Gokuukqpu"cnnqycpegu 97 3:
Qvjgt ;53 675
Vqvcn 3":9; :69

53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Kpvgtguv
Kpvgtguv"tgegkxcdngu 867 936
Kpvgtguv"cfxcpegu"rckf 6 8
Vqvcn 86; 942

Qvjgt
Qvjgt"cfxcpegu"rckf 2 3
Qvjgt"fghgttgf"kpeqog 33 3
Vqvcn 33 4
Vqvcn"fghgttgf"kpeqog"cpf"cfxcpegu"rckf 87; 944

-"ceewowncvgf"fgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp"cpf"
ytkvg/fqypu"qp"cflwuvogpvu"cpf"vtcpuhgtu"3"

Qvjgt"vcpikdng"cuugvu

GWT"oknnkqp

/"ceewowncvgf"korcktogpv"3"Lcpwct{

$Qvjgt$"wpfgt"Qvjgt"cuugvu"kpenwfgu"GWT":84"oknnkqp"*62:+"kp"EUC"eqnncvgtcn"tgegkxcdngu0

GWT"oknnkqp

GWT"oknnkqp

Pqvg"450"Qvjgt"cuugvu

Ejcpigu"kp"kpvcpikdng"cpf"vcpikdng"cuugvu"fwtkpi"vjg"hkpcpekcn"{gct

/"ceewowncvgf"fgrtgekcvkqp1coqtvkucvkqp"3"Lcpwct{

53"Fge"4235."GWT"oknnkqp

Pqvg"460"Fghgttgf"kpeqog"cpf"cfxcpegu"rckf

Kpxguvogpv"rtqrgtv{

448



Pgv
Htqo"vkokpi"fkhhgtgpegu 45 2 45
Htqo"qvjgt"vgorqtct{"fkhhgtgpegu 2 38 /37
Vqvcn 46 38 :

Pgv
Htqo"vkokpi"fkhhgtgpegu 63 46 39
Htqo"qvjgt"vgorqtct{"fkhhgtgpegu 2 ; /;
Vqvcn 63 55 :

53"Fge"4236."GWT"oknnkqp Pgv
Fgrtgekcvkqp"fkhhgtgpeg 363 4: 335
Xqnwpvct{"rtqxkukqpu :;3 39: 935
Vqvcn 3"254 428 :48

53"Fge"4235."GWT"oknnkqp Pgv
Fgrtgekcvkqp"fkhhgtgpeg 35: 4: 332
Xqnwpvct{"rtqxkukqpu :;3 39: 935
Vqvcn 3"24; 428 :45

Dqqm"xcnwg"53"
Fge0"4236

Pqokpcn"xcnwg"
53"Fge0"4236

Dqqm"xcnwg"53"
Fge0"4235

Pqokpcn"xcnwg"
53"Fge0"4235

Egtvkhkecvgu"qh"fgrqukv :4: :4: 3"997 3"998
Dqpfu 32";76 32";75 ;"6:8 ;"652
Qvjgt 8"3;: 8"426 6";;6 6";;9
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Vqvcn"cuugvu

Fgtkxcvkxg"eqpevtcevu

Qvjgt"nkcdknkvkgu
Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu

Qvjgt"tgegkxcdngu

Ecuj"cpf"dcncpegu"ykvj"egpvtcn"dcpmu
Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cpf"
egpvtcn"dcpmu
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu

,,"Qp"53"Fgegodgt"4235."pqvgu"cpf"dqpfu"kpenwfgf"GWT";"oknnkqp"*;+"kp"pqvgu"cpf"dqpfu"tgeqipkugf"wukpi"vjg"hckt"xcnwg"qrvkqp0

,"Cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"kpenwfg"hkpcpekcn"cuugvu"jgnf"hqt"vtcfkpi."hkpcpekcn"cuugvu"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu"cv"kpegrvkqp"cpf"
kpxguvogpv"rtqrgtv{0

Pqvg"55d0"Encuukhkecvkqp"qh"cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"*gzen0"fgtkxcvkxgu+

53"Fge"4235."GWT"oknnkqp

53"Fge"4236."GWT"oknnkqp

Fgdv"kpuvtwogpvu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu

Qvjgt"nkcdknkvkgu

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu

Vqvcn"nkcdknkvkgu

Vqvcn"cuugvu

Tgegkxcdngu"htqo"ewuvqogtu

Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cpf"
egpvtcn"dcpmu

Nkcdknkvkgu"vq"ewuvqogtu

Hkpcpekcn"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi"*gzen0"fgtkxcvkxgu+
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Ngxgn"3 Ngxgn"4 Ngxgn"5 Vqvcn
Cuugvu
Tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 3:5 465 648
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 9 7"3:8 424 7"5;7
Cxckncdng/hqt/ucng 7":;; 5"3:2 37 ;"2;6

Vqvcn"cuugvu 8"2:: :"82; 43: 36";37

Nkcdknkvkgu
Tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 79 7"29: 352 7"486

Vqvcn"nkcdknkvkgu 79 7"29: 352 7"486

Ngxgn"3 Ngxgn"4 Ngxgn"5 Vqvcn
Cuugvu
Tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 374 5:: 762
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 32 5"332 434 5"554
Cxckncdng/hqt/ucng 7"854 4"9:9 34 :"653

Vqvcn"cuugvu 7"9;6 8"4:7 446 34"525

Nkcdknkvkgu
Tgeqipkugf"cv"hckt"xcnwg"vjtqwij"rtqhkv"qt"nquu 6 6
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 57 5"2:8 353 5"474

Vqvcn"nkcdknkvkgu 57 5"2;2 353 5"478

53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Pgv"kpeqog"hqt"vjg"hkpcpekcn"{gct"htqo"Ngxgn"5
Tgcnkugf"pgv"kpeqog /4 /36
Wptgcnkugf"pgv"kpeqog /33 68
Vqvcn"pgv"kpeqog /35 55

Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke"ctg"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv0"Qp"53"Fgegodgt"4235."vjg"hckt"xcnwg"qh"vjgug"fgdv"kpuvtwogpvu"ycu"
GWT"454"oknnkqp"*369+"jkijgt"vjcp"vjgkt"ectt{kpi"coqwpv."dcugf"qp"kphqtocvkqp"cxckncdng"kp"octmgvu"cpf"gornq{kpi"eqooqpn{"wugf"
xcnwcvkqp"vgejpkswgu0"Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu"ctg"ecttkgf"cv"coqtvkugf"equv0"Vjgkt"hckt"xcnwgu"ctg"jkijgt"vjcp"vjgkt"ectt{kpi"coqwpv."dwv"
fgvgtokpkpi"tgnkcdng"hckt"xcnwgu"kpxqnxgu"wpegtvckpv{0

Hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"kp"vjg"dcncpeg"
ujggv."53"Fge0"4236."GWT"oknnkqp

Xcnwcvkqp"vgejpkswgu"yjqug"kprwv"rctcogvgtu"kpxqnxg"urgekcn"wpegtvckpv{0"Vjg"hckt"xcnwg"fgvgtokpcvkqp"qh"vjg"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"
kpenwfgf"ykvjkp"vjku"ngxgn"eqpvckpu"kprwvu"pqv"dcugf"qp"qdugtxcdng"octmgv"fcvc"*wpqdugtxcdng"kprwvu+0"Vjku"ngxgn"kpenwfgu"vjg"oquv"
eqorngz"QVE"fgtkxcvkxgu."egtvckp"rtkxcvg"gswkv{"kpxguvogpvu."cpf"knnkswkf"dqpfu."uvtwevwtgf"dqpfu."kpenwfkpi"ugewtkvkugf"dqpfu"cpf"
uvtwevwtgf"fgdv"ugewtkvkgu."cpf"jgfig"hwpfu0"Kp"ocp{"ecugu."vjg"Ngxgn"5"hckt"xcnwg"ku"dcugf"qp"rtkekpi"kphqtocvkqp"htqo"c"vjktf"rctv{0

Hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg"kp"vjg"dcncpeg"
ujggv."53"Fge0"4235."GWT"oknnkqp

Nkkvg"55e0"Hkpcpekcn"kpuvtwogpvu"ogcuwtgf"cv"hckt"xcnwg."itqwrgf"d{"xcnwcvkqp"vgejpkswg

GWT"oknnkqp

Vjku"ngxgn"kpenwfgu"gswkvkgu"nkuvgf"qp"oclqt"uvqem"gzejcpigu."swqvgf"eqtrqtcvg"fgdv"kpuvtwogpvu."dqpfu"kuuwgf"d{"iqxgtpogpvu"cpf"
hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu"ykvj"etgfkv"tcvkpi"qh"cv"ngcuv"C/."cpf"gzejcpig/vtcfgf"fgtkxcvkxgu0"Vjg"hckt"xcnwg"qh"vjgug"kpuvtwogpvu"ku"fgvgtokpgf"qp"
vjg"dcuku"qh"swqvgu"kp"cevkxg"octmgvu0

Ngxgn"4<"Xcnwcvkqp"vgejpkswgu"wukpi"qdugtxcdng"kprwvu

Ngxgn"5<"Xcnwcvkqp"vgejpkswgu"wukpi"wpqdugtxcdng"kprwvu

Xcnwcvkqp"vgejpkswgu"dcugf"qp"qdugtxcdng"kprwv"rctcogvgtu0"Vjg"hckt"xcnwg"qh"vjg"kpuvtwogpvu"kpenwfgf"ykvjkp"vjku"ngxgn"ogcpu"xcnwg"
fgtkxgf"htqo"vjg"octmgv"rtkeg"qh"c"hkpcpekcn"kpuvtwogpv)u"eqorqpgpvu"qt"ukoknct"hkpcpekcn"kpuvtwogpvu="qt"xcnwg"yjkej"ecp"dg"fgvgtokpgf"
wukpi"eqooqpn{"wugf"xcnwcvkqp"oqfgnu"cpf"vgejpkswgu"kh"vjg"kprwvu"ukipkhkecpv"vq"vjg"hckt"xcnwg"ogcuwtgogpv"ctg"dcugf"qp"qdugtxcdng"
octmgv"fcvc0"Vjg"hckt"xcnwg"jkgtctej{"ngxgn"cv"Rqjlqnc"Dcpm"rne"kpenwfgu"QVE"fgtkxcvkxgu."vtgcuwt{"dknnu1pqvgu."fgdv"kpuvtwogpvu"kuuwgf"d{"
eqorcpkgu"cpf"hkpcpekcn"kpuvkvwvkqpu."tgrq"citggogpvu."cpf"ugewtkvkgu"ngpv"qt"dqttqygf0

Ngxgn"3<"Swqvgf"rtkegu"kp"cevkxg"octmgvu
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53"Fge"4236."GWT"oknnkqp Gwtqu
Hqtgkip"

ewttgpekgu Uwdukfkctkgu Cuuqekcvgu
Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu ;"8:9 59: / /
Tgegkxcdngu"htqo"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 35"855 982 494 /

:"75; 3 / /
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 6"9:6 834 37 /
Qvjgt"cuugvu :"598 727 3"5;4 54
Vqvcn"cuugvu 67"23; 4"478 3"8:2 54

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cpf"egpvtcn"dcpmu 6"962 724 / /
Nkcdknkvkgu"vq"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 32"838 3"273 448 /
Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 33"84: 8"574 68 /

6"923 789 36 /
9;8 374 / /

Qvjgt"nkcdknkvkgu 4";29 359 4 /
Vqvcn"nkcdknkvkgu 57"5:; :"983 4:; /

53"Fge"4235."GWT"oknnkqp Gwtqu
Hqtgkip"

ewttgpekgu Uwdukfkctkgu Cuuqekcvgu
Tgegkxcdngu"htqo"etgfkv"kpuvkvwvkqpu ;"486 634 / /
Tgegkxcdngu"htqo"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu 34"7:8 :33 454 /

:"272 36 / /
Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu 4";:: 567 35 /
Qvjgt"cuugvu 8"36; 79 3"573 54
Vqvcn"cuugvu 5;"258 3"85; 3"7;9 54

Nkcdknkvkgu"vq"etgfkv"kpuvkvwvkqpu"cpf"egpvtcn"dcpmu 6"593 63: / /
Nkcdknkvkgu"vq"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu ;"648 ;39 378 /
Fgdv"ugewtkvkgu"kuuwgf"vq"vjg"rwdnke 33"523 6";75 84 /

4";64 536 37 /
9:6 373 / /

Qvjgt"nkcdknkvkgu 4"374 84 4 /
Vqvcn"nkcdknkvkgu 52";97 8":38 458 /

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi

Pqvgu"cpf"dqpfu

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu

Pqvg"560"Cuugvu"cpf"nkcdknkvkgu"fgpqokpcvgf"kp"gwtqu"cpf"hqtgkip"ewttgpekgu"

Qp"48"Qevqdgt"4226."Rqjlqnc"Dcpm"rne"lqkpgf"QR"Rgtuqppgn"Hwpf0"
Rgtuqppgn"hwpf

Rc{ogpv"qh"rtqhkv/dcugf"dqpwugu"vq"QR"Rgtuqppgn"Hwpf"kp"4236"ycu"dcugf"qp"vjg"cejkgxgogpv"qh"vjg"hqnnqykpi"vctigvu<"QR"Hkpcpekcn"
Itqwr)u"rtg/vcz"gctpkpiu"cpf"QR"Hkpcpekcn"Itqwr)u"Eqooqp"Gswkv{"Vkgt"*EGV"3+."
dqvj"ygkijvgf"cv"52'"cpf"vjg"ejcpig"kp"vjg"pwodgt"qh"nq{cn"ewuvqogtu"ygkijvgf"cv"62'0"
Rtqhkv/dcugf"dqpwugu"hqt"4236"vtcpuhgttgf"vq"vjg"Hwpf"ceeqwpv"hqt"uqog"604"'"*608"'+"qh"vjg"eqodkpgf"ucnctkgu"cpf"ycigu"gctpgf"d{"vjg"
HwpfÓu"ogodgtu0"Vjg"dqpwugu"tgeqipkugf"kp"4236"vqvcnngf"GWT"302"*403+"oknnkqp0

Tgowpgtcvkqp"uejgogu

Pqvgu"cpf"dqpfu

Fgtkxcvkxg"eqpvtcevu"cpf"nkcdknkvkgu"jgnf"hqt"vtcfkpi

QR"Hkpcpekcn"ItqwrÓu"tgowpgtcvkqp"eqortkugu"ujqtv/vgto"eqorcp{/urgekhke"tgowpgtcvkqp"cpf"nqpi/vgto"Itqwr/ykfg"tgowpgtcvkqp0"
Vjg"oczkowo"coqwpv"qh"tgowpgtcvkqp"ku"nkokvgf"kp"cnn"uejgogu0

Pqvg"570"Xctkcdng"tgowpgtcvkqp

Uwdqtfkpcvgf"nkcdknkvkgu

Qh"yjkej

Qvjgt"pqvgu

Qh"yjkej

Kp"vjg"ujqtv/vgto"kpegpvkxg"uejgog."vjg"rgthqtocpeg"rgtkqf"ku"qpg"ecngpfct"{gct"cpf"vjg"dqpwu"ku"rtkoctkn{"rckf"kp"ecuj0"Vjku"ujqtv/vgto"
uejgog"eqxgtu"cnn"rgtuqppgn0
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4236 4235
3 4
: 9

2 3

2 2
32 32

Gzrgpugu"ejctigf"hqt"xctkcdng"tgowpgtcvkqp",+

Vjg"nqpi/vgto"uejgog"eqpukuvu"qh"eqpugewvkxg"vjtgg/{gct"rgthqtocpeg"rgtkqfu0"Vjg"coqwpv"qh"tgowpgtcvkqp"fgrgpfu"qp"jqy"ygnn"vjg"
vctigvu"jcxg"dggp"tgcejgf"cv"vjg"gpf"qh"vjg"rgthqtocpeg"rgtkqf0"
Vjg"dqpwu"hqt"vjg"hktuv"rgthqtocpeg"rgtkqf"htqo"4233"vq"4235"yknn"dg"rckf"chvgt"c"fghgtogpv"rgtkqf"kp"vjtgg"gswcn"kpuvcnogpvu"d{"vjg"gpf"
qh"gcej"Lwpg"kp"4237Î42390"
Qykpi"vq"vjg"vgpfgt"qhhgt"ocfg"d{"QR"Eqqrgtcvkxg"hqt"Rqjlqnc"ujctgu."vjg"gpvktg"vctigv"dqpwu"ku"rckf"kp"ecuj"wpfgt"vjg"vgtou"qh"vjg"
tgowpgtcvkqp"u{uvgo0

Rgqrng"yjq"oc{"chhgev"vjg"eqorcp{Óu"tkum"rtqhkng"yknn"jcxg"vjgkt"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"rc{ogpv"fghgttgf"kh"vjgkt"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"hqt"
c"34/oqpvj"rgthqtocpeg"rgtkqf"gzeggfu"GWT"72.222"Î"vjg"oczkowo"tgeqoogpfgf"d{"vjg"Hkpcpekcn"Uwrgtxkuqt{"Cwvjqtkv{"Î"qt"vyq"
oqpvjuÓ"hkzgf"itquu"ucnct{"cdqxg"vjku"coqwpv0"Vjg"tgowpgtcvkqp"qh"vjg"rgtuqp"chhgevkpi"vjg"eqorcp{Óu"tkum"rtqhkng"ku"xkgygf"wr"vq"vjg"
GWT"72.222"fghgttcn"nkokv"cu"c"yjqng."eqpukfgtkpi"dqvj"nqpi/"cpf"ujqtv/vgto"tgowpgtcvkqp0

,+"Gzenwfkpi"uqekcn"gzrgpugu

Vqvcn

Fghgttgf"rc{ogpv"qh"xctkcdng"tgowpgtcvkqp

Nqpi/vgto"uejgog"wpfgtyc{

GWT"oknnkqp

Uejgogu"hqt"4229Î4232

Kh"vjg"gwtq"oczkowo"hqt"fghgttcn"ku"gzeggfgf."uqog"dqpwu"ku"rckf"koogfkcvgn{."yjkng"vjg"tguv"ku"fghgttgf"cpf"vjg"fghgttgf"dqpwu"yknn"dg"
rckf"kp"gswcn"kpuvcnogpvu"ykvjkp"vjg"pgzv"vjtgg"{gctu0"
Kp"uwej"c"ecug"qh"fghgttcn."cp{"ujqtv/vgto"uejgog"dqpwugu"ctg"rckf"jcnh"kp"ecuj"cpf"jcnh"cu"fgdgpvwtg"nqcpu"kuuwgf"d{"QR0

Uejgog"hqt"4233Î4235

Vjg"rc{ogpv"qh"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"jcu"dggp"rtguetkdgf"kp"vjg"Cev"qp"Etgfkv"Kpuvkvwvkqpu"*83214236+0"Kh"c"rgtuqp"ku"ecvgiqtkugf"qp"vjg"
dcuku"qh"jku"fwvkgu"cu"dgnqpikpi"vq"c"itqwr"vjcv"oc{"ecwug"eqpukfgtcdng"tkum"*rgtuqp"chhgevkpi"tkum"rtqhkng+"vq"jku"eqorcp{."vjg"eqorcp{"
oc{"fghgt"vjg"rc{ogpv"qh"xctkcdng"tgowpgtcvkqp"qxgt"vjtgg"{gctu"wpfgt"egtvckp"eqpfkvkqpu0"

Rgtuqppgn"hwpf

Rtgxkqwu"nqpi/vgto"uejgogu
Ujqtv/vgto"uejgogu

Dqpwugu"vjcv"oc{"dg"rckf"wpfgt"vjg"tgowpgtcvkqp"uejgog"hqt"rgthqtocpeg"rgtkqf"4236Î4238"yknn"dg"rckf"cu"fgdgpvwtgu"kuuwgf"d{"QR0"
Vjg"gctpgf"gwtq"dqpwu"yknn"dg"eqpxgtvgf"kpvq"vjg"pwodgt"qh"fgdgpvwtgu"qpeg"vjg"qwveqog"qh"vjg"uejgog"ku"mpqyp0"Cp"coqwpv"yknn"dg"
fgfwevgf"htqo"vjg"dqpwu"vq"eqxgt"tgncvgf"vczgu"cpf"hkuecn"ejctigu0"Vjg"dqpwu"yknn"dg"rckf"kp"vjtgg"gswcn"kpuvcnogpvu"dgvyggp"423:"cpf"
42420

Ugrctcvgn{"fghkpgf"gzgewvkxgu"cpf"mg{"gornq{ggu."crrqkpvgf"d{"vjg"Gzgewvkxg"Dqctf."ctg"kpenwfgf"kp"vjg"nqpi/vgto"ocpcigogpv"
kpegpvkxg"uejgog0"
QR"Eqqrgtcvkxg)u"Uwrgtxkuqt{"Dqctf"ujcnn"fgvgtokpg"QR)u"Itqwr/ngxgn"rgthqtocpeg"ogvtkeu"hqt"vjg"uejgog"cpf"vctigvu"ugv"hqt"vjgo"
ugrctcvgn{"hqt"gcej"rgthqtocpeg"rgtkqf0
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53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
Ikxgp"qp"dgjcnh"qh"qyp"fgdvu"cpf"eqookvogpvu
Oqtvicigu
Rngfigu
Qvjgt ;:3 6:7

Vqvcn ;:3 6:7
Qvjgt"ikxgp"qp"qyp"dgjcnh
Oqtvicigu
Rngfigu, 8"495 7"927
Qvjgt

Vqvcn 8"495 7"927
Vqvcn"cuugvu"rngfigf"cu"eqnncvgtcn 9"476 8"3;2

Ugewtgf"nkcdknkvkgu"vqvcnngf"GWT"695"*6:;+"oknnkqp0

53"Fge0"4236 53"Fge0"4235
5 5

Cuugvu"rngfigf"cu"eqnncvgtcn

Pqvg"580"Cuugvu"rngfigf"cu"eqnncvgtcn"

GWT"oknnkqp

GWT"oknnkqp

Ujctg"qh"vjg"gzeguu"octikp"qh"rgpukqp"nkcdknkvkgu"qp"vjg"rgpukqp"hwpf"cpf"qp"qvjgt"nkcdknkvkgu

,"qh"yjkej"GWT"4.222"oknnkqp"kp"kpvtcfc{"ugvvngogpv"eqnncvgtcn"cpf"vjg"tguv"rngfigf"dwv"wpgpewodgtgf0

Ocvgtkcn"eqpvtcev"vgtou"cpf"eqpfkvkqpu"tgictfkpi"vgtokpcvkqp"cpf"tgfgorvkqp"""

Tgrc{ogpv"qh"vjg"gzeguu"octikp"qh"vjg"rgpukqp"hwpf"tgeqtfgf"cu"rgpukqp"equv"cflwuvogpv

Vjg"uvcvwvqt{"rgpukqp"eqxgt"hqt"Rqjlqnc"Dcpm"rne"gornq{ggu"ku"ocpcigf"vjtqwij"vjg"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hwpf"cpf"vjg"
uwrrngogpvct{"rgpukqp"eqxgt"vjtqwij"vjg"QR"Dcpm"Itqwr"Rgpukqp"Hqwpfcvkqp0"Vjg"Hqwpfcvkqp"jcu"pqv"ceegrvgf"pgy"dgpghkekctkgu"
ukpeg"52"Lwpg"3;;30"Rqjlqnc"Dcpm"rne)u"rgpukqp"nkcdknkvkgu"ctg"hwnn{"eqxgtgf0

Pqvg"5:0"Ngcug"cpf"qvjgt"tgpvcn"nkcdknkvkgu

Rqjlqnc"Dcpm"rne"jcu"pq"ukipkhkecpv"ngcug"qt"qvjgt"tgpvcn"nkcdknkvkgu0"Vjg"eqpvtcevu"rtkoctkn{"eqxgt"rgtuqppgn"ect"ngcugu"ykvj"c"ocvwtkv{"qh"
vjtgg"{gctu0"

Qvjgt"eqnncvgtcn"ikxgp"qp"qyp"dgjcnh"eqpukuvu"qh"eqnncvgtcn"tgswktgf"hqt"vjg"ockpvgpcpeg"qh"nkswkfkv{0

Fktgev"nkcdknkvkgu"htqo"rgpukqp"eqookvogpvu

Pqvg"590"Rgpukqp"nkcdknkvkgu
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Qp"dgjcnh"qh"
uwdukfkctkgu

Qp"dgjcnh"qh"
chhknkcvgu

Qp"dgjcnh"qh"
qvjgtu Vqvcn

Qhh/dcncpeg/ujggv"eqookvogpvu"53"Fgegodgt"4236 2 9"59: 9"59;
4"96; 4"96;

Iwctcpvggu"cpf"rngfigu 4"673
Qvjgt 4;9

2 6"84; 6"852
Nqcp"eqookvogpvu 2 6"587
Qvjgt 486

Qp"dgjcnh"qh"
uwdukfkctkgu

Qp"dgjcnh"qh"
chhknkcvgu

Qp"dgjcnh"qh"
qvjgtu Vqvcn

Qhh/dcncpeg/ujggv"eqookvogpvu"53"Fgegodgt"4235 34 9"935 9"947
4"949 4"949

Iwctcpvggu"cpf"rngfigu 4"69;
Qvjgt 469

34 6";:8 6";;;
Nqcp"eqookvogpvu 34 6"94:
Qvjgt 47:

Eqookvogpvu"ikxgp"vq"c"vjktf"rctv{"qp"dgjcnh"qh"ewuvqogtu

Enkgpv"cuugvu"tgncvgf"vq"dtqmgtcig"coqwpvgf"vq"GWT"/207"*205+"oknnkqp"kpenwfgf"kp")Nkcdknkvkgu"vq"vjg"rwdnke"cpf"rwdnke"ugevqt"gpvkvkgu)0
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2014. ααστα τεγεϖυσαρυαννε 
� Κονσολιδεεριτυδ κασυµ εννε µακσυσταµιστ ολι 584 µιλϕονιτ ευροτ (479) ϕα κονσολιδεεριτυδ κασυµ εννε 

µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ υλατυσ 663 µιλϕονι ευρονι (464). Οµακαπιταλι τασυϖυσ ολι 14,3% (14,4). 
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ ολι 12,4% (11,9∗) ϖ⌡ρρελδεσ εεσµργικσ σεατυδ 15%γα. 

� Ηεα τυλυκασϖ συυρενδασ πανγανδυσϖαλδκοννα κασυµιτ. Λαενυπορτφελλ κασϖασ 5%, σ.ο 14,9 µιλϕαρδι ευρονι 
(14,2). Εττεϖ⌡ττελαενυδε πορτφελλι κεσκµινε µαργινααλ ολι 1,44% (1,57). Κασυµ σισαλδασ 25 µιλϕονιτ ευροτ (35) 
καηϕυµιτ, µισ ολι τινγιτυδ ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ. 

� Καηϕυκινδλυστυσϖαλδκοννασ κασϖασ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ 5% (11). Κοµβινεεριτυδ συηταρϖ ολι 91,0% (91,6). 
Πενσιονικοηυστυστε δισκοντοµρα αλανδαµινε ϖηενδασ κασυµιτ 62 µιλϕονι ευρο (38) ϖ⌡ρρα. Κυι 
ρεσερϖιβαασιδε µυυτυσεδ ϕα εττεϖ⌡ττε σοεταµισεστ τεκκινυδ ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα αµορτισατσιοον ϖλϕα ϕττα, 
σιισ τ⌡υσισ κογυτεγεϖυσε κοµβινεεριτυδ συηταρϖ 84,7%νι (86,9). Ινϖεστεερινγυτασυϖυσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ολι 
6,7% (3,5). 

� ςαραηαλδυσε ϖαλδκοννα κασυµ συυρενεσ τνυ κ⌡ργεµατελε τυλεµυσπ⌡ηιστελε ϖαλιτσεµιστασυδελε. Ηαλλαταϖατε 
ϖαραδε ϖρτυσ συυρενεσ 14%, σ.ο 43,3 µιλϕαρδι ευρονι (37,9). 

� Ν⌡υκογυ τεεβ εττεπανεκυ µακστα διϖιδενδι 0,43 ευροτ ακτσια κοητα. Σεε τηενδαβ, ετ διϖιδενδιδε οσακααλ ον 
30%. 

� ΟΠ Χοοπερατιϖε ϖιισ λ⌡πυλε 2014. ααστα ϖεεβρυαρισ ϖλϕα κυυλυτατυδ αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε ϕα σαι 
αρβιτραα�ικοητυ οτσυσεγα κ⌡ικιδε Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιατε οµανικυκσ. 30. σεπτεµβριλ 2014 εεµαλδατι Ποηϕολα 
Α−ακτσιαδ Ηελσινγι βρσι νιµεκιρϕαστ. ΟΠ Χοοπερατιϖε καντι 7. οκτοοβριλ 2014 αινσα ακτσιονρινα Ποηϕολα 
ακτσιαρααµατυσσε. 

� 2015. ααστα προγνοοσ: κονσολιδεεριτυδ κασυµ ϕτκυϖαστ τεγεϖυσεστ εννε µακσε ον 2015. αασταλ εελδαταϖαστι 
σαµαλ τασεµελ ναγυ 2014. αασταλ. ςλϕαϖαατε κοητα λειαβ λισατεαϖετ αλλποολ πυνκτιστ �2015. ααστα προγνοοσ�. 

Κασυµ εννε µακσυσταµιστ, µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013 Μυυτυσ, 
προτσεντιδεσ

Πανγανδυσ 303 251 21
Καηϕυκινδλυστυσ 223 166 34
Γρυπι φυνκτσιοονιδ 20 39 挑48
ςαραηαλδυσ 38 24 59
Γρυπισ κοκκυ 584 479 22
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι µυυτυσ 79 挑15 
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 663 464 43
Οµακαπιταλ ακτσια κοητα, ευροτ 10,38 9,54 
Κεσκµινε τταϕατε αρϖ 2563 2632 
Εεσποολ εσιτατυδ νιταϕαδ ισελοοµυσταϖαδ Ποηϕολα Γρυππι τερϖικυνα ιλµα ϕτκυϖακσ ϕα λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεκσ 
ϕαγαµατα. 

Φιναντσεεσµργιδ 2014 2013 Εεσµρκ
Οµακαπιταλι τασυϖυσ, % 14,3 14,4 13
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ, %∗ 12,4 11,9 15
Τεγεϖυσε λδκυλυδε / τεγεϖυστυλυδε συηταρϖ πανγανδυσεσ, % 33 36 < 35
Κογυτεγεϖυσε κοµβινεεριτυδ συηταρϖ καηϕυκινδλυστυσεσ, % 84,7 86,9 < 92
Τεγεϖυσκυλυδε συηταρϖ καηϕυκινδλυστυσεσ, % 18,4 18,7 18
Καηϕυκινδλυστυσε µακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ (Σολϖεντσυσ ΙΙ ρααµιστικυ αλυσελ), %∗∗ 117 125 120
Τεγεϖυσε λδκυλυδε / τεγεϖυστυλυδε συηταρϖ ϖαραηαλδυσεσ, % 42 53 < 45
Κογυκυλυδ 2015. αασταλ σαµαλ τασεµελ ναγυ 2012. ααστα λ⌡πυσ 598 581 569
ΑΑ−ρειτινγ ον κιννιτατυδ ϖηεµαλτ καηε ρειτινγυαγεντυυρι ποολτ ϖ⌡ι καηε 
κρεδιιδιρειτινγυγα ϖηεµαλτ π⌡ηικονκυρεντιδε τασεµελ 

2 2 2

∆ιϖιδενδιδε οσακααλ ον ϖηεµαλτ 50%, τινγιµυσελ ετ εσιµεσε τασεµε 
π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ ον ϖηεµαλτ 15%. ∆ιϖιδενδιδε οσακααλ ον 30%, 
κυνι σααϖυτατακσε εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ 15% 

30∗∗∗ 50 œ 50 (30)

∗Κοοσκ⌡λασ καπιταλιν⌡υετε µρυσεγα (ΕΛ) νρ 575/2013 (ΧΡΡ) αλατεσ 1. ϕαανυαριστ 2014. 
∗∗Σολϖεντσυσ ΙΙ προϕεκτι ϕργι (2009/138/Ε⇐). 
∗∗∗Ν⌡υκογυ εττεπανεκ. 
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Τεγεϖυσκεσκκονδ

Μααιλµαµαϕανδυσ κασϖασ 2014. αασταλ ϕτκυϖαλτ κεσκµισεστ αεγλασεµαλτ ϕα ριιγιτι εσινεσ συυρι ερινεϖυσι. Ευροαλαλ 
ηακκασ µαϕανδυσ εσµαλτ πραστ κακσ ααστατ κεστνυδ συρυτιστ ελαϖνεµα, εντ ελαϖνεµισεγα σεοτυδ κινδλυστυννε σαι 
ααστα ϕοοκσυλ ταγασιλκε νιτεκσ Υκραινα κριισι τ⌡ττυ. 

Ευροαλα ινφλατσιοον αεγλυστυσ ααστα ϕοοκσυλ ϕα µυυτυσ ναφταηινδαδε ϕρσυ λανγυσε ϕρελ νεγατιιϖσεκσ. Ευροοπα 
Κεσκπανκ (ΕΚΠ) λανγετασ σεπτεµβρισ οµα π⌡ηιλιστ ρεφιναντσεεριµισµρα λαυσα 0,05%νι, µισ αλανδασ ευριβορι 
µρασιδ. ΕΚΠ ϖ⌡ττισ ααστα λ⌡πυ ποολε µαϕανδυσε ελαϖδαµισεκσ σενιολεµατυιδ µεετµειδ, νιτεκσ οστισ τυρυλ 
πανδικιρϕυ. 

Σοοµε µαϕανδυσ ολι λοιδ νινγ ΣΚΠ ει κασϖανυδ, ινϖεστεερινγυδ ϖηενεσιδ ϕα τπυυδυσ συυρενεσ. 
Ελυασεµεηινναδ λανγεσιδ λιγικαυδυ 1% ϕα ελυασεµετε µκ καηανεσ. Ααστα εδενεδεσ µαϕανδυσ παρανεσ ϖειδι, 
σεστ ααστα λ⌡πυ ποολε τστυστελλιµυστε αρϖ κασϖασ ϕα εκσπορτ συυρενεσ. Ναφταηινδαδε λανγυσ τ⌡ι καασα ινφλατσιοονι 
αεγλυστυµισε 0,5%νι δετσεµβρισ. 

Πανγα ταρβιµισλαενυδε κογυµαητ κασϖασ µδυνυδ αασταλ αεγλασελτ εηκ 2% ααστασ. Υυτε ελυασεµεηποτεεκιδε 
αρϖ ϖηενεσ ααστα λ⌡πυ ποολε. Εττεϖ⌡ττελαενυδ συυρενεσιδ ϖειδι ροηκεµ κυι κοδυµαϕαπιδαµιστε λαενυδ τνυ 
κιβεκαπιταλι ραηασταµισε συυρεµαλε µαηυλε. Λαενυν⌡υδλυσ πεακσ 2015. αασταλ ολεµα αλλα κεσκµισε. 

Ερα− ϕα ρικλιεντιδε ηοιυσεδ κασϖασιδ µαδαλα ιντρεσσιµρα κεσκκοννασ ααστα αρϖεστυσεσ ϖαιδ ϖειδι. Τηταϕαλιστε 
ηοιυστε µαητ ϕτκασ κιιρετ ϖηενεµιστ, σεστ ϖαρασιδ παιγυτατι αρϖελδυσκοντοδελε νινγ ρισκαντσεµατεσσε 
σστυδεσσε ϕα ινϖεστεερινγυτεσσε. 

Καπιταλιτυρυδ αρενεσιδ σοοδσαλτ, εηκκι τεισελ ποολαασταλ τ⌡υσιδ πισυτ τυρυ ρισκινιταϕαδ. Ινϖεστεεριµισφονδιδε ϖαραδ 
ϕα κινδλυστυσηοιυσεδ κασϖασιδ Σοοµεσ 13%. Πυηασϖαρα σισσεϖοολ αρενεσ κογυ ααστα ϖλτελ ϕτκυϖαλτ σοοδσαλτ νινγ 
συυριµ ν⌡υδλυσ ολι εττεϖ⌡τετε ϖ⌡λακιρϕαφονδιδε ϕρελε. Ελυκινδλυστυσε κογυτυδ κινδλυστυσπρεεµιαδ κασϖασιδ 
ϖ⌡ρρελδεσ µδυνυδ αασταγα 10%. Κινδλυστυσηοιυστε συυνδυµυσ ϕτκυσ, κυνα ινιµεσεδ παιγυτασιδ ραηα 
γαραντεεριτυδ τεηνιλισε ιντρεσσιγα τοοδετε ασεµελ ινϖεστεεριµισρισκιγα τοοδετεσσε. 

Καηϕυκινδλυστυσε κογυτυδ κινδλυστυσπρεεµιαδ κασϖασιδ εσιαλγσετε νιταϕατε κοηασελτ 2014. αασταλ 5%. 
Καηϕυν⌡υετε κυλυδε συυρενεµινε ολι ενδισελτ αεγλασεµ κυι κογυτυδ κινδλυστυσπρεεµιατε κασϖ. 

Μααιλµαµαϕανδυσε ϖλϕαϖαατεδ ον τνυ µαδαλαµαλε ναφταηινναλε παρανενυδ, εντ ικκα ϖεελ εσινεβ ηυλκ 
ερακορραλισι ρισκε, µισ πρσιϖαδ µαϕανδυσαρενγυτ. Ευροαλα µαϕανδυσ κασϖαβ ενδισελτ αεγλασελτ ϕα ϖ⌡ιβ εσινεδα 
ηιρειδ. ΕΚΠ αλυσταβ µρτσισ ϖαραοστυκαϖα ρακενδαµιστ, µισ πλαανι ϕργι κεσταβ ϖηεµαλτ 2016. ααστα 
σεπτεµβρινι. Ευριβορι µραδ ϕϖαδ κογυ ααστα ϕοοκσυλ τ⌡ενολισελτ νυλλι ληεδαλε. Εκσπορδικασϖ εργυταβ Σοοµε 
µαϕανδυστ, αγα µαϕανδυσαρενγ τερϖικυνα ϕβ ν⌡ργακσ. 

Φιναντσσεκτορι µαηυδ 
12 κυυ µυυτυσεδ 
/ Ελυκινδλυστυσϖαραδ 
/ Ινϖεστεεριµισφονδιδε ϖαραδ 
/ Πανγανδυστυργ κοκκυ 
/ Λαενυδ 
/ Ηοιυσεδ 
Λαενυδ ϕα ηοιυσεδ, ϖ.α φιναντσ− ϕα κινδλυστυσεττεϖ⌡ττεδ 
Αλλικαδ: Σοοµε κεσκπανκ, Σοοµε Φιναντστεενυστε Λιιτ, Ινϖεστµεντ Ρεσεαρχη Φινλανδ 

Ευριβορι µραδ ϕα ΕΚΠ ρεφιναντσεεριµισµρ 
/ 12 κυυ ευριβορ 
/ 3 κυυ ευριβορ 
/ ΕΚΠ: π⌡ηιλινε ρεφιναντσεεριµισµρ 
Αλλικασ: Σοοµε κεσκπανκ 

ΣΚΠ
Αασταµαηυ µυυτυσ 
/ Ευροαλα 
/ Σοοµε 
Σεσοονσελτ κοηανδατυδ αεγρεαδ 
Αλλικαδ: Ευροστατ, Σοοµε στατιστικααµετ 

Π⌡ηιϖαραινϖεστεερινγυδ 
Αασταµαηυ µυυτυσ 
Αλλικασ: Σοοµε στατιστικααµετ 
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Κονσολιδεεριτυδ κασυµι αναλσ 
µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013 Μυυτυσ, 

προτσεντιδεσ
ϑτκυϖ τεγεϖυσ∗ 
Πυηασιντρεσσιτυλυ 

Εττεϖ⌡τετε ϕα Βαλτι ριικιδε πανγανδυσ 255 227 12
Καπιταλιτυρυδ 28 −3 
Μυυ τεγεϖυσ 挑26 6
Κοκκυ 257 230 12

Πυηασ τεενυστασυτυλυ 114 111 2
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 77 93 挑16
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 64 46 37
Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 

Κινδλυστυστεγεϖυσ 466 440 6
Ινϖεστεεριµιστεγεϖυσ 173 131 33
Μυυδ κιρϕεδ 挑42 挑43 挑3
Κοκκυ 597 528 13

Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 32 36 −12
Τυλυδ κοκκυ 1141 1045 9
Τϕ⌡υκυλυδ 163 170 −4
Ινφο− ϕα κοµµυνικατσιοονιτεηνολοογια κυλυδ 94 87 7
Κυλυµ 52 52 0
Μυυδ κυλυδ 258 241 7
Κυλυδ κοκκυ 567 550 3
Κασυµ εννε ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ 574 495 16
Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 25 37 −31
Κασυµ ϕτκυϖαλτ τεγεϖυσελτ εννε µακσυσταµιστ 548 458 20
Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ∗
ςαραηαλδυσε νετοτυλυ 

Πυηασ τεενυστασυτυλυ 64 51 25
Σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι/καηϕυµι οσα 1 0 
Μυυδ ϖαραηαλδυσε τυλυδ ϕα κυλυδ, νετο 挑30 挑30 挑1

Μυυδ 
Κασυµ λ⌡πετατυδ τεγεϖυσελτ εννε µακσυσταµιστ 36 21 69
Κογυκασυµ εννε µακσυσταµιστ 584 479 22
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι µυυτυσ 79 挑15 
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 663 464 43
∗Πραστ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε τεγεµιστ καϖανδαβ Ποηϕολα Γρυππ στρυκτυυριµυυδατυσι, µισ τηενδαβ 
νιτεκσ σεδα, ετ καηϕυκινδλυστυσε ϕα ϖαραηαλδυσε σεγµενδιδ ϖιιακσε Ποηϕολα Γρυπιστ λε ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι οτσεσεσσε 
οµανδυσσε. Σεετ⌡ττυ αντι καηϕυκινδλυστυσε ϕα ϖαραηαλδυσε σεγµεντιδεστ αρυ κυι λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεστ, λητυδεσ στανδαρδιστ 
ΙΦΡΣ 5. Καηϕυκινδλυστυσε σεγµενδιγα σεονδυϖ στρυκτυυριµυυτυσ λκκυβ ροηκεµ κυι ααστα εδασι νινγ σεετ⌡ττυ ον σεδα ηακατυδ 
ταασ καϕασταµα ϕτκυϖα τεγεϖυσε αλλ κοοσ πανγανδυσε ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδεγα. ςαραηαλδυσε σεγµενδιστ αντακσε κοοσκ⌡λασ 
στανδαρδιγα ΙΦΡΣ 5 κασυµιαρυανδεσ ενδισελτ αρυ κυι λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεστ νινγ βιλανσισ ϖαραδεστ ϕα κοηυστυστεστ, µιδα ηοιτακσε 
οµανικελε ϕαοταµισεκσ. 

2014. ααστα κασυµ 

Κονσολιδεεριτυδ κασυµ εννε µακσυσταµιστ κασϖασ 105 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα 584 µιλϕονι ευρονι (479). Κογυτυλυ ϕα 
κογυκυλυδ κασϖασιδ ϖασταϖαλτ 11 ϕα 3%. Καηϕυµ, µισ ολι τινγιτυδ ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ, καηανεσ 25 µιλϕονι 
ευρονι (37). 

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ εννε µακσυσταµιστ κασϖασ 79 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα, υλατυδεσ 31. δετσεµβριλ 289 µιλϕονι 
ευρονι. Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ολι 663 µιλϕονιτ ευροτ (464). 

ϑτκυϖ τεγεϖυσ 

ϑτκυϖαλτ τεγεϖυσελτ τεενιτυδ κασυµ εννε µακσυσταµιστ κασϖασ 90 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα 548 µιλϕονι ευρονι (458). 

Πυηασιντρεσσιτυλυ ϕτκυϖαλτ τεγεϖυσελτ συυρενεσ κοκκυ 27 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα εηκ 12%. Εττεϖ⌡τετε πανγανδυσεστ ϕα 
Βαλτι ριικιδε πανγανδυσεστ σααδυδ κοµβινεεριτυδ πυηασ ιντρεσσιτυλυ κασϖασ ααστα αρϖεστυσεσ 12%. Λαενυπορτφελλ 
συυρενεσ 5%, σ.ο 14,9 µιλϕαρδι ευρονι. Εττεϖ⌡ττελαενυδε πορτφελλι κεσκµινε µαργινααλ αλανεσ 13 βαασπυνκτι ϖ⌡ρρα 
1,44%νι (1,57). 
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Πυηασιντρεσσιτυλυ καπιταλιτυργυδελτ ϕα πυηαστυλυ τεηινγυτελτ συυρενεσ τνυ σελλελε, ετ κλιεντιδε καυπλεµισµαηυδ 
νινγ καυπλεµισελτ σααδυδ τυλυ κασϖασιδ. Τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισε συητεσ κοηαλδαταϖα 
κρεδιιδιρισκι ϕα ϖαστασποολε ρισκι µυδελι µυυτυσ ϖηενδασ πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 16 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα. 

Γρυπι φυνκτσιοονιδεσ ϖηενεσ λικϖιιδσυσπυηϖριστ σααδυδ πυηασιντρεσσιτυλυ πσιϖαλτ µαδαλατε ιντρεσσιµραδε τ⌡ττυ 
ϕα σεεπραστ, ετ γρυππ ϖαλµιστυσ ρανγεµατεκσ λικϖιιδσυσν⌡υετεκσ. 

Πυηασ τεενυστασυτυλυ συυρενεσ 3 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα εηκ 2%. Σεε κασϖ τυλενεσ τεενυστασυδεστ, µισ σεονδυϖαδ 
λαενυανδµισε ϕα ϖρτπαβεριτε εµιτεεριµισεγα. 

Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ κασϖασ 17 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα. Καπιταλικασϖυτυλυ ϖ⌡λακιρϕαδελτ υλατυσ 11 µιλϕονι ευρονι (14) 
ϕα καπιταλικασϖυτυλυ ακτσιατελτ 12 µιλϕονι ευρονι (1). ∆ιϖιδενδιτυλυ ολι κοκκυ 43 µιλϕονιτ ευροτ (28). ∆ιϖιδενδιτυλυ 
η⌡λµαβ 14 µιλϕονιτ ευροτ (16) Συοµεν Λυοττο−οσυυσκυντα κοοπερατιιϖσελτ καπιταλιλτ µακστυδ ιντρεσσε νινγ 
12 µιλϕονιτ ευροτ (5) ΟΠ Λιφε Ασσυρανχε�ι µακστυδ διϖιδενδε. 

Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ συυρενεσ 13%. Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ συυρενεσ 5% ϕα εσιτατυδ καηϕυν⌡υετε 
συµµα 5%. Πενσιονικοηυστυστε δισκοντοµρα αλανδαµινε συυρενδασ εσιτατυδ καηϕυν⌡υδειδ 62 µιλϕονι ευρο (38) 
ϖ⌡ρρα. Κυι αλανδατυδ δισκοντοµρα µ⌡ϕυ ϖλϕα ϕττα, σιισ ολεκσ εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ συυρενενυδ 2%. 
Ινϖεστεεριµιστυλυ ολι 43 µιλϕονιτ ευροτ συυρεµ κυι εελµισελ αασταλ. Ινϖεστεεριµιστυλυ η⌡λµασ 114 µιλϕονιτ ευροτ (41) 
καπιταλικασϖυτυλυ ϕα 2 µιλϕονι ευρο συυρυστ (10) καηϕυµιτ, µισ ολι τινγιτυδ ινϖεστεερινγυτε ϖρτυσε ϖηενεµισεστ. 
Ινϖεστεερινγυτασυϖυσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ολι 6,7% (3,5). 

Μυυ τεγεϖυστυλυ καηανεσ 4 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα, µισ ολι τινγιτυδ πεαµισελτ τιστεενυσλιισινγυγα σεοτυδ ϖικσεµαστ 
τυλυστ.

Κυλυδ κασϖασιδ 3%. Μυυδ κυλυδ συυρενεσιδ Ποηϕολα ακτσιατε αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισεγα σεοτυδ 
ν⌡υσταµιστασυδε νινγ µακσυτραηϖι ϖ⌡ρρα κογυσυµµασ 4 µιλϕονιτ ευροτ. Λισακσ κασϖασιδ καηϕυκινδλυστυσε µακστυδ 
µγι κοµισϕονιτασυδ. 

Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ 

ϑτκυϖαλτ τεγεϖυσελτ τεενιτυδ κασυµ εννε µακσυσταµιστ κασϖασ 14 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα εηκ 36 µιλϕονι ευρονι (21) 
τνυ κ⌡ργεµατελε τυλεµυσπ⌡ηιστελε ϖαλιτσεµιστασυδελε. 

ςαραηαλδυσε πυηασ τεενυστασυτυλυ συυρενεσ ααστα αρϖεστυσεσ 13 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα εηκ 25%. 

Ρισκιϕυητιµινε

Ρισκιϕυητιµισε εεσµρκ ον τεηα κινδλακσ στρατεεγια ρακενδαµιστ µ⌡ϕυταϖαδ οηυδ ϕα ϖ⌡ιµαλυσεδ. Σελλε λεσαννε ον 
αιδατα σααϖυταδα στρατεεγιασ σεατυδ σιηιδ, ταγαδεσ ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσεγα προπορτσιονααλσεδ ρισκιδ. 

Ποηϕολα Γρυπι πεαµισεδ ρισκιδ ον κρεδιιδιρισκ, τυρυρισκ, λικϖιιδσυσρισκ ϕα κινδλυστυσρισκ. Στρατεεγιλισεδ ϕα 
οπερατσιοονιρισκιδ, νιτεκσ τεγεϖυσκεσκκοννα, κονκυρεντσι ϖ⌡ι κλιεντιδε κιτυµισε µυυτυσεδ, πυυδυταϖαδ κ⌡ικι 
κοντσερνι τεγεϖυσϖαλδκονδι. 

Ρισκιϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡τετε κιρϕελδυσε λειαβ λισαστ 2 �Ποηϕολα Γρυπι ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε 
π⌡ηιµ⌡ττεδ�. 
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Γρυπι ρισκιποσιτσιοον 

Γρυπι ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσ ϕα ρισκιποσιτσιοον ϕιδ Σοοµε ν⌡ργαστ µαϕανδυσε αρενγυστ ηοολιµατα σταβιιλσεκσ. 
Κρεδιιδιρισκι ποσιτσιοονισ συυρεµαιδ µυυτυσι ει τοιµυνυδ. Ινϖεστεεριµισϕργυ ρειτινγυγα κλιεντιδε ρισκιποσιτσιοον ολι 
ενδισελτ κ⌡ργελ τασεµελ. Ροηκεµ κυι 90 πεϖα τηταϕα λετανυδ ν⌡υετε ϕα νυλλιντρεσσιµραγα ν⌡υετε µαητ 
κασϖασ, εντ ϕι σιισκι ϖικεσεκσ. ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ ϖηενεσιδ. 

2014 2013
Πυηασλαενυκαηϕυµιδ ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ, µιλϕονιτ ευροτ 25 37
% λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλιστ 0,14 0,21
Ροηκεµ κυι 90 πεϖα τηταϕα λετανυδ, νυλλιντρεσσιµραγα ν⌡υδεδ ϕα 
αλλαηιννατυδ ν⌡υδεδ, µιλϕονιτ ευροτ 

46 40

% λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλιστ 0,25 0,23
ςαρασεµαδ σααβυνυδ τηταϕαγα µακσεδ, µιλϕονιτ ευροτ 14 27
% λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλιστ 0,07 0,16

Λ⌡πλικυδ καϕαστατυδ λαενυκαηϕυµιδ ολιδ κοκκυ 35 µιλϕονιτ ευροτ (27) ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ 
40 µιλϕονιτ ευροτ (55). Λαενυκαηϕυµιτε ϖηενεµισεδ ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτε αλλαηινδλυσρεσερϖιδε 
τηισταµινε υλατυσιδ 49 µιλϕονι ευρονι (45). 
Καηϕυκινδλυστυσε κινδλυστυσρισκιδε ποσιτσιοονισ εγα σελλε ϖαλδκοννα ινϖεστεεριµισπορτφελλι κογυρισκιποσιτσιοονισ 
ολυλισι µυυτυσειδ ει εσινενυδ. Μαδαλαδ τυρυιντρεσσιµραδ τ⌡στσιδ καηϕυκινδλυστυσε κινδλυστυσκοηυστισεγα σεοτυδ 
δισκοντοµρα ρισκιτασετ. 
Γρυπι ραηασταµισ− ϕα λικϖιιδσυσποσιτσιοον πσισ τυγεϖ νινγ γρυπιλ ολι ηεα ϕυυρδεπσ ραηασταµισελε. 

Λικϖιιδσυσπυηϖερ 

µιλϕαρδιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013 Μυυτυσ, %
Ηοιυσεδ κεσκπανκαδεσ 3,8 2,0 90
Ταγατισενα κ⌡λβλικυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 7,8 7,4 6
Ταγατισενα κ⌡λβλικυδ εττεϖ⌡ττελαενυδ 4,3 3,3 31
Κοκκυ 15,9 12,7 26
Ταγατισενα κ⌡λβµατυδ ν⌡υδεδ 0,7 0,7 6
Λικϖιιδσυσπυηϖερ τυρυϖρτυσεσ 16,6 13,3 25
Ταγατιστε κρβε 挑1,1 挑1,0 
Λικϖιιδσυσπυηϖερ ταγατισε ϖρτυσεσ 15,5 12,3 26

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κεσκσε πανγανα ηοιαβ Ποηϕολα λικϖιιδσυσπυηϖριτ, µισ κοοσνεβ πεαµισελτ Ευροοπα 
Κεσκπανγασ ηοιταϖατεστ ηοιυστεστ νινγ κεσκπανγα ρεφιναντσεεριµισεκσ κ⌡λβλικεστ ϖ⌡λακιρϕαδεστ ϕα λαενυδεστ. 
Λικϖιιδσυσπυηϖερ κοοσνεβ ηεα κρεδιιδιρειτινγυγα ϖαλιτσυστε, κοηαλικε οµαϖαλιτσυστε, φιναντσεεριµισασυτυστε ϕα 
εττεϖ⌡τετε εµιτεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕαδεστ, ϖρτπαβεριστατυδ ϖαραδεστ νινγ ταγατισενα κ⌡λβλικεστ εττεϖ⌡ττελαενυδεστ. 
Λικϖιιδσυσπυηϖριτ κιρϕελδαϖασ ταβελισ σισαλδυϖατε ϖ⌡λακιρϕαδε ηιννανγ π⌡ηινεβ τυρυϖρτυσε µεετοδιλ. 
Ποηϕολα ηοιταϖατ λικϖιιδσυσπυηϖριτ ϕα µυιδ κιρϕειδ, µισ π⌡ηινεϖαδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ερακορραλισε ραηασταµισε 
καϖαλ, σααβ κασυταδα ηυλγιραηασταµισε κατµισεκσ ϖηεµαλτ 24 κυυ ϕοοκσυλ, κυι ηυλγιραηασταµινε µυυτυβ 
κττεσααµατυκσ νινγ ηοιυστε κογυµαητ καηανεβ µ⌡⌡δυκασ τεµποσ. 

Λικϖιιδσυσπυηϖρισσε κυυλυϖαδ φιναντσϖαραδ κρεδιιδιρειτινγυ ϕργι σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014, % (31. δετσεµβερ 2013, %) 
̇ Ααα ϕα ηοιυσεδ κεσκπανκαδεσ 

̇ Αα1�Αα3 
̇ Α1�Α3 

̇ Βαα1�Βαα3 
̇ Βα1 ϖ⌡ι µαδαλαµ 
̇ Σισεσελτ ηιννατυδ 

Λικϖιιδσυσπυηϖρισσε κυυλυϖαδ φιναντσϖαραδ τηταεγαδε ϕργι σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014, % (31. δετσεµβερ 2013, %) 
̇ 0挑1 ααστατ 
̇ 1挑3 ααστατ 
̇ 3挑5 ααστατ 
̇ 5挑7 ααστατ 
̇ 7挑10 ααστατ 
̇ ⇐λε 10 ααστα 

Πεαµισεδ γρυπι τεγεϖυσεγα σεοτυδ ρισκιδ τυλενεϖαδ λδισε µαϕανδυσκεσκκοννα ϕα καπιταλιτυργυδε αρενγυστ νινγ 
κινδλυστυσκοηυστιστε συητεσ κοηαλδαταϖαστ δισκοντοµραστ. 

Οπερατσιοονιρισκιδ 

Κ⌡ιγε ολυλισεµαδ οπερατσιοονιρισκιδ τυλενεϖαδ σστεεµιδεστ ϕα σεονδυϖαστ ηανκετεγεϖυσεστ νινγ ριπροτσεσσιδε 
κορραλδαµισε µυυδατυστεστ. Ρεαλισεερυνυδ οπερατσιοονιρισκιδ τεκιτασιδ 2014. αασταλ 3 µιλϕονι ευρο (2) υλατυσεσ 
κυλυσιδ.
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Γρυπι καπιταλι αδεκϖαατσυσ 

Καπιταλιβαασ ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσ 

µιλϕονιτ ευροτ 
31. δετσεµβερ 2010 31. δετσεµβερ 2011 31. δετσεµβερ 2012 31. δετσεµβερ 2013 1. ϕαανυαρ 2014 31. δετσεµβερ 2014 

Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ (ϖασακποολσελ τελϕελ) Μυυδ εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιδ (ϖασακποολσελ τελϕελ) 
Τεισε τασεµε οµαϖαηενδιδ (ϖασακποολσελ τελϕελ) Καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ, % (παρεµποολσελ τελϕελ) 
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτε συηταρϖ, % (παρεµποολσελ τελϕελ) Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ, % (παρεµποολσελ τελϕελ) 

Ποηϕολα Γρυπι εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ ολι 31. δετσεµβριλ 12,4% (11,9). ∆ετσεµβρισ οτσυστασ 
Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ µακστα 2014. ααστα κασυµιστ 130 µιλϕονιτ ευροτ ϖαηεδιϖιδενδε Ποηϕολα Βανκ πλχ−λε, µισ 
συυρενδασ εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖυ 0,6 προτσενδιπυνκτι ϖ⌡ρρα. Ποηϕολα Γρυπι µινιµααλνε 
εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε εεσµρκ ον 15% 2016. ααστα λ⌡πυκσ. Καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ ολι 16,6% 
(16,5), ϖ⌡ρρελδεσ σεαδυσεσ εττενητυδ µινιµααλσε µραγα 8%. Καπιταλι αδεκϖαατσυσε µραδ ον εσιτατυδ 
κοοσκ⌡λασ υυε καπιταλιν⌡υετε µρυσεγα αλατεσ 1. ϕαανυαριστ 2014 νινγ ϖ⌡ρδλυσανδµειδ ει ολε τοοδυδ. 
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ κασϖασιδ 259 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα, σ.ο 2700 µιλϕονι ευρονι, σεστ πανγανδυσε 
κασυµινιταϕαδ ολιδ ηεαδ ϕα Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ µακσισ ϖαηεδιϖιδενδε. 
Ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ κασϖασιδ 1341 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα ϕα ολιδ δετσεµβρι λ⌡πυσ 22 µιλϕαρδιτ ευροτ τνυ σελλελε, ετ 
εττεϖ⌡ττελαενυδε πορτφελλ συυρενεσ νινγ Ευροοπα Πανγανδυσϕρελεϖαλϖε κεητεστασ τυρυρισκι συητεσ λισαν⌡υδε. 
Λαενυπορτφελλι κϖαλιτεετ παρανεσ ϖειδι. Ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδεστ η⌡λµασ 3,9 µιλϕαρδιτ ευροτ γρυπισισεσειδ 
κινδλυστυσε ϖαρασιδ. 

Ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 
Κοκκυ 21,8 µιλϕαρδιτ ευροτ 

(µυυτυσ ϖ⌡ρρελδεσ ααστα λ⌡πυγα +7%) 
̇ Τυρυρισκ 
̇ Οπερατσιοονιρισκ 
̇ Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον 
̇ ϑαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 
̇ Κρεδιιδιασυτυσε ρισκιποσιτσιοον 
̇ Οµακαπιταλιινϖεστεερινγυδ 
̇ Μυυδ 
Κρεδιιδι− ϕα ϖαστασποολε ρισκ, 19,2 (4%) 

Ποηϕολα Γρυππ κυυλυβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπιλε, κελλε καπιταλι αδεκϖαατσυστ ϕλγιτακσε κοοσκ⌡λασ φιναντσ− ϕα 
κινδλυστυσκονγλοµεραατιδε ϕρελεϖαλϖε σεαδυσεγα. Σεαδυσεστ τυλενεϖ Ποηϕολα Γρυπι καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ 
ολι 31. δετσεµβριλ 1,76 (1,67). 

Καπιταλι αδεκϖαατσυσ φιναντσ− ϕα κινδλυστυσκονγλοµεραατιδε σεαδυσε αλυσελ 

µιλϕονιτ ευροτ 
31. δετσεµβερ 2010 31. δετσεµβερ 2011 31. δετσεµβερ 2012 31. δετσεµβερ 2013 1. ϕαανυαρ 2014 31. δετσεµβερ 2014 

/ Ν⌡υταϖατ µιινιµυµκαπιταλι λεταϖ συµµα (ϖασακποολσελ τελϕελ) 
/ Ν⌡υταϖ µιινιµυµκαπιταλ κινδλυστυστεγεϖυσε κορραλ (ϖασακποολσελ τελϕελ), µινιµααλνε σολϖεντσυσµαργινααλ Σολϖεντσυσ Ι κοηασελτ 
/ Ν⌡υταϖ µιινιµυµκαπιταλ κρεδιιδιασυτυστε κορραλ (ϖασακποολσελ τελϕελ), 8% ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδεστ 
/ Καπιταλι αδεκϖαατσυσ φιναντσ− ϕα κινδλυστυσκονγλοµεραατιδε σεαδυσε αλυσελ (παρεµποολσελ τελϕελ) 
/ Σεαδυσεσ εττενητυδ µινιµααλνε καπιταλι αδεκϖαατσυσ 1,00 (παρεµποολσελ τελϕελ) 

Βασελ ΙΙΙ ϕα Σολϖεντσυσ ΙΙ κοηασεδ ρεγυλατιιϖσεδ µυυδατυσεδ 

Φιναντσκριισι τ⌡ττυ µυυδετι σεαδυσεστ τυλενεϖαδ πανκαδε καπιταλιν⌡υδεδ ρανγεµακσ. Καπιταλιν⌡υετε διρεκτιιϖ ϕα 
µρυσ (ΧΡ∆ Ις/ΧΡΡ) αϖαλδατι Ευροοπα Λιιδυ Τεαταϕασ 27. ϕυυνιλ 2013. Υυεδ εεσκιρϕαδ ϕα µρυσεδ ϕ⌡υστυσιδ 
1. ϕαανυαριλ 2014, ρακενδαδεσ Βασελ ΙΙΙ στανδαρδειδ ΕΛισ εταππιδε καυπα ααστατελ 2014挑2019. Νενδε 
ρεγυλατιιϖσετε µυυδατυστε εεσµρκ ον νιτεκσ παρανδαδα πανκαδε καπιταλιβαασι κϖαλιτεετι, ϖηενδαδα 
καπιταλιν⌡υετε τσκλιλισυστ, αλανδαδα πανκαδε ϖ⌡λατασετ ϕα σεαδα λικϖιιδσυσρισκιλε κϖαντιτατιιϖσεδ πιιρανγυδ. 
Ποηϕολα σεισυκοηαστ σεονδυβ κ⌡ιγε ολυλισεµ ρεγυλατσιοονι µυυδατυσ κινδλυστυσσελτσιδε οσαλυσε κσιτλεµισεγα 
πανγα ϕυηιτυδ φιναντσ− ϕα κινδλυστυσκονγλοµερααδισ. 27. νοϖεµβριλ 2013 σαιδ Ποηϕολα ϕα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ 
Σοοµε φιναντσινσπεκτσιοονιλτ λοα κσιτλεδα κινδλυστυσσελτσιδε οσαλυσι κονγλοµερααδισ ρισκιγα κααλυτυδ ϖαρανα. 
Κινδλυστυσσελτσιδε οσαλυστε συητεσ κοηαλδαταϖα µεετοδι τυλεµυσελ ον ρισκικααλ λιγικαυδυ 280%. Λυβα κεητιβ αλατεσ 
1. ϕαανυαριστ 2014 κυνι ηιλϕεµαλτ 31. δετσεµβρινι 2014. Ευροοπα Κεσκπανκ κααλυβ λοα πικενδαµιστ. 
Ριιγι ⌡ιγυσακτιδε καυδυ ρακενδατυδ καπιταλιπυηϖριτε ν⌡υδεδ λισανδυϖαδ καπιταλιν⌡υετελε. 2015. ααστα αλγυσεσ ον 
φικσεεριτυδ λισακαπιταλιν⌡υε 2,5% ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδεστ. Λισακαπιταλιν⌡υε αλατεσ 2016. ααστα αλγυσεστ, µιδα 
κοηαλδατακσε τειστε φιναντσσταβιιλσυσε σεισυκοηαστ ολυλιστε κρεδιιδιασυτυστε συητεσ, ον ϖεελ κιννιταµατα. Σοοµε 
φιναντσινσπεκτσιοον ϖ⌡ιβ κεητεσταδα κα µυυτυϖα λισακαπιταλιν⌡υδε, ετ ϖηενδαδα τσκλιλισυστ. Εεσσεισϖα λικϖιιδσυσε 
ρεγυλατσιοονιγα λισανδυϖαδ λικϖιιδσυσε ϕυητιµισε κυλυδ. Ρεγυλατιιϖσετεκσ µυυδατυστεκσ ϖαλµιστυµισελ ον τητισ ρολλ 
κασυµλικκυσελ. 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι οσανα λκσ Ποηϕολα κυι κρεδιιδιασυτυσ 2014. ααστα νοϖεµβρισ Ευροοπα Κεσκπανγα (ΕΚΠ) 
ϕρελεϖαλϖε αλλα. 2014. αασταλ ϖιισ ΕΚΠ λβι ϕρελεϖαλϖεαλασε ρισκιηινδαµισε, π⌡ηϕαλικυ ϖαραδε κϖαλιτεεδι ηινδαµισε 
ϕα στρεσσιτεστι ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπισ κυι πανγασ, σεαληυλγασ Ποηϕολασ κυι κρεδιιδιασυτυσεσ. 
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ΕΚΠ π⌡ηϕαλικυ ηινδαµισε ϕα στρεσσιτεστιδε εεσµρκ ολι µυυτα Ευροοπα πανγαδ λβιπαιστϖαµακσ νινγ ταγαδα νεισ 
πιισαϖα καπιταλι ολεµασολυ. Υυτ λιικι π⌡ηϕαλικυσ ηινδαµισεσ, µισ ϖιιδι λβι ητσετε π⌡ηιµ⌡τετε ϕα τιηεδα αϕακαϖα 
αλυσελ, οσαλεσ κοκκυ 130 Ευροοπα πανκα. 

Π⌡ηϕαλικυ ηινδαµισε τυλεµυσεδ αϖαλδατι 26. οκτοοβριλ 2014. Νενδε ϕργι ολι ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι 
ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσ συυρ. Π⌡ηϕαλικυ ηινδαµισε τυλεµυστε π⌡ηϕαλ αϕακοηαστατι τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε 
µ⌡⌡τµισε συητεσ κοηαλδαταϖατ κρεδιιδιρισκι ϕα ϖαστασποολε ρισκι µυδελιτ νινγ ν⌡υετε ηισε ϖρτυσε λανγυσε 
µραµισε µυδελιτ. Νεεδ µυυδατυσεδ ει αϖαλδανυδ συυρτ µ⌡ϕυ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετελε εγα 
αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετελε. 

Κινδλυστυσσεκτορι Σολϖεντσυσ ΙΙ µρυστε µυυδατυστε εεσµρκ ον παρανδαδα κινδλυστυσσελτσιδε καπιταλιβαασι 
κϖαλιτεετι ϕα ρισκιϕυητιµιστ, συυρενδαδα ρισκιπ⌡ηισειδ καπιταλιν⌡υδειδ νινγ ητλυσταδα κινδλυστυσσεκτορι 
σολϖεντσυσν⌡υδειδ Ευροοπασ. Μρυσι αλλεσ ττατακσε ϖλϕα νινγ καϖακοηασελτ πεακσιδ νεεδ ϕ⌡υστυµα 
2016. ααστα αλγυσεσ. 

Ηιννανγυλινε µακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ ολι 31. δετσεµβριλ τυλενεϖαλτ Σολϖεντσυσ ΙΙ ρααµιστικυστ ιλµα λεµινεκυστετε 
µ⌡ϕυτα 117% (125). Ηιννανγυλινε πυηϖερ, µισ σεονδυβ Σολϖεντσυσ ΙΙ κοηασε σολϖεντσυσκαπιταλι ν⌡υδεγα, ολι 
119 µιλϕονιτ ευροτ (181). ⇐λεµινεκυσττεδ πεακσιδ καπιταλιπυηϖριτ παρανδαµα. 

Καηϕυκινδλυστυσε καπιταλιβαασ ϕα µακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ∗ Σολϖεντσυσ ΙΙ αλυσελ 

µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013 Εεσµρκ
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιδ 754 844 
Τεισε τασεµε οµαϖαηενδιδ 50 50 

Καπιταλιβαασ (Σολϖεντσυσ ΙΙ) 804 894 
Σολϖεντσυσκαπιταλι ν⌡υε 685 713 
Μακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ (Σολϖεντσυσ ΙΙ), %∗ 117 125 120
∗Σολϖεντσυσ ΙΙ προϕεκτι ϕργι (2009/138/Ε⇐). 
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Καπιταλιβαασ ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσ 

Γρυππ ον εσιτανυδ οµα καπιταλιβαασι ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ανδµεδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 κοοσκ⌡λασ ΕΛι 
καπιταλιν⌡υετε µρυσε ϕα διρεκτιιϖιγα ((ΕΛ) 575/2013) (ΧΡΡ), µισ ϕ⌡υστυσ 1. ϕαανυαριλ 2014. 2013. ααστα 
ϖ⌡ρδλυσνιταϕαδ εσιτατακσε ΧΡ∆ ΙΙΙ αλυσελ, µισ κεητιβ αλατεσ 31. δετσεµβριστ 2013. Λισακσ εσιτατακσε ϖεερυσ �ΧΡΡ 
1. ϕαανυαρ 2014� µδυνυδ ααστα ΧΡΡι κοηασεδ ηιννανγυλισεδ νιταϕαδ. 

ΧΡΡ ΧΡΡ ΧΡ∆3

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 2014 1. ϕαανυαρ 2014 31. δετσεµβερ 2013

Οµακαπιταλ 3408 3150 3150
Κινδλυστυσσελτσιδε µ⌡ϕυ ελιµινεεριµινε οµακαπιταλιστ 
(οµακαπιταλ ϕα γρυπι ανδµετε ελιµινεεριµινε) 

挑183 挑137 挑137

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ, ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 挑17 挑11 挑11
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ εννε µαηααρϖαµισι 3209 3001 3001
Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 挑195 挑193 挑193
Πενσιονικοηυστυσε λεραηασταµινε, ϖρτυσε ηινδαµισε 
κορριγεεριµισεδ, καυδσεδ οσαλυσεδ ϕα καηϕυµιτεγα σεοτυδ 
εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ 

挑1 挑8 挑4

Καϖανδαταϖ διϖιδενδιδε ϕαοταµινε / κασυµι ϕαοταµινε 
ν⌡υκογυ εττεπανεκυ κοηασελτ 

挑141 挑212 挑212

Ρεαλισεεριµατα κασυµ λεµινεκυστετε αλυσελ 挑50 挑31 挑31
Ινϖεστεερινγυδ κινδλυστυσσελτσιδεσσε ϕα 
φιναντσεεριµισασυτυστεσσε 

挑703

ςρτυσε λανγυσεδ � εελδαταϖατε καηϕυµιτε πυυδυϕκ 挑122 挑115 挑50
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ∗ 2700 2441 1808
Αλλυτατυδ λαενυδ, µιλλε συητεσ κοηαλδατακσε λεµινεκυστετ 219 219 274
Τεισε τασεµε οµαϖαηενδιτε πυυδυϕκ  −38
Τιενδαϖαδ εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιδ 219 219 235
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιδ 2919 2660 2043
∆εβεντυυρλαενυδ 663 683 683
Ρεαλισεεριµατα κασυµ λεµινεκυστετε αλυσελ 50 31 31
Ινϖεστεερινγυδ κινδλυστυσσελτσιδεσσε ϕα 
φιναντσεεριµισασυτυστεσσε 

挑703

ςρτυσε λανγυσεδ � εελδαταϖατε καηϕυµιτε πυυδυϕκ  挑50
⇐µβερλιιγιταµινε τιενδαϖατε εσιµεσε τασεµε 
οµαϖαηενδιτε αλλα 

 38

Τεισε τασεµε οµαϖαηενδιδ 713 714 

Καπιταλιβαασ κοκκυ 3633 3375 2043

Ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ 
Κρεδιιδι− ϕα ϖαστασποολε ρισκ 

ςαλιτσυσε ϕα κεσκπανγαγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 26 82 82
Κρεδιιδιασυτυσε ρισκιποσιτσιοον 1305 1368 1140
Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον 11 831 10 848 10 965
ϑαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 1010 941 941
Οµακαπιταλιινϖεστεερινγυδ∗∗ 4132 4205 195
Μυυδ∗∗∗ 931 1013 684

Τυρυρισκ 1467 958 958
Οπερατσιοονιρισκ 1137 1083 1083
Κοκκυ 21 839 20 499 16 048

Συηταρϖυδ, % 
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ 12,4 11,9 11,3
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτε συηταρϖ 13,4 13,0 12,7
Καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ 16,6 16,5 12,7

Βασελ Ι αλαµµρ, µιλϕονιτ ευροτ
Καπιταλιβαασ 3633 3375 
Βασελ Ι καπιταλιν⌡υετε αλαµµρ 1441 1239 
Καπιταλιπυηϖερ Βασελ Ι αλαµµρα πυηυλ 2192 2136 

∗Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε ριδα, µισ π⌡ηινεβ ΧΡ∆ ΙΙΙ νιταϕατελ, οσυταβ π⌡ηιοµαϖαηενδιτελε Ευροοπα 
Πανγανδυσϕρελεϖαλϖε µρατλυσε ϕργι. 
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Καπιταλι αδεκϖαατσυσ φιναντσ− ϕα κινδλυστυσκονγλοµεραατιδε σεαδυσε αλυσελ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014

1. ϕαανυαρ 
2014

31. δετσεµβερ 
2013

Ποηϕολα Γρυπι οµακαπιταλ 3408 3150 3150

Ηβριιδινστρυµενδιδ, τηταϕατυδ ϖ⌡λακιρϕαδ ϕα ταγατισετα 
ϖ⌡λακιρϕαδ 

932 952 1007

Μυυδ σεκτοριλε οµασεδ κιρϕεδ, µισ ον καπιταλιβαασιστ ϖλϕα 
αρϖατυδ 

挑91 挑107 挑5

Φιρµαϖρτυσ ϕα ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 挑863 挑880 挑880
Τασανδυσεραλδισ 挑172 挑198 挑198
Κασυµι ϕαοταµινε ϖασταϖαλτ εττεπανεκυλε 挑141 挑212 挑212
ΙΦΡΣι−κοηασεδ καπιταλιβαασιστ µαηα αρϖατυδ κιρϕεδ∗ 挑19 挑24 挑122
ςρτυσε λανγυσεδ � εελδαταϖατε καηϕυµιτε πυυδυϕκ 挑106 挑99 挑99
Κονγλοµερααδι καπιταλιβαασ κοκκυ 2948 2581 2639
Κρεδιιδιασυτυσε κοηυστυσλικ καπιταλ∗∗ 1433 1326 1284
Κινδλυστυστεγεϖυσε ϕαοκσ κοηυστυσλικ καπιταλ∗∗∗ 247 222 222
Κονγλοµερααδι µιινιµυµκαπιταλι ν⌡υε κοκκυ 1680 1548 1506
Κονγλοµερααδι καπιταλι αδεκϖαατσυσ 1269 1033 1134
Κονγλοµερααδι καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ 
(καπιταλιρεσσυρσιδ / καπιταλιρεσσυρσσιδε µιινιµυµ) 

1,76 1,67 1,75

∗Πενσιονικοηυστυσε λεραηασταµινε, ινϖεστεεριµισϖαρα ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµινε, ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι ραηαϖοο 
ρισκιµαανδυσε ινστρυµενδι οσα. 
∗∗Ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ ⋅ 8%. 
∗∗∗Μινιµααλνε σολϖεντσυσµαργινααλ. 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ ολι 1,89 (1,90). 

Κρεδιιδιρειτινγυδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ κρεδιιδιρειτινγυδ 31. δετσεµβριλ 2014 

Ρειτινγυαγεντυυρ Ληιαϕαλισεδ κοηυστυσεδ ςλϕαϖααδε Πικααϕαλισεδ κοηυστυσεδ ςλϕαϖααδε 
Στανδαρδ & Ποορ�σ Α挑1 + νεγατιιϖνε ΑΑ挑 νεγατιιϖνε 
Μοοδψ�σ Π挑1 νεγατιιϖνε Αα3 νεγατιιϖνε 
Φιτχη Φ1 σταβιιλνε Α+ σταβιιλνε 

Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ φιναντστυγεϖυσε ρειτινγυδ 31. δετσεµβριλ 2014 

Ρειτινγυαγεντυυρ Ρειτινγ ςλϕαϖααδε 
Στανδαρδ & Ποορ�σ ΑΑ挑 νεγατιιϖνε 
Μοοδψ�σ Α3 σταβιιλνε 

2014. αασταλ ει µυυδετυδ Ποηϕολα Βανκ πλχ κρεδιιδιρειτινγυτ ϕα Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ φιναντστυγεϖυσε ρειτινγυτ, 
µιλλε ολιδ κιννιτανυδ Φιτχη Ρατινγσ Λιµιτεδ, Στανδαρδ & Ποορ�σ Χρεδιτ Μαρκετ Σερϖιχεσ Ευροπε Λιµιτεδ ϕα Μοοδψ�σ 
Ινϖεστορσ Σερϖιχεσ Λτδ, νινγ σαµυτι ει µυυδετυδ ρειτινγυ ϖλϕαϖααδετ. 
22. οκτοοβριλ 2014 κιννιτασ Σ&Π Ποηϕολα Βανκ πλχ πικα− ϕα ληιαϕαλισεδ ϖ⌡λαρειτινγυδ νινγ 31. οκτοοβριλ 2014 Ποηϕολα 
Ινσυρανχε Λτδ φιναντστυγεϖυσε ρειτινγυ. Μ⌡λεµα εττεϖ⌡ττε ϖλϕαϖααδε ϕι νεγατιιϖσεκσ. 
Μοοδψ�σ κιννιτασ 29. µαιλ 2014 Ποηϕολα Βανκ πλχ πικα− ϕα ληιαϕαλισε ϖ⌡λαρειτινγυ νινγ µυυτισ οµα Ευροοπα 
πανγανδυσσεκτορι λαιαυλατυσλικυ λεϖαατυσε ρααµεσ ϖλϕαϖαατε σταβιιλσεστ νεγατιιϖσεκσ. Μοοδψ�σ κιννιτασ Ποηϕολα 
Ινσυρανχε Λτδ κρεδιιδιρειτινγυ 26. ϕυυνιλ 2014, ϕττεσ ϖλϕαϖαατε σταβιιλσεκσ. 
24. ϕυυνιλ 2014 κιννιτασ Φιτχη Ρατινγσ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ϕα Ποηϕολα Βανκ πλχ πικα− ϕα ληιαϕαλισεδ ϖ⌡λαρειτινγυδ 
νινγ ϕττισ ϖλϕαϖαατε σταβιιλσεκσ. 

Ποηϕολα τ⌡ηυσυσε παρανδαµισε προγραµµ 

2012. ααστα λ⌡πυσ Ποηϕολασ αλγατατυδ τ⌡ηυσυσε παρανδαµισε προγραµµιγα σοοϖιτακσε 2015. ααστα λ⌡πυκσ 
σααϖυταδα ααστανε κυλυδε κοκκυηοιδ λιγικαυδυ 50 µιλϕονιτ ευροτ. Προγραµµι εεσµρκ ον ταγαδα κογυ ΟΠ 
Χοοπερατιϖε�ισ 2015. ααστα λ⌡πυκσ 150 µιλϕονι ευρο συυρυνε κυλυδε κοκκυηοιδ. 
2013. αασταλ σααϖυτατι 55% ϕα 2014. αασταλ 20% ααστασεστ 50 µιλϕονι ευρο συυρυσεστ κοκκυηοιυ εεσµργιστ. Γρυππ 
λοοδαβ λεϕνυδ εεσµργι τιτα 2015. αασταλ. 
Ποηϕολα Γρυπι φιναντσεεσµρκ ον ηοιδα οµα κογυκυλυδ 2015. ααστα λ⌡πυσ 2012. ααστα λ⌡πυ τασεµελ. 2014. ααστα 
ηιννανγυλινε 12 µιλϕονι ευρο συυρυνε κυλυδε κοκκυηοιδ τυλενεσ 10 µιλϕονι ευρονι υλατυϖαστ τ⌡ηυσυσε παρανδαµισε 
προγραµµιστ. 
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Φιναντστυλεµυσεδ ϕα ρισκιποσιτσιοονιδ ϖαλδκοννιτι 

ϑτκυϖ τεγεϖυσ 

Πανγανδυσ

� Κασυµ εννε µακσυσταµιστ κασϖασ 303 µιλϕονι ευρονι (251) τνυ καηϕυµιτε ϖηενεµισελε, µισ ολι τινγιτυδ 
ϖρτυσε λανγυσεστ, ϕα τυγεϖαλε τυλυκασϖυλε. 

� Λαενυπορτφελλ κασϖασ 5% εηκ 14,9 µιλϕαρδι ευρονι (14,2) νινγ εττεϖ⌡τετε λαενυπορτφελλι κεσκµινε µαργινααλ 
ϖηενεσ 13 βαασπυνκτι ϖ⌡ρρα 1,44%νι. 

� Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ καηανεσ 25 µιλϕονι ευρονι (35), µοοδυσταδεσ 0,14% λαενυ− ϕα 
ταγατισπορτφελλιστ (0,20). 

� Τεγεϖυσε λδκυλυδε / τεγεϖυστυλυδε συηταρϖ ολι 33% (36). 

Πανγανδυσ: φιναντστυλεµυσεδ νινγ π⌡ηινιταϕαδ ϕα συηταρϖυδ 

µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013 Μυυτυσ, 
προτσεντιδεσ

Πυηασιντρεσσιτυλυ 
Εττεϖ⌡τετε ϕα Βαλτι ριικιδε πανγανδυσ 255 227 12
Καπιταλιτυρυδ 28 挑3
Κοκκυ 283 224 26

Πυηασ τεενυστασυτυλυ 103 100 3
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 84 101 挑17
Μυυ τυλυ 18 17 5
Τυλυδ κοκκυ 488 443 10
Κυλυδ 

Τϕ⌡υκυλυδ 55 57 挑5
Ινφο− ϕα κοµµυνικατσιοονιτεηνολοογια κυλυδ 34 31 12
Κυλυµ 14 15 挑8
Μυυδ κυλυδ 57 54 5

Κυλυδ κοκκυ 160 157 2
Κασυµ εννε ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ 328 285 15
Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 25 35 挑27
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 303 251 21
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 301 260 16
Λαενυπορτφελλ, µιλϕαρδιτ ευροτ 14,9 14,2 5
Ταγατισπορτφελλ, µιλϕαρδιτ ευροτ 2,7 2,7 1
Ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ∗, µιλϕαρδιτ ευροτ 16,0 14,3 
Εττεϖ⌡ττελαενυδε πορτφελλι µαργινααλ, % 1,44 1,57 
Ροηκεµ κυι 90 πεϖα τηταϕα λετανυδ ϕα νυλλιντρεσσιµραγα ν⌡υετε συηε 
λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλι, % 

0,26 0,23 挑8

Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι συηε λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλι, % 0,14 0,20 
Τεγεϖυσε λδκυλυδε / τεγεϖυστυλυδε συηταρϖ, % 33 36 
Περσοναλ 616 634 
∗Κοοσκ⌡λασ καπιταλιν⌡υετε µρυσε ϕα διρεκτιιϖιγα ((ΕΛ) νρ 575/2013) (ΧΡΡ), µισ ϕ⌡υστυσιδ 1. ϕαανυαριλ 2014. 

2014. ααστα κασυµ 

Κασυµ εννε µακσυσταµιστ κασϖασ 303 µιλϕονι ευρονι (251). Κογυτυλυ κασϖασ 10% ϕα κυλυδ 2%. Ν⌡υετε ϖρτυσε 
λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ καηανεσ 25 µιλϕονι ευρονι (35). 
Λαενυπορτφελλ κασϖασ 5% εηκ 14,9 µιλϕαρδι ευρονι, σεστ συυρενεσ ν⌡υδλυσ κιβεκαπιταλι τοοδετε ϕρελε. Ν⌡υδλυσ 
εττεϖ⌡ττελαενυδε ϕρελε πσισ ϖικε νινγ καρµιστυϖα κονκυρεντσι τ⌡ττυ ϖηενεσ εττεϖ⌡ττελαενυδε πορτφελλι κεσκµινε 
µαργινααλ 13 βαασπυνκτι ϖ⌡ρρα εηκ 1,44%νι (1,57). 
Πυηασιντρεσσιτυλυ καπιταλιτυργυδελτ ϕα πυηαστυλυ τεηινγυτελτ συυρενεσ τνυ σελλελε, ετ κλιεντιδε καυπλεµισµαηυδ ϕα 
καυπλεµισελτ σααδυδ τυλυ κασϖασιδ. Τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισε συητεσ κοηαλδαταϖα 
κρεδιιδιρισκι ϕα ϖαστασποολε ρισκι µυδελι µυυτυσ ϖηενδασ πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 16 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα. 
Ταγατισπορτφελλ πσισ ϖ⌡ρρελδεσ µδυνυδ αασταγα σαµα ϕα σελλε µαητ ολι κοκκυ 2,7 µιλϕαρδιτ ευροτ. Κασυτατυδ 
πσικρεδιιδιϖ⌡ιµαλυσεδ υλατυσιδ 3,2 µιλϕαρδι ευρονι (3,1). 
Πυηασ τεενυστασυτυλυ κασϖασ 3% εηκ 103 µιλϕονι ευρονι τνυ σελλελε, ετ κεητεστατι κ⌡ργεµαδ τεενυστασυδ 
λαενυανδµισε, ϖρτπαβεριτε εµιτεεριµισε ϕα ηοιυσταµιστεενυσε εεστ. 
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Κογυκυλυδ συυρενεσιδ 2%, υλατυδεσ 160 µιλϕονι ευρονι, µισ ολι π⌡ηϕυστατυδ κ⌡ργεµατεστ ινφο− ϕα 
κοµµυνικατσιοονιτεηνολοογια κυλυδεστ. 

Κασυµ εννε µακσυσταµιστ διϖισϕονιδε καυπα 

µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013 Μυυτυσ, προτσεντιδεσ
Εττεϖ⌡τετε πανγανδυσ 220 184 19
Καπιταλιτυρυδ 82 66 24
Βαλτι ριικιδε πανγανδυσ 0 0
Κοκκυ 303 251 21

Πανγανδυσε ρισκιποσιτσιοον 
Πανγανδυσεσ ον π⌡ηιρισκιδ σεοτυδ κλιεντιδε τεγεϖυσεστ τυλενεϖα κρεδιιδιρισκι ϕα τυρυρισκιδεγα. 

Κρεδιιδιρισκι ποσιτσιοον 
Κρεδιιδιρισκι ϕλγιµινε νιταβ κογυ ρισκιποσιτσιοονι ϕα κλιεντιδε κρεδιιδιρειτινγυ µυυτυσι. Κογυ ρισκιποσιτσιοον 
τηενδαβ κρεδιιδιρισκιστ µ⌡ϕυταταϖατε ν⌡υετε ϕα βιλανσιϖλιστε κιρϕετε κογυµαητυ, σεαληυλγασ ιντρεσσε νινγ 
π⌡ηισυµµατ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ, τυγινεδεσ εραλδι ηιννατυδ ν⌡υετελε. 
Πανγανδυσε ρισκιποσιτσιοον πσισ σοοδνε νινγ ρισκιποσιτσιοονι ρειτινγυτε ϕαοτυσ ηεα. 2014. αασταλ κασϖασ κογυ 
ρισκιποσιτσιοον 1,8 µιλϕαρδι ευρο ϖ⌡ρρα 26,9 µιλϕαρδι ευρονι. 

Κογυ ρισκιποσιτσιοον ϖαστασποολτε καυπα 

µιλϕαρδιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013 Μυυτυσ προτσεντιδεσ
Εττεϖ⌡ττεδ ϕα ελαµυηιστυδ 21,3 20,4 5
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα 
κινδλυστυσσελτσιδ

2,7 2,2 22

Λιικµεσπανγαδ ϕα ΟΠ Χοοπερατιϖε 0,2 0,2 8
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 1,3 1,0 32
Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 1,2 1,1 6
Μιττετυλυνδυσηινγυδ 0,2 0,2 1
Κοκκυ 26,9 25,1 7

ςαστασποολτε ϕργι ον κογυ ρισκιποσιτσιοον ϕαοτατυδ κυυεκσ κλιενδιρηµακσ. Συυριµ κλιενδιρηµ ολιδ ρικλιενδιδ 
(σεαληυλγασ ελαµυηιστυδ), κελλε ποσιτσιοονιδ µοοδυστασιδ 79% (81) πανγανδυσε κογυ ρισκιποσιτσιοονιστ. 
⊗ρικλιεντιδε ποσιτσιοονιδ κασϖασιδ ααστα ϕοοκσυλ 0,9 µιλϕαρδιτ ευροτ εηκ 5%. 

Κογυ ρισκιποσιτσιοον ρειτινγυκατεγοοριατε ϕργι 

Ρειτινγυκατεγοορια 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013 Μυυτυσ, µιλϕαρδιτ ευροτ 
1挑2 2,7 2,4 0,2 
3挑5 13,7 12,3 1,4 
6挑7 6,6 6,5 0,0 
8挑9 2,1 2,0 0,1 
10 0,1 0,2 挑0,1 
11挑12 0,2 0,3 挑0,1 
Ρειτινγυτα 0,3 0,2 0,1 
Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 1,2 1,1 0,1 
Κοκκυ 26,9 25,1 1,7 

Ινϖεστεεριµισϕργυ ρειτινγυγα κλιεντιδε οσακααλ (σ.ο ρειτινγυδ 1�5, ϖλϕα αρϖατυδ κοδυµαϕαπιδαµισεδ) κογυ 
ρισκιποσιτσιοονισ πσισ ϕτκυσυυτλικυλ τασεµελ εηκ 64% (62). Ρειτινγυκατεγοοριατε 11�12 οσακααλ ολι 0,9% (1,3). 
⊗ρικλιεντιδε ρισκιποσιτσιοονι πυηυλ ολι ινϖεστεεριµισϕργυ ρειτινγυγα κλιεντιδε οσακααλ 58% (56) νινγ καητε 
µαδαλαιµασσε ρειτινγυκατεγοοριασσε κυυλυϖατε κλιεντιδε ρισκιποσιτσιοον µοοδυστασ 234 µιλϕονιτ ευροτ (310), µισ ολι 
1,1% (1,5) εττεϖ⌡τετε κογυ ρισκιποσιτσιοονιστ. 

Εττεϖ⌡τετε ϕα ελαµυηιστυτε ρισκιποσιτσιοον ρειτινγυκατεγοοριατε ϕργι 

Ρειτινγυκατεγοορια 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013 Μυυτυσ, µιλϕαρδιτ ευροτ 
1挑2 1,0 1,1 0,0 
3挑5 11,4 10,4 1,0 
6挑7 6,3 6,3 0,0 
8挑9 2,0 2,0 0,0 
10 0,1 0,2 挑0,1 
11挑12 0,2 0,3 挑0,1 
Ρειτινγυτα 0,3 0,2 0,1 
Κοκκυ 21,3 20,4 0,9 
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Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον ολι ερι τστυσηαρυδεσ ενδισελτ ϖγα ερινεϖ. Κ⌡ιγε ολυλισεµατε τστυσηαρυδε σεασ ολιδ 
ενεργεετικα 11,0% (7,5), ηυλγι− ϕα ϕαεκαυβανδυσ 10,7% (10,2) νινγ ελαµυκιννισϖαρα ριµινε ϕα ηαλδαµινε 9,9% 
(9,9). Ελαµυκιννισϖαρα ριµισε ϕα ηαλδαµισε σεκτορισ ολι 45% ρισκιποσιτσιοονιστ ϖαλιτσυσε ταγατυδ. 
Βαλτι ριικιδε πανγανδυσε ρισκιποσιτσιοον ολι κοκκυ 1,2 µιλϕαρδιτ ευροτ (0,8), µισ µοοδυστασ 4,3% (3,2) πανγανδυσε 
κογυ ρισκιποσιτσιοονιστ. 

Συυρκλιεντιδε ρισκιδ 

Συυρκλιεντιδε ρισκιδ η⌡λµαϖαδ νενδε κλιεντιδε ρισκε, κελλε οτσενε ρισκιποσιτσιοον λεταβ 10% γρυπι καπιταλιβαασιστ. 
Συυρτε ρικλιεντιδε ρισκιποσιτσιοονι συµµα ολι 2014. ααστα λ⌡πυσ κοκκυ 0,4 µιλϕαρδιτ ευροτ (2,7). Ποηϕολα 
οµαϖαηενδιδ, µισ κατσιδ γρυπι συυρκλιεντιδε ρισκιποσιτσιοονι, κασϖασιδ 3,6 µιλϕαρδιτ ευροτ (2,1). 

ςαρασεµαδ τασυµισελε κυυλυϖαδ µακσεδ, εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖαδ αρϖεδ ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ 
καηϕυµ 

ςαρασεµαδ τασυµισελε κυυλυϖαδ µακσεδ καηανεσιδ 13 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα 14 µιλϕονι ευρονι νινγ νενδε οσακααλ 
λαενυδε ϕα ταγατιστε κογυπορτφελλισ ολι 0,07% (0,16). 

Πυηασλαενυκαηϕυµ ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ ολιδ πανγανδυσϖαλδκοννασ 25 µιλϕονιτ ευροτ (35), 
µοοδυσταδεσ 0,14% (0,20) λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλιστ. Λ⌡πλικυδ καϕαστατυδ λαενυκαηϕυµιδ ολιδ κοκκυ 35 µιλϕονιτ 
ευροτ (17) ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ 40 µιλϕονιτ ευροτ (55). Λαενυκαηϕυµιτε ϖηενεµισεδ ϕα ϖρτυσε 
λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτε αλλαηινδλυσρεσερϖιδε τηισταµινε υλατυσιδ 49 µιλϕονι ευρονι (38). 

Βαλτι ριικιδε πανγανδυσε πυηασλαενυκαηϕυµ ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ υλατυσ 0,1 µιλϕονι ευρονι (挑0,8). 

Πανγανδυσεσ κοηανδατι εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖατε ν⌡υετε µρατλυστ Ευροοπα Πανγανδυσϕρελεϖαλϖε συυνισεγα 
µνδυσµεετµετε κοητα, µισ ϕ⌡υστυβ 2015. αασταλ. ς⌡ρρελδεσ ϖαρασεµα µρατλυσεγα συυρενδασ σεε 
εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖανα καϕασταταϖατε ν⌡υετε συµµατ. Πανγανδυσϖαλδκοννα µυυδετυδ µρατλυσεγα 
εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖατε ν⌡υετε µαητ ολι κοκκυ 263 µιλϕονιτ ευροτ ϖ⌡ρρελδεσ 278 µιλϕονι ευρογα µδυνυδ αασταλ. 

Τυρυρισκι ποσιτσιοον 

Καπιταλιτυργυδε διϖισϕον πανγανδυσϖαλδκοννασ ον κ⌡ιγε ροηκεµ οηυστατυδ ιντρεσσιρισκιστ. Πανγανδυσε ιντρεσσιρισκ 
ολι ιντρεσσιµρα ηε προτσενδιπυνκτι συυρυσε µυυδατυσε κορραλ κεσκµισελτ 13,2 µιλϕονιτ ευροτ (12,4). 

Τυλετισινστρυµενδιδ 

Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε λισαδεσ ον εσιτατυδ τυλετισλεπινγυδ νενδε κασυτυσεεσµρκιδε καυπα. 
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Καηϕυκινδλυστυσ

� Κασυµ εννε µακσυσταµιστ υλατυσ 223 µιλϕονι ευρονι (166). Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ολι 
272 µιλϕονιτ ευροτ (149). Πενσιονικοηυστυστε δισκοντοµρα αλανδαµινε ϖηενδασ κασυµιτ 62 µιλϕονι ευρο 
(38) ϖ⌡ρρα. 

� Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ κασϖασ 5% (11). 
� Κοδυµαϕαπιδαµιστεστ πσικλιεντιδε αρϖ συυρενεσ 39 658 ϖ⌡ρρα (45 612). 
� Τεγεϖυσε κασυµλικκυσ παρανεσ ϖ⌡ρρελδεσ εελµισε αασταγα. Κογυτεγεϖυσε κοµβινεεριτυδ συηταρϖ ολι 84,7% 

(86,9) ϕα τεγεϖυσκυλυδε συηταρϖ 18,4% (18,7). 
� Ινϖεστεερινγυτασυϖυσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ολι 6,7% (3,5%). 

Καηϕυκινδλυστυσ: φιναντστυλεµυσεδ νινγ π⌡ηινιταϕαδ ϕα συηταρϖυδ 

µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013 Μυυτυσ, 
προτσεντιδεσ

Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ 1310 1249 5
Εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ 挑930 挑889 5
Τεγεϖυσκυλυδ 挑242 挑234 3
Ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα αµορτισατσιοον 挑21 挑21 0
Κινδλυστυστεηνιλισε αρυανδε τυλεµ 117 104 
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 171 131 30
Μυυδ τυλυδ ϕα κυλυδ 挑66 挑70 挑6
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 223 166 34
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 272 149 82
Κοµβινεεριτυδ συηταρϖ, % 91,0 91,6 
Κογυτεγεϖυσε κοµβινεεριτυδ συηταρϖ, % 84,7 86,9 
⊗ρικαηϕυµι συηταρϖ, % 66,3 68,1 
Τεγεϖυσκυλυδε συηταρϖ, % 18,4 18,7 
Κογυτεγεϖυσε ρισκισυηε, % 60,2 61,7 
Τεγεϖυσε λδκυλυδε συηταρϖ, % 24,4 25,2 
Ινϖεστεερινγυτασυϖυσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, % 6,7 3,5 
Μακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ, % 75 73 
Μακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ (Σολϖεντσυσ ΙΙ), %∗ 117 125 
Συυρεδ καηϕυν⌡υδεδ, µιλλε εεστ ϖαστυτασ εττεϖ⌡τε ισε 挑79 挑73 
Εελµιστε ααστατε καηϕυν⌡υετε µυυτυσ (αµµενδυµισε τυλεµ) 27 10 
Περσοναλ 1766 1872 
∗Σολϖεντσυσ ΙΙ προϕεκτι ϕργι (2009/138/Ε⇐). 

2014. ααστα κασυµ 

Κασυµ εννε µακσυσταµιστ συυρενεσ 223 µιλϕονι ευρονι (166) τυλενεϖαλτ κινδλυστυστεηνιλισε αρυανδε 
τεγεϖυστυλεµιστ, µισ ολι παρεµ κυι µδυνυδ αασταλ, σαµυτι τνυ ηεαδελε ινϖεστεεριµιστυλεµυστελε. 
Πενσιονικοηυστυστε δισκοντοµρα αλανδαµινε 2,8%λτ 2,5%λε συυρενδασ εσιτατυδ καηϕυν⌡υδειδ 62 µιλϕονι ευρο 
ϖ⌡ρρα. Ααστα ϖαρεµ συυρενδασ κινδλυστυστεηνιλιστε εραλδιστε αλανδατυδ δισκοντοµρ καηϕυν⌡υδειδ 38 µιλϕονι ευρο 
ϖ⌡ρρα.
Κυι δισκοντοµρα αλανδαµισε µ⌡ϕυ ϖλϕα αρϖατα, σιισ συυρενεσ κασυµλικκυσ τνυ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ 
κασϖυλε ϕα σοοδσαλε καηϕυν⌡υετε αρενγυλε. Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ κασϖασ 5%. Κινδλυστυστεηνιλισε αρυανδε 
τεγεϖυστυλεµ συυρενεσ 201 µιλϕονι ευρονι (164) νινγ κογυτεγεϖυσε κοµβινεεριτυδ συηταρϖ ολι 84,7% (86,9). Νεεδ 
π⌡ηιλισεδ τεγεϖυσνιταϕαδ ει η⌡λµα ρεσερϖιβαασιδε µυυτυσι εγα εττεϖ⌡ττε οµανδαµισεστ τυλενεϖατ ιµµατεριααλσε 
π⌡ηιϖαρα αµορτισατσιοονι. Κοµβινεεριτυδ συηταρϖ, ση εελτοοδυδ κιρϕεδ, ολι 91,0% (91,6). 

Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ 
µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013 Μυυτυσ, προτσεντιδεσ
Ερακλιενδιδ 687 630 9,1
⊗ρικλιενδιδ 568 567 0,1
Βαλτι ριιγιδ 55 52 6,1
Κοκκυ 1310 1249 4,9

Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ αρενγ ολι καηεσυυναλινε. Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ κασϖ ολι ενδισελτ τυγεϖ ερακλιεντιδε 
σεασ ϕα Βαλτι ριικιδεσ. ⊗ρικλιεντιδε πυηυλ µ⌡ϕυτασ αρενγυτ λδινε µαϕανδυσλικ ολυκορδ νινγ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ 
πσισ εελµισε ααστα τασεµελ. 
2013. αασταλ ολι Ποηϕολα τυρυοσα κογυτυδ καηϕυκινδλυστυσπρεεµιατενα αρϖεσταδεσ 30,3% (29,1). Κυι µ⌡⌡τα τυρυοσα 
κογυτυδ κινδλυστυσπρεεµιατεσ, σιισ ον Ποηϕολα Σοοµε συυριµ καηϕυκινδλυστυσανδϕα. 
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Κοδυµαϕαπιδαµιστεστ πσικλιεντιδε αρϖ συυρενεσ 39 658 (45 612) ϖ⌡ρρα ϖ⌡ρρελδεσ 2013. ααστα λ⌡πυ τασεµεγα. 
31. δετσεµβριλ ολι κοδυµαϕαπιδαµιστεστ πσικλιεντε κοκκυ 655 264 (615 606), µιλλεστ κυνι 75% (73) κασυταϖαδ κα 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κοοπερατιιϖσειδ πανκυ οµα π⌡ηιπανγανα. ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κοοπερατιιϖσετε πανκαδε ϕα 
Ηελσινκι ΟΠ Πανγα κλιενδιδ κασυτασιδ ΟΠ βοονυσειδ, µιλλε ναδ ολιδ κογυνυδ πανγανδυσ− ϕα κινδλυστυστεενυστε 
κασυταµισεστ, 1 912 000 κινδλυστυσαρϖε τασυµισεκσ (1 783 000), µιλλεστ 255 000 (253 000) τασυτι τισµαηυσ 
βοονυσπυνκτιδεγα. Βοονυσπυνκτιδεγα τασυτυδ κινδλυστυσπρεεµιατε συµµα υλατυσ 95 µιλϕονι ευρονι (89). 
Ποηϕολα ον οτσυστανυδ λαιενδαδα Οµασαιρααλα Οψ−δ, µισ αλυστασ τεγεϖυστ 2013. αασταλ Συυρ−Ηελσινγι πιιρκοννασ, 
αϖαδεσ Σοοµεσ νελι υυτ εραηαιγλατ. Λισακσ λαιενεβ τα υυτεσσε εριµεδιτσιινι ϕα ττερϖισηοιυ ϖαλδκονδαδεσσε. 
Ποηϕολα καυβαµργι αλλ ραϕατακσε λεριιγιλινε ηαιγλαϖ⌡ρκ. Οµασαιρααλα µυυδαβ 2015. ααστα σγισελ οµα νιµε 
Ποηϕολα Ηεαλτη Λτδ−κσ. 
Κινδλυστυσλεπινγυτε µκ ερα− ϕα ρικλιεντιδελε συυρενεσ µδυνυδ αασταλ 1%. 
Κυι πενσιονικοηυστυστε δισκοντοµρα αλανδαµινε ϖλϕα ϕττα, σιισ ολεκσ εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ συυρενενυδ 2%. 
Συυρι καηϕυν⌡υδειδ αρϖεσταµατα ολι καηϕυν⌡υετε αρενγ ποσιτιιϖνε. Υυτεστ συυρκαηϕυδεστ τινγιτυδ καηϕυν⌡υδειδ ολι 
ροηκεµ κυι ααστα ταγασι. Τεατατυδ συυρκαηϕυδε (λε 0,3 µιλϕονι ευρο) αρϖ ολι ϖαρακινδλυστυσε ϕα εττεϖ⌡ττε 
ϖαστυτυσκινδλυστυσε ϖαλδκοννασ 82 (77) νινγ νενδεγα σεοτυδ καηϕυν⌡υδεδ, µιλλε εεστ ϖαστυτασ εττεϖ⌡τε ισε, 
υλατυσιδ κοκκυ 79 µιλϕονι ευρονι (73). Κοηυστυσλικυ πενσιονικινδλυστυσε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισε µυυτυσ 
συυρενεσ 62 µιλϕονι ευρονι (59). 
Εελµιστε ααστατε καηϕυν⌡υετε µυυτυσ, ϖ.α δισκοντοµρα µυυτυστε µ⌡ϕυ, συυρενδασ κινδλυστυστεηνιλισε αρυανδε 
τυλεµιτ 27 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα (10). Καηϕυσυηε ολι 66,3% (68,1) ϕα ρισκισυηε (ϖ.α καυδσεδ καηϕυκσιτλυσκυλυδ) ολι 
60,2% (61,7). 
Τεγεϖυσκυλυδ κασϖασιδ 3%. Τνυ συυρεµατελε τυλυδελε τ⌡υσισ τεγεϖυσκυλυδε συηταρϖ 18,4%νι (18,7). 
Καηϕυκινδλυστυσεσ µακστυδ κ⌡ργεµαδ µγι ϖαηενδυστασυδ συυρενδασιδ τεγεϖυσκυλυσιδ. Τεγεϖυσε λδκυλυδε 
συηταρϖ (ση καυδσεδ καηϕυκσιτλυσκυλυδ) ολι 24,4% (25,4). 
Μυυδ τυλυδ ϕα κυλυδ καηανεσιδ 4 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα, µισ παρανδασ φιναντστυλεµυσι. 

Κινδλυστυστεηνιλισε αρυανδε τεγεϖυστυλεµ ϕα κοµβινεεριτυδ συηταρϖ 

2014 2013
ϑκ, µιλϕονιτ ευροτ Κοµβινεεριτυδ συηταρϖ, % ϑκ, µιλϕονιτ ευροτ Κοµβινεεριτυδ συηταρϖ, %

Ερακλιενδιδ 142 79,4 111 82,4
⊗ρικλιενδιδ 54 90,5 48 91,5
Βαλτι ριιγιδ 6 90,0 5 90,2
Κοκκυ 201 84,7 164 86,9

Κασυµλικκυστ συυρενδασ ερακλιεντιδελτ σααδυδ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ ποσιτιιϖνε κασϖ ϕα καηϕυδε σοοδνε αρενγ. 
⊗ρικλιεντιδε πυηυλ παρανδασιδ φιναντστυλεµυσι µαδαλαµαδ τεγεϖυσκυλυδ. Βαλτι ριικιδεσ παρανεσ κασυµλικκυσ ϖειδικε 
ϖ⌡ρρελδεσ µδυνυδ αασταγα. 

Ινϖεστεερινγυδ 
∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ ινϖεστεεριµιστυλυ ολι παρεµ κυι ααστα ταγασι, σεστ ιντρεσσιµραδ µργαταϖαλτ λανγεσιδ. 
∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ ινϖεστεεριµιστυλυ υλατυσ 220 µιλϕονι ευρονι (115) εηκ 6,7%νι (3,5). Κασυµιαρυανδεσ µργιτυδ 
πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ υλατυσ 171 µιλϕονι ευρονι (131). 

Καηϕυκινδλυστυσε ρισκιποσιτσιοον 

Συυρεµαδ ρισκιδ καηϕυκινδλυστυσεσ η⌡λµαϖαδ κινδλυστυσρισκε, µισ ον σεοτυδ καηϕυν⌡υετε µυυτυσεγα, τυρυρισκε, 
µισ ον σεοτυδ κινδλυστυσκοηυστισι κατϖατε ινϖεστεερινγυτεγα, ϕα δισκοντοµρα, µιδα κοηαλδατακσε 
κινδλυστυσκοηυστιστε συητεσ. 
Σολϖεντσυσ ΙΙ διρεκτιιϖ, µισ ρεγυλεεριβ κινδλυστυσσελτσιδε µακσεϖ⌡ιµε ν⌡υδειδ, ϕ⌡υστυβ 2016. ααστα αλγυσεσ. 
31. δετσεµβριλ υλατυσ Σολϖεντσυσ ΙΙ κοηανε καηϕυκινδλυστυσε καπιταλιβαασ κοκκυ 804 µιλϕονι ευρονι (894) νινγ 
καπιταλιν⌡υε 685 µιλϕονι ευρονι (713). Σολϖεντσυσ ΙΙ−λε ϖασταϖ µακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ ολι 117% (125). Νεεδ νιταϕαδ 
ει η⌡λµα λεµινεκυστετε µ⌡ϕυσιδ. ⇐λεµινεκυσττεδ πεακσιδ καπιταλιπυηϖριτ παρανδαµα. 
Καηϕυκινδλυστυσε καπιταλι αδεκϖαατσυσ υλατυσ δετσεµβρι λ⌡πυσ 988 µιλϕονι ευρονι (913). Σολϖεντσυσκαπιταλι ϕα 
κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ συηταρϖ (µακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ) ολι 75% (73). Τασανδυσεραλδισ ολι 215 µιλϕονιτ ευροτ (248). 

Κινδλυστυσρισκι ποσιτσιοον 

Καηϕυκινδλυστυσε κινδλυστυσρισκιδε πυηυλ ολυλισι µυυτυσειδ ει τοιµυνυδ. Μαδαλαδ τυρυιντρεσσιµραδ τ⌡στσιδ 
καηϕυκινδλυστυσε κινδλυστυσκοηυστισεγα σεοτυδ δισκοντοµρα ρισκιτασετ. 
Καηϕυκινδλυστυσε εδασικινδλυστυστ ϕυηιτακσε τσεντρααλσελτ. Νιι ρισκισπετσιιφιλισε εδασικινδλυστυσε κυι κα 
καταστροοφιεδασικινδλυστυσε οµαϖαστυτυσ ον µακσιµααλσελτ 5 µιλϕονιτ ευροτ. Καηϕυ ακυµυλεερυµισε ρισκι κατϖα 
καταστροοφιεδασικινδλυστυσε καιτσε ολι 150 µιλϕονιτ ευροτ. Λισακσ υλατυσ ληιαϕαλιστε κινδλυστυστοοδετε αλυσελ τεκκινυδ 
συυρκαηϕυδε οµαϖαστυτυσε ααστανε κογυκαιτσε 2014. αασταλ 15 µιλϕονι ευρονι. Σεε καιτσε ϖ⌡ετακσε κασυτυσσε σιισ, 
κυι ααστανε καηϕυν⌡υετε κυλυ, µισ τυλενεβ συυρτεστ καηϕυν⌡υετεστ, ον ταϖαπρασεστ κ⌡ργεµ. 
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Καηϕυν⌡υετε αρϖ ϕα µαητ ϖαριεερυβ ερι ααστατελ. Κινδλυστυσεστ σααδυδ κασυµι ιγα−ααστανε µυυτυµινε ον συυρεσ 
οσασ σελγιταταϖ συυρκαηϕυδε τ⌡ττυ εσιτατυδ καηϕυν⌡υετεγα. 
Συυρ οσα κινδλυστυσκοηυστισι κοοσνεβ αννυιτεετιδεστ, µιδα µ⌡ϕυταϖαδ ηιννανγυλινε συρεµυσ ϕα κασυταταϖ 
δισκοντοµρ. Ηιννανγυλινε συρεµυσ π⌡ηινεβ Σοοµε κινδλυστυσανδϕατε ταϖαπρασελτ κασυταταϖαλ συρεµυσµυδελιλ, 
µισ εελδαβ οοδαταϖα ελυεα πραεγυσε τ⌡υσυσυυνδυµυσε ϕτκυµιστ. Σεδα µυδελιτ αϕακοηαστατι ϖιιµατι 2011. αασταλ. 
Κινδλυστυσκοηυστιστε κεστυσ ολι 12,7 ααστατ (12,6). ∆ισκοντεεριτυδ κινδλυστυσκοηυστισεδ υλατυσιδ 1658 µιλϕονι 
ευρονι (1568). 
Νεεδ δισκοντεεριτι δισκοντοµραγα 2,5% (2,8). Οσα κινδλυστυσκοηυστισι µαανδατακσε ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµεντιδεγα. Νενδε τυλετισινστρυµεντιδε ποσιτιιϖσεδ ⌡ιγλασεδ ϖρτυσεδ κογυσυµµασ 12 µιλϕονιτ ευροτ 
(0) ον λισατυδ κινδλυστυσκοηυστιστελε νινγ ον σολϖεντσυσµαργινααλιστ ϖλϕα ϕετυδ κυι ερακορραλισεδ κιρϕεδ. ⇐λεϕνυδ 
οσα κινδλυστυσκοηυστιστεστ συµµασ 947 µιλϕονιτ ευροτ (953) κεστυσεγα 2,1 ααστατ (2,1) ολιδ δισκοντεεριµατα. 

Ινϖεστεεριµισρισκι ποσιτσιοον 

Καηϕυκινδλυστυσε ινϖεστεεριµισπορτφελλ υλατυσ 31. δετσεµβριλ κοκκυ 3522 µιλϕονι ευρονι (3219). 

Ινϖεστεεριµισπορτφελλ ϖαρακλασσιδε λ⌡ικεσ 

% 31. δετσεµβερ 
2014

31. δετσεµβερ 
2013

ς⌡λακιρϕαδ ϕα ϖ⌡λακιρϕαφονδιδ 73 72
Αλτερνατιιϖσεδ ινϖεστεερινγυδ 1 1
Ακτσιαδ 7 10
Ερακαπιταλ 3 3
Κιννισϖαρα 11 10
Ραηατυρυινστρυµενδιδ 5 4
Κοκκυ 100 100

Φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα πορτφελλ κρεδιιδιρειτινγυτε καυπα πσισ ηεαλ τασεµελ, αρϖεσταδεσ ασϕαολυ, ετ 
ινϖεστεεριµισϕργυλε ϖασταϖαδ ινϖεστεερινγυδ µοοδυστασιδ 94% (91) νινγ 71% (74) ινϖεστεερινγυτεστ ολι ϖηεµαλτ 
ρειτινγυγα Α�. Φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα πορτφελλι κεσκµινε ϕρελεϕνυδ τηταεγ ολι 4,5 ααστατ (4,4) νινγ κεστυσ 
4,3 ααστατ (3,7). 

Οτσεστε ϖ⌡λακιρϕαινϖεστεερινγυτε ϕοοκσεϖ τυλυσυσ ολι δετσεµβρι λ⌡πυσ κεσκµισελτ 1,9% (2,7). 

Καηϕυκινδλυστυσε κατµατα ϖαλυυταρισκι ποσιτσιοον ολι 157 µιλϕονιτ ευροτ (136), µισ µοοδυστασ 4% 
ινϖεστεεριµισπορτφελλιστ. 

Κοκκυϖ⌡ττεσ ει τοιµυνυδ ινϖεστεεριµισρισκι τασεµετεσ ολυλισι µυυτυσι. Ποηϕολα ϖηενδασ πισυτ 
ινϖεστεεριµισπορτφελλιγα σεοτυδ ακτσιαρισκι. ς⌡λακιρϕαδε ϕα µιττελικϖιιδσετε ινϖεστεερινγυτε ρισκιτασε αλανεσ ϖειδι. 
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Γρυπι φυνκτσιοονιδ 

� Κασυµ εννε µακσυσταµιστ υλατυσ 20 µιλϕονι ευρονι (39). Σεε η⌡λµασ 7 µιλϕονιτ ευροτ (14) καπιταλικασϖυτυλυ 
ϖ⌡λακιρϕαδελτ ϕα 43 µιλϕονιτ ευροτ (28) διϖιδενδιτυλυ. 

� Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ολι 53 µιλϕονιτ ευροτ (33). 
� Λικϖιιδσυσ ϕα ϕυυρδεπσ ραηασταµισελε πσισιδ ηεαδ. 

Γρυπι φυνκτσιοονιδ: φιναντστυλεµυσεδ νινγ π⌡ηινιταϕαδ ϕα συηταρϖυδ 

µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013 Μυυτυσ, 
προτσεντιδεσ

Πυηασιντρεσσιτυλυ 挑3 27 
Πυηασ τεενυστασυτυλυ 4 挑1
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 挑8 挑12 挑34
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 55 46 18
Μυυ τυλυ 9 9 挑4
Τυλυδ κοκκυ 56 69 挑18

Τϕ⌡υκυλυδ 6 6 1
Μυυδ κυλυδ 30 21 43

Κυλυδ κοκκυ 36 27 33
Κασυµ εννε ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ 20 41 挑51
Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 2
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 20 39 挑48
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 53 33 60
Λικϖιιδσυσπυηϖερ, µιλϕαρδιτ ευροτ 16,6 13,3 25
Ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ, µιλϕαρδιτ ευροτ∗ 5,7 6,0 
Ν⌡υδεδ ϕα κοηυστυσεδ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ριηινγυτελε / ριηινγυτε εεσ, 
νετοποσιτσιοον, µιλϕαρδιτ ευροτ 

3,8 4,7 

Κεσκπανγανδυσε κασυµ, µιλϕονιτ ευροτ 17 9 93
Περσοναλ 33 26 
∗Κοοσκ⌡λασ καπιταλιν⌡υετε µρυσε ϕα διρεκτιιϖιγα ((ΕΛ) νρ 575/2013) (ΧΡΡ), µισ ϕ⌡υστυσιδ 1. ϕαανυαριλ 2014. 

2014. ααστα κασυµ 

Γρυπι φυνκτσιοονιδε κασυµ εννε µακσυσταµιστ ολι 20 µιλϕονιτ ευροτ εηκ 19 µιλϕονιτ ευροτ ϖηεµ κυι ααστα ταγασι. 
∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ κασυµ εννε µακσυσταµιστ υλατυσ κοκκυ 53 µιλϕονι ευρονι, µισ ον 20 µιλϕονιτ ευροτ ροηκεµ κυι 
εελνενυδ αασταλ. 
Πυηασιντρεσσιτυλυ ϖηενδασιδ πσιϖαλτ µαδαλαδ ιντρεσσιµραδ νινγ σεε, ετ γρυππ ϖαλµιστυσ ρανγεµατεκσ 
λικϖιιδσυσν⌡υετεκσ.
ΟΠ Χοοπερατιϖε�ιλε εραλδατυδ κρεδιιδιλιµιιτ σεοσεσ Ποηϕολα ακτσιατε πακκυµισε ραηασταµισεγα συυρενδασ πυηαστ 
τεενυστασυτυλυ. 
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ η⌡λµασ 7 µιλϕονιτ ευροτ (14) καπιταλικασϖυτυλυ ϖ⌡λακιρϕαδελτ, 43 µιλϕονιτ ευροτ (28) 
διϖιδενδιτυλυ νινγ 7 µιλϕονιτ ευροτ (0) ινϖεστεεριµισφονδιδε ινϖεστεερινγυτελτ καϕαστατυδ τυλυ. ∆ιϖιδενδιτυλυ η⌡λµαβ 
14 µιλϕονιτ ευροτ (16) Συοµεν Λυοττο−οσυυσκυντα κοοπερατιιϖσελτ καπιταλιλτ µακστυδ ιντρεσσε ϕα 12 µιλϕονιτ ευροτ (5) 
ΟΠ Λιφε Ασσυρανχε�ι µακστυδ διϖιδενδε. 
Μυυδ κυλυδ η⌡λµασιδ 2 µιλϕονιτ ευροτ µακσυτραηϖι ϕα 2 µιλϕονιτ ευροτ ν⌡υσταµιστασυσιδ σεοσεσ Ποηϕολα ακτσιατε 
αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισεγα. Κογυκυλυδ ϖηενεσιδ ϖιιµασεσ κϖαρταλισ, σεστ κυλυεραλδιστε συµµασιδ 
κορριγεεριτι. 
Ποηϕολα ϕυυρδεπσ ραηασταµισελε πσισ ηεα. Ποηϕολα εµιτεερισ ϕαανυαρισ ϕα δετσεµβρισ 3,5 µιλϕαρδι ευρο ϖρτυσεσ 
πικααϕαλισι ϖ⌡λακιρϕυ. Μρτσισ εµιτεερισ Ποηϕολα ραηϖυσϖαηελισελ καπιταλιτυρυλ κακσ εελισϖ⌡λακιρϕα, κυµβκι ϖρτυσεγα 
750 µιλϕονιτ ευροτ νινγ τηταεγαδεγα κολµ ϕα σειτσε ααστατ. ϑυυνισ εµιτεερισ Ποηϕολα εελισϖ⌡λακιρϕα ϖρτυσεγα 
750 µιλϕονιτ ευροτ τηταϕαγα ϖιισ ααστατ νινγ ϑααπανι τυρυλ κακσ Σαµυραι ϖ⌡λακιρϕα κογυϖρτυσεσ 60 µιλϕαρδιτ ϕεενι 
(432 µιλϕονιτ ευροτ). 
ΟΠ Μορτγαγε Βανκ, µισ ον οσα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπιστ, εµιτεερισ κολµ πανδικιρϕα ιγακσ ϖρτυσεγα 1,0 µιλϕαρδ 
ευροτ. Μρτσισ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕα λυναστυστηταεγ ον σειτσε ααστατ, ϕυυνισ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕα οµα ϖιισ ααστατ ϕα 
νοϖεµβρισ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕαλ κµµε ααστατ. 
31. δετσεµβριλ ολι εελισϖ⌡λακιρϕαδε κεσκµινε ηυλγιραηασταµισε µαργινααλ 39 βαασπυνκτι (40). 

Γρυπι φυνκτσιοονιδε ρισκιποσιτσιοον 

Κρεδιιδιρισκι ποσιτσιοον 

Γρυπι φυνκτσιοονιδε συυρεµαδ ρισκιδ η⌡λµαϖαδ κρεδιιδι− ϕα τυρυρισκε, µισ ον σεοτυδ λικϖιιδσυσπυηϖριγα, νινγ 
λικϖιιδσυσρισκε. 
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Γρυπι φυνκτσιοονιδε ρισκιποσιτσιοον ολι κοκκυ 22,7 µιλϕαρδιτ (19,8) ευροτ νινγ σεε κοοσνεσ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι 
λικϖιιδσυσε ταγαµισεκσ εττενητυδ ϖ⌡λακιρϕαδεστ, κεσκπανκαδεσ ηοιταϖατεστ ηοιυστεστ ϕα ν⌡υετεστ ΟΠ Φινανχιαλ 
Γρουπι κοοπερατιιϖσετε πανκαδε ϖαστυ. Ρισκιποσιτσιοονιστ κοκκυ 99% (99) µοοδυστασιδ ινϖεστεεριµισϕργυ 
ρειτινγυγα ϖαστασποολεδ. 
Γρυπι κοοπερατιιϖσεδ λιικµεσπανγαδ ϕα ΟΠ Χοοπερατιϖε κοοσ οµα τταρεττεϖ⌡τετεγα µοοδυσταϖαδ Ποηϕολα Βανκ 
πλχ ϕαοκσ, κεσ τεγυτσεβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κεσκσε φιναντσεεριµισασυτυσενα, ολυλισε κλιενδιρηµα. Γρυπι 
κοοπερατιιϖσετε λιικµεσπανκαδε ϕα ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ρισκιποσιτσιοον συυρενεσ ααστα αρϖεστυσεσ 0,9 µιλϕαρδι ευρο 
ϖ⌡ρρα εηκ λιγικαυδυ 9%. Κογυ ρισκιποσιτσιοον ολι ινϖεστεεριµισϕργυ ρειτινγυγα. 

Κογυ ρισκιποσιτσιοον ρειτινγυκατεγοοριατε ϕργι, µιλϕαρδιτ ευροτ 

Ρειτινγυκατεγοορια 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Μυυτυσ

1挑2 19,2 16,8 2,3
3挑5 3,3 2,7 0,5
6挑7 0,1 0,1 0,0
8挑9 0,1 0,1 0,0
10 0,0 0,0
Κοκκυ 22,7 19,8 2,8

Κεσκπανκαδε ηοιυστε οσακααλυ λικϖιιδσυσπυηϖρι ινϖεστεερινγυτεσ συυρενδατι ϕα ταγατισενα κ⌡λβλικε ϖ⌡λακιρϕαδε 
οσατητσυσ τ⌡υσισ. 

Τυρυρισκι ποσιτσιοον 

ϑαανυαριστ δετσεµβρινι ολι γρυπι φυνκτσιοονιδε ιντρεσσιρισκ ιντρεσσιµρα ηε προτσενδιπυνκτι συυρυσε µυυδατυσε 
κορραλ κεσκµισελτ 14,9 µιλϕονιτ ευροτ (28,4). 
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Φιναντστυλεµυσεδ ϕα ρισκιποσιτσιοονιδ ϖαλδκοννιτι 

Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ 

ςαραηαλδυσ

� ςαραηαλδυσε ϖαλδκοννα κασυµ εννε µακσυσταµιστ κασϖασ 38 µιλϕονι ευρονι (24) τνυ κ⌡ργεµατελε 
τυλεµυσπ⌡ηιστελε ϖαλιτσεµιστασυδελε. 

� Ηαλλαταϖατε ϖαραδε ϖρτυσ συυρενεσ 14%, σ.ο 43,3 µιλϕαρδι ευρονι (37,9). 
� Τεγεϖυσε λδκυλυδε / τεγεϖυστυλυδε συηταρϖ ολι 42% (53). 

ςαραηαλδυσ: φιναντστυλεµυσεδ νινγ π⌡ηινιταϕαδ ϕα συηταρϖυδ 

µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013 Μυυτυσ, 
προτσεντιδεσ

Πυηασ τεενυστασυτυλυ 64 51 25
Μυυ τυλυ 4 4 挑8
Τυλυδ κοκκυ 67 55 22

Τϕ⌡υκυλυδ 14 14 挑1
Μυυδ κυλυδ 17 17 挑1

Κυλυδ κοκκυ 31 32 挑1
Σιδυσεττεϖ⌡ττε κασυµι/καηϕυµι οσα 1 0 
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 38 24 59
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 38 24 59

Ηαλλαταϖαδ ϖαραδ, µιλϕαρδιτ ευροτ 43,3 37,9 14
Τεγεϖυσε λδκυλυδε / τεγεϖυστυλυδε συηταρϖ, % 42 53 
Περσοναλ 88 88 

2014. ααστα κασυµ 

Κασυµ εννε µακσυσταµιστ υλατυσ 38 µιλϕονι ευρονι (24). Σεε σισαλδασ 11,5 µιλϕονιτ ευροτ (3,8) τυλεµυσπ⌡ηισειδ 
ϖαλιτσεµιστασυσιδ. Κασυµ εννε µακσυσταµιστ η⌡λµαβ πυηασκασυµιτ, µιλλε τεενισ σιδυσεττεϖ⌡τε Αχχεσσ Χαπιταλ 
Παρτνερσ Γρουπ ΣΑ, προπορτσιονααλσελτ Ποηϕολα οσαλυσεγα. 

Τεγεϖυσε λδκυλυδε / τεγεϖυστυλυδε συηταρϖ ολι 42% (53). 

Ηαλλαταϖατε ϖαραδε ϖρτυσ συυρενεσ 14%, σ.ο 43,3 µιλϕαρδι ευρονι (37,9). 

Ηαλλαταϖαδ ϖαραδ 

µιλϕαρδιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 
2014

31. δετσεµβερ 
2013

Ινστιτυτσιονααλσεδ κλιενδιδ 24 21
ΟΠ ινϖεστεεριµισφονδιδ 14 12
Ερακλιενδιδ 6 5
Κοκκυ 43 38

Ηαλλαταϖαδ ϖαραδ ϖαρακλασσιδε καυπα 

% 31. δετσεµβερ 
2014

31. δετσεµβερ 
2013

Ραηατυρυινϖεστεερινγυδ 14 15
ς⌡λακιρϕαδ 36 37
Ακτσιαδ 36 32
Μυυδ 14 15
Κοκκυ 100 100

Ηαλλαταϖατε ϖαραδε κασϖ π⌡ηινεσ πυηασϖαρα σισσεϖοολυ ηεαλ αρενγυλ ϕα τυρυϖρτυστε τ⌡υσυλ. 
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Περσοναλ ϕα ττασυδ 

31. δετσεµβριλ 2014 ολι κοντσερνισ 2503 τταϕατ, σ.ο 117 τταϕατ ϖηεµ κυι 31. δετσεµβριλ 2013. 

Τταϕαδ σεγµενδι καυπα 

31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Πανγανδυσ 616 634
Καηϕυκινδλυστυσ 1766 1872
ςαραηαλδυσ 88 88
Γρυπι φυνκτσιοονιδ 33 26
Κοκκυ 2503 2620

Κοκκυ 468 γρυπι τταϕατ (462) ττασ ϖλισµααλ. 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ϕα Ποηϕολα τυλεµυστασυσστεεµ κοοσνεβ ληιαϕαλιστεστ εττεϖ⌡ττεσπετσιιφιλιστεστ τασυδεστ ϕα 
κογυ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι πικααϕαλιστεστ τασυδεστ. ⇐κσικασϕαλικυµατ τεαϖετ ττασυδε κοητα λειαβ 
ρααµατυπιδαµισαρυανδε λισαδεστ. 

Καπιταλικυλυδ

2014. αασταλ µοοδυστασιδ καπιταλικυλυδ κοκκυ 28 µιλϕονιτ ευροτ (45), µιλλεστ 10 µιλϕονιτ ευροτ (15) ολι σεοτυδ 
πανγανδυσεγα, 14 µιλϕονιτ ευροτ (27) καηϕυκινδλυστυσεγα, 2 µιλϕονιτ ευροτ (2) ϖαραηαλδυσεγα ϕα 2 µιλϕον ευροτ (1) 
γρυπι φυνκτσιοονιδεγα. Καπιταλικυλυδ τυλενεσιδ πεαµισελτ ινφο− ϕα κοµµυνικατσιοονιτεηνολοογια ινϖεστεερινγυτεστ. 

Εττεϖ⌡ττε σοτσιααλνε ϖαστυτυσ 

Εττεϖ⌡ττε σοτσιααλνε ϖαστυτυσ κυυλυβ λαηυταµατυλτ Ποηϕολα ριτεγεϖυσε ϕυυρδε νινγ στρατεεγια κοηασελτ 
εδενδατακσε σεδα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι σοτσιααλσε ϖαστυτυσε προγραµµι ρααµεσ. 
⇐κσικασϕαλικυµατ τεαϖετ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι εττεϖ⌡ττε σοτσιααλσε ϖαστυτυσε προγραµµι κοητα λειαβ ΟΠ 
2014. ααστα αρυανδεστ ϕα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι λισαστ, µισ µοοδυσταβ εττεϖ⌡ττε σοτσιααλσε ϖαστυτυσε αρυανδε, 
τυγινεδεσ γλοβααλσε αρυανδλυσαλγατυσε Γ4 συυνιστελε. 

ϑυητκονδ

23. σεπτεµβριλ 2014 κιιτισ Ποηϕολα Βανκ πλχ ν⌡υκογυ ηεακσ καϖα µυυτα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ϕυητιµισσστεεµι νινγ 
υυενδαδα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ Χεντραλ Χοοπερατιϖε�ι οργανισατσιοονι. 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ Χεντραλ Χοοπερατιϖε�ι υυσ οργανισατσιοονιστρυκτυυρ ϕ⌡υστυσ 1. οκτοοβριλ 2014. ΟΠ Φινανχιαλ 
Γρουπι υυσ ϕυητιµισσστεεµ τυγινεβ κολµελε ρισεγµενδιλε: πανγανδυσ, καηϕυκινδλυστυσ ϕα ϖαραηαλδυσ. 
Ρεοργανισεεριµισε ρααµεσ οτσυστασ Ποηϕολα ν⌡υκογυ λ⌡πεταδα Ποηϕολα πανγα ϕυηατυσε τεγεϖυσε. Σαµαλ αϕαλ 
λ⌡πετατι κα Ποηϕολα ν⌡υκογυ ασυτατυδ αυδιτι−, ρισκιϕυητιµισ− ϕα ττασυκοµισϕονι τεγεϖυσ. Ποηϕολα τεγεϖυστ ϕυηιτακσε 
εδασπιδι κοοσκ⌡λασ υυε ϕυητιµισσστεεµιγα κολµε ρισεγµενδι καυδυ. 
Κορραλισελ λδκοοσολεκυλ ϖαλιτι ν⌡υκογυσσε ϕργµισεδ λιικµεδ: πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ ϑυκκα Ηιενονεν, 
τεγεϖδιρεκτορ ϑυκκα Ηυλκκονεν, τεγεϖδιρεκτορ Μιρϕα−Λεενα (Μιρκκυ) Κυλλβεργ, τεγεϖδιρεκτορ Μαρϕο Παρτιο, πρεσιδεντ 
ϕα πεαδιρεκτορ Ηαρρι Σαιλασ νινγ Τοµ ϖον Ωεψµαρν (ινσενεριτεαδυσε µαγιστερ). Ν⌡υκογυ αµετιαεγ λ⌡ππεσ 
7. οκτοοβριλ 2014. 
8. οκτοοβριλ 2014 τεγι ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ Χεντραλ Χοοπερατιϖε ηεηλσε οτσυσε, ναγυ ον ϖιιδατυδ 
ακτσιασελτσισεαδυσε 5. πεατκι παραγραηϖι 1 λ⌡ικεσ 2, µυυτα Ποηϕολα Βανκ πλχ π⌡ηικιρϕα νιι, ετ ν⌡υκογυ εσιµεεσ ον 
ηενδυσε κεσκοργανισατσιοονι ν⌡υκογυ εσιµεεσ νινγ ϖηεµαλτ κακσ, αγα µιττε ροηκεµ κυι κολµ λεϕνυδ λιιγετ 
νιµεταβ αµετισσε κορραλινε λδκοοσολεκ. Ποηϕολα Βανκ πλχ ν⌡υκογυ εσιµεεσ ον ΟΠ πρεσιδεντ ϕα γρυπι ϕυηατυσε 
εσιµεεσ Ρειϕο Καρηινεν νινγ ν⌡υκογυ λιικµετεκσ νιµετατι ΟΠ οπερατσιοονιδε κσυσε τεγεϖ−ασεπρεσιδεντ Τονψ 
ςεπσαλαινεν, ΟΠ φιναντσϕυητ Ηαρρι Λυηταλα ϕα ΟΠ ρισκιϕυητ Ερικ Παλµεν. 
ϑουκο Πλνεν ον τεγυτσενυδ Ποηϕολα πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορινα. 

⇐ηινγυϕυητιµισε αρυαννε 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ηινγυϕυητιµισε αρυαννε ον κττεσααδαϖ ριηινγυ ϖεεβιλεηελ ωωω.ποηϕολα.χοµ. 
16. δετσεµβριλ 2014 κιιτισ Ποηϕολα Βανκ πλχ ν⌡υκογυ ηεακσ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι τασανδιλ τεαϖιταµισ− ϕα 
αϖαλικυσταµισπολιιτικα. Σεε ασενδαβ αϖαλικυσταµισπολιιτικατ, µιλλε Ποηϕολα ον ϖλϕα ανδνυδ 17. δετσεµβριλ 2013. 

Κορραλισε λδκοοσολεκυ οτσυσεδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ 20. µρτσι 2014. ααστα κορραλινε λδκοοσολεκ ϖ⌡ττισ ϖαστυ 2013. ααστα ρααµατυπιδαµισε 
ααστααρυανδε, ϖαβαστασ ν⌡υκογυ λιικµεδ, πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι ϖαστυτυσεστ νινγ οτσυστασ µακστα διϖιδενδε 
Α−ακτσιατελτ 0,67 ευροτ ϕα Κ−ακτσιατελτ 0,64 ευροτ ακτσια κοητα. 
ςαννυτατυδ αυδιιτοριτε βροο ΚΠΜΓ Οψ Αβ ϖαλιτι τεγυτσεµα αυδιιτορινα νινγ πεααυδιιτορικσ νιµετασ ΚΠΜΓ Οψ Αβ 
ϖαννυτατυδ αυδιιτορι Ραιϕα−Λεενα Ηανκονενι. 
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Ποηϕολα Βανκ πλχ λκσ τιεσ υλατυσεσ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι οµανδυσσε 

ΟΠ Χοοπερατιϖε ϖιισ λ⌡πυλε οµα 2014. ααστα ϖεεβρυαρισ ϖλϕα κυυλυτατυδ αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε νινγ σαι 
αρβιτραα�ικοητυ οτσυσεγα κ⌡ικιδε Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιατε οµανικυκσ κοοσκ⌡λασ Σοοµε ακτσιασελτσισεαδυσε 
18. πεατκι 6. παραγραηϖιγα. Αρβιτραα�ικοητυ οτσυσε τυλεµυσενα πεατατι Ποηϕολα Βανκ πλχ Α−ακτσιατεγα καυπλεµινε 
29. σεπτεµβριλ 2014 νινγ ακτσιαδ εεµαλδατι Ηελσινγι βρσι νιµεκιρϕαστ 30. σεπτεµβριλ 2014. ΟΠ Χοοπερατιϖε καντι 
7. οκτοοβριλ 2014 αινσα ακτσιονρινα Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιαρααµατυσσε. 
29. οκτοοβριλ 2014 τεατασ ΟΠ Χοοπερατιϖε, ετ τα σαι ϖαηεκοητυνικελτ λοα µακστα ϖηεµυσακτσιονριδελε 16,13 
ευροτ ιγα Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσια κοητα νινγ τα πεαβ σεδα ⌡ιγλασεκσ ηιννακσ, µιλλελε λισανδυβ σεαδυσεγα 
εττενητυδ ιντρεσσ εννε ϖαηεκοητυµενετλυσε λ⌡πεταµιστ. ΟΠ Χοοπερατιϖε µακσισ ϖαιδλυσταµατα οσα 
λυνασταµισηινναστ Ποηϕολα Βανκ πλχ ϖηεµυσακτσιονριδελε ϖλϕα 29. οκτοοβριλ 2014. Ιντρεσσι µακστι 
λεϖ⌡τµισηινναλτ αλατεσ 6. µαιστ 2014. Ιντρεσσικσ ολι σεαδυσϕργνε βαασιντρεσσιµρ 0,5%. 
Ακτσιατε ταγασιϖ⌡τµισκοµισϕονι ανδµετελ κεσταβ ϖαηεκοητυµενετλυσ κεσκµισελτ κυυσ κυυδ. Σελλε π⌡ηϕαλ 
εελδατακσε, ετ Ποηϕολα ϖηεµυσακτσιατεγα σεοτυδ ταγασιϖ⌡τµισµενετλυσ κεσταβ κυνι 2015. ααστα εσιµεσε 
ποολενι. 

Γρυπι µβερστρυκτυρεεριµινε 

Ποηϕολα Γρυππ καϖατσεβ ελλυ ϖιια στρυκτυυριµυυδατυσεδ κοοσκ⌡λασ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι τεητυδ πακκυµισεγα, µισ 
τηενδαβ τεγελικκυσεσ νιτεκσ σεδα, ετ καηϕυκινδλυστυσε ϕα ϖαραηαλδυσε σεγµενδιδ ϖιιακσε Ποηϕολα Γρυπιστ λε 
ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι οτσεσεσσε οµανδυσσε. ςαραηαλδυσε λεϖιιµινε πεακσ τοιµυµα 2015. ααστα ϕοοκσυλ. Λισακσ 
κοονδατακσε Ηελσινκι ΟΠ Βανκ Πλχ ϕα Ποηϕολα Βανκ πλχ τεγεϖυσ ηισε ϕυητιµισε αλλα. 
⇐ητλασι καϖανδατακσε ϕα κοντρολλιτακσε ενδισελτ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ Χεντραλ Χοοπερατιϖε�ι µβερκορραλδαµισε ϕα 
οργανισατσιοονι ⌡ιγυσστρυκτυυρι ρακενδαµισε ϖ⌡ιµαλυσι. ⇐µβερστρυκτυρεεριµισε εδασισε πλανεεριµισε κιγυσ 
αρυτατακσε κα σεδα, κασ εραλδαδα Ποηϕολα Βανκ πλχ οσακσ ολεϖα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κεσκπανγανδυστεγεϖυσ 
τταρεττεϖ⌡τϕα αλλα, µισ κυυλυβ τιελικυλτ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ Χεντραλ Χοοπερατιϖε�ιλε. ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι 
πανγανδυστεγεϖυσ ϕβ ενδισελτ τιεσ υλατυσεσ ηισε ϖαστυτυσε αλλα, ναγυ ον στεστατυδ ασϕαοµασεσ σεαδυσεσ. 
Νενδε µυυδατυστε ρακενδαµισε κσικασϕαδ εγα αϕακαϖα ει ολε ϖεελ οτσυστατυδ. 
30. οκτοοβριλ 2014 ηινεσ Ποηϕολα Ηεαλτη Λτδ Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ−γα. 
ΟΠ−Ποηϕολα Γρουπι υυσ νιµι ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ ϖ⌡ετι κασυτυσελε 1. ϕαανυαριλ 2015. 

Ακτσιαδ ϕα ακτσιονριδ 

ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ποολσε Ποηϕολα Βανκ πλχ αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε λ⌡πεταµισε ϕρελ εεµαλδατι Ποηϕολα 
Βανκ πλχ ακτσιαδ ακτσιαρααµατυστ 28. νοϖεµβριλ 2014 νινγ Α− ϕα Κ−ακτσιαδ λιιδετι ηεκσ ακτσιακλασσικσ. 

Ακτσιαδ, ηλεδ ϕα ακτσιακαπιταλ 31. δετσεµβριλ 2014 

Ακτσιατε αρϖ Ηλεδ Ακτσιακαπιταλ, ευροτ
319 551 415 319 551 415 427 617 463,01

Εσινδυσεδ ϕα ϖλισφιλιααλιδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ−λ ον εσινδυσ Πετερβυρισ νινγ φιλιααλιδ Εεστισ, Λτισ ϕα Λεεδυσ. Λισακσ ον ταλ φιναντσεεριµισασυτυσε 
τεηινγυτεγα τεγελεϖαδ τταρεττεϖ⌡ττεδ Εεστισ, Λτισ ϕα Λεεδυσ. Καηϕυκινδλυστυστ Εεστισ ϕυηιβ τταρεττεϖ⌡τε, µιλλελ ον 
φιλιααλ νιι Λτισ κυι κα Λεεδυσ. 

⇐ηινε ϖαστυτυσ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ον κ⌡νεαλυσε ηενδυσε κεσκασυτυσε (ΟΠ Χοοπερατιϖε) λιιγε, ναγυ ον στεστατυδ ηοιυπανκαδε 
ηενδυστε σεαδυσεσ (�Λακι ταλλετυσπανκκιεν ψητεενλιιττψµστ�), ϕα κυυλυβ νιµετατυδ ηενδυσελε. 
Ποηϕολα Πανκ πλχ, ΟΠ Χοοπερατιϖε κυι κ⌡νεαλυσε ηενδυσε κεσκασυτυσ, τεισεδ κεσκασυτυσε 
κονσολιδεεριµισγρυππι κυυλυϖαδ εττεϖ⌡ττεδ, κεσκασυτυσε λιικµεσκρεδιιδιασυτυσεδ νινγ νενδε 
κονσολιδεεριµισγρυππιδεσσε κυυλυϖαδ ριηινγυδ, κρεδιιδι−, φιναντσεεριµισ− ϕα τεενινδυσασυτυσεδ, κυσ 
εελνιµετατυδ ινστιτυτσιοονιδελ ον ηισελτ ροηκεµ κυι ποολ ηλε⌡ιγυστεστ, µοοδυσταϖαδ ηενδυσε. Ποηϕολα Γρυπι 
κινδλυστυσσελτσιδ ει ολε εελνιµετατυδ ηενδυσε λιικµεδ. 
⇐ηενδυσε λιικµεσκρεδιιδιασυτυσεδ (181 ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κοοπερατιιϖσετ λιικµεσπανκα, Ποηϕολα Βανκ πλχ, 
Ηελσινκι ΟΠ Βανκ Πλχ, ΟΠ Μορτγαγε Βανκ, ΟΠ−Χαρδ Χοµπανψ Οψϕ ϕα ΟΠ−Προχεσσ Σερϖιχεσ Λτδ) νινγ κεσκασυτυσ 
ϖαστυταϖαδ ηισελτ κστεισε ϖ⌡λγνεϖυστε εεστ. ς⌡λαυσαλδαϕα, κεσ ει ολε σαανυδ τασυµισελε κυυλυϖατ συµµατ (ϖ⌡λα 
π⌡ηισυµµα), ϖ⌡ιβ π⌡ηισυµµα µακσετηταϕα σααβυδεσ ν⌡υδα τασυµιστ κεσκασυτυσελτ. Σελλισελ ϕυηυλ πεαβ 
κεσκασυτυσ κοοσταµα νιµετατυδ σεαδυσεσ οσυτατυδ αρυανδε, νιδατεσ ιγαλε λιικµεσκρεδιιδιασυτυσελε µρατυδ 
ϖαστυτυσε συµµα. Σεε κρεδιιδιασυτυστε ϖαηελινε κοηυστυσ µρατακσε κινδλακσ προπορτσιονααλσελτ νενδε κ⌡ιγε 
ϖρσκεµασ ηεακσκιιδετυδ βιλανσισ καϕαστατυδ κογυϖαραγα. 
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Λιικµεσκρεδιιδιασυτυσεδ, σεαληυλγασ Ποηϕολα Βανκ πλχ, ον κοηυστατυδ οσαλεµα µισ ταηεσ ϖαϕαλικεσ 
τοετυσµεετµετεσ, µιλλε εεσµρκ ον ϖλτιδα τειστε λιικµεσκρεδιιδιασυτυστε λικϖιδεεριµιστ, νινγ τασυµα τεισε 
λιικµεσκρεδιιδιασυτυσε ϖ⌡λα, ναγυ ον µργιτυδ ηοιυπανκαδε ηενδυστε σεαδυσε παραγραηϖισ 5. 
Λισακσ ον κεσκασυτυσε µακσεηιρετε κορραλ λιικµεσκρεδιιδιασυτυσελ πιιραµατυ ρεφιναντσεεριµισκοηυστυσ 
κεσκασυτυσε ϖ⌡λγαδε συητεσ, ναγυ ον στεστατυδ ηενδυστε σεαδυσεσ. 
Κεσκασυτυσ ϖαλϖαβ ηοιυπανκαδε ηενδυστε σεαδυσεσ στεστατυ κοηασελτ οµα λιικµεσκρεδιιδιασυτυστε λε, κιννιταβ 
σεαδυσε παραγραηϖισ 5 οσυτατυδ τεγεϖυσπ⌡ηιµ⌡ττεδ, µιδα τα πεαβ ϕργιµα, νινγ ανναβ λιικµεσκρεδιιδιασυτυστελε 
συυνισειδ καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕα ρισκιϕυητιµισε, ηεα ηινγυϕυητιµισε ϕα σισεκοντρολλι κοητα, ετ ταγαδα λικϖιιδσυσ ϕα 
καπιταλι αδεκϖαατσυσ, σαµυτι συυνισειδ ητσετε αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε ϕργιµισε κοητα κ⌡νεαλυσε ηενδυσε 
κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισαρυαννετε κοοσταµισελ. 

Ηοιυστε ταγαµισε φονδι ϕα ινϖεστοριτε ηϖιτισφονδι πακυταϖ καιτσε 

Ηοιυστε ταγαµισε φονδι ρεγυλεεριϖα σεαδυσε αλυσελ λοετακσε ηοιυπανκυ, µισ ον κοοπερατιιϖσετε πανκαδε (ΟΠ 
Φινανχιαλ Γρουπι κοοπερατιιϖσεδ λιικµεσπανγαδ, Ποηϕολα Βανκ πλχ, Ηελσινκι ΟΠ Βανκ Πλχ) ηενδυσε λιικµεδ, 
ηοιυστε ταγαµισε πυηυλ ηεκσ πανγακσ. Ηοιυστε ταγαµισε φονδ ηϖιταβ µακσιµααλσελτ 100 000 ευροτ ιγαλε 
κοντοοµανικυλε, κελλελ ον ν⌡υδειδ ηοιυπανκαδε ϖαστυ, µισ κυυλυϖαδ κοοπερατιιϖσετε πανκαδε ηενδυσσε. 
Ποηϕολα Βανκ πλχ κυυλυβ ινϖεστοριτε ηϖιτισφονδι, µισ ταγαβ ινϖεστοριτε τασυµισελε κυυλυϖαδ ϖαιδλυσταµατα ν⌡υδεδ, 
κυι ινϖεστεεριµισφιρµα ϖ⌡ι κρεδιιδιασυτυσ ει συυδα τασυδα ινϖεστορι ν⌡υδειδ εττενητυδ αϕα ϕοοκσυλ τυλενεϖαλτ µυυστ 
π⌡ηϕυσεστ κυι αϕυτινε µακσεϖιιϖιτυσ. Σεε ινϖεστοριλε τασυταϖ ηϖιτισ µοοδυσταβ 90% τεµα ν⌡υδεστ ϕα ηϖιτισε 
µακσιµυµσυµµα ον 20 000 ευροτ. Λιικµεσκρεδιιδιασυτυσεδ, µισ κυυλυϖαδ κοοπερατιιϖσετε πανκαδε ηενδυσσε, 
λοετακσε ινϖεστοριτελε ηϖιτισε µακσµισε πυηυλ ηεκσ κρεδιιδιασυτυσεκσ. Φονδ ει ηϖιτα καηϕυσιδ, µισ ον τεκκινυδ 
ϖρτπαβεριτε ηινδαδε µυυτυσε ϖ⌡ι ϖαλεδε ινϖεστεεριµισοτσυστε τ⌡ττυ. Φονδ ταγαβ κσνεσ ϕαεινϖεστοριτε ν⌡υδειδ. 
Αλατεσ 2015. ααστα αλγυσεστ ϖαστυταβ ηοιυστε ταγαµισε εεστ υυσ ασυτυσ: φιναντσσταβιιλσυσαµετ, µισ κυυλυβ 
ραηανδυσµινιστεεριυµι ηαλδυσαλασσε. 

2015. ααστα προγνοοσ 

Ευροαλα µαϕανδυσ κασϖαβ ϕτκυϖαλτ αεγλασελτ νινγ σεδα οηυσταϖαδ ενδισελτ ηιρεδ, ηοολιµατα Ευροοπα Κεσκπανγα 
λεεβεστ φιναντσπολιιτικαστ ϕα µυυδεστ µεετµετεστ, µιδα ον ϖ⌡ετυδ µαϕανδυσκασϖυ τοεταµισεκσ. Σαµαµοοδι πεακσ 
Σοοµεσ ϕµα µαϕανδυσκασϖ ϖικσεκσ, εηκκι εκσπορτ ον ηακανυδ αεγλασελτ κασϖαµα. Ραηϖυσϖαηελισε πολιιτικα 
πινγε π⌡ηϕυσταβ ϕτκυϖαλτ Σοοµε µαϕανδυσεσ εβακινδλυστ, αεγλυσταδεσ ριιγι τααστυµιστ συρυτισεστ. 
Ταγασιηοιδλικ µαϕανδυσαρενγ κοοσ ραηϖυσϖαηελισε πολιιτικα πινγετεγα ν⌡ργεσταϖαδ φιναντσσεκτορισ 
κασϖυϖλϕαϖαατειδ. Αϕαλοολισελτ µαδαλαδ ιντρεσσιµραδ αλανδαϖαδ πανκαδε πυηαστ ιντρεσσιτυλυ νινγ κρβιϖαδ 
κινδλυστυσσελτσιδε ινϖεστεεριµιστυλυ. Μεετµετε τητσυστ, µισ τοεταϖαδ καπιταλι αδεκϖαατσυστ ϕα κασυµλικκυστ, 
συυρενδαϖαδ τεγεϖυσκεσκκοννα µυυδατυσεδ νινγ ρεγυλατσιοονι καρµιστυµινε. 
Κεερυλισεστ τεγεϖυσκεσκκονναστ ηοολιµατα ον κονσολιδεεριτυδ κασυµ ϕτκυϖαστ τεγεϖυσεστ εννε µακσε 
2015. αασταλ εελδυστε κοηασελτ σαµαλ τασεµελ ναγυ 2014. αασταλ. Κ⌡ιγε συυρεµ εβακινδλυσ, µισ µ⌡ϕυταβ 
2015. ααστα κασυµιτ, ον σεοτυδ ριτεγεϖυσε κασϖυτεµπογα, ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιγα, 
ϖ⌡λακιρϕα− ϕα καπιταλιτυργυδε αρενγυγα, συυρτε καηϕυν⌡υετε µ⌡ϕυγα καηϕυν⌡υετε κυλυδελε νινγ δισκοντοµραγα, 
µιδα κοηαλδατακσε κινδλυστυσκοηυστιστε συητεσ. 
Κ⌡ικ κεσολεϖασ αρυανδεσ τεητυδ τυλεϖικκυ συυνατυδ αϖαλδυσεδ, µισ καϕασταϖαδ ϕυητκοννα οοτυσι, ϖεενδυµυσι, 
ηιννανγυιδ, προγνοοσε, εννυστυσι ϕα εελδυσι, π⌡ηινεϖαδ πραεγυσελ σεισυκοηαλ τεγεϖυσκεσκκοννα εδασισε αρενγυ 
κοητα νινγ Ποηϕολα Γρυπι ϕα τεµα µιτµεσυγυστε φυνκτσιοονιδε τυλεϖασεδ φιναντσνιταϕαδ ϕα τεγελικυδ τυλεµυσεδ 
ϖ⌡ιϖαδ τυλεϖικκυ συυνατυδ αϖαλδυστεστ ολυλισελτ ερινεδα. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ν⌡υκογυ εττεπανεκ ϕαοτυσκ⌡λβλικε ϖαηενδιτε ϕαοταµισε κοητα 

31. δετσεµβριλ 2014 υλατυσ Ποηϕολα Βανκ πλχ οµακαπιταλ κοκκυ 2 095 123 453,54 ευρονι, µιλλεστ 915 384 812,75 
ευροτ ολι ϕαοτυσκ⌡λβλικ καπιταλ. 
Κορραλινε λδκοοσολεκ ϖ⌡ιβ κασυµι ϕαοταµισελ κασυταδα ϕργµισι ϖαηενδειδ. 

 ΕΥΡ
2014. ααστα κασυµ 425 089 296,01
ϑαοταµατα κασυµ 158 914 679,68
Ινϖεστεεριτυδ πιιραµατα οµακαπιταλι ρεσερϖ 307 931 364,75
Μυυδ πιιραµατα ρεσερϖιδ 23 449 472,31
Κοκκυ 915 384 812,75

Ν⌡υκογυ τεεβ εττεπανεκυ, ετ ριηινγυ ϕαοταταϖαδ ϖαραδ ϕαοτατακσε ακτσιονριδελε διϖιδενδιδενα 0,43 ευροτ ακτσια 
κοητα, σ.ο 137 407 108,45 ευροτ. Σεεγα ϕβ ριηινγυ ϕαοτυσκ⌡λβλικυκσ καπιταλικσ 777 977 704,30 ευροτ. 
⊗ριηινγυ φιναντσσεισυνδ ει ολε αλατεσ 2014. µαϕανδυσααστα λ⌡πυστ ολυλισελτ µυυτυνυδ. ⊗ριηινγυ λικϖιιδσυσ ον ηεα 
ϕα ν⌡υκογυ σεισυκοηαστ ει οηυστα σεδα καϖανδαταϖ κασυµι ϕαοταµινε. 
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Φιναντσνιταϕαδ ϕα ακτσιατεγα σεοτυδ νιταϕαδ ϕα συηταρϖυδ 

 2010 2011 2012 2013 2014
Οµακαπιταλι τασυϖυσ (ΡΟΕ), % 9,9 9,2 11,2 14,4 14,3
Οµακαπιταλι τασυϖυσ (ΡΟΕ) ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ, % 

9,3 3,1 23,3 14,1 16,0

ςαραδε τοοτλυσ (ΡΟΑ), % 0,6 0,6 0,7 1,0 1,0
Οµακαπιταλι οσακααλ (%) 6,6 5,6 6,2 7,2 6,7
Κεσκµινε τταϕατε αρϖ 3005 3189 3421 2632 2563
Κυλυδε/τυλυδε συηταρϖ, % 56 62 57 53 50

Ακτσιατεγα σεοτυδ νιταϕαδ ϕα 
συηταρϖυδ 

2010 2011 2012 2013 2014

Οµακαπιταλ ακτσια κοητα, ευροτ 7,44 7,22 8,67 9,54 10,38
∆ιϖιδενδ ακτσια κοητα, ευροτ∗ 0,39 0,40 0,45 0,66 0,43
∆ιϖιδενδιδε οσακααλ, %∗ 54,9 59,9 50,9 50,0 30,0
Ακτσιατε αρϖ (κ⌡ικ ακτσιαδ) 

Ααστα κεσκµινε 319 551 415 319 551 415 319 551 415 319 551 415 319 551 415
Ααστα λ⌡πυ σεισυγα 319 551 415 319 551 415 319 551 415 319 551 415 319 551 415

∗Ν⌡υκογυ 2014. ααστα εττεπανεκ. 

Π⌡ηινιταϕατε ϕα −συηταρϖυδε ϖαλεµιδ 

Οµακαπιταλι τασυϖυσ (ΡΟΕ), % 
Περιοοδι κασυµ / οµακαπιταλ (περιοοδι αλγυσε ϕα λ⌡πυ κεσκµινε) ⋅ 100 

Οµακαπιταλι τασυϖυσ (ΡΟΕ) ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, % 
Αρυανδεπεριοοδι κοονδτυλυ / 
οµακαπιταλ (περιοοδι αλγυσε ϕα λ⌡πυ κεσκµινε) ⋅ 100 

ςαραδε τοοτλυσ (ΡΟΑ), % 
Περιοοδι κασυµ / κεσκµινε βιλανσιµαητ (περιοοδι αλγυσε ϕα λ⌡πυ κεσκµινε) ⋅ 100 

Οµακαπιταλι οσακααλ (%) 
Οµακαπιταλ / βιλανσιµαητ ⋅ 100 

Κυλυδε/τυλυδε συηταρϖ, % 
Τϕ⌡υκυλυδ + µυυδ ηαλδυσκυλυδ + µυυδ τεγεϖυσκυλυδ / 
(πυηασ ιντρεσσιτυλυ + πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ + πυηασ τεενυστασυτυλυ + πυηαστυλυ τεηινγυτελτ + πυηασ 
ινϖεστεεριµιστυλυ + µυυδ ριτυλυδ + σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι οσα) ⋅ 100 

Οµακαπιταλ ακτσια κοητα 
Οµακαπιταλ / ακτσιαεµισσιοονιγα κοηανδατυδ ακτσιατε αρϖ βιλανσιπεϖαλ 

∆ιϖιδενδ ακτσια κοητα 
Μαϕανδυσααστα εεστ µακσταϖαδ διϖιδενδιδ / ακτσιαεµισσιοονιγα κοηανδατυδ ακτσιατε αρϖ βιλανσιπεϖαλ 

∆ιϖιδενδιδε οσακααλ (%) 
∆ιϖιδενδ ακτσια κοητα / κασυµ ακτσια κοητα ⋅ 100 

Καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ φιναντσ− ϕα κινδλυστυσκονγλοµεραατιδε ϕρελεϖαλϖε σεαδυσε αλυσελ 
Κονγλοµερααδι κογυκαπιταλιβαασ / κονγλοµερααδι µιινιµυµκαπιταλιβαασ κοκκυ 

Καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ, % 
Καπιταλιβαασ κοκκυ / ν⌡υταϖ µιινιµυµκαπιταλ κοκκυ ⋅ 8 

Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτε συηταρϖ, % 
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιδ κοκκυ / ν⌡υταϖ µιινιµυµκαπιταλ κοκκυ ⋅ 8 

Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ, % 
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιδ κοκκυ, ϖ.α ηβριιδκαπιταλ ϕα τεισε τασεµε οµαϖαηενδιτε πυυδυϕκ, µισ καετακσε 
ηβριιδκαπιταλιστ / ν⌡υταϖ µιινιµυµκαπιταλ κοκκυ ⋅ 8 

Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ, % (ΧΕΤ1)∗ 
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Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ (ΧΕΤ1) / κογυρισκιποσιτσιοον ⋅ 100 

∗Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ (ΧΕΤ1) µρυσε (ΕΛ) νρ 575/2013 αρτικλι 26 κοηασελτ νινγ κογυρισκιποσιτσιοον 
αρτικλι 92 κοηασελτ. 

Καηϕυκινδλυστυσε π⌡ηισυηταρϖυδ 

Καηϕυκινδλυστυσε π⌡ηισυηταρϖυδε ϖαλεµιδ π⌡ηινεϖαδ Σοοµε φιναντσινσπεκτσιοονι ϖλϕα αντυδ µρυστελ, κασυταδεσ 
ϖαϕαλικυλ µραλ ϖασταϖαιδ ΙΦΡΣι πυνκτε. Συηταρϖυδε αρϖυταµισελ κασυτατακσε κυλυσιδ φυνκτσιοονιδε λ⌡ικεσ, µιδα 
κοηαλδαϖαδ καηϕυκινδλυστυσσελτσιδ, νινγ νειδ ει εσιτατα σαµαλ π⌡ηιµ⌡ττελ ναγυ κονσολιδεεριτυδ κασυµιαρυανδεσ. 

Καηϕυσυηε (ϖ.α δισκοντεεριµισε ϖηενδαµινε) 
Καηϕυν⌡υδεδ ϕα καηϕυκσιτλυσκυλυδ / πυηασ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ ⋅ 100 

Κυλυδε συηταρϖ 
Τεγεϖυσκυλυδ + αµορτισατσιοον / εττεϖ⌡ττε σοεταµισεγα σεοτυδ ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα κορριγεεριµινε / πυηασ 
κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ ⋅ 100 

Κοµβινεεριτυδ συηταρϖ (ϖ.α δισκοντεεριµισε ϖηενδαµινε) 
Καηϕυσυηε + κυλυδε συηταρϖ 
Ρισκισυηε + λδκυλυδε συηταρϖ 

Μακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ 
(+ καηϕυκινδλυστυσε πυηασϖαρα 
+ αλλυτατυδ λαενυδ 
+ πυηασ µακσυκοηυστυσ περιοοδιλ 
挑 εδασιλκκυνυδ µακσυδ, µισ ρεαλισεεριτακσε ληιτυλεϖικυσ, νινγ µυυδ σολϖεντσυσµαργινααλιστ µαηα αρϖαταϖαδ 
κιρϕεδ
挑 ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα)/ 
κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ ⋅ 100 

Τεγεϖυσεγα σεοτυδ π⌡ηισυηταρϖυδ 

Τεγεϖυσε λδκυλυδε / τεγεϖυστυλυδε συηταρϖ 
(+ τϕ⌡υκυλυδ 
+ µυυδ ηαλδυσκυλυδ 
+ µυυδ τεγεϖυσκυλυδ, ϖ.α ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα αµορτισατσιοον ϕα Ποηϕολα σοεταµισεγα σεοτυδ φιρµαϖρτυσ) / 
(+ πυηασ ιντρεσσιτυλυ 
+ πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 
+ πυηασ τεενυστασυτυλυ 
+ πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 
+ πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 
+ µυυδ ριτυλυδ 
+ σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι οσα) ⋅ 100 

⊗ρικαηϕυµι συηταρϖ, % 
Εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ, ϖ.α ρεσερϖιβαασιδε µυυτυσεδ / 
κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ, ϖ.α ρεσερϖιβαασιδε νετοµυυτυσεδ ⋅ 100 

Τεγεϖυσκυλυδε συηταρϖ 
Τεγεϖυσκυλυδ / κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ, ϖ.α ρεσερϖιβαασιδε νετοµυυτυσεδ ⋅ 100 

Κογυτεγεϖυσε κοµβινεεριτυδ συηταρϖ 
⊗ρικαηϕυµι συηταρϖ + τεγεϖυσκυλυδε συηταρϖ 
Κογυτεγεϖυσε ρισκισυηε + τεγεϖυσε λδκυλυδε συηταρϖ 
Κογυτεγεϖυσε ρισκισυηε 
Καηϕυν⌡υδεδ, ϖ.α καηϕυκσιτλυσκυλυδ ϕα ρεσερϖιβαασιδε µυυτυσεδ / πυηασ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ, ϖ.α 
ρεσερϖιβαασιδε µυυτυσεδ ⋅ 100 

Τεγεϖυσε λδκυλυδε συηταρϖ 
Τεγεϖυσκυλυδ ϕα καηϕυκσιτλυσκυλυδ / πυηασ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ, ϖ.α ρεσερϖιβαασιδε µυυτυσεδ ⋅ 100 
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Συηταρϖυδε αρϖυταµισελ κασυτατυδ ϖρτυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013 
Καηϕυκινδλυστυσ 
Καηϕυκινδλυστυσε πυηασϖαρα 1661 1603 
Πυηασ µακσυκοηυστυσ περιοοδιλ 挑18 挑8
Οµα αλλυτατυδ λαενυδ 50 50 
Εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυσ, µισ ρεαλισεεριτακσε ληιτυλεϖικυσ, 
ϕα µυυδ ριηινγυτε σολϖεντσυσµαργινααλιστ µαηα αρϖαταϖαδ 
κιρϕεδ

0 4

Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 挑704 挑728 

Ρεσερϖιβαασιδε µυυδατυσεδ ϕα µυυδ ηεκορδσεδ κιρϕεδ 2014 2013 
∆ισκοντοµρα µυυτυσ 挑62 挑38 
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Κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε, ΙΦΡΣ 

Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε 

Κονσολιδεεριτυδ κασυµιαρυαννε 

2014 2013
µιλϕονιτεσ ευροδεσ Λισα  ⇐µβερ 

αρϖεστατυδ∗
ϑτκυϖ τεγεϖυσ 
Πυηασιντρεσσιτυλυ 4 257 230
Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσ 5 25 37
Πυηασ ιντρεσσιτυλυ πραστ ϖρτυσε λανγυσε µαηααρϖαµιστ 231 193
Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 6 597 528
Πυηασ τεενυστασυτυλυ 7 114 111
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 8 77 93
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 9 64 46
Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 10 32 36
Τυλυδ κοκκυ 1116 1008
Τϕ⌡υκυλυδ 11 163 170
Ινφο− ϕα κοµµυνικατσιοονιτεηνολοογια κυλυδ 94 87
Κυλυµ/αµορτισατσιοον 12 52 52
Μυυδ κυλυδ 13 258 241
Κοκκυ κυλυδ 567 550
Σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι/καηϕυµι οσα 
καϕαστατακσε καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ 0 0
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 548 458
Τυλυµακσυκυλυδ 14 107 43
ϑτκυϖα τεγεϖυσε τυλεµιδ 441 415
Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ 
Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσε τυλεµιδ 15 29 15
Περιοοδι κασυµ 470 430

Σεαληυλγασ: 
εµαεττεϖ⌡ττε ακτσιονριδε οσα περιοοδι κασυµιστ 461 426
σεοσταταϖ µιττεκοντρολλιϖα οσαλυσεγα 9 4
Περιοοδι κασυµ 470 430

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Κονσολιδεεριτυδ κοονδκασυµιαρυαννε 

2014 2013
µιλϕονιτεσ ευροδεσ Λισα  ⇐µβερ 

αρϖεστατυδ∗
Περιοοδι κασυµ 470 430
Κιρϕεδ, µιδα ει λιιγιτατα µβερ κασυµισσε ϖ⌡ι καηϕυµισσε 

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα προγραµµιδε µβερηινδαµισεστ τυλενεϖ 
κασυµ/(καηϕυµ) 

挑50 0

Κιρϕεδ, µιδα ϖ⌡ιβ κασυµισσε ϖ⌡ι καηϕυµισσε µβερ λιιγιταδα 
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι µυυτυσ 

Μ⌡⌡δετυδ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 73 1
Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 7 挑16

⇐µβεραρϖεστυσϖαηεδ 0 0
Τυλυµακσ µυυλτ κοονδκασυµιλτ 

Κιρϕεδ, µιδα ει λιιγιτατα µβερ κασυµισσε ϖ⌡ι καηϕυµισσε 
Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα προγραµµιδε µβερηινδαµισεστ 
τυλενεϖ κασυµ/(καηϕυµ) 

10 挑2

Κιρϕεδ, µιδα ϖ⌡ιβ κασυµισσε ϖ⌡ι καηϕυµισσε µβερ λιιγιταδα 
Μ⌡⌡δετυδ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 挑14 9
Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 挑1 5

Αρυανδεπεριοοδι κοονδκασυµ κοκκυ 493 426

Σεαληυλγασ: 
Εµαεττεϖ⌡ττε ακτσιονριδε οσα κογυ κοονδκασυµιστ 484 421
Μιττεκοντρολλιϖα οσαλυσεγα σεοσταταϖ κοονδκασυµ κοκκυ 9 6
Αρυανδεπεριοοδι κοονδκασυµ κοκκυ 493 426

Εµαεττεϖ⌡τϕα οµανικεγα σεοσταταϖ κοονδκασυµ ϕαγυνεβ ϕργµισελτ:
ϑτκυϖ τεγεϖυσ 455 405
Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ 28 15
Κοκκυ 484 421

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Κονσολιδεεριτυδ βιλανσσ 

31.
δετσεµβερ 

2014 

31.
δετσεµβερ 

2013 

1. ϕαανυαρ 
2013

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Λισα  ⇐µβερ 
αρϖεστατυδ∗ 

⇐µβερ
αρϖεστατυδ∗

Λικϖιιδσεδ ϖαραδ 16 3774 2046 5643
Ν⌡υδεδ φιναντσεεριµισασυτυστε ϖαστυ 17 10 257 9899 8816
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ 

18

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ 360 435 246
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ 

0 9 9

Τυλετισλεπινγυδ 19 5946 3444 4462
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 20 15 513 14 510 13 834
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 21 3854 3502 3500
Ινϖεστεεριµισϖαραδ 22 8112 7574 5548
Καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ καϕαστατυδ ινϖεστεερινγυδ 24 2 29 26
Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 25 786 910 922
Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 26 72 82 67
Μυυδ ϖαραδ 27 1789 1369 1598
Μακσυϖαραδ 28 34 15 37
Κοκκυ 50 498 43 824 44 710

Οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδ 15 205  
ςαρα κοκκυ 50 703 43 824 44 710

31.
δετσεµβερ 

2014 

31.
δετσεµβερ 

2013 

1. ϕαανυαρ 
2013

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Λισα  ⇐µβερ 
αρϖεστατυδ∗ 

⇐µβερ
αρϖεστατυδ∗

Κοηυστυσεδ φιναντσεεριµισασυτυστε εεσ 29 5241 4789 5840
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ 

30   

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσκοηυστυσεδ 4 4 3
Τυλετισλεπινγυδ 31 5889 3420 4557
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε εεσ 32 11 442 10 183 10 767
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ 33 2972 2746 2599
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 34 17 587 16 097 13 769
Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ 35 2479 2076 2572
Μακσυκοηυστυσεδ 36 391 378 487
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 37 1084 984 1275
Κοκκυ 47 090 40 675 41 869

Κοηυστυσεδ, µισ ον σεοτυδ οµανικελε ϕαοταµισεκσ 
ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδεγα 
 15 205  
Κοηυστυσεδ κοκκυ 47 295 40 675 41 869

Οµακαπιταλ 38
Εµαεττεϖ⌡ττε ακτσιονριδε οσα καπιταλισ ϕα ρεσερϖιδεσ   
Ακτσιακαπιταλ 428 428 428
Ρεσερϖιδ 1324 1261 1264
ϑαοταµατα κασυµ 1564 1358 1080
Μιττεκοντρολλιϖ οσαλυσ 92 103 69
Οµακαπιταλ κοκκυ 3408 3150 2841
Κοηυστυσεδ ϕα οµακαπιταλ κοκκυ 50 703 43 824 44 710

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Κονσολιδεεριτυδ οµακαπιταλι µυυτυστε αρυαννε 

Ποηϕολα Γρυπι ακτσιονριδε οσα περιοοδι κασυµιστ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Ακτσια−
καπιταλ

∏ιγλασε 
ϖρτυσε 

ρεσερϖ

Μυυδ
ρεσερϖιδ

ϑαοταµατα
κασυµ

Κοκκυ Μιττε− 
κοντρολλιϖαδ 

οσαλυσεδ 

Οµα−
καπιταλ 
κοκκυ

Σαλδο 1. ϕαανυαρ 2013 428 167 1093 1081 2769  2769
ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ 
φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισε 
µ⌡ϕυ, ιλµα µακσυδετα 

4 0 挑1 2 69 72

⇐µβερ αρϖεστατυδ οµακαπιταλ 
1. ϕαανυαριλ 2013

428 171 1093 1080 2771 69 2841

Αρυανδεπεριοοδι κοονδκασυµ 
κοκκυ

挑3 424 421 6 427

Περιοοδι κασυµ 426 426 4 430
Μυυ κοονδκασυµ 挑3 挑2 挑5 1 挑3

Κασυµι ϕαοταµινε 挑145 挑145  挑145
0,46 ευροτ Α−ακτσιαλτ 挑116 挑116  挑116
0,43 ευροτ Κ−ακτσιαλτ 挑29 挑29  挑29

Ακτσιατεσ αρϖελδαταϖαδ 
ακτσιαπ⌡ηισεδ τεηινγυδ 

挑1 挑1 挑1

Μυυδ 0 0 0 28 28
Σαλδο σεισυγα 31. δετσεµβερ 
2013

428 168 1093 1358 3047 103 3150

Ποηϕολα Γρυπι ακτσιονριδε οσα περιοοδι κασυµιστ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Ακτσια−
καπιταλ

∏ιγλασε 
ϖρτυσε 

ρεσερϖ

Μυυδ
ρεσερϖιδ

ϑαοταµατα
κασυµ

Κοκκυ Μιττε− 
κοντρολλιϖαδ 

οσαλυσεδ 

Οµα−
καπιταλ 
κοκκυ

⇐µβερ αρϖεστατυδ οµακαπιταλ 
1. ϕαανυαριλ 2014

428 168 1093 1358 3047 103 3150

Αρυανδεπεριοοδι κοονδκασυµ 
κοκκυ

63 421 484 9 493

Περιοοδι κασυµ 461 461 9 470
Μυυ κοονδκασυµ 63 挑40 23 0 23

Κασυµι ϕαοταµινε 挑212 挑212  挑212
0,67 ευροτ Α−ακτσιαλτ 挑169 挑169  挑169
0,64 ευροτ Κ−ακτσιαλτ 挑43 挑43  挑43

Ακτσιατεσ αρϖελδαταϖαδ 
ακτσιαπ⌡ηισεδ τεηινγυδ 
Μυυδ 0 挑2 挑2 挑20 挑22
Σαλδο σεισυγα 31. δετσεµβερ 
2014

428 231 1093 1564 3316 92 3408
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Κονσολιδεεριτυδ ραηαϖοο αρυαννε, ση λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ 

2014 2013
µιλϕονιτεσ ευροδεσ  ⇐µβερ 

αρϖεστατυδ∗
⊗ριτεγεϖυσε ραηαϖοοδ  
Περιοοδι κασυµ 461 426
Περιοοδι κασυµι κορριγεεριµινε 97 159
⊗ριτεγεϖυσεγα σεοτυδ ϖαρα συυρενεµινε (�) ϖ⌡ι ϖηενεµινε (+) 挑2133 挑4135
Ν⌡υδεδ φιναντσεεριµισασυτυστε ϖαστυ 挑494 挑986
Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 405 挑338
Τυλετισλεπινγυδ 63 28
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 挑1008 挑736
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 挑232 挑62
Ινϖεστεεριµισϖαραδ 挑281 挑2285
Μυυδ ϖαραδ 挑584 244
⊗ριτεγεϖυσεγα σεοτυδ κοηυστυστε συυρενεµινε (+) ϖ⌡ι ϖηενεµινε (�) 2323 挑2058
Κοηυστυσεδ φιναντσεεριµισασυτυστε εεσ 447 挑1031
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσκοηυστυσεδ 0 1
Τυλετισλεπινγυδ 70 挑10
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε εεσ 1259 挑584
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ 149 48
Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ 396 挑482

Μακστυδ τυλυµακσ 挑92 挑126
Σααδυδ διϖιδενδιδ 63 55
Α. Νετοραηαϖοοδ ριτεγεϖυσεστ 719 挑5680
Ραηαϖοογ ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεστ 
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε φιναντσϖαραδε συυρενεµινε 挑10 
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε φιναντσϖαραδε ϖηενεµινε 69 129
Τταρ− ϕα σιδυσεττεϖ⌡τετε σοεταµινε, οστυηετκε ραηαϖαρυ αρϖεσταµατα 0 挑4
Ματεριααλσε ϕα ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα σοεταµινε 挑28 挑45
Τυλυ µατεριααλσε ϕα ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα µγιστ 3 3
Β. Ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεσ κασυτατυδ ραηα (νετο) 34 83
Ραηαϖοοδ φιναντσεεριµιστεγεϖυσεστ 
Αλλυτατυδ κοηυστυστε συυρενεµινε 
Αλλυτατυδ κοηυστυστε ϖηενεµινε 挑271
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτε συυρενεµινε 34 709 24 340
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτε ϖηενεµινε 挑33 616 挑21 833
ςλϕαµακστυδ διϖιδενδιδ 挑212 挑145
Μυυδ οµακαπιταλικιρϕετε ραηαλισεδ ϖηενεµισεδ 0
Χ. Ραηασταµιστεγεϖυσεστ τυλενεϖ (ραηασταµιστεγεϖυσεσ κασυταταϖ) 
νετοραηαϖοογ 

881 2092

Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλεντιδε νετοσυυρενεµινε/−ϖηενεµινε (Α + Β + Χ) 1634 挑3506

Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ ααστα αλγυσεσ 2672 6177
Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ ααστα λ⌡πυσ 4306 2672

Λαεκυνυδ ιντρεσσιδ 2000 1790
Μακστυδ ιντρεσσιδ 挑1722 挑1582
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µιλϕονιτεσ ευροδεσ 
Μαϕανδυσααστα κασυµι κορριγεεριµισεδ  

Μιττεραηαλισεδ κιρϕεδ ϕα µυυδ κορριγεεριµισεδ  
Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 26 40
Ρεαλισεεριµατα πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεσ 50 108
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσ 160 挑199
Ρεαλισεεριµατα νετοτυλυ ϖαλυυτατεηινγυτεστ 79 2
Ινϖεστεεριµισϖαρα ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσ 2 挑3
Καϖανδαταϖ αµορτισατσιοον/κυλυµ 55 55
Σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι οσα 0 1
Μυυδ 挑275 156

ςλϕασποολ ριτεγεϖυσε ραηαϖοογυ εσιτατυδ κιρϕεδ
Καπιταλικασϖυτυλυ, ινϖεστεεριµιστεγεϖυσε ραηαϖοογυδε οσα 挑1
Κορριγεεριµινε κοκκυ 97 159

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ
Λικϖιιδσεδ ϖαραδ∗∗ 3815 2051
Ν⌡υδµισενι ν⌡υδεδ φιναντσεεριµισασυτυστε ϖαστυ 491 621
Κοκκυ 4306 2672

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
∗∗Μιλλεστ 41 µιλϕονιτ ευροτ (11) κοοσνεβ κιρϕεστ �Καηϕυκινδλυστυσε ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ�. 
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Σεγµενδιτεαϖε

Σεγµενδιαναλσ ον κοοστατυδ κοοσκ⌡λασ στανδαρδιγα ΙΦΡΣ 8 �Τεγεϖυσσεγµενδιδ�. Σελλε στανδαρδι αλυσεκσ ον 
φιναντσανδµεδ, µιδα ϖαστυταϖ ισικ κορραπρασελτ κοντρολλιβ. Σεγµενδιδ µρατλετακσε ϕα εσιτατακσε ϕυητκοννα 
αρυαννετε αλυσελ. 

Ποηϕολα Γρυππ ον ϕαοτατυδ κολµεκσ ρισεγµενδικσ � πανγανδυσ, καηϕυκινδλυστυσ ϕα ϖαραηαλδυσ � νινγ γρυπι 
φυνκτσιοονιδεκσ, µισ κοοσ µοοδυσταϖαδ γρυπι τεγεϖυσσεγµενδιδ. Ν⌡υκογυ ον γρυπι τεγεϖυσεγα σεοτυδ οτσυστε 
εεστ ϖαστυταϖ τιτεϖοργαν, µισ εραλδαβ αρυανδϖατελε σεγµεντιδελε ϖαηενδειδ ϕα ηινδαβ νενδε τυλεµυσι. 

Πραστ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε τεοσταµιστ καϖανδαβ Ποηϕολα Γρυππ στρυκτυυριµυυδατυσι, 
µισ τηενδαβ νιτεκσ σεδα, ετ ϖαραηαλδυσε σεγµεντ ϖιιακσε 2015. ααστα ϕοοκσυλ Ποηϕολα Γρυπιστ λε ΟΠ 
Χοοπερατιϖε�ι οτσεσεσσε οµανδυσσε. Σεετ⌡ττυ αντακσε ϖαραηαλδυσε σεγµενδιστ κοοσκ⌡λασ στανδαρδιγα ΙΦΡΣ 5 
κασυµιαρυανδεσ αρυ κυι λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεστ νινγ βιλανσισ κυι οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατεστ ϖαραδεστ ϕα 
κοηυστυστεστ. Πανγανδυσε, καηϕυκινδλυστυσε ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδε σεγµεντιδεστ αντακσε αρυ ϕτκυϖα τεγεϖυσε αλλ. 

Σεγµενδιπ⌡ηισε αρϖεστυσε π⌡ηιµ⌡ττεδ 

Σεγµενδιπ⌡ηινε αρυανδλυσ ϖασταβ κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδε συητεσ κοηαλδαταϖατελε αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετελε. 
Τυλυ, κυλυδ, ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ, µιδα λοετακσε σεγµεντιδεγα οτσε σεοτυκσ ϕα π⌡ηϕενδατυλτ σεοσταταϖακσ, ον 
σεγµεντιδε λ⌡ικεσ ϕαοτατυδ. Τυλυ, κυλυδ, ινϖεστεερινγυδ ϕα καπιταλ, µιδα ει ολε ρισεγµεντιδε καυπα ϕαοτατυδ, 
εσιτατακσε γρυπι φυνκτσιοονιδε αλλ. Σεγµενδισισεσεδ γρυπι κιρϕετε ελιµινεεριµισεδ εσιτατακσε τυλβασ 
�Ελιµινεεριµισεδ�. Γρυπισισεσεδ λεκανδεηινναδ π⌡ηινεϖαδ τυρυηινδαδελ. Ιµµατεριααλσε ϕα µατεριααλσε π⌡ηιϖαρα 
σοεταµισκυλυδ ον καϕαστατυδ ινϖεστεερινγυτενα. Ιγα σεγµενδι τταϕατε αρϖ ον νιδατυδ αρυανδεπεριοοδι λ⌡πυ 
σεισυγα. 

Πανγανδυσε, ϖαραηαλδυσε ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδε καπιταλισατσιοον π⌡ηινεβ Ποηϕολα Γρυπι καπιταλι αδεκϖαατσυσε 
µ⌡⌡τµισελ κρεδιιδιασυτυστε σεαδυσε αλυσελ. Μ⌡⌡τµισε π⌡ηϕαλ σααδυδ καπιταλιν⌡υδεδ ϕαοτατακσε τεγεϖυσσεγµεντιδε 
ϖαηελ. Γρυππ ον ϕαοτανυδ καπιταλι οµα τεγεϖυσσεγµεντιδε ϖαηελ νιι, ετ εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ 
ον 11%. 

Καηϕυκινδλυστυσε καπιταλισατσιοον π⌡ηινεβ καϖανδαταϖα Σολϖεντσυσ ΙΙ ρααµιστικυ κοηασελ σολϖεντσυσκαπιταλι ν⌡υδελ, 
µιλλελε λισανδυϖαδ εττεϖ⌡ττε σοεταµισεστ τεκκινυδ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα ϕα φιρµαϖρτυσ. Καηϕυκινδλυστυσε 
σολϖεντσυσκαπιταλι ν⌡υε ον καετυδ εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτεγα νινγ ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα ϕα 
φιρµαϖρτυσε σολϖεντσυσν⌡υε τεισε τασεµε ϖ⌡λακιρϕαδεγα. 

Πανγανδυσ 

Ποηϕολα πανγανδυσσεγµεντ πακυβ ρι− ϕα ινστιτυτσιονααλσετελε κλιεντιδελε λαηενδυσι νενδε ραηασταµισ− ϕα 
φιναντσϕυητιµισϖαϕαδυστε ϕαοκσ. Πανγανδυσ η⌡λµαβ κολµε διϖισϕονι: εττεϖ⌡τετε πανγανδυσ, καπιταλιτυρυδ ϕα Βαλτι 
ριικιδε πανγανδυσ. 

Εττεϖ⌡τετε πανγανδυσ πακυβ ρι− ϕα ινστιτυτσιονααλσετελε κλιεντιδελε ραηασταµισ− ϕα ραηαηαλδυστεενυσειδ νινγ 
ϖλισκαυβανδυσε φιναντσεεριµισε τεενυσειδ, ανναβ λαενε ϕα γαραντιισιδ νινγ πακυβ λιισινγυ− ϕα φακτοορινγυτεενυσειδ. 
Σελλε ϖαλδκοννα τυλυ σααδακσε πεαµισελτ λαενυµαργινααλιδεστ ϕα τεενυστασυδεστ, µισ τυλενεϖαδ ραηασταµισε 
κορραλδαµισεστ ϕα µακσετεηινγυτε ϕυητιµισεστ. 

Καπιταλιτυργυδε διϖισϕονι τεενυσεδ υλατυϖαδ ϖ⌡λακιρϕαεµισσιοονιδε κορραλδαµισεστ, εττεϖ⌡τετε ραηασταµισε τεενυστεστ 
νινγ ηοιυσταµισ−, ακτσια−, ϖαλυυτα−, ραηατυρυ− ϕα τυλετιστοοδετεστ ινϖεστεεριµιστεεµαλιστε υυριµυστενι. ∆ιϖισϕον τιδαβ 
νιι οµα κλιεντιδε κυι κα πανγα κορραλδυσι ραηϖυσϖαηελιστελ φιναντστυργυδελ νινγ τεγυτσεβ ακτιιϖσελτ κα ραηϖυσϖαηελιστελ 
τυλετισινστρυµεντιδε τυργυδελ, ευροαλα ριιγιϖ⌡λακιρϕατυργυδελ ϕα εττεϖ⌡τετε ϖ⌡λακιρϕαδε τυργυδελ. ∆ιϖισϕονι τυλυ ον πυηασ 
τεενυστασυτυλυ ϕα τεηινγυτυλυ. 31. δετσεµβριλ 2013 ηινεσ Ποηϕολα Χορπορατε Φινανχε Λτδ Ποηϕολα Βανκ πλχ−γα νινγ 
ον οσα καπιταλιτυργυδε διϖισϕονιστ. 

Βαλτι ριικιδε πανγανδυσ πακυβ φιναντσεεριµισασυτυσε τοοτειδ Εεστισ, Λτισ ϕα Λεεδυσ. Ποηϕολα ον ασυτανυδ φιλιααλιδ 
Εεστισ, Λτισ ϕα Λεεδυσ. 

Καηϕυκινδλυστυσ 

Σοοµεσ τεγελεϖαδ καηϕυκινδλυστυσεγα ϕργµισεδ κολµ γρυπι εττεϖ⌡τετ: Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ ον λδινε 
καηϕυκινδλυστυσσελτσ, Α−Ινσυρανχε Λτδ κεσκενδυβ ριτρανσπορδι ϖαλδκοννα καηϕυκινδλυστυσελε νινγ Ευροοππαλαινεν 
Ινσυρανχε Χοµπανψ Λτδ τεγελεβ ρεισικινδλυστυσεγα. Καηϕυκινδλυστυστ Εεστισ ϕυηιβ Σεεσαµ Ινσυρανχε ΑΣ, µιλλελ ον 
φιλιααλ νιι Λτισ κυι κα Λεεδυσ. 30. οκτοοβριλ 2014 ηινεσ Ποηϕολα Ηεαλτη Λτδ Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ−γα. 

Καηϕυκινδλυστυσε ϖαλδκονδ η⌡λµαβ κα Οµασαιρααλα Οψ−δ, µισ αλυστασ τεγεϖυστ 2013. ααστα αλγυσεσ. 

Καηϕυκινδλυστυστοοδετε ϖαλικ η⌡λµαβ ρι− ϕα ερακλιεντιδελε πακυταϖαιδ καηϕυκινδλυστυσλεπινγυιδ. Λισακσ πακυτακσε 
ρικλιεντιδελε ριιγισισεσε τεενινδυσϖ⌡ργυ καυδυ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ελυ− ϕα πενσιονικινδλυστυστ νινγ Ιλµαρινεν Μυτυαλ 
Πενσιον Ινσυρανχε Χοµπανψ τπενσιονικινδλυστυστ, σαµαλ αϕαλ ϖαστυτατακσε Συοµι Μυτυαλ Λιφε Ασσυρανχε 
Χοµπανψ ϕα Ιλµαρινενι κλιενδιτεενινδυσε εεστ. Πεαλε σελλε σααδακσε τεενυστασυτυλυ τεαταϖατε σεαδυσεγα 
κεητεστατυδ τασυδε ηαλδαµισεστ ϕα ρισκιϕυητιµιστεενυστεστ. 
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Καηϕυκινδλυστυσε κασυµ εννε µακσυσταµιστ κοοσνεβ κινδλυστυστεηνιλισε αρυανδε τυλεµιστ, ινϖεστεεριµιστυλυστ νινγ 
µυυδεστ τυλυδεστ ϕα κυλυδεστ. Κινδλυστυστεηνιλισε αρυανδε τυλεµ ϖιιταβ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυλε, µιλλεστ ον µαηα 
αρϖατυδ εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ ϕα τεγεϖυσκυλυδ. Κ⌡ιγε ολυλισεµ κασυµλικκυσε νιταϕα ον κοµβινεεριτυδ συηταρϖ, µισ 
νιταβ εσιτατυδ καηϕυν⌡υετε ϕα τεγεϖυσκυλυδε οσακααλυ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυσ. Σεοσεσ ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεγα 
ον καηϕυκινδλυστυσϖαλδκοννα λεσαννε κινδλυστυσκοηυστισι κατϖατε ϖαραδε ϕα οµακαπιταλι τυρϖαλινε ϕα κασυµλικ 
ινϖεστεεριµινε, ταγαδεσ πιισαϖα ρισκιδε ηαϕυταµισε. 

ςαραηαλδυσ 

ςαραηαλδυσε ϖαλδκονδα κυυλυϖαδ Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Λτδ, Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Εξεχυτιον Σερϖιχεσ 
Λτδ, Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ ϕα σιδυσεττεϖ⌡τϕα Αχχεσσ Χαπιταλ Παρτνερσ Γρουπ ΣΑ. Ποηϕολα Ασσετ 
Μαναγεµεντ Λτδ πακυβ Σοοµεσ ινστιτυτσιονααλσετελε κλιεντιδελε ϕα ϕ⌡υκατελε εραισικυτελε τιελικκυ ινϖεστεερινγυτε 
ϕυητιµισε τεενυστ ϕα ινϖεστεεριµισν⌡υσταµιστ. Πεαλε σελλε ον ΟΠ Φυνδ Μαναγεµεντ Χοµπανψ Λτδ 
ινϖεστεεριµισφονδιδε πορτφελλιϕυητιµινε πεαµισελτ τσεντραλισεεριτυδ Ποηϕολα ϖαραηαλδυσε σεγµεντι. Λισακσ οµα 
πορτφελλι ηαλδαµισελε ον Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντιλ λιγι 30 ραηϖυσϖαηελιστ παρτνεριτ, κελλελ ον συυρεσ ϖαλικυσ 
ϖαηενδειδ νιι ινστιτυτσιονααλσετε κυι κα ερακλιεντιδε ϖαϕαδυστε τιτµισεκσ. Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ 
κεσκενδυβ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτελε Σοοµεσ νινγ κιννισϖαραφονδιδε ϖαλικυλε ραηϖυσϖαηελιστελ τυργυδελ. ∆ιϖισϕονι 
τυλυ τεενιτακσε πεαµισελτ ϖαραηαλδυσε τεενυστασυδεστ. 

Γρυπι φυνκτσιοονιδ 

Γρυπι φυνκτσιοονιδ τοεταϖαδ Ποηϕολα Γρυππι ϕα τεµα ρισεγµεντιδε ραηασταµιστ. 

Σεε σεγµεντ ϖαστυταβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ϕαεπανκαδε ϕα Ποηϕολα Γρυπι ραηασταµισε ϕα λικϖιιδσυσε ϕυητιµισε εεστ 
νινγ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ηυλγιραηασταµισε εεστ. Τυλυ, κυλυδ, ινϖεστεερινγυδ ϕα καπιταλ, µιδα ει ολε ρισεγµεντιδε 
καυπα ϕαοτατυδ, εσιτατακσε γρυπι φυνκτσιοονιδε αλλ. Γρυπι µακσυδ ον τιελικυλτ ϕαοτατυδ γρυπι φυνκτσιοονιδελε. 

Ελιµινεεριµισεδ

Σεγµενδισισεσεδ ελιµινεεριµισεδ ον εσιτατυδ τυλβασ �Ελιµινεεριµισεδ�. 
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Σεγµενδιτεαϖε 

ϑτκυϖ τεγεϖυσ Λ⌡πετατυδ 
τεγεϖυσ 

2014, µιλϕονιτ ευροτ Πανγανδυσ Γρυπι 
φυνκτσιοονιδ

Καηϕυ−
κινδλυστυσ

ςαραηαλδυσ Ελιµι−
νεερι−
µισεδ

Γρυπισ 
κοκκυ

Πυηασιντρεσσιτυλυ 
Εττεϖ⌡τετε πανγανδυσ ϕα Βαλτι ριικιδε 
πανγανδυσ 

255  255

Καπιταλιτυρυδ 28  28
Μυυ τεγεϖυσ 挑3 挑26 2 1 挑26
Κοκκυ 283 挑3 挑26 2 1 257

Πυηασ τεενυστασυτυλυ 103 4 15 64 挑8 178
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 84 挑8 0 0 1 77
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 5 55 0 4 64
Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 

Κινδλυστυστεγεϖυσεστ 466 0 466
Ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεστ 171 2 173
Μυυδεστ κιρϕετεστ 挑42 挑42
Κοκκυ 595 2 597

Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 13 9 11 1 挑1 33
Τυλυδ κοκκυ 488 56 595 67 挑1 1206
Τϕ⌡υκυλυδ 55 6 102 14 0 177
Ινφο− ϕα κοµµυνικατσιοονιτεηνολοογια 
κυλυδ

34 5 53 3 1 97

Εττεϖ⌡τετε σοεταµισεγα σεοτυδ 
ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα αµορτισατσιοον 21 2 24
Μυυ κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα ϖρτυσε 
λανγυσ 14 1 16 1 31
Μυυδ κυλυδ 57 24 180 11 挑2 269
Κυλυδ κοκκυ 160 36 372 31 挑1 598
Κασυµ/καηϕυµ εννε ν⌡υετε ϖρτυσε 
λανγυστ

328 20 223 36 0 608

Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσ 25 25
Σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι/καηϕυµι οσα 0 1 0 2
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 303 20 223 38 0 584
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι µυυτυσ 挑1 33 49 0 挑1 79
Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα 
προγραµµιδε µβερηινδαµισεστ 
τυλενεϖ κασυµ/(καηϕυµ) 

挑42 挑5 挑2 0 挑50

Αρυανδεπεριοοδι κοονδκασυµ 
κοκκυ, εννε µακσυσταµιστ 

259 48 270 37 挑1 613
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 ϑτκυϖ τεγεϖυσ Λ⌡πετατυδ 
τεγεϖυσ 

2013, µιλϕονιτ ευροτ Πανγανδυσ Γρυπι 
φυνκτσιοονιδ

Καηϕυ−
κινδλυστυσ

ςαραηαλδυσ Ελιµινεε−
ριµισεδ

Γρυπισ 
κοκκυ

Πυηασιντρεσσιτυλυ 
Εττεϖ⌡τετε πανγανδυσ ϕα Βαλτι 
ριικιδε πανγανδυσ 

227  227

Καπιταλιτυρυδ 挑3 挑3
Μυυ τεγεϖυσ 27 挑24 3 1 6
Κοκκυ 224 27 挑24 3 1 230

Πυηασ τεενυστασυτυλυ 100 挑1 17 51 挑4 162
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 101 挑12 0 0 3 93
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 0 46 0 46
Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 

Κινδλυστυστεγεϖυσεστ 440 440
Ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεστ 131 挑1 131
Μυυδεστ κιρϕετεστ 挑43 挑43
Κοκκυ 529 挑1 528

Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 17 9 10 1 0 38
Τυλυδ κοκκυ 443 69 532 55 挑1 1097
Τϕ⌡υκυλυδ 57 6 107 14 184
Ινφο− ϕα 
κοµµυνικατσιοονιτεηνολοογια κυλυδ 

31 5 50 3 1 90

Εττεϖ⌡τετε σοεταµισεγα σεοτυδ 
ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα 
αµορτισατσιοον 

21 2 24

Μυυ κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα 
ϖρτυσε λανγυσ 15 1 14 1 31
Μυυδ κυλυδ 54 15 174 11 挑2 252
Κυλυδ κοκκυ 157 27 366 32 挑1 581
Κασυµ/καηϕυµ εννε ν⌡υετε 
ϖρτυσε λανγυστ

285 41 166 24 0 516

Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσ 35 2 37
Σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι/καηϕυµι οσα 0 0 0 0
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 251 39 166 24 0 479
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι µυυτυσ 9 挑6 挑17 0 挑1 挑15
Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα 
προγραµµιδε µβερηινδαµισεστ 
τυλενεϖ κασυµ/(καηϕυµ) 

0 0 0 0

Αρυανδεπεριοοδι κοονδκασυµ 
κοκκυ, εννε µακσυσταµιστ 

260 33 149 24 挑1 465
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Οµανικελε 
ϕαοταµισεκσ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Πανγανδυσ Γρυπι 
φυνκτσιοονιδ

Καηϕυ−
κινδλυστυσ

ςαραηαλδυσ Ελιµινεε− 
ριµισεδ 

Γρυπισ 
κοκκυ

Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 15 222 537  挑246 15 513
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 483 13 566 5 7 挑24 14 037
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 

373 挑13   360

Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 4150 挑297 3854
Ινϖεστεεριµισϖαραδ 553 7581 16 9 挑9 8151
Ινϖεστεερινγυδ 
σιδυσεττεϖ⌡τϕατεσσε 

2 27  29

Μυυδ ϖαραδ 6335 1721 732 136 挑165 8759
ςαρα κοκκυ 22 968 23 392 4905 180 挑741 50 703
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε εεσ 8434 3233 挑226 11 442
Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε εεσ 609 4878 挑246 5241
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ 3116 挑144 2972
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ 
ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 

1672 16 157 挑46 17 782

Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 挑20 1054 50   1084
Μυυδ κοηυστυσεδ 7043 1685 79 10 挑44 8773
Κοηυστυσεδ κοκκυ 17 738 27 007 3245 10 挑705 47 295
Οµακαπιταλ   3408

Κεσκµινε τταϕατε αρϖ 616 33 1766 88  2503
Καπιταλικυλυδ, µιλϕονιτ ευροτ 10 2 14 2  28

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Πανγανδυσ Γρυπι 
φυνκτσιοονιδ

Καηϕυ−
κινδλυστυσ

ςαραηαλδυσ Ελιµινεε− 
ριµισεδ 

Γρυπισ 
κοκκυ

Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 14 432 291  挑213 14 510
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 659 11 300 4 3 挑21 11 945
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 487 挑42   444
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 3750 挑248 3502
Ινϖεστεεριµισϖαραδ 524 7025 16 22 挑14 7574
Ινϖεστεερινγυδ 
σιδυσεττεϖ⌡τϕατεσσε 

2 27  29

Μυυδ ϖαραδ 3792 1242 780 114 挑109 5819
ςαρα κοκκυ 19 894 19 816 4552 166 挑604 43 824
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε εεσ 7035 3309 挑160 10 183
Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε εεσ 614 4387 挑213 4789
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ 2844 挑98 2746
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ 
ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 

16 159 挑62 16 097

Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 934 50   984
Μυυδ κοηυστυσεδ 4381 1463 56 9 挑33 5877
Κοηυστυσεδ κοκκυ 12 029 26 252 2950 9 挑566 40 675
Οµακαπιταλ   3150

Κεσκµινε τταϕατε αρϖ 634 26 1872 88  2620
Καπιταλικυλυδ, µιλϕονιτ ευροτ 15 1 27 2  45
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Κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε λισαδ 

Σισυκορδ
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Λισα 1. Ποηϕολα Γρυπι αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡ττεδ 

1. ⇐λδιστ 

Ποηϕολα ον Σοοµε ϕυητιϖ καηϕυκινδλυστυσσελτσ ϕα ινστιτυτσιονααλνε ϖαραηαλδυρ νινγ κυυλυβ ϕυητιϖατε 
κορπορατιιϖπανκαδε ηυλκα. Ποηϕολαλ ον ϖλϕακυϕυνενυδ υλατυσλικ κλιενδιβαασ, µισ κοοσνεβ ριηινγυτεστ ϕα 
ινστιτυτσιοονιδεστ, κελλελε τα πακυβ συυρεσ ϖαλικυσ πανγανδυσ−, καηϕυκινδλυστυσ− ϕα ϖαραηαλδυστεενυσειδ. Λισακσ 
πακυβ Ποηϕολα ερακλιεντιδελε καηϕυκινδλυστυσε ϕα ϖαραηαλδυσε τοοτειδ ϕα τεενυσειδ. Ποηϕολα τεγυτσεβ κα ΟΠ 
Φινανχιαλ Γρουπι κοοπερατιιϖσετε πανκαδε κεσκσε πανγανα. 

ΟΠ Χοοπερατιϖε ϖιισ λ⌡πυλε οµα 2014. ααστα ϖεεβρυαρισ ϖλϕα κυυλυτατυδ αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε νινγ σαι 
αρβιτραα�ικοητυ οτσυσεγα κ⌡ικιδε Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιατε οµανικυκσ κοοσκ⌡λασ Σοοµε ακτσιασελτσισεαδυσε 
18. πεατκι 6. παραγραηϖιγα. Αρβιτραα�ικοητυ οτσυσε τυλεµυσενα πεατατι Ποηϕολα Βανκ πλχ Α−ακτσιατεγα καυπλεµινε 
29. σεπτεµβριλ 2014 ϕα ακτσιαδ εεµαλδατι Ηελσινγι βρσι νιµεκιρϕαστ 30. σεπτεµβριλ 2014. ΟΠ Χοοπερατιϖε καντι 
7. οκτοοβριλ 2014 αινσα ακτσιονρινα Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιαρααµατυσσε. 

Ποηϕολαλ ον νελι τεγεϖυσσεγµεντι: πανγανδυσ, καηϕυκινδλυστυσ, ϖαραηαλδυσ ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδ. 
Πανγανδυσσεγµεντ πακυβ ρι− ϕα ινστιτυτσιονααλσετελε κλιεντιδελε ραηϖυσϖαηελισε ηααρδεγα ραηασταµισ−, 
ινϖεστεεριµισ− ϕα µακσελαηενδυσι. Καηϕυκινδλυστυσ πακυβ ρι− ϕα ερακλιεντιδελε καηϕυκινδλυστυστοοτειδ, µισ η⌡λµαϖαδ 
νιι κοηυστυσλικκε κυι κα ϖαβαταητλικκε πολιισε. ςαραηαλδυσ ϖαστυταβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι συυριµατε 
ινστιτυτσιονααλσετε ϕα ερακλιεντιδε ϖαραδε ηαλδαµισε εεστ. Λισακσ ηαλδαβ ϖαραηαλδυσ τσεντραλισεεριτυλτ ΟΠ 
ινϖεστεεριµισφονδιδε πορτφελλι. Πεαλε νενδε κολµε ρισεγµενδι η⌡λµαβ Ποηϕολα γρυπι φυνκτσιοονιδε σεγµενδισ 
κεσκπανγανδυσε ϕα ϖαραηοιδµισε (Τρεασυρψ) φιναντστυλεµυσι ϕα οµα ηαλδυσφυνκτσιοονι. 

Πραστ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε τεγεµιστ καϖανδαβ Ποηϕολα Γρυππ στρυκτυυριµυυδατυσι, 
µισ τηενδαβ νιτεκσ σεδα, ετ ϖαραηαλδυσε σεγµεντ ϖιιακσε Ποηϕολα Γρυπιστ λε ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι οτσεσεσσε 
οµανδυσσε. Σελλε τυλεµυσενα ον ϖαραηαλδυσε σεγµενδιστ αντυδ κασυµιαρυανδεσ αρυ κυι λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεστ 
νινγ βιλανσισ κυι οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατεστ ϖαραδεστ ϕα κοηυστυστεστ, λητυδεσ στανδαρδιστ ΙΦΡΣ 5. 
Πανγανδυσεστ, καηϕυκινδλυστυσεστ ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδεστ αντακσε κασυµιαρυανδεσ αρυ ϕτκυϖα τεγεϖυσε αλλ. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ κυυλυβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπιλε, µισ κοοσνεβ 181 κοοπερατιιϖσεστ πανγαστ ϕα νενδε κεσκασυτυσεστ, 
µιλλεκσ ον ΟΠ Χοοπερατιϖε κοοσ οµα τταρεττεϖ⌡τετεγα. ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι λιικµεσκρεδιιδιασυτυσεδ ον Ποηϕολα, 
Ηελσινκι ΟΠ Βανκ Πλχ, ΟΠ Χαρδ Χοµπανψ Πλχ, ΟΠ Μορτγαγε Βανκ ϕα ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι κοοπερατιιϖσεδ 
λιικµεσπανγαδ. 

Ηοιυπανκαδε ηενδυστε σεαδυσε (�Λακι ταλλετυσπανκκιεν ψητεενλιιττψµστ�) κοηασελτ ϖαστυταϖαδ 
λιικµεσκρεδιιδιασυτυσεδ, ση Ποηϕολα, νινγ ΟΠ Χοοπερατιϖε λ⌡πλικυλτ ϕα ηισελτ κστεισε ϖ⌡λγνεϖυστε νινγ κοηυστυστε 
εεστ. Κυι λιικµεσκρεδιιδιασυτυσε οµακαπιταλ λανγεβ καηϕυµι τ⌡ττυ νιι µαδαλαλε τασεµελε, ετ ον τιδετυδ σεαδυσεσ 
στεστατυδ κριτεεριυµιδ λικϖιδεεριµισµενετλυσε αλυσταµισεκσ, σιισ ον ΟΠ Χοοπερατιϖε�ιλ ⌡ιγυσ κογυδα οµα 
λιικµεσκρεδιιδιασυτυστελτ λισαµακσειδ, λητυδεσ ϖαρεµ ϖαστυϖ⌡ετυδ κοονδβιλανσσιδεστ. 

Ποηϕολα ασυβ Ηελσινγισ, τεµα ρεγιστριϕργνε ααδρεσσ ον Τεολλισυυσκατυ 1 Β, ΦΙ−00510 Ηελσινγι, Σοοµε, ϕα 
ποστιααδρεσσ ον Π.Ο. Βοξ 308, ΦΙ−00013 Ποηϕολα, Σοοµε. Ποηϕολα κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε 
κοοπια ον κττεσααδαϖ ααδρεσσιλ ωωω.ποηϕολα.φι ϖ⌡ι ριηινγυ ρεγιστριϕργσεσ ασυκοηασ. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ εµαεττεϖ⌡τε ον ΟΠ Χοοπερατιϖε νινγ Ποηϕολα κονσολιδεεριτυδ αρυανδεδ ον η⌡λµατυδ εµαεττεϖ⌡ττε 
κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεσσε. 

ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε κοοπιαδ ον κττεσααδαϖαδ ϕργµισελ ααδρεσσιλ: ςκσψντιε 4, 
ΦΙ−00510 ΗΕΛΣΙΝΓΙ, Σοοµε. ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ ον κττεσααδαϖαδ ααδρεσσιλ 
ωωω.οπ.φι ϖ⌡ι ριηινγυ κοντορισ ααδρεσσιλ ςκσψντιε 4, 00510 Ηελσινγι. 

Ν⌡υκογυ κιιτισ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε αϖαλδαµισεκσ ηεακσ 5. ϖεεβρυαριλ 2015. 

1.1 Κοοσταµισε αλυσεδ 

Κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ κοοστατι ραηϖυσϖαηελισε φιναντσαρυανδλυσε στανδαρδιτε (ΙΦΡΣ) 
κοηασελτ, κοηαλδαδεσ 31. δετσεµβρι 2014. ααστα σεισυγα κεητιϖαιδ στανδαρδειδ ΙΑΣ, ΙΦΡΣ ϕα ΣΙΧ νινγ ΙΦΡΙΧι 
τ⌡λγενδυσι. Ραηϖυσϖαηελισεδ φιναντσαρυανδλυσε στανδαρδιδ ϖιιταϖαδ στανδαρδιτελε ϕα νενδε τ⌡λγενδυστελε, µισ ον 
ϖαστυ ϖ⌡ετυδ κοοσκ⌡λασ Ευροοπα Παρλαµενδι νινγ ν⌡υκογυ µρυσεγα (Ε⇐) νρ 1606/2002. Ποηϕολα αρυανδε λισαδ 
ϖασταϖαδ κα Σοοµε αρυανδλυσν⌡υετελε ϕα ριηινγυιδ κσιτλεϖατελε ⌡ιγυσακτιδελε, µισ ον κοοσκ⌡λασ ΙΦΡΣι 
µρυστεγα. 

2014. αασταλ ϖ⌡ττισ Ποηϕολα κασυτυσελε ϕργµισεδ στανδαρδιδ ϕα τ⌡λγενδυσεδ: 
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� ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ αρυανδεδ� τυγινεβ κεητιϖατελε π⌡ηιµ⌡τετελε, µιλλε κοηασελτ µρατακσε 
κοντρολλιµισελ κινδλακσ, κασ εµαεττεϖ⌡τε κονσολιδεεριβ κσυσε. Στανδαρδ σισαλδαβ υυσι συυνισειδ ασϕαολυδε 
κοητα, µιλλε κοντρολλιµιστ ον ρασκε ηιννατα. Στανδαρδι µυυδατυσε τ⌡ττυ κασϖασ Ποηϕολα Γρυπι 
ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσ κονσολιδεεριταϖατε τταρεττεϖ⌡τϕατε αρϖ καηε κιννισϖαραφονδι ϖ⌡ρρα. 
Στανδαρδι µυυδατυσε µ⌡ϕυδ ον εσιτατυδ λισασ 3, µισ κσιτλεβ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε 
αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε µυυδατυσι. 

� ΙΦΡΣ 11 �⇐ηισεττεϖ⌡τµισεδ� κεσκενδυβ ηισεττεϖ⌡τµιστε αρϖεστυσεσ πιγεµ ⌡ιγυστελε ϕα κοηυστυστελε, µισ 
τυλενεϖαδ σελλιστεστ εττεϖ⌡τµιστεστ, κυι νενδε ⌡ιγυσλικυλε ϖορµιλε. Στανδαρδισ ϕαοτατακσε ηισεττεϖ⌡τµισεδ 
καητε λιικι: ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖαδ τεγεϖυσεδ ϕα ηισεττεϖ⌡ττεδ. Λισακσ ν⌡υτακσε στανδαρδιγα, ετ 
ηισεττεϖ⌡ττειδ καϕαστατακσ κσνεσ καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ. Σεε µυυδατυσ αϖαλδασ Ποηϕολα βιλανσιλε ϕα 
κοονδκασυµι αρυανδελε ϖαιδ ϖηεστ µ⌡ϕυ. Ποηϕολαλε κυυλυϖαιδ ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡ττειδ ον καϕαστατυδ ηισε 
κοντρολλι αλλ ολεϖατε τεγεϖυστεγα ϕα νειδ ον προπορτσιονααλσελτ κονσολιδεεριτυδ. Στανδαρδι µυυδατυσε µ⌡ϕυδ 
ον εσιτατυδ λισασ 3, µισ κσιτλεβ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε µυυδατυσι. 

� ΙΦΡΣ 12 �Μυυδεσ (µαϕανδυσ)κσυστεσ ολεϖατε οσαλυστε αϖαλικυσταµινε� σισαλδαβ κ⌡ικιδεσ τειστεσ 
κσυστεσ, ση τταρεττεϖ⌡τϕατεσ, σιδυσεττεϖ⌡τϕατεσ, ηισεττεϖ⌡τµιστεσ, στρυκτυυρικσυστεσ ϕα µυυδεσ 
κονσολιδεεριµατα κσυστεσ ολεϖατε ιγασ ϖορµισ οσαλυστε αϖαλικυσταµισε ν⌡υδειδ. Υυσ στανδαρδ λαιενδασ 
λισα 97 �Οσαλυσεδ τταρεττεϖ⌡τϕατεσ, στρυκτυυρικσυστεσ ϕα ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖατεσ τεγεϖυστεσ�. 

� ΙΑΣ 32 �Φιναντσινστρυµενδιδ: εσιταµινε� µυυδατυσεδ �Φιναντσϖαραδε ϕα φιναντσκοηυστιστε 
τασααρϖεσταµινε�. Μυυδατυσεγα σελγιτατι φιναντσϖαραδε ϕα −κοηυστυστε νετοσυµµασ καϕασταµισε ν⌡υδειδ 
νινγ λισατι συβϕεκτιγα σεοτυδ κοηαλδαµισσυυνισ. Μυυδατυσ ει αϖαλδανυδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι 
ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετελε συυρτ µ⌡ϕυ. 

� ΙΑΣ 36 �ςαραδε ϖρτυσε λανγυσ� ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσ εσιταταϖα τεαβε µυυδατυσ 
�Μιττεφιναντσϖαρα καεταϖα ϖρτυσε αϖαλικυσταµινε�. Μυυδατυσεγα σελγιτατι αϖαλικυσταµισν⌡υδειδ ραηα 
τεενιϖατε κσυστε κοητα, µιλλε πυηυλ ον καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τυλενεϖ καηϕυµ. 

� ΙΑΣ 39 �Φιναντσινστρυµενδιδ: καϕασταµινε ϕα µ⌡⌡τµινε� µυυδατυσ �Τυλετισινστρυµεντιδε υυενδαµινε ϕα 
ρισκιµαανδαµισαρϖεστυσε ϕτκαµινε�. Μυυδατυσ πυυδυτασ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσε 
κοηαλδαµισε κριτεεριυµειδ, κυι τυλετισινστρυµεντι υυενδατακσε, ετ καασατα κεσκνε ϖαστασποολ. Μυυδατυσε 
κοηασελτ ϖ⌡ιβ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυστ ϕτκατα κ⌡νεαλυσε υυενδαµισε κορραλ, κυι τεαταϖαδ 
τινγιµυσεδ ον τιδετυδ. 

� ΙΦΡΙΧ 21 τ⌡λγενδυστ �Λ⌡ιϖυδ� κοηαλδατι µακσυ τασυµισε κοηυστυσε αρϖεστυσλικυ κσιτλυσε συητεσ. 
Τ⌡λγενδυσεσ ϖιιδατι σελλελε, µισ ον λ⌡ιϖυ τασυµιστ κοηυσταϖ σνδµυσ ϕα µιλλαλ τυλεκσ κοηυστυστ καϕασταδα. 
Ποηϕολασ κοηαλδατι σεδα τ⌡λγενδυστ νιτεκσ πανγαµακσυ κοηυστυσε καϕασταµισε νινγ ηοιυστε ταγαµισε 
φονδι σισσεµακσετεστ τυλενεϖα κοηυστυσε καϕασταµισε συητεσ. 

Ποηϕολα Γρυπι κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε ον κοοστατυδ σοετυσϖρτυσε µεετοδιλ, ϖ.α 
κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ, µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ, µαανδατυδ 
ρισκιγα κιρϕεδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσελ (ρισκι µαανδαµισεκσ), τυλετισλεπινγυδ νινγ κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ. 

Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε ον εσιτατυδ µιλϕονιτεσ ευροδεσ. 

Ποηϕολα Γρυππ εσιταβ κολµανδα τασεµε καπιταλι αδεκϖαατσυσε ανδµειδ κοοσκ⌡λασ Ευροοπα Παρλαµενδι ϕα ν⌡υκογυ 
µρυσεγα νρ (ΕΛ) 575/2013, µισ ον καϕαστατυδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετε οσανα. 
Ποηϕολα Γρυππ εσιταβ οµα καπιταλιβαασι, µιινιµυµκαπιταλι κογυν⌡υδε, καπιταλι αδεκϖαατσυσε π⌡ηινιταϕαδ νινγ 
τυλετισλεπινγυδ ϕα ϖαστασποολε ρισκι. 

1.2 Ηιννανγυτε κασυταµινε 

Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε κοοσταµινε κοοσκ⌡λασ ΙΦΡΣιγα ν⌡υαβ, ετ γρυπι ϕυητκονδ τεεκσ αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε 
κοηαλδαµισελ οτσυσειδ νινγ αννακσ ηιννανγυιδ ϕα εελδυσι. Πυνκτισ 1.6 �Κριιτιλισε τητσυσεγα ρααµατυπιδαµισλικυδ 
ηιννανγυδ ϕα οτσυσεδ� ον αντυδ κσικασϕαλικυµατ τεαϖετ σελλιστε αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε κοηαλδαµισε κοητα, µισ 
ν⌡υαϖαδ ϕυηατυσε ηιννανγυιδ ϕα οτσυσειδ. 

1.3 Κονσολιδεεριµισε π⌡ηιµ⌡ττεδ 

Κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ σισαλδαϖαδ εµαεττεϖ⌡τϕα Ποηϕολα Βανκ πλχ ϕα εµαεττεϖ⌡τϕα 
κοντρολλι αλλ ολεϖατε τταρεττεϖ⌡τϕατε ανδµειδ. Ποηϕολα Γρυππ κοντρολλιβ κσυστ, κυι τα ον σεοτυδ ϖ⌡ι ταλ ον ⌡ιγυσεδ 
µυυτυϖτυλυλε τυλενεϖαλτ τεµα οσαλυσεστ κσυσεσ νινγ τα σααβ µ⌡ϕυταδα σεδα τυλυ τνυ οµα ϖ⌡ιµυλε κσυσε λε 
(σεαληυλγασ στρυκτυυρικσυσεδ). Εναµικ τταρεττεϖ⌡τϕαιδ κυυλυβ τιελικυλτ γρυπιλε, µισ τηενδαβ, ετ κοντρολλ π⌡ηινεβ 
ηλτελ. 

Ποηϕολα τεγυτσεβ νιι ινϖεστορινα κυι κα ηαλδαβ µιτµεσυγυσειδ ινϖεστεεριµισφονδε, ετ σααδα ινϖεστεεριµιστυλυ ϕα 
τεενυστασυσιδ. Στρυκτυυρικσυστενα λιιγιτατυδ φονδιδ ον κονσολιδεεριτυδ γρυπι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσσε, 
κυι γρυπι κοντρολλ ει π⌡ηινε ηλτε αρϖυλ, ϖαιδ ολυλιστε τεγεϖυστε κοντρολλιλ, φονδιστ σααδαϖα µυυτυϖτυλυ σααµισελ ϕα 
φονδι ϕυητιµισε κορραλδαµισελ. Κοντρολλι µυυδατυσι, µισ ον σεοτυδ γρυππι κονσολιδεεριτυδ φονδιινϖεστεερινγυτεγα, 
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ϕλγιτακσε ιγασ κϖαρταλισ. Κοντρολλι υλατυσε ηινδαµισελ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε ινϖεστορι ϖ⌡ιµετ ϕυητιδα ολυλιστ τεγεϖυστ 
ινϖεστεεριµισοβϕεκτι εεστ ϕα ινϖεστορι οσαλυστ µυυτυϖτυλυσ. 

Κυι γρυπι κοντρολλ λ⌡ππεβ, σιισ ηιννατακσε λεϕνυδ οσαλυσ κσυσεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ µβερ κυυπεϖαλ, µιλ 
κοντρολλ καοτατι, νινγ βιλανσιλισε ϖρτυσε µυυδατυστ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. ∏ιγλανε ϖρτυσ ον εσιαλγνε 
βιλανσιλινε ϖρτυσ αλλεσϕνυδ οσαλυσε εδασισελ καϕασταµισελ σιδυσεττεϖ⌡τϕα, ηισεττεϖ⌡ττε ϖ⌡ι φιναντσϖαραδενα. Κ⌡ικι 
ϖαρεµ φονδι σισεστατυδ συµµασιδ κοονδκασυµισ κσιτλετακσε νιι, ναγυ ολεκσ γρυππ νεεδ οτσε σεονδυϖατεσσε 
ϖαραδεσσε ϕα κοηυστυστεσσε κανδνυδ. Σεε ϖ⌡ιβ τηενδαδα, ετ ϖαρεµ µυυ κοονδκασυµι αλλ καϕαστατυδ συµµαδ 
λιιγιτατακσε κασυµιαρυανδεσ µβερ. 

Γρυπισισεσεδ οσαλυσεδ ον σοετυσµεετοδιτ κασυταδεσ ελιµινεεριτυδ. ⇐λεκαντυδ µακσειδ νινγ οµανδαταϖαλτ σααδυδ 
ερισταταϖαιδ ϖαρασιδ ϕα ϖ⌡ετυδ κοηυστυσι µ⌡⌡δετακσε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ σοεταµισε αϕαλ. Νετοϖαρα λεταϖ 
σοετυσµακσυµυσ καϕαστατακσε φιρµαϖρτυσε αλλ. Κυι σοετυσµακσυµυσ ον µαδαλαµ κυι νετοϖαραδε ⌡ιγλανε 
ϖρτυσ, σιισ καντακσε ερινεϖυσ κασυµιαρυανδεσσε. 

Σοεταµισεγα σεοτυδ κυλυσιδ καϕαστατακσε κυλυδενα νενδε εσινεµισε ηετκελ. Κ⌡ικι τινγιµυσλικκε µακσειδ 
µ⌡⌡δετακσε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ϕα νεεδ λιιγιτατακσε κοηυστυσε ϖ⌡ι οµακαπιταλινα. Κ⌡ικι κοηυστυσενα λιιγιτατυδ 
τινγιµυσλικκε µακσειδ µ⌡⌡δετακσε κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ βιλανσιπεϖαλ. 

Σιδυσεττεϖ⌡τϕαδ, µιλλε ηλε⌡ιγυσλικεστ ακτσιατεστ κυυλυβ Ποηϕολαλε 20�50% ϖ⌡ι µιλλε λε Ποηϕολαλ ον ολυλινε µ⌡ϕυ, 
αγα µιττε κοντρολλ, καϕαστατακσε καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ. Καπιταλιοσαλυσε µεετοδι ϕργι καϕαστατακσε ινϖεστεερινγυτ 
εσιαλγυ σοετυσµακσυµυσεσ νινγ βιλανσιλιστ ϖρτυστ συυρενδατακσε ϖ⌡ι ϖηενδατακσε, ετ καϕασταδα ινϖεστορι οσα 
ινϖεστεεριµισοβϕεκτι κασυµισ ϖ⌡ι καηϕυµισ πραστ σοεταµισε κυυπεϖα. Κυι γρυπι οσα σιδυσεττεϖ⌡τϕα καηϕυµισ λεταβ 
τεµα οσαλυσε σιδυσεττεϖ⌡τϕασ, σιισ καντακσε ινϖεστεερινγ βιλανσσι νυλλϖρτυσεγα νινγ εδασισι καηϕυµειδ, µισ 
λεταϖαδ βιλανσιλιστ ϖρτυστ, ει καϕαστατα µυυλ ϕυηυλ, κυι γρυππ ον ϖ⌡τνυδ κοηυστυσε τιτα σιδυσεττεϖ⌡τϕατε κοηυστυσι. 

⇐ηισεττεϖ⌡τµινε ον εττεϖ⌡τµινε, µιλλεσ κακσ ϖ⌡ι ροηκεµ ποολτ οµαϖαδ ηιστ κοντρολλι. ⇐ηινε κοντρολλ ον λεπινγυγα 
κοκκυ λεπιτυδ εττεϖ⌡τµισε κοντρολλι ϕαγαµινε, µισ εκσιστεεριβ κσνεσ σιισ, κυι οτσυσεδ ασϕαοµαστε τοιµινγυτε κοητα 
ν⌡υαϖαδ κοντρολλι ϕαγαϖατε ποολτε ηεηλσετ ν⌡υσολεκυτ. ⇐ηισεττεϖ⌡τµινε ον κασ ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖ τεγεϖυσ ϖ⌡ι 
ηισεττεϖ⌡τε. ⇐ηισεττεϖ⌡τε ον εττεϖ⌡τµινε, µιλλεσ γρυπιλ ον ⌡ιγυσεδ εττεϖ⌡τµισε νετοϖαραδελε, σαµαλ αϕαλ κυι ηισε 
κοντρολλι αλλ ολεϖα τεγεϖυσε πυηυλ ον γρυπιλ νιι ⌡ιγυσ ϖαραδελε κυι κα λεσαννε τιτα εττεϖ⌡τµισεγα σεοτυδ κοηυστυσι. 
ςαραηαλδυσεττεϖ⌡ττεδ ον λισατυδ Ποηϕολα Γρυπι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσσε ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖατε 
τεγεϖυστενα, κονσολιδεεριδεσ προπορτσιονααλσε οσα γρυπι οσαλυσεστ ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡ττε ϖαραδεσ ϕα κοηυστυστεσ. 

Μαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ οµανδατυδ τταρ− ϖ⌡ι σιδυσεττεϖ⌡τϕαδ ϖ⌡ι ηισεττεϖ⌡τµισεδ κονσολιδεεριτακσε αλατεσ 
κυυπεϖαστ, µιλ κοντρολλ, ηινε κοντρολλ ϖ⌡ι ολυλινε µ⌡ϕυ ληεβ λε γρυπιλε, νινγ νεεδ δεκονσολιδεεριτακσε αλατεσ 
κυυπεϖαστ, µιλ κοντρολλ ϖ⌡ι ολυλινε µ⌡ϕυ πεατυβ. 

Γρυπισισεσεδ τεηινγυδ, ν⌡υδεδ, κοηυστυσεδ ϕα κασυµι ϕαοταµινε ελιµινεεριτακσε κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε 
ααστααρυανδε κοοσταµισελ. 

1.3.1 Μιττεκοντρολλιϖαδ οσαλυσεδ 

Εµαεττεϖ⌡ττε ακτσιονριδε ϕα µιττεκοντρολλιϖατε οσαλυστε οσα µαϕανδυσααστα κασυµισ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ 
νινγ εµαεττεϖ⌡ττε ακτσιονριδε ϕα µιττεκοντρολλιϖατε οσαλυστε οσα κογυ κοονδκασυµισ καϕαστατακσε 
κοονδκασυµιαρυανδεσ. 

Κασυµιαρυανδεσ ϕα κοονδκασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ κασυµ σεοστατακσε κα µιττεκοντρολλιϖατε οσαλυστεγα ϕυηυλ, κυι 
νενδε οσακααλ µυυτυκσ σελλε τυλεµυσενα νεγατιιϖσεκσ. Μιττεκοντρολλιϖαδ οσαλυσεδ καϕαστατακσε βιλανσισ οµακαπιταλι 
οσανα. Κυι ινϖεστεεριµισοβϕεκτι οµακαπιταλ ει ϖαστα οµακαπιταλι λιιγιταµισε κριτεεριυµιτελε στανδαρδι ΙΑΣ 32 αλυσελ, 
σιισ εσιτατακσε πυηασϖαραδε µιττεκοντρολλιϖατε ποολτε οσαλυστ κοηυστυσενα. 

Μιττεκοντρολλιϖαιδ οσαλυσι οµανδαταϖασ µ⌡⌡δετακσε κασ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ϖ⌡ι οµανδαταϖα νετοϖαρα 
προπορτσιονααλσε οσανα. Κοηαλδαταϖαδ ηινδαµισπ⌡ηιµ⌡ττεδ µρατακσε κινδλακσ ιγα οµανδαταϖα πυηυλ εραλδι. 

1.4 Οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ νινγ λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ 

ςαραδ (ϖ⌡ι ϕαοταµισελε κυυλυϖατε κιρϕετε γρυππ) ϕα σεονδυϖαδ κοηυστυσεδ λιιγιτατακσε οµανικελε ϕαοταµισεκσ 
ηοιταϖατενα, κυι νεεδ ον οτσυστατυδ βιλανσιλισεσ ϖρτυσεσ λε κανδα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι σισεσελτ στρυκτυυριλιστε 
κορραλδυστε τυλεµυσενα. Οµανικελε ϕαοταταϖατε ϖαραδε λιιγιταµισε τινγιµυσεδ λοετακσε τιδετυκσ, κυι λεκανδµινε 
ον ϖγα τ⌡ενολινε, ϖαρα (ϖ⌡ι ϕαοταταϖ κιρϕετε γρυππ) ον σααδαϖαλ ϖαηετυκσ µγικσ σελλε πραεγυσεσ σεισυσ κσνεσ 
τινγιµυστελ, µισ ον ταϖαπρασεδ, ϕυηατυσ ον ϖ⌡τνυδ κοηυστυσε λε κανδα νινγ λεκανδµινε πεακσ τοιµυµα ααστα 
ϕοοκσυλ αλατεσ λιιγιταµισε κυυπεϖαστ. 

Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ ον γρυπι οσα, µισ ον λιιγιτατυδ οµανικελε ϕαοταταϖανα ϕα µισ ϖασταβ ηελε ϕργµιστεστ 
τινγιµυστεστ: 
1. σεε εσινδαβ εραλδι ολυλιστ τεγεϖυσαλα; 
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2. σεε ον οσα ηεστ κοοσκ⌡λαστατυδ πλαανιστ, µισ κσιτλεβ ολυλισε ρισεγµενδι λεανδµιστ. 

Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσε κασυµ εσιτατακσε εραλδι ρεαλ κασυµιαρυανδε ϕα κοονδκασυµι αρυανδε κιρϕενα. Οµανικελε 
ϕαοταταϖαδ ϖαραδ (ϖ⌡ι ϕαοταταϖατε κιρϕετε γρυππ) ϕα νενδεγα σεοτυδ ϖ⌡ιµαλικυδ κοηυστυσεδ εσιτατακσε βιλανσισ 
τειστεστ κιρϕετεστ εραλδι. 

Κυι ηιλϕεµ σελγυβ, ετ ϖαρα (ϖ⌡ι ϖαραδε γρυπι) οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖα ϖαρανα λιιγιταµισε κριτεεριυµειδ εναµ ει 
τιδετα, σιισ λιιγιτατακσε ϖαρα (ϖ⌡ι ϖαραδε γρυππ) µβερ ϕτκυϖα τεγεϖυσε αλλα νινγ σεδα µ⌡⌡δετακσε κοοσκ⌡λασ 
κεητιϖατε ΙΦΡΣι στανδαρδιτεγα. 

1.5 ςλισϖαλυυτα µβεραρϖεστυσ 

Κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ ον κοοστατυδ ευροδεσ, µισ ον εµαεττεϖ⌡τϕα αρϖεστυσ− ϕα 
εσιτυσϖαλυυτα. Μυυσ ϖρινγυσ τοιµυνυδ τεηινγυδ καϕαστατακσε ευροδεσ τεηινγυ κυυπεϖαλ κεητιϖα ϖαηετυσκυρσιγα 
ϖ⌡ι καϕασταµισε κυυ κεσκµισε ϖαηετυσκυρσιγα. Βιλανσιπεϖαλ αρϖεστατακσε µυυσ ϖαλυυτασ ραηαλισεδ βιλανσικιρϕεδ 
ευροδεσσε βιλανσιπεϖαλ κεητιϖα ϖαηετυσκυρσιγα. Μιττεραηαλισι βιλανσικιρϕειδ, µιδα ηιννατακσε σοετυσµακσυµυσεσ, 
καϕαστατακσε τεηινγυ κυυπεϖαλ κεητινυδ ϖαηετυσκυρσιγα. 

Μυυσ ϖρινγυσ κυι ευροδεσ καϕαστατυδ τεηινγυτε ϕα ραηαλιστε βιλανσικιρϕετε µβεραρϖεσταµισεστ τεκκινυδ 
ϖαηετυσκυρσιερινεϖυσι καϕαστατακσε κυρσιµυυτυσεστ τυλενεϖα κασυµι ϖ⌡ι καηϕυµινα κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Πυηαστυλυ 
τεηινγυτελτ� αλλ. 

ςλισριιγι τταρεττεϖ⌡τετε πυηυλ, κελλε αρϖεστυσϖαλυυτα ει ολε ευρο, αρϖεστατακσε κασυµιαρυανδεδ µβερ ευροδεσσε, 
κασυταδεσ µαϕανδυσααστα κεσκµιστ ϖαηετυσκυρσσι, νινγ νενδε βιλανσιδ αρϖεστατακσε µβερ ευροδεσσε, κασυταδεσ 
βιλανσιπεϖαλ κεητιϖατ ϖαηετυσκυρσσι. ςαηετυσκυρσιερινεϖυσι καϕαστατακσε µβεραρϖεστυσϖαηεδενα µυυ 
κοονδκασυµι αλλ. ςλισριιγι τταρεττεϖ⌡τετε πυηυλ καϕαστατακσε σοετυσµακσυµυσε µεετοδι κασυταµισεστ ϕα 
σοεταµισϕργσετεστ οµακαπιταλικιρϕετεστ τυλενεϖαιδ µβεραρϖεστυσϖαηεσιδ µυυ κοονδκασυµι αλλ. Τταρεττεϖ⌡ττε 
µµισε κορραλ καϕαστατακσε ακυµυλεερυνυδ µβεραρϖεστυσϖαηεσιδ κασυµιαρυανδεσ καπιταλικασϖυτυλυ ϖ⌡ι 
καπιταλικαηϕυνα. 

1.6 Φιναντσινστρυµενδιδ 

1.6.1 ∏ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµινε 

∏ιγλανε ϖρτυσ ον ηινδ, µισ σααδακσ ϖαρα µµισελ ϖ⌡ι τυλεκσ τασυδα κοηυστυσε λεανδµισελ τυρυοσαλιστε ϖαηελ 
ηινδαµισκυυπεϖαλ τοιµυϖα κορραπρασε τεηινγυ κιγυσ. 

Φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµισελ κασυτατακσε κασ ακτιιϖσελ τυρυλ νοτεεριτυδ ηινδυ ϖ⌡ι 
ακτιιϖσε τυρυ πυυδυµισε κορραλ γρυπι ενδα ηινδαµισµεετοδειδ. Τυργυ πεετακσε ακτιιϖσεκσ σιισ, κυι νοτεεριτυδ ηινναδ 
ον η⌡λπσαλτ ϕα κορραπρασελτ ϕλγιταϖαδ νινγ καϕασταϖαδ τεγελικκε ϕα ταϖαπρασειδ τυρυτεηινγυιδ τυρυϖρτυσε 
π⌡ηιµ⌡ττελ. Φιναντσϖαραδε νοτεεριτυδ τυρυηιννανα κασυτατακσε κεητιϖατ πακκυµισηινδα. 

Κυι τυρυλ ον ολεµασ λδισελτ κασυταταϖ ηινδαµισµεετοδ, µιδα κοηαλδατακσε φιναντσινστρυµενδι συητεσ, µιλλε ⌡ιγλανε 
ϖρτυσ ει ολε οτσε κττεσααδαϖ, π⌡ηινεβ ⌡ιγλανε ϖρτυσ λδισελτ κασυταταϖαλ ηινδαµισµεετοδιλ ϕα σελλε µεετοδι 
πυηυλ κοηαλδαταϖατε κιρϕετε τυρυλ νοτεεριτυδ ηινδαδελ. 

Κυι ηινδαµισµεετοδ ει ολε τυρυλ λδισελτ κασυταταϖ, κασυτατακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµισεκσ ασϕαοµασε 
ινστρυµενδι ϕαοκσ λοοδυδ ηινδαµισµυδελιτ. ςρτυσε ηινδαµισε µυδελιδ π⌡ηινεϖαδ λαιαλδασελτ κασυταταϖατελ 
µ⌡⌡τµισµεετοδιτελ, µισ η⌡λµαϖαδ κ⌡ικι τεγυρειδ, µιδα τυρυοσαλισεδ ϖ⌡τακσιδ ηιννα µραµισελ αρϖεσσε. Λισακσ ον 
νεεδ µυδελιδ κοοσκ⌡λασ φιναντσινστρυµεντιδε ηινδαµισε λδτυννυστατυδ µαϕανδυσλικε µεετοδιτεγα. 

Κασυταταϖαδ ηινδαµισµεετοδιδ η⌡λµαϖαδ τυρυτεηινγυτε ηινδασιδ, δισκοντεεριτυδ ραηαϖοογυδε µεετοδιτ νινγ τειστε 
σισυλισελτ σαµασυγυστε ινστρυµεντιδε κεητιϖα ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϖ⌡ρδλυστ. Ηινδαµιστεηνικασ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε 
ηιννανγυλιστ κρεδιιδιρισκι, κοηαλδαταϖαιδ δισκοντοµρασιδ, εννετηταεγσε ταγασιµακσε ϖ⌡ιµαλυστ νινγ µυιδ 
τεγυρειδ, µισ µ⌡ϕυταϖαδ φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε υσαλδυσϖρσετ µ⌡⌡τµιστ. 
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Φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλασεδ ϖρτυσεδ λιιγιτατακσε κολµε τασεµε ϖαηελ ολενεϖαλτ ηινδαµιστεηνικασ κασυτατυδ 
σισενδιτεστ: 

� ιδεντσετε ϖαραδε ϖ⌡ι κοηυστυστε (κορριγεεριµατα) νοτεεριτυδ ηινναδ ακτιιϖσετελ τυργυδελ (1. τασε); 
� σισενδιδ, µισ ει ολε 1. τασεµε αλλα κυυλυϖαδ νοτεεριτυδ ηινναδ ϕα µισ ον ϖαρα ϖ⌡ι κοηυστυσε πυηυλ 

ϕλγιταϖαδ κασ οτσε (σ.ο ηινδαδενα) ϖ⌡ι καυδσελτ (σ.ο ηινδαδεστ τυλετατυνα) (2. τασε); νινγ 
� σισενδιδ ϖαρα ϖ⌡ι κοηυστυσε πυηυλ, µισ ει π⌡ηινε ϕλγιταϖατελ τυρυανδµετελ (3. τασε). 

Κυι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισελ κασυταταϖαδ σισενδιδ λιιγιτατακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε ηιεραρηια ερι τασεµετε ϖαηελ, σιισ 
λιιγιτατακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµινε τιελικυλτ σαµαλε τασεµελε κυι µαδαλαιµ σισενδι τασε, µισ ον ολυλινε κογυ 
µ⌡⌡τµισε πυηυλ. Σισενδιτε ολυλισυστ ον ηιννατυδ κογυ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισε αλυσελ. 

Μιττελικϖιιδσετε ινστρυµεντιδε πυηυλ ον τπιλινε, ετ ηινναµυδελι αλυσελ αρϖυτατυδ ηινδ ερινεβ τεγελικυστ 
τεηινγυηινναστ. Σαµασ ον τεγελικ τεηινγυηινδ παριµ τ⌡ενδ ινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε κοητα. Νν 1. πεϖα 
κασυµ/καηϕυµ, µισ π⌡ηινεβ τεγελικυ τεηινγυηιννα ϕα τυρυηινδυ κασυταϖα ηινναµυδελιγα σααδυδ ηιννα ερινεϖυσελ, 
καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ λεπινγυ κεητιϖυσε αϕαλ ϖ⌡ι ληεµα περιοοδι ϕοοκσυλ, ϖ⌡ττεσ αρϖεσσε τοοτε στρυκτυυρι ϕα 
ϖαστασποολτ. Εντ καϕασταµατα συµµα καϕαστατακσε κοηε, κυι ον ολεµασ ινστρυµενδι τεγελικ τυρυηινδ ϖ⌡ι κυι τυρυλ 
λυυακσε λδτυννυστατυδ ηινδαµισταϖα. Νενδε µιττελικϖιιδσετε φιναντσϖαραδε µαητ ον βιλανσισ εβαολυλινε. 

1.6.2 Φιναντσϖαρα ϖρτυσε λανγυσ 

Κοντσερν ηινδαβ ιγα αρυανδεπεριοοδι λ⌡πυσ, κασ ον οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ σελλε κοητα, ετ κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕασταµατα φιναντσϖαραδε ϖρτυσ ον λανγενυδ. 

Φιναντσϖαρα ϖρτυσ λοετακσε λανγενυκσ ϕα λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ τεκκινυκσ ϕυηυλ, κυι ον οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ 
σελλε κοητα, ετ ηε ϖ⌡ι µιτµε σνδµυσε ταγαϕρϕελ ον ϖαρα αρϖελεϖ⌡τµισε ϕρελ σελλε ϖρτυσ λανγενυδ νινγ ετ 
καηϕυϕυητυµ αϖαλδαβ µ⌡ϕυ φιναντσϖαρα προγνοοσιτυδ τυλεϖαστελε ραηαϖοογυδελε, µιδα σααβ υσαλδυσϖρσελτ ηιννατα. 

Κριτεεριυµιδ, µιδα κασυτατακσε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι εσινεµισε οβϕεκτιιϖσε τ⌡ενδινα, η⌡λµαϖαδ: 

� εµιτενδι φιναντστυλεµυστε, κρεδιιδιρειτινγυ, βιλανσι, µακσεσεισυνδι ϖ⌡ι ριπλαανιδε ολυλιστ αλανεµιστ ϖ⌡ι 
ηαλϖενεµιστ νινγ εµιτενδι µαϕανδυσλικυ ϕα τεγεϖυσκεσκκοννα εβασοοδσαιδ µυυτυσειδ; 

� τυρυλ ηεασ υσυσ τεητυδ πακκυµυστ σαµακσ ϖ⌡ι σαρνασεκσ ινϖεστεερινγυκσ αλλα σοετυσµακσυµυσε; 
� σνδµυσι ϖ⌡ι ασϕαολυσιδ, µισ ν⌡ργεσταϖαδ µρκιµισϖρσελτ εµιτενδι ϖ⌡ιµετ τεγεϖυστ ϕτκατα, νιτεκσ 

τεγεϖυσεστ τυλενεϖαδ νεγατιιϖσεδ ραηαϖοοδ, εβαπιισαϖ καπιταλ ϖ⌡ι κιβεκαπιταλι πυυδυσ; 
� ϖ⌡λγνικυ πανκροττι ϖ⌡ι µυυδ µβερκορραλδυστ, µισ µυυτυβ τ⌡ενολισεκσ; 
� λεπινγυ ρικκυµιστ ϖ⌡λγνικυ ποολτ; 
� λαενυσααϕαλε αντυδ κοντσεσσιοονι; 
� ϖαρεµ καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ; νινγ 
� φιναντσϖαρα ϕαοκσ ακτιιϖσε τυρυ καδυµιστ. 

Λισακσ ον οβϕεκτιιϖνε ϖρτυσε λανγυσε τ⌡ενδ οµακαπιταλιινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µρκιµισϖρνε ϖ⌡ι 
πικααϕαλινε λανγυσ αλλα σοετυσµακσυµυσε. 

ςρτυσε λανγυσε καϕασταµισε κσικασϕαλικυµα κιρϕελδυσε λειαβ αλτποολτ ερι φιναντσινστρυµεντιδε αλτ. 

1.6.3 ςρτπαβεριτε µγι− ϕα ταγασιοστυλεπινγυδ 

Μ⌡λεµαλε ποολελε κοηυστυσλικε ταγασιµγι τινγιµυστε αλυσελ οστετυδ ϖρτπαβεριτε οστυηινδα καϕαστατακσε 
ϖαστασποολε µρατυδ βιλανσικιρϕε αλλ ν⌡υδενα. Οστυηιννα ϕα ταγασιµγιηιννα ερινεϖυστ κσιτλετακσε ιντρεσσιτυλυνα, 
µισ λαεκυβ λεπινγυ τηταϕα ϕοοκσυλ. 

Μ⌡λεµαλε ποολελε κοηυστυσλικε ταγασιµγι τινγιµυστε αλυσελ µδυδ ϖρτπαβεριτε µγιηινδα καϕαστατακσε 
ϖαστασποολε µρατυδ βιλανσικιρϕε αλλ φιναντσκοηυστυσενα. Μγιηιννα ϕα ταγασιοστυηιννα ερινεϖυστ κσιτλετακσε 
ιντρεσσικυλυνα, µισ κογυνεβ λεπινγυ τηταϕα ϕοοκσυλ. Ταγασιοστυκοηυστυσε αλυσελ µδυδ ϖρτπαβεριδ ϕα ϖασταϖαδ 
ϖρτπαβεριδ, µισ εσιτατακσε µινιµααλσε ταγατισενα, ον λεπινγυστ ηοολιµατα η⌡λµατυδ εσιαλγσε βιλανσικιρϕε αλλ. 
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1.6.4 Λιιγιταµινε ϕα καϕασταµινε 

Εσµακορδσελ καϕασταµισελ λιιγιτατακσε φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ ϕργµισελτ: κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ, λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ, λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ, 
µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ ϕα µυυδ φιναντσκοηυστυσεδ. Λιιγιτυσ σ⌡λτυβ εεσµργιστ, µιλλεκσ φιναντσϖαραδ ϕα 
−κοηυστυσεδ σοετατι. 

Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδε ϕα −κοηυστυστε, λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε 
ινϖεστεερινγυτε ϕα µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε οστ ϕα µκ καϕαστατακσε βιλανσισ τεηινγυ κυυπεϖαλ ϖ⌡ι κυυπεϖαλ, 
µιλ γρυππ λεπιβ κοκκυ ασϕαοµασε ϖαρα ϖ⌡ι κοηυστυσε οστυ ϖ⌡ι µγι. Λαενυδε ϕα ν⌡υετενα λιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕυ 
καϕαστατακσε φιναντσϖαραδενα τεηινγυ κυυπεϖαλ νινγ αντυδ λαενε σελ κυυπεϖαλ, µιλ λαεν κλιενδιλε ϖλϕα µακστακσε. 

Φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ τασααρϖελδατακσε βιλανσισ, κυι Ποηϕολαλ ον σεαδυσλικυλτ ϕ⌡υσταταϖ ⌡ιγυσ τεηα 
τασααρϖελδυσι ταϖαπρασε ριτεγεϖυσε κιγυσ νινγ µακσεϖιιϖιτυσε, µακσεϕ⌡υετυσε ϖ⌡ι πανκροτι κορραλ νινγ τα 
καϖατσεβ ϖαρα ϕα κοηυστυσε νετοσυµµασ αρϖελδαδα. Βιλανσισ τασααρϖελδατακσε κεσκσε ϖαστασποολεγα κλιιριµισελε 
κυυλυϖαδ βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ, µισ κλιιριτακσε ιγα πεϖ Λονδονι κλιιρινγυκοϕασ. 

Γρυππ λ⌡πεταβ φιναντσϖαρα καϕασταµισε, κυι λεπινγυλισεδ ⌡ιγυσεδ φιναντσϖαραστ τυλενεϖατελε ραηαϖοογυδελε λ⌡πεϖαδ 
ϖ⌡ι κυι τα κανναβ φιναντσϖαρα λε τεηινγυγα, µιλλε κιγυσ αντακσε ολυλισεσ οσασ λε κ⌡ικ φιναντσϖαρα οµανδι⌡ιγυσεγα 
σεονδυϖαδ ρισκιδ ϕα ηϖεδ. Φιναντσκοηυστυστε καϕασταµινε λ⌡πετατακσε, κυι νεεδ κυστυτατακσε, σ.τ κυι κοηυστυσ 
τιδετακσε, τηιστατακσε ϖ⌡ι λ⌡πεβ. 

1.6.4.1 Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ 

Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσινστρυµενδιδ η⌡λµαϖαδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαιδ 
φιναντσϖαρασιδ ϕα −κοηυστυσι, καυπλεµισεκσ ηοιταϖαιδ τυλετισλεπινγυιδ νινγ κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 
καϕαστατυδ φιναντσϖαρασιδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ. Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 
καϕαστατακσε εσιαλγυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ νινγ τεηινγυκυλυδ καντακσε κυλυδεσσε. ϑργνεϖ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσ 
νινγ καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ, ιντρεσσιτυλυ ϕα −κυλυδ νινγ διϖιδενδιτυλυ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ νενδε 
λααδιλε ϖασταϖασ κιρϕεσ. 

1.6.4.1.1 Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ νινγ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ 

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ ϖαραδ η⌡λµαϖαδ ϖ⌡λακιρϕυ, ακτσιαιδ ϕα οσαλυσι, µισ ον οµανδατυδ εεσµργιγα τεενιδα 
κασυµιτ τυρυηινδαδε ληιαϕαλισεστ κ⌡ικυµισεστ. Καυπλεµισεκσ ηοιταϖατε κοηυστυστε αλλ πεετακσε σιλµασ κοηυστυσι 
ανδα λε ϖρτπαβερειδ, µισ ον µδυδ, αγα µιδα µµισε αϕαλ ει οµατυδ (ληικεσεκσ µκ). Κα τυλετισλεπινγυιδ 
κσιτλετακσε καυπλεµισεκσ ηοιταϖατενα, ϖλϕα αρϖατυδ ϕυηυλ, κυι νεεδ ον µρατυδ τυλετισινστρυµεντιδενα, µισ ον 
κεητιϖαδ ρισκιµαανδυσινστρυµενδιδ, ϖ⌡ι νεεδ ον γαραντιιλεπινγυ τυλετισινστρυµενδιδ. 

1.6.4.1.2 Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ 

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ η⌡λµαϖαδ φιναντσϖαρασιδ, 
µισ ον µρατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ νενδε εσµακορδσελ καϕασταµισελ. 

Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ η⌡λµαϖαδ ϖ⌡λακιρϕυ, µιδα 
γρυππ κοοσκ⌡λασ οµα ρισκιϕυητιµισπ⌡ηιµ⌡τετεγα ηαλδαβ ϕα µιλλε τοοτλυστ ηιννατακσε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, ετ σααδα 
⌡ιγε ϕα ρεααλαϕασ λεϖααδε ινϖεστεεριµιστεηινγυτεστ. Γρυπι ϕυητκονναλε εσιτατυδ αρυανδεδ π⌡ηινεϖαδ ⌡ιγλασελ 
ϖρτυσελ.

Κυνα τεγεϖυσ η⌡λµαβ πικααϕαλισι ινϖεστεερινγυιδ, καϕαστατακσε φιναντσϖαρασιδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖατεστ ϖαραδεστ 
εραλδι. 

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ η⌡λµαϖαδ ηβριιδινστρυµεντε, µιλλε πυηυλ ει σαα 
ϖαρϕατυδ τυλετισινστρυµενδι ⌡ιγλαστ ϖρτυστ εραλδι κινδλακσ µρατα. 

1.6.4.2 Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ 

Λαενυδε ϕα ν⌡υετενα λιιγιτατυδ φιναντσϖαραδ ον φικσεεριτυδ ϖ⌡ι κινδλακσµραταϖα µακσεγα µιττεδεριϖατιιϖσεδ 
φιναντσϖαραδ, µιδα ει νοτεεριτα ακτιιϖσελ τυρυλ. 

Σελλεσ ϖαρακλασσισ καϕαστατακσε κινδλυστυσλεπινγυτεγα, καηϕυκσιτλυσλεπινγυτεγα ϕα ινϖεστεερινγυτε λ⌡πεταµισεγα 
σεοτυδ ν⌡υδειδ. Νειδ φιναντσϖαρασιδ καϕαστατακσε κονσολιδεεριτυδ βιλανσισ ν⌡υετενα κλιεντιδε, κρεδιιδι− ϕα 
φιναντσεεριµισασυτυστε ϖαστυ ϖ⌡ι καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδενα. 
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Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ ϖ⌡ετακσε εσιαλγυ αρϖελε σοετυσµακσυµυσεσ, µισ ον µακσε ⌡ιγλανε ϖρτυσ πλυσσ οτσεσελτ 
σεοσταταϖαδ τεηινγυκυλυδ. Πραστ εσµαστ αρϖελεϖ⌡τµιστ καϕαστατακσε λαενε ϕα ν⌡υδειδ αµορτισεεριτυδ 
σοετυσµακσυµυσεσ, κασυταδεσ τεγελικυ ιντρεσσιµρα µεετοδιτ. 

Λαενυδε ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ καϕαστατακσε εραλδι ϖ⌡ι κοοσ. ςρτυσε λανγυστ ηιννατακσε 
εραλδι, κυι ϖ⌡λγνικυ κογυρισκιποσιτσιοον ον µρκιµισϖρνε. Μυυδελ ϕυητυδελ ηιννατακσε ϖρτυσε λανγυστ ηισελτ. 

ςρτυσε λανγυστ καϕαστατακσε σιισ, κυι τεκιβ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ ϕα ον οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ, ετ 
ν⌡υετ ει τιδετα τιεσ υλατυσεσ. Ν⌡υδε ϖρτυσ ον λανγενυδ, κυι ηιννανγυλιστε τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε � σεαληυλγασ 
ταγατισε � νδισϖρτυσ ον ϖικσεµ κυι λαενυ βιλανσιλινε ϖρτυσ ϕα σεονδυϖ τασυµατα ιντρεσσ κοκκυ. Ηιννανγυλισεδ 
τυλεϖασεδ ραηαϖοοδ δισκοντεεριτακσε λαενυ εσιαλγσε τεγελικυ ιντρεσσιµραγα. Κυι λαενυλ ον µυυτυϖ ιντρεσσιµρ, 
ον ϖρτυσε λανγυσεστ τυλενεϖα καηϕυµι ηινδαµισε δισκοντοµρ κεητιϖ τεγελικ ιντρεσσιµρ, µισ ον κεητεστατυδ 
λεπινγυσ. Κασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ ϖ⌡ρδυβ λαενυ βιλανσιλισε ϖρτυσε ϕα 
τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε µαδαλαµα νδισϖρτυσε ϖαηεγα. 

ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι ηινδαµισελ ον κακσ εταππι. ςρτυσε λανγυστ ηιννατακσε ολυλιστε λαενυδε ϕα 
ν⌡υετε πυηυλ εραλδι. Κυι λαενε ϖ⌡ι ν⌡υδειδ ει ηιννατα εραλδι, σιισ ηιννατακσε νενδε ϖρτυσε λανγυστ ηισελτ. Καηϕυµ, 
µισ ον τινγιτυδ ηισελτ ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ, η⌡λµαβ καηϕυµειδ, µισ ον τεκκινυδ, αγα µιδα ει ολε καϕαστατυδ 
νινγ µιδα ει σαα ϖεελ κινδλα λαενυγα σεοσταδα. ⇐ηισελτ ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσε εραλδισεδ π⌡ηινεϖαδ στατιστιλισελ 
µυδελιλ, µιδα κασυτατακσε µαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υδε µ⌡⌡τµισελ. Μυδελ ον τυλετατυδ καπιταλι αδεκϖαατσυσε 
µ⌡⌡τµισελ κασυταταϖαστ εελδαταϖα λαενυκαηϕυµι µυδελιστ, µιδα ον κοηανδατυδ ΙΦΡΣι ν⌡υετεγα. Συυριµαδ 
κοηανδυσεδ ον σεοτυδ καπιταλι αδεκϖαατσυσε αλαµπιιριδε ϕα καηϕυϕυητυµι ρεαλισεερυµισεγα. Μυδελισ ον ν⌡υδεδ 
ρηµιτατυδ σαµαλααδσε κρεδιιδιρισκι ϕργι ϕα ρειτινγυκατεγοοριατε καυπα. ⇐ηισελτ ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυστ 
µ⌡⌡δετακσε εελδαταϖα καηϕυµι π⌡ηϕαλ ρειτινγυκατεγοοριατε καυπα νινγ µ⌡⌡τµισελ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε κα ταγατισε 
δισκοντεεριτυδ νδισϖρτυστ ϕα εελνενυδ περιοοδιδε κεσκµιστ καηϕυµιτ. 

Κυι λαενυ λεπινγυλισι µακσετινγιµυσι µυυδετακσε, σιισ δοκυµεντεεριτακσε σελλε µυυδατυσε π⌡ηϕυσ ϕα µ⌡ϕυ υλατυσ, 
κασυταδεσ σισεσελτ κινδλακσµρατυδ σκααλατ. Λαενε ϖ⌡ιδακσε µυυτα κα κλιενδισυηετε ηαλδαµισεγα σεοτυδ 
π⌡ηϕυστελ ϕα µιττε κλιενδι φιναντσρασκυστε τ⌡ττυ. Σελλισεδ µυυδατυσεδ ει µ⌡ϕυτα λαενυ ϖρτυσε λανγυσε ηιννανγυτ. 
Γρυππ ϖ⌡ιβ κλιενδι φιναντσρασκυστε κορραλ µυυτα µ⌡νελ ϕυηυλ λαενυτινγιµυσι, νιτεκσ ϖ⌡ιµαλδαδα πιιρατυδ αϕα ϕοοκσυλ 
µακσεπυηκυστ ϖ⌡ι τεηα µυιδ µυυδατυσι, µιλλε εεσµρκ ον ταγαδα κλιενδι ταγασιµακσεϖ⌡ιµε νινγ πιιρατα 
κοηυστυστεγα σεοτυδ κρεδιιδιρισκι. Σελλισεδ υυεστι λβιργιτυδ λαενυδ καϕαστατακσε εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖατε ν⌡υετε 
αλλ. Λεπινγυλιστε µακσετινγιµυστε µυυδατυσεδ, µισ τυλενεϖαδ κλιενδι φιναντσρασκυστεστ, ον µνδυσµεετµεδ νινγ 
κοοσ µυυδε κριτεεριυµιτεγα αλανδαϖαδ νεεδ κλιενδι κρεδιιδιρειτινγυτ ϕα σεεγα συυρενδαϖαδ ηιστ ϖρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµι εραλδιστ. Συυριµα µ⌡ϕυγα µυυδατυσεδ ον σαµυτι µνδυσµεετµεδ, µισ αϖαλδαϖαδ µ⌡ϕυ λαενυ 
εραλδι ηινδαµισελε σεοσεσ ϖρτυσε λανγυσεγα. Κυι κλιεντ ον υυσι µακσετινγιµυσι τιτνυδ ϕα κλιενδιγα σεοτυδ ρισκι 
πυηυλ ει ολε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι εραλδιστ καϕαστατυδ, εεµαλδατακσε λαεν εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖατε 
αρϖετε κιρϕεστ. Μακσετινγιµυστε µυυδατυσι ϕλγιτακσε κορραπρασελτ ϕα νειστ αντακσε αρυ ϕυηατυσελε, µισ οσυταβ 
κλιενδι µακσεϖ⌡ιµε εελδυσελε. 

Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ λιιγιτατακσε λισαδεσ σελλεκσ, ετ ηιννατα κρεδιιδι κϖαλιτεετι κα σελλε π⌡ηϕαλ, κυιϖ⌡ρδ ον ϖ⌡λγνικ ϖαλµισ 
τιτµα οµα µακσεκοηυστυσι. Λαεν λιιγιτατακσε µιττετοιµιϖακσ, κυι µακσετηταεγ ον λετατυδ ροηκεµ κυι 90 πεϖα 
ϖ⌡ρρα, κυι κλιεντ ον λιιγιτατυδ γρυπισισεσε 12πυνκτιλισε ρειτινγυσστεεµι ϕργι καητε ν⌡ργιµασσε κατεγοοριασσε (11 ϖ⌡ι 
12) ϖ⌡ι κυι ον καϕαστατυδ ινδιϖιδυααλνε καηϕυµ, µισ ον τινγιτυδ ϖρτυσε λανγυσεστ. Κ⌡ικιδελ τειστελ ϕυητυδελ 
καϕαστατακσε λαενυ τοιµιϖανα. 

Νιι εραλδι κυι κα ηισεδ ϖρτυσε λανγυσεδ καϕαστατακσε εραλδι αλλαηινδλυσε κοντολ, ετ ϖηενδαδα ν⌡υετε βιλανσιλιστ 
ϖρτυστ βιλανσισ. Καηϕυµιδ, µισ ον τινγιτυδ λαενυδε ϖρτυσε λανγυσεστ, εσιτατακσε κασυµιαρυανδεσ εραλδι ρεαλ κιρϕε 
�Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ� αλλ. ςηενδατυδ συµµαλτ αρϖεστατακσε ιντρεσσι κα πραστ ϖρτυσε 
λανγυσε καϕασταµιστ. 

Λαενυ καϕασταµινε λ⌡πετατακσε πραστ ϖ⌡λα σισσεν⌡υδµισε µεετµετε ρακενδαµιστ, κυι λαενυτινγιµυσι ον 
µρκιµισϖρσελτ µυυδετυδ (νιτεκσ ρεφιναντσεεριµισε κορραλ) ϖ⌡ι ϕυηατυσε οτσυσε αλυσελ. Πραστ καϕασταµισε 
λ⌡πεταµιστ καϕαστατακσε σααδυδ µακσεδ ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι κορριγεεριµισενα. Κυι σεεϕρελ 
εσινεβ οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ ϖ⌡λγνικυ µακσεϖ⌡ιµε παρανεµισε κοητα, ηιννατακσε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ 
ϖαρεµ καϕαστατυδ καηϕυµι συµµα µβερ νινγ καεταϖα συµµα ϖ⌡ιµαλικυδ µυυτυσεδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. 

1.6.4.3 Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ 

Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ ον φικσεεριτυδ ϖ⌡ι κινδλακσµραταϖα µακσεγα µιττεδεριϖατιιϖσεδ 
φιναντσϖαραδ, µιδα γρυππ καϖατσεβ ϕα συυδαβ ηοιδα κυνι λυναστυστηταϕανι. Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαιδ 
ινϖεστεερινγυιδ καϕαστατακσε εσιαλγυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, µιλλελε λισατακσε τεηινγυκυλυδ. Πραστ εσµαστ αρϖελεϖ⌡τµιστ 
καϕαστατακσε νειδ ινϖεστεερινγυιδ αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ, κασυταδεσ τεγελικυ ιντρεσσιµρα µεετοδιτ. 

Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε ινϖεστεερινγυτε ϖρτυσε λανγυσ ϖααδατακσε λβι σαµαδελ π⌡ηιµ⌡τετελ ναγυ λαενυδε ϕα 
ν⌡υετε πυηυλ. ς⌡λακιρϕαδε βιλανσιλισε ϖρτυσε ϕα τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε ϖικσεµα νδισϖρτυσε ερινεϖυστ 
καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµινα. 
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Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε φιναντσϖαραδε αλλα κυυλυϖαδ ινϖεστεερινγυδ µακσε εννε λυναστυστηταεγα κσνεσ 
στανδαρδισ ΙΑΣ 39 στεστατυδ ερανδϕυητυδελ. 

1.6.4.4 Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ η⌡λµαϖαδ µιττεδεριϖατιιϖσειδ ϖαρασιδ, µιδα ει λιιγιτατα εελνιµετατυδ φιναντσϖαραδε αλλα, αγα 
µιλλε ϖ⌡ιβ µα εννε νενδε λυναστυστηταεγα. Νεεδ κοοσνεϖαδ ϖ⌡λακιρϕαδεστ, ακτσιατεστ ϕα οσαλυστεστ. 

Σοεταµισε αϕαλ καϕαστατακσε µγιϖαλµισ φιναντσϖαρασιδ σοετυσµακσυµυσεσ, µισ ϖ⌡ρδυβ µακσε ⌡ιγλασε 
ϖρτυσεγα, µιλλελε λισανδυϖαδ οτσεσελτ νενδε σοεταµισεγα σεοσταταϖαδ τεηινγυκυλυδ. Μγιϖαλµισ φιναντσϖαρασιδ 
µ⌡⌡δετακσε σεεϕρελ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. Κ⌡ικι νενδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυδατυσι καϕαστατακσε µυυ κοονδκασυµι 
αλλ, κυστ νεεδ καντακσε λε κασυµιαρυανδεσσε ϖαρα καϕασταµισε λ⌡πεταµισελ ϖ⌡ι ϖρτυσε λανγυσελ ϖ⌡ι ϖαρα ϖρτυσε 
λανγυστ πυυδυταϖατε οβϕεκτιιϖσετε τ⌡ενδιτε εσινεµισελ. 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε πυηυλ ον οβϕεκτιιϖνε τ⌡ενδ νιτεκσ ϖ⌡λακιρϕαδε εµιτενδι κρεδιιδιρειτινγυ ολυλινε 
λανγεταµινε ϖ⌡ι οµακαπιταλιινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε ολυλινε ϖ⌡ι πικααϕαλινε λανγυσ αλλα σοετυσµακσυµυσε. Κυι 
οµακαπιταλιινστρυµενδι τυρυϖρτυσ ϖηενεβ ϕτκυϖαλτ πραστ ϖρτυσε λανγυσε καϕασταµιστ, σιισ καϕαστατακσε 
κασυµιαρυανδεσ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ. 

Κυι µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε αλλα λιιγιτατυδ ϕα λανγενυδ ϖρτυσεγα ϖ⌡λακιρϕαδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ σεεϕρελ συυρενεβ 
νινγ σεδα συυρενεµιστ σααβ οβϕεκτιιϖσελτ σεοσταδα σνδµυσεγα, µισ λειδισ ασετ πραστ νενδε ϖρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµι καϕασταµιστ, σιισ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ τηιστατακσε ϕα σεδα καϕαστατακσε 
κασυµιαρυανδεσ. Κυι λανγενυδ ϖρτυσεγα οµακαπιταλιινστρυµενδι ⌡ιγλανε ϖρτυσ σεεϕρελ συυρενεβ, σιισ 
καϕαστατακσε σεδα συυρενεµιστ µυυ κοονδκασυµι αλλ. 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεγα σεοτυδ ιντρεσσιτυλυ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Πυηασ ιντρεσσιτυλυ� αλλ ϕα 
διϖιδενδιδ κιρϕε �Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ� αλλ. Καηϕυκινδλυστυσεσ καϕαστατακσε µ⌡λεµαιδ τυλυλιικε κιρϕε �Πυηαστυλυ 
καηϕυκινδλυστυσεστ� αλλ. 

Φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα ϖ⌡λακιρϕαδε νιµιϖρτυσε ϕα σοετυσµακσυµυσε ϖαηελιστ ερινεϖυστ καϕαστατακσε 
ιντρεσσιτυλυνα ηιννανγυλισε ϕρελεϕνυδ τηταϕα ϕοοκσυλ, κασυταδεσ τεγελικυ ιντρεσσιµρα µεετοδιτ. 

1.6.5 Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ 

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ κοοσνεϖαδ ραηαστ ϕα ν⌡υδµισελ µακσταϖατεστ ν⌡υετεστ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ. 

1.6.6 Μυυδ φιναντσκοηυστυσεδ 

Μυυδ φιναντσκοηυστυσεδ η⌡λµαϖαδ µυιδ φιναντσκοηυστυσι κυι κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ νινγ κοοσνεϖαδ ηοιυστεστ ϕα µυυδεστ κοηυστυστεστ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κλιεντιδε εεσ, αϖαλικυλτ 
εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτεστ ϕα µυυδεστ φιναντσκοηυστυστεστ. Μυιδ φιναντσκοηυστυσι καϕαστατακσε βιλανσισ 
αρϖελδαµισκυυπεϖαλ νινγ πραστ εσµαστ αρϖελεϖ⌡τµιστ αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ. 

Φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα ϖ⌡λακιρϕαδε νιµιϖρτυσε ϕα σοετυσµακσυµυσε ϖαηελιστ ερινεϖυστ καϕαστατακσε 
ιντρεσσικυλυνα ηιννανγυλισε ϕρελεϕνυδ τηταϕα ϕοοκσυλ, κασυταδεσ τεγελικυ ιντρεσσιµρα µεετοδιτ. 

1.6.7 Τυλετισλεπινγυδ 

Τυλετισλεπινγυδ ον ϕαοτατυδ ρισκιµαανδυσε τυλετισλεπινγυτεκσ ϕα καυπλεµισεκσ ηοιταϖατεκσ τυλετισλεπινγυτεκσ, µισ 
η⌡λµαϖαδ ιντρεσσιµρα, ϖαλυυτα−, οµακαπιταλι−, τοορµε− ϕα κρεδιιδιτυλετισινστρυµεντε. Τυλετισινστρυµεντε 
µ⌡⌡δετακσε αλατι ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. 

Γρυπι ρισκιϕυητιµισε διϖισϕον ον κοοστανυδ µεετοδιδ ϕα σισεσεδ π⌡ηιµ⌡ττεδ, µιδα κασυτατακσε 
ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεκσ ϕα µιλλε αβιλ σααβ µρατλεδα φιναντσινστρυµενδι 
ρισκιµαανδυσινστρυµενδινα. 

Γρυππ ϖ⌡ιβ κοοσκ⌡λασ ρισκιµαανδυσπ⌡ηιµ⌡τετεγα µαανδαδα ιντρεσσι−, ϖαλυυτα− ϕα ηινναρισκι, κοηαλδαδεσ ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε ρισκιµαανδυστ ϖ⌡ι ραηαϖοο ρισκιµαανδυστ. Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ ϖιιταβ ρισκιµαανδυσελε τυλεϖαστε 
ραηαϖοογυδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυδατυστε ϖαστυ. ∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ ϖιιταβ ρισκιµαανδυσελε µαανδατυδ 
ϖαρα/κοηυστυσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυδατυστε ϖαστυ. 

Λεπινγυιδ ει ϖ⌡ι ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσε εεσκιρϕαδε κοηασελτ αρϖεσσε ϖ⌡ττα, κυι ρισκιµαανδυσσυηε 
ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ϕα σεονδυϖα µαανδατυδ ρισκιγα κιρϕε ϖαηελ ει ϖαστα στανδαρδιγα ΙΑΣ 39 κεητεστατυδ 
κριτεεριυµιτελε. Γρυπι εµαεττεϖ⌡τε Ποηϕολα Βανκ πλχ σ⌡λµιβ κα τυλετισλεπινγυιδ, µιδα κασυτατακσε τεγελικυλτ 
φιναντσρισκιδε µαανδαµισεκσ, αγα µισ ει ϖαστα νειλε κριτεεριυµιτελε. 

Βρσιϖλιστε ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ κεσκσε ϖαστασποολεγα κλιιριµισελ κλιιριτακσε ιγα πεϖ. 
Βιλανσισ νεεδ κλιιριτυδ τυλετισινστρυµενδιδ τασααρϖεστατακσε νινγ νειδ καϕαστατακσε ραηα νετοµυυτυσενα. Μυιδ 
τυλετισινστρυµεντε καϕαστατακσε βιλανσισ βρυτοσυµµασ νινγ σελ ϕυηυλ εσιτατακσε ποσιτιιϖσεδ ϖρτυσε µυυτυσεδ 
τυλετισινστρυµεντιδενα ϖαραδε αλλ ϕα νεγατιιϖσεδ κοηυστυστε αλλ. 

1.6.7.1 Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ τυλετισινστρυµενδιδ 
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Καυπλεµισεκσ ηοιταϖατελτ ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυτελτ σααδυδ ϕα µακστυδ ιντρεσσι ερινεϖυστ καϕαστατακσε 
ιντρεσσιτυλυ ϖ⌡ι −κυλυδε αλλ νινγ ϖασταϖατ εδασικαντυδ ιντρεσσι καϕαστατακσε µυυ ϖαρα ϕα µυυδε κοηυστυστε αλλ. 
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖατε τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσι καϕαστατακσε κιρϕετε �Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ� 
ϖ⌡ι �Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ� αλλ. Τυλετισινστρυµεντε καϕαστατακσε ϖαρανα κιρϕε �Τυλετισλεπινγυδ� αλλ, κυι νενδε 
⌡ιγλανε ϖρτυσ ον ποσιτιιϖνε, νινγ κοηυστυστενα κιρϕετε �Τυλετισλεπινγυδ� ϖ⌡ι �Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ� αλλ, κυι 
νενδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ ον νεγατιιϖνε. 

ςαρϕατυδ τυλετισινστρυµενδιδ, µισ ον σεοτυδ εµιτεεριτυδ στρυκτυρεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕαδεγα, εραλδατακσε π⌡ηιλεπινγυστ ϕα 
νειδ ηιννατακσε βιλανσισ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ νινγ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδεκσ νιµετατυδ τυλετισινστρυµεντε 
καϕαστατακσε κιρϕε �Πυηασ ιντρεσσιτυλυ� αλλ. 

1.6.8 Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσ 

Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυστ κασυτατακσε σελλεκσ, ετ κοντρολλιδα, κασ ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε µυυτυσεδ τασακααλυσταϖαδ τιελικυλτ ϖ⌡ι οσαλισελτ µαανδατυδ ρισκιγα κιρϕε ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϖ⌡ι ραηαϖοογυδε 
µυυτυσεδ. 

Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε ϕα µαανδατυδ ρισκιγα ινστρυµεντιδε ϖαηελινε συηε στεστατακσε αµετλικυλτ, µρκιδεσ 
ανδµεδ ρισκιϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡τετε, ρισκιµαανδυσε στρατεεγια ϕα ρισκιµαανδυσε τ⌡ηυσυσε τ⌡ενδαµισεκσ κασυταταϖατε 
µεετοδιτε κοητα. Ρισκιµαανδυσε τ⌡ηυσυστ κοντρολλιτακσε µαανδαµισε αλγυσεσ ϕα ϕργνεϖατελ περιοοδιδελ 
ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ϕα µαανδατυδ ρισκιγα ινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϖ⌡ι ραηαϖοογυδε ϖασταϖαιδ µυυτυσι 
ϖ⌡ρρελδεσ. Ρισκιµαανδυστ πεετακσε ϖγα τ⌡ηυσακσ, κυι ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϖ⌡ι ραηαϖοογυδε 
µυυτυσ τασακααλυσταβ µαανδατυδ ρισκιγα λεπινγυ ϖ⌡ι πορτφελλι ϖ⌡ι ραηαϖοογυδε µυυτυσε 80�125% υλατυσεσ. 

Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεσ ει κοηαλδα γρυππ στανδαρδισ ΙΑΣ 39 στεστατυδ µακρορισκιµαανδυσε 
αρϖεστυσµυδελιτ εγα ΕΛι αϕυτιστ ερανδιτ. 

1.6.8.1 ∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσινστρυµενδιδ

∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ ιντρεσσιµραρισκι πυηυλ η⌡λµαβ πικααϕαλισι φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα 
ϖ⌡λαινστρυµεντε (Ποηϕολα ενδα εµισσιοονιδ), εραλδι ϖ⌡λακιρϕα− ϕα λαενυπορτφελλε νινγ εραλδι λαενε. Ποηϕολα κασυταβ 
ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδενα ϖαλυυτα φορϖαρδλεπινγυιδ νινγ ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα ϖαηετυστεηινγυιδ. Ακτσια− ϕα 
ϖαλυυταρισκιδε ϖασταστ ρισκιµαανδυστ κασυτατακσε καηϕυκινδλυστυσε ακτσιαφονδιινϖεστεερινγυτε συητεσ. 

Μυυτυσεδ σελλιστε τυλετισλεπινγυτε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, µισ δοκυµεντεεριτακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε 
ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδενα ϕα µισ ον ϖγα τ⌡ηυσαδ, καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. Μαανδατυδ ρισκιγα ϖαρασιδ ϕα 
κοηυστυσι µ⌡⌡δετακσε σαµυτι ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ αϕαϖαηεµικυλ, µιλλεκσ ρισκιµαανδυσ εττε νηακσε, νινγ κ⌡ικι 
⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσι καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. 

∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεσ καϕαστατακσε µαανδατυδ ρισκιγα ινστρυµενδι ϕα 
ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ κιρϕε �Πυηασ ιντρεσσιτυλυ� αλλ, ϖλϕα αρϖατυδ καηϕυκινδλυστυσε 
µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε αλλ η⌡λµατυδ ινϖεστεεριµισφονδιδε ινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ νινγ 
νενδε ρισκιµαανδυσεκσ κασυταταϖατε ινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ, µισ καϕαστατακσε κιρϕε �Πυηαστυλυ 
καηϕυκινδλυστυσεστ� αλλ. 

1.6.8.2 Ραηαϖοογυδε ρισκιµαανδυσ 

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσινστρυµενδιγα µαανδατακσε µυυτυϖα ιντρεσσιµραγα ϖ⌡λα ϖ⌡ι µυυδε µυυτυϖα 
ιντρεσσιµραγα ϖαραδε ϖ⌡ι κοηυστυστεγα σεοτυδ ρισκι πυηυλ εσινεϖαιδ κ⌡ικυµισι. Λισακσ κασυτατακσε ραηαϖοο 
ρισκιµαανδυστ βαασιντρεσσιµρα σεοστε αβιλ µρατλετυδ λαενυδε τυλεϖαστε ιντρεσσιϖοογυδε ρισκιµαανδυσεκσ. 
Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδενα κασυτατακσε πεαµισελτ ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυιδ. 

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδενα δοκυµεντεεριτυδ τυλετισλεπινγυιδ, µισ ταγαϖαδ τ⌡ηυσα ρισκιµαανδυσε, 
µ⌡⌡δετακσε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. Ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυστε εφεκτιιϖνε οσα καϕαστατακσε 
µυυ κοονδκασυµι αλλ. Κ⌡ικ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυστε εβαεφεκτιιϖσεδ οσαδ καϕαστατακσε κοηε κασυµι ϖ⌡ι 
καηϕυµινα. Οµακαπιταλισ καϕαστατυδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ η⌡λµατακσε κασυµιαρυανδεσ αϕαϖαηεµικυλ, µιλλε 
ϕοοκσυλ µαανδατυδ ρισκιγα κιρϕεδ µ⌡ϕυταϖαδ πυηαστυλυ. 

1.7 Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ η⌡λµαϖαδ µααδ ϕα/ϖ⌡ι εηιτισι ϖ⌡ι νενδε οσι, µιδα ηοιτακσε ρενδιτυλυ τεενιµισεκσ ϖ⌡ι 
ϖρτυσε κασϖυ εεσµργιλ. Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτενα καϕαστατακσε κα ϖαρα, µιλλεστ ϖικεστ οσα κασυταβ 
εµαεττεϖ⌡τε ϖ⌡ι σελλε περσοναλ. Σαµασ ει καϕαστατα κιννισϖαραινϖεστεερινγυτενα σεδα οσα ϖαραστ, µιδα κασυταβ 
εµαεττεϖ⌡τε ϖ⌡ι τεµα περσοναλ, κυι σεδα οσα σααβ εραλδι µα. Κιννισϖαραινϖεστεερινγυιδ καϕαστατακσε 
κονσολιδεεριτυδ βιλανσισ ινϖεστεεριµισϖαρανα ϖ⌡ι καηϕυκινδλυστυσε ϖαρανα. 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυιδ καϕαστατακσε εσµαλτ σοετυσµακσυµυσεσ, µισ σισαλδαβ τεηινγυκυλυσιδ. Σεεϕρελ 
καϕαστατακσε νειδ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. Εηιταταϖαιδ κιννισϖαραοβϕεκτε καϕαστατακσε σαµυτι ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ϕυηυλ, 
κυι ⌡ιγλασε ϖρτυσε σααβ υσαλδυσϖρσελτ κινδλακσ µρατα. Κ⌡ικ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ καϕαστατακσε κιρϕετε 
�Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ� ϖ⌡ι �Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ� αλλ. 
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Κυι κιννισϖαρα τεγελικε τεηινγυηινδαδε κοητα πυυδυϖαδ ϖ⌡ρρελδαϖαδ τυρυανδµεδ, σιισ κασυταβ Ποηϕολα ρι−, κοντορι− 
ϕα τστυσπινδαδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµισελ τυλυ καπιταλισατσιοονι µεετοδιτ νινγ σισεµισι µεετοδειδ, µισ 
τυγινεϖαδ ϖαραπ⌡ηισελε πυηαστυλυλε. Τυλυµεετοδι πυηυλ κασυτατακσε γρυπισισεστ ϕα −ϖλιστ τεαϖετ. Κιννισϖαρα 
πυηαστυλυ η⌡λµαβ ρενδιτυλυ ϕα ηοολδυσκυλυδε ϖαηετ νινγ π⌡ηινεβ κεητιϖατε ρενδιλεπινγυτε τυλυλ ϖ⌡ι σελλιστε λεπινγυτε 
πυυδυµισε κορραλ τυρυλ κεητιϖατελ κεσκµιστελ ρενδιµραδελ. Τυλυστ µαηααρϖαταϖαδ κυλυδ π⌡ηινεϖαδ πεαµισελτ 
τεγελικελ κυλυδελ. Αρϖυταµισελ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε κα κιννισϖαρα αλακασυταµισε εελδυστ. Τυλυµεετοδι πυηυλ ηανγιτακσε 
τυρυπ⌡ηιστε ρενδιτασυδε ϕα κυλυτασεµετε ανδµειδ πεαλε γρυπι ενδα εκσπερδιηιννανγυτε κα γρυπιϖλιστεστ αλλικατεστ. 
Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε τοοτλυσε ν⌡υδεδ µρατακσε κινδλακσ κιννισϖαρα κασυτυσοτσταρβε, ασυκοηα ϕα 
σεισυνδι/αϕακοηασυσε αλυσελ νινγ νεεδ π⌡ηινεϖαδ ΚΤΙ Προπερτψ Ινφορµατιον Λτδ αντυδ τυρυανδµετελ. 

Ελυηοονετε ϕα ελαµυµαα ⌡ιγλανε ϖρτυσ µρατακσε κινδλακσ εελκ⌡ιγε τυρυµεετοδιλ, µισ τυγινεβ σαρνασε 
κιννισϖαρα τεγελικε τεηινγυηινδαδε ανδµετελε ϕα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι σισεστελε τεαδµιστελε. Αρενδαµατα 
µαατκκιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε αρϖυταµισελ ολεµε ϖ⌡τνυδ αρϖεσσε πλανεερινγυτ ϕα ηινδαµισε αϕαλ ϖαλιτσεϖατ 
τυρυολυκορδα. Συυρτε κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλανε ϖρτυσ π⌡ηινεβ ατεστεεριτυδ κιννισϖαραηινδαϕατε κοοστατυδ 
ηινδαµισακτιδελ. ςλισηινδαϕαδ τυγινεϖαδ ηινδαµισελ κα ραηαϖοογυδε αναλσιλε. 

1.8 Ιµµατεριααλνε ϖαρα 

1.8.1 Φιρµαϖρτυσ 

1. ϕαανυαριλ 2010 ϖ⌡ι πραστ σεδα λοοδυδ ριηενδυστε πυηυλ µ⌡⌡δαβ γρυππ φιρµαϖρτυστ κυι λεκαντυδ µακσε 
⌡ιγλαστ ϖρτυστ, µισ η⌡λµαβ οµανδαταϖασ κσυσεσ µιττεκοντρολλιϖα οσαλυσε καϕαστατυδ συµµατ νινγ ϖαρασεµατ 
οσαλυστ, µισ λεταβ γρυπι οσα οµανδατυδ ϖαραδε ϕα ϖ⌡ετυδ κοηυστυστε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. 

Εννε εελνιµετατυδ κυυπεϖα τοιµυνυδ σοεταµιστε πυηυλ ον φιρµαϖρτυσ σοεταµισκυλυδεστ λε ϕνυδ συµµα, µισ 
σοεταµισε κυυπεϖαλ λεταβ οµανδαταϖα ερισταταϖατεστ νετοϖαραδεστ, κοηυστυστεστ ϕα τινγιµυσλικεστ κοηυστυστεστ 
γρυπιλε κυυλυϖα οσα ⌡ιγλαστ ϖρτυστ. 

Φιρµαϖρτυστ κοντρολλιτακσε κορδ ααστασ ϖρτυσε λανγυσε συητεσ. ςρτυσε λανγυσε κοντρολλιµισελ ϕαοτατακσε 
φιρµαϖρτυσ ραηα τεενιϖατε κσυστε λ⌡ικεσ, µισ ον κασ ρισεγµενδιδ ϖ⌡ι νειλε κυυλυϖαδ κσυσεδ. Φιρµαϖρτυστ 
µ⌡⌡δετακσε σοετυσµακσυµυσεσ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τυλενεϖ ακυµυλεεριτυδ καηϕυµ. 

1.8.2 Κλιενδισυητεδ 

Ερισταταϖαιδ κλιενδισυητειδ, µισ ον οµανδατυδ ριηενδυστε καυδυ, µ⌡⌡δετακσε σοεταµισε αϕαλ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. 
Σεε κλιενδισυηετεστ τυλενεϖ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα αµορτισεεριτακσε λινεααρσελτ ϖαρα εελδαταϖα κασυλικυ τεα 
ϕοοκσυλ. Ποηϕολα Γρυπι οµανδατυδ κλιενδισυηετε εελδαταϖ κασυλικ τιγα ον 10�13 ααστατ. 

1.8.3 Καυβαµργιδ 

Ερισταταϖαιδ καυβαµρκε, µισ ον οµανδατυδ ριηενδυστε καυδυ, µ⌡⌡δετακσε σοεταµισε αϕαλ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. 
⊗ριηενδυστε καυδυ οµανδατυδ καυβαµρκιδε εελδαταϖ κασυλικ τιγα ον πιιραµατυ, σεστ νεεδ λοοϖαδ ραηαϖοογε 
πιιραµατα αϕα ϕοοκσυλ. Καυβαµρκιδε ϖρτυστ κοντρολλιτακσε κορδ ααστασ ϖρτυσε λανγυσε συητεσ. 

1.8.4 Κινδλυστυσλεπινγυτε εδασιλκκυνυδ σ⌡λµιµισκυλυδ 

ςλισριιγι τταρεττεϖ⌡ττεδ λκκαϖαδ υυτε κινδλυστυσλεπινγυτε σ⌡λµιµισεγα ϖ⌡ι ολεµασολεϖατε λεπινγυτε πικενδαµισεγα 
σεοτυδ κυλυδ εδασι. Τυλενεϖ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα αµορτισεεριτακσε λινεααρσελτ λεπινγυτε κεητιϖυσε ϕοοκσυλ, 
µιλλεκσ ον κινδλυστυσπεριοοδ. Ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα ϖρτυσε λανγυστ ηιννατακσε κορδ ααστασ σεοσεσ 
κινδλυστυσλεπινγυτεγα σεοτυδ ϖαστυτυσε αδεκϖαατσυσεγα. 

1.8.5 Μυυ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

Μυυδ ιµµατεριααλσετ π⌡ηιϖαρα ηιννατακσε σοετυσµακσυµυσεσ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ ακυµυλεεριτυδ 
αµορτισατσιοον ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ. Νειδ ϖαρασιδ αµορτισεεριτακσε νενδε εελδαταϖα κασυλικυ 
τεα ϕοοκσυλ, µιλλε πικκυσ ον αρϖυτιταρκϖαρα ϕα −λιτσεντσιδε πυηυλ 2�10 ααστατ νινγ µυυ ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα 
πυηυλ λδισελτ 5 ααστατ. ςαραδε κασυλικ τιγα ϖααδατακσε λε ιγαλ βιλανσιπεϖαλ νινγ ϖαϕαδυσε κορραλ κοντρολλιτακσε 
ϖαραδε ϖρτυσε λανγυστ. 

Αρϖυτιταρκϖαρα ϖ⌡ι ϖαραδε αρενδαµισεκσ τεητυδ κυλυτυσι καϕαστατακσε ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρανα, κυι νενδε συµµατ 
σααβ υσαλδυσϖρσελτ κινδλακσ µρατα ϕα κυι ναδ λοοϖαδ τυλεϖαστ µαϕανδυσλικκυ κασυ. ςαρα αµορτισεεριτακσε αλατεσ 
αϕαστ, µιλ σεε ον κασυτυσϖαλµισ, πεαµισελτ 3�10 ααστατ. Κορδ ααστασ κοντρολλιτακσε ϖρτυσε λανγυστ σελλισε ϖαρα 
πυηυλ, µισ ει ολε ϖεελ κασυτυσϖαλµισ. 

1.9 Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

Ματεριααλσετ π⌡ηιϖαρα καϕαστατακσε σοετυσµακσυµυσεσ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ κυλυµ ϕα αλλαηινδλυσεδ. Σεδα ϖαρα 
αµορτισεεριτακσε λινεααρσελτ εελδαταϖα κασυλικυ τεα ϕοοκσυλ. Μααδ ει αµορτισεεριτα. 

Εδασισεδ κυλυδ καπιταλισεεριτακσε ϖαρα βιλανσιλισεσ ϖρτυσεσ κσνεσ σιισ, κυι ον τ⌡ενολινε, ετ ϖαρα τεκιταβ γρυπιλε 
συυρεµα µαϕανδυσλικυ κασυ, κυι εσιαλγυ ηιννατυδ. 

ςαραδε εελδαταϖ κασυλικ τιγα ον πεαµισελτ ϕργµινε. 
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Εηιτισεδ 20�50 ααστατ 
Μασιναδ ϕα σεαδµεδ 3�10 ααστατ 
ΙΤ−σεαδµεδ 3�5 ααστατ 
Αυτοδ 5�6 ααστατ 
Μυυ µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 3�10 ααστατ 

ςαραδε ϕκϖρτυσ ϕα κασυλικ τιγα ϖααδατακσε ιγαλ βιλανσιπεϖαλ λε ϕα ϖαϕαδυσε κορραλ κορριγεεριτακσε, κυι 
µαϕανδυσλικυ κασυ οοτυσεδ ερινεϖαδ ϖαρασεµατεστ ηιννανγυτεστ. 

1.9.1 Ματεριααλσε ϕα ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα ϖρτυσε λανγυσ 

Γρυππ ηινδαβ ιγαλ βιλανσιπεϖαλ, κασ ον µρκε ϖαρα ϖρτυσε λανγυσεστ. Σελλιστε µρκιδε ολεµασολυ κορραλ 
ηιννατακσε ϖαρα καεταϖατ ϖρτυστ. Σελλιστε µρκιδε ολεµασολυστ σ⌡λτυµατα ηιννατακσε καεταϖατ ϖρτυστ ϖαραδε 
πυηυλ, µισ ει ολε ϖεελ κασυτυσϖαλµιδ, φιρµαϖρτυσε πυηυλ νινγ πιιραµατυ κασυλικυ τεαγα ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα 
πυηυλ (καυβαµργιδ). ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ καϕαστατακσε συµµασ, µιλλε ϖ⌡ρρα ϖαρα βιλανσιλινε ϖρτυσ 
λεταβ ϖαρα τυλεϖασε καεταϖα ϖρτυσε. 

Καεταϖ ϖρτυσ ον κασ ϖαρα ⌡ιγλανε ϖρτυσ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ µγικυλυδ (πυηασ µγιηινδ), ϖ⌡ι 
κασυτυσϖρτυσ, ολενεϖαλτ σελλεστ, κυµβ ον συυρεµ. Καεταϖ ϖρτυσ µρατακσε κινδλακσ εελκ⌡ιγε ϖαρα πυητα 
µγιηιννα π⌡ηϕαλ, αγα κυι σεε ει ολε ϖ⌡ιµαλικ, σιισ τυλεβ κινδλακσ µρατα ϖαρα κασυτυσϖρτυσ. ςαρα 
κασυτυσϖρτυσ ϖ⌡ρδυβ ϖαραστ εελδαταϖαστι σααδαϖατε τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε νδισϖρτυσεγα. Κασυταταϖ 
δισκοντοµρ ον µακσυεελνε µρ, µισ πεεγελδαβ τυρυ ηετκεηιννανγυτ ραηα αϕαϖρτυσε συητεσ ϕα ϖαραγα σεοτυδ 
σπετσιιφιλισι ρισκε. Εεσποολ µαινιτυδ ιγαλ αασταλ κοντρολλιταϖα ϖαρα ϖρτυσε λανγεταµισε ϖαϕαδυσ µρατακσε αλατι 
κινδλακσ κασυτυσϖρτυσε αρϖυτυστε αλυσελ. 

Κυι ϖαρα πυηαστ µγιηινδα ει σαα κινδλακσ µρατα νινγ ϖαρα ει γενερεερι τειστεστ ϖαραδεστ σ⌡λτυµατυλτ 
ραηαϖοογυσιδ, σιισ µρατακσε ϖρτυσε λανγεταµισε ϖαϕαδυσ κινδλακσ ραηαϖοογυσιδ γενερεεριϖα κσυσε αλυσελ ϖ⌡ι 
σελλε ρισεγµενδι ϖ⌡ι τεµα ριηινγυ αλυσελ, µιλλελε ϖαρα κυυλυβ. Σελ ϕυηυλ ϖ⌡ρρελδακσε κσυσε ϖαραδε βιλανσιλισι 
ϖρτυσι κογυ κσυσε καεταϖατε ϖρτυστεγα. 

ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ τηιστατακσε, κυι πραστ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι ϖιιµαστ καϕασταµιστ 
ον ϖαρα καεταϖα ϖρτυσε µραµισεκσ κασυταταϖατεσ ηιννανγυτεσ τοιµυνυδ µυυτυσι. ςαρα συυρενενυδ βιλανσιλινε 
ϖρτυσ ει ϖ⌡ι λεταδα ϖαρα βιλανσιλιστ ϖρτυστ, µισ ολεκσ µρατυδ κινδλακσ σιισ, κυι ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ 
καηϕυµιτ ει ολεκσ εννε καϕαστατυδ. Φιρµαϖρτυσε πυηυλ ει σαα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ ηελγι ϕυηυλ 
τηισταδα. 

1.10 Ρενδιτεηινγυδ 

Ρενδιτεηινγυ λιιγιταµινε καπιταλιρενδικσ ϖ⌡ι κασυτυσρενδικσ σ⌡λτυβ τεηινγυ σισυστ. Καπιταλιρενδιτεηινγυτεκσ λιιγιτατακσε 
ρενδιτεηινγυδ, µιλλε πυηυλ κ⌡ικ οµανδι⌡ιγυσεγα σεονδυϖαδ ρισκιδ ϕα ηϖεδ ληεϖαδ ολυλισεσ οσασ λε ρεντνικυλε. 
Μυυδ ρενδιτεηινγυδ ον λιιγιτατυδ κασυτυσρενδικσ. Ρενδιτεηινγυτε λιιγιταµινε τοιµυβ ρενδιπεριοοδι αλγυσεσ. 

Καπιταλιρενδι αλυσελ ρενδιτυδ ϖαρασιδ καϕαστατακσε βιλανσισ κλιεντιδε ϖαστυ εσιτατυδ ν⌡υετενα ρενδιτεηινγυ 
νετοινϖεστεερινγυγα ϖ⌡ρδσεσ συµµασ. Φιναντστυλυ καϕαστατακσε ιντρεσσιτυλυνα, τυγινεδεσ σκεεµιλε, µισ καϕασταβ 
ρενδιλεανδϕα ποολτ καπιταλιρενδιλεπινγυτεσσε τεητυδ νετοινϖεστεερινγυ ϕγι πιδεϖατ περιοοδιλιστ τυλυκυστ. 

Καπιταλιρενδι αλυσελ ρενδιτυδ ϖαρασιδ καϕαστατακσε µατεριααλσε π⌡ηιϖαρα αλλ νινγ ϖασταϖ καπιταλιρενδικοηυστυσ κυυλυβ 
µυυδε κοηυστυστε αλλα. Ρενδιπεριοοδι αλγυσεσ καϕαστατακσε ρενδιτυδ ϖαρασιδ ϖαραδε ϕα κοηυστυστενα κασ ϖαρα 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ϖ⌡ι ρενδιµακσετε µιινιµυµσυµµα νδισϖρτυσεσ, ολενεϖαλτ σελλεστ, κυµβ νειστ ον ϖικσεµ. 
Καπιταλιρενδι αλυσελ οµαταϖαιδ ϖαρασιδ αµορτισεεριτακσε κασ ρενδιπεριοοδι ϖ⌡ι ϖαρα τεα ϕοοκσυλ, ολενεϖαλτ σελλεστ, 
κυµβ νειστ ον ληεµ. Φιναντσκυλυσιδ καϕαστατακσε ιντρεσσικυλυδενα αρϖεστυσεγα, ετ ιντρεσσιµρ ον ιγαλ ηετκελ 
κοηυστυσε ϕκϖρτυσε συητεσ σαµα. 

Κασυτυσρενδι αλυσελ ρενδιτυδ ϖαρα καϕαστατακσε µατεριααλσε π⌡ηιϖαρα αλλ νινγ ρενδιτυλυ καϕαστατακσε ρενδιπεριοοδι 
ϕοοκσυλ λινεααρσελτ. Κασυτυσρενδιλεπινγυ αλυσελ τεητυδ ρενδιµακσειδ καϕαστατακσε ρενδιπεριοοδι ϕοοκσυλ λινεααρσελτ 
κυλυνα. 

1.11 Τταϕατε ηϖιτισεδ 

1.11.1 Πενσιονιηϖιτισεδ 

Ποηϕολα Γρυπι ριηινγυτε τταϕατε κοηυστυσλικ πενσιονικινδλυστυσ ον κορραλδατυδ πενσιονιφονδι ΟΠ Βανκ Γρουπ 
Πενσιον Φυνδ ϖ⌡ι πενσιονικινδλυστυσσελτσιδε πακυταϖα πενσιονικινδλυστυσε καυδυ. Μ⌡νεδ γρυπι ριηινγυδ πακυϖαδ 
οµα τταϕατελε τιενδαϖατ πενσιονικινδλυστυστ πενσιονιφονδι ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιον ϖ⌡ι µ⌡νε 
κινδλυστυσσελτσι καυδυ. 
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Ποηϕολα Γρυπιλ ον νιι κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα κυι κα κινδλακσµρατυδ σισσεµακσετεγα πενσιονιπρογραµµιδ. 
Μισ πυυτυβ ινϖαλιιδσυσ− ϕα ϖαναδυσπενσιονι κογυµισκινδλυστυσσε, σιισ ον ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φυνδι ηαλλαταϖαδ 
πενσιονιδ κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πενσιονιπρογραµµιδ. Κινδλυστυσσελτσιδε ηαλλαταϖαδ πενσιονιπρογραµµιδ 
ϖ⌡ιϖαδ ολλα κασ κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα ϖ⌡ι σισσεµακσετεγα. Κ⌡ικ ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιονι 
ηαλλαταϖαδ προγραµµιδ ον κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα προγραµµιδ. 

Πενσιονιπρογραµµιδεστ τυλενεϖαιδ κυλυσιδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Τϕ⌡υκυλυδ� αλλ. Κινδλακσµρατυδ 
σισσεµακσεγα προγραµµιδε αλυσελ τεηακσε µακσεδ κινδλυστυσσελτσιλε νινγ νεεδ καντακσε σελλε µαϕανδυσααστα 
κυλυδεσσε, µιλλεγα νεεδ σεοστυϖαδ. Κινδλακσµρατυδ σισσεµακσεγα προγραµµιδεσ µυιδ µακσεκοηυστυσι ει ολε. 

Κινδλυστυσσελτσιδε, ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φυνδι ϕα ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιονι ηαλλαταϖατεσσε 
κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα προγραµµιδεσσε τεηακσε κινδλυστυσµατεµαατιλιστελ αρϖυτυστελ π⌡ηινεϖαιδ 
σισσεµακσειδ. 

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα προγραµµι πυηυλ βιλανσισ καϕασταταϖ κοηυστυσ ον κινδλακσµρατυδ ηϖιτισε 
κοηυστυσε νδισϖρτυσεσ βιλανσιπεϖα σεισυγα, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ προγραµµι ϖαραδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ. 

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα κοηυστυσεδ αρϖυτατακσε ιγα προγραµµι πυηυλ εραλδι, κασυταδεσ ηικυπ⌡ηιστ 
κοηυστυστε αρϖυταµισε µεετοδιτ. Πενσιονικυλυδ καντακσε κυλυδεσσε τταϕατε εελδαταϖα τεα κεστελ, κασυταδεσ 
ϖολιτατυδ ακτυααριδε αρϖυτυσι. Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισε κοηυστυσε νδισϖρτυσε δισκοντοµρ µρατακσε 
κινδλακσ κ⌡ργε ινϖεστεεριµισϕργυγα εττεϖ⌡τετε ϖ⌡λακιρϕαδε τυρυλ κεητιϖα τοοτλυσε π⌡ηϕαλ αρυανδεπεριοοδι λ⌡πυ 
κυυπεϖαλ. 

Κιρϕειδ, µισ τυλενεϖαδ κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα σεοτυδ νετοκοηυστυσε µβερηινδαµισεστ, καϕαστατακσε µυυ 
κοονδκασυµι αλλ νενδε τεκκιµισε αϕαϖαηεµικυλ. Μυυ κοονδκασυµι αλλ καϕαστατυδ κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα 
νετοκοηυστυσε µβερηινδαµισι ει λιιγιτατα ηιλισεµατελ αρυανδεπεριοοδιδελ µβερ κασυµιαρυανδεσσε. 

Προγραµµιδε κρπεδ καϕαστατακσε νενδε τεκκιµισελ. 

1.11.2 Πικααϕαλισεδ µοτιϖατσιοονισστεεµιδ 

Γρυπισ ον κασυτυσελ ληι− ϕα πικααϕαλισεδ ϕυητκοννα µοτιϖατσιοονισστεεµιδ, µιλλε αλυσελ ϖ⌡ιϖαδ σστεεµιγα 
η⌡λµατυδ ισικυδ σααδα ηϖιτιστ τεενυστε εεστ, µιδα ναδ ον αρυανδεπεριοοδιλ οσυτανυδ, συλαραηασ ϖ⌡ι πρεεµιανα, 
µισ αρϖελδατακσε συλαραηα ϕα ΟΠ ϖλϕαστατυδ δεβεντυυρλαενυ κοµβινατσιοονινα. Μοτιϖατσιοονισστεεµι 
µακσιµυµσυµµα αρϖυτατακσε ηϖιτισε εραλδαµισε κυυπεϖαλ νινγ κυλυδεσσε κανταϖ συµµα καϕαστατακσε 
λεανδµισπεριοοδιλ τϕ⌡υκυλυδε ϕα εδασιλκκυνυδ κυλυδε αλλ. 

Σααϖυτατυδ εεσµρκιδελε ϖασταϖα ηϖιτισε συµµα ϖααδατακσε κορδ κϖαρταλισ λε. Κ⌡ικι µ⌡ϕυσιδ, µισ τυλενεϖαδ 
εσιαλγσετε ηιννανγυτε λεϖααταµισεστ, καϕαστατακσε τϕ⌡υκυλυδενα νινγ εδασιλκκυνυδ κυλυσιδ κορριγεεριτακσε 
ϖασταϖαλτ. 
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1.12 Κινδλυστυσε ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ 

1.12.1 Καηϕυκινδλυστυσε φιναντσϖαραδε ϕα −κοηυστυστε λιιγιτυσ 

Πυνκτ �Λιιγιταµινε ϕα καϕασταµινε� φιναντσινστρυµεντιδε αλλ σισαλδαβ τεαϖετ καηϕυκινδλυστυσε φιναντσϖαραδε ϕα 
−κοηυστυστε λιιγιταµισε κοητα. 

1.12.2 Κινδλυστυσανδϕατε ϖλϕα αντυδ κινδλυστυσλεπινγυτε λιιγιταµινε 

Κινδλυστυσλεπινγ ον λεπινγ, µιλλεγα αντακσε ολυλινε κινδλυστυσρισκ κινδλυστυσϖ⌡τϕαλτ λε κινδλυστυσανδϕαλε, ναγυ ον 
µρατλετυδ ΙΦΡΣ 4−σ. Μυυδ λεπινγυδ, µιδα εττεϖ⌡τε ϖ⌡ιβ οµα λιτσεντσι αλυσελ ϖλϕα ανδα, ον ινϖεστεεριµισλεπινγυδ. 
Κυι λεπινγ ει η⌡λµα ολυλιστ κινδλυστυσρισκι βιλανσιπεϖα σεισυγα, αγα κινδλυστυσϖ⌡τϕαλ ον ⌡ιγυσ λεπινγυτ µυυτα νιι, ετ 
λεπινγυγα καντακσε ολυλινε κινδλυστυσρισκ λε κινδλυστυσανδϕαλε, σιισ λιιγιτατακσε λεπινγ κινδλυστυσλεπινγυκσ. Πεααεγυ 
κ⌡ικ καηϕυκινδλυστυσσελτσιδε σ⌡λµιτυδ λεπινγυδ ον κινδλυστυσλεπινγυδ. 

Κινδλυστυσλεπινγυδ λιιγιτατακσε ρισκιρηµαδεσσε νιι, ετ ιγασ ρηµασ ον λεπινγυτε ρισκιδ ητλασεδ. Σελλισελ λιιγιτυσελ 
ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε κινδλυστυσοβϕεκτι νινγ λεπινγυπεριοοδιδε κεστυσε ερινεϖυσι ϖ⌡ι καηϕυϕυητυµι τοιµυµισε ϕα 
καηϕυν⌡υδε τιελικυ τασυµισε κυυπεϖα ϖαηελιστ κεσκµιστ αεγα (καηϕυκσιτλυσε περιοοδ). 

Πεαµισεδ κινδλυστυσλεπινγυτε κατεγοοριαδ ον ληιαϕαλισεδ καηϕυκινδλυστυσλεπινγυδ ϕα πικααϕαλισεδ λεπινγυδ. 

Ληιαϕαλισεδ λεπινγυδ ον ταϖαλισελτ κεστυσεγα 12 κυυδ ϖ⌡ι ϖηεµ νινγ ϖγα ηαρϖα λε 24 κυυ. Εελκ⌡ιγε ον 
εραισικυτε, µοοτορσ⌡ιδυκιτε ϕα τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσλεπινγυδ αυτοµαατσελτ πικενδαταϖαδ 
ηεααστασεδ λεπινγυδ, µιδα κσιτλετακσε ληιαϕαλιστε λεπινγυτενα. 

Πικααϕαλισεδ καηϕυκινδλυστυσλεπινγυδ κεητιϖαδ κεσκµισελτ ϖηεµαλτ κακσ ααστατ. Νεεδ η⌡λµαϖαδ τηταϕατυιδ 
κινδλυστυσλεπινγυιδ ϕα κµνεααστασειδ κινδλυστυσλεπινγυιδ ελυασεµετεηινγυτε σεαδυσε αλυσελ. 

Κινδλυστυσλεπινγυτε κιρϕελδυσεδ ον εσιτατυδ πυνκτι �Ρισκιϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡ττεδ� λ⌡ιγυσ �Κινδλυστυστεγεϖυσ�. 

1.12.3 Κινδλυστυσανδϕατε ϖλϕα αντυδ κινδλυστυσλεπινγυτε καϕασταµινε ϕα ηινδαµινε 

Λεπινγυιδ καϕαστατακσε σιισ, κυι πραστ κινδλυστυσϕυητυµι τοιµυµιστ αλγαβ κινδλυστυσανδϕα κοηυστυσ σεονδυϖ 
καηϕυν⌡υε ϖλϕα µακστα. 

Κινδλυστυσλεπινγυιδ ηιννατακσε ϕα καϕαστατακσε κοοσκ⌡λασ στανδαρδιγα ΙΦΡΣ 4 �Κινδλυστυσλεπινγυδ�. 
Ινϖεστεεριµισλεπινγυιδ ηιννατακσε στανδαρδι ΙΑΣ 39 κοηασελτ. 

Κοηυστυσεδ, µισ τυλενεϖαδ κινδλυστυσανδϕατε ϖλϕα αντυδ λεπινγυτεστ ϕα µιδα µ⌡⌡δετακσε στανδαρδι ΙΦΡΣ 4 αλυσελ, 
αρϖυτατακσε πεαµισελτ ριικλικε ρααµατυπιδαµισστανδαρδιτε αλυσελ. Τασανδυσεραλδισ ει κυυλυ νενδε κοηυστυστε αλλα, 
εντ ον η⌡λµατυδ οµακαπιταλισ. 

Κοηυστυσεδ η⌡λµαϖαδ εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισι ϕα καηϕυν⌡υετεγα σεοτυδ κοηυστυσι. Καηϕυκινδλυστυσε 
εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισεδ ϖ⌡ρδυϖαδ καηϕυν⌡υετεστ τυλενεϖατε κοηυστυστεγα ϕα µυυδε εελδαταϖατε κυλυδεγα, 
µισ ον σεοτυδ καϕαστατυδ πολιισιδε ϕρελεϕνυδ κινδλυστυσπεριοοδιγα. Καηϕυν⌡υετεγα σεοτυδ κοηυστυσεδ τυλενεϖαδ 
τεατατυδ ϕα τεαταµατα καηϕυϕυητυµιτεστ νινγ νενδε τυλεϖικυσ µακσταϖατε καηϕυηϖιτιστε κυλυδεστ. 

1.12.3.1 Καηϕυκινδλυστυσανδϕατε ϖλϕα αντυδ κινδλυστυσλεπινγυτε ηινδαµινε 

Κινδλυστυσπρεεµιαιδ καϕαστατακσε εελκ⌡ιγε τυλυνα λεπινγυ κεητιϖυσαϕα ϖλτελ. Εντ κµνεαασταστε ϕα αλαλιστε 
κινδλυστυσλεπινγυτε πυηυλ π⌡ηινεβ τυλυ καϕασταµινε κινδλυστυσρισκι ϕαοτυσελ. Νενδε λεπινγυτε πυηυλ καϕαστατακσε 
πραστ βιλανσιπεϖα κογυτυδ κινδλυστυσπρεεµιατε οσα βιλανσισ εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισενα νινγ εσιτατακσε 
κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυνα σεοσεσ ρισκιγα κινδλυστυσλεπινγυ κεητιϖυσαϕα ϖλτελ. 

ςλϕαµακστυδ καηϕυν⌡υδεδ νινγ οτσεσεδ ϕα καυδσεδ καηϕυκσιτλυσκυλυδ καντακσε καηϕυν⌡υετε αλλα καηϕυϕυητυµι 
τοιµυµισε κυυπεϖα αλυσελ. Βιλανσιπεϖα σεισυγα λαηενδαµατα καηϕυν⌡υδεδ ϕυβα τοιµυνυδ καηϕυ εεστ ϕα νενδε 
καηϕυκσιτλυσκυλυδ � σεαληυλγασ ϕυβα τοιµυνυδ, αγα γρυπιλε ϖεελ τεαταµατα καηϕυ (ΙΒΝΡ) � καντακσε ραηυλδαµατα 
ν⌡υετε εραλδισσε, µισ η⌡λµαβ νιι ϕυητυµιπ⌡ηισειδ καηϕυν⌡υδειδ κυι κα στατιστιλισελ µεετοδιλ αρϖυτατυδ ν⌡υδειδ. 
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισε αλλα κυυλυϖ τυλεϖαστε καηϕυκσιτλυσκυλυδε εραλδισ π⌡ηινεβ ηιννανγυλιστελ κυλυδελ. 

Σεαδυσεγα εττενητυδ κµνεααστασε κινδλυστυσε ϕα αλαλισε κινδλυστυσε λεπινγυτε εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ 
νινγ ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ αννυιτεετιδε πυηυλ δισκοντεεριτακσε κογυ πενσιονιπεριοοδι ϕοοκσυλ σαµα 
δισκοντοµρα αλυσελ. Μρα λειδµισελ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε ιντρεσσιµρα λδιστ συυνδυµυστ. ∆ισκοντοµρ ει ϖ⌡ι 
λεταδα οοδαταϖατ τυλυ ϖαραδελτ, µισ καταϖαδ ϖαστυτυσε, ϖ⌡ι αµετιασυτυστε κεητεστατυδ τασετ. Κοηυστυστε 
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συυρενεµιστ τυλενεϖαλτ αϕα µδυµισεστ (δισκοντεεριµισε ϖηενδαµινε) καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ εραλδι οσασ 
�Μυυδ καηϕυκινδλυστυσε κιρϕεδ� κιρϕε �Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ� αλλ. Καηϕυκινδλυστυσε κινδλυστυσκοηυστισε 
ιντρεσσιρισκι ϖηενδατακσε, σισεσταδεσ ιντρεσσιµρα τυλετισλεπινγυδ, µιδα καϕαστατακσε κασυµιαρυανδε καυδυ 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. Τυλετισλεπινγυτε ϖρτυσ η⌡λµατακσε κινδλυστυσκοηυστισεσ, σεστ τυλετισλεπινγυτεστ σααδυδ κασυ 
κασυτατακσε λεπινγυτελτ µακσταϖατε ραηαϖοογυδε ϕαοκσ. 

1.12.4 Κοηυστυστε πιισαϖυσε ηινδαµινε κινδλυστυσλεπινγυτε κορραλ 

Ιγαλ βιλανσιπεϖαλ ηινδαβ γρυππ βιλανσισ ολεϖατε κοηυστυστε πιισαϖυστ, κασυταδεσ κινδλυστυσλεπινγυτεστ τυλενεϖατε 
τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε ϕοοκσϖαιδ ηιννανγυιδ. Κυι κοντρολλιµισελ σελγυβ, ετ κινδλυστυσκοηυστιστε βιλανσιλινε ϖρτυσ, 
µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ καπιταλισεεριτυδ σ⌡λµιµισκυλυδεγα σεοτυδ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα, ον εβαπιισαϖ, σιισ 
καϕαστατακσε πυυδυϕκι κασυµιαρυανδεσ εελκ⌡ιγε νιι, ετ ιµµατεριααλσετ π⌡ηιϖαρα αµορτισεεριτακσε τιενδαϖαλτ ϕα 
τεισεκσ συυρενδατακσε κοηυστυσι. 

1.12.5 Κογυτυδ κινδλυστυσµακσεδ 

Κασυµιαρυανδεσ κινδλυστυστεγεϖυσεστ σααδυδ πυηαστυλυ αλλα κυυλυϖατε κογυτυδ πρεεµιατε πυηυλ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε 
περιοοδι ϕοοκσυλ αλανυδ κινδλυστυσκαιτσετ. 

Κινδλυστυσπρεεµιατελτ τασυταϖ µακσ αρϖατακσε κογυτυδ πρεεµιατεστ µαηα, κοµισϕονιτασυσιδ ϕα λαενυκαηϕυµιτ 
πρεεµιατελτ αγα µιττε. 

Καηϕυκινδλυστυσλεπινγυτελ π⌡ηινεϖαιδ κινδλυστυσπρεεµιαιδ καϕαστατακσε κογυτυδ πρεεµιατενα, κυι κινδλυστυσπεριοοδ 
αλγαβ. 

1.12.5.1 Κινδλυστυσλεπινγυτεγα σεοτυδ ν⌡υδεδ ϕα κοηυστυσεδ 

Καηϕυκινδλυστυσε πρεεµιατε ν⌡υδεδ καϕαστατακσε κινδλυστυσπεριοοδι αλγυσεσ, κυι τεκιβ ⌡ιγυσ ν⌡υετελε. Νεεδ 
ν⌡υδεδ ον πεαµισελτ κινδλυστυσϖ⌡τϕατε ϖαστυ νινγ κσνεσ ϖηεσελ µραλ κινδλυστυσϖαηενδαϕατε ϖαστυ. 
Εττεµακστυδ κινδλυστυσπρεεµιαδ κυυλυϖαδ καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυστε ϕυυρεσ κιρϕε �Οτσεσεδ κινδλυστυσκοηυστισεδ� 
αλλα. 

Κινδλυστυσλεπινγυτελε τυγινεϖαιδ καηϕυκινδλυστυσε ν⌡υδειδ κοντρολλιτακσε ϖρτυσε λανγυσε συητεσ ιγαλ βιλανσιπεϖαλ. 
Κυι ον οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ ν⌡υδε ϖρτυσε λανγυσε κοητα, σιισ ϖηενδατακσε κασυµιαρυανδεσ ν⌡υδε βιλανσιλιστ 
ϖρτυστ. Νιι λ⌡πλικ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ (κρεδιιδικαηϕυ) κυι κα τασυ κογυµισε εταπι αλυσελ στατιστιλισελτ 
κεητεστατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ αρϖατακσε ν⌡υετεστ µαηα. 

1.12.6 Πστετυδ ϖαρα ρεαλισεεριµινε ϕα ρεγρεσσινα σααδυδ συµµαδ 

Ρεγρεσσινα σααδυδ συµµαδ ϕα γρυπι οµανδισσε λε λινυδ καηϕυστατυδ ϖαρα καϕαστατακσε βιλανσισ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ κιρϕε �Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ� αλλ, κυι καηϕυν⌡υε ον λαηενδατυδ. 

1.12.7 Εδασικινδλυστυσλεπινγυδ 

Γρυπι εδασικινδλυστυσ ον ταγατυδ κινδλυστυσλεπινγυγα, µισ ϖασταβ κινδλυστυσλεπινγυτε κοητα κεητεστατυδ ν⌡υετελε ϕα 
µιλλε αλυσελ µακσαβ τεινε κινδλυστυσσελτσ γρυπιλε ηϖιτιστ, κυι γρυπιλ τεκιβ ηϖιτισε µακσµισε κοηυστυσ τειστε 
κινδλυστυσλεπινγυτε αλυσελ (λοοϖυτατυδ εδασικινδλυστυσκοηυστισ). 

Εδασικινδλυστυσλεπινγυτελ π⌡ηινεϖατε ϖαραδε ϖρτυσε λανγυστ κοντρολλιτακσε ιγαλ βιλανσιπεϖαλ. Κυι ον οβϕεκτιιϖσειδ 
τ⌡ενδειδ, ετ γρυππ ει πρυυγι σααδα κ⌡ικι συµµασιδ, µιλλελε ταλ ον λεπινγυ τινγιµυστε αλυσελ ⌡ιγυσ, σιισ ϖηενδατακσε 
εδασικινδλυστυσϖαρα βιλανσιλιστ ϖρτυστ, ετ σεε ϖαστακσ καεταϖαλε συµµαλε, ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ 
καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. 

Εδασικινδλυστυσλεπινγυτε αλυσελ σααδυδ καηϕυκινδλυστυσηϖιτισεδ κυυλυϖαδ κιρϕε �Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ� αλλα ϖ⌡ι µυυδε 
ϖαραδε ϕυυρεσ κιρϕε �Ν⌡υδεδ εδασικινδλυστυστεγεϖυσεστ� αλλα, σεεϕυυρεσ ϖασταϖαδ ϖιιµασενα νιµετατυδ ν⌡υδεδ 
εδασικινδλυστυσε οσαλε γρυπι ποολτ εδασι κινδλυστατυδ κινδλυστυσλεπινγυτε εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισεσ ϕα 
ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισεσ. Λαενυδε ϕα ν⌡υετε αλλ καϕαστατυδ συµµαδ ον ληεµααϕαλισεδ ν⌡υδεδ. 
Εδασικινδλυστυσσελτσιδελε τασυµατα πρεεµιαιδ καϕαστατακσε καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυστε ϕυυρεσ κιρϕε 
�Εδασικινδλυστυσκοηυστισεδ� αλλ. 

1.12.8 Καασκινδλυστυσ ϕα πυυλιδ 

Γρυππ ον κοοσ τειστε εδασικινδλυστυσσελτσιδεγα µ⌡νε καασκινδλυστυσλεπινγυ οσαλινε. Καασκινδλυστυσλεπινγυτε πυηυλ 
κσιτλεβ γρυππ αινυλτ οµα οσα λεπινγυστ κινδλυστυσλεπινγυνα νινγ γρυπι ϖαστυτυσ πιιρδυβ τεµα οσαλυσεγα. 
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Γρυππ κινδλυσταβ κινδλυστυσλεπινγυτε οσασιδ κα πυυλιδε καυδυ, µιλλε λιικµεδ ϖαστυταϖαδ εελκ⌡ιγε νενδε ενδα 
προπορτσιονααλσε οσα εεστ κινδλυστυσρισκισ. Νεεδ οσαλυσεδ π⌡ηινεϖαδ ιγαλ αασταλ κιννιτατυδ λεπινγυτελ. Γρυππ 
κσιτλεβ κινδλυστυσλεπινγυτενα οµα προπορτσιονααλσετ οσα πυυλιδε ϕυηιταϖαστ οτσεσεστ κινδλυστυστεγεϖυσεστ νινγ 
εδασικινδλυστυσεστ, µιδα πυυλ οµα λιικµετελε πακυβ. Πυυλι οσα νενδεσ κινδλυστυσλεπινγυτεσ κσιτλετακσε 
εδασικινδλυστυσενα. Μ⌡νεσ πυυλισ ϖαστυταϖαδ λιικµεδ µακσεϕ⌡υετυ λιικµε κοηυστυστε εεστ προπορτσιονααλσελτ οµα 
οσαγα πυυλισ. Γρυππ καϕασταβ ηισελ ϖαστυτυσελ π⌡ηινεϖαιδ κοηυστυσι ϕα ν⌡υδειδ σιισ, κυι εσινεβ ηισε ϖαστυτυσε 
ρεαλισεερυµισε τ⌡ενοσυσ. 

1.13 Εραλδισεδ ϕα τινγιµυσλικυδ κοηυστυσεδ 

Κοηυστυσε εραλδιστ καϕαστατακσε σιισ, κυι κοηυστυσ π⌡ηινεβ ϖαρασεµαλ σνδµυσελ νινγ ον τ⌡ενολινε, ετ κοηυστυσε 
τιτµινε ν⌡υαβ ϖαηενδιτε ϖλϕαϖοολυ, αγα κοηυστυσε τιτµισε αεγ ϖ⌡ι ϖαϕαλικ συµµα ον εβακινδελ. Λισακσ πεαβ 
κσυσελ ολεµα κολµανδα ισικυ εεσ µινεϖικυσ ασετ λειδνυδ σνδµυσεστ τυλενεϖ ⌡ιγυσλικ ϖ⌡ι φακτιλινε κοηυστυσ. Κυι 
κοηυστυσε οσανα ον ϖ⌡ιµαλικ σααδα ηϖιτιστ κολµανδαλτ ισικυλτ, καϕαστατακσε ηϖιτισ εραλδι ϖαρανα, αγα αινυλτ σιισ, κυι 
ηϖιτισε σααµινε ον κινδελ. 

Τινγιµυσλικ κοηυστυσ ον µινεϖικυσ ασετ λειδνυδ σνδµυσεστ τυλενεϖ ϖ⌡ιµαλικ κοηυστυσ, µιλλε ολεµασολυ κιννιταβ 
ϖαιδ εβακινδλα τυλεϖασε σνδµυσε τοιµυµινε, µισ ει ολε γρυπι κοντρολλι αλλ. Πραεγυνε κοηυστυσ, µισ τ⌡ενολισελτ ει 
ν⌡υα µακσεκοηυστυσε τιτµιστ, ϖ⌡ι συµµα, µιδα ει σαα υσαλδυσϖρσελτ κινδλακσ µρατα, λοετακσε σαµυτι 
τινγιµυσλικυκσ κοηυστυσεκσ. Τινγιµυσλικκυ κοηυστυστ καϕαστατακσε λισασ. 

1.14 Τυλυµακσ ϕα εδασιλκκυνυδ µακσ 

Κασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ τυλυµακσυκυλυδ η⌡λµαϖαδ ϕοοκσϖαιδ µακσε, µισ π⌡ηινεϖαδ Ποηϕολα Γρυπι ριηινγυτε 
µαϕανδυσααστα µακσυσταταϖαλ τυλυλ, νινγ εελνεϖατε µαϕανδυσααστατε τυλυµακσυ ϕα εδασιλκκυνυδ µακσυκυλυσιδ ϖ⌡ι 
−τυλυ. Μακσε καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ, ϖλϕα αρϖατυδ ϕυηυλ, κυι ναδ ον οτσε σεοτυδ κιρϕετεγα, µισ σισεστατακσε 
οµακαπιταλι, ϖ⌡ι µυυδε κοονδκασυµιαρυανδε κιρϕετεγα. Σελλισελ ϕυηυλ καντακσε κα µακσ κ⌡νεαλυστεσσε κιρϕετεσσε. 
ϑοοκσϖα τυλυµακσυκυλυ καϕασταµισελ τυγινετακσε νενδεσ ριικιδεσ, κυσ γρυπι ριηινγυδ τεγυτσεϖαδ ϕα µακσυσταταϖατ 
τυλυ τεενιϖαδ, βιλανσιπεϖακσ κεητιϖατελε ϖ⌡ι σισυλισελτ ϕ⌡υστυνυδ µακσυσεαδυστελε. 

Εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυσι καϕαστατακσε ϖαραδε ϕα κοηυστυστε βιλανσιλισε ϖρτυσε νινγ µακσυϖρτυσε κ⌡ικιδε 
αϕυτιστε ερινεϖυστε πυηυλ. Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ αρϖυτατακσε ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεσ εσιτατυδ 
βιλανσιλισε ϖρτυσε ϕα µακσυϖρτυσε ϖαηελιστε µαηααρϖαµισελε κυυλυϖατε αϕυτιστε ερινεϖυστε πεαλτ νινγ 
µακσυσταµισε εεσµργιλ κιννιτατυδ καηϕυµιτελτ. Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρασιδ καϕαστατακσε υλατυσεσ, µιλλε πυηυλ ον 
τ⌡ενολινε µακσυσταταϖα κασυµι τεκε, µιλλεγα σααβ µαηααρϖαµισελε κυυλυϖαδ αϕυτισεδ ερινεϖυσεδ τασααρϖελδαδα. 
Συυριµαδ αϕυτισεδ ερινεϖυσεδ γρυπισ τυλενεϖαδ µακσυεραλδιστεστ (νιτεκσ λαενυκαηϕυµιεραλδισ), ινϖεστεερινγυτε 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ηινδαµισεστ νινγ τασανδυσεραλδισε ελιµινεεριµισεστ καηϕυκινδλυστυσεσ. 

Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρασιδ ϕα −κοηυστυσι τασααρϖεστατακσε ιγα ριηινγυ πυηυλ εραλδι. Κονσολιδεεριµισεστ 
τυλενεϖαιδ εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρασιδ ϕα −κοηυστυσι ει τασααρϖεστατα. Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρασιδ ϕα −κοηυστυσι 
µ⌡⌡δετακσε µακσυµραγα, µιδα εελδαταϖαστι κοηαλδατακσε περιοοδιλ, µιλ ϖαρα ρεαλισεεριτακσε ϖ⌡ι κοηυστυσ 
τιδετακσε, τυγινεδεσ βιλανσιπεϖακσ κεητιϖατελε ϖ⌡ι σισυλισελτ ϕ⌡υστυνυδ µακσυµραδελε. 

1.15 Τυλυ καϕασταµινε 

Ιντρεσσιτυλυ ϕα ιντρεσσι κανδϖατε ϖαραδε ϕα κοηυστυστε κυλυδ καϕαστατακσε τεκκεπ⌡ηισελτ. Ιντρεσσ µακσµατα ϕα 
τασυµισελε κυυλυϖατε µακσετεγα ν⌡υετελτ καϕαστατακσε σαµυτι τυλυνα νινγ νειδ ιντρεσσιν⌡υδειδ κοντρολλιτακσε 
ϖρτυσε λανγυσε συητεσ. Ν⌡υδε σοετυσµακσυµυσε ϕα νιµιϖρτυσε ερινεϖυσ καντακσε ιντρεσσιτυλυσσε νινγ σααδυδ 
συµµα ϕα κοηυστυσε νιµιϖρτυσε ϖαηελινε ερινεϖυσ ιντρεσσικυλυδεσσε. 

Κοµισϕονιτασυδε τυλυ ϕα τεενυστε κυλυσιδ καϕαστατακσε τεενυσε οσυταµισελ. Μιτυτ ααστατ η⌡λµαϖατε ηεκορδσετε 
κοµισϕονιτασυδε κορραλ, µιλλε πυηυλ ϖ⌡ιβ ηιλισεµαλ κυυπεϖαλ τεκκιδα ταγασταµισε κοηυστυσ, καϕαστατακσε κσνεσ 
σεε οσα νενδε τυλυστ, µισ ον περιοοδιγα σεοτυδ. 

∆ιϖιδενδε καϕαστατακσε εελκ⌡ιγε σιισ, κυι ϕαγαϖα κσυσε ακτσιονριδε λδκοοσολεκ νεεδ ηεακσ κιιδαβ. 

Κασυµιαρυανδε τυλυ− ϕα κυλυκιρϕειδ καϕαστατακσε εραλδι ιλµα τασααρϖεσταµατα, ϖλϕα αρϖατυδ ϕυηυλ, κυι νενδε 
τασααρϖεσταµινε ον π⌡ηϕενδατυδ σελλεγα, ετ ανδα ⌡ιγε ϕα ⌡ιγλανε λεϖααδε. 

Κασυµιαρυανδε κιρϕετε εσιταµισε κοκκυϖ⌡τε 

Πυηασιντρεσσιτυλυ Φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα ινστρυµεντιδελτ σααδυδ ϕα µακστυδ ιντρεσσ, 
νιµιϖρτυσε ϕα σοετυσµακσυµυσε καϕαστατυδ ερινεϖυσ, ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµεντιδε ιντρεσσ ϕα ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσ ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε ρισκιµαανδυσελ νινγ τεενυστασυτυλυ, µιδα λοετακσε ηϖιτισεκσ 
φιναντσινστρυµενδιγα σεοτυδ ϕα πανγα ϖ⌡ετυδ ρισκι εεστ, λοετακσε 
φιναντσινστρυµενδι τεγελικυ ιντρεσσι λαηυταµατυκσ οσακσ. 

Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ Κογυτυδ πρεεµιαδ, κινδλυστυσκοηυστισε µυυτυσ, ινϖεστεεριµιστυλυ ϕα 
−κυλυδ (ιντρεσσιδ, διϖιδενδιδ, ρεαλισεεριτυδ καπιταλικασϖυτυλυ ϕα 
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καπιταλικαηϕυ) νινγ µακστυδ καηϕυν⌡υδεδ. 
Πυηασ τεενυστασυτυλυ Τεενυστασυτυλυ ϕα −κυλυδ νινγ 1. πεϖα κασυµι καϕασταµινε σεοσεσ 

εβαλικϖιιδσετε τυλετισινστρυµεντιδεγα. 
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσινστρυµεντιδε 

⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ, ϖ.α κογυνενυδ ιντρεσσ, νινγ 
καπιταλικασϖυτυλυ, καπιταλικαηϕυ ϕα διϖιδενδιδ. 

Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ Ρεαλισεεριτυδ καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ µγιϖαλµισ 
φιναντσϖαραδελτ, ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ, διϖιδενδιδ νινγ 
ινϖεστεεριµισϖαρα ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ, καπιταλικασϖυτυλυ ϕα 
καπιταλικαηϕυ, ρενδιµακσεδ ϕα µυυδ κιννισϖαραγα σεοτυδ κυλυδ. 

Μυυδ τεγεϖυστυλυδ Μυυ τεγεϖυστυλυ, κεσκπανγανδυσε τεενυστασυ. 
Τϕ⌡υκυλυδ Ττασυδ, πενσιονικυλυδ, πικααϕαλισεδ µοτιϖατσιοονισστεεµιδ, 

σοτσιααλκινδλυστυσµακσεδ. 
Μυυδ ηαλδυσκυλυδ Βροοκυλυδ, ινφο− ϕα σιδετεηνολοογιακυλυδ, µυυδ ηαλδυσκυλυδ. 
Μυυδ ρικυλυδ Πανγαµακσ, κυλυµ/αµορτισατσιοον, ρενδιµακσεδ ϕα µυυδ κυλυδ. 

1.16 Σεγµενδιαρυανδλυσ 

Τεγεϖυσσεγµεντιδε µρατλεµισε αλυσεκσ ον φιναντσανδµεδ, µιδα ϖαστυταϖ ισικ κορραπρασελτ κοντρολλιβ. Γρυπι 
αρυανδϖαδ τεγεϖυσσεγµενδιδ ον πανγανδυσ, καηϕυκινδλυστυσ, ϖαραηαλδυσ ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδ. 

Τεγεϖυσσεγµεντιδε κιρϕελδυσ ϕα σεγµεντιδε αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡ττεδ ον εσιτατυδ σεγµενδιτεαβε οσανα. 

1.17 Κριιτιλισεδ ρααµατυπιδαµισλικυδ ηιννανγυδ ϕα οτσυσεδ 

Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετε κοοσταµισελ τυλεβ τεηα ηιννανγυιδ ϕα εελδυσι τυλεϖικυ κοητα νινγ τυλεϖασεδ 
τεγελικυδ τυλεµυσεδ ϖ⌡ιϖαδ νειστ ηιννανγυτεστ ϕα εελδυστεστ ερινεδα. Σαµυτι ν⌡υαβ σεε αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε 
ηοολικατ ρακενδαµιστ. 

Κινδλυστυσλεπινγυτεστ τυλενεϖαδ κοηυστυσεδ η⌡λµαϖαδ µιτυτ συϖακοηαστ τεγυριτ ϕα εβακινδλυστ. Καηϕυκινδλυστυσε 
πυηυλ π⌡ηινεϖαδ ηιννανγυδ τεγεϖυσκεσκκοννα εελδυστελ ϕα γρυπι καηϕυστατιστικα κινδλυστυσµατεµαατιλισελ αναλσιλ. 
Κ⌡ργε τασεµε ϕυηατυσε οτσυσ ον ϖαϕαλικ σελλεκσ, ετ µρατα κινδλακσ δισκοντοµρ ϕα ηιννατα καηϕυν⌡υετε κυλυσιδ, 
µισ τυλενεϖαδ ϕυβα τοιµυνυδ καηϕυϕυητυµιτεστ. Τεαϖε κινδλυστυσλεπινγυτεγα σεοτυδ εελδυστεσ εσινεϖα εβακινδλυσε 
ϕα νενδε µ⌡ϕυ κοητα ον εσιτατυδ λισαδεσ 33 ϕα 76. 

Γρυππ ηινδαβ κοντρολλι υλατυστ στρυκτυυρικσυστε λε, ϖ⌡ττεσ σεεϕυυρεσ αρϖεσσε ινϖεστορι ϖ⌡ιµυ ϕυητιδα 
ινϖεστεεριµισοβϕεκτι ολυλιστ τεγεϖυστ ϕα ινϖεστεεριµισοβϕεκτισ οσαλεµισεστ τυλενεϖατ ρισκι ϖ⌡ι ⌡ιγυστ σααδα µυυτυϖτυλυ. 
∏ιγυστ ϕυητιδα ασϕαοµασειδ τεγεϖυσι ϕα µυυτυϖτυλυ ηιννατακσε οµα ρανγεµισελ. Κοντρολλι ηιννατακσε 
κσικασϕαλικυµαλτ, κυι ινϖεστεερινγ µοοδυσταβ 10挑20% ινϖεστεεριµισοβϕεκτι νετοϖαραδεστ ϕα τυλυδεστ. 
Ινϖεστεεριµισοβϕεκτ κονσολιδεεριτακσε τταρεττεϖ⌡τϕανα ηιλϕεµαλτ σιισ, κυι γρυπι οσα µυυτυϖτυλυσ λεταβ 37% νινγ 
εσινεβ σεοσ ϖ⌡ιµυ ϕα τυλυ ϖαηελ. 

⊗ριηενδυστε καυδυ οµανδατυδ κινδλυστυσλεπινγυτε, κλιενδισυηετε ϕα καυβαµρκιδε ϖρτυσεδ π⌡ηινεϖαδ νιτεκσ 
τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε ϕα κοηαλδαταϖα δισκοντοµρα ηιννανγυτελ. Νενδε εελδυστε ϕα ηιννανγυτε µ⌡ϕυ κοητα ον 
εσιτατυδ τεαϖετ λισασ 25. 

Φιρµαϖρτυστ, πιιραµατυ κασυλικυ τεαγα ϖαρασιδ ϕα ιµµατεριααλσετ π⌡ηιϖαρα, µισ ει ολε ϖεελ κασυτυσϖαλµισ, 
κοντρολλιτακσε ιγαλ αασταλ ϖρτυσε λανγυσε συητεσ. ςρτυσε λανγυσε κοντρολλιµισελ κινδλακσµρατυδ καεταϖ συµµα 
π⌡ηινεβ ταϖαλισελτ κασυτυσϖρτυσελ νινγ σελλε αρϖυταµισεκσ ον ϖαϕα τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε ϕα κοηαλδαταϖα 
δισκοντοµρα ηιννανγυιδ. Νενδε εελδυστε ϕα ηιννανγυτε µ⌡ϕυ κοητα ον εσιτατυδ τεαϖετ λισασ 25. 

Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσε κοντρολλιµινε τοιµυβ εραλδι ϖ⌡ι ηισελτ. Εραλδι ν⌡υδε πυηυλ λβι ϖιιδυδ ϖρτυσε λανγυσε 
ηινδαµινε π⌡ηινεβ ϕυηατυσε ηιννανγυλ ασϕαοµασε λαενυ τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε κοητα. Κ⌡ιγε κριιτιλισεµα 
τητσυσεγα τεγυρ λαενυ ϖρτυσε λανγυσε κοντρολλιµισελ ον σελλισε ραηαϖοο κινδλακσµραµινε, µιλλε ρεαλισεερυµινε 
ον κ⌡ιγε τ⌡ενολισεµ. 

⇐ηισελτ ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσε εραλδισεδ π⌡ηινεϖαδ µαϕανδυσλικυ καπιταλι µ⌡⌡τµισελ κασυταταϖαλ στατιστιλισελ 
µυδελιλ, µιλλε πυηυλ εελδαταϖατ τυλεϖαστ καηϕυµιτ κορριγεεριτακσε εσιτατυδ καηϕυδεγα αϕαλοολιστε ανδµετε αλυσελ. Σελ 
ϕυηυλ πεαβ ϕυητκονδ οτσυσταµα, κυιδασ ϖασταϖαδ αϕαλοολιστε ανδµετεγα κορριγεεριτυδ τυλεϖαστε εελδαταϖατε 
καηϕυµιτε ηιννανγυδ τεκκινυδ καηϕυδελε νινγ κασ νειδ τυλεβ κορριγεεριδα. 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαρασιδ, λαενυδε ϕα ν⌡υετε αλλ η⌡λµατυδ ϖ⌡λακιρϕυ νινγ λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαιδ 
ινϖεστεερινγυιδ τυλεβ κοντρολλιδα ϖρτυσε λανγυσε συητεσ ιγαλ βιλανσιπεϖαλ. Κυι ον οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ ϖρτυσε 
λανγυσε κοητα, σιισ καϕαστατακσε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ κασυµιαρυανδεσ. Οβϕεκτιιϖσετε τ⌡ενδιτε 
κοντρολλιµισελ τεηακσε ϕυητκοννα οτσυσ. Οµακαπιταλιινστρυµενδι ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ τυλεβ σαµυτι 
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καϕασταδα, κυι σεε λανγυσ τηενδαβ µρκιµισϖρσετ ϖ⌡ι πικααϕαλιστ ⌡ιγλασε ϖρτυσε λανγυστ. ∏ιγλασε ϖρτυσε 
µρκιµισϖρσε ϕα πικααϕαλισε λανγυσε κινδλακσµραµινε ον οσα ταϖαπραστεστ ϕυητιµισοτσυστεστ. Οβϕεκτιιϖσετε 
τ⌡ενδιτε κινδλακσµραµινε τοιµυβ καηεσ εταπισ, µιλλε πυηυλ λοετλετακσε κ⌡ιγεπεαλτ κορραπρασελτ ινστρυµενδιδ, µισ 
λεταϖαδ τεαταϖαιδ νιταϕαιδ, νινγ ηακατακσε νειδ ληεµαλτ ϕλγιµα. Γρυππ ηινδαβ πιδεϖαλτ σελλιστε ϕλγιταϖατε 
ινστρυµεντιδε ϖρτυσε λανγυστ. ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ καϕαστατακσε ηιλϕεµαλτ σιισ, κυι ιγα ινστρυµενδι 
κοητα κεητεστατυδ λεµπιιριδ σεοσεσ λανγυσε πικααϕαλισυσε κριτεεριυµιτεγα (κεσκµισελτ 18 κυυδ) ϖ⌡ι ολυλισυσε 
κριτεεριυµιγα (40%) ον λετατυδ. 

ϑυητκονδ πεαβ ηινδαµα, µιλλαλ ει ολε φιναντσινστρυµεντιδε τυρυδ ακτιιϖσεδ. ϑυητκονδ πεαβ ηινδαµα κα σεδα, κασ 
τεαταϖα φιναντσινστρυµενδιγα καυβελδακσε ακτιιϖσελτ ϕα κασ τυρυλτ σααδυδ ηινδ νιταβ υσαλδυσϖρσελτ ινστρυµενδι 
⌡ιγλαστ ϖρτυστ. Κυι φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ µρατακσε κινδλακσ µ⌡νε ηινδαµισµεετοδι αλυσελ, σιισ 
πεαβ ϕυητκονδ ϖαλιµα κοηαλδαταϖα ηινδαµισµεετοδι. Κυι ηινδαµισµεετοδιγα σααδαϖα τυλεµυσε ϕαοκσ πολε τυρυλ 
ϕλγιταϖαιδ σισενδανδµειδ σααδαϖαλ, πεαβ ϕυητκονδ ηινδαµα, κυι παλϕυ µυιδ ανδµειδ κασυτατακσε. 

Πενσιονικοηυστυστε νδισϖρτυσ σ⌡λτυβ µιτµεστ τεγυριστ, µισ µρατακσε κινδλακσ κινδλυστυσµατεµαατιλιστε 
αρϖυτυστε ϕα ερι εελδυστε π⌡ηϕαλ. Εελδυσεδ, µιδα κασυτατακσε πενσιονιτεστ τυλενεϖατε πυηασκυλυδε (ϖ⌡ι πυηαστυλυ) 
κινδλακσµραµισελ, ον δισκοντοµρ, τυλεϖασεδ παλγα− ϕα πενσιονιµακσετε τ⌡υσυδ νινγ ινφλατσιοονιµρ. 
Κινδλυστυσµατεµαατιλιστε εελδυστε µυυτυσεδ µ⌡ϕυταϖαδ πενσιονικοηυστυστε βιλανσιλιστ ϖρτυστ (Λισα 35. Εραλδισεδ 
ϕα µυυδ κοηυστυσεδ). 

Ινϖεστεεριµισϖαρα µ⌡⌡τµινε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ π⌡ηινεβ οσαλισελτ ϕυηατυσε ηιννανγυτελ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε 
τυρυϖρτυσε κοητα. Κιννισϖαραινϖεστεερινγυιδ µ⌡⌡δετακσε σαµυτι τυλυ καπιταλισατσιοονι µεετοδιλ π⌡ηινεϖατ 
αρϖυτυσµεετοδιτ κασυταδεσ, µιλλε πυηυλ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε τυλεϖασε νετοτοοτλυσε 
ηιννανγυτ. Σεδα ον κσικασϕαλικυµαλτ κιρϕελδατυδ λισασ 88. 

1.18 Υυεδ στανδαρδιδ ϕα τ⌡λγενδυσεδ 

2015. αασταλ ϖ⌡ττισ Ποηϕολα Γρυππ κασυτυσελε ϕργµισεδ στανδαρδιδ ϕα τ⌡λγενδυσεδ. 

� ΙΑΣ 19 µυυδατυσεδ �Ηϖιτισεδ τταϕατελε�, �Κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πλαανιδ: τταϕατε σισσεµακσεδ� 
(κεητιϖαδ 1. ϕυυλιλ 2014 ϖ⌡ι πραστ σεδα αλγαϖατε αρϖεστυσπεριοοδιδε κοητα). Νενδε µυυδατυστεγα ον 
σελγιτατυδ αρϖεστυσλικκυ κσιτλυστ, κυι κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πλααν ν⌡υαβ τταϕατε ϖ⌡ι κολµανδατε 
ποολτε οσαλεµιστ. Κ⌡νεαλυσεδ στανδαρδιτε µυυδατυσεδ ει µ⌡ϕυτα Ποηϕολα Γρυπι ρααµατυπιδαµισε 
ααστααρυανδειδ. 

Ραηϖυσϖαηελιστε Ρααµατυπιδαµισστανδαρδιτε Ν⌡υκογυ (ΙΑΣΒ) ον ϖλϕα ανδνυδ ϖεελ ολυλισι τυλεϖασι ΙΦΡΣιδε 
µυυδατυσι. 

� ΙΦΡΣ 9 �Φιναντσινστρυµενδιδ� ϕα σελλε µυυδατυσεδ (κεητιϖαδ 2018. ααστα ϕαανυαρισ ϖ⌡ι πραστ σεδα 
αλγαϖατε αρϖεστυσπεριοοδιδε κοητα). Υυσ στανδαρδ ασενδαβ κεητιϖατ στανδαρδιτ ΙΑΣ 39 
�Φιναντσινστρυµενδιδ: καϕασταµινε ϕα µ⌡⌡τµινε�. Στανδαρδιγα ΙΦΡΣ 9 µυυδετακσε φιναντσϖαραδε λιιγιταµιστ 
ϕα µ⌡⌡τµιστ νινγ η⌡λµατακσε υυσ εελδαταϖατε λαενυκαηϕυµιτε µυδελ, ετ ηιννατα φιναντσϖαραδε ϖρτυσε 
λανγυστ. Φιναντσκοηυστυστε λιιγιταµινε ϕα ηινδαµινε ϖασταβ συυρεστι κεητιϖα στανδαρδι ΙΑΣ 39 ν⌡υετελε. 
Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσε λιιγιδ ϕϖαδ σαµακσ. Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσσε ϖ⌡ιβ 
καασατα συυρε ηυλγα ρισκιποσιτσιοονε νινγ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσε π⌡ηιµ⌡ττειδ ον 
κοηανδατυδ ρισκιϕυητιµισεγα. Ποηϕολα Γρυππ ηινδαβ πραεγυ στανδαρδι µ⌡ϕυσιδ. 

� ΙΦΡΣ 15 �Κλιενδιλεπινγυτεστ σααδαϖ τυλυ� (κεητιβ 1. ϕαανυαριλ 2017 ϖ⌡ι πραστ σεδα αλγαϖατε 
αρϖεστυσπεριοοδιδε κοητα). Υυτ στανδαρδιτ ει κοηαλδατα φιναντσινστρυµεντιδε εγα κινδλυστυσπολιισιδε 
καϕασταµισε συητεσ νινγ σεε πυυδυταβ πεαµισελτ τεενυστασυσιδ. Στανδαρδ σισαλδαβ ϖιιελεηεκλϕελιστ συυνιστ 
τυλυ καϕασταµισεκσ ϕα ασενδαβ κεητιϖατ στανδαρδιτ ΙΑΣ 18. Τυλυ καϕαστατακσε περιοοδι κοητα ϖ⌡ι τεαταϖαλ 
αϕαηετκελ νινγ π⌡ηικριτεεριυµ ον κοντρολλι λεµινεκ. Στανδαρδιγα συυρενεβ κα αϖαλδαταϖατε λισαδε αρϖ. 
Ποηϕολα Γρυππ ηινδαβ πραεγυ στανδαρδι ϖ⌡ιµαλικκε µ⌡ϕυσιδ. 

Νειδ στανδαρδι µυυδατυσι ει ολε ΕΛισ ϖεελ ϖαστυ ϖ⌡ετυδ. 



55

Λισα 2. Ποηϕολα Γρυπι ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡ττεδ 

Ποηϕολα π⌡ηιϖρτυσεδ, στρατεεγιλισεδ εεσµργιδ ϕα φιναντσεεσµργιδ ον ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε 
ϕυητιµισε αλυσ. Ρισκιϕυητιµισε εεσµρκ ον τεηα κινδλακσ στρατεεγια ρακενδαµιστ µ⌡ϕυταϖαδ οηυδ ϕα ϖ⌡ιµαλυσεδ. 
Σελλε λεσαννε ον αιδατα σααϖυταδα στρατεεγιασ σεατυδ σιηιδ, ταγαδεσ ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσεγα προπορτσιονααλσεδ 
ρισκιδ. 

Ποηϕολα ον κεσκµισε ρισκιϖαλµιδυσεγα νινγ τεµα ριτεγεϖυσ π⌡ηινεβ π⌡ηϕενδατυδ ρισκι ϕα τοοτλυσε ληενεµισϖιισιλ. 
Ποηϕολα κοηαλδαβ ιντεγρεεριτυδ ρισκιϕυητιµιστ, µιλλε εεσµρκ ον τεηα κινδλακσ ϕα ηιννατα κ⌡ικι συυρι ριτεγεϖυσεγα 
σεοτυδ ρισκε νινγ µαανδαδα νεεδ ακτσεπτεεριταϖαλε τασεµελε. 

Ρισκιϖ⌡τµιστ κοντρολλιτακσε Ποηϕολα Γρυπι ηεακσκιιδετυδ ρισκιπολιιτικαγα, µισ π⌡ηινεβ οµακορδα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι 
ρισκιπολιιτικαλ. Ρισκιπολιιτικασ κιννιτατακσε ιγαλ αασταλ ρισκιϕυητιµισε συυνισεδ, εεσµργιδ ϕα πιιρανγυδ, µιδα 
ριϖαλδκονναδ πεαϖαδ ϕργιµα, ετ ϕυητιδα ριτεγεϖυστ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι νινγ Ποηϕολα Γρυπι στρατεεγιατεσ 
µρατλετυδ συυνασ. Λισακσ λητυτακσε καηϕυκινδλυστυσεσ ερα− ϕα ρικλιεντιδε συητεσ κοηαλδαταϖαστ ρισκιπολιιτικαστ, 
εδασικινδλυστυσπ⌡ηιµ⌡τετεστ, ινϖεστεεριµισκαϖαδεστ νινγ κινδλυστυσκοηυστιστεγα σεοτυδ ιντρεσσιρισκι µαανδαµιστ 
κσιτλεϖαστ πολιιτικαστ. 

1. Ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε λδπ⌡ηιµ⌡ττεδ 

Ρισκιϕυητιµινε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµινε ον σισεκοντρολλι οσα. Ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε 
ϕυητιµισε εεσµρκ ον ταγαδα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ϕα τεµα ασυτυστε ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσ νινγ σεεγα ταγαδα 
τεγεϖυσε ϕτκυϖυσ. 

Ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσ σεισνεβ ηεασ ρισκιϕυητιµισεσ, µισ ον προπορτσιονααλνε τεγεϖυσε υλατυσε ϕα κεερυκυσεγα, νινγ 
αδεκϖαατσετεσ καπιταλιρεσσυρσσιδεσ, µισ π⌡ηινεϖαδ κασυµλικυλ ριτεγεϖυσελ. Καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµινε τυγινεβ 
εννεταϖαλε ληενεµισϖιισιλε, µισ π⌡ηινεβ γρυπι ριστρατεεγιαλ ϕα πλαανιδελ. Ηστι τασακααλυστατυδ ρισκιϖ⌡τµινε, 
καπιταλιστρυκτυυρ, τυγεϖ τεενιµισϖ⌡ιµε ϕα εννεταϖ ρισκιϕυητιµινε ταγαϖαδ Ποηϕολα Γρυπι ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσε. 
Ρισκιϕυητιµινε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµινε ον ιντεγρεεριτυδ κυι γρυπι ριτεγεϖυσε νινγ ϕυητιµισε λαηυταµατυ 
οσα.

Ποηϕολα Γρυππ ϕργιβ καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡ττειδ, µιλλε ον ηεακσ κιιτνυδ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ν⌡υκογυ. 
Νενδεσ αντακσε συυνισειδ, κυιδασ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ ϕα τεµα ριηινγυδ κορραλδαϖαδ οµα ρισκιϕυητιµισε νινγ 
σισεµισε καπιταλι αδεκϖαατσυσε ταγαµισε προτσεσσι (ΙΧΑΑΠ). 

1.1 Ρισκιδε κινδλακστεγεµινε, ηινδαµινε, µ⌡⌡τµινε ϕα πιιραµινε 

Ρισκιϕυητιµισε ϕα σισεµισε καπιταλι αδεκϖαατσυσε ταγαµισε προτσεσσ σεισνεβ ριτεγεϖυσε νινγ τεγεϖυσκεσκκοννα 
ρισκιδε πιδεϖασ κινδλακστεγεµισεσ ϕα ηινδαµισεσ. Εννε υυε τεγεϖυσµυδελι ϖ⌡ι τοοτε κασυτυσελεϖ⌡ττυ ηιννατακσε 
σελλε ρισκε, ϖ⌡ττεσ αλυσεκσ κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε (Χεντραλ Χοοπερατιϖε) ρισκιϕυητιµισοσακοννα κεητεστατυδ 
ν⌡υδεδ. 

Κϖαντιφιτσεεριταϖαιδ ρισκε µαανδαβ κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ϕυηατυσ λιµιιτιδε καυδυ, µισ ον κεητεστατυδ καπιταλι 
αδεκϖαατσυσε ϕα συυρτε ρισκιδε συητεσ. Λιµιιδιδ ταγαϖαδ, ετ Ποηϕολα Γρυππ ει ϖ⌡τα λεµρασειδ ρισκε, ετ σεαδα οητυ 
ενδα ϖ⌡ι ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι καπιταλι αδεκϖαατσυσ, κασυµλικκυσ, λικϖιιδσυσ ϖ⌡ι τεγεϖυσε ϕτκυϖυσ. 

Ποηϕολα Γρυπι καπιταλιβαασι ηιννατακσε σεοσεσ µαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υδεγα νινγ κεητιϖατε ϖ⌡ι προγνοοσιταϖατε 
ρεγυλατιιϖσετε µιινιµυµκαπιταλι ν⌡υετεγα. Ηινδαµισελ κασυτατακσε κα στρεσσιτεστιδε τυλεµυσι. 

Κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε σ⌡λτυµατυ ρισκιϕυητιµισοσακονδ ϕλγιβ Ποηϕολα Γρυπι ϕα τεµα τταρεττεϖ⌡τϕατε 
ρισκιποσιτσιοονι νινγ ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσε αρενγυτ. Τα εσιταβ Ποηϕολα Βανκ πλχ ν⌡υκογυλε, ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι 
ϕυηατυσελε ϕα ν⌡υκογυ ρισκιϕυητιµισκοµισϕονιλε κορραπρασειδ αρυανδειδ οµα τηελεπανεκυτε νινγ ηιννανγυτε κοητα. 

1.2 Μαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υε 

Μαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υε ον ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ηιννανγ καπιταλι κοητα, µισ ον 99,97% κινδλυστυνδεγα πιισαϖ, ετ 
καττα ααστακαηϕυµ, µισ ϖ⌡ιβ τυλενεδα ρι− ϕα τεγεϖυσκεσκκονναγα σεοτυδ ρισκιδεστ. Μαϕανδυσλικυ καπιταλι 
αρϖυταµισελ κασυτατακσε ιγα ρισκιτβι πυηυλ µυδελειδ, µιλλε τυλεµυσεδ κοµβινεεριτακσε νιι, ετ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε 
ρισκιτπιδε σεοσειδ ϕα σελλεστ τυλενεϖαιδ µιτµεκεσισταµισε εελισειδ. 

Μαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υε ϕαγυνεβ κϖαντιτατιιϖσετεκσ ϕα κϖαλιτατιιϖσετεκσ, σ.ο ηιννατυδ ρισκιδεκσ. Κϖαντιτατιιϖσεδ 
ρισκιδ η⌡λµαϖαδ πανγανδυσεγα σεοτυδ κρεδιιδιρισκι, ιντρεσσιρισκι, οµακαπιταλι, κιννισϖαρα ϕα ινϖεστεερινγυτε 
µαργινααλι ρισκι νινγ κινδλυστυστεγεϖυσεγα σεονδυϖαιδ τυρυ− ϕα κινδλυστυσρισκε. Ηιννατυδ ρισκιδ ϕαγατακσε 
τεγεϖυσ− ϕα µυυδεκσ ρισκιδεκσ. Μυυδ ρισκιδ η⌡λµαϖαδ µισ ταηεσ συυρι ρισκε, µιδα ει ολε ϖ⌡ετυδ αρϖεσσε ηεσκι 
τεισεσ σπετσιιφιλισεσ ρισκιµυδελισ, µισ ον σεοτυδ µαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υδεγα. Νειδ ρισκε π⌡ηϕυσταϖαδ ταϖαλισελτ 
ϖλιστεγυριδ, νιτεκσ κονκυρεντσι, τυρυολυκορρα ϖ⌡ι αµετλικυ ρεγυλατσιοονι µυυδατυσεδ. Λιγικαυδυ κολµανδικ Ποηϕολα 
Γρυπι µαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υδεστ κοοσνεβ κρεδιιδιρισκιδεστ ϕα λιγι ϖιιενδικ κινδλυστυστεγεϖυσεγα σεοτυδ 
τυρυρισκιδεστ.
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Μαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υδε µυδελισ ηιννατακσε µιτµειδ ρισκιτπε κσικασϕαλικυµαλτ, κυι ον αµετιασυτυστε ποολτ 
καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ ν⌡υτυδ. Νεεδ ρισκιτβιδ η⌡λµαϖαδ πανγανδυσε ιντρεσσιρισκι, κινδλυστυστυρυ ρισκε 
ϕα µυιδ ρισκε. Πεαµινε ερινεϖυσ µαϕανδυσλικυ καπιταλι αρϖυταµισελ ον κρεδιιδιρισκιδε πυηυλ σεοτυδ 
κοντσεντρατσιοονιρισκιγα. Λισακσ ερινεβ µαϕανδυσλικυ καπιταλι αρϖυταµινε καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισεστ σελλε 
ποολεστ, ετ µιτµεδ ρισκιτβιδ αρϖυτατακσε µαϕανδυσλικυ καπιταλι πυηυλ εραλδι, σελλαλ κυι καπιταλι αδεκϖαατσυσε 
αρϖυταµισελ η⌡λµατακσε ναδ καπιταλιν⌡υδε κρεδιιδιρισκι αλλα. 

Νιταϕαιδ, µισ π⌡ηινεϖαδ µαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υετελ, κασυτατακσε νιτεκσ εεσµρκιδε, λιµιιδι ϕα κοντρολλ−λιµιιδι 
νιταϕατενα, κρεδιιδι− ϕα κινδλυστυσϖαλδκοννα ηιννακυϕυνδυσεσ νινγ καπιταλι πλανεεριµισελ, µρατεσ κινδλακσ καπιταλι 
ηοιδµισε πυηϖριτ. 

1.3 Καπιταλι πλανεεριµινε 

Καπιταλι πλανεεριµισε εεσµρκ ον ταγαδα πιισαϖ καπιταλι αδεκϖαατσυσ ισεγι ερακορραλιστεσ τινγιµυστεσ, νιι ετ τεγεϖυσ 
σαακσ ϕτκυδα κατκεστυστετα. Καπιταλι πλανεεριµινε σεισνεβ νιτεκσ κϖαντιτατιιϖσετεσ ϕα κϖαλιτατιιϖσετεσ εεσµρκιδεσ, 
µισ ον σεοτυδ καπιταλι αδεκϖαατσυσεγα, σιτυατσιοονιπλαανιγα νινγ καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕλγιµισε ϕα 
κοντρολλιµενετλυστεγα λϖιϖρτυσε κοητα. 

Καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισελ παννακσε ρ⌡ηκυ κασυµλικκυσελε ϕα τ⌡ηυσαλε καπιταλι ϕυητιµισελε. Ποηϕολα Βανκ πλχ 
εµαεττεϖ⌡τε ΟΠ Χοοπερατιϖε ϖαστυταβ κοοσκ⌡λαστατυδ καπιταλι ϕυητιµισε εεστ. 

2. Ρισκιϕυητιµισε κορραλδυσ 

Ποηϕολα ν⌡υκογυ οτσυσταβ ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε εεσµργιδ νινγ κορραλδυσε, κιννιταβ 
ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡ττεδ, ρισκιπολιιτικα, ινϖεστεεριµισπλαανιδ ϕα πεαµισεδ 
ρισκιϕυητιµιστ ρεγυλεεριϖαδ πριντσιιβιδ, λητυδεσ π⌡ηιµ⌡τετεστ, µιλλε ον ϖαστυ ϖ⌡τνυδ κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε 
ϕυηατυσ. 

Λισακσ ϖαστυταβ ν⌡υκογυ ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡τετε ρακενδαµισε ϕρελεϖαλϖε ϕα 
ϕλγιµισε εεστ. Ν⌡υκογυ ταγαβ ρισκιϕυητιµισσστεεµιδε αδεκϖαατσυσε, κιννιταβ ριεεσµργιδ, ηινδαβ γρυπι ϕα τεµα 
ριηινγυτε καπιταλιπυηϖρι ϖαϕαδυστ, κιννιταβ καπιταλιπλαανιδ ϕα εννεταϖα σιτυατσιοονιπλαανι καπιταλιβαασι ϕαοκσ νινγ 
οτσυσταβ ϖασταϖυσκοντρολλι φυνκτσιοονι ρακενδαµισµεετοδι ϕα κορραλδυσε. Λισακσ µραβ ν⌡υκογυ κινδλακσ 
π⌡ηιµ⌡ττεδ, µιλλεγα ταγατακσε, ετ ριηινγ ϕα κονσολιδεεριµισγρυππ τεγυτσεϖαδ κοοσκ⌡λασ ϖλιστε µρυστε ϕα σισεστε 
συυνιστεγα (ϖασταϖυσ). Τα οτσυσταβ κα αρυανδλυσκορρα, µιδα τιππϕυητκονδ κασυταβ γρυπι ϕα τταρεττεϖ⌡τετε τεγεϖυσε, 
ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσε ϕα ρισκισεισυνδι ϕλγιµισεκσ. Ν⌡υκογυ ηινδαβ Ποηϕολα Γρυπι καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε 
ασϕακοηασυστ, υλατυστ ϕα υσαλδυσϖρσυστ τερϖικλικυλτ ϖηεµαλτ κορδ ααστασ. 

Ν⌡υκογυ κιιδαβ ηεακσ κα γρυπι οτσυστυσσστεεµι ϕα νιµεταβ Ποηϕολα ϕυητιϖα κρεδιιδικοµιτεε λιικµεδ νινγ κιννιταβ 
κινδλυστυσρισκιδε ϖαλδκοννα ϕυηττταϕατε λεσαννετε ϕα κοηυστυστε κιρϕελδυσε. Εελτοοδυδ λεσανδειδ τιτεσ τεγυτσεβ 
ν⌡υκογυ κοοσκ⌡λασ π⌡ηιµ⌡τετεγα, µιλλε ον ϖαστυ ϖ⌡τνυδ κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ϕυηατυσ. 

Ν⌡υκογυ τεεβ ϕρελεϖαλϖετ ριηινγυ ϕα κονσολιδεεριµισγρυπι ρισκιϕυητιµισσστεεµιδε υλατυσε νινγ τοιµιµισε λε, 
ριηινγυ ϕα κονσολιδεεριµισγρυπι καπιταλιβαασι µαηυ νινγ κϖαλιτεεδι, νενδε φιναντστυλεµυστε αρενγυ ϕα 
ρισκιποσιτσιοονι λε νινγ ρισκιπολιιτικα, κρεδιιδιλιµιιτιδε ϕα µυυδε συυνιστε ϕργιµισε λε. Ν⌡υκογυ ϖαλϖαβ κα ριηινγυ 
ϕρελε, ετ ρισκιϕυητιµινε ϖαστακσ ασϕαοµαστε αµετιασυτυστε ϖλϕα αντυδ ⌡ιγυσνορµιδελε ϕα συυνιστελε. 

ϑυητιϖα κρεδιιδικοµιτεε λεσαννε ον Ποηϕολα πανγα γρυππι ϕυητιδα νινγ τα τεεβ οµα ϖολιτυστε πιιρεσ οτσυσειδ 
ρισκιποσιτσιοονι λιµιιτιδε, κρεδιιδιλιµιιτιδε νινγ κλιενδι, πανγα ϕα ριιγι ρισκε πυυδυταϖατε ποσιτσιοονιδε κοητα νινγ 
λαενυδε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτε κοητα, σααδεσ σισενδανδµειδ κρεδιιδικοµιτεελτ ϕα 
ρισκιϕυητιµισκσυσελτ. ϑυητιϖ κρεδιιδικοµιτεε ανναβ οµα οτσυστεστ αρυ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι βιλανσισ ϕα 
ρισκιϕυητιµισκοµισϕονιλε. Κινδλυστυσρισκι ϖαλδκοννα ϕυηττταϕαδ τεεϖαδ οµα ϖολιτυστε πιιρεσ οτσυσειδ κινδλυστυσρισκιδε 
ϖ⌡τµισε, ιγα−ααστασε ηιννακυϕυνδυσε ϕα εδασικινδλυστυσε κοητα νινγ µυυδεσ τητσατεσ κσιµυστεσ, µισ ον σεοτυδ 
κινδλυστυσλεπινγυτε σ⌡λµιµισεγα. Κινδλυστυσρισκι ϖαλδκοννα ϕυηττταϕαδ ανναϖαδ αρυ Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ 
ν⌡υκογυλε. 

Ποηϕολα πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ ϖαστυταβ ριηινγυ λδισε κοντρολλι λε νιι, ετ ριηινγ τερϖικυνα σααϖυταβ οµα 
κασυµι, ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσε ϕα µυυδ εεσµργιδ, ϕργιδεσ ηιστ στρατεεγιατ νινγ πολιιτικατ. Ποηϕολα Γρυπι 
ριϖαλδκονδαδελ ον εσµανε ϖαστυτυσ οµα ρισκιϖ⌡τµισε, φιναντστυλεµυστε νινγ σισεκοντρολλι ϕα ρισκιϕυητιµισε 
π⌡ηιµ⌡τετελε ϖασταϖυσε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε εεστ. ⊗ριϖαλδκονδαδελ ον ⌡ιγυσ τεηα ρισκιϖ⌡τµισε κοητα 
οτσυσειδ κιννιτατυδ οτσυστυσ⌡ιγυστε, ρισκιποσιτσιοονιδε λιµιιτιδε ϕα κρεδιιδιλιµιιτιδε πιιρεσ. 

ΟΠ Χοοπερατιϖε Χονσολιδατεδι υυσ οργανισατσιοονιστρυκτυυρ ϕ⌡υστυσ 1. οκτοοβριλ 2014. Υυσ ϕυητιµισσστεεµ τυγινεβ 
κολµελε ρισεγµενδιλε: πανγανδυσ, καηϕυκινδλυστυσ ϕα ϖαραηαλδυσ. Ρεοργανισεεριµισε ρααµεσ οτσυστασ Ποηϕολα 
ν⌡υκογυ λ⌡πεταδα Ποηϕολα Βανκ πλχ ϕυητγρυπι τεγεϖυσε. Σαµαλ αϕαλ λ⌡πετατι κα Ποηϕολα ν⌡υκογυ ασυτατυδ αυδιτι−, 
ρισκιϕυητιµισ− ϕα ττασυκοµισϕονιδε τεγεϖυσ. Ποηϕολα τεγεϖυστ ϕυηιτακσε εδασπιδι κοοσκ⌡λασ κοοπερατιιϖσε 
κεσκασυτυσε υυε ϕυητιµισσστεεµιγα κολµε ρισεγµενδι καυδυ. 

Κοοπερατιιϖνε κεσκασυτυσ ϖαστυταβ γρυπι τασανδιλ ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε εεστ νινγ ταγαβ, 
ετ γρυπι ρισκιϕυητιµισσστεεµ ον πιισαϖ ϕα αϕακοηανε. 
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ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρισκιϕυητιµινε ον µυυδεστ φυνκτσιοονιδεστ σ⌡λτυµατυ ϖαλδκονδ, µισ µραβ κινδλακσ πολιιτικα 
νινγ ϕυηιβ ϕα ϕλγιβ γρυπι ϕα τεµα ασυτυστε λδιστ ρισκιϕυητιµιστ νινγ αναλσιβ νενδε ρισκιποσιτσιοονε. Ρισκιϕυητιµινε 
κεσκενδυβ εννετυστλε, εττεϖαλµιστυστελε ϕα ρισκιποσιτσιοονι προγνοοσιϖαλε αναλσιλε. Εεσµρκ ον κινδλυσταδα 
γρυπι ϕα τεµα κσυστε πιισαϖ ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσ νινγ ταγαδα, ετ κσκι ϖ⌡ετυδ ριρισκ ει οηυστα κασυµλικκυστ, 
καπιταλι αδεκϖαατσυστ, λικϖιιδσυστ, τεγεϖυσε ϕτκυϖυστ εγα στρατεεγιλιστε εεσµρκιδε σααϖυταµιστ. 

Ποηϕολα Γρυπι ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε λεσανδεδ ον τσεντραλισεεριτυδ εµαεττεϖ⌡ττεσσε ΟΠ 
Χοοπερατιϖε. 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι σισεαυδιτι φυνκτσιοονι λεσαννε ον αβισταδα Ποηϕολα ν⌡υκογυ ϕα ριηινγυ τιππϕυητκονδα 
τεγεϖυσε κοντρολλιµισελ, ϕρελεϖαλϖελ νινγ κινδλυστυνδε ταγαµισελ, ϖιιεσ λβι τεγεϖυσαυδιτειδ. Σισεαυδιτ π⌡ηινεβ 
σ⌡λτυµατυλ ϕα οβϕεκτιιϖσελ ηινδαµισελ, κινδλυστυνδε ταγαµισελ νινγ ν⌡υσταµιστεγεϖυσελ. Σεε τοεταβ ϕυητκονδα τεµα 
πδλυστεσ σααϖυταδα εεσµρκε, ταγαδεσ, ετ οργανισατσιοονι ρισκιϕυητιµισε, κοντρολλι ϕα ϕυητιµισε νινγ 
ϕυητιµισπροτσεσσιδε τ⌡ηυσυστ ηιννατακσε ϕα αϕακοηαστατακσε σστεεµσελτ νινγ διστσιπλινεεριτυλτ, κεσκενδυδεσ 
ρισκιτεγυριτε κινδλακστεγεµισελε νινγ σισεκοντρολλι τοιµιµισε ηινδαµισελε. 

3. Ποηϕολα Γρυπι ρισκιδ 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον εσιτατυδ Ποηϕολα Γρυπι πεαµισεδ ρισκιδ. Ρισκιδε κ⌡ρϖαλ ασυϖατεσ λαητριτεσ ον κιρϕελδατυδ ρισκιδε 
λααδι ϕα νενδε ϕυητιµισε ϖ⌡ιµαλυσι. 

ΣΤΡΑΤΕΕΓΙΛΙΣΕ∆ 
ΡΙΣΚΙ∆

‚ Ρισκιδ, µιλλε π⌡ηϕυσεκσ ον κονκυρεντσικεσκκοννα µυυτυσεδ, αεγλανε ρεακτσιοον 
µυυτυστελε, κεηϖ στρατεεγιαϖαλικ ϕα ν⌡ρκ στρατεεγια ρακενδαµινε 

ΟΠΕΡΑΤΣΙΟΟΝΙΡΙΣΚΙ∆ ‚ Φιναντσκαηϕυ ϖ⌡ι µυυδε καηϕυλικε ταγαϕργεδε ρισκ, µιλλε π⌡ηϕυσεκσ ον 
εβαπιισαϖαδ ϖ⌡ι τ⌡ργετεγα προτσεσσιδ, εβαπιισαϖαδ ϖ⌡ι εβατιυσλικυδ µενετλυσεδ 
ϖ⌡ι σστεεµιδ ϖ⌡ι µ⌡νι ϖλινε τεγυρ 

ςΑΣΤΑςΥΣΡΙΣΚ ‚ Ρισκ, µιλλε π⌡ηϕυσεκσ ον µιττεϖασταϖυσ ϖλισελε ρεγυλατσιοονιλε, σισεστελε 
πολιιτικαπ⌡ηιµ⌡τετελε νινγ κλιενδισυητειδ ρεγυλεεριϖατελε ασϕακοηαστελε 
µενετλυστελε ϕα εετικαπ⌡ηιµ⌡τετελε 

ΜΑΙΝΕΡΙΣΚ ‚ Μαινε ηαλϖενεµισε ϖ⌡ι υσαλδυσε ϖηενεµισε ρισκ νεγατιιϖσε ρεκλααµι ϖ⌡ι µ⌡νε 
ρισκι ρεαλισεερυµισε τ⌡ττυ 

ΚΡΕ∆ΙΙ∆ΙΡΙΣΚ ‚ Κρεδιιδιρισκ ϖιιταβ ρισκιλε, ετ ϖαστασποολ ει συυδα οµα κοηυστυσι τιτα 
ΤΥΡΥΡΙΣΚ ‚ Τυρυρισκ η⌡λµαβ ιντρεσσι−, ινϖεστεεριµισ− ϕα κιννισϖαραρισκι 

ΛΙΚςΙΙ∆ΣΥΣΡΙΣΚ ‚ Λικϖιιδσυσρισκ ϕα στρυκτυυρνε ραηασταµισρισκ 
ΚΑΗϑΥΚΙΝ∆ΛΥΣΤΥΣΕ 

ΡΙΣΚΙ∆
‚ Καηϕυ ϕα εραλδιστε ρισκ 
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4. Στρατεεγιλισεδ ρισκιδ ϕα ριρισκιδ 

Στρατεεγιλισεδ ρισκιδ ϕα ριρισκιδ τυλενεϖαδ κονκυρεντσιστ, σισεσεστ συρϖεστ ϖ⌡ι τυρυϕ⌡υδυδεστ, µισ τοοϖαδ καασα 
µαητυδε, µαργινααλιδε ϕα κυλυδε οοταµατυ κ⌡ικυµισε, µ⌡ϕυταδεσ σεεγα τυλυ ϖολατιιλσυστ ϕα πικααϕαλιστε 
ριεεσµρκιδε σααϖυταµιστ. Στρατεεγιλισεδ ϕα ριρισκιδ ϖ⌡ιϖαδ τυλενεδα κα ϖαλε στρατεεγια ϖαλιµισεστ, ϕυητιµισϖιγαδεστ 
ϕα εβαπιισαϖαστ ϕλγιµισεστ ϖ⌡ι αεγλασεστ ρεακτσιοονιστ τεγεϖυσκεσκκοννα µυυτυστελε. 

4.1 Στρατεεγιλιστε ϕα ριρισκιδε ϕυητιµινε 

Στρατεεγιλιστε ϕα ριρισκιδε ϕυητιµισε εεσµρκ ον λυυα ρισκε εννεταϖ εττεϖ⌡ττε κυλτυυρ. Ρισκιϕυητιµινε π⌡ηινεβ 
κορραπρασελ πλανεεριµισελ, ν⌡υετε ϕργιµισελ ϕα ϕτκυϖυσελ κ⌡ικιδεσ ριοπερατσιοονιδεσ. Ποηϕολα εννεταβ ρισκιδε 
ρεαλισεερυµιστ, τταδεσ ϖλϕα προτσεσσιδ, µισ ϖ⌡ιµαλδαϖαδ γρυπιλ τεηα παρεµινι κινδλακσ ϕα ηιννατα ποτεντσιααλσειδ 
ρισκε νινγ ϕυητιδα τ⌡ηυσαµαλτ ρισκιδε κοντρολλιµισεκσ ϖ⌡ετυδ µεετµειδ. 

4.2 Στρατεεγιλιστε ϕα ριρισκιδε ϕυητιµισε µεετοδιδ ϕα νενδε ρισκιδε µ⌡⌡τµινε 

Γρυππ ϕυηιβ στρατεεγιλισι ρισκε πιδεϖα πλανεεριµισε καυδυ, µισ τυγινεβ τυρυπιιρκονδαδε, κονκυρεντσι ϕα κλιεντιδε 
τυλεϖαστε ϖαϕαδυστε µυυτυστε αναλσιλε ϕα προγνοοσιλε, νινγ ϕλγιβ ϖαλδκονδαδε καυπα στρατεεγιλισι ρισκε. 

Γρυππ ϕλγιβ ϕα ηινδαβ ρισκε ϕα νενδε ολυλισυστ ιγαλ αασταλ σεοσεσ οµα ριστρατεεγιατε ϕα −πλαανιδε 
αϕακοηασταµισεγα. Σαµαλ αϕαλ ηινδαβ τα κα τεγεϖυσκεσκκοννα ϕα κονκυρεντσι µυυτυσι νινγ νενδε µ⌡ϕυ στρατεεγια 
ρακενδαµισελε, σαµυτι κινδλακστεητυδ ρισκιτεγυριτε ϕα καϖανδατυδ στρατεεγιλιστε αλγατυστε ϖαηελισι σεοσειδ. 

4.3 Στρατεεγιλιστε ϕα ριρισκιδε ϕλγιµινε ϕα νενδεγα σεοτυδ αρυανδλυσ 

Γρυππ ϕλγιβ στρατεεγιλισι ϕα ριρισκε νινγ σεονδυϖαιδ ρισκιϕυητιµισε µεετµειδ, κασυταδεσ ρισκικααρτε ϕα −ρεγιστρειδ, 
κυηυ ον καντυδ τηελδατυδ νινγ ηιννατυδ ρισκιδ. Γρυππ κοοσταβ στρατεεγια ϕα ριρισκιδε λεϖαατεδ κακσ κορδα ααστασ. 

5. Οπερατσιοονιρισκιδε ϕυητιµινε 

Οπερατσιοονιρισκι ϕυητιµινε ταγαβ, ετ οπερατσιοονιδ ον κορραλδατυδ ν⌡υετεκοηασελτ νινγ ρισκιδ ει τοο καασα 
εττενγεµατυτ φιναντσκαηϕυ εγα µυιδ νεγατιιϖσειδ ταγαϕργι, νιτεκσ µαινεκαοτυστ. ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ ηοιαβ ϕα 
σιλιταβ εττεϖ⌡ττεκυλτυυρι, µισ συητυβ ποσιτιιϖσελτ οπερατσιοονιρισκι ϕυητιµισσε νινγ σισεκοντρολλι. 

Οπερατσιοονιρισκιδε πυηυλ ει ολε ρισκιδε ϖ⌡τµισελ ρισκιλιµιιτι σεατυδ, αγα ρισκιϕυητιµισε σιηττασε ον µ⌡⌡δυκασ. 
Οπερατσιοονιρισκι ϕυητιµισελ ον ολυλινε τεηα κινδλακσ ϕα ηιννατα ρισκε νινγ κοντρολλιδα, κασ ρισκικοντρολλι ϕα −ϕυητιµισε 
ϖαηενδιδ ον τ⌡ηυσαδ ϕα αδεκϖαατσεδ. Ρισκιδε κινδλακστεγεµινε η⌡λµαβ κα πανγασστεεµι εβασεαδυσλικυλε 
κασυταµισελε (ραηαπεσυ ϕα τερρορισµι ραηασταµινε) τηελεπανυ πραµιστ νινγ ⌡ιγυσλικκε ϖασταϖυσκοντρολλιγα σεοτυδ 
ρισκε. Εννε υυτε τεγεϖυσµυδελιτε κιϖιταµιστ (σεαληυλγασ αλληανγετ) ϖ⌡ι τοοδετε ϖ⌡ι τεενυστε κασυτυσελεϖ⌡ττυ 
ηιννατακσε νενδε ρισκε, λητυδεσ κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ρισκιϕυητιµισοσακοννα κεητεστατυδ ν⌡υετεστ. ΟΠ 
Φινανχιαλ Γρουπ πακυβ κλιεντιδελε κσνεσ νειδ τοοτειδ ϕα κασυταβ αινυλτ νειδ ριµυδελειδ, µισ ον γρυπι τασανδιλ 
ηεακσ κιιδετυδ. Ρισκιδεκσ, µισ ϖ⌡ιϖαδ ηιριδα ριτεγεϖυσε ϕτκυϖυστ, ϖαλµιστυτακσε σιτυατσιοονιπλαανιδε 
κοοσταµισεγα πεαµιστεσ ριδιϖισϕονιδεσ. Σιτυατσιοονιπλαανιδε κοοσταµινε ον κα ερακορραλιστεκσ τινγιµυστεκσ 
ϖαλµιστυµισε αλυσ, µιλλελε ον ϖιιδατυδ ερακορραλισε ολυκορρα σεαδυσεσ. Σιτυατσιοονιπλαανε τεστιτακσε ϖασταϖαλτ 
κοοστατυδ τεστιµισκαϖαδελε. 

Οπερατσιοονιρισκιδε ϕυητιµισελ ϕργιβ Ποηϕολα ητσετ γρυπι τασανδι σστεεµιτοεγα τεγεϖυσµυδελιτ. ⊗ρικσυσεδ 
ηινδαϖαδ οπερατσιοονιρισκε, µισ η⌡λµαβ νενδε κινδλακστεγεµιστ ϕα αναλσιµιστ νινγ ρισκιδε ϖηενδαµισεκσ 
καϖανδατυδ µεετµετε κινδλακσµραµιστ ϕα ϕλγιµιστ. Ιγαλ κυυλ ανναϖαδ ρικσυσεδ οπερατσιοονιρισκιδε αρυανδλυσ− 
ϕα ϕυητιµισσστεεµι καυδυ αρυ τεαταϖατ κννιστ λεταϖατεστ σνδµυστεστ. ⊗ριϖαλδκονναδ κιρϕελδαϖαδ 
αρυανδλυσρακενδυσεσ καηϕυϕυητυµι π⌡ηϕυσειδ ϕα σαρναστε καηϕυδε ϖλτιµισεκσ ϖ⌡ετυδ µεετµειδ. 

Γρυππ ϕα γρυπι ριηινγυδ ηινδαϖαδ οπερατσιοονιρισκιδε τασετ ϕα ρισκε µαανδαϖαιδ ϕυητιµισϖαηενδειδ κορραπρασελτ 
ϖ⌡ι ϖαϕαδυσε κορραλ ϖιιϖιταµατυλτ, κασυταδεσ στανδαρδµεετοδειδ. Σισεκοντρολλι αϖαλδατυδ αρυανδεδ, µισ ταγαϖαδ 
πιισαϖα τεαβεϖοο, ον σαµυτι ολυλινε οσα οπερατσιοονιρισκιδε ϕυητιµισεστ. 

Ποηϕολα Γρυπι οπερατσιοονιρισκιδε κινδλακστεγεµισε ϕα ηινδαµισεγα σεοτυδ κοορδινεεριµισε, ϕλγιµισε νινγ 
αρυανδλυσεγα τεγελεβ ρισκιϕυητιµισκσυσ. 
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5.1 Οπερατσιοονιρισκιδε ϕλγιµινε ϕα νενδεγα σεοτυδ αρυανδλυσ 

Αρυανδλυσε εεσµργιλ ον οπερατσιοονιρισκιδ ϕαοτατυδ ερι κατεγοοριατεσσε. Κινδλακστεητυδ ϕα ρεαλισεερυνυδ ρισκιδεστ 
αντακσε αρυ τεγεϖϕυητκονναλε. 

6. ςασταϖυσρισκιδ 

Οπερατσιοονιρισκι οσανα ον ϖασταϖυσαλασε τεγεϖυσε εεσµρκ ταγαδα, ετ κ⌡ικ γρυπι κσυσεδ τιδαϖαδ σεαδυσι, 
αµετλικκε ϕυηενδειδ ϕα κορραλδυσι, ϕργιϖαδ τυργυδε ενεσερεγυλατσιοονι νινγ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ϕα τεµα κσυστε 
σισεσειδ συυνισειδ, πολιιτικαιδ ϕα ϕυηενδειδ. ςασταϖυσ ταγαβ κα σελλε, ετ κλιενδισυητειδ αρενδατακσε ασϕακοηαστε ϕα 
εετιλιστε π⌡ηιµ⌡τετε νινγ ταϖαδε ϕργι. 

ςασταϖυσρισκι ρεαλισεερυµινε ει πρυυγι καασα τυυα κσνεσ φιναντσκαηϕυ, ϖαιδ κα µυιδ σανκτσιοονε. Σελλιστε 
σανκτσιοονιδε σεασ ϖ⌡ιϖαδ ολλα εττεϖ⌡ττελε τεητυδ τραηϖ ϕα εραλδι ηαλδυστραηϖιδ κοηυστυστε ρικκυµισε εεστ νινγ 
αϖαλικυδ ηοιατυσεδ ϕα νοοµιτυσεδ. ςασταϖυσρισκ ϖ⌡ιβ ρεαλισεερυδα κα µαινε ηαλϖενεµισε ϖ⌡ι υσαλδυσε 
ϖηενεµισενα ϖ⌡ι νενδε καοτυσενα. 

ςαστυτυσ ρεγυλατιιϖσετε ν⌡υετε τιτµισε ϕα σελλε κοντρολλι εεστ γρυπι κσυστε σεασ λασυβ τιππϕυητκονναλ ϕα ϖαλδκονδαδε 
ϕυητιδελ νινγ κ⌡ικιδελ ϕρελεϖαλϖε τεοσταϕατελ ϕα ϕυητιδελ. Κ⌡ικ γρυπι τταϕαδ ϖαστυταϖαδ κα ισε οµα τλ⌡ιγυσ 
ρεγυλατιιϖσετε ν⌡υετε τιτµισε εεστ. 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπισ ϖαστυταβ ϖασταϖυσεγα σεοτυδ συυνιστε, ν⌡υσταµισε ϕα τυγιτεενυστε εεστ ρισκιϕυητιµισε 
φυνκτσιοον, µισ ον κοοπερατιιϖσεστ κεσκασυτυσεστ σ⌡λτυµατυ. Κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ασυτυστελ, ναγυ Ποηϕολα 
Γρυππ, ον τσεντραλισεεριτυδ ϖασταϖυσφυνκτσιοονιδ ρισκιϕυητιµισε κσυσεσ. 

6.1 ϑυητιµισϖαηενδιδ 

ςασταϖυσρισκιδε ϕυητιµινε ον ηεα ηινγυϕυητιµισε ταϖα ϕα σισεκοντρολλι οσα νινγ σεεγα κα ριϕυητιµισλεσαννετε ϕα 
εττεϖ⌡ττεκυλτυυρι λαηυταµατυ οσα. ςασταϖυσρισκι ϕυηιτακσε σελλε καυδυ, ετ ϕλγιτακσε σεαδυσανδλικκε µυυδατυσι νινγ 
οργανισατσιοονιλε πακυτακσε συυνισειδ, κοολιτυστ ϕα ν⌡υσταµιστ. ςασταϖυσφυνκτσιοον ϖαλϖαβ κα σελλε ϕρελε, ετ ϖαλιτυδ 
µενετλυσεδ ϖαστακσιδ ρεγυλατσιοονιλε. 

6.2 ϑλγιµινε ϕα αρυανδλυσ 

ςασταϖυσρισκε τεηακσε κινδλακσ, ηιννατακσε ϕα νειστ αντακσε κορραπρασελτ αρυ ϖασταϖαλτ οπερατσιοονιρισκι ϕυητιµισε 
µυδελιλε. Κ⌡ικιδεστ ϖασταϖυσκσυσε τηελεπανεκυτεστ αντακσε κορραπρασελτ αρυ τιππ− ϕα τεγεϖϕυητκονναλε. 

7. Μαινερισκ 

Μαινερισκι ϕυηιτακσε εννεταϖαλτ ϕα πικασ περσπεκτιιϖισ, ϕργιδεσ µρυσειδ, φιναντσσεκτορι ηιδ ταϖασιδ ϕα γρυπι 
ριεετικα κοοδεκσιτ νινγ ρ⌡ηυταδεσ οπερατσιοονιδε ϕα συητλυσε λβιπαιστϖυστ. Γρυππ ϕργιβ ραηϖυσϖαηελισι φιναντσ−, 
σοτσιααλσε ϕα κεσκκοννααλασε ϖαστυτυσε π⌡ηιµ⌡ττειδ νινγ ραηϖυσϖαηελισι κοηυστυσι. 

Μαινερισκιδε αρυαννε εσιτατακσε γρυπι εµαεττεϖ⌡ττε ϕα τταρεττεϖ⌡τετε ϕυητκονναλε. Κ⌡ιγιστ µαινερισκι οηυσταϖατεστ 
ασϕαολυδεστ αντακσε ϖιιϖιταµατα τεαδα. 

8. Ρισκιϕυητιµινε: πανγανδυσ 

8.1 Κρεδιιδιρισκι ϕυητιµινε 

Κρεδιιδιρισκ ϖιιταβ καηϕυδε ρισκιλε, µισ τυλενεβ σελλεστ, ετ πανγα ϖαστασποολεδ ει συυδα οµα κοηυστυσι τιτα. 
Κρεδιιδιρισκ η⌡λµαβ κα ριιγι− ϕα αρϖελδυσρισκε, σεεϕυυρεσ τηενδαβ ριιγιρισκ ϖλισν⌡υετεγα σεοτυδ κρεδιιδιρισκι ριικιδε 
λ⌡ικεσ νινγ αρϖελδυσρισκ ϖιιταβ κλιιρινγυ− ϕα αρϖελδυσπροτσεσσιλε κοοσ ν⌡υδε αρϖελδαµατα ϕµισε ρισκιγα. 

Κρεδιιδιρισκι ϕυητιµισε εεσµρκ ον πιιρατα κλιεντιδεγα σεοτυδ ϕα µυυδεστ ρισκιποσιτσιοονιδεστ τινγιτυδ καηϕυσιδ 
ϖαστυϖ⌡εταϖα τασεµενι, ριταδεσ σαµαλ αϕαλ οπτιµεεριδα ρισκι ϕα τοοτλυσε συηταρϖυ. 

Κρεδιιδιρισκι ϕυητιµισελ ον ολυλινε ρολλ λαενυ ηεακσκιιτµισελ ϕα ηεακσκιιτµισπροτσεσσι τ⌡ηυσυσελ. Σελλε ρισκι ϕυητιµισελ 
ϕυηινδυτακσε ρισκιπολιιτικαστ, οτσυστυσ⌡ιγυστεστ ϕα τεγεϖυσσυυνιστεστ. Ποηϕολα µαανδαβ κρεδιιδιρισκι σελλεγα, ετ 
µιτµεκεσισταβ οµα λαενυπορτφελλι νινγ µραβ κλιενδιπ⌡ηισελτ κινδλακσ ταγατιστε ϕα λεπινγυτινγιµυστε πολιιτικα, σαµυτι 
ϕυηιβ ακτιιϖσελτ κλιενδισυητειδ. Τα µαανδαβ κρεδιιδιρισκι κα τυλετισινστρυµεντιδεγα καυπλεµισελ τασααρϖεστυσλεπινγυιδ 
ϕα βρσιλ καυβελδαϖαιδ τοοτειδ κασυταδεσ. Κρεδιιδιρισκι τιενδαϖακσ µαανδαµισεκσ ον Ποηϕολα µρανυδ οµα 
καπιταλιβαασι π⌡ηϕαλ κινδλακσ µακσιµααλσε ρισκιποσιτσιοονι κλιενδι κοητα νινγ κεητεστανυδ κρεδιιδιλιµιιδισστεεµι. 
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Αρϖελδυσρισκι ϕυητιµισελ ον λιολυλινε ταγαδα ϖαστασποολτε υσαλδυσϖρσυσ. Αρϖελδυσρισκιδε µαανδαµισεκσ σ⌡λµιβ 
γρυππ στανδαρδλεπινγυιδ ϕα κασυταβ κσνεσ υσαλδυσϖρσειδ κλιιρινγυκεσκυσι. Κιρϕαλικυδ συυνισεδ ρεγυλεεριϖαδ 
ταγατισε κασυταµιστ ϕα ηινδαµιστ νινγ ιγα ταγατισελιιγι πυηυλ ασϕακοηασειδ ηινδαµισπροτσεντε. Ταγατιστε ϖρτυσε 
µυυτυµιστ ϕλγιτακσε κορραπρασελτ. Ταγατισε ϖρτυστ ηιννατακσε υυεστι νιτεκσ σιισ, κυι σεε ον µρκιµισϖρσελτ 
µυυτυνυδ ϖ⌡ι κυι κλιενδι φιναντσσεισ ον µργαταϖαλτ ν⌡ργενενυδ. Γρυππ ον εριτι ηοολικασ τσκλιλισεκσ πεεταϖα 
ταγατισε ϖρτυσε ϕα κασυταταϖυσε ηινδαµισελ. 

8.2 Κρεδιιδιρισκι πολιιτικα 

Ρισκιπολιιτικασ ϕα τιενδαϖατεσ συυνιστεσ ον κινδλακσ µρατυδ κογυρισκιποσιτσιοονι κοοστιστ, ηαϕυταµιστ ϕα κλιεντιδε 
ϖαλικυτ ρεγυλεεριϖαδ π⌡ηιµ⌡ττεδ, σαµυτι ταγατιστε ϕα λεπινγυτε κασυταµινε εεσµργιγα ταγαδα πιισαϖαλτ 
µιτµεκεσιστατυδ λαενυπορτφελλ, ετ ηοιδυδα ρισκι λεµρασεστ κοονδυµισεστ ριικιδεσ, κλιενδισεκτοριτεσ, 
τστυσηαρυδεσ, κρεδιιδιρειτινγυτεσ, σεοτυδ κλιεντιδε ρηµαδεσ ϖ⌡ι αϕαϖαηεµικεσ. 

Πορτφελλι αναλσικσ ον κλιενδιδ ϕαοτατυδ ϕργµισσε κυυδε ρηµα: ρικλιενδιδ, φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα 
κινδλυστυσσελτσιδ, µαϕαπιδαµισεδ, ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ασυτυσεδ, αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ νινγ µαϕαπιδαµισι 
τεενινδαϖαδ µιττετυλυνδυσηινγυδ. 

⊗ρικλιεντιδε πυηυλ ον κεητεστατυδ σιητϖρτυσεδ, νιτεκσ ρειτινγυκατεγοοριατε ϖ⌡ι σεοτυδ κλιεντιδε ρηµαδε καυπα, 
σαµυτι αρϖεσταδεσ συητελιστ µακσιµυµποσιτσιοονι τστυσηαρυτι. 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρειτινγυσστεεµι ει κασυτατα Βαλτι ριικιδε πανγανδυσεσ ϖεελ λαιαλδασελτ. Λαενυανδµισελ κασυταβ 
Ποηϕολα ιγασ ριιγισ ϖαλιτυδ αγεντυυριδε εσιτατυδ κρεδιιδισεισυνδι αρυανδειδ. 

Κρεδιιδιασυτυστεγα σεοτυδ ρισκε ηαϕυτατακσε κρεδιιδιρειτινγυτε, εµιτεντιδε ϕα τοοδετε καυπα. Σελλεκσ, ετ ταγαδα 
φικσεεριτυδ τυλυγα ινϖεστεερινγυτε ϕρελτυργυδε λικϖιιδσυσ, ον γρυππ µρανυδ κινδλακσ µιινιµυµµαηυδ 
εµισσιοονιδε ϕαοκσ, κυηυ τα ϖ⌡ιβ ινϖεστεεριδα. Ρισκε ον ηαϕυτατυδ κα ιγα ριιγι συητεσ ριιγιλιµιιδι κεητεσταµισεγα. 

8.3 Κρεδιιδιρισκι λιµιιδιδ 

Ρισκιποσιτσιοονι λιµιιτ ον ευροδεσ νοµινεεριτυδ κλιενδιπ⌡ηινε ρισκιποσιτσιοονι ϕα κατµατα ρισκιποσιτσιοονι λεµπιιρ νινγ 
σεε κιννιτατακσε ιγαλ αασταλ ϖηεµαλτ ρικλιεντιδε, ινστιτυτσιονααλσετε κλιεντιδε ϕα κρεδιιδιασυτυστεστ κλιεντιδε ϕαοκσ, 
κελλε τεγελικ ϖ⌡ι καϖανδαταϖ ρισκιποσιτσιοον λεταβ 5 µιλϕονιτ ευροτ. Ρισκιποσιτσιοονι λιµιιτ ϖ⌡ιβ η⌡λµατα κα τηταϕα− ϖ⌡ι 
τοοτεπ⌡ηισειδ πιιρανγυιδ. Γρυππ κιννιταβ κα εναµικυ ρι− ϕα ινστιτυτσιονααλσετε κλιεντιδε ϕαοκσ κλιενδιπ⌡ηισε ρισκιδε 
ϖ⌡τµισε πολιιτικα, µισ η⌡λµαβ ταγατισε µιινιµυµσυµµατ ϕα κασυταταϖαιδ λεπινγυτινγιµυσι. Λιµιιτ κεητεστατακσε 
τινγιµυσελ, ετ ϖαστασποολ ασυβ ριιγισ, µιλλε συητεσ ον ριιγιλιµιιτ κιννιτατυδ. 

Ριιγιλιµιιτ ον ασϕαοµασεσ ριιγισ εσινεϖατε ν⌡υετε ευροδεσ νοµινεεριτυδ λεµπιιρ. Ριιγιλιµιιδι συυρυσ ιγα ριιγι πυηυλ ϕα 
σεονδυϖαδ αϕαλισεδ πιιρανγυδ µρατακσε κινδλακσ ριιγι κρεδιιδιρειτινγυ ϕα Ποηϕολα Βανκ πλχ ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσε 
αλυσελ νιι, ετ σεε τοεταβ ηεακσκιιδετυδ τεγεϖυσπ⌡ηιµ⌡ττειδ. Ριιγιλιµιιδιδ ϖααδατακσε λβι ϖηεµαλτ κορδ ααστασ. 

8.4 Κρεδιιδιπροτσεσσ 

Ιγαπεϖασελ κρεδιιδιπροτσεσσιλ ον κρεδιιδιρισκι ϕυητιµισελ ϖγα τητισ ρολλ. Ρισκιϕυητιµισε σεισυκοηαστ ον σελλε ολυλισεδ 
εταπιδ κρεδιιδισεισυνδι ηινδαµινε (κρεδιιδιρειτινγ), κρεδιιδι ηεακσκιιτµινε ϕα οτσυσε ελλυϖιιµινε, µισ ον εραλδι 
προτσεσσιδ. Ρισκιϕυητιµισκσυσ τεεβ ϕρελεϖαλϖετ κρεδιιδιπροτσεσσι ϖοο ϕα κϖαλιτεεδι λε. 

8.5 Κρεδιιδιρειτινγ 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπισ κασυτατακσε κρεδιιδιρισκι µυδελειδ, ετ κρεδιιδιρισκιδε ϖ⌡τµιστ κοντρολλιδα ϕα σεονδυϖα ρισκι 
συµµατ ηιννατα. Κρεδιιδιρειτινγυ ανδµισελ κασυτατακσε ρισκιπαραµεετριτε µυδελειδ, µισ η⌡λµαϖαδ µακσεϖιιϖιτυσε 
τ⌡ενοσυστ (Π∆), µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρα (ΛΓ∆) ϕα µακσεϖιιϖιτυσεσ ολεϖατ ρισκιποσιτσιοονι (ΕΑ∆). 
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Κρεδιιδιρισκι παραµεετριδ σισεµιστε ρειτινγυτε πυηυλ 

ΚΡΕ∆ΙΙ∆ΙΡΙΣΚΙ Ν⊗ΙΤΑϑΑ∆ ΣΙΣΕΜΙΣΤΕ ΚΡΕ∆ΙΙ∆ΙΡΕΙΤΙΝΓΥΤΕ ΠΥΗΥΛ 
Λαενυ µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσ 12 κυυ ϕοοκσυλ = ΜΑΚΣΕςΙΙςΙΤΥΣΕ Τ∏ΕΝ⊗ΟΣΥΣ, % 
Λαενυ µακσεϖιιϖιτυσεστ τεκκινυδ ηιννανγυλινε καηϕυ = ΜΑΚΣΕςΙΙςΙΤΥΣΕΣΤ ΤΙΝΓΙΤΥ∆ 

ΚΑΗϑΥΜ⊗⊗Ρ, % 
Ηιννανγυλινε συµµα, µιλλε κλιεντ ϖ⌡λγνεκσ πανγαλε 
µακσεϖ⌡ιµετυσε κορραλ 

= ΜΑΚΣΕςΙΙςΙΤΥΣΕΣ ΟΛΕς 
ΡΙΣΚΙΠΟΣΙΤΣΙΟΟΝ, � 

Κρεδιιδιρισκι µυδελειδ κασυτατακσε νιτεκσ: 

� λαενυ ηεακσκιιτµισελ ϕα ηιννα µραµισελ; 
� ραηασταµισοτσυστε τεγεµισε ϖολιτυστε µραµισελ; 
� λαενυπορτφελλι κϖαλιτατιιϖσετε εεσµρκιδε σεαδµισελ ϕα ϕλγιµισελ; 
� κρεδιιδιρισκιγα σεοτυδ αρυανδλυσελ; 
� καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ, κασυταδεσ σισερειτινγυτε µεετοδιτ (ΙΡΒΑ); 
� µαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υδε ϕα οοδαταϖα καηϕυµι µ⌡⌡τµισελ; 
� ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτε ηισελ αρϖυταµισελ. 

8.5.1 Μακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσ 

Κρεδιιδιρειτινγυ εεσµρκ ον ϕαγαδα κλιενδιδ καασνεϖα ρισκι αλυσελ ερι ρηµαδεσσε. Κλιενδι κρεδιιδιρειτινγυγα 
ηιννατακσε ρισκι, ετ οσα κλιενδι ρισκιποσιτσιοονιστ µυυτυβ 12 κυυ ϕοοκσυλ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ϕαοκσ εβατ⌡ενολισελτ 
λαεκυϖακσ ν⌡υδεκσ ϖ⌡ι ετ κλιενδιλ τεκιβ συυρεµαιδ µακσεϖιιϖιτυσι. ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρισκι υλατυστ ϖλϕενδατακσε 
µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσενα ιγασ κρεδιιδιρειτινγυ κατεγοοριασ, µισ ον κεσκµινε τ⌡ενοσυσ µαϕανδυστσκλι κεστελ 
ηε ααστα ϕοοκσυλ. Σεεγα µαϕανδυσε κασϖυτσκλι αϕαλ ον µακσεϖιιϖιτυσεσ κλιεντιδε τεγελικ οσακααλ ασϕαοµασεσ 
κρεδιιδιρειτινγυ κατεγοοριασ ϖικσεµ κυι ηιννανγυλινε µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσ νινγ µαϕανδυσε κεηϖαδε 
συυνδυµυστε κορραλ ον σεε συυρεµ κυι ηιννανγυλινε µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσ. 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ κασυταβ κλιεντιδε µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε ηινδαµισεκσ µιτυτ µεετοδιτ. Ερακλιεντιδε λαενυδ, 
µισ κυυλυϖαδ καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ ϕαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοονι, λιιγιτατακσε 
λαενυταοτλεµισεταπισ τεαταϖατε µυδελιτε αβιλ ϕα σαµυτι πανγα λαενυπορτφελλι οσανα. Καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ 
ϕαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοονι κυυλυϖ ϖικεεττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον λιιγιτατακσε, κασυταδεσ Α−ρειτινγυτ ϖ⌡ι 
ϖικσεµατε ρισκιποσιτσιοονιδε ρειτινγυµυδελιτ. Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοονι κυυλυϖαδ κεσκµισε συυρυσεγα εττεϖ⌡τετε ϕα 
συυρεττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοονιδ λιιγιτατακσε Ρ−ρειτινγυ αβιλ. Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοονι κυυλυϖαδ ϖικεεττεϖ⌡τετε 
ρισκιποσιτσιοονιδ λιιγιτατακσε Α−ρειτινγυτ κασυταδεσ. Κρεδιιδιασυτυστε ϖαστασποολτε ϕαοκσ κασυτατακσε σισεστ 
κρεδιιδιρειτινγυ µυδελιτ. 

8.5.2 ⊗ρικλιεντιδε κρεδιιδιϖ⌡ιµε ηινδαµινε 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ κασυταβ οµα ρικλιεντιδε µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε ηινδαµισεκσ οµα σισεστ 20εταπιλιστ 
κρεδιιδιρειτινγυσστεεµι. Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον ϕαοτατακσε κατεγοοριατεσσε 1,0�12,0, σεεϕυυρεσ µακσεϖιιϖιτυσεσ 
κλιενδιδ κυυλυϖαδ κατεγοοριατεσσε 11 ϖ⌡ι 12. 
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⊗ρικλιεντιδελε ρειτινγυ ανδµινε ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπισ 

⊗ΡΙΚΛΙΕΝΤΙ∆ΕΛΕ ΡΕΙΤΙΝΓΥ ΑΝ∆ΜΙΝΕ ΟΠ ΦΙΝΑΝΧΙΑΛ ΓΡΟΥΠΙΣ 
⊗ρικλιενδιδ 

ΕΤΤΕς∏ΤΤΕ ΣΥΥΡΥΣ ϑΑ ΡΙΣΚΙΠΟΣΙΤΣΙΟΟΝ ΟΠ ΦΙΝΑΝΧΙΑΛ ΓΡΟΥΠΙΣ 
ϑαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον 

 ΕΤΤΕς∏ΤΤΕ ΣΥΥΡΥΣ ϑΑ ΡΙΣΚΙΠΟΣΙΤΣΙΟΟΝ ΟΠ 
ΦΙΝΑΝΧΙΑΛ ΓΡΟΥΠΙΣ 

ΕΤΤΕς∏ΤΤΕ ΡΙΣΚΙΠΟΣΙΤΣΙΟΟΝ ΟΠ ΦΙΝΑΝΧΙΑΛ 
ΓΡΟΥΠΙΣ

ςικεεττεϖ⌡ττεδ Κεσκµισε συυρυσεγα ϕα 
συυρεττεϖ⌡ττεδ

Α−ρειτινγ ςικεσε ρισκιποσιτσιοονι 
µυδελ 

Α−ρειτινγ Ρ−ρειτινγ 

Κεσκµισε συυρυσεγα ϕα συυρτε ρικλιεντιδε µακσεϖ⌡ιµε τ⌡ενοσυσε ηιννανγ (Ρ−ρειτινγ) π⌡ηινεβ εττεϖ⌡τετε 
φιναντσνιταϕατελ ϕα κϖαλιτατιιϖσελ ταυστινφολ, µισ καντακσε στατιστιλισσε ηινδαµισµυδελισσε. Κλιεντι τυνδεϖ εκσπερτ τεεβ 
µυδελι αλυσελ σααδυδ σοοϖιτυσε ϖ⌡ι µυυδε κττεσααδαϖατε ανδµετε π⌡ηϕαλ ρειτινγυεττεπανεκυ. Κ⌡ικι τυλεϖασε 
ϖλϕαϖαατεγα σεοτυδ µυυδατυσι ϕα εβακινδλαιδ ασϕαολυσιδ ϖααδελδακσε ηοιατυσµρκιδενα ϕα µυδελι πακυτυδ ρειτινγυ 
ερανδιτενα. Εκσπερδι εττεπανεκυ π⌡ηϕαλ τεηακσε κλιενδι κρεδιιδιρειτινγυ κοητα οτσυσ ϖηεµαλτ κορδ ααστασ. Πραεγυ 
Ρ−ρειτινγυ πυηυλ κασυταταϖ µυδελ ϖ⌡ετι ϖαστυ 2008. ααστα αλγυσεσ ϕα σεδα ϖαλιδεεριτακσε ιγαλ αασταλ ΙΡΒ ν⌡υετε 
κοηασελτ. 

Συοµεν Ασιακαστιετο Οψ ρειτινγυµυδελ Ρατινγ Αλφα, µιδα τα ον κασυτανυδ αλατεσ 1999. αασταστ, ον ϖικεστε 
ρικλιεντιδε Α−ρειτινγυτε αλυσ. Σεε ον στατιστιλινε ρεγρεσσιοονιµυδελ, µιλλεσ µυυτυϕαδ η⌡λµαϖαδ λαιασ ϖαλικυσ τεγυρειδ, 
µισ ον σεοτυδ εττεϖ⌡ττε µακσεµεετοδιγα, ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετελ π⌡ηινεϖατε π⌡ηινιταϕατεγα ϕα µυυδε 
ταυστανδµετεγα. Ρειτινγυµυδελιτ ον τιενδατυδ οηυτυσ− ϕα λισακλαυσλιτεγα, µισ πιιραϖαδ εττεϖ⌡ττε κρεδιιδιρειτινγυτ, κυι 
νιτεκσ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ πολε σααδαϖαλ. Ρατινγ Αλφα αντυδ πυνκτε ον κοηανδατυδ ΟΠ Φινανχιαλ 
Γρουπι σισεστε ρειτινγυκατεγοοριατεγα. Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοονιλε στατιστιλισε µυδελι αβιλ αντυδ ρειτινγυτ ηιννατακσε 
κορδ ααστασ νινγ σεδα ϖ⌡ιβ κορριγεεριδα, ετ σεε ϖαστακσ εττεϖ⌡ττε τεγελικυλε µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσελε. Σεδα 
µυδελιτ ον κασυτατυδ αλατεσ 2008. ααστα αλγυσεστ ϕα σεδα αϕακοηαστατι οσαλισελτ ϖιιµατι 2012. αασταλ. 

ςικεσε ρισκιποσιτσιοονιγα ρικλιεντιδελε αντακσε ρειτινγ ϖικεσε ρισκιποσιτσιοονι ϕαοκσ µ⌡ελδυδ ρειτινγυµυδελιτ 
κασυταδεσ. Ρειτινγ π⌡ηινεβ κλιενδι ϖαρασεµατελ τεηινγυτελ ϕα µακσεκιτυµισε ανδµετελ, µισ ον κττεσααδαϖαδ 
ινφοσστεεµιδεστ. Ιγατ ρειτινγυτ αϕακοηαστατακσε κορδ κυυσ. ςικεσε ρισκιποσιτσιοονι ϕαοκσ µ⌡ελδυδ ρειτινγυµυδελ 
ϖ⌡ετι κασυτυσελε 2009. αασταλ ϕα σεδα αϕακοηαστατι 2012. αασταλ. 

Μυδελιστ σ⌡λτυµατα κεητιβ ιγα ρειτινγυκατεγοορια πυηυλ σαµα µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσ � σεε τηενδαβ, ετ ερι 
µυδελιτεγα σααδυδ κρεδιιδιρειτινγυ κατεγοοριαδ ον τεινετεισεγα ϖ⌡ρρελδαϖαδ. Μακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε 
αρϖυταµισεκσ ον γρυππ κασυτανυδ ϖιιµαστε ααστατε τεγελικκε µακσεϖιιϖιτυσε ανδµειδ, πικααϕαλισε κρεδιιδικαηϕυ 
ανδµειδ ϕα πανκροτιστατιστικατ νινγ µυδελι τσκλιλιστ λααδι. Μακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε αϕακοηασταµισε ϖαϕαδυστ ιγα 
κατεγοορια πυηυλ ηιννατακσε κορδ ααστασ. 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον εσιτατυδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοονι κρεδιιδιρειτινγυτε κατεγοοριατε ϖασταϖυσ 
ραηϖυσϖαηελιστε ρειτινγυαγεντυυριδε κρεδιιδιρειτινγυτε κατεγοοριατελε. 

Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοονι ρειτινγυκατεγοοριατε ϕα Σ&Π ρειτινγυτε ϖασταϖυσ 

Σ&Π ρειτινγ ΑΑΑ...ΑΑ+ ΑΑ...ΒΒΒ+ ΒΒΒ...ΒΒΒ挑 ΒΒ+...ΒΒ挑 Β+... Β Β挑...ΧΧΧ
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ 1,0挑2,0 2,5挑4,0 4,5挑5,0 5,5挑7,0 7,5挑8,5 9,0挑10,0 

8.5.3 Κρεδιιδιασυτυσε κρεδιιδιϖ⌡ιµε ηινδαµινε 

Κρεδιιδιασυτυστε µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε ηινδαµισελ κασυταταϖ Λ−ρειτινγυ µυδελ π⌡ηινεβ κϖαλιτατιιϖσετεστ ϕα 
κϖαντιτατιιϖσετεστ τεγυριτεστ τυλενεϖαλ µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσελ. Κρεδιιδιασυτυστε ρισκιποσιτσιοον ϕαοτατακσε 20 
κατεγοοριασσε 1,0�12,0, σεεϕυυρεσ µακσεϖιιϖιτυσεσ κλιενδιδ κυυλυϖαδ κατεγοοριατεσσε 11 ϖ⌡ι 12. 
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Στατιστιλινε µυδελ, µισ µοοδυσταβ κρεδιιδιρειτινγυτε αλυσε, π⌡ηινεβ Ποηϕολα Βανκ πλχ ραηϖυσϖαηελισι κρεδιιδιασυτυσι 
κυι ϖαστασποολι κσιτλεϖατελ εµπιιριλιστελ ανδµετελ. Μυδελισ κοηαλδατακσε νιι−ελδα ριιγι λεµπιιρι ρεεγλιτ, µιλλε κοηασελτ 
ερασεκτορι ϖαστασποολελ ει σαα ολλα κ⌡ργεµατ ρειτινγυτ κυι ριιγιλ. Γρυππ µραβ κρεδιιδιασυτυστε κρεδιιδιρειτινγυ 
κινδλακσ ϖηεµαλτ κορδ ααστασ ϖ⌡ι σαγεδαµινι, κυι κρεδιιδιασυτυσε κρεδιιδιϖ⌡ιµε µυυτυβ. Λ−κρεδιιδιρειτινγυ µυδελ 
ϖ⌡ετι κασυτυσελε 2009. αασταλ ϕα σεδα αϕακοηαστατι ϖιιµατι 2012. αασταλ. 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον εσιτατυδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κρεδιιδιασυτυστε ρισκιποσιτσιοονι κρεδιιδιρειτινγυτε κατεγοοριατε 
ϖασταϖυσ ραηϖυσϖαηελιστε ρειτινγυαγεντυυριδε κρεδιιδιρειτινγυτε κατεγοοριατελε. 

Κρεδιιδιασυτυστε ρισκιποσιτσιοονι ρειτινγυκατεγοοριατε ϕα Σ&Π ρειτινγυτε ϖασταϖυσ 

Σ&Π ρειτινγ ΑΑΑ...ΑΑ+ ΑΑ...ΒΒΒ+ ΒΒΒ...ΒΒΒ挑 ΒΒ+...ΒΒ挑 Β+...Β Β挑...ΧΧΧ
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ 1,0挑2,0 2,5挑4,5 5,0 5,5挑7,0 7,5挑8,0 8,5挑10,0 

8.5.4 Ερακλιεντιδε κρεδιιδιϖ⌡ιµε ηινδαµινε 

Ερακλιεντιδε µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε ηινδαµισελ ον ρισκιποσιτσιοονιδ ϕαοτατυδ 16 ρειτινγυκατεγοοριασσε Α+ κυνι Φ, 
κυσ Φ τηισταβ µακσεϖιιϖιτυσεσ κλιεντιδε ρισκιποσιτσιοονι. Σελλε ηιννανγυ πυηυλ κασυταβ Ποηϕολα κλιενδι λαενυπορτφελλι 
κρεδιιδιρειτινγυτ ϖ⌡ι κυι σελλινε ρειτινγ πυυδυβ, σιισ ταοτλεµισεταπισ αντυδ ρειτινγυτ. Ερακλιεντιδε ρειτινγ π⌡ηινεβ 
λαενυταοτλυσεστ σααδυδ ανδµετελ, κλιενδι µακσεκιτυµισελ ϕα µυυδε ϖαρασεµατε τεηινγυτε ανδµετελ. Νενδε 
ανδµετε π⌡ηϕαλ αρϖυτατυδ πυνκτιδε ϕργι λειτακσε ρισκιποσιτσιοονι κατεγοορια. Κεσκµινε µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσ ον 
αρϖυτατυδ ιγα κατεγοορια κοητα 12 κυυκσ. 

Ερακλιεντιδε λαενυπορτφελλι ρειτινγυµυδελιτ κασυτατακσε ερακλιεντιδε ρισκιποσιτσιοονιδε λιιγιταµισελ. Λαενυπορτφελλι 
ρειτινγυκατεγοοριαιδ αϕακοηαστατακσε κορδ κυυσ. Μυδελ ϖ⌡ετι ϖαστυ 2006. αασταλ ϕα σελλε κεητιϖ ϖερσιοον πρινεβ 
2013. αασταστ. Λαενυπορτφελλι ρειτινγυµυδελιτ κασυτατακσε κρεδιιδιρισκι ηινδαµισελ ϕα καπιταλιν⌡υδε µ⌡⌡τµισελ. 

Ποηϕολα ερακλιεντιδε ρισκιποσιτσιοονιδ λιιγιτατακσε εννε ηεγι κρεδιιδιρειτινγυ µυδελι κοηαλδαµιστ, κασυταδεσ 
φιναντσεεριµισασυτυσε τοοδετε ταοτλεµισεταπισ µυδελειδ, µιλλε αϕακοηαστατυδ ϖερσιοονιδ ϖ⌡ετι ϖαστυ 2014. ααστα 
κεϖαδελ. Κασυταταϖαδ κρεδιιδικ⌡λβλικκυσε ηινδαµισε µυδελιδ ον ϕργµισεδ: αυτολιισινγ, καυβανδυσε ραηασταµινε ϕα 
κρεδιιδιλιµιιδιγα κοντοδ νινγ καυπµεηε Μαστερ Χαρδ. 

Ταοτλεµισεταπιλ π⌡ηινεϖ ρειτινγ τοεταβ λαενυ ηεακσκιιτµισε προτσεσσι, κρεδιιδιρισκι ηινδαµιστ ϕα υυτε λαενυδε ηινδαδε 
µραµιστ. Ρειτινγ αντακσε ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κρεδιιδιπροτσεσσι οσανα. 

8.5.5 Ριιγιρειτινγ 

Ποηϕολα κοντρολλιβ ριιγιρισκε ϖλιστε κρεδιιδιρειτινγυτε π⌡ηϕαλ. 

8.5.6 Μακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρ ϕα µακσεϖιιϖιτυσεσ ολεϖ ρισκιποσιτσιοον 

Λισακσ µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε προγνοοσιµισεκσ κασυταταϖατελε µυδελιτελε κασυταβ Ποηϕολα κρεδιιδιρισκι 
µ⌡⌡τµισεκσ µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρα ϕα µακσεϖιιϖιτυσεσ ολεϖα ρισκιποσιτσιοονι προγνοοσιµισε µυδελειδ. 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κρεδιιδιρισκι µυδελιτεσ ον µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρ ηιννανγυλινε φιναντσκαηϕυ (οσα 
µακσεϖιιϖιτυσεσ κλιεντιδε ρισκιποσιτσιοονιστ), µιδα πανκ καννακσ, κυι κλιεντ σατυκσ ααστα ϕοοκσυλ µακσεϖιιϖιτυσσε. 
Μακσεϖιιϖιτυσεσ ολεϖ ρισκιποσιτσιοον τηενδαβ κλιενδι ϖαστυ εσιτατυδ µακσεϖιιϖιτυσεσ ολεϖα ν⌡υδε ηιννανγυλιστ 
συµµατ. Βιλανσιϖλισειδ ρισκιποσιτσιοονε ηιννατακσε µβερηινδλυστεγυρι αβιλ, µισ κιρϕελδαβ σεδα, κυι παλϕυσιδ 
βιλανσιϖλισειδ ρισκιποσιτσιοονε ον ηιννατυδ, ετ κασυταδα νειδ µακσεϖιιϖιτυσε αϕαλ. 

8.6 Κρεδιιδιοτσυσ 

Κρεδιιδιοτσυσε εττεπανεκυ αλυσ ον κρεδιιδισεισυνδι ηινδαµινε, κρεδιιδιρειτινγυ οτσυσ ϕα κλιενδι µεµορανδυµ. 
Κοντοηαλδυριδ τεεϖαδ ρισκιποσιτσιοονι λιµιιδι, κρεδιιδιλιµιιδι ϕα ραηασταµισε εττεπανεκυδ κοοστσ ερι 
τοοτεϖαλδκονδαδε κρεδιιδιδιρεκτοριτε ϕα εσινδαϕατεγα. Κρεδιιδιδιρεκτοριδ εσιταϖαδ ρισκιποσιτσιοονι λιµιιδι εττεπανεκυδ 
οτσυσειδ τεγεϖατελε οργανιτελε. Κρεδιιδιοτσυσε ϕα ρισκιποσιτσιοονι λιµιιδι εττεπανεκ η⌡λµαβ αρυαννετ ταοτλεϕα, ϖαρεµ 
αντυδ λαενυδε νινγ σεονδυϖατε ταγατιστε ϕα ταγατισετα ρισκιποσιτσιοονι κοητα. Λισακσ κρεδιιδισεισυνδι ηινδαµισελε ϕα 
κρεδιιδιρειτινγυ οτσυσελε η⌡λµαβ κρεδιιδιεττεπανεκ ρικλιεντιδε πυηυλ ταγατισε ϕα λεπινγυτινγιµυστε πολιιτικατ ληι− ϕα 
πικααϕαλισε ποσιτσιοονι ϕαοκσ νινγ κλιενδι φιναντσσεισυνδι αρενγυ προγνοοσι. ⊗ρικλιεντιδε ρισκιποσιτσιοονι λιµιιδι 
εττεπανεκυλε λισατακσε αλατι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετε αναλσ νινγ υυτε ρικλιεντιδε πυηυλ ον τιητι ν⌡υταϖ κα 
εττεϖ⌡ττε αναλσ. Εναµικυλ ϕυητυδελ η⌡λµαϖαδ κρεδιιδιεττεπανεκυδ ρικλιεντιδε ϕα κρεδιιδιασυτυσεστ κλιεντιδε πυηυλ 
πανγα ϖ⌡ι κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ρισκιϕυητιµισκσυσε αρϖαµυστ κρεδιιδιρισκι κοητα. 
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Κρεδιιδιοτσυσειδ τεεϖαδ Ποηϕολα ϕυητιϖ κρεδιιδικοµιτεε ϕα κρεδιιδικοµιτεε. Οτσυστυσοργανιδ τεεϖαδ οτσυσειδ, ετ ϖ⌡ττα 
ρισκε οµα ϖολιτυστε ρααµεσ ϕα κοοσκ⌡λασ κρεδιιδιρισκι πολιιτικα, λιµιιτιδε ϕα πολιιτικασυυνιστεγα. Οτσυστυσοργανιτε 
ϖολιτυσεδ ον ττατυδ ϖλϕα κοοσκ⌡λασ κλιενδι κρεδιιδιρειτινγυ, ρισκιποσιτσιοονι ϕα κατµατα ποσιτσιοονιγα. Ερακλιεντιδε 
κρεδιιδιοτσυσεδ π⌡ηινεϖαδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι σισεσελ κρεδιιδιρειτινγυλ, µιδα κοηαλδατακσε ερακλιεντιδε συητεσ, 
κασυταδεσ αυτοµαατσετ κρεδιιδιοτσυσε σστεεµι. 

8.6.1 Κρεδιιδιρισκι µ⌡⌡τµινε, ϕλγιµινε ϕα σελλεγα σεοτυδ αρυανδλυσ 

Ποηϕολα µ⌡⌡δαβ κρεδιιδιρισκι κλιενδιπ⌡ηισελτ, αρϖεσταδεσ κογυ ρισκιποσιτσιοονι ϕα κατµατα ποσιτσιοονι. Ρισκιποσιτσιοον 
ϖιιταβ βιλανσιλιστε ϕα βιλανσιϖλιστε κιρϕετε κογυµαηυλε, µιδα πανκ τεαταϖα κλιενδι πυηυλ ηοιαβ. Κατµατα ποσιτσιοον 
αρϖυτατακσε ρισκιποσιτσιοονι ϕα ταγατισε ϖρτυσε ερινεϖυσενα. Κρεδιιδιρισκι µ⌡⌡δετακσε κα κααλυτυδ ταγατισε 
πυυδυϕγι νιταϕαγα, µισ αρϖυτατακσε κλιενδιπ⌡ηισε κατµατα ποσιτσιοονι κορρυταµισελ κλιενδι κρεδιιδιρειτινγυλε 
ϖασταϖα µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσεγα. Τεισεδ κρεδιιδιρισκι νιταϕαδ η⌡λµαϖαδ εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖατε ν⌡υετε 
συηταρϖυ ϕα τηταϕα λετανυδ λαενυµακσειδ λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλι, σαµυτι λαενυκαηϕυµιτε συηετ λαενυ− ϕα 
ταγατισπορτφελλιγα. 

Λαενυπορτφελλιγα σεοτυδ κρεδιιδιρισκι µ⌡⌡δετακσε σαµυτι οοδατυδ ϕα οοταµατυτε καηϕυµιτε µαηυγα νινγ οοδαταϖατε 
καηϕυµιτε µυυτυστεγα λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλι συητεσ. Κλιεντιδε ϕλγιµινε σεισνεβ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετε 
ϕα ϖαηεαρυαννετε ιγα−ααστασεσ αναλσισ νινγ κλιενδι µακσεκιτυµισε ϕα τεγεϖυσε πιδεϖασ ϕλγιµισεσ. Κλιενδι 
κρεδιιδιαϕαλυγυ, ϖαρασεµαιδ τασυµισελε κυυλυϖαιδ µακσειδ ϕα µιττετοιµιϖαιδ λαενε ϕλγιτακσε πιδεϖαλτ τεαβε π⌡ηϕαλ, 
µισ ον σααδυδ νιι ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι σισεσελτ ϕλγιµισταλιτυσελτ κυι κα ϖλιστελτ ταλιτυστελτ. 

Κλιενδιδ, κελλε φιναντσσεισυνδι νιταϕαδ, κρεδιιδιρισκ ϕα µακσεκιτυµινε ⌡ιγυσταϖαδ κσικασϕαλικυµατ κοντρολλιµιστ, 
παννακσε εριϕλγιµισελε. Σεοσεσ σελλεγα αναλσιβ γρυππ κα κλιενδι κρεδιιδιρειτινγυ µυυτµισε ϖαϕαδυστ, 
λαενυκαηϕυµι τ⌡ενοσυστ ϕα ϖαϕαδυστ καϕασταδα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ. Σεε τηενδαβ σαγελι, ετ λαενυ 
ηεακσκιιτµισε οτσυσε τεεβ κ⌡ργεµα τασανδι οτσυστυσοργαν. 

8.6.2 Οτσυστε τεγεµινε ϕα ηινδαµινε σεοσεσ κρεδιιδιρισκι µυδελιτεγα 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρισκιϕυητιµισκοµιτεε οτσυσταβ, κασ ϖ⌡ττα ϖαστυ κρεδιιδιρισκι µυδελιτε ολυλισεδ µυυτυσεδ. Οτσυσεδ 
π⌡ηινεϖαδ λδπ⌡ηιµ⌡τετελ, µισ ρεγυλεεριϖαδ κρεδιιδιρειτινγυιδ ϕα κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ϕυηατυσε ηεακσκιιδετυδ 
κρεδιιδιρισκι µυδελιτε κεητεσταµιστ. Μυδελειδ τταβ ϖλϕα ϕα ηοιαβ ϕ⌡υσ κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ρισκιϕυητιµισκσυσ 
σ⌡λτυµατα ριϖαλδκονδαδεστ ϖ⌡ι διϖισϕονιδεστ. 

Κρεδιιδιρειτινγυτε ανδµισε προτσεσσι ϕα κρεδιιδιρισκι µυδελιτε τ⌡ηυσυστ ϕλγιτακσε κορραπρασελτ ϕα νενδε λε τεηακσε 
ϕρελεϖαλϖετ. Ρισκιϕυητιµισκσυσ κογυβ ριϖαλδκονδαδελτ ϕα διϖισϕονιδελτ πιδεϖαλτ ταγασισιδετ κρεδιιδιρειτινγυτε 
ανδµισε προτσεσσι τ⌡ηυσυσε ϕα κρεδιιδιρισκι παραµεετριτεγα σεοτυδ µυδελιτε κοητα. Ναδ κοντρολλιϖαδ ιγα κυυ 
µυδελειδ, µισ ανναϖαδ αυτοµαατσελτ κρεδιιδιρειτινγυ κατεγοορια, εεσµργιγα ϕλγιδα λαενυπορτφελλι ϕα λαενυανδµισε 
µυυτυσειδ, ταγαδεσ σαµαλ αϕαλ ρειτινγυτε ανδµισε προτσεσσι τ⌡ηυσυσε. 

Λισακσ κιννιτατακσε µυδελιτε κϖαλιτεετι ϖηεµαλτ κορδ ααστασ κοοσκ⌡λασ ϖαλιδεεριµισσυυνιστεγα, µιλλε ον ηεακσ 
κιιτνυδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρισκιϕυητιµισκοµιτεε. ςαλιδεεριµισσυυνισεδ σισαλδαϖαδ ν⌡υδειδ κϖαλιτεεδι κιννιταµισεκσ, 
µισ τυλεβ λβι ϖιια µυδελι ϖαστυϖ⌡τµισελ. ςαλιδεεριµισελ κασυτατακσε στατιστιλισι µεετοδειδ, ετ κοντρολλιδα νιτεκσ 
µυδελι τυνδλικκυστ ϕα ρισκιπαραµεετρι ηιννανγυτε (Π∆, ΛΓ∆ ϕα ΕΑ∆) κεητιϖυστ. ςαλιδεεριµινε η⌡λµαβ κα κϖαλιτατιιϖσετ 
ηιννανγυτ, νιτεκσ κασυταϕα ταγασισιδε αναλσι ϕα σαµασ ϖαλδκοννασ τεγυτσεϖατε ριηινγυτε ρηµαδε αναλσι. 
ςαλιδεεριµισε τυλεµυστεστ ϕα κ⌡ικιδεστ ν⌡υταϖατε µεετµετε σοοϖιτυστεστ αντακσε αρυ ρισκιϕυητιµισκοµιτεελε, κεσ 
οτσυσταβ ϖαλιδεεριµισε π⌡ηϕαλ ϖαϕαλικυδ παρενδυσεδ. 

Κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε σισεκοντρολλ ταγαβ, ετ ϖαλιδεεριµινε ον εττεϖ⌡τετεστ σ⌡λτυµατυ. Τα ϖααταβ κορραπρασε 
αυδιτι ρααµεσ λε κα κρεδιιδιρισκι µυδελειδ νινγ νενδε κασυταµιστ κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ριηινγυτε ϕα 
κοοπερατιιϖσετε λιικµεσπανκαδε συητεσ. 

8.6.3 Κρεδιιδιρισκι µυδελιτε κασυταµινε καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ κασυταβ σισερειτινγυτε π⌡ηιµεετοδιτ (ΦΙΡΒΑ), ετ µ⌡⌡τα οµα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ν⌡υετ 
εττεϖ⌡τετε ϕα κρεδιιδιασυτυσε ρισκιποσιτσιοονιδε κρεδιιδιρισκι πυηυλ. ΦΙΡΒΑ κορραλ µ⌡ϕυταβ µακσεϖιιϖιτυσε τεκκε 
τ⌡ενοσυσε (Π∆) ηιννανγ, µισ ον λοοδυδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κρεδιιδιρισκι µυδελιτεγα, κλιενδιγα σεοτυδ κρεδιιδιρισκι 
καπιταλι αδεκϖαατσυσε ν⌡υετ. Ποηϕολα κασυταβ νιι−ελδα στανδαρδηιννανγυιδ, µιλλε ον ανδνυδ αµετιασυτυσεδ 
µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρα (ΛΓ∆) ϕα µακσεϖιιϖιτυσεσ ολεϖα ρισκιποσιτσιοονι (ΕΑ∆) κοητα. 

Κυι ϕαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοονιδε κρεδιιδιρισκι καπιταλιν⌡υδε µ⌡⌡τµισελ κασυτατακσε ΦΙΡΒΑτ, σιισ ϖ⌡ετακσε 
ρισκιοσακααλυ αρϖυταµισελ αλυσεκσ Π∆, ΛΓ∆ ϕα ΕΑ∆ ϖρτυσεδ, µισ π⌡ηινεϖαδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι σισεµυδελιτελ. 
Ποηϕολα κασυταβ ϖαλιτσυσσεκτορι ϕα κεσκπανγα ρισκιποσιτσιοονι νινγ µ⌡νε µυυ ρισκιποσιτσιοονι κατεγοορια (νιτεκσ 
Βαλτι ριικιδεσ) πυηυλ στανδαρδµεετοδιτ. Ακτσιαινϖεστεερινγυτε συητεσ κοηαλδατακσε λιητσατ µυδελιτ. Μακσεϖιιϖιτυσε 
τ⌡ενοσυσε / µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρα µεετοδιτ κοηαλδατακσε ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι στρατεεγιλιστε 
ινϖεστεερινγυτε συητεσ, µιλλε πυηυλ µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε ϖρτυσεδ π⌡ηινεϖαδ σισεµυδελιτελ ϕα 
µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρα ϖρτυστε στανδαρδηιννανγυτελ. 

8.7 ςρτπαβεριστατυδ ϖαραδ 
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Ποηϕολα ει ολε τεγυτσενυδ ϖρτπαβερισταµιστεηινγυτε αλγαταϕα εγα ϕυηινα, εντ ον ινϖεστεερινυδ ϖαραγα ταγατυδ 
ϖρτπαβεριτεσσε. Κρεδιιδιτυλετισινστρυµεντε ει κασυτατα πανγανδυσσεγµενδισ ϖαραγα ταγατυδ ϖρτπαβεριτε πυηυλ. 
ςρτπαβερισταµισε ρισκιποσιτσιοονιδε ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδε κογυµαηυ αρϖυταµισελ ον γρυππ κασυτανυδ 
κρεδιιδιρισκι πυηυλ ΙΡΒΑτ, κυι ϖρτπαβερισταµισε ρισκιποσιτσιοον κυυλυβ σελλισεσσε ρισκιποσιτσιοονι κατεγοοριασσε, 
µιλλε συητεσ κοηαλδατακσε κρεδιιδιρειτινγυλ π⌡ηινεϖατ ηινδαµισµυδελιτ. 

Γρυππ κοηαλδαβ ϖρτπαβερισταµισε ρισκιποσιτσιοονιδε συητεσ Μοοδψ�σε, Φιτχηι ϕα Στανδαρδ & Ποορ�σι 
κρεδιιδιρειτινγυιδ. Κυι κακσ ϖαλιτυδ κρεδιιδιρειτινγυτε αγεντυυρι ον κιννιτανυδ ασϕαοµασε ϖρτπαβερισταµιστεηινγυ 
κοητα κρεδιιδιρειτινγυ, σιισ κοηαλδατακσε µαδαλαµατ ρειτινγυτ. Κυι ροηκεµ κυι κακσ ϖαλιτυδ κρεδιιδιρειτινγυτε αγεντυυρι 
ον κιννιτανυδ ασϕαοµασε ϖρτπαβερισταµιστεηινγυ κοητα κρεδιιδιρειτινγυ, σιισ κοηαλδατακσε καητ κ⌡ργεµατ ρειτινγυτ. 
Κυι κακσ κ⌡ργεµατ ρειτινγυτ ερινεϖαδ τεινετεισεστ, σιισ κοηαλδατακσε µαδαλαµατ ρειτινγυτ. 

9. Λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµινε 

Λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµινε η⌡λµαβ στρυκτυυρσε ραηασταµισρισκι ϕα ραηασταµισε λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµιστ. Ν⌡υετε ϕα 
κοηυστυστε τηταεγαδε ϖαηελινε ερινεϖυσ τεκιταβ ρισκι. Σελλινε ρισκ τεκιβ κα σιισ, κυι κοηυστυσεδ ϖ⌡ι ν⌡υδεδ ϖ⌡ι 
µ⌡λεµαδ ον ϖαστασποολτε, ινστρυµεντιδε ϖ⌡ι τυρυσεγµεντιδε λ⌡ικεσ κοντσεντρεεριτυδ. Λικϖιιδσυσρισκ ϖ⌡ιβ τυλενεδα κα 
κλιενδι κιτυµισε, ρικεσκκοννα ϖ⌡ι τυρυλικϖιιδσυσε µυυτυστεστ. 

Στρυκτυυρνε ραηασταµισρισκ ϖιιταβ πικααϕαλισε λαενυανδµισεγα σεοτυδ εβακινδλυσελε, µισ τυλενεβ ραηασταµισε 
στρυκτυυρι τινγιτυδ ρεφιναντσεεριµισρισκιστ. Ποηϕολα στρυκτυυρνε ραηασταµισρισκ τυλενεβ εελκ⌡ιγε τηταεγαδε στρυκτυυρι 
ερινεϖυστεστ λαενυανδµισελ, µιδα ισελοοµυσταϖαδ πικαδ τηταϕαδ ϕα κλιενδι κιτυµισεστ σ⌡λτυϖ ηοιυστεστ 
ραηασταµινε, νινγ ηυλγιραηασταµισελ. 

Ραηασταµισε λικϖιιδσυσρισκ ϖιιταβ ρισκιλε, ετ πανκ ει συυδα τιτα οµα πραεγυσειδ ϕα τυλεϖασι, νιι εελδαταϖαιδ κυι κα 
οοταµατυιδ ραηαϖοογε ϕα ταγατισε ϖαϕαδυσι, ιλµα ετ σεε µ⌡ϕυτακσ πανγα ιγαπεϖαστ τεγεϖυστ ϖ⌡ι λδιστ 
φιναντσολυκορδα. 

Ραηασταµισε λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµισεκσ ηοιαβ Ποηϕολα λικϖιιδσυσπορτφελλι, µισ κοοσνεβ λικϖιιδσετεστ ϖ⌡λακιρϕαδεστ. 
Ραηασταµισε λικϖιιδσυσε ϕυητιµιστ ρεγυλεεριϖαδ µιινιµυµρεσερϖι µρυσεδ ϕα λαεναµισε πσιϖ⌡ιµαλυσεδ, µιδα 
πακυβ Ευροοπα Κεσκπανκ. 

Λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµινε π⌡ηινεβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ηεακσ κιιδετυδ πολιιτικασυυνιστελ ϕα ρισκιλιµιιτιδελ. Κοοπερατιιϖσε 
κεσκασυτυσε ϕυηατυσ κιιδαβ ηεακσ λικϖιιδσυσπυηϖρι κοητα κεητεστατυδ κϖαλιτατιιϖσεδ εεσµργιδ, ραηασταµισκαϖα, 
τεγεϖυσε ϕτκυσυυτλικκυσε καϖα, ερακορραλισε ραηασταµισε καϖα οηυστσενααριυµιτε κορραλ νινγ λικϖιιδσυσε σταατυσε 
κοντρολλιµισε µυδελι. Ερακορραλισε ραηασταµισε καϖα σισαλδαβ λϖιϖρτυστελ π⌡ηινεϖατ κοντρολλιµυδελιτ, 
ραηασταµισαλλικαιδ η⌡λµαϖατ σιτυατσιοονιπλαανι νινγ τεγεϖυστασεµε ερακορραλισε ραηασταµισε καϖα. Λικϖιιδσυσπυηϖρι 
κϖαντιτατιιϖσεδ ϕα κϖαλιτατιιϖσεδ εεσµργιδ, σιτυατσιοονιπλααν ϕα λϖιϖρτυστελ π⌡ηινεϖ κοντρολλιµυδελ ον µρατυδ 
κινδλακσ οηυστσενααριυµιτε στρεσσιτεστιδε π⌡ηϕαλ. 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κεσκσε φιναντσεεριµισασυτυσενα ϖαστυταβ Ποηϕολα Βανκ πλχ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι λικϖιιδσυσε ϕα 
πιισαϖα λικϖιιδσυσπυηϖρι εεστ. Λικϖιιδσυσπυηϖερ κοοσνεβ πεαµισελτ κ⌡ργε κρεδιιδιρειτινγυγα εττεϖ⌡τετε εµιτεεριτυδ 
ϖ⌡λακιρϕαδεστ, µιδα ϖ⌡ιβ κασυταδα κεσκπανγα ϖ⌡λα ταγατισενα ϖ⌡ι ϕρελτυρυλ µα. 

Λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµισε εεσµρκ ον ηοιδα πυηϖριδ ϕα µυυδ εττεϖαατυσαβιν⌡υδ ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσεγα ⌡ιγεσ 
προπορτσιοονισ, ετ ταγαδα καπιταλικοηυστυσεδ νινγ µαανδαδα στρυκτυυρσετ ραηασταµισρισκι ϕα ραηασταµισε 
λικϖιιδσυσρισκι, µισ τυλενεβ βιλανσι στρυκτυυριστ. 

Ραηασταµισε λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµισε εεσµρκ ον ταγαδα πιισαϖ λικϖιιδσυσ τεραϖα ϕα οοταµατυ λικϖιιδσυσπυυδυσε 
κορραλ, κεσκενδυδεσ πιισαϖα λικϖιιδσυσε τοεταµισε ρααµιστικυ λοοµισελε ϕα σιλιταµισελε νινγ καϖανδαδεσ εννεταϖαιδ 
µεετµειδ. 

Λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµινε η⌡λµαβ λικϖιιδσυσε ϕα βιλανσι στρυκτυυρι καϖανδαµιστ, σιλιταδεσ πιισαϖα λικϖιιδσυσπυηϖρι ϕα 
µιτµεκεσισταδεσ ραηασταµιστ τηταεγαδε, ϖαστασποολτε, τοοδετε ϕα τυρυπιιρκονδαδε λ⌡ικεσ. Εεσµργιγα ϕυητιδα 
λικϖιιδσυστ ϕα ραηασταµισε λικϖιιδσυσρισκε τεεβ Ποηϕολα Γρυππ στσενααριυµι αναλσε, κιρϕελδαδεσ λικϖιιδσυσε ϕαοκσ 
κριιτιλισε τητσυσεγα οητε ϕα νενδε µ⌡ϕυσιδ ραηασταµισελε ϕα λικϖιιδσυσελε, σαµυτι λικϖιιδσυσε ταγαµισε ϖαηενδειδ. 

Ποηϕολα Γρυπι ρισκιπολιιτικασ κιρϕελδατακσε λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡ττειδ ϕα µεετοδειδ νινγ στρυκτυυρσε 
ραηασταµισρισκι πιιρανγυιδ. Γρυπι φυνκτσιοονιδ ϖαστυταϖαδ τσεντραλισεεριτυλτ Ποηϕολα λικϖιιδσυσρισκι ϕα ραηασταµισε 
λικϖιιδσυσρισκι ϕυητιµισε, πικααϕαλισε ραηασταµισε νινγ λικϖιιδσυσπορτφελλιδε σιλιταµισε εεστ. 

Ραηασταµισε π⌡ηιαλλικαδ η⌡λµαϖαδ ηοιυσεσερτιφικαατιδε ϕα ϖ⌡λακιρϕαδε εµισσιοονε, τειστε πανκαδε ϕα κοοπερατιιϖσετε 
λιικµεσπανκαδε ηοιυσειδ, λδσυσε ηοιυσειδ ϕα οµακαπιταλι. Ποηϕολα κρεδιιδιρειτινγ µ⌡ϕυταβ ραηασταµισε 
κττεσααδαϖυστ ϕα ηινδα ραηϖυσϖαηελιστελ ραηα− ϕα καπιταλιτυργυδελ. 

9.1 Λικϖιιδσυσρισκι µ⌡⌡τµινε, ϕλγιµινε ϕα σελλεγα σεοτυδ αρυανδλυσ 
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Γρυππ ϕλγιβ στρυκτυυρσετ ραηασταµισρισκι πυηασραηαϖοογυδε αλυσελ τηταεγαδε καυπα, µιλλε κοητα τα ον 
κεητεστανυδ λιµιιδιδ. Γρυππ ϕλγιβ πικααϕαλισε ραηασταµισε τηταεγυ, κασυταδεσ τηταεγαδε ϕαοτυστ, µιλλεκσ τα ον 
σαµυτι κεητεστανυδ λιµιιδιδ. Ραηασταµισε λικϖιιδσυσε ϕυητιµινε π⌡ηινεβ σααβυϖα τηταϕαγα ραηαϖοογυδε ϕα 
λικϖιιδσυσπυηϖρι στσενααριυµιτελ. Λικϖιιδσυσστσενααριυµιτελε ον κεητεστατυδ λιµιιδιδ. Λικϖιιδσυστ µ⌡⌡δετακσε κα 
στρεσσιτεστιδε αβιλ. 

Ραηασταµισρισκιδεστ αντακσε ιγα κυυ αρυ ριϖαλδκονδαδελε, διϖισϕονιδελε ϕα ϕυητκονναλε. Λικϖιιδσυσρισκι αρυαννε 
τυλεβ κοοσταδα ιγα πεϖ. 

10. Τυρυρισκι ϕυητιµινε 

Τυρυρισκ ϖιιταβ σελλεσ πυνκτισ πανγανδυσε ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδε ρισκιποσιτσιοονιλε σεοσεσ τυρυρισκιδεγα. Αλλτοοδυδ 
πυνκτισ �Καηϕυκινδλυστυσε ρισκιϕυητιµινε� κσιτλετακσε καηϕυκινδλυστυσε τταρεττεϖ⌡τετε τεητυδ 
ινϖεστεεριµιστεηινγυτεγα σεοτυδ τυρυρισκε. 

Τυρυρισκιδ η⌡λµαϖαδ τυρυηινδαδε µυυτυστε µ⌡ϕυσιδ (ιντρεσσιµραδ, ϖαλυυτακυρσιδ, ακτσιαηινναδ ϕα κρεδιιδιρισκι 
µαργινααλιδ) ϖ⌡ι πανγα φιναντστυλεµυστεγα σεοτυδ ϖαρϕατυδ ϖολατιιλσυστ. Τυρυρισκιδ ϖ⌡ιϖαδ αϖαλδαδα οτσεστ µ⌡ϕυ 
τυλυλε ϖ⌡ι µ⌡ϕυ ϖ⌡ιβ ϕαγυνεδα µιτµε µαϕανδυσααστα πεαλε. Τυλυλε αϖαλδυϖα µ⌡ϕυ καϕασταµινε σ⌡λτυβ 
φιναντσινστρυµεντιδε ϖ⌡ι τυλετισλεπινγυτε αρϖεστυσλικυστ κσιτλυσεστ. Τυρυ λικϖιιδσυσ αϖαλδαβ µ⌡ϕυ τυρυηινδαδε 
κυϕυνεµισελε. Κυι τυρυλ πυυδυβ πιισαϖ σγαϖυσ ϖ⌡ι τυργ λακκαβ κατκεστυσε τ⌡ττυ κορραπρασελτ τοιµιµαστ, τεκιϖαδ 
τυρυρισκιδ κα τινγιτυνα τυρυ λικϖιιδσυσε πυυδυµισεστ. ⇐λδισελτ τοοβ τυρυ λικϖιιδσυσε ϖηενεµινε καασα ν⌡ργεµαδ 
φιναντστυλεµυσεδ τυλενεϖαλτ συυρεµατεστ λικϖιιδσυσπρεεµιατεστ, µισ σισαλδυϖαδ τυρυηινδαδεσ. 

Τυρυρισκι ϕυητιµισε εεσµρκ ον πιιρατα ρισκε, µισ τυλενεϖαδ βιλανσιλιστε ϖ⌡ι βιλανσιϖλιστε κιρϕετε ηινδαδε κ⌡ικυµισεστ, 
ακτσεπτεεριταϖα τασεµενι νινγ αιδατα σααϖυταδα φιναντστυλεµυσι, οπτιµεεριδεσ ρισκι ϕα τοοτλυσε συηταρϖυ. 

Νιι καυπλεµισ− κυι κα πανγανδυσπορτφελλ η⌡λµαϖαδ τυρυρισκε. Καυπλεµισε εεσµρκ ον σααδα κασυ τυρυηινδαδε 
ληιαϕαλιστεστ µυυτυστεστ, ϖ⌡ττεσ ακτιιϖσελτ τυρυρισκε. Καυπλεµισελ ϖ⌡ετυδ τυρυρισκιδε µ⌡ϕυ τυλυλε καϕαστυβ κοηε 
πεαµισελτ φιναντσ− ϖ⌡ι τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυστεσ. 

Πανγανδυσπορτφελλ σισαλδαβ πανγα στρυκτυυρσετ ιντρεσσιρισκι, µισ τυλενεβ λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλιστ, νινγ ριιγισισεστ ϕα 
ϖλισριιγι ηυλγιραηασταµιστ ϕα τυλετισλεπινγυιδ, µισ µαανδαϖαδ εελτοοδυδ κιρϕετε ρισκε. Πανγανδυσπορτφελλ η⌡λµαβ κα 
λικϖιιδσυσπυηϖρειδ ϕα µυιδ ϖαρασιδ (νιτεκσ ακτσιαιδ, κιννισϖαραινϖεστεερινγυιδ ϕα οµακαπιταλι). Πανγανδυσπορτφελλιγα 
σεοτυδ τυρυρισκιδε ϕυητιµισε εεσµρκ ον µαανδαδα γρυπι πυητα φιναντστυλυ ρισκι ιντρεσσιµρα κ⌡ικυµιστε συητεσ 
νινγ ηοιδα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι λικϖιιδσυσπυηϖερ οπτιµααλσελ τασεµελ. Πανγανδυσπορτφελλι ϕυητιµισελ ει ϖ⌡ετα 
ϖαλυυταρισκε. Πανγανδυσπορτφελλιγα σεοτυδ τυρυρισκ κιπυβ ρεαλισεερυµα αρυανδεπεριοοδιδε κοητα καϕαστατυδ πυητασ 
ιντρεσσιτυλυσ.

Ποηϕολα πιιραβ οµα τυρυρισκι ποσιτσιοονι ν⌡υκογυ οτσυστατυδ ρισκιπολιιτικα αβιλ, µιλλεσ κιρϕελδατακσε τυρυρισκι µ⌡⌡τµισελ 
κοηαλδαταϖαιδ µεετοδειδ, νινγ πανγα τασανδιλ ρισκιλιµιιτιδεγα. Λισακσ µρατακσε πολιιτικασ κινδλακσ ισικυδ, κεσ ον 
ϖολιτατυδ ϖ⌡τµα αϖατυρυρισκε, ϕα κεητεστατακσε µυυδ τυρυρισκιδε ϖ⌡τµισε πιιρανγυδ. Ρισκιπολιιτικατ αϕακοηαστατακσε 
ιγαλ αασταλ. 

Λισακσ ρισκιπολιιτικα ρακενδαµισελε πιιραβ Ποηϕολα οµα λικϖιιδσυσπορτφελλι τυρυρισκι ποσιτσιοονι, τυγινεδεσ οµα 
λικϖιιδσυσπορτφελλι ινϖεστεεριµισκαϖαλε, µιλλεσ µρατακσε κινδλακσ ινϖεστεερινγυτε π⌡ηιϕαοτυσ τεαταϖατεσ ϖαηεµικεσ 
(τακτικαλινε ϖαραδε ϕαοτυσ). Λικϖιιδσυσπορτφελλ κοοσνεβ πεαµισελτ κεσκπανκαδεσ ηοιταϖατεστ ηοιυστεστ νινγ 
ϖ⌡λακιρϕαδεστ, µισ ον κ⌡λβλικυδ κεσκπανγα ρεφιναντσεεριµισε ταγατισενα. Ν⌡υκογυ κιιδαβ ινϖεστεεριµισκαϖα ηεακσ 
ιγαλ αασταλ. 

Ρισκιϕυητιµισκσυσ νινγ καπιταλιτυργυδε διϖισϕονι ϕα ϖαραηαλδυσε σπετσιαλιστιδ ϕλγιϖαδ τυρυρισκε ϕα νενδε τυλεµυσι 
νινγ ανναϖαδ νειστ αρυ ριϖαλδκονδαδελε, διϖισϕονιδελε ϕα τεγεϖϕυητκονναλε. Καυπλεµισ− ϕα πανγανδυσπορτφελλιγα 
καασνεϖατε τυρυρισκιδε ϕυητιµισελ κασυταταϖαδ π⌡ηιµ⌡ττεδ ϕα νιταϕαδ ον λαιασ λααστυσ σαµαδ. 

Ρισκιποσιτσιοονι στρυκτυυρι ϕα τυργυδε ϕοοκσϖαλ αναλσιλ νινγ πανγα ρισκιποσιτσιοονιλε ϕα τυλυλε µυυτυστε τ⌡ττυ 
αϖαλδυϖα µ⌡ϕυ εννεταµισελ ον τυρυρισκι ϕυητιµισεσ τητισ ρολλ. Τ⌡ηυσ τυρυρισκι ϕυητιµινε ν⌡υαβ ρεααλαϕασ ϕα τπσετ 
τεαϖετ ρισκιποσιτσιοονι ϕα τυργυδε κοητα νινγ κιιρετ ρεακτσιοονι µυυτυστελε. Γρυππ ϕυηιβ τυρυρισκε ρισκιποσιτσιοονι 
κορριγεεριµισεγα, κασυταδεσ ρισκιλιµιιτιδε πιιρεσ νιι ϖαρασιδ κυι κα τυλετισινστρυµεντε κοοσκ⌡λασ κεητιϖατε 
σεισυκοηταδεγα τυρυ κοητα. Τυλετισινστρυµεντε ϖ⌡ιβ σαµυτι κασυταδα τυρυρισκι ϖ⌡ι εραλδι λεπινγυτε ρισκι 
µαανδαµισεκσ τυρυϖρτυστε µυυδατυστε ϖαστυ ϖ⌡ι πυητα φιναντστυλυ κινδλυσταµισεκσ. 
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10.1 Τυρυρισκι µ⌡⌡τµινε, ϕλγιµινε ϕα σελλεγα σεοτυδ αρυανδλυσ 

Ποηϕολα κασυταβ τυρυρισκι ϕλγιµισεκσ αλλτοοδυδ ταβελισ ολεϖαιδ νιταϕαιδ ϕα παραµεετρειδ. 

Ρισκι λιικ Ρισκι νιταϕα Κασυµ εννε µακσε Σαγεδυσ 
Ιντρεσσιρισκ/καυπλεµισπορτφελλιδ Ρισκιϖρτυσε νιταϕα οσανα Τυρυϖρτυσε µυυτυσ Ιγα πεϖ 
Ιντρεσσιρισκ/πανγανδυσπορτφελλ Ρισκιϖρτυσε νιταϕα οσανα Τυρυϖρτυσε µυυτυσ, 

πυηασ φιναντστυλυ 
Ιγα πεϖ 

Κρεδιιδιρισκι µαργινααλιγα 
σεοτυδ ρισκ 

Ρισκιϖρτυσε νιταϕα οσανα Τυρυϖρτυσε µυυτυσ Ιγα πεϖ 

ςαλυυταρισκ Ρισκιϖρτυσε νιταϕα οσανα Τυρυϖρτυσε µυυτυσ Ιγα πεϖ 
Στρυκτυρεεριτυδ τοοδετε ϕα 
ϖρτπαβεριστατυδ 
ινϖεστεερινγυτε ηινναρισκ 

Ρισκιϖρτυσε νιταϕα οσανα 
(λικϖιιδσεδ ινϖεστεερινγυδ) ϖ⌡ι 
εραλδι ρισκιϖρτυσε νιταϕα 
(µιττελικϖιιδσεδ ινϖεστεερινγυδ)

Τυρυϖρτυσε µυυτυσ Ιγα πεϖ (λικϖιιδσεδ 
ινϖεστεερινγυδ) ϖ⌡ι ιγα 
κυυ (µιττελικϖιιδσεδ 
ινϖεστεερινγυδ)

Τοορµερισκ Εραλδι ρισκιϖρτυσε νιταϕα, 
ρισκιϖρτυσε νιταϕα οσανα 

Τυρυϖρτυσε µυυτυσ Ιγα πεϖ 

Ακτσιαρισκ Ρισκιϖρτυσε νιταϕα οσανα Τυρυϖρτυσε µυυτυσ Ιγα πεϖ 
ςολατιιλσυσρισκ ςολατιιλσυσε ηε

προτσενδιπυνκτι ϖ⌡ι ηε 
βαασπυνκτι συυρυσε µυυτυσε 
µ⌡ϕυ ρισκιποσιτσιοονι 
νδισϖρτυσελε 

Τυρυϖρτυσε µυυτυσ Ιγα πεϖ 

Ρισκιπολιιτικασ οτσυσταβ ν⌡υκογυ τυρυρισκι κογυ ρισκιποσιτσιοονι λυβατυδ τασεµε. 

Ποηϕολα µαανδαβ οµα τυρυρισκι κογυ ρισκιποσιτσιοονι ρισκιϖρτυσε λιµιιδιγα, µιδα κοηαλδατακσε ριϖαλδκονδαδελε ϕα 
µισ η⌡λµαβ κ⌡ικι ολυλισι τυρυρισκι ποσιτσιοονε. 

Ρισκιϖρτυσε λιµιιτε ν⌡υδϖαδ τυρυρισκι ποσιτσιοονιδ µρατακσε κινδλακσ, κασυταδεσ πικααϕαλισι τσκλιλεσειδ 
ϖολατιιλσυσε ϕα κορρελατσιοονι ηιννανγυιδ. Ρισκιϖρτυσε τασεµεδ ον αρϖυτατυδ ϖασταϖαλτ ηεπεϖασελε ηοιυπεριοοδιλε 
99% κινδλυστυνδε τασεµελ. 

Λισακσ ρισκιϖρτυσε λιµιιδιλε ον κινδλακσ µρατυδ εραλδι ρισκιϖρτυσε λιµιιδιδ τοορµεγα σεοτυδ τυλετισινστρυµεντιδε 
ϕα ταγασιοστετυδ ινδεκσϖ⌡λακιρϕαδε ϕαοκσ, µιλλε ον εµιτεερινυδ Ποηϕολα Βανκ πλχ. Ποηϕολα µαανδαβ ακτσια− ϕα 
ερακαπιταλιινϖεστεερινγυτεγα σεοτυδ τυρυρισκε ϕα οπτσιοονιδε ρισκιποσιτσιοονιδεγα σεοτυδ ςεγα−ρισκι, κασυταδεσ 
τυνδλικκυσνιταϕατελ π⌡ηινεϖατ λιµιιτε. ς⌡ετυδ κινδλυστυσκοηυστιστεγα σεοτυδ τυρυρισκι µαανδαµισεκσ κασυτατακσε 
νοµινααλσε συµµα λιµιιτε. 

Λισακσ ρισκιϖρτυσε λιµιιτιδελε, µισ µαανδαϖαδ ρισκιποσιτσιοονι κεσκµισεσ µαϕανδυσολυκορρασ, ϕυηιβ Ποηϕολα 
τυρυρισκε δνααµιλιστε ρισκιϖρτυσε νιταϕατε αβιλ, µισ ον τυνδλικυδ τυρυ λιικυµιστε συητεσ. Πεαλε σελλε κοηαλδαβ 
Ποηϕολα ρισκιτεγυρι τυνδλικκυσε νιταϕαιδ ρισκιποσιτσιοονι, στρεσσιτεστι στσενααριυµιτε ϕα καυπλεµισποσιτσιοονιδε 
κυµυλατιιϖσε τυλυ ϕλγιµισεκσ. Ρισκι µ⌡⌡τµισε µεετοδιδ τιενδαϖαδ τεινετειστ. 

10.2 Ιντρεσσιρισκ 

Ιντρεσσιρισκιδ τυλενεϖαδ βιλανσιλιστε ϕα βιλανσιϖλιστε κιρϕετε τηταεγαδε, ιντρεσσιµραδε ταασταµισε κυυπεϖαδε ϕα 
ιντρεσσιµραδε αλυσεκσ ολεϖατε νιταϕατε ϖαηελιστεστ ερινεϖυστεστ. Καυπλεµισελ ρεαλισεερυϖαδ ιντρεσσιρισκιδ σιισ, κυι 
τυρυ ιντρεσσιµραδ µυυτυϖαδ τυλενεϖαλτ ϖρτπαβεριτε ϕα τυλετισλεπινγυτε τυρυϖρτυσε µυυτυστεστ. 
Πανγανδυσπορτφελλι ιντρεσσιρισκιδ καϕαστυϖαδ πυητα φιναντστυλυ µυυτυσεσ, κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 
καϕαστατυδ ϕα λικϖιιδσυσπυηϖρισσε κυυλυϖατε ϖ⌡λακιρϕαδε ιντρεσσιρισκιδ καϕαστυϖαδ κασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε µυυτυσεσ νινγ µγιϖαλµισ ϖ⌡λακιρϕαδε ιντρεσσιρισκιδ καϕαστυϖαδ οµακαπιταλι αλλα κυυλυϖα ⌡ιγλασε ϖρτυσε 
ρεσερϖι µυυτυσεσ. 

Γρυππ µ⌡⌡δαβ καυπλεµισ− ϕα πανγανδυσπορτφελλι τεκιτατυδ ιντρεσσιρισκε ϕα ανναβ νειστ αρυ ιγα πεϖ, κασυταδεσ σαµυ 
ϖ⌡ρδλυσνιταϕαιδ ϕα π⌡ηιµ⌡ττειδ, µισ ρεγυλεεριϖαδ ρισκιδε συητεσ στεστατυδ πιιρανγυιδ. Νιι καυπλεµισ− κυι κα 
πανγανδυσπορτφελλι ιντρεσσιρισκ ον ρισκιϖρτυσε νιταϕασ η⌡λµατυδ. Λισακσ κασυταβ Ποηϕολα σπετσιααλσετ ϖαηενδιτ, ετ 
ηιννατα ακυµυλεεριτυδ πυητα φιναντστυλυ τυνδλικκυστ ιντρεσσιµρα µυυτυστε συητεσ. ⇐κσνεσ εραλδι µρατυδ 
κσυσεδ ϖ⌡ιϖαδ κεητεστατυδ λιµιιτιδε ρααµεσ ιντρεσσιρισκε ϖ⌡ττα. 

10.3 Κρεδιιδιρισκι µαργινααλιγα σεοτυδ ρισκ 

Κρεδιιδιρισκι µαργινααλιγα σεοτυδ ρισκ ϖιιταβ ρισκιποσιτσιοονι τυρυϖρτυσε νεγατιιϖσελε µυυτυσελε, µισ τυλενεβ 
κρεδιιδιρισκι πρεεµιατε ϕα λικϖιιδσυσρισκι πρεεµιατε ηινδαδε µυυτυστεστ τυρυλ. Κρεδιιδιρισκι µαργινααλιγα σεοτυδ ρισκι 
ποσιτσιοον ον µρατυδ κινδλακσ καυπλεµισελ κασυταταϖατε ϕα πανγανδυσπορτφελλι κυυλυϖατε ϖ⌡λακιρϕαδε κοητα. Σεεγα 
ϕαγατακσε ϖ⌡λακιρϕαδε ηινναρισκ ιντρεσσιρισκι ϕα κρεδιιδιρισκι µαργινααλιγα σεοτυδ ρισκι κοµπονενδικσ. 
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Ποηϕολα µ⌡⌡δαβ ιγα πεϖ ρισκιϖρτυσε λιµιιδι οσανα κρεδιιδιρισκι µαργινααλιγα σεοτυδ ρισκε ϕα κεητεσταβ νενδε 
λιµιιδιδ. 

10.4 ςαλυυταρισκ 

ςαλυυταρισκιδ τεκιϖαδ σιισ, κυι εσινεβ ϖαηε σαµασ ϖαλυυτασ νοµινεεριτυδ ϖαραδε ϕα κοηυστυστε ϖαηελ. ςαλυυταρισκι 
ϕυητιµινε τοιµυβ καυπλεµισε κιγυσ. Ποηϕολα κεητεσταβ ϖαλυυταρισκι λιµιιδι ρισκιϖρτυσε λιµιιδι οσανα. ςαλυυταρισκι 
ποσιτσιοονιδεστ αντακσε αρυ ιγα πεϖ. 

10.5 Στρυκτυρεεριτυδ τοοδετε ϕα ϖρτπαβεριστατυδ ϖαραδεγα σεοτυδ ηινναρισκ 

Ποηϕολα ϕλγιβ στρυκτυρεεριτυδ ινϖεστεερινγυτε ηινναρισκι εραλδι ρισκιϖρτυσε νιταϕαγα νινγ ϖρτπαβεριστατυδ 
ϖ⌡λακιρϕαδε ηινναρισκι ρισκιϖρτυσε νιταϕα οσανα. Ινϖεστεερινγυδ ϖρτπαβεριστατυδ ϖαραδεσσε κυυλυϖαδ πικααϕαλιστε 
ινϖεστεεριµισϖαραδε αλλα. 

Στρυκτυρεεριτυδ τοοδετε ϕα ϖρτπαβεριστατυδ ϖαραδε τυρυρισκ ον η⌡λµατυδ ρισκιϖρτυσε λιµιιδισ. Λικϖιιδσετε 
ινϖεστεερινγυτε ϕα µιττελικϖιιδσετε ινϖεστεερινγυτε ρισκιστ αντακσε αρυ ϖασταϖαλτ ιγα πεϖ ϕα ιγα κυυ. 

10.6 Τοορµερισκ 

Τοορµερισκ τυλενεβ τοορµεγα σεοτυδ τυλετισινστρυµεντιδε κατµατα ρισκιποσιτσιοονιστ. Γρυππ ϖ⌡ταβ τοορµερισκι ελεκτρι, 
ναφτα ϕα µεταλλιγα σεοτυδ τυλετισινστρυµεντιδε καυδυ. 

Τοορµερισκι ποσιτσιοονιδεστ αντακσε αρυ ιγα πεϖ. 

10.7 Ακτσιαρισκ 

Ακτσιαρισκ τυλενεβ ακτσια− ϕα ερακαπιταλιινϖεστεερινγυτεστ. Ακτσιαινϖεστεερινγυδ η⌡λµαϖαδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαιδ ϕα 
πικααϕαλισελτ οµαταϖαιδ ακτσιαιδ. 

Ρισκιπολιιτικασ ον µρατυδ κινδλακσ ακτσιαπορτφελλι κοοστιστ ϕα ινϖεστεερινγυτε ϖαλικυτ ρεγυλεεριϖαδ π⌡ηιµ⌡ττεδ. 

ςαραηοιδµισε κσυσ ϖαστυταβ ακτσιαπορτφελλι ϕυητιµισε εεστ µγιϖαλµισ ινϖεστεερινγυτε πυηυλ. Ποηϕολα µραβ 
ακτσιαρισκιδε λιµιιδιδ ρισκιϖρτυσε λιµιιδι οσανα ιγα πεϖ. 

ς⌡ετυδ κινδλυστυσκοηυστιστεγα σεοτυδ ακτσιαρισκι µαανδαµισεκσ κασυτατακσε νοµινααλσε συµµα λιµιιτε. 

10.8 ςολατιιλσυσρισκ 

ςολατιιλσυσρισκιδ τυλενεϖαδ οπτσιοονιδε κατµατα ρισκιποσιτσιοονιστ. Ιντρεσσιµρα−, ϖαλυυτα− ϕα τοορµεοπτσιοονιδ 
τεκιταϖαδ ϖολατιιλσυσρισκι. 

Ιντρεσσιµρα, ϖαλυυτα ϕα τοορµε ϖολατιιλσυσρισκιδεστ τυλεβ αρυ ανδα ιγα πεϖ. 

10.9 Κιννισϖαραρισκ 

Κιννισϖαραρισκιδ ϖιιταϖαδ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυστε ϕα τοοτλυσεγα σεοτυδ ρισκιδελε. 

Ρισκιπολιιτικασ ον µρατυδ κινδλακσ κιννισϖαραπορτφελλι κοοστιστ ϕα ινϖεστεερινγυτε ϖαλικυτ ρεγυλεεριϖαδ π⌡ηιµ⌡ττεδ. 
Γρυππ ηινδαβ ιγαλ αασταλ ιγα κιννισϖαραινϖεστεερινγυ ϖρτυστ ϕα κοοσταβ σεονδυϖαδ τεγεϖυσκαϖαδ. 

10.10 Τυλετισινστρυµενδιδ 

Ποηϕολα κασυταβ ακτιιϖσελτ ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτατυλετισινστρυµεντε νινγ ϖηεµαλ µραλ ακτσια−, ακτσιαινδεκσι ϕα 
κρεδιιδιτυλετισινστρυµεντε. Λισασ 92 ον εσιτατυδ κσικασϕαλικ τεαϖε αλυσεκσ ολεϖατε ϖρτυστε ϕα κρεδιιδιεκϖιϖαλεντιδε 
κοητα. Τυλετισινστρυµεντε κασυτατακσε καυπλεµισεκσ ϕα ρισκιµαανδυσεκσ κογυ ρισκιποσιτσιοονι ϕυητιµισε οσανα. 
Γρυππ ϕλγιβ καυπλεµισε ϕα ϖαραηοιδµισε κογυ ρισκιποσιτσιοονι οσανα τυλετισινστρυµεντιδε ρισκε, κασυταδεσ σαµυ 
ϖ⌡ρδλυσνιταϕαιδ ναγυ βιλανσιγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοονι πυηυλ. 
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Τυλετισινστρυµεντιδεγα καασνεϖατ ϖαστασποολε ρισκι ϕλγιτακσε, κασυταδεσ κρεδιιδιεκϖιϖαλεντε, µισ ον µρατυδ 
κινδλακσ λεπινγυτε ταγασιοστυ κυλυ (τυρυϖρτυσ) νινγ τοοτεπ⌡ηιστε τυλεϖαστε κρεδιιδιρισκι τεγυριτε π⌡ηϕαλ. 
Τυλετισινστρυµεντιδε π⌡ηϕυστατυδ κρεδιιδιρισκι ϖηενδατακσε τυλετισλεπινγυτε κοητα ρααµλεπινγυ σ⌡λµιµισεγα νινγ 
κρεδιιδιτοε λισα αλυσελ σααδυδ ταγατισε καυδυ. ςαστασποολε ρισκι πιιρατακσε σαµυτι κεσκσετε ϖαστασποολτεγα κλιιριµισε 
καυδυ. 

Λαενυδε ϕα ϖ⌡λακιρϕαεµισσιοονιδε ιντρεσσιρισκι µαανδαµισε εεσµρκ ον λυκυσταδα µαργινααλ ϖ⌡ι µαανδατυδ ρισκιγα 
ϕα ρισκι µαανδαϖα κιρϕε ϖαηελινε ιντρεσσιµρα ερινεϖυσ. Μαανδαµισε τ⌡ηυσυστ ηιννατακσε ιντρεσσιρισκι νιταϕατε νινγ 
µαανδατυδ ρισκιγα ϕα ρισκι µαανδαϖατε κιρϕετε τυρυϖρτυστε ϖαηελισε συηταρϖυγα. 

Εµιτεεριτυδ ινδεκσϖ⌡λακιρϕαδεγα καασνεϖατε τιενδαϖατε τυλυκοµπονεντιδε ρισκ µαανδατακσε τυλετισινστρυµεντιδε 
αβιλ. Ρισκιµαανδαµισεκσ κασυταταϖαδ τυλετισινστρυµενδιδ ον ακτσια−, ακτσιαινδεκσι, ϖαλυυτα−, ιντρεσσιµρα, τοορµε− 
ϕα κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ. 

11. Καηϕυκινδλυστυσε ρισκιποσιτσιοονι ϕυητιµινε 

11.1 Κινδλυστυστεγεϖυσεγα καασνεϖαδ ρισκιδ 

Κινδλυστυστεγεϖυσ π⌡ηινεβ ρισκιδε ϖ⌡τµισελ ϕα ϕυητιµισελ. Συυριµαδ ρισκιδ ον σεοτυδ ρισκι ϖαλικυ ϕα ηιννα 
κεητεσταµισεγα, εδασικινδλυστυσκαιτσε ηανκιµισεγα νινγ κινδλυστυσκοηυστιστε πιισαϖυσεγα. Κινδλυστυσκοηυστιστεγα 
καασνεϖ ρισκ ον σεοτυδ πεαµισελτ νενδε κινδλυστυσλιικιδεγα, µιδα ισελοοµυσταβ πικκ καηϕυκσιτλυσπεριοοδ. Πεαλε 
κινδλυστυσρισκιδε σεισνεβ ολυλινε κινδλυστυστεγεϖυσεγα σεοτυδ ρισκ κινδλυστυσκοηυστισι κατϖατε ϖαραδεγα σεοτυδ 
ινϖεστεεριµισρισκισ.

11.2 Κινδλυστυσρισκιδ 

Καηϕυκινδλυστυσεσ η⌡λµαϖαδ κινδλυστυσρισκιδ καηϕυδε ϕα εραλδιστε ρισκι. 

Καηϕυδε ρισκ ιλµνεβ ϕυηυλ, κυι εσινεβ κεσκµισεστ ροηκεµ καηϕυϕυητυµειδ ϖ⌡ι κυι καηϕυϕυητυµιδ ον ερακορραλισελτ 
συυρεδ. Σελλε ταγαϕρϕελ ϖηενεβ κινδλυστυσλεπινγυτεστ σααδυδ κασυµ συυρεµατε καηϕυν⌡υετε κυλυδε τ⌡ττυ. 

Εραλδιστε ρισκ ιλµνεβ σιισ, κυι εσινενυδ καηϕυϕυητυµιτε καηϕυν⌡υετε κυλυδ ον συυρεµαδ, κυι βιλανσιπεϖαλ 
προγνοοσιτυδ. Ηϖιτιστε µακσµισε αϕαγα σεονδυϖ εβακινδλυσ αϖαλδαβ σαµυτι µ⌡ϕυ καηϕυν⌡υετεγα σεοτυδ ϖαστυτυσε 
συµµαλε. 

Καηϕυ ακυµυλεερυµινε τυλενεϖαλτ λοοδυσκαταστροοφιδεστ ϕα ινιµτεγεϖυσεστ τινγιτυδ συυρκαταστροοφιδεστ µοοδυσταβ 
εραλδι ρισκιλιιγι. Σελλισελ ϕυηυλ ϖ⌡ιβ κσ καταστροοφ π⌡ηϕυσταδα κορραγα τασυµισελε κυυλυϖαιδ καηϕυν⌡υδειδ παλϕυδε 
κινδλυστυσρισκιδε πυηυλ ϕα συυρτεσ συµµαδεσ. Τυλενεϖ καηϕυν⌡υετε κογυκυλυ ϖ⌡ιβ ολλα ϖγα συυρ. Εντ σεδα ρισκι 
σααβ ηαϕυταδα, σεστ γρυππ τεγυτσεβ πιιρκοννασ, κυσ ον συητελισελτ ϖικεσεκσ ηιννατυδ λοοδυσκαταστροοφιδε ρισκ, µισ 
ϖ⌡ιµαλδαβ γρυπιλ καιτστα ενδ ρισκι εεστ εδασικινδλυστυσε καυδυ. 

Κινδλυστυσρισκε ϖ⌡ιϖαδ µ⌡ϕυταδα κα µρατλεµατα ταυσττεγυριδ. Ηιλϕυτι εσινενυδ νιδετε σεασ ον κυτσεηαιγυστεσσε 
ηαιγεστυµισε ϕυηυδ, µιλλε π⌡ηϕυσ ον κοκκυπυυδε ασβεστιτολµυγα, νινγ εελδατυστ κ⌡ργεµα οοδαταϖα ελυεα µ⌡ϕυ 
κοηυστυσλικυ πενσιονικινδλυστυσε πορτφελλιλε. 

11.2.1 Κινδλυστυσρισκι ϕυητιµινε 

Κ⌡ιγε ολυλισεµαδ λεσανδεδ κινδλυστυσρισκι ϕυητιµισελ ον σεοτυδ ρισκι ϖαλικυ ϕα ηιννα µραµισεγα, 
εδασικινδλυστυσκαιτσε ηανκιµισεγα, καηϕυν⌡υετε κυλυδε ϕλγιµισεγα νινγ κινδλυστυσκοηυστιστε αναλσιγα. 
Κινδλυστυσρισκι ϖαλδκοννα ϕυηττταϕαδ ον κινδλυστυσρισκιδε εεστ ϖαστυταϖ κ⌡ργειµ οτσυστυσοργαν. Ποηϕολα Γρυπι 
κινδλυστυσρισκι ϕυητιµισε εεστ ϖαστυταϖαδ κινδλυστυσρισκι ϖαλδκοννα ϕυηττταϕαδ τεεϖαδ κινδλυστυσρισκι ϖ⌡τµισε 
οτσυσειδ ϖολιτυστε ρααµεσ, µιλλε ον κιννιτανυδ κινδλυστυσσελτσιδε ν⌡υκογυδ, νινγ ανναϖαδ οµα οτσυστεστ 
ν⌡υκογυδελε αρυ. 

Οτσυσεδ κλιενδι ϕα κινδλυστυσοβϕεκτι ϖαλικυ ϕα ρισκιλε ϖασταϖα ηιννα µραµισε κοητα τεηακσε κινδλυστυσρισκι ϖ⌡τµισε 
συυνιστε αλυσελ. Κινδλυστυσϖαλδκοννα ϕυηττταϕαδ κιιδαϖαδ ηεακσ ρισκιδ, µισ αϖαλδαϖαδ συυριµατ µ⌡ϕυ ϕα ον κ⌡ιγε 
κεερυλισεµαδ. ςικσεµατε ρισκιδε κοητα ϖ⌡ιβ σ⌡λτυϖαλτ ρισκι υλατυσεστ ϕα τ⌡σιδυσεστ τεηα οτσυσε µιτυ 
κινδλυστυσεκσπερτι ϖ⌡ι ϕυητι κοοσ. Π⌡ηιλιστε κινδλυστυσλιικιδε πυηυλ τεηακσε οτσυσειδ σστεεµιτοε αλυσελ νινγ κλιεντε ϕα 
κινδλυστυσοβϕεκτε ϖαλιτακσε εραλδι κιννιτατυδ συυνιστεγα αντυδ ϖολιτυστε ρααµεσ. 

11.2.2 Ρισκι ϖαλικ ϕα ηιννα κεητεσταµινε 

Τεγεϖυσµυδελιτεσ ρ⌡ηυτατακσε ρισκι ϖαλιµισε ϕα ηιννα µραµισε τητσυστ. Γρυππ ον κεητεστανυδ ιγα κινδλυστυσλιιγι 
πυηυλ ρισκι συυρυσε ϕα υλατυσε νινγ ρισκιδε κοντσεντρατσιοονι λιµιιδιδ. Γρυπιλ ον τσεντραλισεεριτυδ ανδµεβαασ ϕα 
αναλσιρακενδυσεδ, µισ τοεταϖαδ ρισκιδε ϖαλικυτ ϕα ηιννα µραµιστ. Κινδλυστυστινγιµυσεδ ον ολυλινε ϖαηενδ 
ρισκιδε ϖηενδαµισελ. Λισακσ τεηακσε ρισκιδε ϖηενδαµισεκσ κλιενδι− ϖ⌡ι κινδλυστυσλιιγιπ⌡ηισειδ ρισκιαναλσε. 
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11.2.3 Εδασικινδλυστυσ 

Ν⌡υκογυ κιιδαβ ιγαλ αασταλ ηεακσ εδασικινδλυστυσε π⌡ηιµ⌡ττεδ ϕα γρυπι µακσιµααλσε οµαϖαστυτυσε. Τεγελικκυσεσ 
ϖ⌡ιβ γρυπι οµαϖαστυτυσε τασετ ηοιδα µαδαλαµανα κυι ν⌡υκογυ κιννιτατυδ µακσιµυµτασε, κυι εδασικινδλυστυσε 
ηιννακυϕυνδυσ σεδα σοοσιβ. Τεγελικ οµαϖαστυτυσε τασε ον κυνι 5 µιλϕονιτ ευροτ ϖαρα κοητα ρισκιπ⌡ηισελτ νινγ 
5 µιλϕονιτ ευροτ κινδλυστυσϕυητυµιπ⌡ηισελτ (ακυµυλεερυϖαλτ). Κινδλυστυσϕυητυµιπ⌡ηινε εδασικινδλυστυσκαιτσε ολι 
2014. αασταλ 150 µιλϕονιτ ευροτ. Λισακσ ολι ληιαϕαλιστε κινδλυστυστοοδετε αλυσελ τεκκινυδ καηϕυν⌡υετε ααστανε 
κογυκαιτσε 15 µιλϕονιτ ευροτ. 

Εδασικινδλυστυσ αϖαλδαβ µ⌡ϕυ σολϖεντσυσκαπιταλι ν⌡υδελε. Εδασικινδλυστυσανδϕατενα ακτσεπτεεριτακσε αινυλτ πιισαϖα 
ρειτινγυγα εδασικινδλυστυσσελτσε. Εδασικινδλυστυσανδϕα ϖαστασποολε ρισκι ϕυηιτακσε εδασικινδλυστυσε ηαϕυταµισε 
λιµιιτιδε αβιλ. 

11.2.4 Ρισκιδε κοντσεντρατσιοον 

Γρυππ ϖ⌡ταβ αρϖεσσε κοηαλικκε ρισκι κοντσεντρατσιοονε ϖαραρισκιδε µακσιµααλσε ηιννανγυλισε καηϕυ (ΕΜΛ) πυηυλ 
νινγ εδασικινδλυστυσεσ σισαλδυϖα µακσιµααλσε ηιννανγυλισε καηϕυ λεταµισε καιτσε καυδυ. Μειε τεγεϖυσπιιρκοννασ 
ει ολε συυρτ µααϖριναοητυ. Τειστε λοοδυσ⌡ννετυστεγα (ντ τορµιδε ϕα λευϕυτυστεγα) σεονδυϖατε ρισκιδε πυηυλ ον 
Σοοµε σταβιιλνε πιιρκονδ. Γρυππ ον σιισκι καιτστυδ καταστροοφιγα σεοτυδ καηϕυδε ακυµυλεερυµισε ϖαστυ υλατυσλικυ 
καταστροοφιρισκι εδασικινδλυστυσε καυδυ, µιλλε υλατυσ ον σεατυδ ϖασταϖυσσε ιγα 200 ααστα ϕρελ τεκκιϖα 
καταστροοφικαηϕυ αρϖυτυσλικυ µαηυγα. Καταστροοφιρισκι ακυµυλατσιοονι καιτσε κεητιβ ϖαρα− ϕα ισικυκαηϕυ συητεσ. 

11.2.5 Κινδλυστυσκοηυστιστε ηινδαµινε 

Γρυππ ϕλγιβ κινδλυστυσκοηυστιστε πιισαϖυστ ιγαλ αασταλ. Κινδλυστυσλεπινγυτεστ τυλενεϖαδ κινδλυστυσκοηυστισεδ 
µρατακσε κινδλακσ ηιννανγυλιστε τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε αλυσελ. Ραηαϖοοδ η⌡λµαϖαδ µακσµισελε κυυλυϖαιδ 
καηϕυν⌡υδειδ ϕα καηϕυκσιτλυσκυλυσιδ. 

Κινδλυστυσκοηυστιστε συµµατ ον ηιννατυδ νιι, ετ σεε ον µ⌡ιστλικυ τ⌡ενοσυσεγα πιισαϖ κινδλυστυσλεπινγυτεστ 
τυλενεϖατε κοηυστυστε κατµισεκσ. Σελλεκσ ον ηιννατυδ κινδλυστυσκοηυστισε ϕαοκσ εελδαταϖατ ϖρτυστ νινγ σεεϕρελ 
µρατυδ κινδλακσ τυρϖαϖαρυ, µισ π⌡ηινεβ κοηυστισεγα σεοτυδ εβακινδλυσε µραλ. 

Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ ον µρατυδ κινδλακσ πεαµισελτ κοοσκ⌡λασ προπορτσιονααλσυσε ρεεγλιγα, αρϖυτατυνα 
σεοσεσ κινδλυστυσπεριοοδι κεστυσεγα. Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ µρατακσε ιγα κινδλυστυσλιιγι ϕαοκσ εττεϖ⌡τετε 
ϕα ερακλιεντιδεγα σ⌡λµιτυδ λεπινγυτε πυηυλ κινδλακσ νιι, ετ κασυτατακσε κινδλαιδ στατιστιλισι κοεφιτσιεντε. 

Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισε πυηυλ ρεσερϖεεριτακσε εραλδισε τασετ λεταϖαδ τεαδαολεϖαδ καηϕυδ ϕα αννυιτεετιδε 
ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ ιγα ϕυητυµι πυηυλ εραλδι. Τεαδµατα καηϕυδε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ, τεαδαολεϖατε 
εραλδιστε τυλεϖασεδ µυυδατυσεδ ϕα καηϕυϕυητυµιπ⌡ηισε εραλδισε τασεµεστ αλλαποολε ϕϖαδ τεαδαολεϖαδ καηϕυδ 
ρεσερϖεεριτακσε κολλεκτιιϖσελτ, κασυταδεσ κινδλυστυσµατεµαατιλισι ϖ⌡ττειδ. 

Αννυιτεετιδε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ ϖασταβ ϕτκυϖα αννυιτεεδινα µακσταϖα σααµατα ϕνυδ τυλυ ηϖιτισε 
ραηαϖοο δισκοντεεριτυδ νδισϖρτυσελε. ∆ισκοντοµρα κινδλακσµραµισελ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε κεητιϖατ 
ιντρεσσιµρα, σεαδυσεγα ν⌡υταϖατ ταγατιστ ϕα αµετιασυτυστε κεητεστατυδ µακσιµααλσετ δισκοντοµρα. 
31. δετσεµβριλ 2014 ολι κασυταταϖ δισκοντοµρ 2,5% (31. δετσεµβριλ 2013: 2,8%). Πενσιονικοηυστυστε µαδαλαµα 
δισκοντοµρα αλανεµισε τυλεµυσελ κασϖασ αννυιτεετιδε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ 62 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα. 

⇐ηισε ϖαστυτυσε ϖρτυσε ηινδαµινε π⌡ηινεβ ερινεϖατελ στατιστιλιστελ µυδελιτελ. ⇐ηισε ϖαστυτυσε ϖρτυσε ηινδαµισελ 
ον συυριµαδ ρισκιδ σεοτυδ τυλεϖασε ινφλατσιοονιµρα ηινδαµισεγα (ϖ.α ηϖιτισ σααµατα ϕνυδ τυλυ εεστ), µυυτυνυδ 
ηϖιταµισταϖαδεστ ϕα ⌡ιγυσνορµιδεστ τινγιτυδ µυυδατυστε κοηανδαµισεγα καηϕυν⌡υετε ν− κολµνυργα κυϕυνεµισελ 
(κασ ϖαρασεµαδ ανδµεδ ανναϖαδ ⌡ιγε λεϖαατε τυλεϖικυ κοητα) νινγ ϖαρασεµατε ανδµετε πιισαϖυσεγα ααστατε 
ϕοοκσυλ. ⇐ηισεστ ϖαστυτυσεστ ον µαηα αρϖατυδ αινυλτ αννυιτεετιδεγα σεοτυδ ϖαστυτυσ. 

Ηιννατεσ ηιστ ϖαστυτυστ ραϖικυλυδε ϕα τααστυσραϖικυλυδε ηϖιτιστε εεστ τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε 
ϕα λιικλυσκινδλυστυσε πυηυλ, ον γρυππ ϖ⌡τνυδ αρϖεσσε ασϕαολυ, ετ ροηκεµ κυι 10 ααστατ ταγασι ϕυητυνυδ ⌡ννετυστε εεστ 
µακστυδ καηϕυν⌡υδειδ ραηαστατακσε π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε µβερϕαοταµισσστεεµι αλυσελ. 

Κινδλυστυσκοηυστυστε ηινδαµισεγα καασνεβ αλατι εβακινδλυσ, µισ ϖ⌡ιβ τυλενεδα νιτεκσ καηϕυν⌡υετε συυνδυµυσε 
προγνοοσιστ, καηϕυδε κοντρολλιµισε ϖιιϖιτυστεστ, κυλυδε ινφλατσιοονιστ, ⌡ιγυσλικεστ µυυδατυστεστ ϕα λδισεστ 
µαϕανδυσαρενγυστ. Ιγα κολµε ααστα ϕρελ αναλσιβ ϖλινε ακτυααρ γρυπι αρϖυτυσβαασιδε ασϕακοηασυστ ϕα γρυπι 
κινδλυστυσκοηυστυστε συµµατ. Σελλινε αναλσ τεητι ϖιιµατι 2012. αασταλ. 
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11.3 Κοηυστυσλικ κινδλυστυσ 

Σεαδυσεγα εττενητυδ κινδλυστυσ ον κινδλυστυσϖ⌡τϕα ϕαοκσ κοηυστυσλικ. Τεισεστ κλϕεστ πεαϖαδ κινδλυστυσσελτσιδ 
κοηυστυσλικκυ κινδλυστυστ πακκυµα. Ηϖιταµισεεσκιρϕαδ ϕα ηϖιτισε συµµα ον σεαδυσεγα ρανγελτ στεστατυδ. Λισακσ 
ρεγυλεεριϖαδ κοηυστυσλικκε κινδλυστυσλιικε ηισεδ οργανιδ, µισ τεεϖαδ ϕρελεϖαλϖετ ασϕαοµαστε καηϕυν⌡υετε 
π⌡ηιµ⌡τετε ϕα στανδαρδιτε τιτµισε λε. Εραισικυτελε κυυλυϖαδ µοοτορσ⌡ιδυκιδ µοοδυσταϖαδ γρυπι λιικλυσκινδλυστυσε 
πορτφελλιστ συυρεµα οσα κυι ριηινγυτελε κυυλυϖαδ µοοτορσ⌡ιδυκιδ. Τειστεσ ϖαλδκονδαδεσ σ⌡λµιϖαδ κοηυστυσλικκε 
κινδλυστυσλεπινγυιδ πεαµισελτ ριηινγυδ ϖ⌡ι µυυδ οργανισατσιοονιδ. 

Τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε πυηυλ σ⌡λµιϖαδ τανδϕαδ κινδλυστυσε οµα τταϕατε κασυκσ, ετ 
ταγαδα καιτσε τ⌡ννετυστε ϕα κυτσεηαιγυστε εεστ. Λιικλυσκινδλυστυσ καταβ κ⌡ικ κεηαϖιγαστυσεδ, µισ τυλενεϖαδ 
µοοτορσ⌡ιδυκι κασυταµισεστ τεεδελ, τεαταϖατε πιιρανγυτεγα κεηαϖιγαστυσεδ, µιδα κανναταβ ⌡ννετυσε π⌡ηϕυστανυδ 
ϕυητ, νινγ κολµανδαλε ισικυλε τεκιτατυδ µατεριααλσε καηϕυ. Πατσιεντιδε κινδλυστυσ καταβ κεηαϖιγαστυσεδ, µισ ον 
πατσιεντιδελ τεκκινυδ αρστιαβι ταγαϕρϕελ. 

11.3.1 Καηϕυν⌡υετε αρϖ ϕα συυρυσ 

Κοηυστυσλικε κινδλυστυσλιικιδε πυηυλ τυλενεβ εναµικ κεηαϖιγαστυστεγα σεοτυδ καηϕυν⌡υετε κυλυδεστ σααµατα ϕνυδ 
τυλυ ηϖιτιστεστ ϕα ραϖικυλυδεστ, µισ καετακσε τιεσ υλατυσεσ. Ερανδινα εελτοοδυστ καετακσε τταϕατε σεαδυσϕργσετε 
ηϖιτιστε κινδλυστυσε πυηυλ σααµατα ϕνυδ τυλυ εννε 65ααστασεκσ σααµιστ κσνεσ 85% υλατυσεσ κογυηϖιτισεστ. 
Αλαλισελτ σααµατα ϕνυδ τυλυ ηϖιτιστ µακστακσε ελυαεγσε αννυιτεεδινα. Συρµα κορραλ ον κινδλυστατυδ ισικυ λεσελ ϕα 
κυνι 25αασταστελ λαστελ ⌡ιγυσ τοιτϕακαοτυσπενσιονιλε. Μακσταϖατε πενσιονιηϖιτιστε κοητα ει ολε κεητεστατυδ ραηαλιστ 
µακσιµυµσυµµατ. Τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε ϕα λιικλυσκινδλυστυσε πυηυλ ει ϖαστυτα 
κινδλυστυσσελτσ σιισκι σααµατα ϕνυδ τυλυ ηϖιτισε ινδεκσι συυρενεµισε εεστ εγα ραϖικυλυδε εεστ, µιδα µακστακσε 
καυεµ κυι κµµε ααστατ πραστ ⌡ννετυσϕυητυµι τοιµυµιστ. Νειδ ραηαστατακσε νιι−ελδα π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε 
µβερϕαοταµισσστεεµι καυδυ (ϖτ αλλποολ �Π⌡λϖκονδαδεϖαηελινε µβερϕαοταµισσστεεµ�). 

Κοηυστυσλικε κινδλυστυσλιικιδε αλυσελ ϖλϕα µακστυδ καηϕυν⌡υετε πυηυλ ϖ⌡ταβ αϖαλικ σεκτορ σαµυτι τασυσταµισελ 
αρϖεσσε καηϕυσιδ, τυγινεδεσ πραστ 2004. ααστατ ιλµνενυδ µεδιτσιινιαβιγα σεοτυδ τεγελικελε κυλυδελε. Σαµασ ον 
ραϖικυλυδε ρισκ µρκιµισϖρσελτ πιιρατυδ ασϕαολυγα, ετ λε κµνε ααστα ταγασι τοιµυνυδ ⌡ννετυσϕυητυµιτε ραϖικυλυδ 
ει κυυλυ κινδλυστυσλεπινγυτε αλυσελ µακσταϖατε ηϖιτιστε κοηαλδαµισαλασσε (ϖτ αλλποολ π⌡λϖκονδαδεϖαηελινε 
µβερϕαοταµισσστεεµ). Λισακσ παβ Ποηϕολα κυλυδε µινιµεεριµισεκσ σ⌡λµιδα ακτιιϖσελτ λεπινγυιδ ερινεϖατε 
ραϖιτεενυσεοσυταϕατεγα.

Τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε πυηυλ ϖ⌡ιβ εσινεδα ολυλινε καηϕυ, σεστ συυρ οσα κινδλυστατυτεστ ϖ⌡ιβ 
τταδα κιτσασ ϖαλδκοννασ. Λιικλυσ⌡ννετυσεγα ϖ⌡ιβ λισακσ µατεριααλσελε καηϕυλε καασνεδα µιτυ οηϖριτ ϖ⌡ι ϖιγαστατυτ. 
⇐ηε λιικλυσκινδλυστυσπολιισι αλυσελ µακσταϖα µατεριααλσε καηϕυ ηϖιτισε λεµπιιρ ον 3,3 µιλϕονιτ ευροτ. 

Λισακσ ⌡ννετυσϕυητυµιστ τινγιτυδ ϖιγαστυστελε καταβ τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσ κυτσεηαιγυσειδ, 
µισ κιπυϖαδ αρενεµα αεγλασελτ νινγ µισ τινγιϖαδ σεονδυϖατε καηϕυν⌡υετε κυλυδε ηινδαµισελ συυρεµα εβακινδλυσε 
κυι ⌡ννετυσϕυητυµιτε κορραλ. ⊗ρµυσλικ νιδε ον πειτεαϕαγα κυτσεηαιγυσεδ, µιλλε πυηυλ ϖ⌡ιβ νεισσε ηαιγεστυµισε 
ρισκι τεκκεστ κυνι ηαιγυσε τεγελικυ ϖαλλανδυµισενι κυλυδα µιτυκµµενδ ααστατ (ντ ασβεστιστ π⌡ηϕυστατυδ ηαιγυσεδ). 
Πραστ 2007. ααστατ διαγνοοσιτυδ πειτεαϕαγα κυτσεηαιγυσειδ, µισ ϖαλλανδυϖαδ ϖηεµαλτ ϖιισ ααστατ πραστ ρισκιγα 
κοκκυπυυδετ, ραηαστατακσε π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε µβερϕαοταµισσστεεµι αλυσελ (ϖτ π⌡λϖκονδαδεϖαηελινε 
µβερϕαοταµισσστεεµ). 

Κυνα κινδλυστυσε σ⌡λµιµινε ον σεαδυσεγα εττενητυδ κινδλυστυσλιικιδε πυηυλ κοηυστυσλικ, ον σεαδυσεσ στεστατυδ, 
ετ κινδλυστυσανδϕαδ πεαϖαδ κινδλυστυσπολιισιδε ηινδαµισελ ταγαµα σελλισε ρισκικορρελατσιοονι, ετ κινδλυστυσπρεεµιαδ 
ον µ⌡ιστλικυλτ προπορτσιοονισ κινδλυστυσλεπινγυτε π⌡ηϕυστατυδ κυλυδεγα. Λιικλυσκινδλυστυσεσ κασυτατακσε βοονυστε 
σστεεµι, µιλλε πυηυλ καηϕυϕυητυµ συυρενδαβ κινδλυστυσπρεεµιατ. Συυρεττεϖ⌡τετελε µ⌡ελδυδ τταϕατε 
σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε πυηυλ ϖ⌡ιβ κινδλυστυσϖ⌡τϕα ϖαλιδα ϖαρασεµατε καηϕυν⌡υετεγα σεοτυδ ρειτινγυ, 
µισ τηενδαβ, ετ κινδλυστυσπρεεµιαδ ον σεοτυδ κινδλυστυσϖ⌡τϕα ϖαρασεµατε καηϕυν⌡υετεγα. Μιδα συυρεµ εττεϖ⌡τε 
ον, σεδα τυγεϖαµ σεοσ εσινεβ ϕα σεδα υσαλδυσϖρσεµ ον εττεϖ⌡ττε τεγελικυ ρισκιτασεµε ηιννανγ, µισ αντακσε 
εττεϖ⌡ττε ενδα ϖαρασεµατε καηϕυν⌡υετε αλυσελ. ςασταϖατ π⌡ηιµ⌡τετ κοηαλδατακσε κα ηε κινδλυστυσϖ⌡τϕα συυριµα 
σ⌡ιδυκιπαργι ρισκικλασσι συητεσ. Σεεγα ον ρισκιγα σεοτυδ κινδλυστυσπρεεµια συυρυσ πιιρατυδ, σεστ κινδλυστυσρισκι κλασσ 
τυλενεβ αυτοµαατσελτ, εηκκι µιττε τιελικυλτ, κινδλυστυσϖ⌡τϕα ϖαρασεµατεστ καηϕυν⌡υετεστ. 

Αννυιτεετιδε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ κοοσνεβ πεαµισελτ κοηυστυσλικε κινδλυστυσλιικιδε αννυιτεετιδεστ. 
Αννυιτεετιδε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισε αρϖυταµισελ κασυτατακσε δισκοντεεριµιστ ϕα κοηαλδαταϖ δισκοντοµρ ον 
εραλδισε ϕαοκσ ϖγα ολυλινε. 

11.3.2 Τυλεϖαστε ραηαϖοογυδεγα σεοτυδ εβακινδλυσ 

Κοηυστυσλικε κινδλυστυσλιικιδε πυηυλ ον τπιλινε, ετ καηϕυ τοιµυµισε κυυπεϖα ϕα καηϕυ τιελικυ ϖλϕαµακσµισε 
κυυπεϖα ϖαηελινε αϕαϖαηεµικ ον σαγελι πικκ. Σελλινε κινδλυστυστεγεϖυσ τεκιταβ πικααϕαλισε ραηαϖοο, µιλλε 
ηινδαµισελε αϖαλδαβ συυριµατ µ⌡ϕυ ραϖικυλυδε ινφλατσιοον ϕα σοοδυστατυδ ισικυτε συρεµυσ. 
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Συρεµυσε λανγυσε συυνδυµυσ συυρενδαβ καηϕυν⌡υετεστ τυλενεϖατ ραηαϖοογυ, σεστ σααµατα ϕνυδ τυλυ ηϖιτιστ 
µακστακσε πεαµισελτ ελυαεγσε αννυιτεεδινα. Σοοµεσ ϕα τειστεσ τστυσριικιδεσ ον συρεµυσ µιτµεκµνε ααστα 
ϕοοκσυλ λανγενυδ. Σοοµεσ ον ϖαστσνδινυτε οοδαταϖ ελυιγα κασϖανυδ ϖιιµασελ κµνελ αασταλ λιγικαυδυ 1,5 ααστατ. 
Συρεµυσµυδελισ, µιδα γρυππ κασυταβ κινδλυστυσκοηυστυστε αρϖυταµισελ, εελδατακσε σελλε συυνδυµυσε ϕτκυµιστ. 
Ραϖικυλυδε ινφλατσιοονι ηιννανγ µνγιβ ραηαϖοογυδε ηινδαµισελ σαµυτι ολυλιστ ρολλι. Μεδιτσιινι αρενγ ϕα ελυτινγιµυστε 
παρανεµινε ον ϖηενδανυδ συρεµυστ ϕα συυρενδανυδ ραϖικυλυσιδ. Τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε προγνοοσιµισελ ον 
γρυππ εελδανυδ, ετ ραϖικυλυδε ινφλατσιοον ον κακσ προτσενδιπυνκτι συυρεµ κυι λδινε ινφλατσιοονιµρ. 

Κυνα κοηυστυσλικε κινδλυστυσλιικιδε κοηαστε αννυιτεετιδε ινδεκσι συυρενεµισεδ ϕα ραϖικυλυδ, µισ τυλεβ τασυδα 
ροηκεµ κυι κµµε ααστατ πραστ καηϕυϕυητυµι τοιµυµιστ, ϕετακσε κινδλυστυσλεπινγυ καιτσε αλτ ϖλϕα (ϖτ αλλποολ 
�Π⌡λϖκονδαδεϖαηελινε µβερϕαοταµισσστεεµ�), ει σισαλδα ασϕαοµανε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ πεααεγυ µινγιτ 
ινφλατσιοονιρισκι. Εντ κοηυστυσλικε κινδλυστυσλιικιδεγα σεοτυδ ραϖικυλυδε ινφλατσιοονι ρισκ µ⌡ϕυταβ κινδλυστυσκοηυστυσι, 
µισ τυλενεϖαδ γρυπι κινδλυστυσλεπινγυτεστ εσιµεσελ κµνελ αασταλ πραστ καηϕυϕυητυµι τοιµυµιστ. 

Ασβεστιγα κοκκυπυυτεστ τυλενεϖατε κυτσεηαιγυστεγα σεοτυδ ηϖιταταϖαδ καηϕυδ κυυλυϖαδ πεααεγυ ερανδιτα 
τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσεγα καετυδ κυτσεηαιγυστε αλλα. Σεονδυϖ ηϖιτισ καταβ πεαµισελτ 
ραϖικυλυδ, σααµατα ϕνυδ τυλυ ϕα τοιτϕακαοτυσπενσιονιδ. Ασβεστιγα σεοτυδ καηϕυδεστ τυλενεϖατε κοηυστυστε 
ηινδαµινε ον κεερυλινε, σεστ ερινεϖατε ασβεστιστ π⌡ηϕυστατυδ ηαιγυστε πειτεαεγ, στ σµπτοµιϖαβα περιοοδ αλατεσ 
ασβεστιγα κοκκυπυυτεστ κυνι κυτσεηαιγυσε ϖαλλανδυµισενι ον πικκ, σ.ο κεσκµισελτ 15�40 ααστατ σ⌡λτυϖαλτ ασβεστιστ 
τινγιτυδ ηαιγυσε λιιγιστ. Σοοµεσ λ⌡πετατι ασβεστι κασυταµινε πεαµισελτ 1980νδατελ. Ηιννανγυλισεδ κοηυστυσεδ, µισ 
τυλενεϖαδ ασβεστιγα σεοτυδ καηϕυδεστ, π⌡ηινεϖαδ καηϕυϕυητυµιτε κεσκµισελ συµµαλ ϕα ηιννανγυλισελ αρϖυλ. 
Πειτεαϕαγα κυτσεηαιγυστε λεκανδµινε, µιδα ραηαστατακσε αλατεσ 2007. αασταστ π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε 
µβερϕαοταµισσστεεµι αλυσελ, ϖηενδαβ εβακινδλυστ, µισ ον σεοτυδ ηιννανγυλισε ραηαϖοογα, µισ πυυδυταβ 
ϖ⌡ιµαλικκε κυτσεηαιγυσι, µιδα ει ολε ϖεελ διαγνοοσιτυδ, αγα µιλλε εεστ εσινεβ ϖαστυτυσ ρισκιγα κοκκυπυυτε τ⌡ττυ. 

11.3.3 Π⌡λϖκονδαδεϖαηελινε µβερϕαοταµισσστεεµ 

Π⌡λϖκονδαδεϖαηελινε µβερϕαοταµισσστεεµ π⌡ηινεβ ιγατ κοηυστυσλικκυ κινδλυστυσλιικι ρεγυλεεριϖατελ ερισεαδυστελ. 
Σελλε σστεεµι αλυσελ ον σεαδυστεσ µρατλετυδ ηϖιτιστε ραηασταµινε κορραλδατυδ π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε 
µβερϕαοταµισσστεεµι καυδυ. Σεε σστεεµ ον σεαδυσεγα εττενητυδ σκεεµ, µιλλεγα ει τεκιτατα κινδλυστυσσελτσιλε 
οµακαπιταλι µυυδατυσι π⌡ηϕυσταϖατ φιναντσκασυ εγα −καηϕυ. 

Π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε µβερϕαοταµισσστεεµι ηϖιτισεδ η⌡λµαϖαδ αννυιτεετιδε ινδεκσι συυρενεµιστ, ραϖικυλυσιδ, 
µιδα µακστακσε τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε αλυσελ, λιικλυσκινδλυστυστ λε κµνε ααστα πραστ 
⌡ννετυσϕυητυµι τοιµυµιστ, πειτεαϕαγα κυτσεηαιγυσι (µισ ον διαγνοοσιτυδ πραστ 2007. ααστατ) τταϕατε 
σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε αλυσελ νινγ µυιδ ηϖιτισι ϕα νενδε συυρενεµιστ, µισ ον στεστατυδ 
κοηυστυσλικκε κινδλυστυσλιικε ρεγυλεεριϖατεσ ερισεαδυστεσ. 

Νενδε σεαδυστεγα κοοσκ⌡λασ ραηαστατακσε π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε µβερϕαοταµισσστεεµι ηϖιτισι µακσετε καυδυ, 
µιδα κινδλυστυσανδϕαδ ϖ⌡ταϖαδ ιγαλ αασταλ κινδλυστυσϖ⌡τϕατελτ σεοσεσ κινδλυστυσπρεεµια τασυµισεγα. Μακσε συµµα 
µρατακσε κινδλακσ κινδλυστυσσελτσι ασϕαοµασε κινδλυστυσλιιγι τυρυοσα αλυσελ σαµαλ αασταλ. Κινδλυστυσσελτσ, µισ 
εναµ ει σ⌡λµι ασϕαοµασε κινδλυστυσλιιγι λεπινγυιδ, ει οσαλε π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε µβερϕαοταµισσστεεµι αλυσελ 
τοιµυϖασ ραηασταµισεσ. Μακσε καυδυ κογυτυδ συµµα εδαστατακσε κορδ ααστασ σεαδυσεσ στεστατυδ ασϕαοµασε 
κινδλυστυσλιιγι κοοπερατιιϖσελε κεσκασυτυσελε, µισ ϖαστυταβ σεονδυϖατε ϖαηενδιτε ϕαοταµισε εεστ νιι, ετ ιγα 
ασϕαοµαστ κινδλυστυσλιικι πακκυϖ ϖ⌡ι ϖαρεµ πακκυνυδ εττεϖ⌡τε σααβ τπσελτ σελλισε συµµα, µισ ϖασταβ 
καηϕυν⌡υετελε, µιλλε τα ον σελλε ααστα ϕοοκσυλ π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε µβερϕαοταµισσστεεµι αλυσελ ϖλϕα µακσνυδ. 

Σεεγα ραηασταϖαδ τυλεϖασι σελλε σστεεµι κοηασειδ ηϖιτισι τυλεϖαστε π⌡λϖκονδαδε κινδλυστυσϖ⌡τϕαδ. Κ⌡ικιδε 
κοηυστυσλικε κινδλυστυσλιικιδε σ⌡λµιµισε κοηυστυσ ταγαβ σστεεµι ραηασταµισβαασι. Νιτεκσ τταϕατε 
σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε πυηυλ πεαϖαδ ασϕαοµασελ αασταλ τασυµισελε κυυλυϖατε π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε 
µβερϕαοταµισσστεεµι ηϖιτιστε ραηασταµισεκσ εττενητυδ µακσε τασυµα κ⌡ικ τανδϕαδ, κελλελ ον σελ αασταλ 
τταϕαιδ Σοοµεσ ϖ⌡ι ϖλισριικι συυνατυδ Σοοµε τταϕαιδ. Σεεπραστ σαακσ π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε 
µβερϕαοταµισσστεεµι ραηασταµινε, µισ π⌡ηινεβ κοηυστυσλικκε κινδλυστυσλιικε ρεγυλεεριϖατελ ερισεαδυστελ, νυρϕυδα 
κσνεσ ϕυηυλ, κυι Σοοµεσ λακκακσιδ κορραγα τοιµιµαστ νιι παλγατ σστεεµ, λιικλυσκινδλυστυσ κυι κα αρστιαβι. 

11.4 ςαβαταητλικ ⌡ννετυσϕυητυµι− ϕα τερϖισεκινδλυστυσ 

Νενδε ϖαβαταητλικε κινδλυστυσλιικιδε αλυσελ µακστακσε ηϖιτιστ ραϖικυλυδε εεστ, µισ ον τεκκινυδ ⌡ννετυσϕυητυµιστ 
τινγιτυδ ϖιγαστυσε ϖ⌡ι ηαιγυσε ραϖιλ. Λισακσ µακστακσε ηεκορδσεσ συµµασ ηϖιτιστ, κυι ϖιγαστυσ ϖ⌡ι ηαιγυσ ον 
π⌡ηϕυστανυδ ινϖαλιιδσυσε ϖ⌡ι συρµα. Κινδλυστυσϖ⌡τϕα ϖ⌡ιβ ολλα κασ εραισικ ϖ⌡ι εττεϖ⌡τε. Τεγελικ κινδλυστυσρισκ νενδε 
καηε πυηυλ ολυλισελτ ει ερινε. 

11.4.1 Καηϕυν⌡υετε αρϖ ϕα συυρυσ 

Μυυ ⌡ννετυσϕυητυµι− ϕα τερϖισεκινδλυστυσε πυηυλ ον καηϕυν⌡υδεδ ταϖαλισελτ ϖικεσεδ. Συυριµαδ καηϕυν⌡υδεδ ϖ⌡ιϖαδ 
τυλενεδα καταστροοφιδεστ, κυσ ον συυρ αρϖ ϖιγαστατυιδ. Τεαταϖατεσ κριισιπιιρκονδαδεσ κινδλυστυσκαιτσε ει κεητι. 

Ταϖαλισελτ ον κινδλυστατυδ ισικυτε ϕαοκσ κεητεστατυδ ϖανυσε λεµπιιρ εεσµργιγα πιιρατα κινδλυστυσπολιισιδε αλυσελ 
ϖλϕα µακσταϖατε καηϕυν⌡υετε ηυλκα. Λισακσ πεαβ ραϖικυλυδε κινδλυστυσε αλυσελ κινδλυσταταϖ ισικ εναµαστι εσιταµα 
αρστιτ⌡ενδι, µιλλε π⌡ηϕαλ ϖ⌡ιδακσε πιιρατα κινδλυστατυδ ισικυ ⌡ιγυστ ηϖιτισελε. 
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Κινδλυστυσανδϕατελ ον ⌡ιγυσ µυυτα κινδλυστυσε ηινδα ϕα τινγιµυσι κορδ ααστασ, κυι πικενδατακσε αυτοµαατσελτ 
πικενδαταϖαιδ ααστασειδ πολιισε. Εντ κινδλυστυσαλασεδ ⌡ιγυσνορµιδ πιιραϖαδ κινδλυστυσπρεεµιατε µυυτµισε αλυσειδ 
ϕα τινγιµυσι νινγ νεεδ αλυσεδ τυλεβ κινδλυστυσλεπινγυσ λοετλεδα. Λισακσ ει ϖ⌡ι κινδλυστυσλεπινγυτ καηϕυϕυητυµι τ⌡ττυ 
λ⌡πεταδα. 

Ποηϕολα ον καταστροοφικαηϕυδε ακυµυλεερυµισε ϖαστυ σ⌡λµινυδ εδασικινδλυστυσε κοηυστυσλικυ ϕα ϖαβαταητλικυ 
⌡ννετυσϕυητυµι− ϕα τερϖισεκινδλυστυσε πυηυλ. Εδασικινδλυστυσε οµαϖαστυτυσ υλατυβ 5 µιλϕονι ευρονι ϕα καηϕυν⌡υδειδ 
µακστακσε ϖλϕα κυνι 25 µιλϕονι ευρο υλατυσεσ. Λισακσ ον σ⌡λµιτυδ οµαϖαστυτυσελε ϕϖα συµµα εδασικινδλυστυσ 
λδισε καταστροοφικαιτσε αλυσελ. 

11.4.2 Τυλεϖαστε ραηαϖοογυδεγα σεοτυδ εβακινδλυσ 

Ραϖικυλυδε κινδλυστυσε πολιισιδ ον πεαµισελτ λεπινγυδ, µισ καταϖαδ κσνεσ κινδλυστυσπεριοοδι ϕοοκσυλ τεκκινυδ 
ραϖικυλυδ. Τερϖισεκινδλυστυσε τινγιµυστε αλυσελ ϖ⌡ιβ κινδλυστυσπρεεµιαιδ συυρενδαδα προπορτσιονααλσελτ ραϖικυλυδε 
κασϖυγα. Σεεγα ει π⌡ηϕυστα ραϖικυλυδε ινφλατσιοονι µυυτυσεδ µρκιµισϖρσετ εβακινδλυστ τερϖισεκινδλυστυσε λιικιδε 
τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε συητεσ. 

Ραϖικυλυδε ινφλατσιοονιλ ον ολυλινε µ⌡ϕυ ραϖικυλυδε κινδλυστυσε ραηαϖοογυδε προγνοοσιµισελε σεοσεσ ηαιγυστεγα, 
µιλλε εεστ µακστακσε ηϖιτιστ πικα αϕα ϕοοκσυλ. Μεδιτσιινι κιιρε αρενγ ϕα κασϖαϖαδ ραϖιµικυλυδ συυρενδαϖαδ 
ραϖικυλυδε ινφλατσιοονι. 

Ριικλικυ τερϖισηοιυ αρενγ µ⌡ϕυταβ σαµυτι τυλεϖασι ραηαϖοογυσιδ. Κυι µακσυδεστ ραηαστατυδ τερϖισηοιυτεενυσεδ 
ϖηενεϖαδ, σιισ ηακκαϖαδ ινιµεσεδ αινα ροηκεµ ραηασταµα οµα αρστιαβι ραϖικυλυδε κινδλυστυσε καυδυ. 

11.5 Κασκοκινδλυστυσ ϕα ϖεοσεκινδλυστυσ 

Κασκοκινδλυστυσε πολιισιδ καταϖαδ καηϕυ, µισ ον τεκκινυδ κινδλυστατυδ µοοτορσ⌡ιδυκιλε ϖ⌡ι ραυδτεεϖεερεµιλε. 
Κασκοκινδλυστυσε πορτφελλ κοοσνεβ πεαµισελτ εραισικυτε ϕα εττεϖ⌡τετε σ⌡λµιτυδ κασκοκινδλυστυσλεπινγυτεστ. 
ςεοσεκινδλυστυσ σ⌡λµιτακσε πεαµισελτ εττεϖ⌡τετε τρανσπορδιρισκιδε καιτσεκσ ϕα σεε καταβ ϖεεταϖα καυβα καδυµισε 
ϖ⌡ι καηϕυ. Σεε κινδλυστυσλιικ η⌡λµαβ κα παγασικινδλυστυστ ϕα λαεϖα−/ϕαηικινδλυστυστ, µιλλε κινδλυστυσϖ⌡τϕα ον εναµαστι 
εραισικ. 

11.5.1 Καηϕυν⌡υετε αρϖ ϕα συυρυσ 

Ιλµαολυδ αϖαλδαϖαδ καηϕυν⌡υετε αρϖυλε ϕα µαηυλε συυριµατ µ⌡ϕυ. Σεεπραστ ον καηϕυν⌡υετε κυλυδ ταλϖελ συυρεµαδ 
κυι συϖελ. 

Συυριµαδ ϖεοσεκινδλυστυσε ρισκιδ ον σεοτυδ µερετρανσπορδι ϕα καυβα π⌡ηϕυστατυδ ρισκι κοντσεντρατσιοονιγα. Λισακσ 
ϖ⌡ιϖαδ ιλµαολυδ, ντ τορµιδ ϖ⌡ι λευϕυτυσεδ, π⌡ηϕυσταδα ρισκιδε ακυµυλεερυµισε, µισ η⌡λµαβ γεογρααφιλισελτ συυρτ 
πιιρκονδα, νινγ κασκοκινδλυστυστ µ⌡ϕυταβ λυµε ϕα ϕιστε τεεδε ρισκ ταλϖελ. 

Μοοτορσ⌡ιδυκικινδλυστυσε ρισκικλασσι µραµισελ κασυτατακσε καηϕυν⌡υετε εσινεµισεγα σεοτυδ βοονυσσστεεµι, 
µιλλε πυηυλ καηϕυϕυητυµι τεκε συυρενδαβ κινδλυστυσπρεεµιατ. Λισακσ ον κινδλυστυσσελτσιλ ⌡ιγυσ κορδ ααστασ 
κινδλυστυσπρεεµιατ µυυτα. Σαµασ ϖ⌡ιβ εραισικυστ κινδλυστυσϖ⌡τϕα µακσταϖατ κινδλυστυσπρεεµιατ µυυτα κσνεσ σιισ, 
κυι ον τιδετυδ κινδλυστυσλεπινγυσ στεστατυδ τινγιµυσεδ. 

Γρυππ ον οµανδανυδ εδασικινδλυστυσκαιτσε συυρτε ϖεοσεκαηϕυδε εεστ νινγ εδασικινδλυστυσε οµαϖαστυτυσ υλατυβ 
5 µιλϕονι ευρονι. Λισακσ ον γρυππ σ⌡λµινυδ οµαϖαστυτυσελ καηϕυδε ϕαοκσ καταστροοφικαιτσε εδασικινδλυστυσε σαµα 
εδασικινδλυστυσλεπινγυ αλυσελ, µισ ϖαρακινδλυστυσε ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσε πυηυλ. Οµαϖαστυτυσ σελλε 
καταστροοφικαιτσε πυηυλ υλατυβ 5 µιλϕονι ευρονι καηϕυϕυητυµι κοητα. 

Μοοτορσ⌡ιδυκικινδλυστυσε πορτφελλιστ εναµικυ µοοδυσταϖαδ εραισικυτε πολιισιδ. Μυυδεσ ϖαλδκονδαδεσ σεισνεβ σελλε 
κλασσι κινδλυστυσρισκ πεαµισελτ εττεϖ⌡τετε σ⌡λµιτυδ κινδλυστυσεσ. 

11.5.2 Τυλεϖαστε ραηαϖοογυδεγα σεοτυδ εβακινδλυσ 

Τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε προγνοοσιµινε εραισικυτε ϕα µοοτορσ⌡ιδυκιτε κινδλυστυσεσ ει η⌡λµα ολυλιστ εβακινδλυστ. 
Πεααεγυ κ⌡ικι καηϕυν⌡υδεδ ον µακστυδ ϖλϕα κυυε κυυ ϕοοκσυλ αλατεσ καηϕυϕυητυµι ιλµνεµισεστ. Τειστε 
κινδλυστυσπολιισιδε πυηυλ ον καηϕυκσιτλυσπεριοοδ µ⌡νεϖ⌡ρρα πικεµ. 
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11.6 ςαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσ νινγ καυδσε καηϕυ κινδλυστυσ 

ςαρακινδλυστυσ καταβ κινδλυστατυδ ϖαρα, ϖ.α κασκο− ϖ⌡ι ϖεοσεκινδλυστυσε αλυσελ καιτστυδ ϖαρα, καδυµισε ϖ⌡ι 
καηϕυστυµισε. Ροηκεµ κυι ποολε ϖαρακινδλυστυσπορτφελλι λεπινγυτεστ ον σ⌡λµινυδ εττεϖ⌡ττεδ ϕα µυυδ 
οργανισατσιοονιδ. Σεε κινδλυστυσλιικ η⌡λµαβ κα τκατκεστυσκινδλυστυστ, µισ καταβ εττεϖ⌡ττε ϖαρα καηϕυστυµισεστ 
τινγιτυδ κατκενυδ ριτεγεϖυσεστ τυλενεϖαδ φιναντσκαηϕυδ. 

11.6.1 Καηϕυν⌡υετε αρϖ ϕα συυρυσ 

Συυριµαδ κσικρισκιδ ϖαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσεσ η⌡λµαϖαδ τυλεκαηϕυ, λοοδυσνητυστε ϕα πυρυνεµισε ρισκε, 
µισ οηυσταϖαδ εττεϖ⌡τετε τοοτµισραϕατισι ϕα ηοονειδ, νινγ σελλεγα σεονδυϖαιδ τκατκεστυσε ρισκε. 
Κοδυµαϕαπιδαµιστε ϖαραγα σεοτυδ ρισκιδ ον ϖικεσεδ νινγ σελλεγα σεονδυϖαδ εραλδι καηϕυν⌡υδεδ ει αϖαλδα ολυλιστ 
µ⌡ϕυ γρυπι τυλυλε. Συυρεµ οσα κοδυµαϕαπιδαµιστε καηϕυν⌡υετε κυλυδεστ τυλενεϖαδ ϖεελεκκε, τυλεκαηϕυ ϕα 
µυρδϖαργυσε τ⌡ττυ εσιτατυδ καηϕυν⌡υετεστ. 

Λοοδυσ⌡ννετυστε ρισκι ον πεετυδ Σοοµεσ ϕα Βαλτι ριικιδεσ ϖηεσεκσ. Μειε πραεγυστε τεαδµιστε αλυσελ, µισ 
π⌡ηινεϖαδ υυρινγυτελ, ον ενδισελτ εβακινδελ, κασ ηιλϕυτισεδ τορµιδ τυλενεϖαδ κλιιµαµυυτυστεστ ϖ⌡ι κλιιµατινγιµυστε 
λοοµυλικυστ κ⌡ικυµισεστ. Υυρινγυδ ον νιδανυδ, ετ εσινεβ µρκε κλιιµατινγιµυστε πικααϕαλιστεστ µυυτυσεστ γρυπι 
τεγεϖυσπιιρκοννασ. Προγνοοσιταϖ τεµπερατυυρι τ⌡υσ καϕαστυβ τ⌡ενολισελτ συϖιστε ϕα ταλϖιστε τινγιµυστε µυυτυσεσ 
νινγ νιτεκσ συυρεµατεσ σαδεµετεσ, εηκκι πυυδυϖαδ σελγεδ τ⌡ενδιδ σελλε κοητα, ετ κ⌡ργεµαδ τεµπερατυυριδ 
ιντενσιιϖισταϖαδ τορµε µειε πιιρκοννασ. 

ςαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσε ρισκιδε ϖαλικυλ κοηαλδαβ γρυππ στανδαρδµενετλυσι, µισ π⌡ηινεϖαδ 
κλιενδισεγµεντιδε µιτµεσυγυστελ κινδλυστυσϖαϕαδυστελ ϕα −λαηενδυστελ. Ρισκιηιννανγ αντακσε ϕρκυδε αλυσελ ρισκι 
συυρυσε ϕα τ⌡σιδυσε ϕργι. Ρισκιηινδαµισελ συυρενδατακσε ρισκι µαηυ ϕα τ⌡σιδυσε κασϖαδεσ ρεσσυρσσε ϕα τ⌡στετακσε 
ϕυητκοννα οτσυστυστασανδιτ. 

⊗ρι− ϕα ινστιτυτσιονααλσετε κλιεντιδε ρισκιηινδαµισελ λητυτακσε εελκ⌡ιγε κλιεντιδε ϖαλικυ ϕα αλλαηινδλυστε τεγεµισε 
συυνιστεστ. Κλιεντιδε ϖαλικυ συυνιστεσ ον στεστατυδ κσικασϕαδ ϖ⌡ιµαλικυ κλιενδι κ⌡λβλικκυσε κοητα, ϖ⌡ττεσ αρϖεσσε 
νιτεκσ µακσεϖιιϖιτυσι. Συυρτε ρισκιδεγα σεκτοριτεσ ϖιιβ γρυππ λβι ρανγεµα ρισκιηινδαµισε. Αλλαηινδλυστε τεγεµισε 
συυνιστεσ ον κινδλακσ µρατυδ µϕα, ρισκιϕυηι, κινδλυστυσανδϕα ϕα ϕρελεϖαλϖεασυτυσε ϖολιτυσεδ λυβαδα αλλαηινδλυσι 
κινδλυστυσλιικιδε ϕα οσαλισελτ κλιενδισεγµεντιδε λ⌡ικεσ. Γρυππ κοηαλδαβ κα λοασστεεµι, ετ κοντρολλιδα ϖικεεττεϖ⌡τετε 
ρισκιηιννανγυτ. 

Γρυππ ϕλγιβ ϖαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσλεπινγυτε κασυµλικκυστ, κασυταδεσ µιτµεκεσιστατυδ ϕλγιµισ− ϕα 
αναλσισστεεµι, µισ π⌡ηινεβ κινδλυστυσε ϕα καηϕυϕυητυµιτε ανδµεβαασιλ. Κασυµλικκυσε αναλσ ϖιιακσε λβι 
κινδλυστυσλιικιδε, κλιενδισεγµεντιδε, ρισεκτοριτε ϕα κλιενδιτεενινδυσοργανισατσιοονιδε καυπα. 

Γρυπιλ ον ⌡ιγυσ κινδλυστυσπολιισε µβερ ηιννατα σεοσεσ κινδλυστυσπολιισι πικενδαµισε ϖ⌡ι λ⌡πεταµισεγα. Σαµασ ϖ⌡ιβ 
εραισικυστ κινδλυστυσϖ⌡τϕα µακσταϖατ κινδλυστυσπρεεµιατ µυυτα κσνεσ κινδλυστυσλεπινγυσ στεστατυδ τινγιµυστελ. 

Γρυππ ον οµα κινδλυστυσπορτφελλι εδασι κινδλυστανυδ µιττεπροπορτσιονααλσε εδασικινδλυστυσλεπινγυ αλυσελ, µιλλε 
οµαϖαστυτυσ υλατυβ ιγα κινδλυστυσρισκι πυηυλ 5 µιλϕονι ευρονι. Λισακσ ον γρυππ σ⌡λµινυδ εδασικινδλυστυσκαιτσε 
καταστροοφικαηϕυδε ακυµυλεερυµισε ϖαστυ. 

11.6.2 Τυλεϖαστε ραηαϖοογυδεγα σεοτυδ εβακινδλυσ 

Τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε προγνοοσ ϖαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσεσ ει η⌡λµα ολυλισι ρασκυσι. Καηϕυν⌡υδεδ 
µακστακσε ϖλϕα ααστα ϕοοκσυλ αλατεσ καηϕυϕυητυµι τοιµυµισεστ νινγ καηϕυ συµµατ σααβ υσαλδυσϖρσελτ ηιννατα. 
⇐λδϕοοντεσ τυλενεβ καηϕυδεγα σεοτυδ ηιννανγυτε πυηυλ συυριµ εβακινδλυσ υυτεστ τκατκεστυσε ϕα 
ακυµυλατσιοονικαηϕυδεστ. 

Τορµικαηϕυ υλατυσε ϕλγιµισελ ϖαατλεβ γρυππ εραλδι ιγα τορµι π⌡ηϕυστατυδ καηϕυϕυητυµιτ. Ιγασ κυυαρυανδεσ ϖ⌡ρδλεβ 
γρυππ εσιαλγσετ ηιννανγυλιστ κογυκαηϕυ κεητεστατυδ καηϕυν⌡υετε κυλυδεγα νινγ ϖαϕαδυσε κορραλ κορριγεεριβ σεδα 
ηιννανγυτ. 
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11.7 ςαστυτυσ− ϕα ⌡ιγυσαβικινδλυστυσ 

Σιια αλλα κυυλυϖαδ κοηυστυσλικυδ κινδλυστυσλιιγιδ, µισ η⌡λµαϖαδ ϖαστυτυσκινδλυστυσε κοµπονεντε. Πυηασ 
ϖαστυτυσκινδλυστυσ καταβ καηϕυδ, τινγιµυσελ ετ κινδλυστατυδ ισικ ον κοηυστατυδ µακσµα κολµανδαλε ισικυλε 
π⌡ηϕυστατυδ καηϕυ εεστ καηϕυτασυ. Σελλεσ ρηµασ ον συυρεµ οσα κινδλυστυσρισκιστ σεοτυδ εττεϖ⌡τετεγα. 
∏ιγυσαβικινδλυστυσ η⌡λµαβ ⌡ιγυσαβικυλυδεστ τυλενεϖατ φιναντσκαηϕυ. Σελλεσ ρηµασ ον συυρεµ οσα κινδλυστυσρισκιστ 
σεοτυδ εραισικυτε κινδλυστυσκαιτσεγα. 

11.7.1 Καηϕυν⌡υετε αρϖ ϕα συυρυσ 

Καηϕυτασυ µακσµισε ϖαστυτυστ ρεγυλεεριϖατελ ⌡ιγυσνορµιδελ ϕα ⌡ιγυσπρακτικαλ ον συυρ µ⌡ϕυ ϖαστυτυσκινδλυστυσε 
καηϕυν⌡υετε αρϖυλε ϕα µαηυλε. 

Εραισικυτε εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ ον ταϖαλισελτ ϖικεσεδ. Λισακσ µοοδυσταϖαδ εραισικυτε ρισκιδ ϖικεσε οσα σελλε 
κινδλυστυσλιιγι κογυρισκιστ. 

Εναµικ εττεϖ⌡ττε ϖαστυτυσκινδλυστυσε πολιισιδεστ ον τοοτεϖαστυτυσκινδλυστυσε ϕα τεγεϖυσε ϖαστυτυσκινδλυστυσε 
πολιισιδ. Κινδλυστυσρισκι ϖαλιµισελ κεητιϖαδ σαµαδ συυνισεδ ναγυ ϖαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσε πυηυλ. Νιτεκσ 
τοοτεϖαστυτυσκινδλυστυσεσ ον ηε δεφεκτι ϖ⌡ι τοιµινγυ τ⌡ττυ τεκκινυδ καηϕυδε εηκ ϕτκυκαηϕυδε ρισκι ϖηενδατυδ νιι, 
ετ σαµα δεφεκτι τ⌡ττυ ερι αϕαλ τεκκινυδ καηϕυδε πυηυλ ϖ⌡ρδυβ µακσιµααλνε κογυηϖιτισ σελλε περιοοδι 
κινδλυστυσσυµµαγα, µιλλε ϕοοκσυλ εσιµενε καηϕυ αϖαστατι. 

∏ιγυσαβικινδλυστυσ καταβ κινδλυστατυδ ισικυ καντυδ κοητυµενετλυσε κυλυδ. Κυνα κινδλυστατυδ ισικ σααβ αιδατα 
κοητυµενετλυσε κυλυσιδ ϖηενδαδα νιτεκσ αδϖοκααδι ϖαλικυ καυδυ, σιισ κεητιβ ⌡ιγυσαβικινδλυστυσε πυηυλ 
προπορτσιονααλνε οµαϖαστυτυσ, µιλλε αλυσελ κλιεντ µακσαβ αλατι τεαταϖα προτσενδι κογυκαηϕυστ. 

Γρυπι οµαϖαστυτυσ ϖαστυτυσκινδλυστυσε πυηυλ υλατυβ 4 µιλϕονι ευρονι ηε καηϕυϕυητυµι κοητα. 

11.7.2 Τυλεϖαστε ραηαϖοογυδεγα σεοτυδ εβακινδλυσ 

ςαστυτυσκινδλυστυστ ισελοοµυσταβ καηϕυδε αεγλανε ιλµνεµινε. Κυι καηϕυστ ον τεατατυδ, σιισ καηϕυ συυρυσ ον ενδισελτ 
εβακινδελ. Εντ κ⌡ιγε συυρεµ εβακινδλυσ ον σεοτυδ τεαδµατα καηϕυδε ηιννανγυγα. 

ςαστυτυσκινδλυστυσεσ ϖ⌡ιβ καηϕυν⌡υδειδ ϕαοταδα κασ ιλµνεµισε αϕα ϕργι ϖ⌡ι καηϕυν⌡υδε εσιταµισε αϕα ϕργι. 
Ραηαϖοογυδε προγνοοσι σεισυκοηαστ ον σεε ον ϖγα ολυλινε. Κυι κινδλυστυσλεπινγυσ ον στεστατυδ, ετ καηϕυ τυλεβ 
ϕαοταδα κοοσκ⌡λασ καηϕυαρυανδεγα, ει ϖ⌡ι κινδλυστυσϖ⌡τϕα εσιταδα υυσι καηϕυν⌡υδειδ πραστ κοκκυλεπιτυδ 
αϕαϖαηεµικκυ κινδλυστυσλεπινγυ λ⌡ππεµισε ϕρελ. 

∏ιγυσαβικινδλυστυσεστ τυλενεϖατε ραηαϖοογυδε συητεσ ει εσινε συυρτ εβακινδλυστ, σεστ σελλε κινδλυστυσλιιγι καηϕυδεστ 
τεατατακσε αλατι ϖιιϖιταµατυλτ. Σεεπραστ ει η⌡λµα καηϕυδε µαητ ολυλιστ εβακινδλυστ. 

11.8 Πικααϕαλισεδ κινδλυστυσλεπινγυδ 

Πικααϕαλισεδ κινδλυστυσλεπινγυδ κεητιϖαδ κεσκµισελτ ϖηεµαλτ κακσ ααστατ νινγ η⌡λµαϖαδ κµνεαασταστ κινδλυστυστ 
ϕα αλαλιστ κινδλυστυστ. 

11.8.1 Καηϕυν⌡υετε αρϖ ϕα συυρυσ 

Εναµικ κµνεαασταστεστ πολιισιδεστ ον κοηυστυσλικυδ εηιτυσϖιγαδε κινδλυστυσε πολιισιδ. Ελυηοονειδ πυυδυταϖατε 
πολιισιδε πυηυλ ον καηϕυϕυητυµι εελδυσεκσ εηιτυσϖιγα ϖ⌡ι εηιταϕα εκσιµυσ. Κυνα κινδλυστυσεστ τυλενεϖα ϖαστυτυσε 
περιοοδ ον κµµε ααστατ, σιισ ον η⌡λµατυδ κα ϕτκυκαηϕυδ. Κυι εηιταϕαλ ον εσινενυδ ερακορδσελτ παλϕυ εηιτυσϖιγυ, 
σιισ συυρενεβ τυνδυϖαλτ τεµα εκσιµυσε ρισκ. ϑτκυκαηϕυδε καιτσεκσ ον γρυππ σ⌡λµινυδ φικσεεριτυδ καηϕυσυσεγα 
εδασικινδλυστυσλεπινγυ, µισ καταβ καηϕυδε ακυµυλεερυµισε κινδλυστυσααστα κοητα. 

Αλαλισε κινδλυστυσε σ⌡λµιµινε λ⌡πετατι 1970νδατελ. Κινδλυστατυδ ϖαρα ϖ⌡ιβ ολλα ηοονε ϖ⌡ι µετσ. Κινδλυστυσϖ⌡τϕα ον 
µακσνυδ ηεκορδσε κινδλυστυσπρεεµια κογυ κινδλυστυσπεριοοδι εεστ. Πιιραµατυ καιτσε κεητιβ κυνι κινδλυστυσσυµµα 
ηϖιταµισενι. Κινδλυστυσϖ⌡τϕαλ ον ⌡ιγυσ λεπινγ ταγασι οστα. Ινφλατσιοονι µ⌡ϕυστ τυλενεϖαλτ ον αλαλισε κινδλυστυσε 
κινδλυστυσσυµµαδ ϕα −ρισκιδ ϖικεσεδ. Κινδλυστυσϖ⌡τϕαδ ον πεαµισελτ εραισικυδ. 
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11.9 Ινϖεστεεριµισρισκιδ 

Κινδλυστυσεσ η⌡λµαϖαδ ινϖεστεερινγυδ κινδλυστυσκοηυστυσι ϕα οµακαπιταλι κατϖαιδ ϖαρασιδ. Ποηϕολα εεσµρκ ον 
σααϖυταδα ινϖεστεεριµισρισκιδε κοντρολλιµισε καυδυ παριµ ϖ⌡ιµαλικ ινϖεστεεριµισπορτφελλι τοοτλυσ ϖαστυϖ⌡εταϖα 
ρισκιτασεµε ϕυυρεσ, ϖ⌡ττεσ αρϖεσσε κινδλυστυσκοηυστυστε στρυκτυυρι ϕα σολϖεντσυσεεσµρκε. 

Κ⌡ιγε ολυλισεµαδ ινϖεστεεριµισρισκιδ ον τυρυ−, κρεδιιδι− ϕα λικϖιιδσυσρισκ, µισ ϖ⌡ιϖαδ ρεαλισεερυδα ινϖεστεεριµισϖαραδε 
οοδατυστ ϖικσεµα τοοτλυσενα ϖ⌡ι ινϖεστεερινγυτε ϖρτυσε λανγυσενα. Γρυππ µαανδαβ ινϖεστεεριµισρισκε, 
ηαϕυταδεσ ινϖεστεερινγυιδ νιι τ⌡ηυσαλτ κυι ϖ⌡ιµαλικ ϖαρακλασσιδε, ϖαστασποολτε, σεκτοριτε ϕα γεογρααφιλιστε πιιρκονδαδε 
καυπα νινγ ταγαδεσ, ετ ινϖεστεεριµισπορτφελλ ον ϖ⌡ιµαλικυλτ λικϖιιδνε. 

Καηϕυκινδλυστυσεσ π⌡ηινεϖαδ ινϖεστεεριµιστεηινγυδ ινϖεστεεριµισκαϖαδελ ϕα −ϖολιτυστελ, µιλλε κιννιταβ ιγαλ αασταλ 
ν⌡υκογυ ϕα µιλλεγα µρατακσε κινδλακσ ινϖεστεερινγυτε π⌡ηιϕαοτυσ ϕα υλατυσ ϖαρακλασσιδε, ινϖεστεερινγυτε 
κορραλδαµισε, ρισκιλιµιιτιδε νινγ οτσυστυσ⌡ιγυστε ϕα −ϖολιτυστε καυπα. 

Ινϖεστεερινγυτε π⌡ηιϕαοτυσ ϖαρακλασσιτι ον πεαµινε ινϖεστεερινγυτε ϕυητιµισε ϖαηενδ. Σελλε κινδλακσµραµισελ 
ϖ⌡ταβ Ποηϕολα αρϖεσσε τεγεϖυσκεσκκονδα ϕα −ϖλϕαϖαατειδ, ινϖεστεεριµισρισκε σεοσεσ οοδαταϖα τυλυγα, 
κινδλυστυσκοηυστυστε ϕαοκσ κεητεστατυδ ν⌡υδειδ, αµετιασυτυστε κεητεστατυδ ν⌡υδειδ, ρειτινγυεεσµρκε ϕα 
ρισκιϖαλµιδυστ. 

Καηϕυκινδλυστυσεσ κοηαλδατακσε π⌡ηιϕαοτυσε κινδλακσµραµισεκσ ϖαραδε ϕα κοηυστυστε ϕυητιµισε µυδελιτ. ςαραδε 
ϖρτυσε κ⌡ικυµισε ϕα ακτιιϖσε ινϖεστεεριµισε ταγαϕρϕελ καλδυβ ριηινγ κινδλακσµρατυδ πιιρεσ αεγ−αϕαλτ 
π⌡ηιϕαοτυσεστ κ⌡ρϖαλε. 

Ινϖεστεεριµιστεηινγυτεστ αντακσε ιγα κυυ αρυ ϕυηατυσελε, ρισκιϕυητιµισκσυσελε ϕα καηϕυκινδλυστυσσελτσιδε 
ν⌡υκογυδελε. Αρυαννετεσ µρατακσε κινδλακσ ινϖεστεεριτυδ συµµα, ϖαρακλασσιδε λ⌡ικεσ καϕαστατυδ τυλυ ϕα 
ϖ⌡ρδλυσινδεκσιτε π⌡ηϕαλ καϕαστατυδ τυλυ νινγ ρισκινιταϕαδ. 

Ρισκιϕυητιµισκσυσ ϕλγιβ ιγα πεϖ ινϖεστεεριµισκαϖασ κεητεστατυδ ρισκιλιµιιτε, πεαµισι ρισκιλιµιιτε, µισ η⌡λµαϖαδ 
ϕαοτυσλιµιιτε, ιντρεσσιµρα− ϕα ϖαλυυταλιµιιτε, ϖαστασποολε κρεδιιδιρειτινγυ λιµιιτε ϕα ηαϕυταµισε λιµιιτε. 

11.9.1 Τυρυρισκ 

Τυρυρισκ κοοσνεβ ηιννα−, ιντρεσσι− ϕα ϖαλυυταρισκιστ. Ακτσιαηινδαδε, ιντρεσσιµραδε, ϖαλυυτακυρσσιδε, τοορµε− ϕα 
κιννισϖαραηινδαδε µυυτυσεδ αϖαλδαϖαδ µ⌡ϕυ ινϖεστεεριµισϖαραδε ϖρτυσελε ϕα νειστ σααδαϖαλε ααστατυλυλε. Γρυππ 
κασυταβ σισεστ ϖαραδε ϕα κοηυστυστε ϕυητιµισε µυδελιτ ϕα τυρυρισκι τυνδλικκυσαναλσι, ετ ηιννατα καηϕυκινδλυστυσε 
ινϖεστεεριµισρισκι ϕα σολϖεντσυσκαπιταλι ϖαηελιστ συηετ. 

ςαρακλασσιδε µακσιµααλσελε ϕαοτυσελε, µισ η⌡λµαβ ηινναρισκε, νιτεκσ ακτσιαιδ, αλτερνατιιϖσειδ ινϖεστεερινγυιδ ϕα 
κιννισϖαρα, κεητιϖαδ λιµιιδιδ. Γρυππ ϕυηιβ κα ινϖεστεεριµισρισκε, ηαϕυταδεσ ινϖεστεερινγυιδ ερι ινστρυµεντιδε ϖαηελ 
πιιρκονδαδε ϕα τστυσηαρυδε καυπα. 

11.9.2 Ιντρεσσιρισκ 

Λισακσ τυνδλικκυσαναλσιλε ϕλγιτακσε φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα πορτφελλιδε ιντρεσσιρισκι µυυδετυδ κεστυσε αλυσελ. 
Ινϖεστεεριµισκαϖασ ον στεστατυδ φικσεεριτυδ τυλυγα πορτφελλιδε µυυδετυδ κεστυστε ϖαηεµικ προπορτσιονααλσελτ 
ϖ⌡ρδλυσπορτφελλι µυυδετυδ κεστυσεγα. Ιντρεσσιρισκι λιµιιδι κινδλακσµραµισελ ον καηϕυκινδλυστυσ ϖ⌡τνυδ αρϖεσσε 
κινδλυστυσκοηυστυστε δισκοντεεριµισεστ τυλενεϖατ ιντρεσσιρισκι. 

11.9.3 ςαλυυταρισκ 

ςαλυυταρισκιδε ϕυητιµισελ ϖ⌡ταβ καηϕυκινδλυστυσ αρϖεσσε ϖαλυυταρισκι, µισ τυλενεβ νιι ινϖεστεερινγυτεστ κυι κα 
κινδλυστυστεηινγυτεστ. Καηϕυκινδλυστυσεσ εσινεϖαδ ϖαλυυταρισκιδ τυλενεϖαδ πεαµισελτ ϖλισκαπιταλιινϖεστεερινγυτεστ. 
Ινϖεστεεριµισκαϖασ ον κινδλακσ µρατυδ ϖαλυυταρισκιδ ϕα εσιτατυδ ϖαλυυταρισκιδε µαανδαµισε π⌡ηιµ⌡ττεδ 
ϖαρακλασσιδε καυπα. Γρυππ µυυδαβ ακτιιϖσελτ µαανδαµισε υλατυστ ρισκιλιµιιδι ϕργι ϖασταϖαλτ τυρυ ηετκεολυκορραλε. 

11.9.4 Τυλετισινστρυµεντιδε κασυταµινε 

Τυρυρισκι ϕυητιµισεκσ κασυταβ γρυππ κα τυλετισινστρυµεντε. Ινϖεστεεριµισκαϖασ µρατακσε ιγαλ αασταλ κινδλακσ 
νενδε κασυταµισε π⌡ηιµ⌡ττεδ. Ιντρεσσιµρα, ακτσια− ϕα κρεδιιδιτυλετισινστρυµεντε ϖ⌡ιβ κασυταδα νιι 
ρισκιµαανδυσεκσ κυι κα πορτφελλι ρισκιτασεµε τ⌡στµισεκσ κινδλακσµρατυδ λιµιιτιδεσ. ςαλυυτατυλετισινστρυµεντε ϖ⌡ιβ 
κασυταδα κσνεσ ρισκιµαανδυσε εεσµργιλ. Τυλετισλεπινγυιδ ϖ⌡ιβ σ⌡λµιδα ρεγυλεεριτυδ τυργυδελ ϖ⌡ι ϖαστασποολεγα, 
κελλε πικααϕαλινε ρειτινγ ον πιισαϖ. 
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11.9.5 Κρεδιιδιρισκ 

Ινϖεστεεριµισεγα σεονδυϖαδ κρεδιιδιρισκιδ τεκιϖαδ εµιτενδι κρεδιιδιρισκιστ ϕα ϖαστασποολε ρισκιστ, µισ ον σεοτυδ 
τυλετισλεπινγυτεγα. ⊗ριηινγ ϕυηιβ κρεδιιδιρισκε, ηαϕυταδεσ πορτφελλι ϕα πιιρατεσ ν⌡ργεµα κρεδιιδιρισκι οσακααλυ πορτφελλισ. 
Ινϖεστεεριµισκαϖασ ον µρατυδ κινδλακσ λιµιιδιδ σεοσεσ κρεδιιδιρειτινγυτεγα ϕα µακσιµααλσεδ ινϖεστεερινγυδ 
σεοσεσ ηε ϖαστασποολεγα. ⊗ριηινγ ηινδαβ σισεστ κρεδιιδιρισκι ρειτινγυτα εµιτεντιδε πυηυλ, µιλλε αλυσελ τα σααβ τεηα 
ινϖεστεεριµισοτσυσε. 

11.9.6 Λικϖιιδσυσρισκ 

Ινϖεστεεριµισκαϖασ ηινδαβ γρυππ κορδ ααστασ λικϖιιδσυσολυκορδα νινγ ϖ⌡ταβ αρϖεσσε οµα λικϖιιδσυσν⌡υδειδ 
ινϖεστεεριµισπορτφελλι κυϕυνδαµισελ. Ακτιιϖσεσ κινδλυστυστεγεϖυσεσ τεκιβ λικϖιιδσυσε λεϕκι, σεστ κογυτυδ πρεεµιαδ 
λαεκυϖαδ εννε ηϖιτιστε µακσµιστ. ςαϕαδυσε κορραλ ον εσµασεκσ λικϖιιδσυσπυηϖρικσ ραηατυρυπορτφελλ. Ακτσια− ϖ⌡ι 
ϖ⌡λακιρϕαινϖεστεερινγυδ η⌡λµαϖαδ πεαµισελτ νοτεεριτυδ ϕα λικϖιιδσειδ ινστρυµεντε. 
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Λισα 3. Αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε µυυδατυσεδ 

Οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ νινγ λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ 
Πραστ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε τεγεµιστ καϖανδαβ Ποηϕολα Γρυππ στρυκτυυριµυυδατυσι, 
µισ τηενδαβ νιτεκσ σεδα, ετ καηϕυκινδλυστυσε ϕα ϖαραηαλδυσε σεγµενδιδ ϖιιακσε Ποηϕολα Γρυπιστ λε ΟΠ 
Χοοπερατιϖε�ι οτσεσεσσε οµανδυσσε. ςαραηαλδυσε λεϖιιµινε πεακσ τοιµυµα 2015. ααστα ϕοοκσυλ. Σεετ⌡ττυ αντακσε 
ϖαραηαλδυσε σεγµενδιστ κασυµιαρυανδεσ αρυ κυι λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεστ, λητυδεσ στανδαρδιστ ΙΦΡΣ 5, νινγ βιλανσισ 
κυι οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατεστ ϖαραδεστ ϕα κοηυστυστεστ. Καηϕυκινδλυστυσε ϕα ϖαραηαλδυσε σεγµεντιδεστ αντι 
ϖασταϖαλτ στανδαρδιλε ΙΦΡΣ 5 αρυ κυι λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεστ. Καηϕυκινδλυστυσε σεγµενδιγα σεονδυϖ στρυκτυυριµυυτυσ 
λκκυβ ροηκεµ κυι ααστα εδασι νινγ σεετ⌡ττυ καϕαστατακσε σεδα ϕτκυϖα τεγεϖυσε αλλ κοοσ πανγανδυσε ϕα γρυπι 
φυνκτσιοονιδεγα. Μ⌡ϕυσιδ ον κσικασϕαλικυµαλτ κιρϕελδατυδ λισασ 15. 

Κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε 

Ποηϕολα Γρυππ ον κοηαλδανυδ αλατεσ 1. ϕαανυαριστ 2014 ϕργµισι στανδαρδειδ: ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ 
φιναντσαρυανδεδ�, ΙΦΡΣ 11 �⇐ηισεττεϖ⌡τµισεδ�, ΙΦΡΣ 12 �Μυυδεσ (µαϕανδυσ)κσυστεσ ολεϖατε οσαλυστε 
αϖαλικυσταµινε� νινγ ΙΑΣ 28 �Ινϖεστεερινγυδ σιδυσεττεϖ⌡τϕατεσσε ϕα ηισεττεϖ⌡τετεσσε�, µιδα ον στανδαρδιτε 
τυλεµυσενα µυυδετυδ. Στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 κοηασελτ µραβ κοντρολλ σελλε, κασ εµαεττεϖ⌡τε κονσολιδεεριβ κσυσε. 
Γρυππ κοντρολλιβ κσυστ, κυι τα ον σεοτυδ ϖ⌡ι ταλ ον ⌡ιγυσεδ µυυτυϖτυλυλε τυλενεϖαλτ τεµα οσαλυσεστ κσυσεσ νινγ τα 
σααβ µ⌡ϕυταδα σεδα τυλυ τνυ οµα ϖ⌡ιµυλε κσυσε λε. Στανδαρδιτε ϖαστυϖ⌡τµισε τυλεµυσενα ον Ποηϕολα Γρυπι 
ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσσε λισατυδ υυτε τταρεττεϖ⌡τϕατενα καηε κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε φονδι αρυανδεδ. 
Λισακσ καϕαστατακσε νδ 42 ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡τετ ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖα τεγεϖυσενα, µιλλε συητεσ κοηαλδατακσε 
προπορτσιονααλσετ κονσολιδεεριµιστ. Υυσι ριηινγυιδ καϕαστατακσε γρυπι φυνκτσιοονιδε ϕα καηϕυκινδλυστυσε 
τεγεϖυσσεγµεντιδε αλλ. Λισακσ ον συυρενενυδ µιττεκοντρολλιϖατε οσαλυστε οµανικε οσακααλ. 

ϑργµισεσ ταβελισ νιδατακσε αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε µυυδατυστε µ⌡ϕυ 2013. µαϕανδυσααστα κασυµιαρυανδελε, 
κοονδκασυµιαρυανδελε, βιλανσιλε ϕα ραηαϖοογυδε αρυανδελε. Αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε µυυδατυσεδ η⌡λµαϖαδ κα 
λ⌡πετατυδ τεγεϖυστ. 

Μ⌡ϕυ κονσολιδεεριτυδ κασυµιαρυανδελε ϖαηεµικυσ 1. ϕαανυαρ κυνι 31. δετσεµβερ 2013 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ςαρασεµ 
αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡τε

Υυσ
αρϖεστυσ− 
π⌡ηιµ⌡τε 

Αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡ττε 

µυυτυσε µ⌡ϕυ
Πυηασ ιντρεσσιτυλυ 229 230 1
Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσ 37 37 
Πυηασ ιντρεσσιτυλυ πραστ ϖρτυσε λανγυσε µαηααρϖαµιστ 193 193 1
Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 529 528 0
Πυηασ τεενυστασυτυλυ 162 162 0
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 93 93 0
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 39 46 7
Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 38 38 0
Τυλυδ κοκκυ 1053 1060 7
Τϕ⌡υκυλυδ 184 184 
Ινφο− ϕα κοµµυνικατσιοονιτεηνολοογια κυλυδ 90 90 
Κυλυµ/αµορτισατσιοον 55 55 0
Μυυ κυλυ 251 252 1
Κυλυδ κοκκυ 580 581 1
Καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ καϕαστατυδ σιδυσεττεϖ⌡τετε 
κασυµι/καηϕυµι οσα 

0 0 

Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 473 479 6
Τυλυµακσυκυλυδ 49 49 1
Περιοοδι κασυµ 424 430 6

Σεαληυλγασ: 
Εµαεττεϖ⌡ττε οµανικυδ 424 426 1
Μιττεκοντρολλιϖαδ οσαλυσεδ 4 4
Κοκκυ 424 430 6



79

Μ⌡ϕυ κονσολιδεεριτυδ κασυµιαρυανδελε ϖαηεµικυσ 1. ϕαανυαρ κυνι 31. δετσεµβερ 2013 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ςαρασεµ 
αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡τε

Υυσ
αρϖεστυσ− 
π⌡ηιµ⌡τε 

Αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡ττε 

µυυτυσε µ⌡ϕυ
Περιοοδι κασυµ 424 430 6
Κιρϕεδ, µιδα ει λιιγιτατα µβερ κασυµισσε ϖ⌡ι καηϕυµισσε 

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα προγραµµιδε µβερηινδαµισεστ 
τυλενεϖ κασυµ/(καηϕυµ) 

0 0

Κιρϕεδ, µιδα ϖ⌡ιβ κασυµισσε ϖ⌡ι καηϕυµισσε µβερ λιιγιταδα 
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι µυυτυσ 

Μ⌡⌡δετυδ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 挑1 1 2
Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 挑16 挑16 

⇐µβεραρϖεστυσϖαηεδ 0 0 0
Τυλυµακσ µυυλτ κοονδκασυµιλτ 

Κιρϕεδ, µιδα ει λιιγιτατα µβερ κασυµισσε ϖ⌡ι καηϕυµισσε 
Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα προγραµµιδε µβερηινδαµισεστ 
τυλενεϖ κασυµ/(καηϕυµ) 

挑2 挑2

Κιρϕεδ, µιδα ϖ⌡ιβ κασυµισσε ϖ⌡ι καηϕυµισσε µβερ λιιγιταδα 
Μ⌡⌡δετυδ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 9 9 0
Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 5 5 

Αρυανδεπεριοοδι κοονδκασυµ κοκκυ 419 426 7

Σεαληυλγασ: 
Εµαεττεϖ⌡ττε οµανικυδ 419 421 2
Μιττεκοντρολλιϖαδ οσαλυσεδ 6 6
Κοκκυ 419 426 7
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Μ⌡ϕυ 1. ϕαανυαρι 2013. ααστα κονσολιδεεριτυδ βιλανσιλε 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ςαρασεµ 
αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡τε

Υυσ
αρϖεστυσ− 
π⌡ηιµ⌡τε 

Αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡ττε 

µυυτυσε 
µ⌡ϕυ

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ 5643 5643 
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 8815 8816 1
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ 246 246 
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ 

9 9

Τυλετισλεπινγυδ 4462 4462 
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 13 839 13 834 挑5
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 3523 3500 挑23
Ινϖεστεεριµισϖαραδ 5431 5548 117
Ινϖεστµεντ αχχουντεδ φορ υσινγ τηε εθυιτψ µετηοδ 26 26 
ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 922 922 
Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 69 67 挑2
Μυυδ ϖαραδ 1600 1598 挑1
Μακσυϖαραδ 36 37 1
ςαρα κοκκυ 44 623 44 710 87

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ςαρασεµ 
αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡τε

Υυσ
αρϖεστυσ− 
π⌡ηιµ⌡τε 

Αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡ττε 

µυυτυσε 
µ⌡ϕυ

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε εεσ 5840 5840 
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ 

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσκοηυστυσεδ 3 3 
Τυλετισλεπινγυδ 4557 4557 
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε εεσ 10 775 10 767 挑8
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ 2599 2599 
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 13 769 13 769 
Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ 2550 2572 22
Μακσυκοηυστυσεδ 485 487 2
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 1275 1275 
Κοηυστυσεδ κοκκυ 41 854 41 869 16

Οµακαπιταλ 
Καπιταλ ϕα ρεσερϖιδ, ση

Ακτσιακαπιταλ 428 428 
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 167 171 4
Μυυδ ρεσερϖιδ 1093 1093 0
ϑαοταµατα κασυµ 1081 1080 挑1

Μιττεκοντρολλιϖ οσαλυσ 69 69
Οµακαπιταλ κοκκυ 2769 2841 72
Κοηυστυσεδ ϕα οµακαπιταλ κοκκυ 44 623 44 710 87
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Μ⌡ϕυ 31. δετσεµβρι 2013. ααστα κονσολιδεεριτυδ βιλανσιλε 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ςαρασεµ 
αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡τε

Υυσ
αρϖεστυσ− 
π⌡ηιµ⌡τε 

Αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡ττε 

µυυτυσε 
µ⌡ϕυ

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ 2046 2046 
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 9899 9899 0
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ 435 435 
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ 

9 9

Τυλετισλεπινγυδ 3444 3444 
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 14 515 14 510 挑5
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 3539 3502 挑37
Ινϖεστεεριµισϖαραδ 7427 7574 147
Καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ καϕαστατυδ ινϖεστεερινγυδ 29 29 
Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 910 910 
Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 84 82 挑2
Μυυδ ϖαραδ 1367 1369 2
Μακσυϖαραδ 15 15 0
ςαρα κοκκυ 43 720 43 824 105

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ςαρασεµ 
αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡τε

Υυσ
αρϖεστυσ− 
π⌡ηιµ⌡τε 

Αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡ττε 

µυυτυσε 
µ⌡ϕυ

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε εεσ 4789 4789 
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ 

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσκοηυστυσεδ 4 4 
Τυλετισλεπινγυδ 3420 3420 
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε εεσ 10 188 10 183 挑5
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ 2746 2746 
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 16 097 16 097 
Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ 2075 2076 0
Μακσυκοηυστυσεδ 375 378 3
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 984 984 
Κοηυστυσεδ κοκκυ 40 677 40 675 挑2

Οµακαπιταλ 
Καπιταλ ϕα ρεσερϖιδ, ση

Ακτσιακαπιταλ 428 428 
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 164 168 4
Μυυδ ρεσερϖιδ 1093 1093 0
ϑαοταµατα κασυµ 1358 1358 0

Μιττεκοντρολλιϖ οσαλυσ 103 103
Οµακαπιταλ κοκκυ 3043 3150 107
Κοηυστυσεδ ϕα οµακαπιταλ κοκκυ 43 720 43 824 105
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Μ⌡ϕυ κονσολιδεεριτυδ ραηαϖοογυδε αρυανδελε ϖαηεµικυσ 1. ϕαανυαρ κυνι 31. δετσεµβερ 2013 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ςαρασεµ 
αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡τε

Υυσ
αρϖεστυσ− 
π⌡ηιµ⌡τε 

Αρϖεστυσ−
π⌡ηιµ⌡ττε 

µυυτυσε 
µ⌡ϕυ

⊗ριτεγεϖυσε ραηαϖοοδ  
Περιοοδι κασυµ 424 426 1
Περιοοδι κασυµι κορριγεεριµινε 161 159 挑2
⊗ριτεγεϖυσεγα σεοτυδ ϖαρα συυρενεµινε (�) ϖ⌡ι ϖηενεµινε (+) 挑4150 挑4135 15
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 挑986 挑986 
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 挑338 挑338 
Τυλετισλεπινγυδ 28 28 
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 挑736 挑736 
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 挑77 挑62 15
Ινϖεστεεριµισϖαραδ 挑2289 挑2285 4
Μυυδ ϖαραδ 248 244 挑3
⊗ριτεγεϖυσεγα σεοτυδ κοηυστυστε συυρενεµινε (+) ϖ⌡ι 
ϖηενεµινε (�) 

挑2040 挑2058 挑19

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε εεσ 挑1031 挑1031 
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ 

1 1 

Τυλετισλεπινγυδ 挑10 挑10 
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε εεσ 挑588 挑584 3
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ 48 48 
Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ 挑460 挑482 挑22

Μακστυδ τυλυµακσ 挑126 挑126 
Σααδυδ διϖιδενδιδ 51 55 3
Α. Νετοραηαϖοοδ ριτεγεϖυσεστ 挑5680 挑5680 0
Ραηαϖοογ ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεστ 
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε φιναντσϖαραδε ϖηενεµινε 129 129 
Τταρ− ϕα σιδυσεττεϖ⌡τετε σοεταµινε, οστυηετκε ραηαϖαρυ αρϖεσταµατα 挑4 挑4
Ματεριααλσε ϕα ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα σοεταµινε 挑45 挑45 
Τυλυ µατεριααλσε ϕα ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα µγιστ 3 3 
Β. Ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεσ κασυτατυδ ραηα (νετο) 83 83 
Ραηαϖοοδ φιναντσεεριµιστεγεϖυσεστ 
Αλλυτατυδ κοηυστυστε ϖηενεµινε 挑271 挑271 
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτε συυρενεµινε 24 340 24 340 
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτε ϖηενεµινε 挑21 833 挑21 833 
ςλϕαµακστυδ διϖιδενδιδ 挑145 挑145 
Μυυδ οµακαπιταλικιρϕετε ϖηενεµισεδ 0 0 
Χ. Φιναντσεεριµιστεγεϖυσεσ κασυτατυδ νετοραηαϖοοδ 2092 2092 
Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλεντιδε νετοσυυρενεµινε/(−ϖηενεµινε) 挑3505 挑3506 0

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ περιοοδι αλγυσεσ 6177 6177 1
Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ περιοοδι λ⌡πυσ 2671 2672 0

Λαεκυνυδ ιντρεσσιδ 1790 1790 
Μακστυδ ιντρεσσιδ 挑1582 挑1582 
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Μαϕανδυσααστα κασυµι κορριγεεριµισεδ
Μιττεραηαλισεδ κιρϕεδ ϕα µυυδ κορριγεεριµισεδ
Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 40 40 
Ρεαλισεεριµατα πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεσ 108 108 
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσ 挑199 挑199 
Ρεαλισεεριµατα νετοτυλυ ϖαλυυτατεηινγυτεστ 2 2 
Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσ 1 挑3 挑3
Καϖανδαταϖ αµορτισατσιοον/κυλυµ 55 55 0
Σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι οσα 1 1 
Μυυδ 155 157 2

ςλϕασποολ ριτεγεϖυσε ραηαϖοογυ εσιτατυδ κιρϕεδ
Καπιταλικασϖυτυλυ, ινϖεστεεριµιστεγεϖυσε ραηαϖοογυδε οσα 挑1 挑1 0
Κορριγεεριµινε κοκκυ 161 159 挑2

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ
Λικϖιιδσεδ ϖαραδ 2051 2051 
Ν⌡υδµισενι ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 620 621 0
Κοκκυ 2671 2672 0

Μυυδ µυυτυσεδ 

Λ⌡ιϖυδ 
Λισακσ ον γρυππ κασυτανυδ ΙΦΡΙΧι τ⌡λγενδυστ 21: �Λ⌡ιϖυδ αλατεσ 2014. ααστα αλγυσεστ εννε σελλε ϕ⌡υστυµιστ ϕα ΕΛι 
ηεακσκιιτυ�. Τ⌡λγενδυσε κοηασελτ καϕαστατακσε πανγαµακσυ τασυµισε κοηυστυστ ϕα σελλιστ κοηυστυστ, µισ τυλενεβ 
ηοιυστε ταγαµισε φονδι τεηταϖατεστ σισσεµακσετεστ, τιελικυλτ ϖιιτλαεκυµιστε ϕα εττεµακστυδ τυλεϖαστε περιοοδιδε 
κυλυδενα νινγ εδασιλκκυνυδ τυλυ ϕα κυλυδενα βιλανσισ, κυι µακσ κ⌡νεαλυστε ⌡ιγυσακτιδε αλυσελ κεητεστατακσε, σ.ο 
1. ϕαανυαριλ 2014. Αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡ττε µυυδατυσ ει µυυδα καϕασταµισπ⌡ηιµ⌡τετ, µιδα κοηαλδατακσε νενδε κυλυδε 
καϕασταµισελ κασυµιαρυανδε καυδυ. 
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ΚΑΣΥΜΙΑΡΥΑΝ∆Ε ΛΙΣΑ∆ 

Λισα 4. Πυηασ ιντρεσσιτυλυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
Ιντρεσσιτυλυ 
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 68 65
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 319 305

Λαενυδ 294 282
Καπιταλιρενδι ν⌡υδεδ 24 22
Λανγενυδ ϖρτυσεγα λαενυδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ 1 2

ς⌡λακιρϕαδ 166 154
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ 14 10
Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 0 0
Μγιϖαλµισ 142 133
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 1 2
Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 8 9

Τυλετισλεπινγυδ 1369 1246
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ 1471 1335
∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ 挑114 挑103
Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 12 13
Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσε εβαεφεκτιιϖνε οσα 挑1 1

Μυυδ 12 2
Κοκκυ 1933 1771

Ιντρεσσικυλυδ 
Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε εεσ 59 68
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσκοηυστυσεδ 0 0
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε εεσ 26 27
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 247 183
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 45 50

Αλλυτατυδ λαενυδ 8 8
Μυυδ 37 42

Τυλετισλεπινγυδ 1288 1213
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ 1428 1362
Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 挑140 挑149

Μυυδ 9 1
Κοκκυ 1675 1542

Πυηασ ιντρεσσιτυλυ εννε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κορριγεεριµιστ 
ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσε αλυσελ 

259 230

Ρισκιµαανδυσε τυλετισινστρυµενδιδ 挑185 挑135
Μαανδατυδ ρισκιγα κιρϕετε ϖρτυσε µυυτυσ 183 135
Ιντρεσσιτυλυδ κοκκυ 257 230

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 5. Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Λαενυ− ϖ⌡ι ταγατιστε καηϕυµινα µαηακαντυδ ν⌡υδεδ 35 27
Μαηακαντυδ ν⌡υετε ταγαστυσεδ 挑1 挑4
Εραλδι ηιννατυδ ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι συυρενεµινε 35 53
Εραλδι ηιννατυδ ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι ϖηενεµινε 挑48 挑42
⇐ηισελτ ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τυλενεϖ καηϕυµ 5 2
Κοκκυ 25 37

Λισα 6. Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ 

Κογυτυδ κινδλυστυσµακσειδ 1393 1346
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισε µυυτυσ 挑29 挑37

Κινδλυστυσπρεεµιατε βρυτοτυλυ 1364 1309
Εδασικινδλυστυσε οσα 挑54 挑60

Κοκκυ 1310 1249
Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 173 131
Εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ 

Μακστυδ καηϕυν⌡υδεδ (ϖ.α καηϕυκσιτλυσκυλυδ) 828 786
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισε µυυτυσ∗∗ 61 65

Εσινενυδ βρυτοκαηϕυν⌡υδεδ κοκκυ 889 851
Εδασικινδλυστυσε οσα 挑44 挑42

Κοκκυ 845 809
Μυυδ καηϕυκινδλυστυσε κιρϕεδ 42 43
Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 597 528

Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ ϕα εδασικινδλυσταϕαλε λεκαντυδ 
κινδλυστυσπρεεµιαδ 
Ληιαϕαλισεδ κινδλυστυσλεπινγυδ  

Κογυτυδ κινδλυστυσµακσειδ 1390 1342
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισε µυυτυσ 挑31 挑38

Πικααϕαλισεδ κινδλυστυσλεπινγυδ  
Κογυτυδ κινδλυστυσµακσειδ 3 4
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισε µυυτυσ 2 1

Κινδλυστυσπρεεµιατε βρυτοτυλυ 1364 1309
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Εδασικινδλυστυσε οσα ληιαϕαλιστεσ κινδλυστυσλεπινγυτεσ  
Κογυτυδ κινδλυστυσµακσειδ 挑54 挑56
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισε µυυτυσ 1 挑3

Εδασικινδλυστυσε οσα πικααϕαλιστεσ κινδλυστυσλεπινγυτεσ 
Κογυτυδ κινδλυστυσµακσειδ 挑1 挑1
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισε µυυτυσ 0 0

Εδασικινδλυστυσε οσα κοκκυ 挑54 挑60
Πυηασ κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ 1310 1249

Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ
Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ 

Ιντρεσσιτυλυ 5 5
Ιντρεσσικυλυδ 挑1 挑1
Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 0
∏ιγλασε ϖρτυσεγα σεοτυδ κασυµ ϕα καηϕυµ 1 挑1
ςρτυσε λανγυσ  0

Κοκκυ 5 3

Πυηαστυλυ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕασταταϖατελτ 
φιναντσϖαραδελτ 
Ιντρεσσιτυλυ

ς⌡λακιρϕαδ 0 1
Τυλετισινστρυµενδιδ 0 0

Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 
ς⌡λακιρϕαδ  2
Τυλετισινστρυµενδιδ 挑22 挑1

∏ιγλασε ϖρτυσεγα σεοτυδ κασυµ ϕα καηϕυµ 
ς⌡λακιρϕαδ 1 3
Τυλετισινστρυµενδιδ 挑2 4

Κοκκυ 挑24 8
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Πυηαστυλυ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεστ  
ς⌡λακιρϕαδ 

Ιντρεσσιτυλυ 51 53
Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 35 挑2
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖιστ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ λε καντυδ 25 21
∏ιγλασε ϖρτυσεγα σεοτυδ κασυµ ϕα καηϕυµ 1 0
ςρτυσε λανγυσ 0 挑2
Κοκκυ 112 69

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 
∆ιϖιδενδιδ 18 25
Μυυδ τυλυδ ϕα κυλυδ 3 4
Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 13 3
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖιστ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ λε καντυδ 41 19
∏ιγλασε ϖρτυσεγα σεοτυδ κασυµ ϕα καηϕυµ 挑1
ςρτυσε λανγυσ 挑2 挑8
Κοκκυ 72 44

Κοκκυ 184 113

Πυηαστυλυ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτελτ  
Ρενδιτυλυδ 17 17
Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 0 挑1
∏ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισεστ τινγιτυδ ϖρτυσε µυυτυσεδ 2 4
Ηοολδυστασυδ ϕα −κυλυδ 挑10 挑12
Μυυδ 挑1 挑1
Κοκκυ 8 7

Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ κοκκυ 173 131

∆ισκοντεεριµισε ϖηενδαµινε, καηϕυκινδλυστυσ 
Καηϕυκινδλυστυσε δισκοντεεριτυδ κινδλυστυσκοηυστιστε συυρενεµινε τυλενεϖαλτ αϕα µδυµισεστ (λισα 33) 
(δισκοντεεριµισε ϖηενδαµινε) υλατυβ 41 µιλϕονι ευρονι (43). ∆ισκοντεεριµισε ϖηενεµινε αρϖυτατακσε ιγα κυυ, 
κασυταδεσ εελµισε κυυ λ⌡πυ δισκοντοµρα ϕα ϕοοκσϖα κυυ αλγυσε κινδλυστυσκοηυστισι. 31. δετσεµβριστ 2003 κυνι 
30. νοϖεµβρινι 2004 ολι δισκοντοµρ 3,7%; 1. δετσεµβριστ 2004 κυνι 30. νοϖεµβρινι 2005: 3,5%; 1. δετσεµβριστ 
2005 κυνι 30. νοϖεµβρινι 2007: 3,3%; 1. δετσεµβριστ 2007 κυνι 30. νοϖεµβρινι 2011: 3,5%; 1. δετσεµβριστ 2011 
κυνι 31. ϕυυλινι 2012: 3,3%; 1. αυγυστιστ 2012 κυνι 31. οκτοοβρινι 2013: 3,0%; 1. νοϖεµβριστ 2013 κυνι 31. ϕυυλινι 
2014: 2,8%; 1. αυγυστιστ κυνι 31. δετσεµβρινι 2014: 2,5%. 

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

∗∗Κιρϕε η⌡λµαβ 62 µιλϕονιτ ευροτ (38), µισ τυλενεβ κινδλυστυσκοηυστιστε µυυδετυδ δισκοντοµραστ. 
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Λισα 7. Πυηασ τεενυστασυτυλυ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
Τεενυστασυτυλυ 
ςλϕαστατυδ λαενυδ 53 45
∆εποσιιδιδ 0 0
Ραηαλεκανδεδ 36 31
ςρτπαβεριµαακλερλυσ 22 21
Ινϖεστεεριµισφονδιδε µαακλερλυσ 0 0
ςρτπαβεριτε εµιτεεριµινε 10 8
ςαραηαλδυσ ϕα ⌡ιγυστεενυσεδ 1 2
Κινδλυστυστεγεϖυσ 16 17
Γαραντιιδ 15 16
Μυυδ 5 6
Κοκκυ 158 148

Τεενυστασυδε κυλυδ 
Ραηαλεκανδεδ 20 14
ςρτπαβεριµαακλερλυσ 8 8
ςρτπαβεριτε εµιτεεριµινε 3 4
ςαραηαλδυσ ϕα ⌡ιγυστεενυσεδ 3 3
Μυυδ 9 8
Κοκκυ 44 37

Πυηασ τεενυστασυτυλυ 114 111

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 8. Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ  

Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 
ς⌡λακιρϕαδ 4 2
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 0 0
Τυλετισινστρυµενδιδ 35 100
Κοκκυ 39 102

∏ιγλασε ϖρτυσεγα σεοτυδ κασυµ ϕα καηϕυµ 
ς⌡λακιρϕαδ 2 挑1
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ  0
Τυλετισινστρυµενδιδ 10 挑30
Κοκκυ 12 挑31

∆ιϖιδενδιτυλυ 
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ 

Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 
ς⌡λακιρϕαδ 0
Κοκκυ 0

∏ιγλασε ϖρτυσεγα σεοτυδ κασυµ ϕα καηϕυµ 
ς⌡λακιρϕαδ 挑1 0
Κοκκυ 挑1 0

Πυηαστυλυ ϖαλυυτατεηινγυτελτ 
ςαλυυταϖαηετυσ 挑78 挑1
Μυυδ 106 22

Κοκκυ 77 93

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 9. Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ  
ς⌡λακιρϕαδ 

Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 11 14
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖιστ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ λε καντυδ 0 1

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 
Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 5 1
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖιστ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ λε καντυδ 9 1
ςρτυσε λανγυσ 挑1 0

∆ιϖιδενδιτυλυ 43 28
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ κοκκυ 67 44

Αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ  
Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 

Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 挑1 0
Αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ κοκκυ 挑1 0

Κιννισϖαραινϖεστεερινγ 
Ρενδιτυλυδ 6 4
Κασυµ ϕα καηϕυµ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισεστ 挑2 3
Ηοολδυστασυδ ϕα −κυλυδ 挑5 挑4
Μυυδ 0 0
Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ κοκκυ 挑2 2

Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ κοκκυ 64 46

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Λισα 10. Μυυ τεγεϖυστυλυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
Ρενδιτυλυ ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαραλτ 0 0
Καπιταλικασϖυτυλυ ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαραλτ 0 1
Κεσκπανγανδυσε τεενυστασυδ 8 8
Ταασοµανδατυδ ϖαραδε ρεαλισεεριµινε 0
Ρενδιτυλυ κασυτυσρενδιγα ρενδιτυδ ϖαραλτ 6 10
Καηϕυκινδλυστυσε εδασικινδλυστυσε κοµισϕονιτασυδ 2 2
Μυυδ 16 15
Κοκκυ 32 36

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 11. Τϕ⌡υκυλυδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Παλγακυλυ 116 118
Τυλεµυστασυδ 15 18
Πενσιονικυλυδ 24 26

Κινδλακσµρατυδ σισσεµακσεγα προγραµµιδ 19 20
Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα προγραµµιδ 4 6

Μυυδ σοτσιααλκινδλυστυσκυλυδ 9 9
Κοκκυ 163 170

Λισα 12. Κυλυµ ϕα αµορτισατσιοον 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
Κυλυµ 

Εηιτισεδ 3 1
Μασιναδ ϕα σεαδµεδ 1 1
⊗ριηενδυστεγα σεοτυδ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 21 21
Μυυ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 21 19
ςλϕαρενδιτυδ ϖαρα 5 7
Μυυδ 0 0
Κοκκυ 52 51

Καηϕυµ ϖαραδε ϖρτυσε λανγυσεστ 
Ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαρα 0 1
Κοκκυ 0 1

Κοκκυ 52 52

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 13. Μυυδ κυλυδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
Μυυδ ηαλδυσκυλυδ 

Κοντορικυλυδ 47 33
Σιδετεενυστε κυλυδ 9 9
Τυρυστυσκυλυδ 6 7
Εττεϖ⌡ττε σοτσιααλσε ϖαστυτυσε κυλυδ 1 1
Μυυδ ηαλδυσκυλυδ 41 51
Κοκκυ 104 101

Ρενδικυλυ 2 3
Κυλυδ ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαραλε ϕα ριηοονετελε 24 25
Καπιταλικαηϕυ ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαραλτ 0
Κυλυδ ταασοµανδατυδ ϖαραδε ρεαλισεεριµισελ 1 1
Καηϕυκινδλυστυσε εδασικινδλυστυσε κοµισϕονιτασυδ 2 3
Καηϕυκινδλυστυσε λαενυκαηϕυµιδ 4 6
Πανγαµακσ 20 19
Μυυ∗∗ 100 83
Κοκκυ 258 241

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
∗∗Σεε κιρϕε σισαλδαβ 321 000 ευροτ (292 000) αυδιιτοριτελε µακστυδ αυδιτιτασυσιδ, 119 000 ευροτ (143 000) τεενυστασυσιδ 
αυδιτισεαδυσε παραγραηϖι 1 λ⌡ικε 1 λ⌡ιγυσ 2 οσυτατυδ λεσαννετε εεστ, 20 000 ευροτ (154 000) τεενυστασυσιδ ⌡ιγυσν⌡υσταµισε εεστ
ϕα 118 000 ευροτ (386 000) τεενυστασυσιδ µυυδε τεενυστε εεστ. 
∗∗Σεε κιρϕε η⌡λµαβ 61 µιλϕονιτ ευροτ (51) κινδλυστυσε µγι κοµισϕονιτασυσιδ, µισ ον µακστυδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι 
λιικµεσπανκαδελε. 
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Λισα 14. Τυλυµακσ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013∗
ϑοοκσϖαδ µακσυδ 105 90
Εελνενυδ µαϕανδυσααστατε µακσυδ 24 挑6
Εδασιλκκυνυδ µακσυδ 挑21 挑40
Τυλυµακσυκυλυδ 107 43

Εττεϖ⌡ττε τυλυµακσυ µρ 20,0 24,5

Κασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ µακσυκυλυδε ϕα κοηαλδαταϖα µακσυµραγα αρϖυτατυδ µακσυδε ϖ⌡ρδλυσ 

Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 548 456

Μακσυκοηυστυσ 20,0% µακσυµρα κορραλ (2013: 24,5%) 110 112
Εελνενυδ µαϕανδυσααστατε µακσυδ 24 挑6
Μιττεµακσυσταταϖ τυλυ 挑25 挑9
Κυλυδ, µιδα ει σαα µακσυσταµισελ µαηα αρϖατα 10 7
Καϕασταµατα µακσυκαηϕυµιτε µβεραρϖεστυσ 挑1 0
Μακσυδε κορριγεεριµινε 挑9 6
Μακσυµρα µυυτυσ 1. ϕαανυαριλ 2014  挑65
Μυυδ κιρϕεδ 挑1 0

Μακσυκυλυδ 107 43

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 15. Οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ νινγ 
λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ 

ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιατε πακκυµισε τεγεµισε τυλεµυσενα καϖανδαβ Ποηϕολα 
Γρυππ στρυκτυυριµυυδατυσι. Καϖα ϕργι σααβ ΟΠ Χοοπερατιϖε ϖαραηαλδυσεσεγµενδι οµανικυκσ ϕα λεµινεκ 
τεοστατακσε βιλανσιλιστε ϖρτυστε ϕαγυνεµισενα. ϑαγυνεµινε πεακσ τοιµυµα 2015. ααστα ϕοοκσυλ. Σελλε τυλεµυσενα 
καϕαστατακσε στανδαρδι ΙΦΡΣ 5 ϕργι ϖαραηαλδυσε σεγµενδι ϖαρασιδ ϕα κοηυστυσι αλατεσ 30. ϕυυνιστ 2014 εραλδι, σ.ο 
βιλανσισ κυι οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖαιδ ϖαρασιδ ϕα κοηυστυσι νινγ κασυµιαρυανδεσ λ⌡πετατυδ τεγεϖυσενα. 

α) Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσε τυλεµιδ 

ςαραηαλδυσ 
µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Πυηασ τεενυστασυτυλυ 64 51
Καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ καϕαστατυδ σιδυσεττεϖ⌡τετε κασυµι/καηϕυµι οσα 1 0
Μυυδ τυλυδ ϕα κυλυδ 挑30 挑30
Κασυµ εννε µακσυσταµιστ 36 21
Μακσυδ 7 6
Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσε αρϖεστυσπεριοοδι τυλεµ 29 15

Εµαεττεϖ⌡ττε οµανικε οσα λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεσ 29 15
Κοκκυ 29 15

β) Οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδ ϕα σεονδυϖαδ κοηυστυσεδ 

ςαραηαλδυσε σεγµενδι ϖαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 7
Ινϖεστεεριµισϖαραδ 0
Καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ καϕαστατυδ ινϖεστεερινγυδ∗ 27 
Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 102 
Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 0
Μυυδ ϖαραδ 30 
ςαραηαλδυσε σεγµενδι ϖαραδ κοκκυ 167 

∗ςαραηαλδυσε σεγµενδιλ ον κσ ολυλινε σιδυσεττεϖ⌡τε, Αχχεσσ Χαπιταλ Παρτνερσ Γρουπ Σ.Α., νινγ σελλε ανδµειδ 
καϕαστατακσε ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι 2014. ααστα ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε λισασ 54. 

Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα η⌡λµαβ 97 µιλϕονιτ ευροτ φιρµαϖρτυσενα ϕα 5 µιλϕονιτ ευροτ µυυ ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρανα. 

Μυυδ οσαλυσεδ 
Μυυδ οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδ 39

Οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδ κοκκυ 205
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ςαραηαλδυσε σεγµενδι κοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014
Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ 10
ςαραηαλδυσε σεγµενδι κοηυστυσεδ κοκκυ 10

Μυυδ λεκανταϖαδ κοηυστυσεδ
ϑαγυνεµισεγα σεοτυδ κοηυστυσεδ 195

Οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδεγα σεοτυδ κοηυστυσεδ 
κοκκυ

205

Οµανικελε ϕαοταµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδενα λιιγιτατυδ ϖαραδεγα σεοτυδ οµακαπιταλ
µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 0
ϑαοταµατα κασυµ 0
Κοκκυ 0
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ΒΙΛΑΝΣΙ ΛΙΣΑ∆ 

Λισα 16. Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Συλαραηα 1 1
Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ ηοιυσεδ κεσκπανκαδεσ 

Ποηϕολα Βανκι µινιµααλνε ρεσερϖιηοιυσ 537 527
Τ�εκικοντο 3236 1518

Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ κοκκυ 3774 2046

ςασταϖαλτ ευροσστεεµι µινιµααλσε ρεσερϖι σστεεµιλε ον κρεδιιδιασυτυσεδ κοηυστατυδ παιγυταµα οµα κεσκπανκα 
µινιµααλσε ρεσερϖιηοιυσε. Ρεσερϖιηοιυσ ϖ⌡ρδυβ ρεσερϖιβαασι εττενητυδ προτσεντυααλσε οσαγα, µιλλε µραβ 
κινδλακσ Ευροοπα Κεσκπανκ. Ρεσερϖιβαασ η⌡λµαβ ηοιυσειδ (πικααϕαλισι) ϕα κυνι καηεααστασε λυναστυστηταϕαγα 
ϖ⌡λαϖρτπαβερειδ. Ρεσερϖιβαασ ει η⌡λµα τειστε µινιµααλσε ρεσερϖι κοηυστυσλαστεστ οσαποολτε ηοιυσειδ. 
Ρεσερϖιηοιυσ ον πραεγυ 1% ρεσερϖιβαασιστ. ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κρεδιιδιασυτυσεδ παιγυταϖαδ ρεσερϖιηοιυσε Ποηϕολα 
Βανκ πλχ−σσε, µισ τεγυτσεβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κρεδιιδιασυτυστε ϖολιτατυδ ϖαηενδαϕανα ϕα ϖαστυταβ ΟΠ Φινανχιαλ 
Γρουπι κοηυστυσε εεστ παιγυταδα ηοιυσ Σοοµε κεσκπανκα. 

Λισα 17. Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ  
Ηοιυσεδ 

Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 484 621
Μυυδ  1

Κοκκυ 484 622
ση αλλα κολµεκυυλισε τηταϕαγα ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 484 622

Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 
Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 

Τειστε κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 0
Κοκκυ  0
Μυυδ 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ασυτυστε ϖαστυ 9323 8740
Τειστε κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 449 537

Κοκκυ 9772 9277
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ κοκκυ 10 257 9899

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ η⌡λµαϖαδ αλλυτατυδ ν⌡υδειδ 42 42

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 18. Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31.
δετσεµβερ 

2014 

31.
δετσεµβερ 

2013
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ  

Ριιγιϖ⌡λακιρϕαδ 3 8
Ηοιυσερτιφικααδιδ ϕα κοµµερτσϖρτπαβεριδ 29 4
∆εβεντυυρλαενυδ 19 6
ς⌡λακιρϕαδ 308 409
Μυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 0 7
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 0 1

Κοκκυ 360 435
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ εσµασελ 
αρϖελεϖ⌡τµισελ 

ϖ⌡λακιρϕαδ 0 9
Κοκκυ 0 9
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ κοκκυ 360 444

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ ϖ⌡λακιρϕαδ νινγ οσαλυσεδ νοτεερινγυτε ϕα εµιτεντιδε 
καυπα 

 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ, µιλϕονιτ 
ευροτ 

ς⌡λακιρϕαδ Ακτσιαδ ϕα 
οσαλυσεδ

ς⌡λακιρϕαδ Ακτσιαδ ϕα 
οσαλυσεδ

Νοτεεριτυδ 
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελτ 3 8 
Τειστελτ ισικυτελτ 310 399 

Μυυδ 
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελτ 29 4
Τειστελτ ισικυτελτ 18 0 23 1

Κοκκυ 360 0 434 1
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 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ, µιλϕονιτ ευροτ 

ς⌡λακιρϕαδ Ακτσιαδ ϕα 
οσαλυσεδ 

ς⌡λακιρϕαδ Ακτσιαδ ϕα 
οσαλυσεδ

Νοτεεριτυδ 
Τειστελτ ισικυτελτ  4 

Μυυδ 
Τειστελτ ισικυτελτ 0  5 

Κοκκυ 0 9

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ κοκκυ 

360 0 443 1

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ η⌡λµαϖαδ 205 µιλϕονι ευρο (234) υλατυσεσ 
κεσκπανγα ρεφιναντσεεριµισελ κ⌡λβλικκε ϖ⌡λακιρϕυ νινγ 19 µιλϕονι ευρο (11) υλατυσεσ αϖαλικυλτ νοτεεριτυδ αλλυτατυδ 
ϖ⌡λακιρϕυ. 

Λισα 19. Τυλετισλεπινγυδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31.
δετσεµβερ 

2014 

31.
δετσεµβερ 

2013
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ 

Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 4867 2836
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 652 169
Ακτσιατυλετισινστρυµενδιδ 62 108
Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 2 3
Μυυδ 54 55

Κοκκυ 5637 3171
Ρισκιµαανδυσεκσ κασυταταϖαδ τυλετισλεπινγυδ 

∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ 
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 216 218
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 83 38

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 10 17

Κοκκυ 309 273
Τυλετισλεπινγυδ κοκκυ 5946 3444

Βιλανσισ καϕαστατυδ τυλετισλεπινγυδ η⌡λµαϖαδ ποσιτιιϖσειδ ϖρτυσε µυυτυσι ϕα µακστυδ πρεεµιαιδ. 
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Λισα 20. Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31.
δετσεµβερ 

2014 

31.
δετσεµβερ 

2013∗
Λαενυδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε 11 183 10 698
ς⌡λακιρϕαδ 19 50
Καπιταλιρενδι ν⌡υδεδ 1162 1148
Μυυδ ν⌡υδεδ 

Μυυδ 3401 2874
Λαενυδε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ  

Κρεδιιδιρισκι π⌡ηϕαλ 挑252 挑259
Κογυν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 15 513 14 510

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Λαενυδε ϕα γαραντιιδε ϖρτυσε λανγυσε µυυτυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Λαενυδ ς⌡λακιρϕαδ Πανγα− 
γαραντιιδεγα 

σεοτυδ ν⌡υδεδ 

Ιντρεσσι− 
ν⌡υδεδ 

Κοκκυ

ςρτυσε λανγυσ 1. ϕαανυαρι 2014. ααστα σεισυγα 260 0 1 挑3 259
Εραλδι ηιννατυδ λαενυδε ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε 
λανγυσε κασϖ 

27 10 挑13 24

⇐ηισελτ ηιννατυδ λαενυδε ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε 
λανγυσε µυυτυσεδ 

5   5

Εραλδι ηιννατυδ λαενυδε ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε 
λανγυσε τηισταµινε 

挑22  15 挑7

Βιλανσιστ ϖλϕα ϕετυδ λαενυδε ϕα ταγατιστε ν⌡υδεδ   
ση εραλδι ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσ 挑29   挑29

ςαηετυσκυρσι ερινεϖυσ λαενυδε ϖρτυσε λανγυσε 
πυηυλ 
ςρτυσε λανγυσ 31. δετσεµβρι 2014. ααστα 
σεισυγα 

241 0 12 挑1 252

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Λαενυδ ς⌡λακιρϕαδ Πανγα− 
γαραντιιδεγα 

σεοτυδ 
ν⌡υδεδ 

Ιντρεσσι− 
ν⌡υδεδ 

Κοκκυ

ςρτυσε λανγυσ 1. ϕαανυαρι 2013. ααστα σεισυγα 240 7 0 挑2 246
Εραλδι ηιννατυδ λαενυδε ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε 
λανγυσε κασϖ 

52 1 挑12 41

⇐ηισελτ ηιννατυδ λαενυδε ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε 
λανγυσε µυυτυσεδ 

2   2

Εραλδι ηιννατυδ λαενυδε ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε 
λανγυσε τηισταµινε 

挑22  12 挑11

Βιλανσιστ ϖλϕα ϕετυδ λαενυδε ϕα ταγατιστε ν⌡υδεδ   
ση εραλδι ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσ 挑12 挑7 挑19

ςαηετυσκυρσι ερινεϖυσ λαενυδε ϖρτυσε λανγυσε 
πυηυλ 

0   0

ςρτυσε λανγυσ 31. δετσεµβρι 2013. ααστα 
σεισυγα 

260 0 1 挑3 259
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Καπιταλιρενδι ν⌡υδεδ 

Ποηϕολα Γρυππ πακυβ εελκ⌡ιγε τρανσπορδιϖαηενδιτε νινγ τστυσµασινατε ϕα −σεαδµετε καπιταλιρεντι. 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Καπιταλιρενδι τηταεγ 
Κυνι 1 ααστα 307 322
1�5 ααστατ 550 528
⇐λε 5 ααστα 393 390

Βρυτοινϖεστεερινγ καπιταλιρενδιτεηινγυτεσσε 1250 1240
Ρεαλισεεριµατα φιναντστυλυ (�) 挑88 挑93

Μινιµααλσετε ρενδιµακσετε νδισϖρτυσ 1162 1148
Μινιµααλσετε ρενδιµακσετε ν⌡υετε νδισϖρτυσ

Κυνι 1 ααστα 288 302
1�5 ααστατ 509 487
⇐λε 5 ααστα 365 358

Κοκκυ 1162 1148

Βρυτοκασϖ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ 359 487
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Λισα 21. Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

ινϖεστεερινγυδ 
Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 15 16
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 463 471
Κιννισϖαραινϖεστεερινγ 161 152
ς⌡λακιρϕαδ 2330 2035
Τυλετισλεπινγυδ 12 4
Μυυδ οσαλυσεδ 231 300
Κοκκυ 3211 2979
Μυυδ ϖαραδ 
Εττεµακσεδ ϕα ϖιιτλαεκυµισεδ 33 40
Μυυδ 

Οτσεσεστ κινδλυστυστεγεϖυσεστ 404 324
Εδασικινδλυστυσεστ 100 90
Ραηα ϕα πανγακοντοδ 41 4
Μυυδ ν⌡υδεδ 66 64

Κοκκυ 643 523
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ κοκκυ 3854 3502

Καηϕυκινδλυστυσε ινϖεστεερινγυδ  
Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ  

Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 14 15
Ηοιυσεδ εδασικινδλυστυσϖ⌡τϕατε ϕυυρεσ 1 1
Κοκκυ 15 16

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ
ς⌡λακιρϕαδ 7 6
Τυλετισλεπινγυδ 12 4
Κοκκυ 19 10

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ
ς⌡λακιρϕαδ 2323 2029
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 463 471
Μυυδ οσαλυσεδ 231 300
Κοκκυ 3016 2800

Κιννισϖαραινϖεστεερινγ  
Μαα ϕα ϖεεαλαδ 23 22
Εηιτισεδ 138 131
Κοκκυ 161 152

Καηϕυκινδλυστυσε ινϖεστεερινγυδ κοκκυ 3211 2979

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Κασυµιαρυανδε καυδυ καϕαστατυδ καηϕυκινδλυστυσε ϖ⌡λακιρϕαδε ϕαοτυσ νινγ οσαλυσεδ ϕα τυλετισλεπινγυδ 
νοτεερινγυτε ϕα εµιτεντιδε καυπα 

 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013 
µιλϕονιτεσ ευροδεσ ς⌡λακιρϕαδ Ακτσιαδ ϕα 

οσαλυσεδ
Τυλετισ−

λεπινγυδ
ς⌡λακιρϕαδ Ακτσιαδ ϕα 

οσαλυσεδ 
Τυλετισ−

λεπινγυδ
Νοτεεριτυδ 

Τειστελτ ισικυτελτ 7 6
Μυυδ 

Τειστελτ ισικυτελτ 12  4
Κοκκυ 7 12 6 4

Μγιϖαλµισ ϖ⌡λακιρϕαδ Μγιϖαλµισ ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ
Καηϕυκινδλυστυσε µγιϖαλµισ 
φιναντσϖαραδ, 31. δετσεµβερ 2014, 
µιλϕονιτ ευροτ 

∏ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ

Αµορτι−
σεεριτυδ 
µακσυ−
µυσεσ

Κοκκυ ∏ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ

Σοετυσ−
µακσυµυσεσ 

Κοκκυ∗

Νοτεεριτυδ 
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελτ 503 503
Τειστελτ ισικυτελτ 1819 1819 435  435

Μυυδ 
Τειστελτ ισικυτελτ 0 0 258  258

Κοκκυ 2323 2323 693 693
ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ 
καηϕυµ µαϕανδυσαασταλ 

0 0 挑2 挑2

∗Μγιϖαλµισ ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ η⌡λµαϖαδ 463 µιλϕονιτ ευροτ (471) ακτσιατεσ ϕα ακτσιαρισκιγα ινϖεστεεριµισφονδιδεσ νινγ 
231 µιλϕονιτ ευροτ (300) µυυδεσ οσαλυστεσ. Μυυδ οσαλυσεδ κοοσνεϖαδ πεαµισελτ οσακυτεστ ϖ⌡λακιρϕα−, ραηατυρυ−, 
ϖαηετυσϖ⌡λακιρϕαδε, τοορµε−, ρισκιφονδιδεσ ϕα κιννισϖαραφονδιδεσ. 

Καηϕυκινδλυστυσε µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ η⌡λµαϖαδ 2 µιλϕονιτ ευροτ (4) πανδιτυδ ϖαραδενα, µισ κοοσνεϖαδ 
πεαµισελτ τυλετισινστρυµεντιδεγα καυπλεµισε ταγατιστεστ. 

Μγιϖαλµισ ϖ⌡λακιρϕαδ Μγιϖαλµισ ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ
Καηϕυκινδλυστυσε µγιϖαλµισ 
φιναντσϖαραδ, 31. δετσεµβερ 
2013∗∗, µιλϕονιτ ευροτ

∏ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ

Αµορτισεεριτυδ 
µακσυµυσεσ

Κοκκυ ∏ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ

Σοετυσ−
µακσυµυσεσ 

Κοκκυ∗

Νοτεεριτυδ 
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελτ 465 465
Τειστελτ ισικυτελτ 1549 1549 581  581

Μυυδ 
Τειστελτ ισικυτελτ 14 14 191  191

Κοκκυ 2029 2029 771 771
ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ 
καηϕυµ µαϕανδυσαασταλ 

挑2 挑2 挑8 挑8

∗∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Καηϕυκινδλυστυσε ινϖεστεεριµισϖαρα µυυτυσεδ, µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013∗
Σοετυσµακσυµυσ 1. ϕαανυαρι σεισυγα 133 143

Συυρενεµινε 11 18
ςηενεµινε 挑5 挑8
Κιρϕετεϖαηελισεδ λεκανδεδ 0 挑20

Σοετυσµακσυµυσ 31. δετσεµβρι σεισυγα 138 133
∏ιγλασε ϖρτυσε ακυµυλεερυνυδ µυυτυσεδ 1. ϕαανυαρι σεισυγα 19 17

∏ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ 2 4
ςηενεµινε 1 挑2

∏ιγλασε ϖρτυσε ακυµυλεερυνυδ µυυτυσεδ 31. δετσεµβρι σεισυγα 22 19
Βιλανσιλινε ϖρτυσ 31. δετσεµβρι σεισυγα 161 152

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτεγα σεοτυδ εηιτυσ− ϕα ρεµονδικοηυστυσεδ υλατυσιδ 0 µιλϕονι ευρονι (2). 
Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλανε ϖρτυσ σισαλδαβ ϖ⌡λα οσα. 

Καηϕυκινδλυστυσε κιννισϖαραινϖεστεερινγυτεστ κοκκυ 94% εηκ 150 µιλϕονιτ ευροτ ηινδασ ϖλινε ηινδαϕα Ανττι Ηυοταρι, 
κεσ ον Ρεαλια Γρουπ Οψ ατεστεεριτυδ κιννισϖαραηινδαϕα. 
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Λισα 22. Ινϖεστεεριµισϖαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ 
ς⌡λακιρϕαδ 7782 7108
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 101 175
Κοκκυ 7882 7283

Λυνασταµιστηταϕανι ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ 
ς⌡λακιρϕαδ 144 202
Κοκκυ 144 202

Κιννισϖαραινϖεστεερινγ  
Μαα ϕα ϖεεαλαδ 5 5
Εηιτισεδ 80 83
Κοκκυ 85 88

Ινϖεστεεριµισϖαρα κοκκυ 8112 7574

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ ει η⌡λµα 2014. εγα 2013. αασταλ ταγατισενα σααδυδ κιννισϖαρα. 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ ϕα λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ 31. δετσεµβριλ 2014 

Μγιϖαλµισ ϖ⌡λακιρϕαδ Μγιϖαλµισ ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 
µιλϕονιτεσ ευροδεσ ∏ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ 
Αµορτι−

σεεριτυδ 
µακσυ−
µυσεσ

Κοκκυ ∏ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ

Σοετυσ−
µακσυµυσεσ

Κοκκυ Λυναστυσ−
τηταϕανι 
ηοιταϖαδ 

ινϖεστεερινγυδ
Νοτεεριτυδ  

Αϖαλικυ σεκτορι 
ασυτυστελτ 

7302 7302  

Τειστελτ ισικυτελτ 398 398 7 7 144
Μυυδ   

Τειστελτ ισικυτελτ 82 82 83 11 94 
Κοκκυ 7782 7782 90 11 101 144

ςρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµ 
µαϕανδυσαασταλ 

挑1 挑1

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ ει η⌡λµανυδ αϖαλικυλτ νοτεεριτυδ αλλυτατυδ ϖ⌡λακιρϕυ τειστελτ ισικυτελτ εγα µυιδ, µιττεαϖαλικυλτ 
νοτεεριτυδ αλλυτατυδ ϖ⌡λακιρϕυ τειστελτ ισικυτελτ. 16 µιλϕονι ευρο (14) συυρυσειδ ινϖεστεερινγυιδ ερακαπιταλιφονδιδεσσε 
ηιννατι ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. Σοετυσµακσυµυσεσ µ⌡⌡δετυδ ινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλαστ ϖρτυστ ει ολνυδ ϖ⌡ιµαλικ 
υσαλδυσϖρσελτ κινδλακσ µρατα. Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ η⌡λµασιδ 130 µιλϕονιτ ευροτ (187) 
κεσκπανγα ρεφιναντσεεριµισελ κ⌡λβλικκε ϖ⌡λακιρϕυ ϕα 14 µιλϕονι ευρο (15) υλατυσεσ αϖαλικυλτ νοτεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕυ. 
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Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ ϕα λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ 31. δετσεµβριλ 2013 

Μγιϖαλµισ ϖ⌡λακιρϕαδ Μγιϖαλµισ ακτσιαδ ϕα 
οσαλυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ∏ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ 

Αµορτισεεριτυδ 
µακσυµυσεσ

Κοκκυ ∏ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ

Σοετυσ−
µακσυ−
µυσεσ

Κοκκυ Λυναστυσ−
τηταϕανι 
ηοιταϖαδ 

ινϖεστεερινγυδ
Νοτεεριτυδ   

Αϖαλικυ σεκτορι 
ασυτυστελτ 

6725 6725  

Τειστελτ ισικυτελτ 322 322 7 7 202
Μυυδ   

Τειστελτ ισικυτελτ 61 61 105 64 169 
Κοκκυ 7108 7108 111 64 175 202

ςρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµ 
µαϕανδυσαασταλ 

 0 0 

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε µυυτυσ, µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013∗
Σοετυσµακσυµυσ 1. ϕαανυαρι σεισυγα 86 67

Συυρενεµινε  19
ςηενεµινε 挑2
Κιρϕετεϖαηελισεδ λεκανδεδ  

Σοετυσµακσυµυσ 31. δετσεµβρι σεισυγα 84 86
∏ιγλασε ϖρτυσε ακυµυλεερυνυδ µυυτυσεδ 1. ϕαανυαρι σεισυγα 3 0

∏ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ 挑2 3
ςηενεµινε 1

∏ιγλασε ϖρτυσε ακυµυλεερυνυδ µυυτυσεδ 31. δετσεµβρι σεισυγα 2 3
Βιλανσιλινε ϖρτυσ 31. δετσεµβρι σεισυγα 85 88

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσι καϕατατακσε κιρϕε �Πυηασ ινϖεστεεριµιστυλυ� αλλ. 
Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλανε ϖρτυσ σισαλδαβ ϖ⌡λα οσα. 

Κασυτυσρενδι αλυσελ ρενδιτυδ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε ανδµεδ ον λισασ 81. 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυιδ ηινδασιδ ϖλισεδ κιννισϖαραηινδαϕαδ Ραινο Πεσυ (τεηνικατεαδυσε µαγιστερ, ατεστεεριτυδ 
κιννισϖαραηινδαϕα ϕα −αγεντ, ηινδαµισεκσπερτ) ϕα ςιλλε ςααραλα (τεηνικατεαδυσε µαγιστερ, ηινδαµισεκσπερτ) Χατελλα 
Προπερτψ Οψ νιµελ. 
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Λισα 23. ⇐µβερλιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον µβερλιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕαδε βιλανσιλισεδ ϖρτυσεδ ϕα ⌡ιγλασεδ ϖρτυσεδ. 

µιλϕονιτ ευροτ, 31. δετσεµβερ 2014 Βιλανσιλινε
ϕκµακσυµυσ

∏ιγλανε
ϖρτυσ

Τεγελικ 
ιντρεσσιµρ 

Κρεδιιδιρισκιστ 
τυλενεϖ 

ϖρτυσε 
ϖηενεµινε

Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 231 245 5,5 
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ 59 56 4,3 
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ 45 45 4,2 
Κοκκυ 335 347  

µιλϕονιτ ευροτ, 31. δετσεµβερ 2013 Βιλανσιλινε
ϕκµακσυµυσ

∏ιγλανε
ϖρτυσ

Τεγελικ 
ιντρεσσιµρ 

Κρεδιιδιρισκιστ 
τυλενεϖ 

ϖρτυσε 
ϖηενεµινε

Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 298 306 5,2 
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ 99 89 4,2 
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ 42 42 4,2 
Κοκκυ 438 436  

ς⌡λακιρϕαδ, µιδα ει ολε µβερ λιιγιτατυδ ϕα µιδα ον ηιννατυδ τυρυλ κττεσααδαϖατε ⌡ιγλαστε ϖρτυστε αλυσελ. 

2014 2013 
µιλϕονιτεσ ευροδεσ Κασυµι−

αρυαννε
∏ιγλασε 

ϖρτυσε 
ρεσερϖ 

Κασυµι− 
αρυαννε 

∏ιγλασε 
ϖρτυσε 

ρεσερϖ
Πανγανδυσ 2  挑1
Καηϕυκινδλυστυσ 0 0 0 挑1
Γρυπι φυνκτσιοονιδ 12 挑1 29 挑3
Κοκκυ 13 挑1 27 挑3

Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ νινγ λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ λιιγιτατι 2008. αασταλ µβερ. Μγιϖαλµισ 
φιναντσϖαραδ λιιγιτατι µβερ 2012. αασταλ. 

⇐µβερλιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕαδελτ κογυνενυδ ιντρεσσ υλατυσ ϕαανυαριστ δετσεµβρινι 8 µιλϕονι ευρονι (10). Κασυµιαρυανδεσ 
καϕαστατυδ νιµιϖρτυσε ϕα σοετυσµακσυµυσε ηινναερινεϖυσ ολι κοκκυ 2 µιλϕονιτ ευροτ (3). ς⌡λακιρϕαδελτ καϕαστατυδ 
καπιταλικαηϕυ ολι κοκκυ 1 µιλϕονιτ ευροτ (2). ς⌡λακιρϕαδελτ καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ υλατυσ 
0 µιλϕονι ευρονι (0). Γρυππ κασυτασ ιντρεσσιρισκι µαανδαµισεκσ τυλετισινστρυµεντε, κοηαλδαδεσ 
ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυστ αλατεσ 1. οκτοοβριστ 2008. Ποσιτιιϖσεδ ηιννανγυδ, µισ ολιδ κοοστατυδ 
ρισκιµαανδυσε τυλετισλεπινγυτε τυρυϖρτυσε µεετοδιλ, υλατυσιδ 3 µιλϕονι ευρονι (6). 
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Λισα 24. Καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ καϕαστατυδ ινϖεστεερινγυδ 

Βιλανσσι καντυδ συµµαδ: 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Σιδυσεττεϖ⌡τϕαδ 2 29
Κοκκυ 2 29

Κασυµιαρυανδεσσε καντυδ συµµαδ:

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Σιδυσεττεϖ⌡τϕαδ 0 0
Κοκκυ 0 0

Ινϖεστεερινγυδ σιδυσεττεϖ⌡τϕατεσσε ϕα ηισεττεϖ⌡τετεσσε 

Ποηϕολα Γρυπι ϕτκυϖ τεγεϖυσ η⌡λµαβ 31. δετσεµβρι 2014. ααστα σεισυγα ητ (1) σιδυσεττεϖ⌡τϕατ, µισ ον 
εραλδισεισϖαλτ εβαολυλινε. Γρυπιλ ον 27,75% οσαλυσ (27,75) Αυτοϖαηινκοκεσκυσ Οψ−σ. Ποηϕολα Γρυπιλ ει ολε 
ινϖεστεερινγυιδ ηισεττεϖ⌡τετεσ. 

Ποηϕολα Γρυπι σιδυσεττεϖ⌡τϕατεσσε τεητυδ ινϖεστεερινγυτελ ει ολε νοτεεριτυδ τυρυηινδα νινγ νεεδ ει η⌡λµα 
τινγιµυσλικκε κοηυστυσι. 

Κ⌡ιγι εραλδισεισϖαλτ εβαολυλιστε σιδυσεττεϖ⌡τϕατε ϕα κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσ 
καϕαστατυδ ηισεττεϖ⌡τετε φιναντσανδµετε κοκκυϖ⌡τε 

Καπιταλιοσαλυσε µεετοδιλ 
κονσολιδεεριτυδ σιδυσεττεϖ⌡τϕαδ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Κασυµ ϕτκυϖαστ τεγεϖυσεστ 0 0
Κοονδτυλυ 0 0
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Λισα 25. Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

Ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα µυυτυσεδ, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Φιρµα−
ϖρτυσ

Καυβα−
µργιδ

Κινδλυστυσ−
λεπινγυτεγα σεοτυδ 

κλιενδισυητεδ ϕα 
κινδλυστυσλεπινγυτε 

σ⌡λµιµισε κυλυδ

Μυυ
ιµµατεριααλνε 

π⌡ηιϖαρα 

Κοκκυ

Σοετυσµακσυµυσ, 1. ϕαανυαρ 2014 519 179 301 259 1258
Συυρενεµινε 24 24
ςηενεµινε 挑1 挑1
⇐λεκανδεδ οµανικελε 
ϕαοταταϖατεσσε ϖαραδεσσε 

挑97 挑39 挑136

Κιρϕετεϖαηελισεδ λεκανδεδ 0 0
Σοετυσµακσυµυσ, 31. δετσεµβερ 2014 422 179 301 243 1146
Ακυµυλεερυνυδ αµορτισατσιοον ϕα 
ϖρτυσε λανγυσ, 1. ϕαανυαρ 2014 

挑7 挑194 挑148 挑349

Αµορτισατσιοον µαϕανδυσααστα 
ϕοοκσυλ

挑24 挑22 挑45

ςηενεµινε 0 0
Οµανικελε ϕαοταταϖατε ϖαραδε κυλυµ 33 33
Μυυδ µυυτυσεδ 0 0

Ακυµυλεερυνυδ αµορτισατσιοον ϕα 
ϖρτυσε λανγυσ, 31. δετσεµβερ 2014 

挑7 挑218 挑136 挑360

Βιλανσιλινε ϖρτυσ, 31. δετσεµβερ 2014 422 172 84 107 786

Μυυ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα η⌡λµαβ αρϖυτιταρκϖαρα βιλανσιλισεσ ϖρτυσεσ 81 µιλϕονιτ ευροτ νινγ αρενδαµισελ 
αρϖυτιταρκϖαρα 27 µιλϕονι ευρο υλατυσεσ. 

Αµορτισατσιοον, ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ ϕα νενδε τηισταµισεδ καϕαστατι κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Μυυδ 
τεγεϖυσκυλυδ� αλλ. 
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Ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα 
µυυτυσεδ, µιλϕονιτ ευροτ 

Φιρµα−
ϖρτυσ

Καυβα−
µργιδ

Κινδλυστυσ−
λεπινγυτεγα σεοτυδ 

κλιενδισυητεδ ϕα 
κινδλυστυσλεπινγυτε 

σ⌡λµιµισε κυλυδ

Μυυ
ιµµατεριααλνε 

π⌡ηιϖαρα 

Κοκκυ

Σοετυσµακσυµυσ, 1. ϕαανυαρ 
2013 

519 179 301 230 1230

Συυρενεµινε 31 31
ςηενεµινε 挑3 挑3
Κιρϕετεϖαηελισεδ λεκανδεδ  

Σοετυσµακσυµυσ, 31. δετσεµβερ 
2013 

519 179 301 259 1258

Ακυµυλεερυνυδ αµορτισατσιοον ϕα 
ϖρτυσε λανγυσ, 1. ϕαανυαρ 2013 

挑7 挑170 挑131 挑308

Αµορτισατσιοον µαϕανδυσααστα 
ϕοοκσυλ

挑24 挑20 挑43

ςηενεµινε 3 3
Μυυδ µυυτυσεδ 

Ακυµυλεερυνυδ αµορτισατσιοον ϕα 
ϖρτυσε λανγυσ, 31. δετσεµβερ 
2013 

挑7 挑194 挑148 挑349

Βιλανσιλινε ϖρτυσ, 31. δετσεµβερ 
2013 

519 172 108 111 910

Μυυ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα η⌡λµαβ αρϖυτιταρκϖαρα βιλανσιλισεσ ϖρτυσεσ 92 µιλϕονιτ ευροτ νινγ αρενδαµισελ 
αρϖυτιταρκϖαρα 17 µιλϕονι ευρο υλατυσεσ. 

Αµορτισατσιοον, ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ ϕα νενδε τηισταµισεδ καϕαστατι κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Μυυδ 
τεγεϖυσκυλυδ� αλλ. 

Πιιραµατυ κασυλικυ τεαγα ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα, µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Φιρµαϖρτυσ 422 519
Καυβαµργιδ 172 172
Κοκκυ 595 691

⊗ριηενδυστε καυδυ οµανδατυδ φιρµαϖρτυσε ϕα καυβαµρκιδε κασυλικ τιγα ηιννατακσε πιιραµατυκσ, σεστ σεε 
µ⌡ϕυταβ ραηαϖοογυδε κογυνεµιστ µραµατα αϕα ϕοοκσυλ. 

 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Μυυ ολυλισεµ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα Βιλανσιλινε 

ϖρτυσ, 
µιλϕονιτ 

ευροτ

ϑρελεϕνυδ 
αµορτισατσιοονι−

περιοοδ

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ, 

µιλϕονιτ ευροτ 

ϑρελεϕνυδ 
αµορτισατσιοονι−

περιοοδ

Κλιενδισυητεδ 84 1挑4 ααστατ 108 2挑5 ααστατ
Ταρκϖαρα 81 2挑5 ααστατ 92 2挑5 ααστατ
Αρενδαµισελ ταρκϖαρα 27 17 

Φιρµαϖρτυσ οµανδατι σελλε ρααµεσ, κυι 2005. αασταλ σοετατι Ποηϕολα Γρουπ πλχ ριτεγεϖυσ ϕα 2008. αασταλ Ποηϕολα 
Φινανχε Λτδ (ϖαρεµ Κ−Φινανχε Λτδ). 2011. αασταλ συυρενεσ φιρµαϖρτυσ στρατεεγιλισε εττεϖ⌡τετε ηεαολυτεενυστε 
πακκυϕα Εξχεντα Λτδ οµανδαµισε τυλεµυσελ. Καυβαµργιδ, κλιενδισυητεδ ϕα ολυλινε οσα ταρκϖαραστ οµανδατι 
καηϕυκινδλυστυσϖαλδκοννα οµανδαµισε οσανα. 
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Φιρµαϖρτυσε λανγυσε κοντρολλ 

Φιρµαϖρτυσ, µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013
Καηϕυκινδλυστυσ 410 410
Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Λτδ∗ 97
Λιισινγυ− ϕα φακτοορινγυτεενυσεδ 13 13
Κοκκυ 422 519

∗Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ. 

Ποηϕολα Γρυπι φιρµαϖρτυσ τυλενεβ τιελικυλτ Ποηϕολα Γρουπ πλχ, Ποηϕολα Φινανχε Λτδ ϕα Εξχεντα Οψ ριτεγεϖυσε 
οµανδαµισεστ. Φιρµαϖρτυσ µρατι κινδλακσ οστυηιννα ϕαοταµισε (ΠΠΑ) µεετοδιλ. Σααδυδ φιρµαϖρτυσ ϕαοτατι 
ραηα τεενιϖατε κσυστε ϖαηελ, µισ ον ρισεγµενδιδ ϖ⌡ι νενδεγα η⌡λµατυδ κσυσεδ. Φιρµαϖρτυσε λανγυστ 
κοντρολλιτι κοοσκ⌡λασ στανδαρδιγα ΙΑΣ 36 νενδε ραηατεενιϖατε κσυστε πυηυλ, µιλλε σοετυσµακσυµυσ αρϖυτατι 
οστυηιννα ϕαοταµισε µεετοδιλ, σ.ο καηϕυκινδλυστυσε, ϖαραηαλδυσε ϕα φιναντσεεριµισασυτυσε τεενυστε πυηυλ. 
Μαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ ηινεσ Ποηϕολα Ηεαλτη Λτδ Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ−γα. Σελλεκσ ετ κοντρολλιδα ταλασε ηεαολυ 
τεενυστε φιρµαϖρτυστ, ει µρα γρυππ εναµ εραλδι ραηα τεενιϖατ κσυστ, µιστ⌡ττυ κ⌡νεαλυστ φιρµαϖρτυστ ον 
κοντρολλιτυδ καηϕυκινδλυστυσε φιρµαϖρτυσε οσανα. 

Φιρµαϖρτυσε κοντρολλιµισεκσ µρατι κινδλακσ Ποηϕολα Γρυπι ραηα τεενιϖατε κσυστε ϖρτυσ, κασυταδεσ 
λισατοοτλυσε µεετοδιτ. Σελλε κοηασελτ ϖηενδατι ϕοοκσϖα περιοοδι ϕα τυλεϖαστε περιοοδιδε κασυµειδ οµακαπιταλι 
συητεσ κεητεστατυδ ν⌡υταϖα τοοτλυσε ϖ⌡ρρα. Σααδυδ λισατοοτλυσ δισκοντεεριτι, κασυταδεσ οµακαπιταλι συητεσ 
κεητεστατυδ ν⌡υταϖαλε τοοτλυσελε ϖασταϖατ δισκοντοµρα, ετ µρατα κινδλακσ ραηαϖοογυδε νδισϖρτυσ. 

Κοντρολλιπεριοοδικσ ολι ΙΑΣ 36 αλυσελ µρατυδ ϖιισ ααστατ, µισ η⌡λµασ ϕρελεϕνυδ ϖρτυσειδ. 

Ραηαϖοογυδε αρυανδεσ κασυτατυδ προγνοοσιδ π⌡ηινεϖαδ 2015.�2017. ααστα στρατεεγιαλ, µιλλε Ποηϕολα κιννιτασ 
2012. αασταλ, ϕα σελλε π⌡ηϕαλ τυλετατυδ στρατεεγιαϕργσε περιοοδι οοτυστελ ρικεσκκοννα αρενγυ κοητα. 
Προγνοοσιπεριοοδιλε ϕργνεϖατε περιοοδιδε ραηαϖοοδ κασϖασιδ 2�9%. 

Αρϖυτυστεσ κασυταταϖ δισκοντοµρ ολι τυρυπ⌡ηινε οµακαπιταλι κυλυ, µισ ον κοοσκ⌡λασ κοηαλδατυδ ϖρτυσε 
ηινδαµισε µεετοδιτεγα (στ ραηαϖοογυδε καυδυ µρατι κινδλακσ κσνεσ ινϖεστοριτελε κυυλυϖα οµακαπιταλι ϖρτυσ 
νινγ ϖρτυστ δισκοντεεριτι, κασυταδεσ οµακαπιταλι ν⌡υταϖα τοοτλυσε µρα). Αρϖυταµισελ κασυτατυδ δισκοντοµρ 
εννε µακσυσταµιστ (σ.ο ΙΦΡΣ ΩΑΧΧ) ολι 6,7�11,3%. 2013. αασταλ ολι σεε 9,9�15,3%. Ποηϕολα αλανδασ 
καηϕυκινδλυστυσε δισκοντοµρα 0,9 προτσενδιπυνκτι ϖ⌡ρρα ϕα φιναντσεεριµισασυτυσε τεενυστε οµα 
1,1 προτσενδιπυνκτι ϖ⌡ρρα, ετ σεε ϖαστακσ τυρυτεαβελ π⌡ηινεϖαλε δισκοντοµραλε. 

Φιρµαϖρτυσε λανγυσε κοντρολλιµισελ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµειδ ει τυϖαστατυδ. 

Ιγα ραηα τεενιϖα κσυσε κοητα ϖιιδι κσυσε ολυλιστε νιταϕατε αλυσελ λβι εραλδι τυνδλικκυσαναλσ. 

Καηϕυκινδλυστυσε τυνδλικκυσαναλσισ κασυτατι π⌡ηινιταϕατενα δισκοντοµρα, κοµβινεεριτυδ µρα ϕα 
νετοινϖεστεερινγυτε τοοτλυστ (%) ναγυ κα εελµισελ αασταλ. Τυνδλικκυσαναλσι τυλεµυσεδ ει ερινενυδ 
µρκιµισϖρσελτ εελµισε ααστα τυλεµυστεστ. 8,4 προτσενδιπυνκτι συυρυνε δισκοντοµρα τ⌡υσ, 6,7 προτσενδιπυνκτι 
συυρυνε κοµβινεεριτυδ µρα τ⌡υσ νινγ 2,4 προτσενδιπυνκτι συυρυνε νετοινϖεστεερινγυτε τοοτλυσε αλανεµινε 
ϖ⌡ρρελδεσ προγνοοσιδεγα κογυ κοντρολλιπεριοοδι ϖλτελ ηε κοντρολλιταϖα νιταϕα µυυτυδεσ ϕα τειστε νιταϕατε σαµακσ 
ϕδεσ τηενδακσ ϖρτυσε λανγυσε ρισκι. 2013. αασταλ σααδι ϕργµισεδ τυλεµυσεδ: 5,9 προτσενδιπυνκτι συυρυνε 
δισκοντοµρα τ⌡υσ, 3,9 προτσενδιπυνκτι συυρυνε κοµβινεεριτυδ µρα τ⌡υσ ϕα 1,6 προτσενδιπυνκτι συυρυνε 
νετοινϖεστεερινγυτε τοοτλυσε λανγυσ ϖ⌡ρρελδεσ προγνοοσιδεγα κογυ κοντρολλιπεριοοδι ϖλτελ ολεκσ τηενδανυδ 
ϖρτυσε λανγυσε ρισκι. 
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Λιισινγυ− ϕα φακτοορινγυτεενυστε τυνδλικκυσαναλσιλ κασυτατι π⌡ηινιταϕατενα δισκοντοµρα, λαενυπορτφελλι 
κασϖυµρα (%) ϕα κυλυδε κασϖυµρα (%). Μδυνυδ αασταλ κασυτατι σαµυ νιταϕαιδ. Τυνδλικκυσαναλσι 
τυλεµυσεδ ει µυυτυνυδ εριτι ϖ⌡ρρελδεσ µδυνυδ αασταγα. 11 προτσενδιπυνκτι συυρυνε δισκοντοµρα τ⌡υσ, 
16 προτσενδιπυνκτι συυρυνε λαενυπορτφελλι καηανεµινε ϕα 23 προτσενδιπυνκτι συυρυνε κυλυδε κασϖ ϖ⌡ρρελδεσ 
προγνοοσιδεγα κογυ κοντρολλιπεριοοδι ϖλτελ, κυι τεισεδ νιταϕαδ ϕϖαδ σαµακσ, τηενδακσ ϖρτυσε λανγυσε ρισκι. 
2013. αασταλ σααδι ϕργµισεδ τυλεµυσεδ: 7,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε δισκοντοµρα τ⌡υσ, 9,7 προτσενδιπυνκτι 
συυρυνε λαενυπορτφελλι καηανεµινε ϕα 10 προτσενδιπυνκτι συυρυνε κυλυδε κασϖ ϖ⌡ρρελδεσ προγνοοσιδεγα κογυ 
κοντρολλιπεριοοδι ϖλτελ ολεκσ τηενδανυδ ϖρτυσε λανγυσε ρισκι. 

Καυβαµρκιδε ϖρτυσε λανγυσε κοντρολλιµινε 
Ποηϕολα Γρυπι καυβαµργιδ τυλενεϖαδ τιελ µραλ Ποηϕολα Γρουπ πλχ οµανδαµισεστ. ςρτυσε λανγυστ κοντρολλιτι 
κοοσκ⌡λασ στανδαρδιγα ΙΑΣ 36 Ποηϕολα, Ευροοππαλαινενι, Α−ςακυυτυσε ϕα Σεεσαµι καυβαµρκιδε πυηυλ εραλδι. 

Καυβαµρκιδε ϖρτυσ µρατι κινδλακσ λιτσεντσιτασυ µεετοδιλ. Σελλε κοηασελτ µρατι καυβαµρκιδε ϖρτυσ 
κινδλακσ κυι τυλεϖικυσ καυβαµργι οµαµισεστ κογυνεϖ λιτσεντσιτασυ, µιδα δισκοντεεριτι κεσολεϖα ηετκενι. 
Αρϖυταµισελ κασυτατυδ δισκοντοµρ ολι καηϕυκινδλυστυσε ϕαοκσ κινδλακσµρατυδ τυρυπ⌡ηινε οµακαπιταλι κυλυ πλυσσ 
ϖαρασπετσιιφιλινε ρισκιπρεεµια. Ποηϕολα αλανδασ καηϕυκινδλυστυσε δισκοντοµρα 0,9 προτσενδιπυνκτι ϖ⌡ρρα, ετ σεε 
ϖαστακσ τυρυτεαβελ π⌡ηινεϖαλε δισκοντοµραλε. Λισακσ κοηαλδατι 2014. αασταλ σαµα ρισκιπρεεµιατ ϕα ϖασταϖαιδ 
λιτσεντσιτασυ προτσεντε µιδα οστυηιννα ϕαοταµισε µενετλυσεσ ϕα ϖαρασεµατε ααστατε κοντρολλιµιστελ. 

Καυβαµρκιδε κοντρολλιπεριοοδικσ µρατι ΙΑΣ 36 αλυσελ πεαµισελτ ϖιισ ααστατ. Ποηϕολα καυβαµργι 
κοντρολλιπεριοοδικσ µρατι ερανδκορρασ 15 ααστατ, σεστ καυβαµργι κασυταµιστ λαιενδατακσε, ετ σεε κατακσ τιελικυλτ 
υυε τεγεϖυσε, µισ ϕργµιστελ ααστατελ κασϖαβ. Ραηαϖοογυδε αρυανδεσ κασυτατυδ προγνοοσιδ π⌡ηινεϖαδ 
καηϕυκινδλυστυσε αϕακοηαστατυδ 2015.�2017. ααστα στρατεεγιαλ ϕα σελλε π⌡ηϕαλ τυλετατυδ στρατεεγιαϕργσε περιοοδι 
οοτυστελ ρικεσκκοννα αρενγυ κοητα. Προγνοοσιϕργσετε περιοοδιδε ραηαϖοογυδε κασϖυ αρϖυταµισελ κασυτατι 2% 
ινφλατσιοονι οοτυστ. 

2014. ααστα σγισελ οτσυστασ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κοοπερατιιϖσε κεσκασυτυσε ν⌡υκογυ ηενδαδα καηϕυκινδλυστυσε 
κοοσ πανγανδυσε ϕα ϖαραηαλδυσεγα ΟΠ καυβαµργι αλλα. Ποηϕολα καυβαµρκι κασυτατακσε πεαµισελτ τερϖισηοιυ− ϕα 
ηεαολυτεενυστε ϖαλδκοννασ νινγ τιηεδαλτ σεοτυδ καηϕυκινδλυστυστοοδετε πυηυλ. Ποηϕολα καυβαµργι ϖρτυσε 
λανγυσε κοντρολλιµισελ ηινδασ γρυππ εελνιµετατυδ µυυδατυσε µ⌡ϕυ κασυλικυλε τεαλε ϕα κοντρολλιπεριοοδι πικκυσελε 
νινγ κοντρολλιµισελ κασυτατυδ δισκοντοµραλε, ρισκιπρεεµιαλε ϕα λιτσεντσιτασυ µραλε. Σελλε τυλεµυσενα κιννιτασ 
γρυππ, ετ καυβαµρκ ον κοοσκ⌡λασ στανδαρδιγα ΙΑΣ 36 ϕα ον µραµατα κασυλικυ τεαγα ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα. 
Κυνα καυβαµρκι κασυτατακσε υυεσ τεγεϖυσεσ, µιλλε πυηυλ εελδατακσε αλγυσεταπισ τυγεϖατ κασϖυ, πικενδατι 
κοντρολλιπεριοοδι 15 ααστανι. Γρυππ ει τεινυδ παραµεετριτεσ ολυλισι µυυδατυσι, σεστ υυσ τερϖισηοιυ− ϕα ηεαολυτεενυστε 
ϖαλδκονδ ον τιηεδαλτ σεοτυδ καηϕυκινδλυστυσεγα. Καυβαµργι κοντρολλιµισελ ϖ⌡ττισ γρυππ αρϖεσσε ραηαϖοογε, µιδα 
σααβ ϖ⌡ρρελδα καυβαµργι αλλ τεγυτσεϖατε ριϖαλδκονδαδε νετοκιβεγα. 

Καυβαµρκιδε ϖρτυσε λανγυσε κοντρολλιµισε ϕρελ ει καϕαστανυδ Ποηϕολα 2014. ααστα µαϕανδυσααστα αρυανδεσ 
ητεγι καηϕυµιτ, µισ ολεκσ τινγιτυδ καυβαµρκιδε ϖρτυσε λανγυσεστ. 2011. ααστα µαϕανδυσααστα αρυανδεσ 
καϕαστατι 1 µιλϕονι ευρο συυρυστ καηϕυµιτ, µισ ολι π⌡ηϕυστατυδ Σεεσαµι καυβαµργιγα σεοτυδ ϖρτυσε λανγυσεστ, 
νινγ 2008. ϕα 2009. ααστα αρυαννετεσ 3 µιλϕονι ευρο συυρυστ καηϕυµιτ. 

Μυυ ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα ϖρτυσε λανγυσε κοντρολλιµινε 
Ποηϕολα Γρυπι κλιενδισυητεδ ϕα ολυλινε οσα ταρκϖαραστ οµανδατι κοοσ Ποηϕολα Γρουπ πλχ ριτεγεϖυσε οµανδαµισεγα. 
Κλιενδισυηετεστ τυλενεϖ ιµµατεριααλνε ϖαρα καντακσε κυλυδεσσε λινεααρσε αµορτισατσιοονι µεετοδιλ συηετε 
ηιννανγυλισε µαϕανδυσλικυ κεστυσε ϕοοκσυλ ϕα νενδε ϖρτυσε λανγυσε καϕασταµισε ϖαϕαδυστ ει ολε τηελδατυδ. 
Καηϕυκινδλυστυσε ϕα ϖαραηαλδυσε ϖαλδκοννα κασυταταϖαστ ταρκϖαραστ τυλενεϖ ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα καντι εελµιστελ 
µαϕανδυσααστατελ τιεσ υλατυσεσ κυλυδεσσε. 
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Λισα 26. Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαρα 
Μαα ϕα ϖεεαλαδ 6 6
Εηιτισεδ 43 42
Κοκκυ 49 48

Μασιναδ ϕα σεαδµεδ 3 4
Μυυ µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 3 3
Ρενδιλε αντυδ ϖαρα 17 27
Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα κοκκυ 72 82

ση ποολελιολεϖαδ εηιτισεδ 0 0

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Ματεριααλσε π⌡ηιϖαρα µυυτυσεδ, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Ενδα 
κασυτυσεσ 
κιννισϖαρα

Μασιναδ ϕα 
σεαδµεδ

Μυυ
µατεριααλνε 

π⌡ηιϖαρα 

Ρενδιλε
αντυδ 

ϖαρα 

Ματεριααλνε
π⌡ηιϖαρα 

κοκκυ
Σοετυσµακσυµυσ, 1. ϕαανυαρ 2014 58 39 3 51 151

Συυρενεµινε 3 0 1 2 6
ςηενεµινε 挑1 挑1 挑1 挑17 挑19
⇐λεκανδεδ οµανικελε ϕαοταταϖατεσσε 
ϖαραδεσσε

挑1

Κιρϕετεϖαηελισεδ λεκανδεδ 0   0
Σοετυσµακσυµυσ, 31. δετσεµβερ 2014 60 37 3 36 137
Ακυµυλεερυνυδ κυλυµ ϕα ϖρτυσε λανγυσ, 
1. ϕαανυαρ 2014 

挑10 挑35 0 挑24 挑69

Μαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ αρϖεστατυδ κυλυµ 挑1 挑1 0 挑8 挑10
ςρτυσε λανγυσ µαϕανδυσαασταλ 0   0
Μαϕανδυσααστα ϖρτυσε λανγυσε 
τηισταµινε 

0   0

ςηενεµινε 0 0 0 12 13
Οµανικελε ϕαοταταϖατε ϖαραδε κυλυµ 1   
Μυυδ µυυτυσεδ 0 0   0

Ακυµυλεερυνυδ κυλυµ ϕα ϖρτυσε λανγυσ, 
31. δετσεµβερ 2014 

挑10 挑34 0 挑20 挑66

Βιλανσιλινε ϖρτυσ, 31. δετσεµβερ 2014 49 3 3 17 72
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Ματεριααλσε π⌡ηιϖαρα µυυτυσεδ, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Ενδα 
κασυτυσεσ 
κιννισϖαρα

Μασιναδ ϕα 
σεαδµεδ

Μυυ
µατεριααλνε 

π⌡ηιϖαρα

Ρενδιλε
αντυδ ϖαρα 

Ματεριααλνε
π⌡ηιϖαρα 

κοκκυ
Σοετυσµακσυµυσ, 1. ϕαανυαρ 2013∗ 28 38 3 68 137

Συυρενεµινε 13 1 0 8 22
ςηενεµινε 挑3 0 0 挑25 挑29
Κιρϕετεϖαηελισεδ λεκανδεδ 20  20

Σοετυσµακσυµυσ, 31. δετσεµβερ 2013∗ 58 39 3 51 151
Ακυµυλεερυνυδ κυλυµ ϕα ϖρτυσε λανγυσ, 
1. ϕαανυαρ 2013∗ 

挑8 挑34 0 挑28 挑70

Μαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ αρϖεστατυδ κυλυµ 挑2 挑1 0 挑11 挑14
ςρτυσε λανγυσ µαϕανδυσαασταλ 挑2 挑2
Μαϕανδυσααστα ϖρτυσε λανγυσε 
τηισταµινε 

0  0

ςηενεµινε 2 0 0 15 18
Μυυδ µυυτυσεδ 0  0

Ακυµυλεερυνυδ κυλυµ ϕα ϖρτυσε λανγυσ, 
31. δετσεµβερ 2013∗ 

挑10 挑35 0 挑24 挑69

Βιλανσιλινε ϖρτυσ, 31. δετσεµβερ 2013∗ 48 4 3 27 82

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Κυλυµ, ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ ϕα νενδε τηισταµινε καντακσε κιρϕεσσε �Μυυδ τεγεϖυσκυλυδ�. 

Ποηϕολα Γρυππ πακυβ κασυτυσρενδι καυδυ εελκ⌡ιγε σ⌡ιδυαυτοσιδ. Γρυππ ον ανδνυδ ρενδιλε βροορυυµε, µιδα τα ει 
ϖαϕα, νινγ νεεδ ρυυµιδ ον ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεσ λιιγιτατυδ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε αλλα. 

Κασυτυσρενδιλεπινγυτε αλυσελ ρενδιλε αντυδ µατεριααλσε π⌡ηιϖαρα ϕαοτυσε λειαβ λισαστ 81. 

Λισα 27. Μυυδ ϖαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Ραηαλεκαννετεστ τυλενεϖαδ ν⌡υδεδ 7 35
Πενσιονιϖαραδ 0 5
ςιιτλαεκυµισεδ ϕα εττεµακστυδ τυλεϖαστε περιοοδιδε κυλυδ  

Ιντρεσσιδ 642 711
Μυυδ ϖιιτλαεκυµισεδ ϕα εττεµακστυδ τυλεϖαστε περιοοδιδε κυλυδ  9

Τυλετισλεπινγυτεγα σεοτυδ µαργινααλιν⌡υδεδ 104 54
Μυυδ 1036 554
Κοκκυ 1789 1369

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Κιρϕε �Μυυδ� η⌡λµαβ νιτεκσ 29 µιλϕονι ευρο (70) υλατυσεσ ϖρτπαβεριτεστ τυλενεϖαιδ ν⌡υδειδ νινγ 862 µιλϕονι ευρο 
(408) υλατυσεσ κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυγα σεοτυδ ταγατιστε ν⌡υδειδ. 
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Λισα 28. Μακσυϖαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Τυλυµακσυϖαραδ 10 2
Εδασιλκκυνυδ µακσυδε εττεµακσεδ ϕα ταγασιν⌡υδεδ 24 14
Μακσυϖαραδ κοκκυ 34 15

Μακσυϖαραδε ϕα −κοηυστυστε ϕαοτυσ, µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Εδασιλκκυνυδ µακσυδε εττεµακσεδ ϕα ταγασιν⌡υδεδ  
Τυλενεϖαλτ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεστ 0 0
Τυλενεϖαλτ κυλυµιστ ϕα ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτεστ 0 1
Τυλενεϖαλτ εραλδιστεστ ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιστ 9 3
Τυλενεϖαλτ αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖρτπαβεριτε αϕαστυσε ερινεϖυσεστ 13 18
Τυλενεϖαλτ κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πενσιονιπρογραµµιδεστ 12 3
Τυλενεϖαλτ γρυπι αρυαννετε κονσολιδεεριµισεστ 0 1
Τυλενεϖαλτ µυυδεστ κιρϕετεστ 6 3
Τασααρϖεστυσ εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυστεγα 挑18 挑16
Κοκκυ 24 14

Εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυσεδ
Τυλενεϖαλτ ασσιγνεερινγυτεστ 208 212
Τυλενεϖαλτ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεστ 54 37
Τυλενεϖαλτ ραηαϖοο ρισκιµαανδυσεστ 4 3
Τυλενεϖαλτ τασανδυσεραλδισε ελιµινεεριµισεστ 43 50
Τυλενεϖαλτ ινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισεστ 7 13
Τυλενεϖαλτ ριηενδυστε µγιηιννα ϕαοταµισεστ 49 54
Τυλενεϖαλτ κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πενσιονιπρογραµµιδεστ 0 1
Τυλενεϖαλτ γρυπι αρυαννετε κονσολιδεεριµισεστ 0
Τυλενεϖαλτ µυυδεστ κιρϕετεστ 6 6
Τασααρϖεστυσ εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδεγα 挑18 挑16
Κοκκυ 354 360
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Εδασιλκκυνυδ µακσυδε µυυτυσεδ, µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ/−κοηυστυσεδ σεισυγα 1. ϕαανυαρ 挑347 挑397
Αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε µυυτυστε µ⌡ϕυ 1 挑1

Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ/−κοηυστυσεδ σεισυγα 1. ϕαανυαρ 挑346 挑398
Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδεσ 

Καηϕυµιτε µ⌡ϕυ 0
Εραλδισεδ ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσ 10 挑1
Εραλδισεδ 0 挑22
Τασανδυσεραλδισε ελιµινεεριµινε 7 6
Ινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ ϕα ινϖεστεερινγυτε µκ 3 挑4
Κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα ϖρτυσε λανγυσ 4 7
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖρτπαβεριτε αϕαστυσε ερινεϖυσ 挑5 挑4
Κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πενσιονιπρογραµµιδ 1 1
Μακσυµρα µυυτυσ 1. ϕαανυαριλ 2014 65
Μυυδ 2 挑8

Καϕαστατυδ κοονδκασυµιαρυανδεσ 
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 

∏ιγλασε ϖρτυσε ηινδαµινε 挑30 挑10
Ραηαϖοογυδε ρισκιµαανδυσ 挑1 4
⇐λεκανδεδ κασυµιαρυανδεσσε 16 10
Μακσυµρα µυυτυσ 1. ϕαανυαριλ 2014 9

Κινδλυστυσµατεµαατιλινε κασυµ/καηϕυµ τσυητεϕργσετε ηϖιτιστεγα 
σεοτυδ κοηυστυστελτ 

10 0

Μακσυµρα µυυτυσ 1. ϕαανυαριλ 2014 挑2
Μυυδ  1

Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ/−κοηυστυσεδ κοκκυ σεισυγα 
31. δετσεµβερ 

挑330 挑347

Τυλυµακσυϖαραδ/−κοηυστυσεδ 挑27 挑16
Μακσυϖαραδ/−κοηυστυσεδ κοκκυ 挑357 挑362

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Μακσυκαηϕυµιδ, µιλλε πυηυλ εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρα ει καϕαστατυδ, υλατυσιδ 2014. ααστα λ⌡πυσ 1 µιλϕονι ευρονι (7). 
Καηϕυµιδ αεγυϖαδ εννε 2024. ααστατ. 

Εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυστ ει ολε καϕαστατυδ Βαλτι ριικιδεσ ασυϖατε τταρεττεϖ⌡τετε 38 µιλϕονι ευρο (31) συυρυσε 
ϕαοταµατα κασυµι πυηυλ, σεστ ϖαραδ ον νεισ ριικιδεσ αλαλισελτ ινϖεστεεριτυδ. 
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Λισα 29. Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Κοηυστυσεδ κεσκπανκαδε ϖαστυ∗ 250 73
Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 

Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 
Ηοιυσεδ 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ασυτυστεσ 350 233
Τειστεσ κρεδιιδιασυτυστεσ 54 130

Μυυδ κοηυστυσεδ 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ασυτυστεσ 494 361

Κοκκυ 898 725
Μυυδ ν⌡υδεδ κυι ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 

Ηοιυσεδ 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ασυτυστεσ 2822 3270
Τειστεσ κρεδιιδιασυτυστεσ 1271 722

Κοκκυ 4094 3992
Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κεσκπανκαδε ϖαστυ κοκκυ 5241 4789

∗Ηοιυσεδ ευροαλαϖλιστελτ κεσκπανκαδελτ. 

Λισα 30. Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσκοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσκοηυστυσεδ  
ςρτπαβεριτε ληικεσεκσ µκ 4 4

Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσκοηυστυσεδ 
κοκκυ 

4 4
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Λισα 31. Τυλετισλεπινγυδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ  
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 4752 2910
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 686 193
Ακτσια− ϕα ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ 25 32
Μυυδ 52 52
Κοκκυ 5516 3186

Ρισκιµαανδυσεκσ κασυταταϖαδ τυλετισλεπινγυδ 
∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ 

Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 373 220
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ  13

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 0 1
Κοκκυ 373 234

Τυλετισλεπινγυδ κοκκυ 5889 3420

Τυλετισλεπινγυτε βιλανσικιρϕε η⌡λµαβ ⌡ιγλασε ϖρτυσε νεγατιιϖσειδ µυυτυσι ϕα σααδυδ πρεεµιαιδ. 

Λισα 32. Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Ηοιυσεδ 
Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 

Ερακλιενδιδ 63 34
Εττεϖ⌡ττεδ ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 7437 5800
Κοκκυ 7500 5834

Μυυδ 
Ερακλιενδιδ  0
Εττεϖ⌡ττεδ ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 1680 1665
Κοκκυ 1680 1665

Μυυδ φιναντσκοηυστυσεδ 
Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 

Ερακλιενδιδ 8 10
Κοκκυ 8 10

Μυυδ 
Εττεϖ⌡ττεδ ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 2254 2674
Κοκκυ 2254 2674

Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ κοκκυ 11 442 10 183

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 33. Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Κινδλυστυσκοηυστισεδ 2737 2593
Οτσεσεδ κινδλυστυσκοηυστισεδ 203 134
Εδασικινδλυστυσκοηυστισεδ 9 9
Τυλετισλεπινγυδ 2 0
Μυυδ 21 10
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ κοκκυ 2972 2746

Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ ϕα εδασικινδλυστυσε οσα 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Βρυτο 31. δετσεµβερ 
2014 Εδασι−
κινδλυστυσε 

οσα

Νετο Βρυτο 31. δετσεµβερ 
2013 Εδασι−
κινδλυστυσε 

οσα

Νετο

Αννυιτεετιδε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ 1316 挑7 1308 1253 挑4 1249
Μυυδ εραλδισεδ ϕυητυµιτε καυπα 188 挑65 124 160 挑55 105
Κυτσεηαιγυστε εραλδισ 22 22 25 25
⇐ηινε ϖαστυτυσ (ΙΒΝΡ) 612 挑7 605 603 挑6 597
Ρεσερϖεεριτυδ καηϕυκσιτλυσκυλυδ 63 63 60 60
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ 523 挑13 511 493 挑12 481
Ιντρεσσιµρα ρισκιµαανδυσ κινδλυστυσκοηυστιστε 
πυηυλ 

12 12  

Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ κοκκυ 2737 挑92 2645 2593 挑77 2517

Κινδλυστυσλεπινγυτεστ τυλενεϖατε κοηυστυστε ϕα εδασικινδλυστυσλεπινγυτεστ τυλενεϖατε ν⌡υετε µυυτυσεδ 

 2014 2013 
µιλϕονιτεσ ευροδεσ Βρυτο Εδασικινδλυστυσ Νετο Βρυτο Εδασικινδλυστυσ Νετο
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ 
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ, 1. ϕαανυαρ 2100 挑65 2035 1993 挑62 1932
Μαϕανδυσαασταλ µακστυδ καηϕυν⌡υδεδ 挑913 29 挑884 挑866 39 挑827
Κοηυστυστε/ν⌡υετε µυυτυσ 974 挑44 930 931 挑42 889

Αρυανδεπεριοοδι καηϕυν⌡υδεδ 931 挑34 897 908 挑46 862
Συυρενεµινε (ϖηενεµινε) ϖ⌡ρρελδεσ 
εελµιστε ααστατεγα 

挑16 挑10 挑27 挑14 4 挑10

∆ισκοντοµρα µυυτυσ 60 60 38 38
∆ισκοντεεριµισε ϖηενδαµινε 40 40 42 42
ςρτυσε µυυτυσ ιντρεσσιµρα ρισκιµαανδυσελ 12 12  
Κασυµ (καηϕυµ) ϖαλυυτακυρσι µυυτυστεστ 0 0 0 挑1 挑1
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ, 31. δετσεµβερ 2213 挑79 2134 2100 挑65 2035

Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ  
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ, 1. ϕαανυαρ 493 挑12 481 455 挑15 440
Συυρενεµινε 483 挑13 470 451 挑9 442
ςηενεµινε 挑456 12 挑444 挑415 12 挑404
∆ισκοντοµρα µυυτυσ 2 2 1 1
∆ισκοντεεριµισε ϖηενδαµινε 1 1 1 1
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ, 31. δετσεµβερ 523 挑13 511 493 挑12 481
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ κοκκυ 2737 挑92 2645 2593 挑77 2516

Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ τηενδαβ σελλισε κινδλυστυσκαιτσεγα σεοτυδ κοηυστυσι, µισ ει ολε ααστα λ⌡πυκσ ϖεελ 
αεγυνυδ. 
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Καηϕυκινδλυστυσλεπινγυτεστ τυλενεϖατε κινδλυστυσκοηυστυστε κινδλακσµραµινε 

α) Κασυταταϖαδ µεετοδιδ ϕα εελδυσεδ 
Κινδλυστυσκοηυστισε συµµατ ον ηιννατυδ νιι, ετ σεε ον µ⌡ιστλικυ τ⌡ενοσυσεγα πιισαϖ κινδλυστυσλεπινγυτεστ 
τυλενεϖατε κοηυστυστε κατµισεκσ. Σελλεκσ ον ηιννατυδ κινδλυστυσκοηυστισε εελδαταϖατ ϖρτυστ ϕα σεεϕρελ µρατυδ 
κινδλακσ τυρϖαϖαρυ, µισ π⌡ηινεβ εραλδισεγα σεοτυδ εβακινδλυσε µραλ. 

Κινδλυστυσλεπινγυτεστ τυλενεϖατε εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ ον ιγα λεπινγυ πυηυλ µρατυδ κινδλακσ πεαµισελτ 
κοοσκ⌡λασ ρεεγλιγα προ ρατα παρτε τεµπορισ.

Αννυιτεετιδε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ ϖασταβ ϕτκυϖα αννυιτεεδινα µακσταϖα σααµατα ϕνυδ τυλυ ηϖιτισε 
ραηαϖοο δισκοντεεριτυδ νδισϖρτυσελε. ∆ισκοντοµρ µρατακσε κινδλακσ, ϖ⌡ττεσ αρϖεσσε κεητιϖατ 
ιντρεσσιµρα, σεαδυσεγα ν⌡υταϖατ ταγατιστ, αµετιασυτυστε κεητεστατυδ µακσιµααλσετ δισκοντοµρα νινγ 
κινδλυστυσκοηυστισι κατϖατε ϖαραδε οοδαταϖατ µ⌡ιστλικκυ τοοτλυστ. 31. δετσεµβριλ 2014 ολι κασυταταϖ δισκοντοµρ 
2,5% (31. δετσεµβριλ 2013: 2,8%). Κοηαλδαταϖ συρεµυσµυδελ ον Σοοµε δεµογρααφιλισελ στατιστικαλ π⌡ηινεϖ 
κοονδσυρεµυσµυδελ, µισ εελδαβ οοδαταϖα ελυεα πραεγυσε τ⌡υσυσυυνδυµυσε ϕτκυµιστ. 

Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ η⌡λµαβ ασβεστιγα σεοτυδ κοηυστυσι, µισ τυλενεϖαδ τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε 
κινδλυστυσεγα καετυδ κυτσεηαιγυστεστ. Νενδε καηϕυν⌡υετε προγνοοσιταϖ ραηαϖοογ π⌡ηινεβ αναλσιλ, µιλλεσ 
αρϖεστατακσε σεδα, κυι συυρεσ υλατυσεσ ον Σοοµεσ ααστασ κασυτατυδ ασβεστι τοοραινενα ϕα κυιδασ ϕαγυνεϖαδ 
ερινεϖατε ασβεστιγα σεοτυδ ηαιγυστε πειτεαϕαδ. Ασβεστιγα σεοτυδ καηϕυν⌡υετε συυνδυµυσι ϕλγιτακσε ιγαλ αασταλ ϕα 
τυλεµυσ ον ολνυδ προγνοοσιγα ηστι κοοσκ⌡λασ. 

⇐ηισε ϖαστυτυσε ϖρτυσε ηινδαµινε π⌡ηινεβ ερινεϖατελ στατιστιλιστελ µεετοδιτελ: Βορνηυεττερ−Φεργυσον, Χαπε Χοδ ϕα 
Χηαιν Λαδδερ. Λισακσ µεετοδι ϖαλικυλε τυλεβ τεηα κα µυιδ ϖαλικυιδ, νιτεκσ οτσυσταδα, µιτµε καηϕυ εσινεµισε ααστα 
στατιστικα πυηυλ µεετοδιτ κασυταδα. 

Βορνηυεττερ−Φεργυσον 
Βορνηυεττερι−Φεργυσονι µεετοδ π⌡ηινεβ εελδυσελ, ετ ιγαλ καηϕυν⌡υδεστ τεαταµισε αασταλ µακστακσε ϖλϕα 
καηϕυν⌡υετε τεατυδ οσα, µισ ον αρϖυτατυδ καηϕυ εσινεµισε ααστα ρισκινιταϕα συητεσ. Ρισκινιταϕα ϖ⌡ιβ ολλα νιτεκσ 
κινδλυστυσλεπινγυ κεστυσ ααστατεσ ϖ⌡ι κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ, µιδα ον κορριγεεριτυδ καηϕυµρα εελδυσεγα. 
Μεετοδ ρεαγεεριβ καηϕυν⌡υετε αρενγυκολµνυργα µυυτυστελε αεγλασελτ. Σαµυτι ον µεετοδ τυνδλικ ρισκινιταϕα ϖαλικυ 
συητεσ. 

Χαπε Χοδ 
Χαπε Χοδι µεετοδ ϖασταβ Βορνηυεττερι−Φεργυσονι µεετοδιλε σελλε ποολεστ, ετ καηϕυν⌡υδεστ τεαταµισε αασταλ ϖλϕα 
µακστυδ καηϕυν⌡υετε οσα, µισ ον αρϖυτατυδ ρισκινιταϕα συητεσ, ϕαοτατακσε ϖ⌡ρδσελτ καηϕυ εσινεµισε ααστατε ϖαηελ. 
Τραδιτσιοονιλισε Χαπε Χοδι µεετοδι πυηυλ ον καηϕυν⌡υετε οσακααλ ρισκινιταϕασ σαµα µισ ητλασελτ ϕαοτατυδ 
κονσταντνε νιταϕα κ⌡ικιδελ καηϕυ εσινεµισε ααστατελ. ⇐λδιστατυδ Χαπε Χοδι µεετοδι πυηυλ ϕαοτατακσε καηϕυν⌡υετε 
οσακααλ καηϕυ εσινεµισε ααστα ρισκινιταϕασ ητλασελτ, τυγινεδεσ καηϕυ εσινεµισε αασταλ ϕα σελλε ληιαϕαλ τεητυδ 
τηελεπανεκυτελε. 

Χηαιν Λαδδερ 
Χηαιν Λαδδερι µεετοδι πυηυλ µρατακσε καηϕυν⌡υετε κογυκυλυ ιγαλ καηϕυ εσινεµισε αασταλ κινδλακσ αασταστε 
αρενγυτεγυριτε αβιλ. Αρενγυτεγυρ κιρϕελδαβ ϕρϕεστικυστε καηϕυν⌡υδεστ τεαταµισε ααστατε συηετ κυµυλατιιϖσεσ 
καηϕυν⌡υετε αρενγυ κολµνυργασ. Μεετοδ ον τυνδλικ εσιµεστελ καηϕυν⌡υετεστ τεαταµισε ααστατελ τεητυδ 
τηελεπανεκυτε συητεσ. 

⇐ηισε ϖαστυτυσε ϖρτυσε ηινδαµισελ ον συυριµαδ ρισκιδ σεοτυδ ϕργµισεγα: 

− τυλεϖασε ινφλατσιοονιµρα ηινδαµινε (ϖ.α ηϖιτισ σααµατα ϕνυδ τυλυ εεστ κοηυστυσλικυ κινδλυστυσε αλυσελ); 
− µυυδατυστε κορριγεεριµινε ηϖιταµισταϖαδε ϕα ⌡ιγυσακτιδε µυυτυστε τ⌡ττυ καηϕυν⌡υετε αρενγυκολµνυργασ (κασ 

ϖαρασεµαδ σνδµυσεδ ανναϖαδ εδασισεστ ⌡ιγε λεϖαατε); 
− ϖαρασεµατε ανδµετε πιισαϖυσ παλϕυδε ααστατε ϕοοκσυλ. 

⇐ηισεστ ϖαστυτυσεστ ον µαηα αρϖατυδ αινυλτ αννυιτεετιδεγα σεοτυδ ϖαστυτυσ. 

⇐ηισε ϖαστυτυσε ηινδαµισεκσ ϕαοτατακσε γρυπι καηϕυκινδλυστυσπορτφελλ µιτµεσσε κατεγοοριασσε ρισκιδε ϕα νιτεκσ 
µακστυδ ηϖιτισε συητεσ κοηαλδαταϖατε ραηαϖοο τηταεγαδε αλυσελ. Ιγασ κατεγοοριασ αρϖυτατακσε κ⌡ιγεπεαλτ ηινε 
ϖαστυτυσ, κασυταδεσ κ⌡ικι εεσποολ µργιτυδ στατιστιλισι µεετοδειδ, νινγ ϖαλιτακσε ϖαατλυσαλυσε κατεγοοριαγα κ⌡ιγε 
παρεµινι σοβιϖ µεετοδ. ςαλικυκριτεεριυµιδ η⌡λµαϖαδ σεδα, κυι ηστι ολεκσ µυδελιγα σαανυδ προγνοοσιδα 
ϖαρασεµατε καηϕυ εσινεµισε ααστατε αρενγυτ, νινγ µυδελιγα σααδυδ ηιννανγυ τυνδλικκυστ κασυτατυδ στατιστιλιστε 
ααστατε αρϖυ συητεσ. ςαλιτυδ µυδελιγα σααδυδ εελδαταϖαλε ϖρτυσελε λισατακσε τυρϖαϖαρυ 2�10%. Τυρϖαϖαρυ 
µρατακσε κινδλακσ εβακινδλυσε π⌡ηϕαλ, µισ ον σεοτυδ τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε ϕα κεστυσεγα, σαµυτι αϕαλοολιστε 
ανδµετε κϖαλιτεεδιγα. 
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Ηιννατεσ ραϖι− ϕα τααστυσραϖικυλυδε ηϖιτιστε ηιστ ϖαστυτυστ τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε κινδλυστυσε ϕα 
λιικλυσκινδλυστυσε πυηυλ, ον γρυππ ϖ⌡τνυδ αρϖεσσε ασϕαολυ, ετ ροηκεµ κυι 10 ααστα ταγασι τοιµυνυδ καηϕυϕυητυµιτε 
εεστ µακστυδ καηϕυν⌡υδειδ ραηαστατακσε π⌡λϖκονδαδεϖαηελισε µβερϕαοταµισσστεεµι αλυσελ. 

β) Εελδυστε µυυτυσεδ 
Μαδαλαµα δισκοντοµρα τυλεµυσελ κασϖασ αννυιτεετιδε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ 62 µιλϕονι ευρο ϖ⌡ρρα (38). 

Μεετοδιτε ϕα εελδυστε µυυτυστε µ⌡ϕυ ϖαστυτυσε συµµαλε 2014 2013
Μιλϕονιτ ευροτ (ϖαστυτυσε συυρενεµινε (+) / ϖηενεµινε (�))  
∆ισκοντοµρα µυυτυσ 62 38
Κοκκυ 62 38

χ) Καηϕυν⌡υετε µυυτυσεδ 
Καηϕυν⌡υετε κολµνυργα αβιλ ϖ⌡ρρελδακσε τεγελικυλτ εσιτατυδ καηϕυν⌡υδειδ ϖαρασεµατε ηιννανγυτεγα. Καηϕυν⌡υετε 
µυυτυσι ισελοοµυσταϖαδ κολµνυργαδ ον κοοστατυδ καηϕυ εσινεµισε ααστατε καυπα. 

Κυι πικααϕαλισεδ κοηυστυσεδ ϖλϕα αρϖατα, εσιτατακσε βρυτοτεγεϖυσε καηϕυν⌡υετε µυυτυσεδ κµνε ααστα ϕοοκσυλ. 
Καηϕυν⌡υετε κολµνυργαγα ει ϕλγιτα πυυλιδε οσασιδ ϕα ρεγρεσσι⌡ιγυστε συυνδυµυσι σεοσεσ τταϕατε σεαδυσϕργσετε 
ηϖιτιστε κινδλυστυσεγα. Λ⌡πλικε αννυιτεετιδε καπιταλισεεριτυδ ϖρτυστ κσιτλετακσε νιι, ναγυ ολεκσ αννυιτεεδιδ ϖλϕα 
µακστυδ συµµασ, µισ ϖ⌡ρδυβ λ⌡πλικυ κιννιτυσε σαανυδ καπιταλι συµµαγα. Πικααϕαλιστε κοηυστυστε, ντ λ⌡πλικυλτ 
κιννιτατυδ αννυιτεετιδε ϕα ασβεστιγα σεοτυδ καηϕυν⌡υετε πυηυλ εσιτατακσε τεαϖε κινδλυστυσκοηυστιστε πιισαϖυσε 
κοητα. 

Καηϕυν⌡υετε κολµνυργαδ, βρυτο, µιλϕονιτ ευροτ 

Καηϕυ εσινεµισε ααστα 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Κοκκυ
Ηιννανγυλινε καηϕυν⌡υετε κυλυ κοκκυ           
0∗ 540 603 638 707 666 738 784 815 903 931 7325
ν+1 540 611 633 693 633 746 751 802 879  
ν+2 535 591 627 691 640 744 752 805 
ν+3 529 594 622 689 641 743 757  
ν+4 532 594 622 704 651 750
ν+5 532 587 647 726 653
ν+6 529 587 657 734
ν+7 536 591 661
ν+8 536 594
ν+9 540 
Καηϕυν⌡υετε κογυκυλυδε ϕοοκσεϖ ηιννανγ          

540 594 661 734 653 750 757 805 879 931 7304
Ακυµυλεερυνυδ µακστυδ 
καηϕυν⌡υδεδ 

挑516 挑561 挑615 挑669 挑576 挑684 挑662 挑696 挑704 挑484 挑6167
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ, 
2005�2014 

24 33 46 66 76 66 95 109 175 447 1136

ςαρασεµατε ααστατε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ 155

∗ = καηϕυ εσινεµισε ααστα λ⌡πυσ. 
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Πειτεαϕαγα κυτσεηαιγυστεστ τυλενεϖατε καηϕυν⌡υετε µυυτυσεδ, µιλϕονιτ ευροτ 

Μαϕανδυσααστα ⇐ηινε 
ϖαστυτυσ 

Τεαδαολεϖαδ 
αννυιτεετιδε 
κοηυστυσεδ

Μακστυδ 
καηϕυν⌡υδεδ

Εσιτατυδ 
καηϕυν⌡υδεδ

Ρεσερϖιβαασι 
µυυτυσεδ∗ 

Αδεκϖαατσυσ

2005 45 39 挑4 挑2 1 挑1
2006 43 40 挑4 挑3 挑3
2007 41 40 挑4 挑2 挑1 挑2
2008 40 41 挑4 挑4 3 挑2
2009 42 43 挑4 挑8 4 挑4
2010 38 44 挑3 0  0
2011 35 50 挑3 挑6 5 挑2
2012 32 53 挑4 挑4 2 挑1
2013 28 53 挑4 挑1 1 0
2014 22 53 挑4 挑2 2 0

Λ⌡πλικυνα κιννιτατυδ αννυιτεετιδε µυυτυσ, µιλϕονιτ ευροτ 

Μαϕανδυσααστα Ααστα αλγυσ Ααστα λ⌡ππ Υυσ 
αννυιτεετκαπιταλ

Μακστυδ 
αννυιτεεδιδ

Ρεσερϖιβαασι 
µυυτυσεδ∗ 

Αδεκϖαατσυσ

2006 681 731 77 26  1
2007 731 745 60 28 挑15 3
2008 745 766 55 30  4
2009 763∗∗ 771 42 32  2
2010 771 794 60 34  3
2011 794 895 66 35 77 7
2012 895 940 66 34 31 18
2013 940 965 51 37 23 12
2014 965 1010 54 40 36 5

∗∆ισκοντοµρα ϕα συρεµυσµυδελι µυυτυστε µ⌡ϕυ λ⌡πλικυλε αννυιτεετκαπιταλιλε. 
∗∗ςικε συµµα τερϖισηοιυ ϕα ϖαναδεκοδυδε ϕαοκσ µ⌡ελδυδ εραλδιστεστ ϕετι 2009. ααστα νιταϕατεστ ϖλϕα. 
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Καηϕυν⌡υετε κολµνυργαδ, νετο, µιλϕονιτ ευροτ 

Καηϕυ εσινεµισε ααστα 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Κοκκυ
Ηιννανγυλινε καηϕυν⌡υετε κυλυ κοκκυ    
0∗ 511 580 621 656 649 693 721 796 861 897 6987
ν+1 519 593 623 656 620 707 697 782 829  
ν+2 509 575 619 658 629 705 710 786 
ν+3 509 577 615 656 629 705 714  
ν+4 513 577 615 670 633 712
ν+5 513 569 624 684 633
ν+6 513 569 634 691
ν+7 518 573 637
ν+8 519 576
ν+9 522 
Καηϕυν⌡υετε κογυκυλυδε ϕοοκσεϖ ηιννανγ    

522 576 637 691 633 712 714 786 829 897 6996
Ακυµυλεερυνυδ µακστυδ 
καηϕυν⌡υδεδ 

挑499 挑543 挑592 挑628 挑569 挑647 挑624 挑681 挑677 挑479 挑5939
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ, 
2005−2014 

23 33 45 63 64 65 90 104 152 418 1057

   
ςαρασεµατε ααστατε ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ 155

∗ = καηϕυ εσινεµισε ααστα λ⌡πυσ. 

Εσιτατυδ καηϕυν⌡υετε µυυτυσ εελνεϖατε µαϕανδυσααστατε καηϕυϕυητυµιτε π⌡ηϕαλ 
Εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ εελνεϖατε µαϕανδυσααστατε καηϕυϕυητυµιτε π⌡ηϕαλ συυρενεσιδ 36 µιλϕονι ευρο (27) ϖ⌡ρρα. 
Κινδλυστυστεηνιλισε ιντρεσσι µυυτυσ 62 µιλϕονι ευρο (38) υλατυσεσ συυρενδασ εσιτατυδ καηϕυν⌡υδειδ. Εελνενυδ 
µαϕανδυσααστατε καηϕυϕυητυµιτελ π⌡ηινεϖ εσιτατυδ καηϕυν⌡υετε µυυτυσ κιρϕελδαβ κινδλυστυσκοηυστιστε αδεκϖαατσυστ, 
µισ ον τυλενεϖαλτ κινδλυστυσκοηυστιστε ταγατισεστ κεσκµισελτ ποσιτιιϖνε. 

Καηϕυκσιτλυσλεπινγυδ 
31. δετσεµβριλ 2014 ολι καηϕυκσιτλυσλεπινγυτεγα σεοτυδ κοηυστυστε µαητ κοκκυ 80 µιλϕονιτ ευροτ (81). 

Καηϕυκσιτλυσλεπινγυδ ον λεπινγυδ, µισ ει ολε κινδλυστυσλεπινγυδ, ϖαιδ µιλλε αλυσελ µακστακσε καηϕυ ϖλϕα τεισε ισικυ 
νιµελ. Νενδε λεπινγυτε σεασ ον κ⌡ιγε ολυλισεµαδ καπτιιϖκοκκυλεππεδ, µιλλε πυηυλ κινδλυσταβ κινδλυστατυδ ρισκι εδασι 
καπτιιϖεττεϖ⌡τε, κεσ κυυλυβ κλιενδιγα σαµασσε εττεϖ⌡τετε γρυππι; τταϕατε σεαδυσϕργσετε ηϖιτιστε αννυιτεετιδε, 
λιικλυσκινδλυστυσε ϕα πατσιεντιδε κινδλυστυσε ινδεκσι συυρενεµισεδ; τεαταϖαδ µυυδ ηϖιτιστε συυρενεµισεδ; 
ραϖικυλυδε ηϖιτισεδ, µιδα µακστακσε ροηκεµ κυι κµνε ααστα ϕοοκσυλ πραστ ⌡ννετυσϕυητυµι εσινεµιστ; σαµυτι 
αϖαλικυ σεκτορι πατσιενδικινδλυστυσ. 
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Λισα 34. Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Κεσκµινε 
ιντρεσσι−
µρ, %

31.
δετσεµβερ 

2014

Κεσκµινε 
ιντρεσσι− 
µρ, %

31.
δετσεµβερ 

2013
ς⌡λακιρϕαδ 1,57 10 808 1,91 9322
⇐ηινεµισε κιγυσ οµανικελε ϕαοταταϖα ϖαραγα σεοτυδ 
κοηυστυσεδ 

挑195  

Μυυδ 
Ηοιυσερτιφικααδιδ 0,14 828 0,21 1775
Κοµµερτσϖρτπαβεριδ 0,37 6198 0,28 4994
Μυυδ 1,71 14 0,57 101

Η⌡λµατυδ οµα καυβελδαϖασ πορτφελλισ (�)∗ 挑66  挑95
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ κοκκυ 17 587  16 097

∗Ποηϕολα Γρυπι οµα ϖ⌡λακιρϕαδ ον κοηυστυστε συητεσ τασααρϖελδατυδ. 

Πικααϕαλισεδ λαενυδ ϕα ιντρεσσιµρα αλυσεδ Νιµιϖρτυσ Ιντρεσσιµρ Τητπεϖ
Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 50 000 000 ευροτ, υϕυϖ 
ιντρεσσιµρ; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 9. ϖεεβρυαρ 2015; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

50,0 ΕΥΒ3Μ 9. ϖεεβρυαρ 
2015

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 60 000 000 ΥΣΑ δολλαριτ, υϕυϖ 
ιντρεσσιµρ; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 13. µρτσ 2015; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

49,4 ΥΣΛ3Μ + 0,17% 13. µρτσ 2015

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 750 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
3,125%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 25. µρτσ 2015; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

750,0 Φικσεεριτυδ 
3,125% 

25. µρτσ 2015

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 220 000 000 ευροτ, υϕυϖ 
ιντρεσσιµρ; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 28. ϕυυνι 2015; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

220,0 ΕΥΒ3Μ + 0,65% 28. ϕυυνι 2015

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 50 000 000 ευροτ, υϕυϖ 
ιντρεσσιµρ; λυναστυστητπεϖ 7. οκτοοβερ 2015; 15 000 000 000 
ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

50,0 ΕΥΒ3Μ + 0,05% 7. οκτοοβερ 
2015

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 250 000 000 Ινγλισε ναελα, υϕυϖ 
ιντρεσσιµρ; ϖ⌡λακιρϕαδε λυναστυστητπεϖ νοϖεµβερ 2015; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

321,0 ΓΒΛ3Μ + 0,55% 9. νοϖεµβερ 
2015

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 10 000 000 ευροτ, φικσεεριτυδ 
ιντρεσσιµρ 2,62%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 19. νοϖεµβερ 
2015; 15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

10,0 Φικσεεριτυδ 2,62% 19. νοϖεµβερ 
2015

2 000 000 000 ϑααπανι ϕεενι συυρυνε τηταϕαλινε λαενυϖαηενδ 13,8 Φικσεεριτυδ 
1,706% 

30. νοϖεµβερ 
2015

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 150 000 000 ΥΣΑ δολλαριτ, υϕυϖ 
ιντρεσσιµρ; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 18. δετσεµβερ 2015; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

123,5 ΥΣΛ3Μ + 0,13% 18. δετσεµβερ 
2015

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 500 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
3,125%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 12. ϕαανυαρ 2016; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

500,0 Φικσεεριτυδ 
3,125% 

12. ϕαανυαρ 
2016

ΟΚΟ Οσυυσπανκκιεν Κεσκυσπανκκι Οψϕ (ΟΚΟ Βανκ), εµισσιοονι 
µαητ 1 000 000 000 Νορρα κροονι, φικσεεριτυδ ιντρεσσιµρ; 
ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 15. ϖεεβρυαρ 2016; 8 000 000 000 
ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

110,6 Φικσεεριτυδ 
4,185% 

15. ϖεεβρυαρ 
2016

Ποηϕολα Βανκ πλχ ϑααπανι ϕεενι ϖ⌡λακιρϕαδ, 21 100 000 000 ϑααπανι 
ϕεενι, εσιµενε σεερια (2013) 

145,3 Φικσεεριτυδ 
0,519% 

24. ϕυυνι 2016
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Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 5 000 000 000 ϑααπανι ϕεενι, 
φικσεεριτυδ ιντρεσσιµρ; 15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε 
εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

34,4 Φικσεεριτυδ 0,835% 26. σεπτεµβερ 
2016

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 750 000 000 ευροτ, υϕυϖ ιντρεσσιµρ; 
ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 3. µρτσ 2017; 15 000 000 000 ευρο 
συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

750,0 ΕΥΒ3Μ + 0,35% 3. µρτσ 2017

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 750 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
2,625%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 20. µρτσ 2017; 15 000 000 000 
ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

750,0 Φικσεεριτυδ 2,625% 20. µρτσ 2017

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 60 000 000 ευροτ, υϕυϖ ιντρεσσιµρ; 
ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 30. µαι 2017; 15 000 000 000 ευρο 
συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

60,0 ΕΥΒ3Μ + 0,90% 30. µαι 2017

Ποηϕολα Βανκ πλχ ϑααπανι ϕεενι ϖ⌡λακιρϕαδ, 17 600 000 000 ϑααπανι ϕεενι, 
κολµασ σεερια (2014) 

121,2 Φικσεεριτυδ 0,303% 16. ϕυυνι 2017

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 750 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
3,00%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 8. σεπτεµβερ 2017; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι 
αλυσελ 

750,0 Φικσεεριτυδ 3,00% 8. σεπτεµβερ 
2017

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 2 000 000 000 ϑααπανι ϕεενι, υϕυϖ 
ιντρεσσιµρ; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 28. µρτσ 2018; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι 
αλυσελ 

13,8 ϑΠΛ3Μ + 0,20% 28. µρτσ 2018

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 500 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
1,25%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 14. µαι 2018; 15 000 000 000 
ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

500,0 Φικσεεριτυδ 1,25% 14. µαι 2018

Ποηϕολα Βανκ πλχ ϑααπανι ϕεενι ϖ⌡λακιρϕαδ, 6 900 000 000 ϑααπανι ϕεενι, 
τεινε σεερια (2013) 

47,5 Φικσεεριτυδ 0,698% 26. ϕυυνι 2018

Ποηϕολα Βανκ πλχ ϑααπανι ϕεενι υϕυϖα ιντρεσσιµραγα ϖ⌡λακιρϕαδ, 
2 000 000 000 ϑααπανι ϕεενι, τεινε σεερια (2013) 

13,8 ϑΠΛ3Μ + 0,27% 26. ϕυυνι 2018

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 750 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
1,750%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 29. αυγυστ 2018; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι 
αλυσελ 

750,0 Φικσεεριτυδ 1,750% 29. αυγυστ 2018

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 10 000 000 ευροτ, υϕυϖ ιντρεσσιµρ; 
ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 20. σεπτεµβερ 2018; 15 000 000 000 
ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

10,0 ΕΥΒ3Μ + 0,39% 20. σεπτεµβερ 
2018

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 20 000 000 ευροτ, φικσεεριτυδ 
ιντρεσσιµρ 1,50%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 16. νοϖεµβερ 2018; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι 
αλυσελ 

20,0 Φικσεεριτυδ 1,50% 16. νοϖεµβερ 
2018

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 750 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
1,125%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 17. ϕυυνι 2019; 15 000 000 000 
ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

750,0 Φικσεεριτυδ 1,125% 17. ϕυυνι 2019

Ποηϕολα Βανκ πλχ ϑααπανι ϕεενι ϖ⌡λακιρϕαδ, 42 400 000 000 ϑααπανι ϕεενι, 
νελϕασ σεερια (2014) 

292,0 Φικσεεριτυδ 0,434% 18. ϕυυνι 2019

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 20 000 000 Αυστρααλια δολλαριτ, 
φικσεεριτυδ ιντρεσσιµρ 3,925%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 27. ϕυυνι 
2019; 15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

13,5 Φικσεεριτυδ 3,925% 27. ϕυυνι 2019

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 750 000 000 Ροοτσι κροονι, υϕυϖ 
ιντρεσσιµρ, ϖ⌡λακιρϕαδε λυναστυστητπεϖ 2019. ααστα σεπτεµβερ, 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι 
αλυσελ 

79,8 ΣΕΣ3Μ + 0,52% 16. σεπτεµβερ 
2019

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 10 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
1,965%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 19. νοϖεµβερ 2020; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι 
αλυσελ 

10,0 Φικσεεριτυδ 1,965% 19. νοϖεµβερ 
2020

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 8 000 000 000 ϑααπανι ϕεενι, 
φικσεεριτυδ ιντρεσσιµρ; ινστρυµεντιδε λυναστυστηταεγ 2020. ααστα 
δετσεµβερ; 15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

55,1 Φικσεεριτυδ 1,405% 3. δετσεµβερ 
2020

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 750 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 2%; 
ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 3. µρτσ 2021; 15 000 000 000 ευρο 
συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

750,0 Φικσεεριτυδ 2,000% 3. µρτσ 2021

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 300 000 000 �ϖειτσι φρανκι, 
ιντρεσσιµρ 1,000%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 14. ϕυυλι 2021; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι 
αλυσελ 

249,5 Φικσεεριτυδ 2,000% 14. ϕυυλι 2021
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Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 60 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
3,75%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 1. µρτσ 2022; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

60,0 Φικσεεριτυδ 3,75% 1. µρτσ 2022

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 50 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
3,086%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 23. αυγυστ 2027; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

50,0 Φικσεεριτυδ 
3,086% 

23. αυγυστ 
2027

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 200 000 000 Νορρα κροονι, 
ιντρεσσιµρ 3,80%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 27. µαι 2029; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε προγραµµι αλυσελ 

22,1 Φικσεεριτυδ 
3,800% 

27. µαι 2029

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 30 000 000 ευροτ, ιντρεσσιµρ 
3,068%; ινστρυµεντιδε λυναστυστητπεϖ 21. µρτσ 2034; 
15 000 000 000 ευρο συυρυσε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε 
προγραµµι αλυσελ 

30,0 Φικσεεριτυδ 
3,068% 

21. µρτσ 2034

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 30 000 000 ευροτ, φικσεεριτυδ 
ιντρεσσιµρ; λυναστυστηταεγ 2034; 15 000 000 000 ευρο συυρυσε 
ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

30,0 Φικσεεριτυδ 
3,015% 

31. µρτσ 2034

Ποηϕολα Βανκ πλχ, εµισσιοονι µαητ 40 000 000 ευροτ, φικσεεριτυδ 
ιντρεσσιµρ; λυναστυστηταεγ 2034; 15 000 000 000 ευρο συυρυσε 
ϖ⌡λαινστρυµεντιδε εµιτεεριµισε προγραµµι αλυσελ 

40,0 Φικσεεριτυδ 
3,000% 

11. απριλλ 2034

Ιντρεσσιµρ ον εµισσιοονιϖρινγυλε ϖασταϖ µρ. Ευρο εκϖιϖαλεντιδε αρϖυταµισελ ϖ⌡ετακσε αλυσεκσ Ευροοπα 
Κεσκπανγα κεσκµινε ϖαηετυσκυρσσ βιλανσιπεϖα σεισυγα. Ποηϕολα Βανκ πλχ εµιτεεριτυδ στρυκτυρεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕαδε 
νιµιµαητ ολι 1303 µιλϕονιτ ευροτ (1448). ς⌡λακιρϕαδε ιντρεσσιµρ µρατακσε κινδλακσ ιντρεσσι, ακτσια, ακτσιαινδεκσι 
ϖ⌡ι µυυ σαρνασε αλυσεκσ ολεϖα ινστρυµενδι π⌡ηϕαλ. ς⌡ιµαλικ ινϖεστορι σααδαϖ λισατοοτλυσ ϖ⌡λακιρϕαδελτ µαανδατακσε 
ϖασταϖατ τυλετισστρυκτυυρι κασυταδεσ. 
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Λισα 35. Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Εραλδισεδ 0 1
Μυυδ κοηυστυσεδ 

Ραηαλεκαννετε κοηυστυσεδ 819 869
Μυυδ ϖ⌡λαδ 

Ιντρεσσικοηυστυσ 665 712
Μυυδ ϖιιτϖ⌡λαδ 56 64

Πενσιονικοηυστυσεδ 68 20
Τυλετισλεπινγυτεγα σεοτυδ µαργινααλικοηυστυσεδ 0 0
Μυυδ 870 408

Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ κοκκυ 2479 2076

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Μυυδε κοηυστυστε αλλ η⌡λµαβ κιρϕε �Μυυδ� 29 µιλϕονι ευρο (15) υλατυσεσ ϖ⌡λγνεϖυσι ϖρτπαβεριτελτ ϕα 722 µιλϕονι 
ευρο (359) υλατυσεσ κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυγα σεοτυδ ταγατιστεγα καασνεϖαιδ κοηυστυσι. 

Εραλδιστε µυυτυσεδ 
µιλϕονιτεσ ευροδεσ ⇐µβερκορραλδυσεδ Κοκκυ
1. ϕαανυαρ 2014 1 1
Εραλδιστε κασυταµινε 挑1 挑1
31. δετσεµβερ 2014 0 0

Εραλδιστε µυυτυσεδ  
µιλϕονιτεσ ευροδεσ ⇐µβερκορραλδυσεδ Κοκκυ
1. ϕαανυαρ 2013 7 7
Εραλδιστε κασυταµινε 挑7 挑7
31. δετσεµβερ 2013 1 1

⇐µβερκορραλδυσεδ 
⇐µβερκορραλδυστε εραλδισ τυλενεβ περσοναλι ϖηενδαµισεγα καασνεϖατεστ κυλυδεστ. Σεε εραλδισ ρεαλισεεριτι 
πεαµισελτ 2013. ααστα ϕοοκσυλ. 

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πενσιονιπρογραµµιδ 
Ποηϕολα Γρυππ ον ραηαστανυδ οµα πενσιονιπρογραµµιδε ϖαρασιδ ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φυνδι, ΟΠ Βανκ Γρουπ 
Πενσιον Φουνδατιονι ϕα κινδλυστυσσελτσιδε καυδυ. Πενσιον Φουνδατιονι ϕα κινδλυστυσσελτσι λισαπενσιονιδεγα σεοτυδ 
προγραµµε νινγ τταϕατε πενσιονιδε σεαδυσε κοηασειδ ϖαναδυσ− ϕα ινϖαλιιδσυσπενσιονιδε κογυµισπρογραµµε, 
µιδα ηαλδαβ Πενσιον Φυνδ, κσιτλετακσε κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πενσιονιπρογραµµιδενα. Μακσειδ, µισ 
τεηακσε τταϕατε πενσιονιδε σεαδυσε κοηασεσσε π⌡λϖκονδαδεϖαηελισσε µβερϕαοταµισσστεεµι, κσιτλετακσε 
κινδλακσµρατυδ σισσεµακσετεγα προγραµµιδενα. Γρυπι πενσιονικοηυστυστε συµµα ει ολε µρκιµισϖρνε. 
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ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φυνδ 
ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φυνδ ηαλδαβ Ποηϕολα Γρυπι τανδϕατε τταϕατε κυι φονδι λιικµετε κοηυστυσλικκυ 
πενσιονικινδλυστυστ. 

Τταϕατε πενσιονιδε σεαδυσε κοηασε κοηυστυσλικυ πενσιονισκεεµι αλυσελ µακστακσε ηϖιτισι τααστατε ϕα τυλυ 
π⌡ηϕαλ κοοσκ⌡λασ σεαδυσεσ στεστατυγα. Τταϕατε πενσιονισκεεµι αλυσελ εττενητυδ ηϖιτισεδ η⌡λµαϖαδ 
ϖαναδυσπενσιονιτ, οσααϕαγα τταϖατελε πενσιονιεαλιστελε ισικυτελε µακσταϖατ πενσιονιτ, τοιτϕακαοτυσπενσιονιτ ϕα 
τααστυσραϖιηϖιτισι. Σεαδυσεστ τυλενεϖαλτ ον ϖαναδυσπενσιονι πυηυλ πενσιονιιγα 63挑68 ελυααστατ. 

Κ⌡νεαλυσε σεαδυσε κοηανε πενσιονισκεεµ π⌡ηινεβ σστεεµιλ, µισ κοοσνεβ ραηαστατυδ σστεεµιστ ϕα 
π⌡λϖκονδαδεϖαηελισεστ µβερϕαοταµισσστεεµιστ. Πενσιονικινδλυστυσασυτυσ, µισ ον κινδλυστανυδ ιγα τσυητε, 
ηαλδαβ ιγα τταϕα νιµελ ϖαηενδειδ. Πενσιον Φυνδι ποολτ ιγαλ αασταλ ϖλϕα µακστυδ πενσιονιηϖιτιστε κογυµισοσα 
µοοδυσταβ κεσκµισελτ ϖεερανδι. 

Πενσιον Φυνδι εεσµρκ ον ηαλλατα κοηυστυσλικκυ πενσιονικινδλυστυστ νιι, ετ σισσεµακσετε τασε ϕβ ααστα−αασταλτ 
σαµακσ νινγ ον ϖικσεµ κυι τταϕατε πενσιονισκεεµι κεσκµινε σισσεµακσετασε. Κ⌡ιγε συυρεµ καασνεϖ ρισκ ον 
ϖ⌡ιµαλυσ, ετ ινϖεστεεριµισϖαραδε τεγελικ τοοτλυσ ον ϖικσεµ κυι πενσιονσκεεµιστ τυλενεϖ τεγελικ κεσκµινε 
ινϖεστεερινγυτοοτλυσ. Κυι σεε ρισκ ρεαλισεερυβ µιτυ ααστατ ϕρϕεστ, τοοβ σεε καασα κινδλυστυσε σισσεµακσετε τασεµε 
τ⌡υσυ. 

ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φυνδι κ⌡ιγε µρκιµισϖρσεµαδ κινδλυστυσµατεµαατιλισεδ ρισκιδ ον σεοτυδ ιντρεσσι− ϕα 
τυρυρισκιγα, πενσιονιηϖιτιστε τυλεϖασε τ⌡υσυγα νινγ πιδεϖαλτ κασϖαϖα οοδαταϖα ελυεαγα. Πενσιονικοηυστυστε 
δισκοντοµρα µυυτυσ αϖαλδαβ συυρτ µ⌡ϕυ πενσιονικοηυστυστε συµµαλε. 

Τταϕατελε µακσταϖατε ηϖιτιστε σεαδυσε κοηασελτ πεαβ Πενσιον Φυνδ ινϖεστεεριµα οµα ϖαραδ τυρϖαλισελτ ϕα 
κασυµλικυλτ νινγ οµα λικϖιιδσυστ σιλµασ πιδαδεσ. Πενσιον Φυνδ πεαβ η⌡λµαµα πενσιονικοηυστυστεστ τυλενεϖατ 
κινδλυστυσκοηυστιστ. Κινδλυστυσκοηυστισε κατµισελ πεαβ φονδ ϖ⌡τµα αρϖεσσε, µισ λιικι κινδλυστυσεγα ον τεγεµιστ, 
νινγ ταγαµα ϖασταϖαλτ οµα ϖαραδε τυρϖαλισυσε, τοοτλυσε ϕα λικϖιιδσυσε νινγ σελλε, ετ ϖαραδ ολεκσιδ ν⌡υταϖαλ µραλ 
µιτµεκεσισεδ ϕα ηαϕυτατυδ. Σαµασ σεαδυσεσ ον κσικασϕαλικυµαλτ στεστατυδ ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ, µιλλε 
κινδλυστυσκοηυστισ πεαβ κατµα. Σεαδυσεστ τυλενεϖαλτ ον Πενσιον Φυνδιλ κινδελ σολϖεντσυσλιµιιτ, µισ τυλεβ καττα 
σολϖεντσυσκαπιταλι καυδυ. 

Ινϖεστεερινγυτε εεστ ϖαστυταϖ Πενσιον Φυνδι κυρατοοριυµ κιννιταβ Πενσιον Φυνδι ϖαραδεγα σεοτυδ 
ινϖεστεεριµισκαϖα. Πενσιονιασυτυσε πεαακτυααρ κοοσταβ ιγαλ αασταλ κινδλυστυσκοηυστιστε ϕα πενσιονικυλυδε 
µυυτυστε προγνοοσι. Σελλε π⌡ηϕαλ ϖ⌡ετακσε ινϖεστεεριµισϖαρα ϕαοτυσελ αρϖεσσε κινδλυστυστεηινγυτε 
κινδλυστυσκοηυστισε λααδι κοητα στεστατυδ ν⌡υδειδ σεοσεσ τυρϖαλισυσε, τοοτλυσε ϕα λικϖιιδσυσε τασεµεγα, σαµυτι 
Πενσιον Φυνδι ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυστ. 

ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιον 
ΟΠ−Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιον ηαλδαβ Ποηϕολα Γρυπι τανδϕατε πακυταϖατ τταϕατε λισαπενσιονικινδλυστυστ. 
Πενσιον Φουνδατιονι εεσµρκ ον µακστα Πενσιον Φουνδατιονι αλλα κυυλυϖατελε καετυδ τταϕατελε ϖαναδυσ− ϕα 
ινϖαλιιδσυσπενσιονι ηϖιτιστ ϕα ηαιγυσηϖιτιστ νινγ νενδε σοοδυστατυδ ισικυτελε τοιτϕακαοτυσπενσιονιτ ϕα µατυσετοετυστ. 
Πεαλε σελλε ϖ⌡ιβ Πενσιον Φουνδατιον µακστα κ⌡νεαλυστελε τταϕατελε τααστυσραϖιγα σεοτυδ ηϖιτισι. Κυνα 
λισαπενσιονι πακκυµινε ον ϖαβαταητλικ, σιισ ει κυυλυ κ⌡ικ Πενσιον Φυνδι κυυλυϖαδ τανδϕαδ αυτοµαατσελτ Πενσιον 
Φουνδατιονισσε. Πενσιον Φουνδατιονι ταγαταϖ λισαπενσιον ον τιεσ υλατυσεσ κογυµισπενσιον. 

Πενσιον Φουνδατιον πακυβ κινδλυστυσκαιτσετ κ⌡ιγιλε τταϕατελε, κεσ ον σαανυδ 20−ααστασεκσ ϕα ττανυδ τταϕατε 
πενσιονιδε σεαδυσε ϕργι κακσ ϕρϕεστικυστ ααστατ Πενσιον Φουνδατιονι τανδϕα ηεακσ νινγ κελλε τσυηε αλγασ 
εννε 1. ϕυυλιτ 1991. Ττασυ, µισ ον πενσιονι αρϖυταµισε αλυσεκσ, ϖιιταβ ττασυλε, µιλλελτ αρϖεστατακσε 
πενσιονικινδλυστυσµακσειδ νινγ µισ ον σααδυδ ηεστ ϕα σαµαστ τσυητεστ ϕα αρϖυτατυδ Σοοµε τταϕατε πενσιονιδε 
σεαδυσε αλυσελ, µισ ϕ⌡υστυσ 31. δετσεµβριλ 2006. Πενσιον Φουνδατιονι καετυδ πενσιονιιγα ον 60挑65 ααστατ 
ολενεϖαλτ περσοναλιγρυπιστ, κυηυ τταϕα Πενσιον Φουνδατιονι εεσκιρϕαδε ϕργι κυυλυβ. 

Κ⌡ιγε συυρεµ καασνεϖ ρισκ ον ϖ⌡ιµαλυσ, ετ ινϖεστεεριµισϖαραδε τεγελικ τοοτλυσ ον ϖικσεµ κυι µιινιµυµτοοτλυσε 
σιηττασε. Κυι σεε ρισκ ρεαλισεερυβ µιτυ ααστατ ϕρϕεστ, τοοβ σεε καασα κινδλυστυσµακσετε συυρενεµισε. 
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ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιονι κ⌡ιγε µρκιµισϖρσεµαδ κινδλυστυσµατεµαατιλισεδ ρισκιδ ον σεοτυδ ιντρεσσι− 
ϕα τυρυρισκιγα, πιδεϖαλτ κασϖαϖα οοδαταϖα ελυεαγα νινγ ινφλατσιοονιρισκιγα. Πενσιονικοηυστυστε δισκοντοµρα 
µυυτυσ αϖαλδαβ συυρτ µ⌡ϕυ πενσιονικοηυστυστε συµµαλε. 

Ινϖεστεερινγυτε εεστ ϖαστυταϖ Πενσιον Φουνδατιονι κυρατοοριυµ κιννιταβ φονδι ϖαραδεγα σεοτυδ ινϖεστεεριµισκαϖα. 
Πενσιονιασυτυσε πεαακτυααρ κοοσταβ ιγαλ αασταλ κινδλυστυσκοηυστιστε ϕα πενσιονικυλυδε µυυτυστε προγνοοσι. Σελλε 
π⌡ηϕαλ ϖ⌡ετακσε ινϖεστεεριµισϖαρα ϕαοτυσελ αρϖεσσε κινδλυστυστεηινγυτε κινδλυστυσκοηυστισε λααδι κοητα στεστατυδ 
ν⌡υδειδ σεοσεσ τυρϖαλισυσε, τοοτλυσε ϕα λικϖιιδσυσε τασεµεγα, σαµυτι Πενσιον Φουνδατιονι ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυστ. 

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα 
προγραµµιδε βιλανσιλινε 
ϖρτυσ, µιλϕονιτ ευροτ 

Κινδλακσµρατυδ 
ηϖιτισεγα σεοτυδ 

κοηυστυσεδ 

Πενσιονιϖαραδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ Νετοκοηυστυσεδ 
(νετοϖαραδ) 

    
 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Αλγσαλδο σεισυγα 1. ϕαανυαρ 186 184 挑171 挑172 15 12

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα 
καϕαστατυδ πενσιονικυλυδ
ϑοοκσϖα τεενιστυσεγα σεοτυδ 
πενσιονικυλυδ 

4 5  4 5

Ιντρεσσικυλυ (ιντρεσσιτυλυ) 6 6 挑6 挑6 0 0
Προγραµµι πιιραµισε ϖ⌡ι 
κοηυστυσε τιτµισε µ⌡ϕυ 

0 挑4 4 0 

Ηαλδυσκυλυδ 0 0 0 0
Κοκκυ 10 8 挑6 挑2 4 6

⇐µβερηινδαµισεστ τυλενεϖ 
µυυ κοονδκασυµι αλλ 
καϕαστατυδ καηϕυµ (κασυµ) 
Μαϕανδυσλικε οοτυστε µυυτυσεστ 
τυλενεϖ κινδλυστυσµατεµαατιλινε 
καηϕυµ (κασυµ) 

64 2  64 2

∆εµογρααφιλιστε οοτυστε 
µυυτυσεστ τυλενεϖ 
κινδλυστυσµατεµαατιλινε καηϕυµ 
(κασυµ) 
Τοοτλυσ τταϕατε πενσιονιδε 
σεαδυσε ιντρεσσιµρα 
ερινεϖυσελτ ϕα ϖαναδυσπενσιονι 
κοηυστυστε κασϖ (νετο) 

1 1 挑1 挑1

Κογεµυσπ⌡ηινε κορριγεεριµινε 12 −3  12 −3
Προγραµµι ϖαραδε τοοτλυσ, ϖ.α 
κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα 
σεοτυδ κοηυστυστε (ϖαραδε) 
συµµα (挑)

挑26 0 挑26 0

Κοκκυ 77 0 挑27 挑1 50 0

Μυυδ 
Τανδϕα σισσεµακσεδ 挑1 挑2 挑1 挑2
Μακστυδ ηϖιτισεδ 挑6 挑5 6 5  
Κοκκυ 挑6 挑5 5 3 挑1 挑2
Λ⌡ππσαλδο σεισυγα 
31. δετσεµβερ 

267 186 挑199 挑171 68 15
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Βιλανσισ καϕαστατυδ κοηυστυσεδ ϕα ϖαραδ, µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Νετοκοηυστυσεδ/−ϖαραδ (Πενσιον Φουνδατιον) 3 挑5
Νετοκοηυστυσεδ/−ϖαραδ (Πενσιον Φυνδ) 46 5
Νετοκοηυστυσεδ/−ϖαραδ (µυυδ πενσιονιπρογραµµιδ) 20 15
Νετοκοηυστυσεδ/−ϖαραδ κοκκυ∗ 68 15

∗Νιταϕαδ η⌡λµαϖαδ 42 000 ευροτ (78) Ποηϕολα ϖαραηαλδυσε σεγµενδι κυι λ⌡πετατυδ τεγεϖυσε κινδλακσµρατυδ 
ηϖιτισεγα πενσιονικυλυσιδ, 183 000 ευροτ (挑147) καηϕυµειδ (κασυµειδ), µισ τυλενεϖαδ µυυ κοονδκασυµι αλλ 
καϕαστατυδ µβεραρϖεστυστεστ, νινγ 596 000 ευροτ (382) βιλανσισ καϕαστατυδ πενσιονικοηυστυσι. 

Πενσιον Φυνδι ϕα Πενσιον Φουνδατιονι ϖαραδ 
ηινδαµισµεετοδι ϕργι, 31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ

1. τασε 2. τασε 3. τασε Κοκκυ

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 4 2 4 10
ς⌡λακιρϕαδ 17 28 1 46
Κιννισϖαρα 14 14
Ινϖεστεεριµισφονδιδ 59 32 90
Στρυκτυρεεριτυδ ινϖεστεεριµισϖαηενδιδ 1 1
Τυλετισινστρυµενδιδ 0 0
Μυυδ ϖαραδ 11 1  12
Κοκκυ 91 31 52 173

Πενσιον Φυνδι ϕα Πενσιον Φουνδατιονι ϖαραδ 
ηινδαµισµεετοδι ϕργι, 31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ

1. τασε 2. τασε 3. τασε Κοκκυ

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 9 0 6 16
ς⌡λακιρϕαδ 18 26 1 45
Κιννισϖαρα 16 16
Ινϖεστεεριµισφονδιδ 48 3 29 80
Στρυκτυρεεριτυδ ινϖεστεεριµισϖαηενδιδ 1 1
Τυλετισινστρυµενδιδ 0 0 0
Μυυδ ϖαραδ 7 1  7
Κοκκυ 82 30 53 166

1. τασεµε ϖαραδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ µρατακσε κινδλακσ τυρυκυρσσιδε αλυσελ. 

2. τασεµε ϖαραδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ ον φιναντσινστρυµενδι κοµπονεντιδε ϖ⌡ι σαρναστε φιναντσινστρυµεντιδε 
τυρυηινναστ τυλετατυδ ϖρτυσ ϖ⌡ι ϖρτυσ, µιλλε σααβ κινδλακσ µρατα ταϖαπρασελτ κασυταταϖατε ηινδαµισµυδελιτε 
ϖ⌡ι −µεετοδιτεγα, κυι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισελ ολυλισεδ σισενδιδ π⌡ηινεϖαδ ϖααδελδαϖατελ τυρυανδµετελ. 

3. τασεµε ϖαραδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ µρατακσε κινδλακσ ηινναµυδελι αλυσελ, µιλλε σισενδπαραµεετριτεγα καασνεβ 
εβακινδλυσ. 
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Κ⌡ιγε ολυλισεµατε ϖαραδε οσακααλ προγραµµιγα σεοτυδ ϖαραδε κογυ 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, % 

31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 6 10
Φιναντσσεκτορ  5
Μετσανδυσ 3 3
Κιννισϖαρα 0 1
Μυυδ 3 1

ς⌡λακιρϕαδ 26 27
Ριιγιϖ⌡λακιρϕαδ 1 6
Μυυδ 25 21

Κιννισϖαρα 8 10
Ινϖεστεεριµισφονδιδ 52 48

Ερακαπιταλιφονδιδ 33 27
ς⌡λακιρϕαφονδιδ 8 11
Κιννισϖαραφονδιδ 5 6
Ρισκιφονδιδ 7 5

Τυλετισινστρυµενδιδ 0 0
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 0 0
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 0 0
Μυυδ 0 0

Στρυκτυρεεριτυδ ινϖεστεεριµισϖαηενδιδ 1 1
Μυυδ 7 4
Κοκκυ 100 100

Πενσιονιπρογραµµιδε ϖαραδε αλλα κυυλυϖαδ ϖαραδ, µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιαδ 9
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι εττεϖ⌡τετε εµιτεεριτυδ ϖρτπαβεριδ 3 2
Μυυδ ν⌡υδεδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι εττεϖ⌡τετε ϖαστυ 15 6
Ποηϕολα Γρυπι κασυτυσεσ κιννισϖαρα 1 2
Κοκκυ 19 18

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα προγραµµι σισσεµακσεδ ον 2015. αασταλ λιγι 3 µιλϕονιτ ευροτ. 

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα πενσιονικοηυστυσε κεστυσ ολι 31. δετσεµβριλ 2014 Πενσιον Φυνδισ 24,3 ααστατ ϕα 
Πενσιον Φουνδατιονισ 15,3 ααστατ. 
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Πεαµισεδ κασυτατυδ κινδλυστυσµατεµαατιλισεδ εελδυσεδ, 
31. δετσεµβερ 2014 

Πενσιον
Φυνδ

Πενσιον 
Φουνδατιον 

Μυυδ

∆ισκοντοµρ, % 2,0 1,8 1,9
Τυλεϖανε τασυ τ⌡υσυ εελδυσ, % 2,5 2,5 2,5
Τυλεϖανε πενσιονιτ⌡υσ, % 2,1 2,0 2,0挑2,1
Κιβεκορδαϕα, % 3,0 0,5 
Ινφλατσιοον, % 2,0 2,0 2,0
65αασταστε ισικυτε οοδαταϖ ελυιγα 

Μεηεδ 19,0 19,0 19,0
Ναισεδ 24,7 24,7 24,7

45αασταστε ισικυτε οοδαταϖ ελυιγα 20 ααστα πραστ 
Μεηεδ 20,6 20,6 20,6
Ναισεδ 26,4 26,4 26,4

Πεαµισεδ κασυτατυδ κινδλυστυσµατεµαατιλισεδ εελδυσεδ, 
31. δετσεµβερ 2013 

Πενσιον 
Φυνδ

Πενσιον 
Φουνδατιον 

Μυυδ

∆ισκοντοµρ, % 3,5 3,4 3,3
Τυλεϖανε τασυ τ⌡υσυ εελδυσ, % 3,0 3,0 3,0
Τυλεϖανε πενσιονιτ⌡υσ, % 2,1 2,0 2,0挑2,1
Κιβεκορδαϕα, % 3,0 0,5 0,0
Ινφλατσιοον, % 2,0 2,0 2,0
65αασταστε ισικυτε οοδαταϖ ελυιγα 

Μεηεδ 19,0 19,0 19,0
Ναισεδ 24,7 24,7 24,7

45αασταστε ισικυτε οοδαταϖ ελυιγα 20 ααστα πραστ 
Μεηεδ 20,6 20,6 20,6
Ναισεδ 26,4 26,4 26,4

Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα πενσιονικοηυστυσε 
µυυτυσ 

 Πενσιον Φυνδ Πενσιον Φουνδατιον
Πεαµιστε κινδλυστυσµατεµαατιλιστε εελδυστε 
τυνδλικκυσαναλσ, 31. δετσεµβερ 2014 

µιλϕονιτεσ 
ευροδεσ

%
µιλϕονιτεσ 

ευροδεσ 
%

∆ισκοντοµρ 
0,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε τ⌡υσ 挑17 挑10,3 挑4 挑6,8
0,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε λανγυσ 20 12,2 4 7,7

Πενσιονιτ⌡υσ 
0,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε τ⌡υσ 19 11,4 4 6,9
0,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε λανγυσ 挑17 挑10,3 挑4 挑6,4

Συρεµυσ 
Οοδαταϖα ελυεα ηεααστανε πικενεµινε 7 3,9 2 3,0
Οοδαταϖα ελυεα ηεααστανε ληενεµινε 挑6 挑3,8 挑2 挑2,9
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Κινδλακσµρατυδ ηϖιτισεγα 
πενσιονικοηυστυσε µυυτυσ 

Πενσιον Φυνδ Πενσιον Φουνδατιον
Πεαµιστε κινδλυστυσµατεµαατιλιστε εελδυστε 
τυνδλικκυσαναλσ, 31. δετσεµβερ 2013 

µιλϕονιτεσ 
ευροδεσ

%
µιλϕονιτεσ 

ευροδεσ 
%

∆ισκοντοµρ 
0,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε τ⌡υσ 挑11 挑9,1 挑3 挑6,2
0,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε λανγυσ 12 10,6 3 6,9

Πενσιονιτ⌡υσ 
0,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε τ⌡υσ 12 10,1 3 6,2
0,5 προτσενδιπυνκτι συυρυνε λανγυσ 挑11 挑9,1 挑3 挑5,9

Συρεµυσ 
Οοδαταϖα ελυεα ηεααστανε πικενεµινε 4 3,3 1 2,5
Οοδαταϖα ελυεα ηεααστανε ληενεµινε 挑4 挑3,2 挑1 挑2,5

Λισα 36. Μακσυκοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013∗

Τυλυµακσυκοηυστυσεδ 37 17
Εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυσεδ 354 360
Μακσυκοηυστυσεδ κοκκυ 391 378

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυσι ον κσικασϕαλικυµαλτ κιρϕελδατυδ λισασ 28. 
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Λισα 37. Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 

 Κεσκµινε 
ιντρεσσιµρ %

31. δετσεµβερ 
2014, µιλϕονιτ 

ευροτ

Κεσκµινε 
ιντρεσσιµρ % 

31. δετσεµβερ 
2013, µιλϕονιτ 

ευροτ
Αλλυτατυδ λαενυδ 2,55 315 2,75 303
Μυυδ 

∆εβεντυυρλαενυδ 5,39 769 5,39 681
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ κοκκυ 1084 984

Ηβριιδϖ⌡λακιρϕαδ / αλλυτατυδ λαενυδ 
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτε αλλ η⌡λµατυδ ηβριιδϖ⌡λακιρϕαδ 
1 Αλλυτατυδ λαεν 10 µιλϕαρδιτ ϑααπανι ϕεενι (68,9 µιλϕονιτ ευροτ) 
Σεε ον τηταϕατυ λαεν (ταγασιµακσετηταϕατα λαεν), µιλλελτ µακστακσε φικσεεριτυδ ιντρεσσι 4,23% κυνι 18. ϕυυνινι 2034 
νινγ σεεϕρελ µυυτυϖατ ιντρεσσι, µισ π⌡ηινεβ 6 κυυ ϕεενι λιβοριλ + 1,58% (συυρενεϖ ιντρεσσιµρ). Ιντρεσσι µακστακσε 
ιγαλ αασταλ 18. ϕυυνιλ ϕα 18. δετσεµβριλ. Κυι ασϕαοµασε ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ σελλε περιοοδι 
ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ αεγυβ. Λαενυ σααβ ν⌡υδα ταγασι κ⌡ιγε ϖαρεµ 2014. αασταλ νινγ σεεϕρελ µακστα ταγασι 
πραστ 2014. ααστατ ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαδελ 18. ϕυυνιλ ϖ⌡ι 18. δετσεµβριλ. Λαενυ κογυ π⌡ηισυµµα τυλεβ 
µακστα ταγασι ηε οσαµακσενα. 

2 Αλλυτατυδ λαεν 50 µιλϕονιτ ευροτ 
Σεε ον τηταϕατυ λαεν, µιλλε ιντρεσσιµρ ει συυρενε, κυιδ ον 8% λεµπιιριγα. Λαεν αντι 31. µρτσιλ 2005 νινγ σελλε 
ιντρεσσιµρ ολι εσιµεσελ αασταλ 6,5% ϕα σεεϕρελ 10 ααστα ΧΜΣ + 0,1%. Ιντρεσσιµακσειδ τεηακσε ιγαλ αασταλ 
11. απριλλιλ. Κυι ασϕαοµασε ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ σελλε περιοοδι ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ 
αεγυβ. Λαενυ σααβ σισσε ν⌡υδα ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαλ κ⌡ιγε ϖαρεµ αλατεσ 11. απριλλιστ 2010 
φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ. Λαενυ κογυ π⌡ηισυµµα τυλεβ µακστα ταγασι ηε οσαµακσενα. 

3 Ηβριιδϖ⌡λακιρι συµµασ 60 µιλϕονιτ ευροτ 
Σελλε τηταϕατυ ϖ⌡λακιρϕα µυυτυϖ ιντρεσσ π⌡ηινεβ 3 κυυ ευριβοριλ + 0,65%, µισ τυλεβ τασυδα κορδ κϖαρταλισ 
28. ϖεεβρυαριλ, 30. µαιλ, 30. αυγυστιλ ϕα 30. νοϖεµβριλ. Κυι ασϕαοµασε ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ 
σελλε περιοοδι ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ αεγυβ. Λαενυ σααβ σισσε ν⌡υδα κ⌡ιγε ϖαρεµ 30. νοϖεµβριλ 2015 
φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ νινγ σεεϕρελ ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαδελ. Πραστ 2015. ααστατ π⌡ηινεβ λαενυ µυυτυϖ 
ιντρεσσιµρ 3 κυυ ευριβοριλ + 1,65% (συυρενεϖ ιντρεσσιµρ). Λαενυ κογυ π⌡ηισυµµα τυλεβ µακστα ταγασι ηε 
οσαµακσενα. 

4 Αλλυτατυδ λαεν 40 µιλϕονιτ ευροτ 
Σελλε τηταϕατυ λαενυ µυυτυϖ ιντρεσσ π⌡ηινεβ 3 κυυ ευριβοριλ + 1,25%, µισ τυλεβ τασυδα κορδ κϖαρταλισ 28. ϖεεβρυαριλ, 
30. µαιλ, 30. αυγυστιλ ϕα 30. νοϖεµβριλ. Κυι ασϕαοµασε ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ σελλε περιοοδι 
ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ αεγυβ. Φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ ϖ⌡ιβ λαενυ ταγασι ν⌡υδα ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαλ, 
30. νοϖεµβριλ 2010. Λαενυ κογυ π⌡ηισυµµα τυλεβ ταγασι µακστα ηε οσαµακσενα. 

5 Ηβριιδϖ⌡λακιρι συµµασ 50 µιλϕονιτ ευροτ 
17. ϕυυνιλ 2008 εµιτεεριτυδ τηταϕατυ ϖ⌡λακιρι συµµασ 50 µιλϕονιτ ευροτ, µιλλε µυυτυϖ ιντρεσσ π⌡ηινεβ 3 κυυ ευριβοριλ 
+ 3,05%, µισ τυλεβ τασυδα κορδ κϖαρταλισ 17. µρτσιλ, 17. ϕυυνιλ, 17. σεπτεµβριλ ϕα 17. δετσεµβριλ. Κυι ασϕαοµασε 
ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ αεγυβ. Φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ ϖ⌡ιβ 
ϖ⌡λακιρϕα ν⌡υδα σισσε κ⌡ιγε ϖαρεµ 17. ϕυυνιλ 2013 ϕα σεεϕρελ ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαδελ. Λαενυ κογυ 
π⌡ηισυµµα τυλεβ µακστα ταγασι ηε οσαµακσενα. 

6 Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ καπιταλιϖ⌡λακιρι 
Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ τηταϕατυ καπιταλιϖ⌡λακιρι συµµασ 50 µιλϕονιτ ευροτ. 17. ϕυυνιλ 2008 εµιτεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕαλ ον 
µυυτυϖ ιντρεσσιµρ, µισ π⌡ηινεβ 3 κυυ ευριβοριλ + 3,20% ϕα µισ τυλεβ τασυδα κορδ κϖαρταλισ. Ιντρεσσ, µιδα ει σαα 
τασυδα ιντρεσσι τασυµισε κυυπεϖαλ, ϕα ιντρεσσ, µιδα Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ ει ολεκσ σαανυδ τασυδα εελµιστελ ιντρεσσι 
τασυµισε κυυπεϖαδελ, µοοδυσταϖαδ τασυµατα ιντρεσσι. Τασυµατα ιντρεσσιλτ κογυνεβ ιντρεσσ κοοσκ⌡λασ ϖ⌡λακιρϕαδε 
συητεσ κοηαλδαταϖα ιντρεσσιµραγα νινγ σεε ιγα ιντρεσσιµακσε κυυπεϖανι κογυνενυδ λισαιντρεσσ λισατακσε 
τασυµατα ιντρεσσιλε κ⌡νεαλυσελ ιντρεσσι τασυµισε κυυπεϖαλ. Εµιτεντ ν⌡υστυβ µιττε ϕαοταµα διϖιδενδε ϖ⌡ι µυυδ 
κασυµιτ εγα οστµα ταγασι οµα ακτσιαιδ, κυνι τασυµατα ιντρεσσ ον τιεσ υλατυσεσ τασυτυδ. ς⌡λακιρϕα ϖ⌡ιβ ταγασι οστα 
κ⌡ιγε ϖαρεµ 2013. αασταλ νινγ σελλε π⌡ηισυµµα ϖ⌡ιβ ταγασι µακστα κσνεσ σιισ, κυι σεαδυσεγα εττενητυδ 
τινγιµυσεδ ον τιδετυδ. ς⌡λακιρϕα ει ϖ⌡ετα αρϖεσσε καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ κρεδιιδιασυτυστε σεαδυσε αλυσελ, 
αγα σεδα ϖ⌡ιβ τιελ µραλ κασυταδα κινδλυστυσσελτσι καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ. 
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Πυνκτιδεσ 1 ϕα 3 νιµετατυδ λαενυδ ον η⌡λµατυδ ηβριιδινστρυµεντιδε αλλ. 

Νιµι− ϕα βιλανσιλισε ϖρτυσε ερινεϖυσ τυλενεβ ιντρεσσιρισκι µ⌡⌡τµισεγα σεοτυδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσεστ. 

∆εβεντυυρλαενυδ 
1 ∆εβεντυυρλαεν 100 µιλϕονιτ �ϖειτσι φρανκι (83 µιλϕονιτ ευροτ), µισ ον κµνεααστανε ν⌡υδµισελ ταγασταταϖ λαεν ϕα 

µιλλε τητπεϖ ον 14. ϕυυλι 2021. Λαενυ φικσεεριτυδ ιντρεσσ ον 3,375% ααστασ. 
2 ∆εβεντυυρλαεν 100 µιλϕονιτ ευροτ, µισ ον κµνεααστανε ν⌡υδµισελ ταγασταταϖ λαεν ϕα µιλλε τητπεϖ ον 

14. σεπτεµβερ 2021. Λαενυ φικσεεριτυδ ιντρεσσ ον 5,25% ααστασ. 
3 ∆εβεντυυρλαεν 500 µιλϕονιτ ευροτ, µισ ον κµνεααστανε ν⌡υδµισελ ταγασταταϖ λαεν ϕα µιλλε τητπεϖ ον 

28. ϖεεβρυαρ 2022. Λαενυ τινγιµυστε αλυσελ ον εµιτενδιλ ϖ⌡ιµαλυσ λαεν εννε τηταεγα ταγασι µακστα ϕυηυλ, κυι 
π⌡ηισυµµατ ει σαα λυγεδα πανγα τεισε τασεµε οµαϖαηενδιτε οσακσ. Λαενυ φικσεεριτυδ ιντρεσσ ον 5,75% ααστασ. 

Πυνκτιδεσ 1�3 νιµετατυδ λαενυδ ον αντυδ ραηϖυσϖαηελιστελ καπιταλιτυργυδελ. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ει ολε ρικκυνυδ λαενυλεπινγυτε τινγιµυσι, µισ πυυδυταϖαδ π⌡ηισυµµατ, ιντρεσσι ϖ⌡ι µυιδ 
ασϕαολυσιδ. Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε η⌡λµαβ 0 µιλϕονιτ ευροτ, µισ καϕασταβ λαενυδε ηινναερινεϖυσι (0). 
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Λισα 38. Οµακαπιταλ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014

31. δετσεµβερ 
2013∗

1. ϕαανυαρ 
2013∗

Εµαεττεϖ⌡ττε ακτσιονριδε οσα καπιταλισ ϕα ρεσερϖιδεσ
Ακτσιακαπιταλ 428 428 428
Ρεσερϖιδ 

Πιιρατυδ ρεσερϖιδ 
Αα�ιοκοντο 519 519 519
Ρεσερϖφονδ 204 204 204
Π⌡ηικιρϕασ στεστατυδ ρεσερϖιδ 
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 

∏ιγλασε ϖρτυσε ηινδαµινε 
ς⌡λακιρϕαδ 102 44 50
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 112 113 97

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 17 11 23
Μυυδ πιιρατυδ ρεσερϖιδ 1 1 1

Πιιραµατα ρεσερϖιδ 
Ινϖεστεεριτυδ πιιραµατα οµακαπιταλι ρεσερϖ 298 298 298
Μυυδ πιιραµατα ρεσερϖιδ 72 72 72

ϑαοταµατα κασυµ 
Εελµισε µαϕανδυσααστα κασυµ (καηϕυµ) 1104 933 796
Περιοοδι κασυµ (καηϕυµ) 461 426 283

Εµαεττεϖ⌡ττε ακτσιονριδε οσα καπιταλισ ϕα ρεσερϖιδεσ 3316 3047 2771
Μιττεκοντρολλιϖ οσαλυσ 92 103 69
Οµακαπιταλ κοκκυ 3408 3150 2841

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Ακτσιακαπιταλ ϕα ακτσιαδ 
ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ποολσε Ποηϕολα Βανκ πλχ αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε λ⌡πεταµισε ϕρελ εεµαλδατι Ποηϕολα Βανκ 
πλχ ακτσιαδ ακτσιαρααµατυστ 28. νοϖεµβριλ 2014 νινγ Α− ϕα Κ−ακτσιαδ λιιδετι ηεκσ ακτσιακλασσικσ. Ακτσιατε αρϖ ϕι 
σαµακσ, σ.ο 319 551 415 ακτσιατ. Ακτσιατελ πυυδυβ νιµιϖρτυσ ϕα νενδε καϕαστατυδ ϖρτυσ (λιγικαυδνε αρϖ) ον 1,34 
ευροτ ακτσια κοητα. Κ⌡ικ εµιτεεριτυδ ακτσιαδ ον τιελικυλτ σισσε µακστυδ. 

∆ιϖιδενδιδε ϕαοταµισε εττεπανεκ 
Ν⌡υκογυ τεεβ κορραλισελε λδκοοσολεκυλε εττεπανεκυ µακστα διϖιδενδι 0,43 ευροτ ακτσια κοητα, κοκκυ 137 µιλϕονιτ 
ευροτ. 
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Αα�ιοκοντο 
⇐λεκυρσσ µοοδυστατι 1. σεπτεµβρι 2006. ααστα εελσετε µρυστε κεητιϖυσε αϕαλ. ⇐λεκυρσσι σισεστατυδ κιρϕεδ 
η⌡λµαϖαδ συµµασιδ, µισ λεταϖαδ µργιτυδ ϖρτυσε, µιδα ον µακστυδ ακτσιατελτ ⌡ιγυστε εµισσιοονιλ, ϕα συµµασιδ, 
µισ λεταϖαδ ακτσια µργιτυδ ϖρτυσε ϕα µιδα µακστακσε ακτσια µρκιµισελ ακτσιαοπτσιοονιδε αλυσελ. 

⇐λεκυρσσι ϖ⌡ιβ αλανδαδα κοοσκ⌡λασ ακτσιακαπιταλι ϖηενδαµιστ ρεγυλεεριϖατε µρυστεγα νινγ κασυταδα 
ακτσιακαπιταλι συυρενδαµισεκσ. Μρκιµισηιννα συµµα, µισ λεταβ 2006. ααστα σεπτεµβρισ ϕα νοϖεµβρισ µργιτυδ 
ακτσιατε καϕαστατυδ ϖρτυσε ακτσιαοπτσιοονιδε αλυσελ, σισεστατι λεκυρσσι, σεστ λδκοοσολεκ τεγι οτσυσε εµιτεεριδα 
ακτσιαοπτσιοονε εννε υυε ριηινγυτε σεαδυσε ϕ⌡υστυµιστ. Μυυλ ϕυηυλ ει ολε ολνυδ εναµ αλατεσ 1. σεπτεµβριστ 2006 
ϖ⌡ιµαλικ λεκυρσσι συυρενδαδα. 

Ρεσερϖφονδ 
Ρεσερϖφονδ κοοσνεβ κασυµιστ, µισ ον καντυδ φονδι εελνεϖατελ περιοοδιδελ, ϕα λαενυκαηϕυµιεραλδιστεστ, µισ καντι 
φονδι 1990. αασταλ. Ρεσερϖφονδι ϖ⌡ιβ κασυταδα σελλεκσ, ετ καττα καηϕυµειδ, µιλλε κατµισεκσ ει πιισα πιιραµατα 
οµακαπιταλιστ. Ρεσερϖφονδι ϖ⌡ιβ κασυταδα κα ακτσιακαπιταλι συυρενδαµισεκσ ϕα ϖηενδαδα σεδα σαµαλ ϖιισιλ ναγυ 
ακτσιακαπιταλιγι. Αλατεσ 1. σεπτεµβριστ 2006 ει ολε εναµ ολνυδ ϖ⌡ιµαλικ ρεσερϖφονδι συυρενδαδα. 

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ η⌡λµαβ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυστ. Σελλεσσε ρεσερϖι κυυλυϖατε 
κιρϕετε καϕασταµινε λ⌡πετατακσε ϕα νειδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ, κυι µγιϖαλµισ φιναντσϖαρα ϖ⌡⌡ρανδατακσε 
ϖ⌡ι σελλε ϖρτυσ ϖηενεβ. Ρεσερϖ η⌡λµαβ κα ιντρεσσιµρα τυλετισλεπινγυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε νετοµυυτυστ κυι 
ραηαϖοογυδε ρισκιµαανδυστ, µισ ον τυννιστατυδ κεητιϖακσ ϕα µιδα ον κοηανδατυδ εδασιλκκυνυδ µακσυδε ϕαοκσ. 
∏ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ η⌡λµατακσε κασυµιαρυανδεσ αϕαϖαηεµικυλ, µιλλε ϕοοκσυλ καιτστυδ ραηαϖοοδ µ⌡ϕυταϖαδ 
πυηαστυλυ. 

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ πραστ τυλυµακσυ 
 Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ  

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ς⌡λακιρϕαδ Ακτσιαδ, οσαλυσεδ ϕα 
ινϖεστεεριµισφονδιδ

Ραηαϖοο 
ρισκιµαανδυσ 

Κοκκυ

Αλγσαλδο σεισυγα 1. ϕαανυαρ 2013, µυυδετυδ∗ 50 97 23 171
∏ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ 挑12 51 挑2 37
⇐λεκανδεδ πυητασσε ιντρεσσιτυλυσσε  挑15 挑15
Κασυµιαρυανδεσσε λε καντυδ καπιταλικασϖυτυλυ 挑42  挑42
Κασυµιαρυανδεσσε λε καντυδ καηϕυµ, µισ ον 
τινγιτυδ ϖρτυσε λανγυσεστ 

3  3

Εδασιλκκυνυδ µακσυδ 5 3 5 13
Λ⌡ππσαλδο σεισυγα 31. δετσεµβερ 2013 44 113 11 168

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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 Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ  

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ς⌡λακιρϕαδ Ακτσιαδ, οσαλυσεδ ϕα 
ινϖεστεεριµισφονδιδ

Ραηαϖοο 
ρισκιµαανδυσ 

Κοκκυ

Αλγσαλδο σεισυγα 1. ϕαανυαρ 2014 44 113 11 168
∏ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ 73 77 18 168
⇐λεκανδεδ πυητασσε ιντρεσσιτυλυσσε 挑12 挑12
Κασυµιαρυανδεσσε λε καντυδ καπιταλικασϖυτυλυ 挑78 挑78
Κασυµιαρυανδεσσε λε καντυδ καηϕυµ, µισ ον 
τινγιτυδ ϖρτυσε λανγυσεστ 

0  0

Εδασιλκκυνυδ µακσυδ 挑15 0 挑1 挑16
Λ⌡ππσαλδο σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 102 112 17 231

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ πραστ µακσε ον 
ϕργµινε: 
ϑτκυϖ τεγεϖυσ  231
Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ  0
Κοκκυ  231

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ εννε µακσε ολι κοκκυ 288 µιλϕονιτ ευροτ (210) ϕα σελλεγα σεονδυϖ εδασιλκκυνυδ 
µακσυκοηυστυσ 57 µιλϕονιτ ευροτ (42). 31. δετσεµβριλ ολιδ ποσιτιιϖσεδ οµακαπιταλιινστρυµεντιδε τυρυϖρτυσε µεετοδιλ 
κοοστατυδ ηιννανγυδ εννε µακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖισ κοκκυ 149 µιλϕονιτ ευροτ (154) ϕα νεγατιιϖσεδ 
τυρυϖρτυσε µεετοδιλ κοοστατυδ ηιννανγυδ 8 µιλϕονιτ ευροτ (13). ϑαανυαρισ−δετσεµβρισ υλατυσιδ κασυµιαρυανδε 
καυδυ καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖισ 1 µιλϕονι ευρονι (1), µιλλεστ 
οµακαπιταλι ινστρυµενδιδ µοοδυστασιδ 0 µιλϕονιτ ευροτ (1). 
Νεγατιιϖσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι ϖ⌡ιβ ταασταδα ϖαραδε ϖρτυσε τ⌡στµισε, καπιταλικαηϕυµιτε ϕα καϕαστατυδ ϖρτυσε 
λανγυστε καυδυ. 

Μυυδ πιιρατυδ ρεσερϖιδ 
Νεεδ ρεσερϖιδ κοοσνεϖαδ ϕαοταµατα κασυµιστ, τυγινεδεσ π⌡ηικιρϕαλε ϖ⌡ι ρεσερϖιδε εεσµρκι κιρϕελδαϖατελε ρεεγλιτελε. 

Ινϖεστεεριτυδ πιιραµατα οµακαπιταλι ρεσερϖ 
2009. ααστα ⌡ιγυστε πακκυµισε καυδυ κογυτυδ καπιταλ λισατι ινϖεστεεριτυδ πιιραµατα οµακαπιταλι ρεσερϖι. 

Μυυδ πιιραµατα ρεσερϖιδ 
Νεεδ ρεσερϖιδ κοοσνεϖαδ ϕαοταµατα κασυµιστ, τυγινεδεσ λδκοοσολεκυ οτσυστελε. 

ϑαοταµατα κασυµ 
ϑαοταµατα κασυµ σισαλδαβ κα µακσυσταµατα ρεσερϖε (ϖαβαταητλικυδ εραλδισεδ ϕα κιιρενενυδ κυλυµ), µισ κυυλυϖαδ 
γρυπι εττεϖ⌡τετε σεαδυσϕργσετεσσε ρααµατυπιδαµισε αρυαννετεσσε, νινγ τασανδυσεραλδιστ ϕα κινδλυστυσσελτσιδε 
κινδλυστυσµατεµαατιλισι κασυµειδ/καηϕυµειδ, µιδα ον καϕαστατυδ ϕαοταµατα κασυµι αλλ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ 
εδασιλκκυνυδ µακσ ΙΦΡΣι−κοηαστεσ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσ. 



138

ΡΙΣΚΙϑΥΗΤΙΜΙΣΑΡΥΑΝ∆Ε ΛΙΣΑ∆ 

Λισα 2 η⌡λµαβ ρισκιϕυητιµισε ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε ϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡ττειδ. Λισαδεσ 40挑56 ον εσιτατυδ πανγανδυσε 
ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδε ρισκιποσιτσιοον; Ποηϕολα Γρυπι καπιταλι αδεκϖαατσυσε ανδµεδ ον αϖαλδατυδ ΟΠ Φινανχιαλ 
Γρουπι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετε οσανα. Ποηϕολα Γρυπι καπιταλιβαασ, µιινιµυµκαπιταλι ν⌡υδεδ, 
τυλετισλεπινγυδ ϕα ϖαστασποολε ρισκ ον εσιτατυδ λισαδεσ 57挑60 νινγ καηϕυκινδλυστυσε ρισκποσιτσιοον λισαδεσ 61挑72. 

Λισα 39. Ποηϕολα Γρυπι ρισκιποσιτσιοον γεογρααφιλιστε πιιρκονδαδε ϕα ρισκικλασσιδε καυπα 

Εναµυσ Ποηϕολα Γρυπι ρισκιποσιτσιοονιστ παικνεβ ΕΛι ριικιδεσ. Ρισκιποσιτσιοονιδ η⌡λµαϖαδ κ⌡ικι βιλανσισισεσειδ ϕα 
−ϖλισειδ κιρϕειδ νινγ π⌡ηινεϖαδ καπιταλι αδεκϖαατσυσε πυηυλ κασυταταϖατελ ϖρτυστελ. 

Ρισκιποσιτσιοον γεογρααφιλιστε πιιρκονδαδε ϕργι σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ 

Γεογρααφιλινε
πιιρκονδ

ςαλιτσυσε ϕα 
κεσκ− 

πανγαγα 
σεοτυδ 

ρισκι−
ποσιτσιοον

Κρεδιιδι− 
ασυτυστεγα 

σεοτυδ 
ρισκι−

ποσιτσιοον

Εττε−
ϖ⌡τετεγα 

σεοτυδ 
ρισκι−

ποσιτσιοον

ϑαε−
κλιεντιδεγα

σεοτυδ 
ρισκι−

ποσιτσιοον

Οµα−
καπιταλι−

ινϖεστεε−
ρινγυδ∗

Κολλατεραλι−
σεεριτυδ 

ϖ⌡λακιρϕαδ∗∗

Μυυδ Κοκκυ

Σοοµε 5273 18 349 23 759 1968 279 461 25 50 114
Βαλτι ριιγιδ 189 2 775 4 0   971
Τεισεδ 
Π⌡ηϕαµααδ 

0 483 504 23 4 1165 0 2180

Σακσαµαα 1569 182 32 106 4 424  2316
Πραντσυσµαα 220 494 58 39 22 894  1726
ΓΙΙΠΣ−ριιγιδ∗∗∗ 15 23 126 1 16 362  544
Μυυδ ΕΛι ριιγιδ 1256 1190 263 192 220∗∗∗∗ 639 2 3763
Μυυ Ευροοπα  157 57 14 5 87  320
ΥΣΑ 194 61 81 48 385
ςενεµαα  79 37 0 1 117
Αασια  381 74 15 24 494
Μυυδ ριιγιδ 1 64 12 28 204∗∗∗∗ 515  824
Κοκκυ 8524 21 598 25 759 2472 828 4547 28 63 755

∗Η⌡λµαβ κα 160 µιλϕονιτ ευροτ ϖ⌡λακιρϕαφονδιδεσ. 
∗∗Κοοσνεβ ελυασεµεηποτεεκϖρτπαβεριτε, ϖαραγα ταγατυδ ϖρτπαβεριτε ϕα πανδικιρϕαδε ινϖεστεερινγυτεστ. 
∗∗∗Ρισκιποσιτσιοον Ηισπαανιασ υλατυσ 148 µιλϕονι ευρονι ϕα Ιτααλιασ 142 µιλϕονι ευρονι. 
∗∗∗∗Κοοσνεβ πεαµισελτ ινϖεστεερινγυτεστ Ευροοπα φονδιδεσσε τειστεσ ΕΛι ριικιδεσ ϕα τργανυδ τυρυµαϕανδυσεγα ριικιδεσ νινγ 
γλοβααλσετεσσε φονδιδεσσε µυυδεσ ριικιδεσ. 
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Ρισκιποσιτσιοον γεογρααφιλιστε πιιρκονδαδε ϕργι σεισυγα 31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ 

Γεογρααφιλινε
πιιρκονδ

ςαλιτσυσε ϕα 
κεσκ− 

πανγαγα 
σεοτυδ 

ρισκι−
ποσιτσιοον

Κρεδιιδι− 
ασυτυστεγα 

σεοτυδ 
ρισκι−

ποσιτσιοον

Εττε−
ϖ⌡τετεγα 

σεοτυδ 
ρισκι−

ποσιτσιοον

ϑαε−
κλιεντιδεγα

σεοτυδ 
ρισκι−

ποσιτσιοον

Οµα−
καπιταλι−

ινϖεστεε−
ρινγυδ∗

Κολλατεραλι−
σεεριτυδ 

ϖ⌡λακιρϕαδ∗∗

Μυυδ Κοκκυ

Σοοµε 3334 16 446 22 085 1935 327 493 56 44 675
Βαλτι ριιγιδ 214 5 627 0   846
Τεισεδ 
Π⌡ηϕαµααδ 

52 534 441 7 19 1164 8 2225

Σακσαµαα 1420 194 118 0 4 338  2074
Πραντσυσµαα 101 373 78 0 25 779  1355
ΓΙΙΠΣ−ριιγιδ∗∗∗ 26 27 17 0 17 379  466
Μυυδ ΕΛι ριιγιδ 896 1283 303 0 305∗∗∗∗ 514  3301
Μυυ Ευροοπα  305 83 0 44 37  468
ΥΣΑ 181 60 0 68 14 324
Αασια  259 57 0 52 369
µυυδ ριιγιδ 1 52 61 153∗∗∗∗ 247  515
Κοκκυ 6045 19 658 23 931 1942 1014 3950 78 56 619

∗Η⌡λµαβ κα 231 µιλϕονιτ ευροτ ϖ⌡λακιρϕαφονδιδεσ. 
∗∗Κοοσνεβ ελυασεµεηποτεεκϖρτπαβεριτε, ϖαραγα ταγατυδ ϖρτπαβεριτε ϕα πανδικιρϕαδε ινϖεστεερινγυτεστ. 
∗∗∗33 µιλϕονι ευρο υλατυσεσ ΓΙΙΠΣ−ριικιδε ρισκιποσιτσιοονι λυναστυστηταεγ σααβυβ 2014. αασταλ. Ρισκιποσιτσιοον Ηισπαανιασ υλατυσ
157 µιλϕονι ευρονι ϕα Ιτααλιασ 159 µιλϕονι ευρονι. 
∗∗∗∗Κοοσνεβ πεαµισελτ ινϖεστεερινγυτεστ Ευροοπα φονδιδεσσε τειστεσ ΕΛι ριικιδεσ ϕα τργανυδ τυρυµαϕανδυσεγα ριικιδεσ νινγ 
γλοβααλσετεσσε φονδιδεσσε µυυδεσ ριικιδεσ. 

Πανγανδυσε ϕα γρυπι φυνκτσιοονιδε κσυσε ρισκιποσιτσιοον 

Νενδεσ λισαδεσ κασυτατακσε Σοοµε στατιστικααµετι λιιγιτυστ, καλδυδεσ οσαλισελτ κ⌡ρϖαλε λιιγιτυσεστ, µιδα ον κασυτατυδ 
ν⌡υκογυ αρυανδεσ εσιτατυδ ρισκιποσιτσιοονι οσασ. 

Λισα 40. Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ νινγ νενδελτ καϕαστατυδ κυµυλατιιϖνε ϖρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

Αλλαηινδλυσρεσερϖ 

31. δετσεµβερ 
2013

Αλλαηινδλυσρεσερϖ
Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 

Αντυδ λαενυ 240 257
Γαραντιιδεστ τυλενεϖ δεβιτοορνε ϖ⌡λγνεϖυσ 12 1

Κοκκυ 252 259
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Λισα 41. Ρισκιποσιτσιοον 

 Σοοµε µυυδ ριιγιδ 
31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ

ςρτυσε 
λανγυσ

Κογυνενυδ 
ιντρεσσ

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ 

ςρτυσε 
λανγυσ 

Κογυνενυδ 
ιντρεσσ

ςαραδ 
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 9638 10 618 4
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 13 107 238 41 1244 14 1
Καπιταλιρεντ 1136 26 
ς⌡λακιρϕαδ 1210 17 7076 68
Μυυδ 114 879 
Κοκκυ 25 205 238 68 9843 14 73
Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 
Κασυταµατα
πσικρεδιιδιϖ⌡ιµαλυσεδ 

3822 543  

Ταγατισεδ ϕα ακρεδιτιιϖιδ 2139 610 
Τυλετισλεπινγυδ 1230 5138 
Μυυδ 87 249 
Κοκκυ 7278 6540 
Κογυρισκιποσιτσιοον 32 484 238 68 16 383 14 73

 Σοοµε Μυυδ ριιγιδ 
31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ 
ευροτ∗

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ

ςρτυσε 
λανγυσ

Κογυνενυδ 
ιντρεσσ

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ 

ςρτυσε 
λανγυσ 

Κογυνενυδ 
ιντρεσσ

ςαραδ 
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 9074 10 824 4
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 12 420 240 33 943 19 1
Καπιταλιρεντ 1129 19 
ς⌡λακιρϕαδ 1408 22 6345 63
Μυυδ 111 366 
Κοκκυ 24 143 240 65 8497 19 68
Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 
Κασυταµατα
πσικρεδιιδιϖ⌡ιµαλυσεδ 

4501 227  

Ταγατισεδ ϕα ακρεδιτιιϖιδ 2112 617 
Τυλετισλεπινγυδ 858 2636 
Μυυδ 114 246 
Κοκκυ 7585 3725 
Κογυρισκιποσιτσιοον 31 728 240 65 12 221 19 68

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Ταβελιτεσ ον εσιτατυδ τυλετισλεπινγυτε καϕαστατυδ ποσιτιιϖνε τυρυϖρτυσ. 
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Λισα 42. Ρισκιποσιτσιοον σεκτοριτε ϕργι 

 Βιλανσιλισεδ ϖρτυσεδ Βιλανσιϖλισεδ 
ϖρτυσεδ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Σοοµε ςλισ−
εττεϖ⌡ττεδ

Σοοµε ςλισ−
εττεϖ⌡ττεδ 

Κοκκυ

Μιττεπανγανδυσσεκτορ 12 595 1191 6241 697 20 723
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα κινδλυστυσσελτσιδ 10 924 5492 264 5675 22 354
Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 1202 22 247 0 1471
Μιττετυλυνδυσηινγυδ 176 210 8  394
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 378 3003 518 167 4066
Κοκκυ 25 274 9916 7278 6540 49 008

 Βιλανσιλισεδ ϖρτυσεδ Βιλανσιϖλισεδ 
ϖρτυσεδ 

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Σοοµε ςλισ−
εττεϖ⌡ττεδ

Σοοµε ςλισ−
εττεϖ⌡ττεδ 

Κοκκυ

Μιττεπανγανδυσσεκτορ 12 446 869 6441 625 20 381
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα κινδλυστυσσελτσιδ 9890 5622 380 3075 18 967
Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 1098 22 235 0 1355
Μιττετυλυνδυσηινγυδ 224 482 14  719
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 550 1571 514 24 2659
Κοκκυ 24 208 8564 7585 3725 44 081

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Βιλανσιλισεδ ϖρτυσεδ σισαλδαϖαδ ϖρτυσε λανγυσειδ ϕα κογυνενυδ ιντρεσσιτυλυ. 

Λισα 43. Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κλιεντιδε ϖαστυ νινγ εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖαδ αρϖεδ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ ςρτυσε 
λανγυσετα 

(βρυτο)

Λανγενυδ 
ϖρτυσεγα 

(βρυτο)

Κοκκυ ςρτυσε 
λανγυσ 

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κλιεντιδε ϖαστυ   
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 10 257 10 257  10 257
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ, ση 14 338 266 14 603 252 14 351

Πανγαγαραντιιδεγα σεοτυδ ν⌡υδεδ 0 12 12 12 1
Καπιταλιρεντ 1162 1162 1162
Κοκκυ 25 756 266 26 022 252 25 770
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κλιεντιδε ϖαστυ 
σεκτοριτε καυπα 
Μιττεπανγανδυσσεκτορ 12 661 265 12 926 242 12 683
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα κινδλυστυσσελτσιδ 11 341 11 341  11 341
Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 1233 1233 9 1223
Μιττετυλυνδυσηινγυδ 177 0 177 0 177
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 345 345  345
Κοκκυ 25 756 266 26 022 252 25 770
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31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ∗ ςρτυσε 
λανγυσετα 

(βρυτο)

Λανγενυδ 
ϖρτυσεγα 

(βρυτο)

Κοκκυ ςρτυσε 
λανγυσ 

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κλιεντιδε ϖαστυ
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 9899 9899  9899
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ, ση 13 333 289 13 622 259 13 363

Πανγαγαραντιιδεγα σεοτυδ ν⌡υδεδ 1 1 3 1 1
Καπιταλιρεντ 1148 1148 1148
Κοκκυ 24 379 289 24 668 259 24 409
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κλιεντιδε ϖαστυ 
σεκτοριτε καυπα 
Μιττεπανγανδυσσεκτορ 12 619 289 12 908 253 12 655
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα κινδλυστυσσελτσιδ 10 047 10 047  10 047
Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 1125 1125 6 1119
Μιττετυλυνδυσηινγυδ 223 0 223 0 223
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 365 365  365
Κοκκυ 24 379 289 24 668 259 24 409

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

⇐ηισελτ ηιννατυδ ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεδ ον οµιστατυδ µιττεπανγανδυσσεκτοριλε. Νενδε συµµα ολι 22 µιλϕονιτ 
ευροτ (17). 

ςρτυσε λανγυσ
31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ ςρτυσε 

λανγυσετα 
(βρυτο)

Λανγενυδ 
ϖρτυσεγα 

(βρυτο)

Κοκκυ ς⌡λγνεϖυσ Εραλδι 
ηιννατυδ 

⇐ηισελτ 
ηιννατυδ

Εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖαδ ν⌡υδεδ 
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ, ση 227 266 493 13 230 22

Πανγαγαραντιιδεγα σεοτυδ ν⌡υδεδ 0 12 12  12 
Καπιταλιρεντ 0
Κοκκυ 227 266 493 14 230 22
Εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖαδ ν⌡υδεδ 
σεκτοριτε καυπα 
Μιττεπανγανδυσσεκτορ 215 265 480 12 230 13
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα 
κινδλυστυσσελτσιδ

0 0   

Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 11 11 2  9
Μιττετυλυνδυσηινγυδ 1 0 2 0 0 
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 0  
Κοκκυ 227 266 493 14 230 22
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     ςρτυσε λανγυσ 
31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ ςρτυσε 

λανγυσετα 
(βρυτο)

Λανγενυδ 
ϖρτυσεγα 

(βρυτο)

Κοκκυ ς⌡λγνεϖυσ Εραλδι 
ηιννατυδ 

⇐ηισελτ 
ηιννατυδ

Εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖαδ ν⌡υδεδ  
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ, ση 231 289 519 27 241 17

Πανγαγαραντιιδεγα σεοτυδ 
ν⌡υδεδ 

1 1 3 1

Καπιταλιρεντ 0
Κοκκυ 231 289 519 27 241 17
Εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖαδ ν⌡υδεδ 
σεκτοριτε καυπα 
Μιττεπανγανδυσσεκτορ 220 289 509 22 241 11
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα 
κινδλυστυσσελτσιδ

0 0 0  

Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 10 10 5  6
Μιττετυλυνδυσηινγυδ 0 0 0 0 0 
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 0  
Κοκκυ 231 289 519 27 241 17

Εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖαδ ν⌡υδεδ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Τοιµιϖαδ 
ν⌡υδεδ 
κρεδιιδι−

ασυτυστε ϕα 
κλιεντιδε

ϖαστυ (βρυτο)

ςιιϖισν⌡υδεδ 
κρεδιιδι−

ασυτυστε ϕα 
κλιεντιδε

ϖαστυ (βρυτο)

Ν⌡υδεδ 
κρεδιιδι−

ασυτυστε ϕα 
κλιεντιδε

ϖαστυ, κοκκυ 
(βρυτο)

Εραλδι
ηιννατυδ 
ϖρτυσε 

λανγυσ

Ν⌡υδεδ 
κρεδιιδι−

ασυτυστε ϕα 
κλιεντιδε

ϖαστυ (νετο)

⇐λε 90 πεϖα τηταϕα λετανυδ 158 158 118 40
Μακσεϖιιϖιτυσεσ ολεϖακσ 
λιιγιτατυδ 

245 245 107 138

Μακσερασκυστε τ⌡ττυ 
ρεστρυκτυρεεριτυδ λαενυδ: 

Νυλλιντρεσσιµραγα 6 0 6  6
Αλλαηιννατυδ 0 0 0
Μυυδετυδ τινγιµυστεγα 61 23 84 5 79

Κοκκυ 67 426 493 230 263
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Εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖαδ ν⌡υδεδ 

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Ν⌡υδεδ
κρεδιιδιασυτυστε 

ϕα κλιεντιδε ϖαστυ 
(βρυτο)

Εραλδι ηιννατυδ 
ϖρτυσε λανγυσ

Ν⌡υδεδ 
κρεδιιδιασυτυστε

ϕα κλιεντιδε ϖαστυ 
(νετο)

⇐λε 90 πεϖα τηταϕα λετανυδ 99 60 40
Μακσεϖιιϖιτυσεσ ολεϖακσ λιιγιτατυδ 395 171 225
Μακσερασκυστε τ⌡ττυ ρεστρυκτυρεεριτυδ λαενυδ: 

Νυλλιντρεσσιµραγα 6 6 0
Αλλαηιννατυδ 0 0 
Μυυδετυδ τινγιµυστεγα 19 5 14

Κοκκυ 519 241 278

Γρυππ καϕασταβ ροηκεµ κυι 90 πεϖα τηταϕα λετανυδ ν⌡υδενα συµµατ, µιλλε ιντρεσσι− ϖ⌡ι π⌡ηισυµµα ον τηταϕα 
λετανυδ λε κολµε κυυ. Καηε µαδαλαιµα κρεδιιδιρειτινγυγα (11挑12) λεπινγυιδ καϕαστατακσε µακσεϖιιϖιτυσεσ 
ολεϖατενα. Μακσερασκυστε τ⌡ττυ ρεστρυκτυρεεριτυδ ν⌡υδεδ η⌡λµαϖαδ νυλλιντρεσσιµραγα ϕα αλλαηιννατυδ ν⌡υδειδ 
νινγ κλιενδι φιναντσρασκυστε τ⌡ττυ µυυδετυδ τινγιµυστεγα ν⌡υδειδ. Νυλλιντρεσσιµραγα ν⌡υετε πυηυλ ον 
νυλλιντρεσσιµρ κοκκυ λεπιτυδ κλιενδι µακσεϖ⌡ιµε ταγαµισεκσ. Αλλαηιννατυδ ν⌡υδεδ ον ηιννατυδ αλλα τυρυηιννα, ετ 
ταγαδα κλιενδι µακσεϖ⌡ιµε. Μυυδετυδ τινγιµυστεγα ν⌡υετε λαενυτινγιµυσι ον λεεϖενδατυδ κλιενδι φιναντσρασκυστε 
τ⌡ττυ, νιτεκσ σελλισελτ, ετ κλιεντ µακσαβ 6挑12 κυυ ϕοοκσυλ κσνεσ ιντρεσσι. ςιιϖισν⌡υετε ϕα µυυδετυδ τινγιµυστεγα 
ν⌡υετε µρατλυσι ον 2014. ααστα ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσ µυυδετυδ, ετ ϖιια νεεδ κοοσκ⌡λλα Ευροοπα 
Πανγανδυσϕρελεϖαλϖε συυνιστεγα µακσερασκυστε τ⌡ττυ ρεστρυκτυρεεριτυδ ϕα ϖιιϖισν⌡υετε κοητα. Υυε µρατλυσε 
κοηασελτ ον νιτεκσ µακσερασκυστε τ⌡ττυ ρεστρυκτυρεεριτυδ ν⌡υετε οοτεαεγα µρκιµισϖρσελτ πικενδατυδ, τ⌡στεσ 
εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖατε ν⌡υετε τασετ ϖ⌡ρρελδεσ ϖαρασεµα µρατλυσεγα. Κα ϖ⌡ρδλυσανδµειδ ον ϖασταϖαλτ 
µυυδετυδ. 

Π⌡ηισυηταρϖ, % 2014 2013
Ν⌡υδεδ, µιλλε ϖρτυσε λανγυστ ον εραλδι ηιννατυδ, οσακααλ εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖατεσ 
αρϖετεσ 

46,7% 46,5%

Τηταϕα λετανυδ, αγα ϖρτυσε λανγυσετα φιναντσϖαραδ λυναστυστηταεγαδε καυπα 

Πεϖαδε αρϖ 
31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Αλλα 30 30挑90 ⇐λε 90 � 180 λε 180 Κοκκυ
Τηταϕα λετανυδ, αγα ϖρτυσε λανγυσετα λαενυδ 
ϕα ν⌡υδεδ 

228 33 20 25 305

Πεϖαδε αρϖ 
31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Αλλα 30 30挑90 ⇐λε 90 � 180 λε 180 Κοκκυ
Τηταϕα λετανυδ, αγα ϖρτυσε λανγυσετα λαενυδ 
ϕα ν⌡υδεδ 

312 63 10 25 409
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Λισα 44. Λαενυκαηϕυµιδ ϕα ϖρτυσε λανγυσ 

Λαενυκαηϕυµιδ ϕα ϖρτυσε λανγυσ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Λαενυκαηϕυµ ϕα ϖρτυσε 
λανγυσ (βρυτο) 

37 155 156 132 97 82 75

Τηισταµισεδ 挑9 挑26 挑52 挑71 挑40 挑45 挑49
Λαενυκαηϕυµ ϕα ϖρτυσε 
λανγυσ (νετο) 

28 129 104 60 57 37 25

Μαϕανδυσαασταλ καϕαστατι κοκκυ 75 µιλϕονι ευρο (82) υλατυσεσ υυσι λαενυδε ϕα ταγατιστεγα σεοτυδ καηϕυµειδ νινγ 
ϖρτυσε λανγυστ. Λαενυκαηϕυµι τηισταµισεδ ϕα ϖαρα ϖρτυσε λανγυσε ϖηενδαµισεδ υλατυσιδ κοκκυ 49 µιλϕονι 
ευρονι (45). Λαενυδε ϕα ταγατιστεγα σεοτυδ καηϕυµιτε νετοµ⌡ϕυ νινγ ϖρτυσε λανγυσε νετοµ⌡ϕυ κασυµιλε υλατυσ 25 
µιλϕονι ευρονι (37). 

2014. αασταλ µοοδυστασιδ λαενυδε ϕα ταγατιστεγα σεοτυδ καηϕυµιδ νινγ ϖρτυσε λανγυσ λαενυ− ϕα ταγατισπορτφελλιστ 
0,14% (0,21%). 

Λισα 45. Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον σεκτοριτε ϕργι 

Νετοποσιτσιοον σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 Βιλανσιλινε 
ϖρτυσ, 
µιλϕονιτ 

ευροτ

Βιλανσιϖλινε 
ϖρτυσ, 
µιλϕονιτ 

ευροτ

Κοκκυ, 
µιλϕονιτ 

ευροτ 

Προτσεντυααλνε 
ϕαοτυσ

Ελαµυκιννισϖαρα ριµινε ϕα κιταµινε 2106 173 2280 11,0
Καυβανδυσ 1653 376 2028 9,8
Ενεργεετικα 941 1118 2059 9,9
Μυυ κιννισϖαρα κιταµινε 1242 302 1545 7,5
Μασινατε ϕα σεαδµετε τοοτµινε (ση ηοολδυσ) 751 847 1597 7,7
Τρανσπορτ ϕα λαονδυσ 1049 365 1414 6,8
Εηιτυσ 544 693 1237 6,0
Τεενυσεδ 818 359 1177 5,7
Φιναντσεεριµισ− ϕα κινδλυστυστεγεϖυσ 877 109 986 4,8
Μετσατστυσ 666 306 972 4,7
Ενδα κιννισϖαρα οστ ϕα µκ 639 312 951 4,6
Τοιδυαινετστυσ 460 320 779 3,8
Ινφο− ϕα σιδετεηνολοογια 408 367 774 3,7
Π⌡λλυµαϕανδυσ, µετσανδυσ ϕα καλανδυσ 605 115 720 3,5
Κεµικααλιδε ϕα κεεµιατοοδετε τοοτµινε 243 397 640 3,1
Μεταλλιτστυσ 268 351 619 3,0
Μυυ ττλεϖ τστυσ 179 127 306 1,5
ςεεϖαρυστυσ ϕα ϕτµεκιτλυσ 152 103 254 1,2
Μυυδ σεκτοριδ 102 94 196 0,9
Καεϖανδυσ ϕα µετστυσ 86 55 141 0,7
Αϖαλικ ηαλδυσ ϕα ριιγικαιτσε (ση κοηυστυσλικ 
σοτσιααλκινδλυστυσ) 

0 50 50 0,2

Κοκκυ 13 785 6938 20 723 100,0



146

Νετοποσιτσιοον σεισυγα 31. δετσεµβερ 2013 Βιλανσιλινε 
ϖρτυσ, 

µιλϕονιτ ευροτ

Βιλανσιϖλινε 
ϖρτυσ, 

µιλϕονιτ ευροτ

Κοκκυ, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Προτσεντυααλνε 
ϕαοτυσ

Ελαµυκιννισϖαρα ριµινε ϕα κιταµινε 2003 100 2104 10,3
Καυβανδυσ 1541 469 2010 9,9
Μυυ κιννισϖαρα κιταµινε 1401 345 1746 8,6
Μασινατε ϕα σεαδµετε τοοτµινε (ση ηοολδυσ) 698 952 1650 8,1
Ενεργεετικα 787 728 1515 7,4
Εηιτυσ 588 778 1365 6,7
Τρανσπορτ ϕα λαονδυσ 1023 273 1296 6,4
Ενδα κιννισϖαρα οστ ϕα µκ 762 299 1062 5,2
Τεενυσεδ 675 388 1062 5,2
Φιναντσεεριµισ− ϕα κινδλυστυστεγεϖυσ 863 191 1054 5,2
Μετσατστυσ 549 410 959 4,7
Ινφο− ϕα σιδετεηνολοογια 489 418 907 4,4
Τοιδυαινετστυσ 450 299 749 3,7
Κεµικααλιδε ϕα κεεµιατοοδετε τοοτµινε 215 498 713 3,5
Μεταλλιτστυσ 320 379 699 3,4
Π⌡λλυµαϕανδυσ, µετσανδυσ ϕα καλανδυσ 436 67 502 2,5
Μυυ ττλεϖ τστυσ 212 207 418 2,1
ςεεϖαρυστυσ ϕα ϕτµεκιτλυσ 179 89 268 1,3
Καεϖανδυσ ϕα µετστυσ 88 92 181 0,9
Μυυδ σεκτοριδ 39 87 126 0,6
Αϖαλικ ηαλδυσ ϕα ριιγικαιτσε (ση κοηυστυσλικ 
σοτσιααλκινδλυστυσ) 

0 0 0,0

Κοκκυ 13 320 7066 20 386 100,0

Λισα 46. Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον ρειτινγυκατεγοορια ϕργι 

31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Ρειτινγ Νετοποσιτσιοον, 

µιλϕονιτ ευροτ
% Νετοποσιτσιοον, 

µιλϕονιτ ευροτ 
%

1,0挑2,0 1176 5,7 1391 6,8
2,5挑5,0 11 036 53,3 10 264 50,3
5,5挑7,0 6079 29,3 6186 30,3
7,5挑8,5 1946 9,4 1842 9,0
9,0挑10,0 259 1,2 361 1,8
11,0挑12,0 228 1,1 343 1,7
Κοκκυ 20 723 100,0 20 386 100,0
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Λισα 47. Εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοον κλιενδι ρισκιποσιτσιοονι συµµαδε ϕργι 

Νετοποσιτσιοον σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Σοοµε Μυυδ ριιγιδ Κοκκυ %

0挑1 1025 249 1274 6,1
1挑10 2504 388 2892 14,0
10挑50 4258 821 5079 24,5
50挑100 4304 430 4733 22,8
⇐λε 100 6745 6745 32,5
Κοκκυ 18 835 1888 20 723 100,0

Νετοποσιτσιοον σεισυγα 31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Σοοµε Μυυδ ριιγιδ Κοκκυ %

0挑1 988 200 1187 5,8
1挑10 2629 393 3022 14,8
10挑50 4302 794 5096 25,0
50挑100 4338 108 4446 21,8
λε 100 6635 6635 32,5
Κοκκυ 18 892 1494 20 386 100,0

Λισα 48. Φιναντσεεριµισασυτυστε ϕα κινδλυστυσσελτσιδε κοηυστυσεδ ρειτινγυκατεγοορια 
ϕργι

 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Ρειτινγ Νετοποσιτσιοον, 

µιλϕονιτ ευροτ
% Νετοποσιτσιοον, 

µιλϕονιτ ευροτ 
%

1,0挑2,0 12 574 56,5 11 550 61,3
2,5挑5,0 9089 40,8 6887 36,6
5,5挑7,0 444 2,0 252 1,3
7,5挑8,5 151 0,7 125 0,7
9,0挑10,0 14 0,1 17 0,1
Κοκκυ 22 273 100,0 18 831 100,0

Ποηϕολα ον ηιννανυδ οµα φιναντσεεριµισασυτυσε ϕα κινδλυστυσσελτσι κλιεντε ρειτινγυµεετοδιτεγα, µιδα ον κασυτατυδ 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ. Ρισκιποσιτσιοονιδ, µισ π⌡ηινεϖαδ ραηϖυσϖαηελιστε 
κρεδιιδιρειτινγυ αγεντυυριδε ρειτινγυκατεγοοριατελ, ον ταβελισ εσιτατυδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι εκϖιϖαλεντσετε 
ρειτινγυκατεγοοριατε αλλ. 
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Λισα 49. Σααδυδ ταγατισεδ λιικιδε καυπα 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014

% 31. δετσεµβερ 
2013 

%

Αϖαλικυ σεκτορι γαραντιιδ 2249 28.9 1613 23,4
Ραηασταµισοβϕεκτ ταγατισενα 2011 25,8 1870 27,1
Κιννισϖαραηποτεεκ ϖ⌡ι ριπιννα ϖ⌡ι τστυσκιννισϖαρα ρενδι 
ηποτεεκ 

1692 21,7 1655 24,0

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ, µυυδ 595 7,6 614 8,9
Οσαλυσεδ ελαµυηιστυτεσ ϕα ελυασεµενα κασυταταϖατεσ 
ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡τετεσ

428 5,5 332 4,8

Κιννισϖαραηποτεεγιδ ϖ⌡ι ελαµυκιννισϖαρα ρενδι ηποτεεγιδ 288 3,7 164 2,4
⊗ριηποτεεγιδ 202 2,6 258 3,7
Φακτοορινγ 153 2,0 142 2,1
Πανγαγαραντιι 94 1,2 89 1,3
Μυυ ταγατισ 76 1,0 157 2,3
Κοκκυ 7789 100,0 6893 100,0

Σααδυδ ταγατισεδ λιικιδε καυπα ον αρϖυτατυδ πανγαλε εσιτατυδ, κοηυστυστεγα σεοτυδ ταγατισε ϖρτυστε π⌡ηϕαλ. 
Ταγατισε ϖρτυσε αρϖυταµισεκσ κασυτατακσε ταγατισε ⌡ιγλαστ ϖρτυστ, µιλλεστ τυλετατακσε ταγατισε λιικιδε καυπα 
ταγατισε ϖρτυσ ηινδαµισπροτσεντιδε αλυσελ, τυγινεδεσ κονσερϖατιιϖσετελε ηιννανγυτελε. 

Λισα 50. Ραηασταµισστρυκτυυρ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014

% 31. δετσεµβερ 
2013∗

%

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 5241 12,7 4789 12,8
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ 

4 0,0 4 0,0

Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 
∆εποσιιδιδ 9180 22,3 7504 20,1
Μυυδ 2262 5,5 2678 7,2

Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ  
Ηοιυσερτιφικααδιδ ϕα ευροδεσ κοµµερτσϖρτπαβεριδ 7026 17,0 6769 18,2
ς⌡λακιρϕαδ 10 561 25,6 9328 25,0

Μυυδ κοηυστυσεδ 2479 6,0 2075 5,6
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 1084 2,6 984 2,6
Οµακαπιταλ 3408 8,3 3150 8,4
Κοκκυ 41 246 100,0 37 281 100,0

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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Λισα 51. ςαραδε ϕα κοηυστυστε τηταεγ ϕρελεϕνυδ τηταεγαδε λ⌡ικεσ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Αλλα 3 κυυ 3�12 κυυδ 1�5 ααστατ 5挑10 
ααστατ 

⇐λε 10 
ααστα 

Κοκκυ

Λικϖιιδσεδ ϖαραδ 3774   3774
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 

ς⌡λακιρϕαδ 29 56 211 62 1 360
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 5181 809 3709 536 22 10 257
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 2919 1850 7858 1382 1504 15 513
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ 

ς⌡λακιρϕαδ 193 447 3050 4068 24 7782
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 
φιναντσϖαραδ 

ς⌡λακιρϕαδ 50 36 36 22 144
ςαρα κοκκυ 12 145 3198 14 865 6070 1552 37 829

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 2637 592 1781 232  5241
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ 

4   4

Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 10 159 784 205 265 30 11 442
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 5199 4174 6666 1375 172 17 587
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 150 201 733  1084
Κοηυστυσεδ κοκκυ 17 998 5701 8852 2605 202 35 359

Γαραντιιδ 24 213 598 1 38 874
Μυυδ γαραντιικοηυστυσεδ 220 339 383 37 599 1578
Λαενυκοηυστυσεδ 4365 4365
Ληιαϕαλιστε καυπλεµιστεηινγυτεγα 
σεοτυδ κοηυστυσεδ 

72 170 56   297

Μυυδ 259 1 2 74 336
Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ κοκκυ 4939 723 1039 112 637 7450
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31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ∗ Αλλα 3 κυυ 3�12 κυυδ 1�5 ααστατ 5挑10 
ααστατ 

⇐λε 10 
ααστα 

Κοκκυ

Λικϖιιδσεδ ϖαραδ 2046   2046
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 

ς⌡λακιρϕαδ 37 34 293 73 6 443
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 5399 672 3303 500 24 9899
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 2344 1755 7593 1347 1472 14 510
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ   

ς⌡λακιρϕαδ 82 375 3453 3177 21 7108
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 
φιναντσϖαραδ 

ς⌡λακιρϕαδ 64 22 115 0  202
ςαρα κοκκυ 9973 2858 14 757 5098 1523 34 209

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 2148 537 1692 412  4789
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ 

4   4

Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 9055 372 209 280 267 10 183
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 5694 3910 6029 414 50 16 097
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 40 169 94 681  984
Κοηυστυσεδ κοκκυ 16 941 4988 8023 1788 317 32 056

Γαραντιιδ 77 67 540 21 210 914
Μυυδ γαραντιικοηυστυσεδ 257 402 473 25 410 1568
Λαενυκοηυστυσεδ 4728   4728
Ληιαϕαλιστε καυπλεµιστεηινγυτεγα 
σεοτυδ κοηυστυσεδ 

80 79 73 15  247

Μυυδ 251 1 4 104  359
Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ κοκκυ 5392 549 1090 165 619 7816

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ κοοσνεϖαδ ϖ⌡λακιρϕαδεστ, µιδα ϖ⌡ιβ ιγαλ αϕαλ µα. Κα 
µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε ηυλκα κυυλυϖαιδ ϖ⌡λακιρϕυ ϖ⌡ιβ ϖαϕαδυσε κορραλ αλατι µα. Κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδε ϕα µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε ηυλκα κυυλυϖαιδ ϖ⌡λακιρϕυ καϕαστατακσε ταβελισ 
αλαµκατεγοοριατεσ, µισ ον µρατυδ κινδλακσ ϕρελεϕνυδ λυναστυστηταϕα ϕργι. ς⌡λα νοµινααλσεδ συµµαδ ον 
εσιτατυδ λυναστυστηταεγαδε καυπα. Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαιδ φιναντσκοηυστυσι καϕαστατακσε ληιµα λυναστυστηταϕα 
αλλ. Ποηϕολα Γρυππ κασυταβ φιναντσρισκι ϕυητιµισελ ϖαλυυτα φορϖαρδλεπινγυιδ νινγ ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυιδ. Ετ νενδε νετοµ⌡ϕυ φιναντσρισκιλε ευροδεσ ον εβαολυλινε, ει ολε νειδ εραλδι καϕαστατυδ. 

Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ ϖ⌡λαδ, µισ ον ληιµα λυναστυστηταϕαγα κατεγοοριασ, υλατυσιδ κοκκυ 8,4 µιλϕαρδι ευρονι 
(6,6).
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Λισα 52. Λικϖιιδσυσπυηϖερ 

Λικϖιιδσυσπυηϖερ λυναστυστηταεγαδε ϕα κρεδιιδιρειτινγυτε ϕργι 31. δετσεµβριλ 2014, µιλϕονιτ ευροτ 

Ααστα(δ) 0挑1 1挑3 3挑5 5挑7 7挑10 10挑 Κοκκυ Οσακααλ, %
Ααα∗ 4146 543 1488 1981 965 24 9145 55,1
Αα1挑Αα3 109 33 437 556 469 0 1605 9,7
Α1挑Α3 223 268 42 13 10 1 557 3,4
Βαα1挑Βαα3 38 116 32 59 52 1 298 1,8
Βα1 ϖ⌡ι µαδαλαµ 14 95 24 1 11 0 146 0,9
Σισεσελτ ηιννατυδ∗∗ 712 1736 1349 460 176 414 4848 29,2
Κοκκυ 5243 2791 3371 3069 1684 440 16 598 100,0

∗Ση ηοιυσεδ κεσκπανγασ. 
∗∗Μακσεϖιιϖιτυσε τεκκε τ⌡ενοσυσ (Π∆) ø 0,40%.
Λικϖιιδσυσπυηϖρι (ϖ.α ηοιυσεδ κεσκπανγασ) ϕρελεϕνυδ τηταεγ ον κεσκµισελτ 4,6 ααστατ. 

Λισα 53. ςαραδε ϕα κοηυστυστε τηταϕαδ τηταϕα ϖ⌡ι µβερηινδλυσε ϕργι 

31. δετσεµβερ 2014, 
µιλϕονιτ ευροτ 

1 κυυ ϖ⌡ι 
ϖηεµ 

> 1挑3
κυυδ

> 3�12
κυυδ

> 1挑2
ααστατ

> 2挑5
ααστατ 

> 5 ααστα Κοκκυ

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ 3774   3774
Κασυµιαρυανδε καυδυ 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 
καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 

   

ς⌡λακιρϕαδ 6 115 47 15 114 62 360
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε 
ϖαστυ

4849 2561 1870 375 479 122 10 257

Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 6049 5573 1919 169 976 828 15 513
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ    

ς⌡λακιρϕαδ 277 287 279 511 2382 4046 7782
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 
φιναντσϖαραδ 

   

ς⌡λακιρϕαδ 95 39 10   144
ςαρα κοκκυ 15 050 8576 4115 1080 3950 5059 37 829
   
Κοηυστυσεδ 
κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 

2338 1198 673 237 633 162 5241

Κασυµιαρυανδε καυδυ 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 
καϕαστατυδ
φιναντσκοηυστυσεδ 

4 4

Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 8835 1794 772  40 11 442
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ 
ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 

1625 5714 3395 994 4603 1255 17 587

Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ  200 50 65  769 1084
Κοηυστυσεδ κοκκυ 12 803 8907 4890 1296 5236 2226 35 359

Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖ ϖ⌡λγ ολι κοκκυ 8,4 µιλϕαρδιτ ευροτ ϕα κοοσνεσ εελκ⌡ιγε λδσυσε ηοιυστεστ. 
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31. δετσεµβερ 2013, 
µιλϕονιτ ευροτ∗

1 κυυ ϖ⌡ι 
ϖηεµ 

> 1挑3
κυυδ

> 3�12
κυυδ

> 1挑2
ααστατ

> 2挑5
ααστατ 

> 5 ααστα Κοκκυ

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ 2046   2046
Κασυµιαρυανδε καυδυ 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 
καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 

ς⌡λακιρϕαδ 18 96 48 28 176 76 443
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε 
ϖαστυ

4924 2816 1171 268 542 177 9899

Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 4919 5282 2079 441 1006 784 14 510
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ 

ς⌡λακιρϕαδ 404 348 296 544 2351 3165 7108
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 
φιναντσϖαραδ 

ς⌡λακιρϕαδ 139 63   202
ςαρα κοκκυ 12 451 8605 3595 1281 4075 4202 34 209
   
Κοηυστυσεδ 
κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 

2113 1064 535 183 643 251 4789

   
Κασυµιαρυανδε καυδυ 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 
καϕαστατυδ
φιναντσκοηυστυσεδ 

4 4

Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 8414 1364 364 0  40 10 183
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ 
ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 

1659 5853 3150 1001 4112 322 16 097

Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ  184 119  681 984
Κοηυστυσεδ κοκκυ 12 190 8465 4169 1183 4755 1294 32 056

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖ ϖ⌡λγ ολι κοκκυ 6,6 µιλϕαρδιτ ευροτ ϕα κοοσνεσ εελκ⌡ιγε λδσυσε ηοιυστεστ. 
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Λισα 54. Τυρυρισκι τυνδλικκυσαναλσ 

31. δετσεµβριλ 2014 ολι τυρυρισκιδε οσα ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδε σεασ 6,8% (6,0). 

   31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
µιλϕονιτεσ ευροδεσ Ρισκι− 

παραµεετερ 
Μυυτυσ Μ⌡ϕυ 

τυλεµιλε
Μ⌡ϕυ

οµακαπιταλιλε
Μ⌡ϕυ

τυλεµιλε
Μ⌡ϕυ

οµακαπιταλιλε
Ιντρεσσιρισκ Ιντρεσσιµρ 1 προτσενδιπυνκτ 18 39 
ςαλυυταρισκ Τυρυϖρτυσ 10% 7 3 
ςολατιιλσυσρισκ  

Ιντρεσσιµρα
ϖολατιιλσυσ 

ςολατιιλσυσ 10 βαασπυνκτι 1 2 

ςαλυυτα ϖολατιιλσυσ ςολατιιλσυσ 10 προτσενδιπυνκτι 1 1 
Κρεδιιδιρισκι 
πρεεµια∗ 

Κρεδιιδιρισκι 
µαργινααλ

0,1 προτσενδιπυνκτι 1 36 1 31

Ηινναρισκ  
Ακτσιαπορτφελλ Τυρυϖρτυσ 10% 0  0
Ερακαπιταλιφονδιδ Τυρυϖρτυσ 10% 1 2 1 2
Κιννισϖαραρισκ Τυρυϖρτυσ 10% 3 3 

Λισα 55. Ακτσιαρισκ 

31. δετσεµβριλ 2014 ολι ακτσια− ϕα ερακαπιταλιφονδιδε τυρυϖρτυσ κοκκυ 24 µιλϕονιτ ευροτ (31), µιλλεστ ακτσιαπορτφελλ 
µοοδυστασ 1 µιλϕον ευροτ (1) ϕα ερακαπιταλιφονδιδ κοοσ οµα ινϖεστεεριµισκοηυστυστεγα 23 µιλϕονιτ ευροτ (30). Ααστα 
λ⌡πυ σεισυγα ϕαγυνεσ ακτσιαπορτφελλ καηε σεκτορι ϖαηελ: ινφοτεηνολοογια 89% (87) ϕα τελεκοµµυνικατσιοονιτεενυσεδ 
11% (13). 

Ερακαπιταλιφονδιδεσσε τεητυδ ινϖεστεερινγυδ υλατυσιδ 16 µιλϕονι ευρονι (21) ϕα σιδυϖαδ τιτµατα 
ινϖεστεεριµισκοηυστυσεδ 7 µιλϕονι ευρονι (9). 

Λισα 56. Κιννισϖαραρισκ 

31. δετσεµβριλ 2014 ολι κιννισϖαραινϖεστεερινγυτεσσε παιγυτατυδ καπιταλι µαητ 88 µιλϕονιτ ευροτ (91) νινγ ενδα 
κασυτυσεσ ολεϖ κιννισϖαρα µοοδυστασ 3 µιλϕονιτ ευροτ (3). 

2014. αασταλ ηανκισ γρυππ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κοητα ϖλισειδ κιννισϖαραηιννανγυιδ, µιλλε 
αλυσελ ϖασταβ νενδε κοµβινεεριτυδ ⌡ιγλανε ϖρτυσ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτεγα σεοτυδ καπιταλιλε. Ηιννανγυτε 
κοηασελτ ον κιννισϖαραρισκιδ ϖικεσεδ. 

Λισαδεσ 22 ϕα 26 (ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαρα) ον εσιτατυδ κσικασϕαλικυδ ανδµεδ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ τοιµυνυδ 
κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε µυυδατυστε κοητα. 
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ΙΙΙ σαµβα τεαϖε 

Λισαδεσ 57挑60 ον αϖαλδατυδ κονσολιδεεριµισγρυπι καπιταλι αδεκϖαατσυστ πυυδυταϖατε ανδµετε κοκκυϖ⌡τε, ναγυ ον 
στεστατυδ Ευροοπα Παρλαµενδι ϕα ν⌡υκογυ καπιταλιν⌡υετε µρυσεσ (ΙΙΙ σαµβα κοηασελτ αϖαλδαταϖαδ ανδµεδ). 
Εελµισε ααστα ανδµεδ ον αρϖυτατυδ κοοσκ⌡λασ 31. δετσεµβριλ 2013 ϕ⌡υσ ολνυδ εεσκιρϕαδεγα. Καπιταλιβαασ, ρισκιγα 
κααλυτυδ ϖαραδ ϕα καπιταλι αδεκϖαατσυσε µραδ ον σαµυτι εσιτατυδ ηιννανγυλισελτ κοοσκ⌡λασ 1. ϕαανυαριλ 2014 
ϕ⌡υστυνυδ µρυσεγα. Κυνα νεεδ ανδµεδ π⌡ηινεϖαδ κονσολιδεεριτυδ καπιταλι αδεκϖαατσυσελ, σιισ ει σαα νειδ 
οτσεσελτ ϖ⌡ρρελδα µυυδε ανδµετεγα, µισ ον Ποηϕολα Γρυπι κοητα αϖαλδατυδ. Τιελικκυ τεαϖετ ΙΙΙ σαµβα κοηασελτ 
αϖαλδατυδ ανδµετε κοητα λειαβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεστ. 

Κονσολιδεεριµισγρυππ, µισ µοοδυσταβ Ποηϕολα Βανκ πλχ καπιταλι αδεκϖαατσυσε αλυσε, κοοσνεβ Ποηϕολα Γρυπι 
εττεϖ⌡τετεστ, ϖ.α κινδλυστυσσελτσιδ ϕα νενδε τταρεττεϖ⌡τϕαδ. 

Ποηϕολα ον κασυτανυδ ϕαεκλιεντιδε, κρεδιιδιασυτυστε ϕα εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοονιδε νινγ ακτσιαινϖεστεερινγυτε συητεσ 
σισερειτινγυτε µεετοδιτ (ΙΡΒΑ). ⇐λεϕνυδ ρισκιποσιτσιοονιδε πυηυλ κασυτατακσε στανδαρδµεετοδιτ (ΣΑ). 

Λισα 57. Καπιταλιβαασ 

Γρυππ ον εσιτανυδ οµα καπιταλιβαασι ανδµεδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 κοοσκ⌡λασ ΕΛι καπιταλιν⌡υετε µρυσε ϕα 
διρεκτιιϖιγα ((ΕΛ) 575/2013) (ΧΡΡ), µισ ϕ⌡υστυσ 1. ϕαανυαριλ 2014. 2013. ααστα ϖ⌡ρδλυσνιταϕαδ εσιτατακσε ΧΡ∆ ΙΙΙ 
ϕργι, µισ κεητιβ αλατεσ 31. δετσεµβριστ 2013. Λισακσ τυυακσε ϖεερυσ �ΧΡΡ 1. ϕαανυαρ 2014� εσιλε µδυνυδ ααστα 
ΧΡΡι κοηασεδ ηιννανγυλισεδ νιταϕαδ. 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ΧΡΡ
31. δετσεµβερ 

2014

ΧΡΡ 
1. ϕαανυαρ 

2014

ΧΡ∆3
31. δετσεµβερ 

2013
Οµακαπιταλ 3408 3150 3150
Κινδλυστυσσελτσιδε µ⌡ϕυ ελιµινεεριµινε οµακαπιταλιστ (οµακαπιταλ 
ϕα γρυπι ανδµετε ελιµινεεριµινε) 

挑183 挑137 挑137

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ, ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 挑17 挑11 挑11
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ εννε µαηααρϖαµισι 3209 3001 3001
Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 挑195 挑193 挑193
Πενσιονικοηυστυσε λεραηασταµινε, ϖρτυσε κορριγεεριµισεδ ϕα 
καυδσεδ οσαλυσεδ 

挑1 挑8 挑4

∆ιϖιδενδιδε ϕαοτυσ ϖασταϖαλτ ν⌡υκογυ εττεπανεκυλε 挑141 挑212 挑212
Ρεαλισεεριµατα κασυµ λεµινεκυστετε αλυσελ 挑50 挑31 挑31
Ινϖεστεερινγυδ κινδλυστυσσελτσιδεσσε ϕα φιναντσεεριµισασυτυστεσσε 挑703
ςρτυσε λανγυσεδ � εελδαταϖατε καηϕυµιτε πυυδυϕκ 挑122 挑115 挑50
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ∗ 2700 2441 1808
Αλλυτατυδ λαενυδ, µιλλε συητεσ κοηαλδατακσε λεµινεκυσττειδ 219 219 274
Τεισε τασεµε οµαϖαηενδιτε πυυδυϕκ 挑38
Τιενδαϖαδ εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιδ 219 219 235
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιδ 2919 2660 2043
∆εβεντυυρλαενυδ 663 683 683
Ρεαλισεεριµατα κασυµ λεµινεκυστετε αλυσελ 50 31 31
Ινϖεστεερινγυδ κινδλυστυσσελτσιδεσσε ϕα φιναντσεεριµισασυτυστεσσε 挑703
ςρτυσε λανγυσεδ � εελδαταϖατε καηϕυµιτε πυυδυϕκ 挑50
⇐µβερλιιγιταµινε τιενδαϖατε εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτε αλλα 38
Τεισε τασεµε οµαϖαηενδιδ 713 714 

Καπιταλιβαασ κοκκυ 3633 3375 2043

Ποηϕολα ον σεοσεσ ϖαναδε καπιταλιινστρυµεντιδεγα κοηαλδανυδ αλλυτατυδ λαενυδε συητεσ λεµινεκυσττειδ. 80% 
σεισυγα 31. δετσεµβερ 2012 ολεµασ ολεϖατεστ συµµαδεστ κυυλυβ καπιταλιβαασι. 

Νεγατιιϖσεδ ρεαλισεεριµατα ηιννανγυλισεδ ϖρτυσεδ κυυλυϖαδ εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε ηυλκα. Ποσιτιιϖσεδ 
ρεαλισεεριµατα ηιννανγυλισεδ ϖρτυσεδ κυυλυϖαδ τεισε τασεµε οµαϖαηενδιτε αλλα ϖασταϖαλτ φιναντσινσπεκτσιοονι 
ϖλϕα αντυδ τεατισελε. 

∗Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε ριδα, µισ π⌡ηινεβ ΧΡ∆ ΙΙΙ νιταϕατελ, οσυταβ π⌡ηιοµαϖαηενδιτελε Ευροοπα 
Πανγανδυσϕρελεϖαλϖε µρατλυσε ϕργι. 
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Λισα 58. Ν⌡υταϖ µιινιµυµκαπιταλ 

Ποηϕολα ον κασυτανυδ ϕαεκλιεντιδε, κρεδιιδιασυτυστε ϕα εττεϖ⌡τετε ρισκιποσιτσιοονιδε νινγ ακτσιαινϖεστεερινγυτε συητεσ 
σισερειτινγυτε µεετοδιτ (ΙΡΒΑ). ⇐λεϕνυδ ρισκιποσιτσιοονιδε πυηυλ κασυτατακσε στανδαρδµεετοδιτ (ΣΑ). 
Ινϖεστεερινγυδ Ποηϕολα Γρυπι κινδλυστυσσελτσιδεσσε ον καπιταλιβαασιστ µαηα αρϖατυδ. Ποηϕολα ον εττεϖ⌡τετε ϕα 
κρεδιιδιασυτυστε ρισκιποσιτσιοονιδε καπιταλιν⌡υδε ηινδαµισελ κασυτανυδ σισερειτινγυτε π⌡ηιµεετοδιτ (ΦΙΡΒΑ). Σελλε 
µεετοδι πυηυλ κασυτατακσε κλιενδι µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε (Π∆) κινδλακσµραµισεκσ σισεµισι κρεδιιδιρειτινγυιδ, 
σαµαλ αϕαλ κυι µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρ (ΛΓ∆) ϕα µβερηινδλυστεγυρ (ΧΦ) ον αµετιασυτυστε αντυδ 
στανδαρδνιταϕαδ. Ποηϕολα ον κασυτανυδ σισερειτινγυτε µεετοδιτ ϕαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοονιδε 
καπιταλιν⌡υδε µ⌡⌡τµισεκσ. Σελλε µεετοδι πυηυλ κασυτατακσε κλιενδι µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε µραµισεκσ 
σισεµισι κρεδιιδιρειτινγυιδ νινγ µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρα ϕα µβερηινδλυστεγυριτ ηιννατακσε σισεσελτ. 

Ακτσιαινϖεστεερινγυτε καπιταλι αδεκϖαατσυσε ν⌡υδε µ⌡⌡τµισεκσ ϖ⌡ιβ κασυταδα ερι µεετοδειδ. Μακσεϖιιϖιτυσε 
τ⌡ενοσυσε / µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρα µεετοδι πυηυλ αρϖυτατακσε ινϖεστεερινγυτε ρισκιγα κααλυτυδ 
ποσιτσιοον σισεµισελ κρεδιιδιρειτινγυλ π⌡ηινεϖα µακσεϖιιϖιτυσε τ⌡ενοσυσε νινγ αµετλικυ µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ 
καηϕυµρα αβιλ. Λιητσυστατυδ ρισκικααλυ µεετοδι κοηασελτ σααδακσε ινϖεστεερινγυτε ρισκιγα κααλυτυδ ποσιτσιοονι 
συµµα, κορρυταδεσ ιγα ινϖεστεερινγυ ρισκικααλυγα, µισ µρατακσε κινδλακσ ινϖεστεερινγυ λιιγι ϕργι. 

Οπερατσιοονιρισκιδεγα σεοτυδ καπιταλιν⌡υδε µ⌡⌡τµισεκσ ον Ποηϕολα κασυτανυδ στανδαρδµεετοδιτ. 

 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
µιλϕονιτεσ ευροδεσ Καπιταλιν⌡υε∗ Ρισκιγα 

κααλυτυδ ϖαραδ
Καπιταλιν⌡υε∗ Ρισκιγα 

κααλυτυδ ϖαραδ
Κρεδιιδι− ϕα ϖαστασποολε ρισκ 1506 18 829 1121 14 007

Στανδαρδµεετοδ 102 1271 65 814
ςαλιτσυσε ϕα κεσκπανγαγα σεοτυδ 
ρισκιποσιτσιοον 

1 11 7 82

Πιιρκονδλικυ ϖαλιτσυσε ϖ⌡ι κοηαλικυ 
οµαϖαλιτσυσεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 

1 15  

Ινστιτυτσιοονιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 5 61 3 44
Εττεϖ⌡τετεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 83 1043 48 598
ϑαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 6 72 5 67
Μυυδ κιρϕεδ 6 69 2 24
Σισερειτινγυτε µεετοδ (ΙΡΒ) 1405 17 559 1055 13 192
Ινστιτυτσιοονιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 100 1245 88 1096
Εττεϖ⌡τετεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 863 10 788 829 10 367
ϑαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 75 938 70 874
Κιννισϖαραλε σεατυδ ηποτεεκιδεγα ταγατυδ 
ρισκιποσιτσιοον 

0 1 0 2

Μυυ ϕαεκλιεντιδεγα σεοτυδ ρισκιποσιτσιοον 75 936 70 873
Οµακαπιταλιινϖεστεερινγυδ 331 4132 16 195

Π∆/ΛΓ∆ µεετοδ 326 4072 5 59
Βαασµεετοδ 5 61 11 136

Ερακαπιταλιινϖεστεερινγυδ 4 49 4 54
Ινϖεστεερινγυδ νοτεεριτυδ ακτσιατεσσε 0 4 0 3
Μυυδ 1 8 6 79

ςρτπαβερισταµισποσιτσιοονιδ 35 436 51 636
Μυυδ µιττεκρεδιιδικοηυστυσεδ 2 21 2 23

Κλιιρινγυ−/αρϖελδυσρισκ 0 1
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Τυρυρισκ (στανδαρδµεετοδ) 117 1467 77 957
ς⌡λακιρϕαδ 106 1327 71 889
Ακτσιαδ 0 5
ςλισϖαλυυτα 7 90 4 49
Τοοραινεδ 4 45 2 20

Τεγεϖυσρισκ 91 1137 87 1083
Ρισκιποσιτσιοονι ϖρτυσε κορριγεεριµισεγα σεοτυδ 
ρισκ

32 405

Κογυρισκ 1747 21 839 1284 16 048

∗Καπιταλιν⌡υε = ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ ∗ 0,08. 

Λητυδεσ 1. ϕαανυαριλ 2014 ϕ⌡υστυνυδ µρυσεστ, ολεκσιδ ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ υλατυνυδ 31. δετσεµβρι 2013. ααστα 
σεισυγα 20 499 µιλϕονι ευρονι. Ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ συυρενεσιδ, σεστ κινδλυστυσσελτσιδε οσαλυσι κσιτλετι 
οµακαπιταλιινϖεστεερινγυτε αλλ, σελλε ασεµελ ετ νεεδ εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτεστ µαηα αρϖατα. Ταβελισ ον 
ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδ ϕα καπιταλιν⌡υε εσιτατυδ κοοσκ⌡λασ υυε µρυσεγα ρισκιποσιτσιοονι κατεγοοριατενα νινγ 
σεετ⌡ττυ ει ϖαστα ϖ⌡ρδλυσανδµεδ κ⌡ιγι νιταϕατε ποολεστ υυτελε ρισκιποσιτσιοονι κατεγοοριατελε. 

Οµακαπιταλιινϖεστεερινγυτε ρισκικααλ η⌡λµαβ 3,9 µιλϕαρδιτ ευροτ κινδλυστυσσελτσιδε οσαλυσι ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπισ. 
Φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ κσιτλεβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ κινδλυστυσσελτσιδε οσαλυσι ϖασταϖαλτ µακσεϖιιϖιτυσε 
τ⌡ενοσυσε / µακσεϖιιϖιτυσεστ τινγιτυδ καηϕυµρα µεετοδιλε κυι ρισκιγα κααλυτυδ ϖαρασιδ. 

46 µιλϕονιτ ευροτ µυυδε ρισκιποσιτσιοονιδε αλλ εσινδαβ εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρασιδ, µιλλε πυηυλ κασυτατακσε 
ρισκικααλυ 250%, σελλε ασεµελ ετ νεεδ εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτεστ µαηα αρϖατα. 

Καπιταλιν⌡υε ϖαστασποολε ρισκι πυηυλ υλατυβ 59 µιλϕονι ευρονι (42). 

Λισα 59. Καπιταλι συηταρϖυδ 

 31. δετσεµβερ 
2014

1. ϕαανυαρ 2014 31. δετσεµβερ 
2013

Συηταρϖυδ, % 
Εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιτε συηταρϖ 12,4 11,9 11,3
Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτε συηταρϖ 13,4 13,0 12,7
Καπιταλι αδεκϖαατσυσε µρ 16,6 16,5 12,7
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Λισα 60. Τυλετισλεπινγυδ ϕα ϖαστασποολε ρισκ 

Τυλετισλεπινγυτεστ τυλενεϖ κρεδιιδιρισκ ον µρατλετυδ κρεδιιδιεκϖιϖαλενδινα, µισ π⌡ηινεβ τυλετισλεπινγυτε 
ιγαπεϖασελ τυρυηινναλ. 

Κλιενδι λιµιιτιδε υλατυσ µρατακσε τυλετισλεπινγυτε αλλα κυυλυϖατε ϖαραδε ϕα λεπινγυτε ηιννανγυλισε κεητιϖυσε αλυσελ. 

Τυλετισλεπινγυτεγα σεοτυδ ϖαστασποολε ρισκ τυλενεβ ν⌡υετεστ, µισ ϖ⌡ιϖαδ Ποηϕολα Βανκ πλχ−λ ολλα οµα ϖαστασποολτε 
συητεσ νενδε µακσεϖιιϖιτυσε κορραλ. Ποηϕολα Γρυππ µ⌡⌡δαβ ϖαστασποολε ρισκι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυδελι αβιλ, µιλλε 
κοηασελτ κοηυστυσε συµµα µοοδυσταβ λεπινγυ τυρυϖρτυσε ϕα οοδαταϖα ϖ⌡ιµαλικυ τυλεϖασε ρισκιποσιτσιοονι. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ϕυηιβ τυλετισλεπινγυτεγα σεοτυδ ϖαστασποολε ρισκε ρααµλεπινγυτε καυδυ, µισ ϖ⌡ιµαλδαϖαδ 
λεπινγυλισι κοηυστυσι ϖαστασποολε µακσεϖιιϖιτυσε κορραλ τασααρϖεσταδα, σαµυτι ταγατιστε καυδυ ϕα κασυταδεσ 
ϖαβαταητλικυ εννετηταεγσε λ⌡πεταµισε σττειδ. Ιγα τυλετισλεπινγυτε ϖαστασποολε ριιγι ⌡ιγυσνορµιδεσ ον ⌡ιγυσλικκε 
αρϖαµυσι, µισ ταγαϖαδ ρααµλεπινγυτε τασααρϖεστυσστετε ϕ⌡υσταταϖυσε. Ποηϕολα Γρυππ κασυταβ τυλετισλεπινγυτεστ 
τυλενεϖατε ϖαστασποολε ρισκιδε πυηυλ τασααρϖεσταµιστ νιι καπιταλι αδεκϖαατσυσε µ⌡⌡τµισελ κυι κα κρεδιιδιρισκι λιµιιτιδε 
ϕλγιµισελ. Κυι ϖαστασποολτεκσ ον κρεδιιδιασυτυσεδ, σιισ κασυταβ Ποηϕολα αλατι τυλετισλεπινγυτε ρααµκοκκυλεπετε 
κρεδιιδιτοε λισα νινγ σελ ϕυηυλ ϖηενδαβ σααδυδ ταγατισ ϖαστασποολε ρισκι. 

Γρυππ κιννιταβ εττεϖ⌡τετεστ ϖαστασποολτε ρισκιποσιτσιοονιδε λιµιιδιδ κορδ ααστασ νινγ κοντρολλιβ σεοσεσ σελλεγα κα 
τυλετιστεηινγυτε λιµιιτιδε συητεσ κοηαλδαταϖα ταγατισε σταατυστ. 

Πανγα ϖαστασποολτεστ τυλενεϖατ κρεδιιδιρισκι µαανδατακσε ταγατιστε καυδυ, µισ τηενδαβ ΙΣ∆Α λδλεπινγυγα σεοτυδ 
ΙΣ∆Α κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυ κασυταµιστ. Ταγατιστε σστεεµισ ανναβ ϖαστασποολ ν⌡υδε εεστ ραηασ ϖ⌡ι ϖρτπαβεριτεσ 
ταγατισε. ςαστασποολτε ηιταµινε τοιµυβ ιγα πεϖ. 

Κυι Σ&Π ολεκσ λανγετανυδ 31. δετσεµβριλ 2014 Ποηϕολα κρεδιιδιρειτινγυ τασεµελτ ΑΑ挑 τασεµελε Α, ει ολεκσ 
λισαταγατιστ ϖρτυσεγα 4 µιλϕονιτ ευροτ ν⌡υτυδ. Κρεδιιδιρειτινγυ αλανδαµινε ααστα ταγασι ει ολεκσ λισαταγατιστ 
ν⌡υδνυδ. 

ςαστασποολε ρισκιστ τυλενεϖ καπιταλι αδεκϖαατσυσε ν⌡υε ϖ⌡ιβ τεκκιδα ραηασταµιστεηινγυτε ϕα καυπλεµισπορτφελλιγα 
σεοτυδ κιρϕετεστ. ςαστασποολε ρισκιστ τυλενεϖ καπιταλι αδεκϖαατσυσε ν⌡υε αρϖυτατακσε νιτεκσ βρσιϖλιστε 
τυλετισινστρυµεντιδε νινγ µγι− ϕα ταγασιοστυλεπινγυτε πυηυλ. 

ςαστασποολε ρισκιγα λεπινγυτε λιιγιδ, 
31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ 

Ρισκι−
ποσιτσιοον 

(βρυτο)

Τασα−
αρϖεσταµισεστ 

τυλενεϖ κασυ

Πραεγυνε 
τασα−

αρϖεστατυδ 
κρεδιιδιρισκ

Σααδυδ 
ταγατισ

Νετο
κρεδιιδιρισκ

Τυλετισλεπινγυδ 8733 5415 3318 722 2596
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 6423 4146 2277 445 1831
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 2063 1189 874 261 613
Ακτσια− ϕα ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ 147 80 68 16 52
Μυυδ 100 100 100

Κοκκυ 8733 5415 3318 722 2596
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ςαστασποολε ρισκιγα λεπινγυτε λιιγιδ, 
31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ 

Ρισκι−
ποσιτσιοον 

(βρυτο)

Τασα−
αρϖεσταµισεστ 

τυλενεϖ κασυ

Πραεγυνε 
τασα−

αρϖεστατυδ 
κρεδιιδιρισκ

Σααδυδ 
ταγατισ

Νετο
κρεδιιδιρισκ

Τυλετισλεπινγυδ 4935 2844 2091 408 1683
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 3893 2404 1489 318 1171
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 742 363 379 36 343
Ακτσια− ϕα ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ 198 76 122 54 68
Μυυδ 101 101 101

Κοκκυ 4935 2844 2091 408 1683

Λισασ 79 ον εσιτατυδ λεπινγυτε ποσιτιιϖνε ⌡ιγλανε βρυτοϖρτυσ. 

Καηϕυκινδλυστυσε ρισκιποσιτσιοον 

Λισα 61. Ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσ 

31. δετσεµβριλ 2014 ολι καηϕυκινδλυστυσε σολϖεντσυσκαπιταλ 988 µιλϕονιτ ευροτ (913) ϕα µακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ 75% 
(73). Στανδαρδ & Ποορ�σ κιννιτασ Ποηϕολα Ινσυρανχε�ι φιναντστυγεϖυσε ρειτινγυτ ΑΑ�. Ν⌡υκογυ ον σιηικσ σεαδνυδ 
ρειτινγυ Α. 

Καηϕυκινδλυστυσ πεαβ τιτµα κ⌡ικ καπιταλι αδεκϖαατσυσε ν⌡υδεδ, µιλλε ον κεητεστανυδ ρεγυλεεριϖαδ ασυτυσεδ 
εελκ⌡ιγε εττεϖ⌡ττε τασανδιλ. Κ⌡ικιδε καηϕυκινδλυστυσσελτσιδε συητεσ κεητιβ σαµα µινιµααλσε σολϖεντσυσµαργινααλι 
ν⌡υε, µιλλε αλυσεκσ ον ΕΛι διρεκτιιϖιδ. Λισακσ ον Σοοµε ⌡ιγυσνορµιδεσ εττε νητυδ Σοοµε κινδλυστυσσελτσιδε 
καπιταλι αδεκϖαατσυσε ν⌡υδεδ. 

Ρισκιϖ⌡τµισσυυτλικκυσ κιρϕελδαβ εττεϖ⌡ττε σολϖεντσυσκαπιταλι οσακααλυ ερινεϖατεσ κασυµιαρυανδε ϕα βιλανσι κιρϕετεσ. 
Εσιτατυδ καηϕυν⌡υετεγα ϕα κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυγα προπορτσιονααλνε σολϖεντσυσκαπιταλ ισελοοµυσταβ εττεϖ⌡ττε 
συυτλικκυστ τυλλα τοιµε κινδλυστυσρισκιδεγα. Κινδλυστυσκοηυστιστεγα προπορτσιονααλνε σολϖεντσυσκαπιταλ κιρϕελδαβ 
εττεϖ⌡ττε ϖ⌡ιµετ τυλλα τοιµε κινδλυστυσκοηυστιστε ηινδαµισελ εσινεϖατε ρισκιδεγα. Σαµαµοοδι ϖιιταβ 
ινϖεστεεριµισπορτφελλιγα προπορτσιονααλνε σολϖεντσυσκαπιταλ εττεϖ⌡ττε συυτλικκυσελε µαανδαδα ινϖεστεερινγυτεγα 
σεοτυδ ρισκε. 

31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
 µιλϕονιτεσ 

ευροδεσ
Ρισκιϖ⌡τµισ−

συυτλικκυσ, %
µιλϕονιτεσ 

ευροδεσ 
Ρισκιϖ⌡τµισ−

συυτλικκυσ, %
Σολϖεντσυσκαπιταλ 988 913 
Εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ∗ 930 106 882 104
Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ∗ 1310 75∗∗ 1249 73∗∗
Κινδλυστυσκοηυστισεδ∗ 2645 37 2517 36
Ινϖεστεεριµισπορτφελλ 3534 28 3219 28

∗Εδασικινδλυστυσε οσα (νετο) µαηα αρϖατυδ. 
∗∗Μακσεϖ⌡ιµε συηταρϖ. 
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Λισα 62. Καηϕυκινδλυστυσε τυνδλικκυσαναλσ 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον νιδατυδ ερι ρισκιπαραµεετριτε µ⌡ϕυ κασυµιλε ϕα σολϖεντσυσκαπιταλιλε. 

Ρισκιπαραµεετερ Κοκκυ 
2014. αασταλ, 

µιλϕονιτ ευροτ

Ρισκιπαραµεετρι 
µυυτυσ

Μ⌡ϕυ
οµακαπιταλιλε,
µιλϕονιτ ευροτ 

Μ⌡ϕυ κοµβινεεριτυδ 
συηταρϖυλε

Κινδλυστυσπορτφελλ ϖ⌡ι 
κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ∗ 

1310 Τ⌡υσ 1% 13 Τ⌡υσ 
0,9 προτσενδιπυνκτι

Εσιτατυδ καηϕυν⌡υδεδ∗ 930 Τ⌡υσ 1% 挑9 Λανγυσ 
0,7 προτσενδιπυνκτι

Συυρ καηϕυν⌡υε λε 5 µιλϕονι 
ευρο 

⇐κσ συυρκαηϕυ 挑5 Λανγυσ 
0,4 προτσενδιπυνκτι

Τϕ⌡υκυλυδ∗ 102 Τ⌡υσ 8% 挑8 Λανγυσ 
0,6 προτσενδιπυνκτι

Κυλυδ φυνκτσιοονιδε ϕργι∗/∗∗ 320 Τ⌡υσ 4%
Τ⌡υσ 0,25

挑13 Λανγυσ 
1,0 προτσενδιπυνκτι

Ινφλατσιοον ηισε ϖαστυτυσε πυηυλ 603 προτσενδιπυνκτι 挑4 Λανγυσ 
0,3 προτσενδιπυνκτι

Οοδαταϖ ελυιγα δισκοντεεριτυδ 
κινδλυστυσκοηυστιστε πυηυλ 

1658 Τ⌡υσ ηε ααστα 
ϖ⌡ρρα

挑40 Λανγυσ 
3,0 προτσενδιπυνκτι

∆ισκοντεεριτυδ 
κινδλυστυσκοηυστιστε
δισκοντοµρ 

1658 Λανγυσ 
0,1 προτσενδιπυν

κτι

挑21 Λανγυσ 
1,6 προτσενδιπυνκτι

∗ςιιµασε 12 κυυ ϕοοκσυλ. 
∗∗Κυλυδ φυνκτσιοονιδε ϕργι καηϕυκινδλυστυσεσ, ϖ.α ινϖεστεερινγυτε ηαλδαµισε κυλυδ ϕα µυυδε οσυτατυδ τεενυστε κυλυδ. 

Λισα 63. Κογυτυδ πρεεµιαδ ϕα κινδλυστυσσυµµαδ κλασσιδε ϕργι 

Κογυτυδ κινδλυστυσπρεεµιαδ µακσιµααλσε ηιννανγυλισε καηϕυ∗ κλασσιδε ϕργι εττεϖ⌡τετε ϖαρακινδλυστυσεσ 
Ρισκι υλατυστ ϖαρακινδλυστυσεσ σααβ ηιννατα νιι, ετ ρισκιδ ϕαγατακσε νενδε µακσιµααλσε ηιννανγυλισε καηϕυ∗ 
συµµαδε π⌡ηϕαλ κλασσιδεσσε. Αλλτοοδυδ ταβελισ ον νιδατυδ ιγα ρισκικλασσι κοητα αρϖυτατυδ κογυτυδ 
κινδλυστυσπρεεµιαδ. 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 5挑20 20挑50 50挑100 100挑300
2014 14 14 11 11
2013 13 14 14 9

∗ Μακσιµααλνε ηιννανγυλινε καηϕυ (ΕΜΛ � Εστιµατεδ Μαξιµυµ Λοσσ) κινδλυστυσοβϕεκτι κοητα. 

Κογυτυδ κινδλυστυσπρεεµιαδ κογυ κινδλυστυσσυµµα∗ κλασσιδε ϕργι εττεϖ⌡τετε ϖαστυτυσκινδλυστυσεσ 
Ρισκι υλατυστ ϖαστυτυσκινδλυστυσεσ σααβ ηιννατα νιι, ετ ρισκιδ ϕαγατακσε νενδε κογυ κινδλυστυσσυµµαδε∗ π⌡ηϕαλ 
κλασσιδεσσε. Αλλτοοδυδ ταβελισ ον νιδατυδ ιγα ρισκικλασσι κοητα αρϖυτατυδ κογυτυδ κινδλυστυσπρεεµιαδ. 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2挑4 4挑10 10挑30 30挑90
2014 3 6 7 3
2013 3 6 8 3

∗Κογυ κινδλυστυσσυµµα (ΤΣΙ � Τοταλ Συµ Ινσυρεδ).
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Κινδλυστυσσυµµαδ κµνεααστασεσ κινδλυστυσεσ 
Κινδλυστυσλεπινγυτε κινδλυστυσσυµµα καϕασταβ κµνεααστασε κινδλυστυσε µαητυ (εηιτυσϖιγαδε κινδλυστυσ). 
Αλλτοοδυδ ταβελισ ον εσιτατυδ βρυτο− ϕα νετοκινδλυστυσσυµµαδ. Κµνεααστασε κινδλυστυσε ϖαστυτυσε περιοοδ ον 
10 ααστατ. 

Βρυτο Νετο∗ 
µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013 2014 2013
Κµνεααστανε κινδλυστυσ 2249 2287 2249 2282

∗Κινδλυστυσσελτσι ενδα αρϖελ πραστ εδασικινδλυστυσε οσα µαηααρϖαµιστ, αγα εννε ϖαστυγαραντιιδ. 

Λισα 64. Συυρτε καηϕυν⌡υετε συυνδυµυσεδ 

Αϖαστατυδ συυρκαηϕυδε αρϖ αϖασταµισε ααστα ϕργι ααστατελ 2010�2014. 
Καηϕυκινδλυστυσ ϕλγιβ ηοολικαλτ συυρτεστ καηϕυν⌡υετεστ τυλενεϖαιδ καηϕυν⌡υετε κυλυσιδ. Καηϕυν⌡υετε κυλυδ 
µ⌡ϕυταϖαδ συυρτ οσα κινδλυστυστεγεϖυσε τυλεµι ααστασεστ κ⌡ικυµισεστ. Συυρτεστ καηϕυν⌡υετεστ τυλενεϖατε 
καηϕυν⌡υετε κυλυδε ϕλγιµινε αιταβ τεηα κινδλακσ κα ρισκιδε ϖ⌡ι ρισκιϖαλικυ µυυδατυσι. Σελλεσ αναλσισ κσιτλετακσε 
συυρε καηϕυν⌡υδενα σελλιστ ν⌡υετ, µιλλε βρυτοσυµµα λεταβ κακσ µιλϕονιτ ευροτ. Εναµικ συυρι καηϕυν⌡υδειδ εσινεβ 
ϖαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσεσ. Κοηυστυσλικε κινδλυστυσλεπινγυτε πυηυλ ον συυρτε καηϕυν⌡υετε οητ κινδλυστυσλιιγι 
συυρτ µαητυ αρϖεσταδεσ συητελισελτ ϖικε. 

Βρυτοσυµµα 
⇐λε 2 µιλϕονι ευρο 
συυρυστε καηϕυν⌡υετε 
αρϖ 

Κοηυστυσλικυδ 
κινδλυστυσλιιγιδ

Μυυ
⌡ννετυσ−

ϕυητυµι− ϕα 
τερϖισε−

κινδλυστυσ

Λαεϖακερε−
ϕα ϖεοσε−

κινδλυστυσ

ςαρα− ϕα 
τκατκεστυσ

κινδλυστυσ 

ςαστυτυσ− ϕα 
⌡ιγυσαβι−

κινδλυστυσ

Πικα−
αϕαλινε

2010 1 12 
2011 5 1
2012 3 7 1
2013 4 6 1
2014 6 8 1

Καηϕυν⌡υδεδ κοκκυ, µιλϕονιτ 
ευροτ 

256

Βρυτοσυµµα, 
καηϕυν⌡υδεδ κοκκυ, 
µιλϕονιτ ευροτ 
2010挑14 32 189 27 8

Νετοσυµµα 
⇐λε 2 µιλϕονι ευρο συυρυστε 
καηϕυν⌡υετε αρϖ 

Κοηυστυσλικυδ 
κινδλυστυσλιιγιδ

Μυυ
⌡ννετυσ−

ϕυητυµι− ϕα 
τερϖισε−

κινδλυστυσ

Λαεϖακερε−
ϕα ϖεοσε−

κινδλυστυσ

ςαρα− ϕα 
τκατκεστυσκ

ινδλυστυσ 

ςαστυτυσ− ϕα 
⌡ιγυσαβι−

κινδλυστυσ

Πικα−
αϕαλινε

2010 10 
2011 4 1
2012 3 6 1
2013 4 6 1
2014 6 7 
 Καηϕυν⌡υδεδ κοκκυ, µιλϕονιτ 

ευροτ 
175

Νετοσυµµα, καηϕυν⌡υδεδ 
κοκκυ, µιλϕονιτ ευροτ 
2010挑14 30 123 19 3
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Λισα 65. Κινδλυστυσε κασυµλικκυσ 

Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ (βρυτο ϕα νετο) συυνδυµυσεδ ϕα κοµβινεεριτυδ συηταρϖ (νετο) 
Κινδλυστυσπρεεµιατε τυλυ κιρϕελδαβ κινδλυστυσλιιγι µαητυ ϕα ϖ⌡ιµαλδαβ ηιννατα κινδλυστυσλιιγι ολυλισυστ κογυ πορτφελλισ. 
Σαµυτι κασυτατακσε κοµβινεεριτυδ συηταρϖυ, ετ ηιννατα κινδλυστυσλιιγι τυλεµυστε ϕα κασυµλικκυσε κ⌡ικυµισι. 
Κοµβινεεριτυδ συηταρϖ εσιτατακσε εραλδι κοηανδατυνα ηεκορδσετε κιρϕετε κοητα, µισ ον σεοτυδ εελµιστε 
κινδλυστυσπεριοοδιδεγα. 

2014, µιλϕονιτ ευροτ 
Κινδλυστυσ−

πρεεµιατε 
βρυτοτυλυ

Κινδλυστυσ−
πρεεµιατε 

νετοτυλυ

Κοµβινεεριτυδ
συηταρϖ∗ (νετο) 

Κοµβινεεριτυδ
συηταρϖ∗ 
(νετο)∗∗

Κοηυστυσλικυδ κινδλυστυσλιιγιδ 457 455 96% 82%
Μυυ ⌡ννετυσϕυητυµι− ϕα τερϖισεκινδλυστυσ 180 180 86% 86%
Λαεϖακερε− ϕα ϖεοσεκινδλυστυσ 287 285 81% 81%
ςαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσ 353 312 89% 89%
ςαστυτυσ− ϕα ⌡ιγυσαβικινδλυστυσ 83 76 97% 97%
Πικααϕαλινε 5 4 1% 1%
Κοκκυ 1364 1310 89% 85%

2013, µιλϕονιτ ευροτ 
Κινδλυστυσ−

πρεεµιατε 
βρυτοτυλυ

Κινδλυστυσ−
πρεεµιατε 

νετοτυλυ

Κοµβινεε− 
ριτυδ συηταρϖ∗ 

(νετο)

Κοµβινεε−
ριτυδ συηταρϖ∗ 

(νετο)∗∗
Κοηυστυσλικυδ κινδλυστυσλιιγιδ 459 458 93% 85%
Μυυ ⌡ννετυσϕυητυµι− ϕα τερϖισεκινδλυστυσ 158 158 88% 88%
Λαεϖακερε− ϕα ϖεοσεκινδλυστυσ 264 261 90% 90%
ςαρα− ϕα τκατκεστυσκινδλυστυσ 343 296 89% 88%
ςαστυτυσ− ϕα ⌡ιγυσαβικινδλυστυσ 80 73 82% 82%
Πικααϕαλινε 5 4 15% 15%
Κοκκυ 1309 1249 90% 87%

∗Κοµβινεεριτυδ συηταρϖ λειτακσε νιι, ετ εσιτατυδ καηϕυν⌡υετε (νετο)συµµα ϕα κινδλυστυστεγεϖυσε τεγεϖυσκυλυδ ϕαγατακσε 
κινδλυστυσπρεεµιατε (νετο)τυλυγα. Ιµµατεριααλσετε ⌡ιγυστε αµορτισατσιοον ϕετακσε αρϖυτυσεστ ϖλϕα. 
∗∗⇐ηεκορδσεδ µυυδατυσεδ, µισ µ⌡ϕυταϖαδ κινδλυστυστεηνιλισε αρυανδε τυλεµιτ, ον ελιµινεεριτυδ. 
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Λισα 66. Τεαϖε κινδλυστυσκοηυστιστε λααδι κοητα 

Τεαϖε κοηυστυστε λααδι κοητα 2014 2013
Κινδλυστυσλεπινγυτεστ τυλενεϖαδ νετοκοηυστυσεδ, µιλϕονιτ ευροτ  

Πειτεαϕαγα κυτσεηαιγυσεδ 22 26
Μυυδ 2622 2491

Κοκκυ (εννε λεκανδειδ) 2645 2517

ς⌡λγνεϖυσε κεστυσ ααστατεσ  
∆ισκοντεεριτυδ κινδλυστυσκοηυστισεδ 12,7 12,6
∆ισκοντεεριµατα κινδλυστυσκοηυστισεδ 2,1 2,1

Κοκκυ 9,0 8,7

∆ισκοντεεριτυδ νετοϖ⌡λγνεϖυσ, µιλϕονιτ ευροτ 
Τεαδαολεϖ αννυιτεετιδε εραλδισ 1308 1252
⇐ηινε ϖαστυτυσ 313 275
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ 38 37
Κοκκυ 1658 1564

Λισα 67. Κινδλυστυσκοηυστισεδ ηιννανγυλισε τηταϕα ϕργι 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ 0�1 ααστατ 1挑5 ααστατ 5挑10 ααστατ 10挑15 ααστατ ⇐λε 15 ααστα Κοκκυ
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ∗ 371 107 19 5 9 511
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ 

∆ισκοντεεριµατα 261 180 48 9 3 501
∆ισκοντεεριτυδ 95 431 325 246 523 1621

Κινδλυστυσκοηυστισεδ κοκκυ 727 717 392 261 536 2633

∗Η⌡λµαβ 38 µιλϕονιτ ευροτ δισκοντεεριτυδ κοηυστυστενα. 
∗∗Ει η⌡λµα κινδλυστυσκοηυστιστεγα σεοτυδ ιντρεσσιρισκι µαανδαϖατε τυλετισινστρυµεντιδε ϖρτυστ. 

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ 0�1 ααστατ 1挑5 ααστατ 5挑10 ααστατ 10挑15 ααστατ ⇐λε 15 ααστα Κοκκυ
Εττεµακστυδ πρεεµιατε εραλδισ∗ 349 100 18 5 9 481
Ραηυλδαµατα ν⌡υετε εραλδισ 

∆ισκοντεεριµατα 264 183 49 9 4 508
∆ισκοντεεριτυδ 93 418 311 232 474 1527

Κινδλυστυσκοηυστισεδ κοκκυ 707 701 377 246 486 2517

∗Η⌡λµαβ 37 µιλϕονιτ ευροτ δισκοντεεριτυδ κοηυστυστενα. 
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Λισα 68. Κινδλυστυσινϖεστεερινγυτε ρισκιποσιτσιοον 

31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013

Ινϖεστεεριµισπορτφελλι ϕαοτυσ ∏ιγλανε ϖρτυσ, 
µιλϕονιτ ευροτ∗

% ∏ιγλανε ϖρτυσ, 
µιλϕονιτ ευροτ∗ 

%

Ραηατυρυινστρυµενδιδ κοκκυ 173 5 113 4
Ραηατυρυινστρυµενδιδ ϕα ηοιυσεδ∗∗ 173 5 113 3
Τυλετισινστρυµενδιδ∗∗∗ 挑1 0 1 0

ς⌡λακιρϕαδ ϕα ϖ⌡λακιρϕαφονδιδ κοκκυ 2557 73 2309 72
ςαλιτσυσεδ 507 14 471 15
Ινφλατσιοονιγα ινδεκσεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 46 1 90 3
Ινϖεστεεριµισϕργυλε ϖασταϖαδ 1779 51 1485 46
Αρενεϖαδ τυρυδ ϕα συυρ τοοτλυσ (Ηιγη Ψιελδ) 200 6 236 7
Στρυκτυρεεριτυδ ινϖεστεερινγυδ 24 1 27 1

Ακτσιαδ κοκκυ 373 11 426 13
Σοοµε 67 2 88 3
Αρενενυδ τυρυδ 143 4 191 6
Αρενεϖαδ τυρυδ 43 1 47 1
Π⌡ηιϖαρα ϕα νοτεεριµατα ακτσιαδ 3 0 4 0
Ερακαπιταλιινϖεστεερινγυδ 117 3 95 3
Ακτσιατυλετισινστρυµενδιδ∗∗∗ 0 0

Αλτερνατιιϖσεδ ινϖεστεερινγυδ κοκκυ 35 1 41 1
Ρισκιφονδιδ 23 1 23 1
Τοοραινεδ 4 0 5 0
ςαηετυσϖ⌡λακιρϕαδ 7 0 13 0

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ κοκκυ 386 11 329 10
Οτσεσεδ κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ 230 7 219 7
Καυδσεδ κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ 156 4 110 3

Κοκκυ 3522 100 3219 100

∗Η⌡λµαβ κογυνενυδ ιντρεσσιτυλυ. 
∗∗Η⌡λµαβ αρϖελδυστεγα σεοτυδ ν⌡υδειδ ϕα κοηυστυσι νινγ τυλετισινστρυµεντιδε τυρυϖρτυστ. 
∗∗∗Τυλετισινστρυµεντιδε µ⌡ϕυ ϖαρακλασσι ϕαοτυσελε (δελταγα κααλυτυδ εκϖιϖαλενδιδ). 
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Λισα 69. Ινϖεστεεριµισρισκιδε τυνδλικκυσαναλσ 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον νιδατυδ ινϖεστεεριµισρισκιδε τυνδλικκυσ ινϖεστεεριµισκατεγοοριατε ϕργι. Κινδλυστυσκοηυστιστε 
αρϖυταµισεγα σεοτυδ δισκοντοµρα τυνδλικκυσαναλσι ον κσιτλετυδ λισασ 62. Ινϖεστεερινγυτε ϕα 
κινδλυστυσκοηυστιστε µυυδατυστε µ⌡ϕυδ τασααρϖεσταϖαδ κστειστ. 

 Πορτφελλ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ, 

µιλϕονιτ ευροτ

Μ⌡ϕυ σολϖεντσυσκαπιταλιλε, 
µιλϕονιτ ευροτ

Καηϕυκινδλυστυσ 31. δετσεµβερ 
2014

Ρισκιπαραµεετερ Μυυτυσ, 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

ς⌡λακιρϕαδ ϕα 
ϖ⌡λακιρϕαφονδιδ∗ 

2564 Ιντρεσσιµρ 1 προτσενδιπ
υνκτ

101 72

Ακτσιαδ∗∗ 276 Τυρυϖρτυσ 10% 28 35
Καπιταλιινϖεστεερινγυδ ϕα 
νοτεεριµατα ακτσιαδ 

120 Τυρυϖρτυσ 10% 12 10

Τοοραινεδ 4 Τυρυϖρτυσ 10% 0 1
Κιννισϖαρα 386 Τυρυϖρτυσ 10% 39 33
ςρινγ 157 ςαλυυτα ϖρτυσ 10% 16 14
Κρεδιιδιρισκι πρεεµια∗∗∗ 2729 Κρεδιιδιρισκι 

µαργινααλ
0,1 προτσενδι

πυνκτ
11 8

Τυλετισινστρυµενδιδ ςολατιιλσυσ 10 προτσενδι
πυνκτι

0 2

∗Η⌡λµαϖαδ ραηατυρυινϖεστεερινγυιδ, ϖαηετυσϖ⌡λακιρϕυ ϕα ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµεντε. 
∗∗Η⌡λµαϖαδ ρισκιφονδε ϕα ακτσιατυλετισινστρυµεντε.
∗∗∗Η⌡λµαβ ϖ⌡λακιρϕυ ϕα ϖαηετυσϖ⌡λακιρϕυ νινγ ραηατυρυινϖεστεερινγυιδ, ϖ.α αρενενυδ ριικιδε εµιτεεριτυδ ριιγιϖ⌡λακιρϕυ. 
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Λισα 70. Ιντρεσσιρισκ 

Ιντρεσσιµραδε µυυτυστεστ τυλενεϖατ τυρυρισκι ϕλγιτακσε νιι, ετ ινϖεστεερινγυδ λιιγιτατακσε ινστρυµεντιδε καυπα 
κεστυσε ϕργι. Αλλτοοδυδ ταβελισ ει ολε νιδατυδ τασακααλυσταϖατ µ⌡ϕυ, µιδα κινδλυστυσκοηυστισεδ ιντρεσσιρισκιλε 
αϖαλδαϖαδ, σεστ κσνεσ οσα κινδλυστυσκοηυστισι ον δισκοντεεριτυδ ρεγυλεεριτυδ ιντρεσσιµρα αβιλ (λισα 33). 

∏ιγλανε ϖρτυσ κεστυσε ϖ⌡ι µβερηινδαµισκυυπεϖα ϕργι, µιλϕονιτ 
ευροτ∗ 

31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

0�1 ααστατ 332 331
> 1挑3 ααστατ 618 568
> 3挑5 ααστατ 699 761
> 5挑7 ααστατ 700 358
> 7�10 ααστατ 281 225
> 10 ααστα 70 141
Κοκκυ 2700 2384
Μυυδετυδ κεστυσ 4,3 3,7
Τεγελικ ιντρεσσιµρ, % 1,1 2,0

∗Η⌡λµαβ ραηατυρυινϖεστεερινγυιδ νινγ ηοιυσειδ, ϖ⌡λακιρϕυ, ϖαηετυσϖ⌡λακιρϕυ ϕα ϖ⌡λακιρϕαφονδε. 

Φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα πορτφελλ λυναστυστηταεγαδε ϕα κρεδιιδιρειτινγυτε ϕργι 31. δετσεµβριλ 2014∗, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Ααστα(δ) 0挑1 1挑3 3挑5 5挑7 7挑10 10挑 Κοκκυ Οσακααλ, %
ΑΑΑ 62 181 87 266 57 47 698 25,9
Αα1�Αα3 179 66 70 82 34 15 445 16,5
Α1�Α3 27 215 269 165 111 0 786 29,1
Βαα1�Βαα3 26 88 246 159 75 4 600 22,2
Βα1 ϖ⌡ι µαδαλαµ 38 68 28 28 4 4 170 6,3
Σισεσελτ ηιννατυδ 1 0 0 1 0,0
Κοκκυ 332 618 699 700 281 70 2700 100,0

∗ς.α κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ. 

Λυναστυστηταεγ ον εσιτατυδ λυναστυστηταϕα λ⌡πυνι ϕϖα αϕανα. Κυι ινστρυµεντ η⌡λµαβ οστυοπτσιοονι, ον 
λυναστυστηταεγ εσιτατυδ εσιµεσε ϖ⌡ιµαλικυ οστυκυυπεϖανι. 

Καηϕυκινδλυστυσε φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα πορτφελλι κεσκµινε κρεδιιδιρειτινγ ον Α3 (Μοοδψ�σ). 

Καηϕυκινδλυστυσε φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα πορτφελλι λυναστυστηταϕανι ϕϖ αεγ ον κεσκµισελτ 4,5 ααστατ (αρϖυτατυδ 
οστυκυυπεϖα ϕα λυναστυσκυυπεϖα π⌡ηϕαλ). 
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Λισα 71. ςαλυυταρισκ 

ςαλυυταρισκι ποσιτσιοον, µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

ΥΣ∆ 40 54
ΣΕΚ 5 挑3
ϑΠΨ 1 2
ΓΒΠ 21 14
Μυυδ 89 62
Κοκκυ∗ 157 136

∗ςαλυυταρισκι ποσιτσιοον ολι 4,4% (4,2) ινϖεστεεριµισπορτφελλιστ. Σεε ον ερι ϖαλυυταδε τεγελικε ϖρτυστε κογυσυµµα. 

Λισα 72. ςαστασποολε ρισκ 

 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Κρεδιιδιρειτινγ, κοοσκ⌡λασ Μοοδψ�σε 
ρειτινγυγα, µιλϕονιτ ευροτ 

Ινϖεστεερινγυδ∗ Κινδλυστυσ∗∗ Ινϖεστεερινγυδ∗ Κινδλυστυσ∗∗

ΑΑΑ 698 872 
Αα1�Αα3 445 14 308 8
Α1�Α3 786 38 585 23
Βαα1�Βαα3 600 0 402 0
Βα1 ϖ⌡ι µαδαλαµ 170 189 
Σισεσελτ ηιννατυδ 1 41 27 49
Κοκκυ 2700 93 2384 80

∗Η⌡λµαϖαδ ραηατυρυινϖεστεερινγυιδ νινγ ηοιυσειδ, ϖ⌡λακιρϕυ ϕα ϖ⌡λακιρϕαφονδε. 
∗∗Η⌡λµαβ κινδλυστυσκοηυστυστε εδασικινδλυστυσε οσα ϕα ν⌡υδειδ εδασικινδλυσταϕατε ϖαστυ. 
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ΜΥΥ∆ ΒΙΛΑΝΣΙ ΛΙΣΑ∆ 

Λισα 73. Φιναντσϖαραδε ϕα −κοηυστυστε λιιγιτυσ 

ςαραδ, 31. δετσεµβερ 2014, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Λαενυδ ϕα 
ν⌡υδεδ

Λυναστυσ−
τηταϕανι 
ηοιταϖαδ

Καϕαστατυδ 
κασυµι−
αρυανδε 

καυδυ 
⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ∗

Μγι−
ϖαλµισ

Ρισκι−
µαανδυσε 

τυλετισ−
ινστρυµενδιδ

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ 

κοκκυ

Ραηα ϕα σαλδοδ κεσκπανκαδεσ 3774  3774
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα 
κεσκπανκαδε ϖαστυ 

10 257  10 257

Τυλετισλεπινγυδ 5637 309 5946
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 15 513  15 513
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ∗∗ 658 180 3016  3854
ς⌡λακιρϕαδ∗∗∗ 144 360 7781  8285
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 0 101  101
Μυυδ φιναντσϖαραδ 1698 85  1783
Φιναντσϖαραδ 31 899 144 6263 10 898 309 49 513
Μυυδ ϖαραδ κυι 
φιναντσινστρυµενδιδ 

 985

Κοκκυ 31 899 144 6263 10 898 309 50 498

ςαραδ, 31. δετσεµβερ 2013, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Λαενυδ ϕα 
ν⌡υδεδ

Λυναστυσ−
τηταϕανι 
ηοιταϖαδ

Καϕαστατυδ 
κασυµι−
αρυανδε 

καυδυ 
⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ∗

Μγι−
ϖαλµισ

Ρισκι−
µαανδυσε 

τυλετισ−
ινστρυµενδιδ

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ 

κοκκυ

Ραηα ϕα σαλδοδ κεσκπανκαδεσ 2046  2046
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα 
κεσκπανκαδε ϖαστυ 

9899  9899

Τυλετισλεπινγυδ 3171 273 3444
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 14 510  14 510
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ∗∗ 539 162 2800  3502
ς⌡λακιρϕαδ∗∗∗ 202 443 7108  7754
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 1 175  176
Μυυδ φιναντσϖαραδ 1255 88  1344
Φιναντσϖαραδ 28 251 202 3865 10 084 273 42 675
Μυυδ ϖαραδ κυι 
φιναντσινστρυµενδιδ 

 1149

Κοκκυ∗∗∗∗∗ 28 251 202 3865 10 084 273 43 824



168

Κοηυστυσεδ, 31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Καϕαστατυδ 
κασυµι−
αρυανδε 

καυδυ 
⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ

Μυυδ
κοηυστυσεδ

Ρισκιµαανδυσε 
τυλετισ−

ινστρυµενδιδ

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ 

κοκκυ

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 5241  5241
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσκοηυστυσεδ (ϖ.α 
τυλετισινστρυµενδιδ) 

4  4

Τυλετισλεπινγυδ 5516 373 5889
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 11 442  11 442
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ∗∗∗∗ 2 2970  2972
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαινστρυµενδιδ 17 587  17 587
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 1084  1084
Μυυδ φιναντσκοηυστυσεδ 2257  2257
Φιναντσκοηυστυσεδ 5522 40 582 373 46 478
Μυυδ κοηυστυσεδ κυι φιναντσκοηυστυσεδ  612
Κοκκυ 5522 40 582 373 47 090

Κοηυστυσεδ, 31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Καϕαστατυδ 
κασυµι−
αρυανδε 

καυδυ 
⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ

Μυυδ
κοηυστυσεδ

Ρισκιµαανδυσε 
τυλετισ−

ινστρυµενδιδ

Βιλανσιλινε
ϖρτυσ 

κοκκυ

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 4789  4789
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσκοηυστυσεδ (ϖ.α 
τυλετισινστρυµενδιδ) 

4  4

Τυλετισλεπινγυδ 3186 234 3420
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 10 183  10 183
Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ∗∗∗∗ 0 2746  2746
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαινστρυµενδιδ 16 097  16 097
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 984  984
Μυυδ φιναντσκοηυστυσεδ 1971  1971
Φιναντσκοηυστυσεδ 3190 36 768 234 40 192
Μυυδ κοηυστυσεδ κυι φιναντσκοηυστυσεδ  483
Κοκκυ∗∗∗∗∗ 3190 36 768 234 40 675

∗Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ ϖαραδ η⌡λµαϖαδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαιδ φιναντσϖαρασιδ, κασυµιαρυανδε 
καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαρασιδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ ϕα κιννισϖαραινϖεστεερινγυιδ.
∗∗Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ ον µρατλετυδ λισασ 21. 
∗∗∗31. δετσεµβρι 2014. ααστα σεισυγα ϖ⌡λακιρϕαδ ει η⌡λµανυδ κοοσκ⌡λασ ⌡ιγλασε ϖρτυσε οπτσιοονιγα καϕαστατυδ ϖ⌡λακιρϕυ. 
31. δετσεµβρι 2013. ααστα σεισυγα ϖ⌡λακιρϕαδ, µιδα καϕαστατι κοοσκ⌡λασ ⌡ιγλασε ϖρτυσε οπτσιοονιγα, ολιδ κοκκυ 9 µιλϕονιτ ευροτ. 
∗∗∗∗Καηϕυκινδλυστυσε κοηυστυσεδ ον µρατλετυδ λισασ 33. 
∗∗∗∗∗ς⌡ρδλυσνιταϕαδ ον εσιτατυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτε αλλα κυυλυϖαδ ϖ⌡λακιρϕαδ ον καϕαστατυδ αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ. 
31. δετσεµβριλ 2014 ολι νενδε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ 232 µιλϕονιτ ευροτ (147) συυρεµ κυι νενδε 
βιλανσιλινε ϖρτυσ, τυγινεδεσ τυργυδελ κττεσααδαϖαλε τεαβελε ϕα κασυταδεσ ταϖαπρασειδ ηινδαµισµεετοδειδ. 
Αλλυτατυδ κοηυστυσι καϕαστατακσε αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ. Νενδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ ον συυρεµ κυι 
αµορτισεεριτυδ ϖρτυσ, αγα υσαλδυσϖρσετε ⌡ιγλαστε ϖρτυστε κινδλακσµραµισεγα καασνεβ εβακινδλυσ. 
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Λισα 74. Κορδυϖαδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ηινδαµισεδ ηινδαµισµεετοδιτε ϕργι 

∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 31. δετσεµβριλ 
2014, µιλϕονιτ ευροτ 

1. τασε 2. τασε 3. τασε Κοκκυ

Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ   
Πανγανδυσ 183 178 360
Καηϕυκινδλυστυσ 7 7

Τυλετισινστρυµενδιδ  
Πανγανδυσ 7 5737 202 5946
Καηϕυκινδλυστυσ 1 11 12

Μγιϖαλµισ 
Πανγανδυσ 5899 1968 15 7882
Καηϕυκινδλυστυσ 1579 1156 281 3016

Τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 7668 9057 499 17 224
Κιννισϖαραινϖεστεερινγ  

Πανγανδυσ  85 85
Καηϕυκινδλυστυσ  161 161

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ κοκκυ  246 246
Κοκκυ 7668 9057 745 17 470

∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 31. δετσεµβριλ 
2013, µιλϕονιτ ευροτ∗

1. τασε 2. τασε 3. τασε Κοκκυ

Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 
Πανγανδυσ 152 292 444
Καηϕυκινδλυστυσ 6 6

Τυλετισινστρυµενδιδ  
Πανγανδυσ 10 3222 212 3444
Καηϕυκινδλυστυσ 4 0 4

Μγιϖαλµισ 
Πανγανδυσ 5632 1631 21 7283
Καηϕυκινδλυστυσ 1670 917 214 2800

Τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 7468 6067 446 13 981
Κιννισϖαραινϖεστεερινγ  

Πανγανδυσ  88 88
Καηϕυκινδλυστυσ  152 152

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ κοκκυ  241 241
Κοκκυ 7468 6067 687 14 222

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 
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∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσκοηυστυσεδ 
31. δετσεµβριλ 2014, µιλϕονιτ ευροτ 

1. τασε 2. τασε 3. τασε Κοκκυ

Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ   
Πανγανδυσ 4 4

Τυλετισινστρυµενδιδ  
Πανγανδυσ 57 5703 130 5889
Καηϕυκινδλυστυσ 2 0 2

Κοκκυ 59 5707 130 5896

∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσκοηυστυσεδ 
31. δετσεµβριλ 2013, µιλϕονιτ ευροτ∗

1. τασε 2. τασε 3. τασε Κοκκυ

Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 
Πανγανδυσ 4 4

Τυλετισινστρυµενδιδ  
Πανγανδυσ 35 3254 131 3420

Κοκκυ 35 3258 131 3423

∏ιγλασε ϖρτυσε ηινδαµινε 
Πανγανδυσϖαλδκοννα τυλετισινστρυµενδιδ 
Ποηϕολα σααβ νοτεεριτυδ τυλετισινστρυµεντιδε ηιννα οτσε τυργυδελτ. Βρσιϖλιστε τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε 
ηινδαµισελ ρακενδαβ Ποηϕολα τυργυδελ ταϖαπρασελτ κασυταταϖαιδ µυδελειδ ϕα µεετοδειδ. Νειδ ον ϖαϕα νιτεκσ 
τοοτλυσεκ⌡ϖερατε ϖ⌡ι ϖαηετυσκυρσιγρααφικυτε νινγ ϖολατιιλσυστ καϕασταϖατε πινδδιαγραµµιδε κοοσταµισεκσ, αγα κα 
οπτσιοονιδε ηινδαµισεκσ. Μυδελιτε σισενδανδµειδ σααβ ταϖαλισελτ τυλεταδα τυρυανδµετεστ. Μ⌡νε λεπινγυ ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε ηινδαµισελ πεαβ Ποηϕολα κασυταµα αγα µυδελειδ, µιλλε σισενδανδµειδ ει σαα τυρυλ ϕλγιδα ϕα µιδα τυλεβ 
σεεγα ηιννατα. Σελλισεδ λεπινγυδ ον λοετλετυδ 3. τασεµε αλλ. 

Ποηϕολα πανγα ϖαραηοιδµισε οσακονδ ϖαστυταβ πανγανδυσϖαλδκοννα τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε 
ηινδαµισε νινγ νεισ κασυταταϖατε τυρυανδµετε, ηινδαµισκ⌡ϖερατε ϕα ϖολατιιλσυσε πινδδιαγραµµιδε κϖαλιτεεδι ϕα 
υσαλδυσϖρσυσε εεστ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ιγαπεϖασε ηινδαµισε, σεαληυλγασ 3. τασεµε ηιεραρηια µ⌡⌡τµισε ρααµεσ. 
ςαραηοιδµισε οσακονδ ϖ⌡ρδλεβ λεπινγυ τασανδιλ κορραπρασελτ ηινδαµισελ σααδυδ ηινδυ κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυτε 
ϖαστασποολτε ϕα κεσκσετε ϖαστασποολτε εσιτατυδ ηιννανγυτεγα νινγ µραβ ϖαϕαδυσε κορραλ κινδλακσ ϖ⌡ιµαλικυδ 
ολυλισεδ ηινδαµισερινεϖυσεδ. 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ρισκιϕυητιµισκσυσ ϖαστυταβ υυτε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυδελιτε ϕα µεετοδιτε ηεακσκιιτµισε νινγ 
⌡ιγλασε ϖρτυσε ηινδαµισε ϕρελεϖαλϖε εεστ. ∏ιγλασι ϖρτυσι κοντρολλιτακσε νιτεκσ ηιννανγυτε π⌡ηϕαλ, µισ ον 
σααδυδ αλτερνατιιϖσειδ τυρυηινδαδε ϕα µυυδε σισενδανδµετε αλλικαιδ κασυταδεσ. Κοντρολλιµισελ σααβ ηιννανγυτελ 
π⌡ηινεϖαιδ ηινδυ ϖ⌡ρρελδα κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυτε ϖαστασποολτε ϕα κεσκσετε ϖαστασποολτε εσιτατυδ ηινδαδεγα. 
Λισακσ ον ϖ⌡ιµαλικ κασυταδα κολµανδατε ισικυτε πακυταϖαιδ ηινδαµιστεενυσειδ. 

Βρσιϖλιστε τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε ηινδαµισελ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε τεηινγυποολτε κρεδιιδιρισκι. Σεδα 
κορριγεεριτακσε κρεδιιδιϖρτυσε κορριγεεριµισε (ΧςΑ) ϕα ϖ⌡λα ϖρτυσε κορριγεεριµισε (∆ςΑ) αβιλ. Κρεδιιδι− ϕα ϖ⌡λα 
ϖρτυσε κορριγεεριµισε ϖρτυστε κορριγεεριµισεδ αρϖυτατακσε ιγα ϖαστασποολε κοητα. 

Καηϕυκινδλυστυσε µγιϖαλµισ φιναντσινϖεστεερινγυδ 
ςρτπαβεριτε ηινναδ σααδακσε εελκ⌡ιγε τυρυτεαβε αλλικατεστ ϕα νεεδ µρατακσε ιγα πεϖ. Οσα ϖρτπαβεριτε 
ηινναδ µρατακσε ηαρϖεµινι, νιτεκσ κορδ κυυσ. Σελλισελ ϕυηυλ τυγινετακσε ηιννα µραµισελ µαακλεριτε, εµιτεντιδε 
ϖ⌡ι µυυδε τυρυοσαλιστε αϖαλδατυδ αµετλικελε ϖ⌡ι ηιννανγυλιστελε ϖρτυστελε. Σελλισεδ λεπινγυδ ον λοετλετυδ 
3. τασεµε αλλ. 

1. τασε. Νοτεεριτυδ ηινναδ ακτιιϖσετελ τυργυδελ 
Σεε τασε η⌡λµαβ συυρτελ βρσιδελ νοτεεριτυδ ακτσιαιδ, νοτεεριτυδ εττεϖ⌡τετε ϖ⌡λαινστρυµεντε, ϖαλιτσυστε ϕα 
φιναντσεεριµισασυτυστε εµιτεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕυ κρεδιιδιρειτινγυγα ϖηεµαλτ Α� ϕα βρσιλ καυβελδαϖαιδ τυλετισινστρυµεντε. 
Νενδε ινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ µρατακσε κινδλακσ ακτιιϖσετε τυργυδε κυρσσιδε αλυσελ. 
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2. τασε. Ηινδαµισµεετοδιδ, µιλλε πυηυλ κασυτατακσε ϕλγιταϖαιδ σισενδειδ 
ςααδελδαϖατελ σισενδπαραµεετριτελ π⌡ηινεϖαδ ηινδαµισµεετοδιδ. Σελλελε τασεµελε κυυλυϖατε ινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε 
ϖρτυσ ον φιναντσινστρυµενδι κοµπονεντιδε ϖ⌡ι σαρναστε φιναντσινστρυµεντιδε τυρυηινναστ τυλετατυδ ϖρτυσ ϖ⌡ι 
ϖρτυσ, µιλλε σααβ κινδλακσ µρατα ταϖαπρασελτ κασυταταϖατε ηινδαµισµυδελιτε ϖ⌡ι −µεετοδιτεγα, κυι ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε µ⌡⌡τµισελ ολυλισεδ σισενδιδ π⌡ηινεϖαδ ϖααδελδαϖατελ τυρυανδµετελ. ∏ιγλασε ϖρτυσε ηιεραρηια η⌡λµαβ 
Ποηϕολα Γρυπισ βρσιϖλισειδ τυλετισινστρυµεντε, ριιγιϖεκσλειδ ϕα −ϖ⌡λακιρϕυ, εττεϖ⌡τετε ϕα φιναντσεεριµισασυτυστε 
εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαινστρυµεντε, ρεπολεπινγυιδ νινγ λαενυκσ αντυδ ϖ⌡ι ϖ⌡ετυδ ϖρτπαβερειδ. 

3. τασε. Ηινδαµισµεετοδιδ, µιλλε πυηυλ κασυτατακσε µιττεϕλγιταϖαιδ σισενδειδ 
Ηινδαµισµεετοδιδ, µιλλε σισενδπαραµεετριτεγα καασνεβ τεαταϖ εβακινδλυσ. Σελλελε τασεµελε κυυλυϖατε 
φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµινε η⌡λµαβ σισενδειδ, µισ ει π⌡ηινε ϖααδελδαϖατελ 
τυρυανδµετελ (µιττεϖααδελδαϖαδ σισενδιδ). Σεε τασε η⌡λµαβ κ⌡ιγε κεερυλισεµαιδ βρσιϖλισειδ τυλετισινστρυµεντε, 
τεαταϖαιδ ερακαπιταλιινϖεστεερινγυιδ, µιττελικϖιιδσειδ ϖ⌡λακιρϕυ, στρυκτυρεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕυ, ση ϖρτπαβεριστατυδ ϖ⌡λακιρϕυ 
ϕα στρυκτυρεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβερειδ, νινγ ρισκιφονδε. Παλϕυδελ ϕυητυδελ π⌡ηινεβ 3. τασεµε ⌡ιγλανε ϖρτυσ 
κολµανδαλτ ισικυλτ σααδυδ ηιννατεαβελ. 

⇐λεκανδεδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ηιεραρηια τασεµετε ϖαηελ 
⇐λεκανδεδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ηιεραρηια τασεµετε ϖαηελ λοετακσε τοιµυνυκσ κυυπεϖαλ, µιλ σνδµυσ π⌡ηϕυσταβ σελλισε 
λεκανδε ϖ⌡ι ασϕαολυδ µυυτυϖαδ. 

2014. ααστα ϕοοκσυλ καντι 56,3 µιλϕονιτ ευροτ (145) ϖ⌡λακιρϕυ 1. τασεµελτ λε 2. τασεµελε νινγ 55 µιλϕονιτ ευροτ 
ϖ⌡λακιρϕυ 2. τασεµελτ λε 1. τασεµελε, µισ ολι τινγιτυδ κρεδιιδιρειτινγυτε µυυτυσεστ. 

Ηινδαµισµεετοδιδ, µιλλε σισενδπαραµεετριτεγα καασνεβ εβακινδλυσ 

Φιναντσϖαραδε ϕα −κοηυστυστε µρατλυσ 

 Καϕαστατυδ 
κασυµιαρυανδε καυδυ 

⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 

Τυλετισινστρυµενδιδ Μγιϖαλµισ 

Φιναντσϖαραδ, µιλϕονιτ ευροτ Πανγαν− 
δυσ 

Καηϕυ−
κινδλυστυσ

Πανγαν−
δυσ

Καηϕυ−
κινδλυστυσ

Πανγαν− 
δυσ 

Καηϕυ− 
κινδλυστυσ 

ςαρα
κοκκυ

Αλγσαλδο σεισυγα 1. ϕαανυαρ 
2014 

 212 21 214 446

Κογυκασυµ/−καηϕυµ 
κασυµιαρυανδεσ 

挑10 挑2 6 挑6

Κογυκασυµ/−καηϕυµ µυυσ 
κοονδκασυµιαρυανδεσ 

挑3 38 35

Σοεταµισεδ   57 57
Μγιπερσοναλ   挑34 挑34

Λ⌡ππσαλδο σεισυγα 
31. δετσεµβερ 2014 

 202 15 281 499
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 Καϕαστατυδ 
κασυµιαρυανδε 
καυδυ ⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ

Τυλετισινστρυµενδιδ Μγιϖαλµισ 

Φιναντσϖαραδ, µιλϕονιτ 
ευροτ 

Πανγαν− 
δυσ 

Καηϕυ−
κινδλυστυσ

Πανγαν−
δυσ

Καηϕυ−
κινδλυστυσ

Πανγαν− 
δυσ 

Καηϕυ− 
κινδλυστυσ 

ςαρα
κοκκυ

Αλγσαλδο σεισυγα 1. 
ϕαανυαρ 2013 

16 6 190 16 229 457

Κογυκασυµ/−καηϕυµ 
κασυµιαρυανδεσ 

挑16 22 挑1 挑5 0

Κογυκασυµ/−καηϕυµ 
µυυσ
κοονδκασυµιαρυανδεσ 

 6 14 20

Σοεταµισεδ   17 17
Μγιπερσοναλ   挑41 挑41
Αρϖελδυσεδ  挑6 挑6

Λ⌡ππσαλδο σεισυγα 
31. δετσεµβερ 2013∗ 

 212 21 214 446

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

 Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε 
καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 

Τυλετισινστρυµενδιδ 

Φιναντσκοηυστυσεδ, µιλϕονιτ ευροτ Πανγανδυσ Καηϕυ−
κινδλυστυσ

Πανγαν− 
δυσ 

Καηϕυ− 
κινδλυστυσ 

Κοηυσ−
τυσεδ 
κοκκυ

Αλγσαλδο σεισυγα 1. ϕαανυαρ 2014 131  131
Κογυκασυµ/−καηϕυµ κασυµιαρυανδεσ 挑1 挑1

Λ⌡ππσαλδο σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 130  130

 Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε 
καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ

Τυλετισινστρυµενδιδ 

Φιναντσκοηυστυσεδ, µιλϕονιτ ευροτ Πανγανδυσ Καηϕυ−
κινδλυστυσ

Πανγαν−
δυσ

Καηϕυ− 
κινδλυστυσ 

Κοηυσ−
τυσεδ 
κοκκυ

Αλγσαλδο σεισυγα 1. ϕαανυαρ 2013 159  159
Κογυκασυµ/−καηϕυµ κασυµιαρυανδεσ 挑28  挑28

Λ⌡ππσαλδο σεισυγα 31. δετσεµβερ 2013 131  131
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Κασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ µαϕανδυσααστα κογυκασυµ/−καηϕυµ κιρϕετε καυπα σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Πυηασ
ιντρεσσιτυλυ 

ϖ⌡ι πυηαστυλυ 
τεηινγυτελτ

Πυηασ 
ινϖεστεε−
ριµιστυλυ

Πυηαστυλυ 
καηϕυ−

κινδλυστυσεστ

Κοονδ− 
κασυµι− 

αρυαννε / 
⌡ιγλασε 

ϖρτυσε 
ρεσερϖι 

µυυτυσ

Πυηασκασυµ/
−καηϕυµ 

ααστα λ⌡πυσ 
ηοιταϖατελτ 
ϖαραδελτ ϕα 

κοηυστυστελτ

Ρεαλισεεριτυδ πυηασκασυµ (ϖ⌡ι 
−καηϕυµ) 

6  6

Ρεαλισεεριµατα πυηασκασυµ (ϖ⌡ι 
−καηϕυµ) 

挑8 挑2 35 24

Πυηασκασυµ (ϖ⌡ι −καηϕυµ) κοκκυ 挑8 挑2 6 35 31

Κασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ µαϕανδυσααστα κογυκασυµ/−καηϕυµ κιρϕετε καυπα σεισυγα 31. δετσεµβερ 2013∗ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Πυηασ
ιντρεσσιτυλυ 

ϖ⌡ι 
πυηαστυλυ 

τεηινγυτελτ

Πυηασ 
ινϖεστεε−
ριµιστυλυ

Πυηαστυλυ 
καηϕυ−

κινδλυστυσεστ

Κοονδ− 
κασυµι− 

αρυαννε / 
⌡ιγλασε 

ϖρτυσε 
ρεσερϖι 

µυυτυσ

Πυηασκασυµ
/−καηϕυµ

ααστα λ⌡πυσ 
ηοιταϖατελτ 
ϖαραδελτ ϕα 

κοηυστυστελτ

Ρεαλισεεριτυδ πυηασκασυµ (ϖ⌡ι 
−καηϕυµ) 

挑16 2 挑5 挑19

Ρεαλισεεριµατα πυηασκασυµ (ϖ⌡ι 
−καηϕυµ) 

50 挑3 20 67

Πυηασκασυµ (ϖ⌡ι −καηϕυµ) κοκκυ 34 挑1 挑5 20 48

∗ς⌡ρδλυσνιταϕαιδ ον µυυδετυδ τινγιτυνα στανδαρδι ΙΦΡΣ 10 �Κονσολιδεεριτυδ φιναντσαρυανδεδ� ϖαστυϖ⌡τµισεστ. 

3. τασεµελε κυυλυϖαδ τυλετισινστρυµενδιδ ον κλιεντιδε ϖαϕαδυστελε ϖασταϖαδ στρυκτυρεεριτυδ τυλετισινστρυµενδιδ, µιλλε 
τυρυρισκ ον καετυδ ϖασταϖα τυλετισλεπινγυγα. Κατµατα τυρυρισκ ει αϖαλδα τυλυλε µ⌡ϕυ. 3. τασεµε τυλετισινστρυµενδιδ ον 
σεοτυδ Ποηϕολα εµιτεεριτυδ στρυκτυρεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕαδεγα, µιλλε τοοτλυσ µρατακσε κινδλακσ ϖαρϕατυδ 
τυλετισινστρυµενδι ϖρτυσε νιταϕατεγα. Εελτοοδυδ ταβελ ει καϕαστα νενδε ϖαρϕατυδ τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε µυυτυστ. 

Ηιεραρηια τασεµετε µυυδατυσεδ 
2014. αασταλ ηινδαµισµεετοδειδ ει µυυδετυδ. 
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Εβακινδλυστ σισαλδαϖατε σισενδπαραµεετριτε τυνδλικκυσαναλσ 

Ινστρυµενδι λιικ, 
31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ 
ευροτ

Ν⌡υδεδ Κοηυστυσεδ Νετοσαλδο Τυνδλικκυσ
αναλσ 

Π⌡ηϕενδατυλτ ϖ⌡ιµαλικ 
⌡ιγλασε ϖρτυσε 

µυυτυσ
Τυλετισινστρυµενδιδ  

Ινδεκσιϖ⌡λακιρϕαδε 
ρισκιµαανδυσινστρυµενδιδ ϕα 
στρυκτυρεεριτυδ 
τυλετισινστρυµενδιδ∗ 

202 挑130 72 7,7 11%

Μγιϖαλµισ 
Μιττελικϖιιδσεδ ινϖεστεερινγυδ 92 92 13,7 15%
Ερακαπιταλιφονδιδ∗∗ 156 156 15,6 10%
Κιννισϖαραφονδιδ∗∗∗ 49 49 9,8 20%

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ∗∗∗ 246 246 49,2 20%

∗ϑργµισεδ στρεσσιστσενααριυµιδ: ακτσιατε ϖολατιιλσυσε κοµβινεεριτυδ ϖρτυσε µυυτυσ (30%), ακτσιατελτ αρϖεστατυδ διϖιδενδιδ 
(30%), κρεδιιδιρισκι πρεεµιαδ (30%) νινγ µρκιµισϖρσεδ κορρελατσιοονι µυυτυσεδ. 
∗∗Ερακαπιταλιφονδιδε ϖρτυσ σ⌡λτυβ πεαµισελτ πορτφελλιεττεϖ⌡τετε κασυµινιταϕατεστ νινγ σαµασυγυστε νοτεεριτυδ εττεϖ⌡τετε ηιννα ϕα 
κασυµι συηταρϖυδεστ. Κογυϖρτυσε ϕα σισσεµακστυδ καπιταλι (ΤςΠΙ) κορδαϕατ κασυτατακσε σελλεκσ, ετ ϕλγιδα ερακαπιταλιφονδιδε 
⌡ιγλασε ϖρτυσε αρενγυτ. Ηιννανγυτε κοηασελτ ον ερακαπιταλιφονδιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε τυνδλικκυσ 10%. 
∗∗∗Κιννισϖαραφονδιδε ϕα ινϖεστεεριµισϖαρα ϖρτυσε ηινδαµισελ κασυταβ Ποηϕολα πεαµισελτ τυλυµεετοδιτ, µιλλε π⌡ηικοµπονενδιδ ον 
τοοτλυσεν⌡υε ϕα νετορεντ. Τοοτλυσεν⌡υδε µυυτυµινε ±1 προτσενδιπυνκτι ϖ⌡ρρα π⌡ηϕυσταβ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσε λιγικαυδυ 20% 
υλατυσεσ.

Λισα 75. Αντυδ ταγατισεδ 

Βιλανσιλινε ϖρτυσ, µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Οµα κοηυστυστε εεστ αντυδ ταγατισεδ 
Ηποτεεγιδ 1 1
Πανδιδ 4 5
Μυυδ 981 485

Μυυδ αντυδ ταγατισεδ 
Πανδιδ∗ 6273 5705
Κοκκυ 7259 6196

Αντυδ ταγατισεδ κοκκυ 
Ηποτεεγιδ 1 1
Πανδιδ 6277 5711
Μυυδ 981 485

Κοκκυ 7259 6196

Κολλατεραλισεεριτυδ κοηυστυσεδ κοκκυ 474 490

∗Ση 2000 µιλϕονιτ ευροτ πεϖασισεστε αρϖελδυστε ταγατισι. 
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Λισα 76. Φιναντσταγατισεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Σααδυδ ταγατιστε ⌡ιγλανε ϖρτυσ  
Μυυδ 722 359

Κοκκυ 722 359

Τυλετισινστρυµεντιδεστ τυλενεϖατ κρεδιιδιρισκι µαανδατακσε ταγατιστε καυδυ, µισ τηενδαβ ΙΣ∆Α λδλεπινγυγα σεοτυδ 
ΙΣ∆Α κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυ κασυταµιστ. Ταγατιστε σστεεµισ ανναβ ϖαστασποολ ν⌡υδε εεστ ϖρτπαβεριτεσ ϖ⌡ι ραηασ 
ταγατισε. Κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυγα σεοτυδ, ραηασ σααδυδ ταγατισε συµµα υλατυσ βιλανσιπεϖα σεισυγα 722 µιλϕονι 
ευρονι (359). Γρυπιλ ει ολνυδ βιλανσιπεϖα σεισυγα ϖρτπαβεριτενα σααδυδ ταγατισι. 
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ΤΙΝΓΙΜΥΣΛΙΚΕ ΚΟΗΥΣΤΥΣΤΕ ϑΑ ΤΥΛΕΤΙΣΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΙ∆Ε ΑΡΥΑΝ∆Ε ΛΙΣΑ∆ 

Λισα 77. Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Γαραντιιδ 874 914
Μυυδ γαραντιικοηυστυσεδ 1578 1568
Λαενυκοηυστυσεδ 4365 4728
Ληιαϕαλιστε καυπλεµιστεηινγυτεγα σεοτυδ κοηυστυσεδ 297 247
Μυυδ 336 359
Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ κοκκυ 7450 7816

Λισα 78. Τυλετισλεπινγυδ 

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ τυλετισινστρυµενδιδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 

 Νιµιϖρτυσεδ /
λυναστυστηταϕανι ϕνυδ αεγ 

∏ιγλασεδ 
ϖρτυσεδ∗ 

ς⌡ιµαλικ
τυλεϖανε 

ρισκι−
ποσιτσιοον

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 
ααστα 

1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ ςαραδ Κοηυσ− 
τυσεδ 

Ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ 
Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 24 618 71 169 39 382 135 169 4113 4144 5037

Κεσκσε ϖαστασποολε κλιιριτυδ 4207 21 163 11 936 37 305 697 665 980
Βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα 
οπτσιοονιδ 

Οστυτεηινγυδ ϕα λεµπιιριγα 
τεηινγυδ (χαλλ ανδ χαπσ)

Οστετυδ 3731 4555 2441 10 727 398 2 464
ςλϕακιρϕυτατυδ 2669 4022 3617 10 308 360 6

Μγιτεηινγυδ ϕα 
αλαµπιιριγα τεηινγυδ (πυτ
ανδ φλοορσ)

Οστετυδ 5480 4505 2506 12 492 195 8 275
ςλϕακιρϕυτατυδ 5903 5787 1812 13 503 7 102 51

Βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

42 402 90 039 49 759 182 200 4713 4617 5833

Ιντρεσσιµρα φυτυυριδ 12 461 4602 17 063 3 14 
Ιντρεσσιµρα οπτσιοονιδ 

Οστυτεηινγυδ  
ςλϕακιρϕυτατυδ 500 500 0

Μγιτεηινγυδ  
Οστετυδ 2000 2000 0 

Βρσιλ καυβελδαϖαδ 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

14 961 4602 19 563 3 15 

Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

57 363 94 641 49 759 201 763 4716 4632 5833
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ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ    
ςαλυυτα φορϖαρδλεπινγυδ 13 535 307 65 13 908 276 168 432
Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυδ 

360 7728 5164 13 252 669 697 1447

ςαλυυταοπτσιοονιδ  
Οστυτεηινγυδ  

Οστετυδ 188 17 205 4 7
ςλϕακιρϕυτατυδ 226 17 243  5 

Μγιτεηινγυδ  
Οστετυδ 496 8 504 11 17
ςλϕακιρϕυτατυδ 426 9 436  8 

Βρσιϖλισεδ 
ϖαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

15 233 8086 5229 28 548 961 878 1903

ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

15 233 8086 5229 28 548 961 878 1903

   
Ακτσια− ϕα 
ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ 
Ακτσιαοπτσιοονιδ  

Οστυτεηινγυδ  
Οστετυδ 266 271 537 35 0 73

Ακτσιαινδεκσι οπτσιοονιδ 
Οστυτεηινγυδ  

Οστετυδ 9 9 2 3
ςλϕακιρϕυτατυδ  2 2  0 

Μγιτεηινγυδ  
Οστετυδ 2 2 0 0
ςλϕακιρϕυτατυδ  2 2  0 

Βρσιϖλισεδ ακτσια− ϕα 
ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

266 285 551 37 1 76

Ακτσια− ϕα 
ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

266 285 551 37 1 76

   
Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ    
Κρεδιιδιρισκι ϖαηετυστεηινγυδ 9 73 102 184 12 5 12
Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

9 73 102 184 12 5 12
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Μυυδ    
Μυυδ ϖαηετυστεηινγυδ 70 794 56 920 67 29 153
Μυυδ οπτσιοονιδ    

Οστυτεηινγυδ    
Οστετυδ 17 11 28 0  3
ςλϕακιρϕυτατυδ 17 17  0 

Μγιτεηινγυδ    
Οστετυδ 10 10 2  3
ςλϕακιρϕυτατυδ 10 10  2 

Μυυδ βρσιϖλισεδ 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

123 805 56 984 69 31 159

Μυυδ φορϖαρδλεπινγυδ ϕα 
φυτυυριδ

109 70 0 179 4 36 0

Μυυδ τυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

233 874 56 1163 73 67 160

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

73 103 103 959 55 146 232 209 5800 5582 7984

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ τυλετισινστρυµενδιδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 2013 

 Νιµιϖρτυσεδ / 
λυναστυστηταϕανι ϕνυδ αεγ 

∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ∗ ς⌡ιµαλικ
τυλεϖανε 

ρισκι−
ποσιτσιοον

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ ςαραδ Κοηυσ− 
τυσεδ 

Ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ 

   

Ιντρεσσιµρα
ϖαηετυστεηινγυδ 

19 446 68 860 30 033 118 339 2231 2288 3022

Κεσκσε ϖαστασποολε 
κλιιριτυδ 

2350 9295 4419 16 065 70 51 183

Βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα 
οπτσιοονιδ 

   

Οστυτεηινγυδ ϕα 
λεµπιιριγα τεηινγυδ (χαλλ
ανδ χαπσ)

   

Οστετυδ 3113 5351 2119 10 584 173 4 237
ςλϕακιρϕυτατυδ 2324 5807 3099 11 230 0 137 5

Μγιτεηινγυδ ϕα 
αλαµπιιριγα τεηινγυδ (πυτ
ανδ φλοορσ)

Οστετυδ 2909 6655 1667 11 232 230 1 302
ςλϕακιρϕυτατυδ 3318 7306 1094 11 717 0 145 27

Βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

31 111 93 979 38 011 163 101 2634 2575 3593

Ιντρεσσιµρα φυτυυριδ 3966 6624 10 591 7 3 
Ιντρεσσιµρα οπτσιοονιδ 

Μγιτεηινγυδ    
Οστετυδ 2000 2000  0
ςλϕακιρϕυτατυδ 4000 4000 1  

Βρσιλ καυβελδαϖαδ 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

9966 6624 16 591 8 3 

Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

41 077 100 603 38 011 179 692 2642 2578 3593
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ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ  
ςαλυυτα φορϖαρδλεπινγυδ 13 644 338 84 14 067 132 143 291
Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυδ 

344 1353 1303 3001 160 177 329

ςαλυυταοπτσιοονιδ  
Οστυτεηινγυδ 

Οστετυδ 178 11 189 3 5
ςλϕακιρϕυτατυδ 208 8 217 0 8 0

Μγιτεηινγυδ  
Οστετυδ 167 8 175 1 3
ςλϕακιρϕυτατυδ 101 0 101  1 

Βρσιϖλισεδ 
ϖαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

14 643 1719 1387 17 750 296 328 629

ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

14 643 1719 1387 17 750 296 328 629

Ακτσια− ϕα 
ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ 
Ακτσιαινδεκσι οπτσιοονιδ   

Οστυτεηινγυδ 
Οστετυδ 194 582 776 77  135

Βρσιϖλισεδ ακτσια− ϕα 
ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

194 582 776 77  135

Ακτσια− ϕα 
ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

194 582 776 77  135

Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ   
Κρεδιιδιρισκι ϖαηετυστεηινγυδ 4 99 15 118 13 0 13
Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

4 99 15 118 13 0 13

Μυυδ 
Μυυδ ϖαηετυστεηινγυδ 227 523 166 917 56 30 145
Μυυδ οπτσιοονιδ 

Οστυτεηινγυδ 
Οστετυδ 18 11 29 0 3
ςλϕακιρϕυτατυδ 18 18 0

Μγιτεηινγυδ  
Οστετυδ 9 9 0 1
ςλϕακιρϕυτατυδ 9 9 0

Μυυδ βρσιϖλισεδ 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

281 534 166 981 56 30 150

Μυυδ φορϖαρδλεπινγυδ ϕα φυτυυριδ 109 118 6 233 9 34 1
Μυυδ τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 390 652 172 1214 65 64 151
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

56 307 103 656 39 586 199 549 3092 2971 4521
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Ρισκιµαανδυσεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ � ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ, 31. δετσεµβερ 2014 

 Νιµιϖρτυσεδ /
λυναστυστηταϕανι ϕνυδ αεγ 

∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ∗ ς⌡ιµαλικ
τυλεϖανε 

ρισκι−
ποσιτσιοον

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 
ααστα 

1�5
ααστατ

> 5 ααστα Κοκκυ ςαραδ Κοηυσ− 
τυσεδ 

Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ 
Ιντρεσσιµρα
ϖαηετυστεηινγυδ 

1597 10 671 5754 18 022 473 564 612

Κεσκσε ϖαστασποολε 
κλιιριτυδ 

163 2964 3072 6199 165 202 226

Βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

1597 10 671 5754 18 022 473 564 612

Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

1597 10 671 5754 18 022 473 564 612

ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ  
Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυδ 

1044 942 410 2396 75 97 163

Βρσιϖλισεδ 
ϖαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

1044 942 410 2396 75 97 163

ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

1044 942 410 2396 75 97 163

Τυλετισλεπινγυδ κοκκυ, 
⌡ιγλασε ϖρτυσε 
ρισκιµαανδυσ 

2642 11 613 6163 20 418 548 661 776

Ρισκιµαανδυσεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ � ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ, 31. δετσεµβερ 2014 

 Νιµιϖρτυσεδ /
λυναστυστηταϕανι ϕνυδ αεγ 

∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ∗ ς⌡ιµαλικ
τυλεϖανε 

ρισκι−
ποσιτσιοον

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 
ααστα 

1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ ςαραδ Κοηυσ− 
τυσεδ

Ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ 
Ιντρεσσιµρα
ϖαηετυστεηινγυδ 

200 700 900 26  29

Κεσκσε ϖαστασποολε 
κλιιριτυδ 

 400 400 14  16

Βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

200 700 900 26  29

Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

200 700 900 26  29

Τυλετισλεπινγυδ κοκκυ, 
ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 

200 700 900 26  29

Ρισκιµαανδυσεκσ 
ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ 
κοκκυ 

2842 12 313 6163 21 318 574 661 805
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Ρισκιµαανδυσεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ � ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ, 31. δετσεµβερ 2013 

 Νιµιϖρτυσεδ /
λυναστυστηταϕανι ϕνυδ αεγ 

∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ∗ ς⌡ιµαλικ
τυλεϖανε 

ρισκι−
ποσιτσιοον

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ ςαραδ Κοηυσ− 
τυσεδ 

Ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ 
Ιντρεσσιµρα
ϖαηετυστεηινγυδ 

2248 11 378 5060 18 686 335 242 453

Κεσκσε ϖαστασποολε 
κλιιριτυδ 

40 1139 601 1779 5 17 20

Βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

2248 11 378 5060 18 686 335 242 453

Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

2248 11 378 5060 18 686 335 242 453

   
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδι
δ

   

Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυδ 

1628 803 137 2567 46 83 113

Βρσιϖλισεδ 
ϖαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

1628 803 137 2567 46 83 113

ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ

1628 803 137 2567 46 83 113

   
Τυλετισλεπινγυδ κοκκυ, 
⌡ιγλασε ϖρτυσε 
ρισκιµαανδυσ 

3876 12 181 5197 21 254 381 325 565

Ρισκιµαανδυσεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ � ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ, 31. δετσεµβερ 2013 

 Νιµιϖρτυσεδ /
λυναστυστηταϕανι ϕνυδ αεγ 

∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ∗ ς⌡ιµαλικ
τυλεϖανε 

ρισκι−
ποσιτσιοον

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ ςαραδ Κοηυσ− 
τυσεδ 

Ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ 
Ιντρεσσιµρα
ϖαηετυστεηινγυδ 

200 800 1000 21 1 25

Κεσκσε ϖαστασποολε 
κλιιριτυδ 

 200 200 0 1 1

Βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

200 800 1000 21 1 25

Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ κοκκυ 

200 800 1000 21 1 25

Τυλετισλεπινγυδ κοκκυ, 
ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 

200 800 1000 21 1 25

Ρισκιµαανδυσεκσ 
ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ 
κοκκυ 

4076 12 981 5197 22 254 402 326 590



182

Τυλετισλεπινγυδ κοκκυ, 31. δετσεµβερ 2014 

 Νιµιϖρτυσεδ / λυναστυστηταϕανι 
ϕνυδ αεγ 

∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ∗ ς⌡ιµαλικ
τυλεϖανε 

ρισκι−
ποσιτσιοον

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ ςαραδ Κοηυσ− 
τυσεδ 

Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ 

59 160 106 012 55 513 220 684 5215 5196 6475

Κεσκσε ϖαστασποολε 
κλιιριτυδ 

4370 24 526 15 008 43 904 876 867 1222

ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 16 277 9028 5639 30 944 1036 975 2066
Ακτσια− ϕα 
ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ 266 285 551 37 1 76

Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 9 73 102 184 12 5 12
Μυυδ τυλετισινστρυµενδιδ 233 874 56 1163 73 67 160
Τυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ 

75 945 116 272 61 310 253 527 6374 6243 8788

Τυλετισλεπινγυδ κοκκυ, 31. δετσεµβερ 2013 

 Νιµιϖρτυσεδ /
λυναστυστηταϕανι ϕνυδ αεγ 

∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ∗ ς⌡ιµαλικ
τυλεϖανε 

ρισκι−
ποσιτσιοονµιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ ςαραδ Κοηυσ− 

τυσεδ 
Ιντρεσσιµρα
τυλετισινστρυµενδιδ 

43 525 112 782 43 071 199 378 2997 2821 4071

Κεσκσε ϖαστασποολε 
κλιιριτυδ 

2390 10 634 5020 18 044 76 69 204

ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 16 270 2522 1524 20 317 342 412 742
Ακτσια− ϕα 
ινδεκσιτυλετισινστρυµενδιδ 194 582 776 77  135

Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 4 99 15 118 13 0 13
Μυυδ τυλετισινστρυµενδιδ 390 652 172 1214 65 64 151
Τυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ 

60 383 116 637 44 783 221 803 3494 3297 5112

∗∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ η⌡λµαϖαδ κογυνενυδ ιντρεσσι, µιδα καϕαστατακσε µυυδε ϖαραδε ϖ⌡ι εραλδιστε ϕα µυυδε κοηυστυστε αλλ. Λισακσ 
τασααρϖελδατακσε βιλανσισ κεσκσετε ϖαστασποολτεγα κλιιριµισελε κυυλυϖατε τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ. 

Βιλανσισ τασααρϖελδατακσε κεσκσετε ϖαστασποολτεγα κλιιριµισελε κυυλυϖαδ ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ. Λισασ 79 
ον εσιτατυδ τασααρϖεσταµισε µ⌡ϕυ. Μυιδ τυλετισλεπινγυιδ καϕαστατακσε βιλανσισ βρυτοσυµµασ. Καπιταλι αδεκϖαατσυσε 
µ⌡⌡τµισελ κοηαλδαβ Ποηϕολα Γρυππ σαµυτι τυλετισινστρυµεντιδε τασααρϖεσταµιστ. Λισασ 60 ον εσιτατυδ 
τασααρϖεσταµισε µ⌡ϕυ. Τασααρϖεσταµινε ϖηενδακσ Ποηϕολα Βανκ πλχ τυλετισλεπινγυτε κρεδιιδιεκϖιϖαλεντι 6233 
µιλϕονι ευρο (3381) ϖ⌡ρρα. 
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Λισα 79. Φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ, µισ ον βιλανσισ τασααρϖελδατυδ ϖ⌡ι µιλλε συητεσ 
κεητιϖαδ π⌡ηιτασααρϖελδυσκοκκυλεππεδ ϖ⌡ι σαµαλααδσεδ κοκκυλεππεδ 

Φιναντσϖαραδ, µισ ον βιλανσισ τασααρϖελδατυδ ϖ⌡ι µιλλε συητεσ κεητιϖαδ π⌡ηιτασααρϖελδυσκοκκυλεππεδ ϖ⌡ι 
σαµαλααδσεδ κοκκυλεππεδ 

   Φιναντσϖαραδ, µισ ει 
ολε βιλανσισ 

τασααρϖελδατυδ 
31. δετσεµβερ 2014, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Φιναντσ− 
ϖαραδε 

βρυτοσυµµα 

Φιναντσϖαραδεστ 
µαηα αρϖατυδ 

φιναντσκοηυστυστε 
βρυτοσυµµα∗

Βιλανσισ
καϕαστατυδ 

νετοσυµµα∗∗

Φιναντσ− 
ϖαραδ∗∗∗ 

Σααδυδ 
ταγατισ

Νετοσυµµα

Πανγανδυσϖαλδκοννα 
τυλετισινστρυµενδιδ 

6817 挑871 5946 挑4008 挑722 1216

Καηϕυκινδλυστυσε 
τυλετισινστρυµενδιδ 

12 12 挑1  11

Τυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ 

6829 挑871 5958 挑4009 挑722 1227

   Φιναντσϖαραδ, µισ ει 
ολε βιλανσισ 

τασααρϖελδατυδ 
31. δετσεµβερ 2013, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Φιναντσ− 
ϖαραδε 

βρυτοσυµµα 

Φιναντσϖαραδεστ 
µαηα αρϖατυδ 

φιναντσκοηυστυστε 
βρυτοσυµµα∗

Βιλανσισ
καϕαστατυδ 

νετοσυµµα∗∗

Φιναντσ− 
ϖαραδ∗∗∗ 

Σααδυδ 
ταγατισ

Νετοσυµµα

Πανγανδυσϖαλδκοννα 
τυλετισινστρυµενδιδ 

3515 挑71 3444 挑2393 挑359 691

Καηϕυκινδλυστυσε 
τυλετισινστρυµενδιδ 

4 4   4

Τυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ 

3518 挑71 3447 挑2393 挑359 695

Φιναντσκοηυστυσεδ, µισ ον βιλανσισ τασααρϖελδατυδ ϖ⌡ι µιλλε συητεσ κεητιϖαδ π⌡ηιτασααρϖελδυσκοκκυλεππεδ 
ϖ⌡ι σαµαλααδσεδ κοκκυλεππεδ 

   Φιναντσκοηυστυσεδ, µισ 
ει ολε βιλανσισ 
τασααρϖελδατυδ 

31. δετσεµβερ 2014, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Φιναντσ− 
κοηυστυστε 

βρυτοσυµµα 

Φιναντσκοηυστυστε
στ µαηα αρϖατυδ 

φιναντσϖαραδε 
βρυτοσυµµα∗

Βιλανσισ
καϕαστατυδ 

νετοσυµµα∗∗

Φιναντσ− 
κοηυστυσεδ

∗∗∗ 

Αντυδ 
ταγατισεδ

Νετοσυµµα

Πανγανδυσϖαλδκοννα 
τυλετισινστρυµενδιδ 

6751 挑862 5889 挑4008 挑862 1019

Καηϕυκινδλυστυσε 
τυλετισινστρυµενδιδ 

2 2 挑1  2

Τυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ 

6753 挑862 5892 挑4009 挑862 1020
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   Φιναντσκοηυστυσεδ, µισ 
ει ολε βιλανσισ 
τασααρϖελδατυδ 

31. δετσεµβερ 2013, 
µιλϕονιτ ευροτ 

Φιναντσ− 
κοηυστυστε 

βρυτοσυµµα 

Φιναντσκοηυστυστε
στ µαηα αρϖατυδ 

φιναντσϖαραδε 
βρυτοσυµµα∗

Βιλανσισ
καϕαστατυδ 

νετοσυµµα∗∗

Φιναντσ− 
κοηυστυσεδ

∗∗∗ 

Αντυδ 
ταγατισεδ

Νετο−
συµµα

Πανγανδυσϖαλδκοννα 
τυλετισινστρυµενδιδ 

3484 挑64 3420 挑2393 挑408 619

Τυλετισινστρυµενδιδ 
κοκκυ 

3484 挑64 3420 挑2393 挑408 619

∗Ση ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλεντιδε ηυλκα κυυλυϖαδ, ιγα πεϖ νετοσυµµασ κλιιριταϖαδ τυλετισινστρυµενδιδ κογυσυµµασ 9 µιλϕονιτ ευροτ
(8). 
∗∗∏ιγλασεδ ϖρτυσεδ, ϖ.α κογυνενυδ ιντρεσσ. 
∗∗∗Ποηϕολα Βανκ πλχ ταϖακσ ον σ⌡λµιδα κ⌡ικιδε τυλετισινστρυµεντιδε ϖαστασποολτεγα τυλετιστεηινγυτε ρααµλεπινγυδ. 

Κεσκσετε ϖαστασποολτεγα κλιιριµινε βρσιϖλιστε τυλετισινστρυµεντιδε πυηυλ 
Ευροοπα τυρυινφραστρυκτυυρι µρυσεγα (µρυσ (ΕΛ) νρ 648/2012) στεστατυδ κεσκσετε ϖαστασποολτεγα κλιιριµισε 
ν⌡υδε ϕ⌡υστυµισε οοτυσεσ αλυστασ Ποηϕολα Βανκ πλχ 2013. ααστα ϖεεβρυαρισ Λονδονι κλιιρινγυκοϕασ κεσκσετε 
ϖαστασποολτεγα κλιιριµιστ υυτε ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµεντιδε πυηυλ, µισ καταϖαδ φιναντστυρυ ϖαστασποολτεγα 
σ⌡λµιτυδ βρσιϖλισειδ τυλετιστεηινγυιδ. Σελλε µυδελι π⌡ηϕαλ σααβ ιγαπεϖασε κλιιριµισπροτσεσσι λ⌡πυσ κεσκσεστ 
ϖαστασποολεστ τυλετισινστρυµεντιδε ϖαστασποολ, κελλεγα τασααρϖεστατακσε τυλετισινστρυµεντιδε ιγαπεϖασεδ µακσεδ. 
Λισακσ µακστακσε ϖ⌡ι σααδακσε ιγα πεϖ ταγατισ, µισ ϖασταβ αϖατυδ ποσιτσιοονιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσελε 
(ϖαριατσιοονιταγατισ). Κεσκσε ϖαστασποολε κλιιριτυδ ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ εσιτατακσε βιλανσισ νετοσυµµασ. 

Μυυδ καηεποολσελτ κλιιριταϖαδ βρσιϖλισεδ τυλετισλεπινγυδ 
Ποηϕολα Βανκ πλχ ϕα τειστε κλιεντιδε ϖαηελιστε τυλετιστεηινγυτε συητεσ νινγ τυλετιστεηινγυτε συητεσ, µιλλε πυηυλ ει ολε 
µρυσε κοηασελτ κεσκσε ϖαστασποολεγα κλιιριµινε ασϕακοηανε, κοηαλδατακσε ΙΣ∆Α, Σοοµε Φιναντστεενυστε Λιιδυ 
ϖ⌡ι Ποηϕολα Βανκ πλχ ρααµλεπινγυτ. Νενδε λεπινγυτε αλυσελ ϖ⌡ιβ τυλετισινστρυµεντιδε µακσειδ τεηινγυ κοητα 
τασααρϖεσταδα ιγαλ µακσεκυυπεϖαλ νινγ ϖαστασποολε µακσεϖιιϖιτυσε ϕα πανκροτι κορραλ. Σαµυτι ον ϖ⌡ιµαλικ λεπινγυ 
τινγιµυστεσ τυλενεϖαλτ λεππιδα κοκκυ ϖαστασποολεστ σ⌡λτυϖασ ταγατισεσ. Σελλισεδ τυλετισινστρυµεντε καϕαστατακσε 
βιλανσισ βρυτοσυµµασ. 

Λισα 80. Τινγιµυσλικυδ κοηυστυσεδ ϕα ϖαραδ 

Γρυππι κυυλυϖαδ κινδλυστυσσελτσιδ σ⌡λµιϖαδ κινδλυστυσλεπινγυιδ πυυλιδε καυδυ. Πυυλιδε λιικµεδ ϖαστυταϖαδ εελκ⌡ιγε 
οµα προπορτσιονααλσε ρισκιοσα εεστ. Νεεδ οσαδ π⌡ηινεϖαδ ιγαλ αασταλ κιννιτατυδ λεπινγυτελ. Μ⌡νεσ πυυλισ ϖαστυταϖαδ 
πυυλι λιικµεδ µακσεϕ⌡υετυ λιικµε κοηυστυστε εεστ προπορτσιονααλσελτ οµα οσαγα πυυλισ. Γρυπι κινδλυστυσσελτσιδ 
καϕασταϖαδ ηισελ ϖαστυτυσελ π⌡ηινεϖαιδ κοηυστυσι ϕα ν⌡υδειδ, κυι εσινεβ ηισε ϖαστυτυσε ρεαλισεερυµισε τ⌡ενοσυσ. 
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Λισα 81. Κασυτυσρεντ 

Ποηϕολα Γρυππ κυι ρεντνικ 
Μ⌡νεδ γρυπι εττεϖ⌡ττεδ ον ρεντινυδ οµα κασυτυσεσ ολεϖαδ ρυυµιδ. Νενδε ρενδιλεπινγυτε τηταεγ ον κσ κυνι 
κµµε ααστατ ϕα νειδ λεπινγυιδ ον ταϖαλισελτ ϖ⌡ιµαλικ πραστ εσιαλγσετ λ⌡ππτηταεγα πικενδαδα. Γρυππ ον οσα οµα 
ρυυµε αλλρενδιλε ανδνυδ. Λισακσ ον µ⌡νι γρυπι εττεϖ⌡τε ρεντινυδ µοοτορσ⌡ιδυκειδ ϕα κοντορισεαδµειδ. Εελτοοδυδ 
κιρϕετεστ τυλενεϖ ρενδικυλυ 21 µιλϕονιτ ευροτ (20) καϕαστατι µυυδε τεγεϖυσκυλυδε αλλ. 

Τυλεϖασεδ µινιµααλσεδ ρενδιµακσεδ τηισταµατυτε κασυτυσρενδιλεπινγυτε αλυσελ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

ςηεµ κυι κσ ααστα 7 13
Ροηκεµ κυι κσ ααστα ϕα ϖηεµ κυι ϖιισ ααστατ 4 11
Ροηκεµ κυι ϖιισ ααστατ 0 0
Κοκκυ 11 25

Εελδαταϖαδ τυλεϖασεδ µινιµααλσεδ ρενδιµακσεδ τυλενεϖαλτ τηισταµατυτεστ 
αλλρενδιλεπινγυτεστ 

5 15

Ποηϕολα Γρυππ κυι ρενδιλεανδϕα 
Ποηϕολα Γρυπι εττεϖ⌡ττεδ ον ανδνυδ ρενδιλε οµα ινϖεστεεριµισκιννισϖαρα, µιλλεστ σααδι τυλυ 23 µιλϕονιτ ευροτ (20). 

Τυλεϖασεδ µινιµααλσεδ ρενδιµακσετε ν⌡υδεδ τυλενεϖαλτ τηισταµατυτεστ κασυτυσρενδιλεπινγυτεστ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

ςηεµ κυι κσ ααστα 28 30
Ροηκεµ κυι κσ ααστα ϕα ϖηεµ κυι ϖιισ ααστατ 49 52
Ροηκεµ κυι ϖιισ ααστατ 34 40
Κοκκυ 111 123
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Λισα 82. Οσαλυσεδ τταρεττεϖ⌡τϕατεσ, στρυκτυυρικσυστεσ ϕα ηιστεγεϖυστεσ 

Μυυτυσεδ τταρ− ϕα σιδυσεττεϖ⌡τϕατεσ 2014. αασταλ 

Ποηϕολα Ηεαλτη Λτδ ηινεσ Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ−γα. Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ ασυτασ υυε τταρεττεϖ⌡ττε 
Συοµι Τοιµιτιλακιιντειστβ�τ ΓΠ Οψ. Μαϕανδυσαασταλ οσαλυσεδ τταρεττεϖ⌡τϕατεσ ει ϖηενενυδ. 

Ολυλισεδ τταρεττεϖ⌡τϕαδ, µισ η⌡λµατι 2014. ϕα 2013. αασταλ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε 
ααστααρυανδεσσε. 

Ολυλιστε τταρεττεϖ⌡τϕατε ηυλκα κυυλυϖαδ ριηινγυδ, µιλλε τεγεϖυσεκσ ον ϖαϕα λιτσεντσι, νινγ µυυδ ριτεγεϖυσε ϕαοκσ 
τητσαδ ριηινγυδ. Κ⌡ικ ολυλισεδ κονσολιδεεριτυδ τταρεττεϖ⌡τϕαδ ον τισοµανδυσεσ νινγ σεεγα ει ολε νεισ ολυλισι 
µιττεκοντρολλιϖαιδ οσαλυσι. 

⊗ριηινγ (2014) Ασυκοητ Οσαλυσε % Προτσεντ 
ηλτεστ

⊗ριηινγ κυυλυβ 
καπιταλι αδεκϖαατσυσε 

ποολεστ 
κονσολιδεεριµισγρυππι

Α−Ινσυρανχε Λτδ Ηελσινγι 100 100
Ευροοππαλαινεν Ινσυρανχε Χοµπανψ Λτδ Ηελσινγι 100 100
Οµασαιρααλα Οψ Ηελσινγι 100 100
Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Λτδ∗ Ηελσινγι 100 100 ξ
Ποηϕολα Φινανχε Εστονια ΑΣ Εεστι 100 100 ξ
Ποηϕολα Φινανχε ΣΙΑ Λτι 100 100 ξ
Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ Ηελσινγι 100 100
Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ∗ Ηελσινγι 100 100
Σεεσαµ Ινσυρανχε ΑΣ Εεστι 100 100
ΥΑΒ Ποηϕολα Φινανχε Λεεδυ 100 100 ξ

Πεαλε ολυλιστε τταρεττεϖ⌡τϕατε η⌡λµασιδ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ ϖεελ 14 τταρεττεϖ⌡τϕατ. 

∗Λ⌡πετατυδ τεγεϖυσ. 

⊗ριηινγ (2013) Ασυκοητ Οσαλυσε % Προτσεντ 
ηλτεστ

⊗ριηινγ κυυλυβ 
καπιταλι αδεκϖαατσυσε 

ποολεστ 
κονσολιδεεριµισγρυππι

Α−Ινσυρανχε Λτδ Ηελσινγι 100 100
Ευροοππαλαινεν Ινσυρανχε Χοµπανψ Λτδ Ηελσινγι 100 100
Οµασαιρααλα Οψ Ηελσινγι 100 100
Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Λτδ Ηελσινγι 100 100 ξ
Ποηϕολα Φινανχε Εστονια ΑΣ Εεστι 100 100 ξ
Ποηϕολα Φινανχε ΣΙΑ Λτι 100 100 ξ
Ποηϕολα Ηεαλτη Λτδ Ηελσινγι 100 100
Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ Ηελσινγι 100 100
Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ Ηελσινγι 100 100
Σεεσαµ Ινσυρανχε ΑΣ Εεστι 100 100
ΥΑΒ Ποηϕολα Φινανχε Λεεδυ 100 100 ξ

Πεαλε ολυλιστε τταρεττεϖ⌡τϕατε η⌡λµασιδ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ ϖεελ 13 τταρεττεϖ⌡τϕατ. 
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Κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεσ η⌡λµατυδ στρυκτυυρικσυσεδ 

Ποηϕολα Γρυππ τεγυτσεβ µιτµεσυγυστεσ ινϖεστεεριµισφονδιδεσ ινϖεστορινα, ετ σααδα ινϖεστεεριµιστυλυ. Ποηϕολα 
Γρυπι κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεσσε κυυλυϖαδ καηε (2) κιννισϖαραφονδι αρυανδεδ. Νεεδ φονδιδ 
ον λιιγιτατυδ στρυκτυυρικσυστενα, σεστ Ποηϕολα Γρυπι κοντρολλ ει π⌡ηινε ηλτε αρϖυλ, ϖαιδ ολυλιστε τεγεϖυστε κοντρολλιλ, 
φονδιστ σααδαϖα µυυτυϖτυλυ σααµισελ ϕα φονδι ϕυητιµισε κορραλδαµισελ. Νεεδ φονδιδ η⌡λµαϖαδ κα µιττεκοντρολλιϖαιδ 
οσαλυσι. 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον εσιτατυδ µιττεκοντρολλιϖατε οσαλυστεγα ριηινγυδ. 

Νιµι Τεγεϖυσκοητ Πεαµινε 
τεγεϖυσαλα

Οσαλυσε 
%, 2014

Οσαλυσε 
%, 2013

Μιττε−
κοντρολλιϖαδ 
οσαλυσεδ, %

Ρεαλ Εστατε Φυνδσ οφ Φυνδσ ΙΙ Κψ Ηελσινγι Κιννισϖαραφονδ 22,2 22,2 77,8
Ρεαλ Εστατε Φυνδ Φινλανδ ΙΙΙ Κψ Ηελσινγι Κιννισϖαραφονδ 33,3 33,3 66,7

Ποηϕολα Γρυπι ριηινγυτελ ει ολε λεπινγυιδ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσ η⌡λµατυδ 
στρυκτυυρικσυστελε φιναντσαβι ανδµισε κοητα. Μαϕανδυσαασταλ ει αντυδ σελλιστ αβι. 

Ολυλισε µιττεκοντρολλιϖα οσαλυσεγα τταρεττεϖ⌡τϕατε φιναντσανδµετε κοκκυϖ⌡τε 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον εσιτατυδ ολυλισε µιττεκοντρολλιϖα οσαλυσεγα τταρεττεϖ⌡τϕατε φιναντσανδµετε κοκκυϖ⌡τε 
Φιναντσανδµεδ ϖασταϖαδ τταρεττεϖ⌡τϕατε ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσ εσιτατυδ νιταϕατελε, µιλλε πυηυλ ον 
νιτεκσ κορριγεεριτυδ ⌡ιγλαστ ϖρτυστ, ετ νεεδ ϖαστακσιδ Ποηϕολα Γρυπι αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετελε. Αλλτοοδυδ νιταϕαδ ον 
εσιτατυδ εννε σισεστε τεηινγυτε ελιµινεεριµιστ. 

Βιλανσι κοκκυϖ⌡τε Κιννισ−
ϖαραφονδ

ΙΙ Κψ 
φονδιφονδιδ

Κιννισϖαρα− 
φονδ

Σοοµε ΙΙΙ 
Κψ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013 2014 2013
Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ 6 0 2 5
Ινϖεστεερινγυδ 65 80 53 55
ςαρα κοκκυ 72 81 55 60
Φιναντσκοηυστυσεδ 
Κοηυστυσεδ κοκκυ 
Νετοϖαραδ (100%) 72 81 55 60
Μιττεκοντρολλιϖατε οσαλυστε κογυνενυδ οσακααλ 55 62 37 40

Κοονδκασυµιαρυανδε κοκκυϖ⌡τε
Μγι πυηασκιϖε 11 4 5 3
ϑτκυϖα τεγεϖυσε κασυµ ϖ⌡ι καηϕυµ πραστ µακσυσταµιστ 10 3 1 3
Μυυ κοονδκασυµ 1 2
Κοονδκασυµ (100%) 11 5 1 3
Μιττεκοντρολλιϖατε οσαλυστεγα σεοσταταϖ κοονδκασυµ 8 4 1 2
Μιττεκοντρολλιϖατελε οσαλυστελε µακστυδ κασυµιοσα 5 2 4
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Ραηαϖοογυδε κοκκυϖ⌡τε
Ραηαϖοογ ριτεγεϖυσεστ (νετο) 挑1 挑1 2 挑4
Νετοραηαϖοογ ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεστ 27 挑4 2 挑35
Ραηαϖοογ φιναντσεεριµιστεγεϖυσεστ (νετο) 挑20 5 挑7 36
Ραηαϖοογυδε νετοµυυτυσ 6 0 挑2 挑3

Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ ααστα αλγυσεσ 0 1 5 8
Ραηα ϕα σελλε εκϖιϖαλενδιδ ααστα λ⌡πυσ 6 0 2 5

⇐ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖαδ τεγεϖυσεδ 
43 (42) ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡τετ ον λισατυδ Ποηϕολα Γρυπι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσσε κυι ηισε κοντρολλι αλλ 
ολεϖαδ τεγεϖυσεδ, κονσολιδεεριδεσ προπορτσιονααλσε οσα Ποηϕολα Γρυπι οσαλυσεστ ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡ττε ϖαραδεσ. 
Λιιγιταµινε ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖατε τεγεϖυστε αλλα ον τεητυδ κοοσκ⌡λασ τεγεϖυσε λααδιγα, εηκκι Ποηϕολα Γρυπιλ ον 
µ⌡νε ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡ττε λε κοντρολλ. ςαραηαλδυσεττεϖ⌡τετε ακτσιαδ ανναϖαδ ⌡ιγυσε κασυταδα τεαταϖαιδ κορτερειδ, 
µιλλεστ οσα ον Ποηϕολα Γρυπι ενδα κασυτυσεσ. Νεεδ κορτεριδ κυυλυϖαδ βιλανσισ µατεριααλσε π⌡ηιϖαρα αλλα, ναγυ ον 
νιδατυδ λισασ 26. Ιγα ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡ττε ακτσιονρ ϖαστυταβ ριηινγυ λαενυδε οµα οσα εεστ. ⇐λεϕνυδ 
ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡ττεδ ον λισαδεσ 21 ϕα 22 η⌡λµατυδ ινϖεστεεριµισεττεϖ⌡ττεδ. 

Κοκκυϖ⌡τε σελλεστ, µισ µ⌡ϕυ αϖαλδαϖαδ ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖαδ τεγεϖυσεδ βιλανσιλε 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31.12.2014 31.12.2013
Μαα 27 25
Εηιτισεδ 247 240
ςαρα κοκκυ 273 266

Κ⌡ιγε ολυλισεµαδ ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖαδ τεγεϖυσεδ, µισ η⌡λµατι 2014. αασταλ κονσολιδεεριτυδ 
ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσσε 

Νιµι Ασυκοητ Οσαλυσε %
Κιιντειστβ Οψ Ηελσινγιν Πυυταρηυρινκυϕα 2 Ηελσινγι 100
Κιιντειστβ Οψ Καντα−Σαρϖισ ΙΙ Ταµπερε 100
Κιιντειστβ Οψ ΣΤΧ ςιινικκαλα Ηελσινγι 100
Κιιντειστβ Οψ ςαντααν Κισαλλιντιε 13 Ηελσινγι 100
Τικκυριλαν Καυππαταλο Οψ Ηελσινγι 53,7
Κιιντειστβ Οψ Γρανδ Χαργο Τερµιναλ 1 ςανταα 100
Κιιντειστβ Οψ Γρανδ Χαργο Τερµιναλ 2 ςανταα 100
Κιιντειστβ Οψ Ταµπερεεν Ρατινανκααρι Ταµπερε 100
Κιιντειστβ Οψ ςυοσααρεν Ποηϕοινεν Οστοσκεσκυσ Ηελσινγι 100
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Κ⌡ιγε ολυλισεµαδ ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖαδ τεγεϖυσεδ, µισ η⌡λµατι 2013. αασταλ κονσολιδεεριτυδ 
ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετεσσε 

Νιµι Ασυκοητ Οσαλυσε %
Κιιντειστβ Οψ Ηελσινγιν Πυυταρηυρινκυϕα 2 Ηελσινγι 100
Κιιντειστβ Οψ Καντα−Σαρϖισ ΙΙ Ταµπερε 100
Κιιντειστβ Οψ ΣΤΧ ςιινικκαλα Ηελσινγι 100
Κιιντειστβ Οψ ςαντααν Κισαλλιντιε 13 Ηελσινγι 100
Τικκυριλαν Καυππαταλο Οψ Ηελσινγι 53,7
Κιιντειστβ Οψ Γρανδ Χαργο Τερµιναλ 1 ςανταα 100
Κιιντειστβ Οψ Γρανδ Χαργο Τερµιναλ 2 ςανταα 100
Κιιντειστβ Οψ Ταµπερεεν Ρατινανκααρι Ταµπερε 100

Κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ η⌡λµαϖαδ ηισε κοντρολλι αλλ ολεϖαιδ ϖαρα ϕα κοηυστυσι. 

Οσαλυσεδ κονσολιδεεριµατα στρυκτυυρικσυστεσ 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κυυλυϖ ΟΠ Φυνδ Μαναγεµεντ Χοµπανψ Λτδ ηαλδαβ ΟΠ Μυτυαλ Φυνδσι. ΟΠ Φυνδ Μαναγεµεντ 
Χοµπανψ Λτδ κασυταβ Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Λτδ−δ µιτµε ενδα ηαλλαταϖα ινϖεστεεριµισφονδι πυηυλ 
πορτφελλιηαλδυρινα. Λισακσ ηαλδαβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κυυλυϖ Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ µιτυτ 
κιννισϖαραφονδι. Μιτµεσ φονδισ κοντρολλιβ φονδιηαλδυσεττεϖ⌡τε ολυλισι τεγεϖυσι, τεηεσ ινϖεστεεριµισοτσυσειδ κοοσκ⌡λασ 
φονδι εεσκιρϕαδεγα. ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ριηινγυτελ ει ολε εελνιµετατυδ ριηινγυτε ηαλλαταϖατεσ φονδιδεσ οσαλυσι, 
µισ τεκιτακσιδ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπιλε ολυλισι ρισκε ινϖεστεερινγυλτ σααδαϖα µυυτυϖτυλυγα νινγ σεεγα τινγικσιδ 
κονσολιδεεριµισε κοηυστυσε. 

Ποηϕολα Γρυπι ινϖεστεερινγυδ ΟΠ Μυτυαλ Φυνδσισ ϕα Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ φονδιδεσ ον καϕαστατυδ 
βιλανσισ καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδε ϕα κιννισϖαραινϖεστεερινγυτενα. Ποηϕολα Γρυπι καηϕυ ρισκ πιιρδυβ ινϖεστεερινγυ 
βιλανσιλισε ϖρτυσεγα. 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Καηϕυκινδλυστυσε ϖαραδ 294 329
Κογυινϖεστεερινγ ινϖεστεεριµισφονδιδεσ 294 329
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ΜΥΥ∆ ΛΙΣΑ∆ 

Λισα 83. Τεηινγυδ σεοτυδ οσαποολτεγα 

Ποηϕολα Γρυπι σεοτυδ οσαποολεδ η⌡λµαϖαδ τεµα εµαεττεϖ⌡τετ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ Χεντραλ Χοοπερατιϖε, γρυππι 
κονσολιδεεριτυδ τταρεττεϖ⌡τϕαιδ, σιδυσεττεϖ⌡τϕαιδ ϕα ηαλδυσπερσοναλι νινγ µυιδ σεοτυδ οσαλισι. Ποηϕολα Γρυπι 
σιδυσεττεϖ⌡τϕατε λοετελυ ον εσιτατυδ λισασ 24. Ποηϕολα Γρυπι ηαλδυσπερσοναλι ηυλκα κυυλυϖαδ Ποηϕολα Βανκ πλχ 
πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ, ν⌡υκογυ λιικµεδ νινγ νενδε ληεδασεδ περελιικµεδ. Σεοτυδ οσαποολεδ ον κα ριηινγυδ, 
κελλε λε ηαλδυσπερσοναλι εσινδαϕαλ ϖ⌡ι τεµα ληεδασελ περελιικµελ ον ολυλινε µ⌡ϕυ. Τεισεδ σεοτυδ οσαποολεδ ον ΟΠ 
Πενσιον Φυνδ, ΟΠ Πενσιον Φουνδατιον ϕα σ⌡σαρεττεϖ⌡ττεδ ριηινγυσ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπ Χεντραλ Χοοπερατιϖε 
Χονσολιδατεδ. 

Σεοτυδ οσαποολτελε ανταϖατε λαενυδε συητεσ κοηαλδατακσε ταϖαπρασειδ λαενυτινγιµυσι. Νεεδ λαενυδ ον σεοτυδ 
λδισελτ κασυταταϖατε βαασιντρεσσιµραδεγα. 

Τεηινγυδ σεοτυδ οσαποολτεγα 2014. αασταλ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Εµα−
εττεϖ⌡τε

Σιδυσ−
εττεϖ⌡τϕαδ

Ηαλδυσ− 
περσοναλ 

Μυυδ∗

Λαενυδ 2  2535
Μυυδ ν⌡υδεδ 11  207
∆εποσιιδιδ 191 0 800
Μυυδ κοηυστυσεδ 0  461

Ιντρεσσιτυλυ 0 0 205
Ιντρεσσικυλυδ 3 290
∆ιϖιδενδιτυλυ 0 14
Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ  4
Πυηασ τεενυστασυτυλυ 7 0  17
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ 挑108
Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 0  8
Τεγεϖυσκυλυδ 16 150

Τινγιµυσλικυδ κοηυστυσεδ ϕα τυλετισλεπινγυδ
Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 

Γαραντιιδ  79
Μυυδ γαραντιικοηυστυσεδ  7
Λαενυκοηυστυσεδ 

Τυλετισλεπινγυδ 
Νιµιϖρτυσεδ 2 20 227
Κρεδιιδιεκϖιϖαλενδιδ 0 154

Ττασυδ, µυυδ ληιαϕαλισεδ ηϖιτισεδ ϕα 
τυλεµυστασυδ 

Ττασυδ, µυυδ ληιαϕαλισεδ ηϖιτισεδ ϕα 
τυλεµυστασυδ 

1

Σεοτυδ οσαποολτε οσαλυσεδ 
Οσαδε αρϖ 319 551 415
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Τεηινγυδ σεοτυδ οσαποολτεγα 2013. αασταλ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Εµαεττεϖ⌡τε Σιδυσ−
εττεϖ⌡τϕαδ

Ηαλδυσ− 
περσοναλ 

Μυυδ∗

Λαενυδ 3  4335
Μυυδ ν⌡υδεδ 7  215
∆εποσιιδιδ 71 0 664
Μυυδ κοηυστυσεδ 0  436

Ιντρεσσιτυλυ 0 0 183
Ιντρεσσικυλυδ 3 250
∆ιϖιδενδιτυλυ 0 6
Πυηαστυλυ καηϕυκινδλυστυσεστ 5
Πυηασ τεενυστασυτυλυ 0 0 0 15
Πυηαστυλυ τεηινγυτελτ  119
Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 0 7
Τεγεϖυσκυλυδ 17 131

Τινγιµυσλικυδ κοηυστυσεδ ϕα τυλετισλεπινγυδ
Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 

Γαραντιιδ  74
Μυυδ γαραντιικοηυστυσεδ 6
Λαενυκοηυστυσεδ 20 171

Τυλετισλεπινγυδ 
Νιµιϖρτυσεδ 3 16 884
Κρεδιιδιεκϖιϖαλενδιδ 0 94

Ττασυδ, µυυδ ληιαϕαλισεδ ηϖιτισεδ ϕα 
τυλεµυστασυδ 

Ττασυδ, µυυδ ληιαϕαλισεδ ηϖιτισεδ ϕα τυλεµυστασυδ 2

Σεοτυδ οσαποολτε οσαλυσεδ 
Οσαδε αρϖ 118 992 151 150 359 6 612 043

∗Τεισεδ σεοτυδ οσαποολεδ ον ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φυνδ, ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιον ϕα νενδε σ⌡σαρεττεϖ⌡ττεδ 
ριηινγυσ ΟΠ Χοοπερατιϖε Χονσολιδατεδ. 
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Ν⌡υκογυ λιικµετε τασυδ 2014. αασταλ 
Κορραλινε λδκοοσολεκ κιιτισ ηεακσ ϕργµισεδ ν⌡υκογυ τασυδ. 
2014. αασταλ µακστι ν⌡υκογυ λιικµετελε ιγακυισειδ τασυσιδ ϕα οσαϖ⌡τυτασυσιδ κοκκυ 497 250 ευροτ. Εσιµεηε 
ιγακυισεδ τασυδ ολιδ κοκκυ 8000 ευροτ, ασεεσιµεηελ 5500 ευροτ ϕα τειστελ ν⌡υκογυ λιικµετελ 4500 ευροτ. Τιενδαϖαλτ 
µακστακσε ιγα κυυ 1000 ευροτ ν⌡υκογυ κοµισϕονιδε εσιµεεστελε, κεσ ει τεγυτσε ν⌡υκογυ εσιµεηε εγα 
ασεεσιµεηενα. Κ⌡ιγιλε ν⌡υκογυ λιικµετελε µακστι ιγα κοοσολεκυ εεστ οσαλεµιστασυ 550 ευροτ. Ιγακυισειδ ν⌡υκογυ 
τασυσιδ κσιτατακσε ττασυνα, µιλλελτ αρϖεστατακσε πενσιονικινδλυστυσµακσειδ. 

Ρειϕο Καρηινεν, εσιµεεσ 90 150 ευροτ 
Τονψ ςεπσλινεν, ασεεσιµεεσ 70 950 ευροτ 
Ν⌡υκογυ λιικµεδ:  
ϑυκκα Ηιενονεν (κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 56 450 ευροτ 
ϑυκκα Ηυλκκονεν (κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 54 250 ευροτ 
Μιρϕα−Λεενα Κυλλβεργ (κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 53 700 ευροτ 
Μαρϕο Παρτιο (κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 52 050 ευροτ 
Ηαρρι Σαιλασ (κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 55 350 ευροτ 
Τοµ ϖον Ωεψµαρν (κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 64 350 ευροτ 
Ηαρρι Λυηταλα (αλατεσ 8. οκτοοβριστ 2014) 0 ευροτ 
Ερικ Παλµεν (αλατεσ 8. οκτοοβριστ 2014) 0 ευροτ 

2014. µαϕανδυσαασταλ ει σαανυδ ν⌡υκογυ λιικµεδ ριηινγυλτ ακτσιαπ⌡ηισειδ µακσειδ. 

Πρεσιδενδιλε ϕα πεαδιρεκτοριλε νινγ τεµα ασετιτϕαλε µακστι 31. δετσεµβριλ 2014 λ⌡ππενυδ µαϕανδυσαασταλ τ− ϕα 
τυλεµυστασυ ϕργµισελτ: 

ϑουκο Πλνεν, πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ 450 491 ευροτ∗ 
Μικαελ Σιλϖεννοινεν, πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ (κυνι 14. νοϖεµβρινι 2013) 175 716 ευροτ∗∗ 

Πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι αµετιλεπινγυσ στεστατυδ εττετεαταµισαεγ ον κυυσ κυυδ. Λεπινγυ κοηασελτ πεαβ ριηινγ 
µακσµα πρεσιδενδιλε ϕα πεαδιρεκτοριλε πεαλε τκαοτυσηϖιτισε τεµα 12 κυυ βρυτοπαλγα υλατυσεσ λαηκυµισηϖιτιστ, 
κυι ριηινγ ϖαβασταβ τα τλτ ϖ⌡ι τα πεαβ τλτ λαηκυµα ϖ⌡ι λεπινγυ λ⌡πεταµα ριηινγυστ τυλενεϖατελ π⌡ηϕυσελ. Κυι 
αµετιλεπινγ λ⌡πεβ ριηινγυστ τυλενεϖατελ π⌡ηϕυστελ, ον πρεσιδενδιλ ϕα πεαδιρεκτοριλ ⌡ιγυσ ηϖιτιστελε ληι− ϕα 
πικααϕαλιστε µοτιϖατσιοονισστεεµιδε αλυσελ λεπινγυ λ⌡πεταµισε ααστα εεστ, τινγιµυσελ ετ σστεεµιδεσ εττε νητυδ 
τυλεµυσκριτεεριυµιδ ϕα σστεεµιδε τινγιµυστε κοηασεδ ϖλϕαµακσεκριτεεριυµιδ ον τιδετυδ νινγ αµετιλεπινγ ον 
κεητινυδ κογυ τυλεµυσααστα ϕοοκσυλ. Λισακσ κυυλυβ πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ πικααϕαλισσε ϕυητκοννα 
µοτιϖατσιοονισστεεµι (2014�2016), µιλλε αλυσελ µακστακσε πρεεµιαιδ ααστατελ 2018�2020. Ταλ ον πιιραµατυ 
αµετιαυτοηϖιτισ. 

∗Η⌡λµαβ 2014. αασταλ πρεσιδενδιλε ϕα πεαδιρεκτοριλε µακστυδ ττασυσιδ νινγ πρεεµιαιδ. Η⌡λµαβ οσα 2014. αασταλ µακστυδ ϕα 
2013. αασταλ τεενιτυδ συµµαστ, µισ π⌡ηινεβ ληιαϕαλισελ τασυσταµισκαϖαλ. 2013. ααστα πρεεµια λεϕνυδ οσαστ ον 33 600 ευροτ 
εδασι λκατυδ µακσµισεκσ ααστατελ 2015 ϕα 2016. Εδασιλκατυδ συµµαδε µακσµισεκσ ον ϖαϕα ν⌡υκογυ οτσυστ. ⇐κσικασϕαλικ τεαϖε 
µακσετε εδασιλκκαµισε κοητα ον εσιτατυδ λισασ 84. 
∗Η⌡λµαβ πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι τεενιτυδ ττασυσιδ νινγ πρεεµιαιδ, µισ µακστι ϖλϕα 2014. αασταλ. Σισαλδαβ ληιαϕαλισε 
µοτιϖατσιοονισστεεµι αλυσελ τυλεµυσπεριοοδι 2011挑2012 εεστ τεενιτυδ ϕα 2014. αασταλ µακστυδ συµµασιδ. 
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Πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι νινγ ν⌡υκογυ λιικµετεγα σεοτυδ πενσιονικοηυστυσεδ 

Πεαδιρεκτορι τλεπινγυσ ει ολε στεστατυδ πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι πενσιονιιγα. Πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι κοητα 
κεητιβ Σοοµε τταϕατε πενσιονιδε σεαδυσ (ΤψΕΛ), µιλλεσ νηακσε εττε πενσιονιηϖιτισεδ, µισ π⌡ηινεϖαδ 
τααστατελ ϕα −τυλυλ ϖασταϖαλτ σεαδυσεσ στεστατυλε. Πενσιονιιγα ον ισικυ ϖαλικυλ 63�68 ααστατ. Λισακσ κοηυστυσλικυλε 
πενσιονικινδλυστυσελε ον πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ Μικαελ Σιλϖεννοινεν κινδλυστατυδ κα ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον 
Φουνδατιονι λισαπενσιονισκεεµι αλυσελ. Σελλε σκεεµι κοηασελτ ον πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι πενσιονιιγα 64 ελυααστατ. 
Λισαπενσιονισκεεµι αλυσελ κογυνενυδ πενσιονιτ ϖ⌡ιβ ηακατα κογυµισπενσιονινα ϖλϕα µακσµα εννε 
ϖαναδυσπενσιονιτ, κυι τσυηε ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπιγα λ⌡πεβ. Σελλισελ ϕυηυλ ον µεεστε µαδαλαιµ πενσιονιιγα 
57 ελυααστατ. Πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ Πλνενι συητεσ λισαπενσιονισκεεµι ει κοηαλδατα. Ν⌡υκογυ λιικµετε 
οσαλεµιστασυδελτ αρϖεστατακσε πενσιονικινδλυστυσµακσειδ. Τπσεµατ τεαϖετ Ποηϕολα Γρυπι πενσιονισστεεµι κοητα 
λειαβ λισαστ 35 �Εραλδισεδ ϕα µυυδ κοηυστυσεδ�. 

 Πενσιονικυλυδ τυλενεϖαλτ 
τταϕατε πενσιονιδε 

σεαδυσεστ∗ 

ΙΦΡΣι ϖαβαταητλικυ 
λισαπενσιονι κυλυ 

1000 ευροτ 2014 2013 2014 2013
ϑουκο Πλνεν, πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ 60 49  
Μικαελ Σιλϖεννοινεν, πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ (κυνι 
14. νοϖεµβρινι 2013) 

3 87 68 62

∗ΙΦΡΣι κυλυ ον κασυτατυδ τταϕατε πενσιονιδε σεαδυσε κοηασε κινδλακσµρατυδ ηϖιτιστεγα προγραµµι οσα πυηυλ νινγ τταϕα 
σισσεµακσε τασανδυσοσα, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ τταϕα σισσεµακσε οσα, ον κασυτατυδ κινδλακσµρατυδ σισσεµακσετεγα 
προγραµµι πυηυλ. 

Λισα 84. Τυλεµυστασυδ 

Περσοναλιφονδ 
26. οκτοοβριλ 2004 ηινεσ Ποηϕολα Βανκ πλχ ΟΠ Περσοννελ Φυνδιγα. 31. δετσεµβριλ 2014 ολι φονδιγα ηινενυδ 
λιγικαυδυ 1990 Ποηϕολα Γρυπι τταϕατ. Περσοννελ Φυνδ η⌡λµαβ κ⌡ικι, κεσ ει ολε η⌡λµατυδ ϕυητκοννα 
µοτιϖατσιοονισστεεµι ϖ⌡ι Βαλτι ριικιδε τεηινγυτεγα. 

Κασυµιπ⌡ηιστε πρεεµιατε µακσµισελ ΟΠ Περσοννελ Φυνδι ολι 2014. αασταλ αλυσεκσ σεε, κασ σααϖυτατι ϕργµισεδ 
εεσµργιδ: ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κασυµ εννε µακσε ϕα εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ, µ⌡λεµαδ οσακααλυγα 
30%, νινγ λοϕααλσετε κλιεντιδε αρϖυ κασϖ οσακααλυγα 40%. 2014. αασταλ φονδι καντυδ κασυµιπ⌡ηισεδ πρεεµιαδ 
µοοδυσταϖαδ λιγικαυδυ 4,2% (4,6%) κοµβινεεριτυδ ττασυδεστ ϕα παλκαδεστ, µιλλε ον τεενινυδ φονδι λιικµεδ. 
2014. αασταλ ολιδ καϕαστατυδ πρεεµιαδ κοκκυ 2,9 µιλϕονιτ ευροτ (5,9). 

ϑυητκοννα λ⌡ππενυδ πικααϕαλινε µοτιϖατσιοονισστεεµ 2010. αασταλ ϕα ϖαρεµ 
Γρυπι ϖαρασεµατ πικααϕαλιστ ϕυητκοννα µοτιϖατσιοονισστεεµι (2008�2010) κοηαλδατι Ποηϕολα Βανκ πλχ πρεσιδενδι ϕα 
πεαδιρεκτορι, ϖανεµασεπρεσιδεντιδε, τεγεϖασεπρεσιδεντιδε, οσακονναϕυηαταϕατε νινγ εραλδι µρατυδ ϕυητιµισ−, 
ϕρελεϖαλϖε− ϕα εκσπερτλεσαννετε εεστ ϖαστυταϖατε ισικυτε συητεσ. 31. δετσεµβριλ 2010 η⌡λµασ σστεεµ 136 ισικυτ. 
Ν⌡υκογυ κιννιτασ πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι νινγ ϕυηατυσε λιικµετε καασαµισε σστεεµι νινγ τειστε σστεεµισ 
οσαλεϖατε ισικυτε ϖαλικυ π⌡ηιµ⌡ττεδ. Ποηϕολα Γρυπι ϕυηατυσ κιννιτασ µυυδε ισικυτε ϖαλικυ σστεεµι. 

Πικααϕαλισεσ ϕυητκοννα µοτιϖατσιοονισστεεµισ οσαλεϖατελ ισικυτελ ολι ϖ⌡ιµαλυσ σααδα αασταπρεεµιανα Ποηϕολα Βανκ 
πλχ ακτσιαιδ, ϕυηυλ κυι εττεϖ⌡τε σααϖυτασ οµα στρατεεγιασ κ⌡νεαλυσεκσ ααστακσ σεατυδ εεσµργιδ. Σστεεµιγα 
η⌡λµατυδ ισικυτελε αντακσε νενδε τεενιτυδ ακτσιαδ (πραστ µακσυδε µαηααρϖαµιστ) λε κολµ ααστατ πραστ 
τυλεµυσααστα αλγυστ. 

Ακτσιατεσ ϕα ραηασ αρϖελδαταϖαιδ πρεεµιαµακσειδ καϕαστατι τυλεµυσπεριοοδιλ κυνι 2013. ααστανι τϕ⌡υκυλυδενα. 
2013. ααστα καϖα αλυσελ καϕαστατυδ κυλυδ υλατυσιδ 1,2 µιλϕονι ευρονι (1,4). 
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Κεητιϖαδ πικααϕαλισεδ ϕυητκοννα µοτιϖατσιοονισστεεµιδ 
Ποηϕολα ον ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι πικααϕαλισε µοτιϖατσιοονισστεεµι οσα, µιλλελ ον ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι τασανδιλ 
εεσµργιδ. Νεεδ εεσµργιδ ϖασταϖαδ ΟΠ Περσοννελ Φυνδι εεσµρκιδελε κ⌡ικιδε γρυπι τταϕατε πυηυλ. 

ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι µυυτυϖτασυδε π⌡ηιµ⌡τετεσ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε γρυπι ρισκιποσιτσιοονι ϕα ρισκιϕυητιµισµεετοδειδ. 
Τυλεµυσνιταϕατε εεσµργιδ ον µρατυδ κινδλακσ τασεµελ, µισ ει σοοσι λεµραστ ρισκιδε ϖ⌡τµιστ. Πικααϕαλινε 
µυυτυϖτασυ π⌡ηινεβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι εεσµρκιδε σααϖυταµισελ, ληιαϕαλινε µυυτυϖτασυ σελλελ, κυιδασ γρυπι 
εττεϖ⌡τε ϖ⌡ι ρικσυσ οµα εεσµργιδ τιδαβ. Ττασυ µακσιµυµσυµµα ον κ⌡ικιδεσ σστεεµιδεσ πιιρατυδ. 

Πικααϕαλινε σστεεµ 
Ποηϕολα ον ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι πικααϕαλισε µοτιϖατσιοονισστεεµι οσα, µιλλελ ον ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι τασανδιλ 
εεσµργιδ. Νεεδ εεσµργιδ ϖασταϖαδ ΟΠ Περσοννελ Φυνδι εεσµρκιδελε κ⌡ικιδε γρυπι τταϕατε πυηυλ. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ διρεκτοριδ ϕα ϖ⌡τµεποσιτσιοονιδελ ολεϖαδ ισικυδ, κελλε ον αµετισσε νιµετανυδ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι 
ν⌡υκογυ, κυυλυϖαδ πικααϕαλισσε ϕυητκοννα ακτσιαπ⌡ηισεσσε µοτιϖατσιοονισστεεµι. 2011.挑2013. αασταλ κυυλυσ 
σστεεµι κοκκυ 52 (59) ισικυτ νινγ 2014.挑2016. αασταλ 42 ισικυτ. 

Πρεεµια µρατακσε ϕυηι αµετικοηα ϕργι. Κυι αασταεεσµργιδ ον 100% σααϖυτατυδ, ον ϕυητκονναλ ϕα 
ϖ⌡τµετταϕατελ ⌡ιγυσ σααδα πρεεµιατ, µισ ϖ⌡ρδυβ νενδε ρεγυλααρσε 2�12 κυυ ττασυγα, µιλλε συητεσ κοηαλδατακσε 
τυλυµακσυ. 

Σστεεµ κοοσνεβ ϕρϕεστικυστεστ κολµεαασταστεστ τυλεµυσπεριοοδιδεστ, µιλλεστ εσιµενε κεστισ 1. ϕαανυαριστ 2011 
κυνι 31. δετσεµβρινι 2013. Πρεεµιαιδ 2011.�2013. ααστα τυλεµυσπεριοοδι εεστ µακστακσε πραστ οοτεαεγα κολµε 
ϖ⌡ρδσε οσαµακσενα ιγα ααστα ϕυυνι λ⌡πυκσ ααστατελ 2015�2017. Τεινε τυλεµυσπεριοοδ κεσταβ 1. ϕαανυαριστ 2014 
κυνι 31. δετσεµβρινι 2016 νινγ πρεεµιαιδ µακστακσε πραστ οοτεαεγα κολµε ϖ⌡ρδσε οσαµακσενα ϕυυνι λ⌡πυνι 
ααστατελ 2018�2020. 

2011.�2013. ααστα σστεεµι αλγυσεσ µρατι κινδλακσ πρεεµια σιηττασε εηκ µακσιµααλνε ττασυ, µιδα µακστακσε 
Ποηϕολα Βανκ πλχ Α−ακτσιατενα. 2011.�2013. ααστα τυλεµυσπεριοοδι εεστ µακσταϖα πρεεµια σιηττασε υλατυσ 
1,2 µιλϕονι ακτσιανι, µισ π⌡ηινεσ οσαλισελτ ραηαλιστελ µακσετελ (κιννιπεεταϖ µακσυσυµµα) ϕα οσαλισελτ ακτσιατεσ 
αρϖελδαταϖατελ µακσετελ. ΟΠ Χοοπερατιϖε κορραλδασ κ⌡ικιδελε Ποηϕολα Βανκ πλχ εµιτεεριτυδ Α− ϕα Κ−ακτσιατελε, µισ ει 
κυυλυ ΟΠ Χοοπερατιϖε�ιλε, αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε. Σελλε τυλεµυσενα κοηαλδατακσε τυλεµυσπεριοοδι 
2011挑2013 εεστ πρεεµιατε ϖλϕαµακσµισελε σστεεµι τινγιµυστ, µιλλε κοηασελτ πρεεµιαδ µακστακσε τισυλατυσεσ 
ϖλϕα ραηασ, κυι µ⌡νελ Ποηϕολα ακτσιονριλ ον ακτσιασελτσισεαδυσε 18. πεατκι 1. παραγραηϖι αλυσελ ⌡ιγυσ ακτσιαδ 
ταγασι οστα (λεϖ⌡τµισ⌡ιγυσ) π⌡ηϕενδυσελ, ετ ακτσιονριλε κυυλυβ ροηκεµ κυι 90% ριηινγυ ακτσιατεστ ϕα ακτσιατεγα 
αντυδ ηλτεστ. Πρεεµιαδ, µισ τυλι ϖλϕα µακστα Ποηϕολα Α−ακτσιατε ϕα ραηα κοµβινατσιοονινα, µακστακσε 2015., 
2016. ϕα 2017. αασταλ ϖλϕα ραηασ εσιαλγσε µακσεγρααφικυ ϕργι. Πρεεµια αρϖεστατι µβερ ραηασσε, κορρυταδεσ 
ακτσιατε αρϖυ λυνασταµισηινναγα. 

Κυι εεσµργιδ σααϖυτατακσε νειλε 2014.挑2016. ααστα σστεεµι αλυσελ κεητεστατυδ µακσιµυµτασεµελ, ον σστεεµι 
οσαλιστελ ϖ⌡ιµαλυσ σααδα ιγα−αασταστ πρεεµιατ, µισ ϖ⌡ρδυβ νενδε 2挑8 κυυ ρεγυλααρσε ττασυγα, µιλλελτ 
αρϖεστατακσε τυλυµακσυ. Πρεεµια συµµα σ⌡λτυβ εεσµργι σααϖυταµισεστ πραστ τυλεµυσπεριοοδι νινγ σεε 
µακστακσε ϖλϕα κολµε ϖ⌡ρδσε οσαµακσενα ααστατελ 2018挑2020. Πρεεµιαδ, µιδα ϖ⌡ιδακσε σστεεµι αλυσελ µακστα, 
µακστακσε ΟΠ ϖλϕα αντυδ δεβεντυυρλαενυδενα. Τεενιτυδ πρεεµια ευροδεσ αρϖεστατακσε µβερ δεβεντυυρλαενυδε 
αρϖυ, κυι σστεεµι τυλεµυσεδ ον τεαδα. Ραηασ µακσταϖ συµµα αρϖατακσε πρεεµιαστ µαηα, ετ καττα σεονδυϖαδ 
µακσυδ ϕα τασυδ. 

ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ν⌡υκογυ µραβ κινδλακσ σστεεµι τυλεµυσνιταϕαδ ϕα ιγακσ τυλεµυσπεριοοδικσ ιγα νιταϕα 
σιηττασεµεδ. 2011.�2013. ααστα σστεεµι σιηττασεµεδ π⌡ηινεσιδ ϕργµιστελ κριτεεριυµιτελ: 
− ΟΠ−δ π⌡ηιπανγα ϖ⌡ι −κινδλυστυσσελτσινα κασυταϖατε κλιεντιδε αρϖυ κασϖ; 
− ρικλιενδιϖαλδκοννα τυρυοσα µυυτυσ; 
− µαϕανδυσλικυ καπιταλι τοοτλυσ. 
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2014.挑2016. ααστα σστεεµι εεσµρκιδε σεαδµισελ ον ΟΠ ϖ⌡τνυδ αρϖεσσε Ευροοπα Παρλαµενδι ϕα ν⌡υκογυ 
καπιταλιν⌡υετε διρεκτιιϖι Ις (ΧΡ∆ Ις), µιλλεγα κεητεστατακσε µακσιµααλσε µυυτυϖτασυ πιιρικσ ισικυ ααστασε 
µυυτυµατυ συυρυσεγα ττασυ συµµα. 2014.�2016. ααστα σιηττασεµεδ π⌡ηινεϖαδ ϕργµιστελ κριτεεριυµιτελ: 
− ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι κασυµ εννε µακσυσταµιστ; 
− ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι εσιµεσε τασεµε π⌡ηιοµαϖαηενδιδ; 
− ΟΠ−δ π⌡ηιπανγα ϖ⌡ι −κινδλυστυσσελτσινα κασυταϖατε κλιεντιδε αρϖυ κασϖ. 

Πρεεµιαιδ µακστακσε νενδε σοοδυστατυδ ισικυτελε τινγιµυσελ, ετ ΟΠ Γρυπι καπιταλι αδεκϖαατσυσε συηταρϖ φιναντσ− ϕα 
κινδλυστυσκονγλοµεραατιδε ϕρελεϖαλϖε σεαδυσε αλυσελ ον πρεεµια ϖλϕαµακσµισε κυυπεϖαλ 1,3 ϖ⌡ι συυρεµ νινγ 
σστεεµισ οσαλεϖ ισικ τταβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπισ κυνι ϖλϕαµακσε κυυπεϖανι. 

2011.挑2013. ααστα σστεεµισ καϕαστατι ακτσιαιδ ακτσιατενα αρϖελδατυδ µακσετενα Ποηϕολα Γρυπισ. Κυνα 
σστεεµικοηαστε µακσετε µεετοδ ον µυυτυνυδ, ον µυυτυνυδ κα σστεεµι αρϖεστυσλικ κσιτλυσ, ετ σεε ολεκσ 
κοοσκ⌡λασ τταϕατελε µακσταϖατε ηϖιτιστε κσιτλυσεγα ϖασταϖαλτ στανδαρδιλε ΙΑΣ 19. Μ⌡λεµα σστεεµι κυλυσιδ 
καϕαστατακσε τυλεµυσπεριοοδι αλγυσεστ κυνι µακσε κυυπεϖανι (λεανδµισπεριοοδ) τϕ⌡υκυλυδενα νινγ 
σαµαϖρσετ ϖαστυτυστ καϕαστατακσε εδασιλκκυνυδ κυλυδε αλλ. Σστεεµι αλυσελ καϕαστατυδ ϖαστυτυσ υλατυσ 
31. δετσεµβριλ 2014. αασταλ 5,6 µιλϕονι ευρονι. 

ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ν⌡υκογυ ϕυηιβ πικααϕαλιστ σστεεµι ϕα ϖαλϖαβ σελλελε ϖασταϖυσε ϕρελε. Ν⌡υκογυ ϖ⌡ιβ οµα 
ρανγεµισελ µυυτα σστεεµι τινγιµυσι ϕα λκατα τυνγιϖατελ π⌡ηϕυστελ πρεεµιαµακσεδ εδασι. 

Ληιαϕαλισεδ µοτιϖατσιοονισστεεµιδ 
Ληιαϕαλιστεσ σστεεµιδεσ ον τυλεµυσπεριοοδ κσ καλενδριααστα ϕα πρεεµιατ µακστακσε εελκ⌡ιγε ραηασ. Ληιαϕαλισεδ 
µοτιϖατσιοονισστεεµιδ π⌡ηινεϖαδ τυλεµυστελ ϕα τειστελ ριεεσµρκιδελ, µισ ον µρατυδ ιγα ρικσυσε κοητα, νινγ 
νεεδ η⌡λµαϖαδ κ⌡ικι Ποηϕολα Γρυπι τταϕαιδ. 

Σστεεµιδε κυλυσιδ καϕαστατακσε τυλεµυσπεριοοδι αλγυσεστ κυνι µακσε κυυπεϖανι (λεανδµισπεριοοδ) 
τϕ⌡υκυλυδενα νινγ σαµαϖρσετ ϖαστυτυστ καϕαστατακσε εδασιλκκυνυδ κυλυδε αλλ. 

Μυυτυϖτασυ εδασιλκκαµινε 
Μυυτυϖα συυρυσεγα ττασυ µακσµινε ον εττε νητυδ κρεδιιδιασυτυστε σεαδυσεσ (610/2014). Κυι ισικ ον οµα 
κοηυστυστε αλυσελ λιιγιτατυδ ρηµα, µισ ϖ⌡ιβ τεκιταδα ολυλιστ ρισκι (κινδλακσµρατυδ ισικ) τεµα εττεϖ⌡ττελε, ϖ⌡ιβ 
εττεϖ⌡τε τεατυδ τινγιµυστελ λκατα µυυτυϖτασυ µακσµισε κολµ ααστατ εδασι. 

Ποηϕολα Γρυπισ ον κινδλακσµρατυδ ισικυδ τεγεϖδιρεκτοριδ ϕα τεισεδ ολυλισεδ ϕυηττταϕαδ, τεισεδ ισικυδ, κελλελ ον 
ολυλινε µ⌡ϕυ εττεϖ⌡ττε ρισκιπροφιιλιλε, σισεκοντρολλ ϕα µυυδ νιµετατυδ ισικυδ ϖ⌡ι εριρηµαδ. 

Μυυτυϖτασυ µακσµισε εδασιλκκαµιστ κοηαλδατακσε τεαταϖατε τταϕατε συητεσ, κυι νενδε µυυτυϖτασυ 12κυυλισε 
τυλεµυσπεριοοδι εεστ λεταβ 50 000 ευροτ � σ.ο Φιναντσινσπεκτσιοονι σοοϖιτατυδ µακσιµυµσυµµα � ϖ⌡ι σεδα 
συµµατ λεταϖα καηε κυυ µυυτυµατυ συυρυσεγα βρυτοττασυ. Κινδλακσµρατυδ ισικυ ττασυ ϖααδελδακσε κυνι 
50 000 ευρο συυρυσε εδασιλκκαµισλιµιιδινι τερϖικυνα, ϖ⌡ττεσ αρϖεσσε νιι πικα− κυι κα ληιαϕαλιστ ττασυ. 

Κυι ευροδεσ µρατλετυδ µακσιµααλνε εδασιλκκαµισε πιιρ λετατακσε, µακστακσε οσα πρεεµιαιδ ϖιιϖιταµατα ϖλϕα, 
λεϕνυ αγα λκατακσε εδασι ϕα εδασιλκκυνυδ πρεεµια µακστακσε ϖ⌡ρδσετεσ οσαµακσετεσ ϖλϕα ϕργµισε κολµε 
ααστα ϕοοκσυλ. Εδασιλκκαµισε κορραλ µακστακσε κ⌡ικ ληιαϕαλισε σστεεµι κοηασεδ πρεεµιαδ αλατι ϖλϕα ποολεσ 
υλατυσεσ συλαραηασ ϕα ποολεσ υλατυσεσ ΟΠ εµιτεεριτυδ δεβεντυυρλαενυδενα. 
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Μυυτυϖτασυ πυηυλ καϕαστατυδ κυλυδ∗ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Περσοναλιφονδ 3 6
Ληιαϕαλισεδ σστεεµιδ 14 12
ςαρασεµαδ πικααϕαλισεδ σστεεµιδ 

Σστεεµιδ ααστατελ 2008挑2010  1
Μυυδετυδ πικααϕαλισεδ σστεεµιδ 

Σστεεµ ααστατελ 2011挑2013 1 1
Σστεεµ ααστατελ 2014挑2016 1 

Κοκκυ 18 20

∗ς.α σοτσιααλµακσυκυλυδ. 

Εελτοοδυδ ταβελισ εσιτατυδ νιταϕαδ η⌡λµαϖαδ λ⌡πετατυδ τεγεϖυσεγα σεοτυδ κυλυσιδ συµµασ 3 µιλϕονιτ ευροτ (3). 
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Εµαεττεϖ⌡ττε ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε, ΦΑΣ 

Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε 

Κασυµιαρυαννε

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Ιντρεσσιτυλυ 1903 1740
Πυηασ ρενδιτυλυ 27 27
Ιντρεσσικυλυδ 挑1680 挑1545
Πυηασιντρεσσιτυλυ 249 222
Τυλυ ακτσιαινϖεστεερινγυτελτ 237 184

Τταρεττεϖ⌡τετεστ 195 158
Σιδυσεττεϖ⌡τετεστ 3 3
Τειστεστ ριηινγυτεστ 38 23

Τεενυστασυτυλυ 152 133
Τεενυστασυδε κυλυδ 挑46 挑43
Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ ϕα ϖαλυυτατεηινγυτεστ 83 102

Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ 47 76
Πυηαστυλυ ϖαλυυτατεηινγυτεστ 36 26

Πυηαστυλυ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεστ 13 15
Πυηαστυλυ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεστ 挑2 挑1
Πυηαστυλυ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτελτ 挑1 0
Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 21 21
Ηαλδυσκυλυδ 挑137 挑128

Τϕ⌡υκυλυδ 挑62 挑62
Παλγακυλυδ 挑51 挑51
Σοτσιααλκινδλυστυσκυλυδ 挑11 挑11

Πενσιονικυλυδ 挑8 挑8
Μυυδ σοτσιααλκινδλυστυσκυλυδ 挑3 挑2

Μυυδ ηαλδυσκυλυδ 挑75 挑66
Κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα αλλαηινδλυσεδ µατεριααλσελτ ϕα ιµµατεριααλσελτ π⌡ηιϖαραλτ 挑11 挑11
Μυυδ ρικυλυδ 挑46 挑40
Λαενυδε ϕα µυυδε κοηυστυστε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 挑25 挑38
Τεγεϖυσκασυµ 486 417
Εραλδισεδ 挑3 挑86
Τυλυµακσ 挑58 挑52

Μαϕανδυσααστα µακσυδ 挑41 挑38
Εελνενυδ µαϕανδυσααστατε µακσυδ 挑23 0
Εδασιλκκυνυδ µακσυδε µυυτυσ 6 挑14

Κασυµ τεηινγυτεστ πραστ µακσυδε µαηααρϖαµιστ 425 279
Αρυανδεπεριοοδι κασυµ 425 279
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Βιλανσσ

ςαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ 3774 2046
ς⌡λακιρϕαδ, µισ ον κ⌡λβλικυδ κεσκπανκαδεποολσεκσ ρεφιναντσεεριµισεκσ 7825 7368

Ριιγιϖ⌡λακιρϕαδ 
Μυυδ 7825 7368

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 10 066 9676
Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 481 620
Μυυδ 9584 9056

Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε 14 393 13 398
Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 
Μυυδ 14 393 13 398

Ρενδιϖαραδ 1152 1153
ς⌡λακιρϕαδ 714 695

Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελτ 29 4
Τειστελτ ισικυτελτ 685 691

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 63 82
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ σιδυσεττεϖ⌡τετεσ 32 32
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ τταρεττεϖ⌡τετεσ 1250 1249
Τυλετισλεπινγυδ 5395 3332
Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 51 49
Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 15 17

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ νινγ ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 
κιννισϖαραινϖεστεερινγυτεσ 

9 10

Μυυ κιννισϖαρα ϕα ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡τετεσ 3 3
Μυυ µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 3 3

Μυυδ ϖαραδ 1879 847
Εδασιλκκυνυδ τυλυ ϕα τεητυδ εττεµακσεδ 659 722
Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ 8 8

ςαρα κοκκυ 47 274 40 675
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Κοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Κοηυστυσεδ 
Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 5241 4789

Κεσκπανγαδ 250 
Κρεδιιδιασυτυσεδ 4991 4716

Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 898 725
Μυυδ 4094 3992

Κοηυστυσεδ αϖαλικκυσε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστε ϖαστυ 11 668 10 343
Ηοιυσεδ 9406 7660

Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 7726 5995
Μυυδ 1680 1665

Μυυδ κοηυστυσεδ 2262 2683
Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ 8 10
Μυυδ 2254 2674

Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 17 980 16 255
ς⌡λακιρϕαδ 10 941 9384
Μυυδ 7040 6870

Τυλετισλεπινγυδ ϕα µυυδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ κοηυστυσεδ 5268 3256
Μυυδ κοηυστυσεδ 2317 1452

Μυυδ κοηυστυσεδ 2317 1452
Κοηυστυσλικυδ εραλδισεδ 0 0

Εδασιλκκυνυδ κυλυδ ϕα σααδυδ εττεµακσεδ 727 762
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 948 934

Αλλυτατυδ λαενυδ 265 253
Μυυδ 683 681

Κοηυστυσεδ κοκκυ 44 150 38 940

Εραλδισεδ 1032 1029
Κυλυµι ερινεϖυσ 141 138
ςαβαταητλικυδ εραλδισεδ 891 891

Οµακαπιταλ 
Ακτσιακαπιταλ ϖ⌡ι κοοπερατιιϖνε καπιταλ 428 428

Ακτσιακαπιταλ 428 428
Αα�ιοκοντο 524 524
Μυυδ πιιρατυδ ρεσερϖιδ 225 200

Ρεσερϖφονδ 164 164
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 61 36

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 17 12
∏ιγλασε ϖρτυσε ηινδαµινε 44 24

Πιιραµατα ρεσερϖιδ 331 331
Ινϖεστεεριτυδ πιιραµατα οµακαπιταλι ρεσερϖ 308 308
Μυυδ ρεσερϖιδ 23 23

ϑαοταµατα κασυµ 159 93
Αρυανδεπεριοοδι κασυµ 425 279
Οµακαπιταλ κοκκυ 2092 1855

Κοηυστυσεδ ϕα οµακαπιταλ κοκκυ 47 274 40 675

Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 7379 7725
Κολµανδα ισικυ ϖαστυ κλιεντιδε νιµελ ϖ⌡ετυδ κοηυστυσεδ 2749 2727

Γαραντιιδ ϕα πανδιδ 2451 2479
Μυυδ 297 247

Κλιεντιδε νιµελ αντυδ ταγασιϖ⌡τµατυδ κοηυστυσεδ 4630 4999
ςρτπαβεριτε ταγασιοστυκοηυστυσεδ 7 9
Μυυδ 4622 4989



200

Ραηαϖοο αρυαννε 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

⊗ριτεγεϖυσε ραηαϖοοδ  
Αρυανδεπεριοοδι κασυµ 425 279
Μαϕανδυσααστα κασυµι κορριγεεριµισεδ 挑222 1
⊗ριτεγεϖυσεγα σεοτυδ ϖαρα συυρενεµινε (�) ϖ⌡ι ϖηενεµινε (+) 挑1685 挑4047
ς⌡λακιρϕαδ, µισ ον κ⌡λβλικυδ κεσκπανκαδεποολσεκσ ρεφιναντσεεριµισεκσ 挑200 挑2255
Ν⌡υδεδ φιναντσεεριµισασυτυστε ϖαστυ 挑528 挑1092
Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε 挑1000 挑641
Ρενδιϖαραδ 6 挑78
ς⌡λακιρϕαδ 399 挑260
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 64
Τυλετισλεπινγυδ 31 26
Κιννισϖαραινϖεστεερινγ  0
Μυυδ ϖαραδ 挑398 249
⊗ριτεγεϖυσεγα σεοτυδ κοηυστυστε συυρενεµινε (+) ϖ⌡ι ϖηενεµινε (�) 2136 挑2004
Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κεσκπανκαδε ϖαστυ 447 挑1031
Κοηυστυσεδ αϖαλικκυσε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστε ϖαστυ 1325 挑496
Τυλετισλεπινγυδ ϕα µυυδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ κοηυστυσεδ 32 挑22
Μυυδ κοηυστυσεδ 332 挑454

Μακστυδ τυλυµακσ 挑54 挑28
Σααδυδ διϖιδενδιδ 107 99
Α. Νετοραηαϖοοδ ριτεγεϖυσεστ 708 挑5700
Ραηαϖοογ ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεστ 
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε φιναντσϖαραδε συυρενεµινε 
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε φιναντσϖαραδε ϖηενεµινε 69 129
Τταρ− ϕα σιδυσεττεϖ⌡τετε σοεταµινε 0 挑4
Τταρ− ϕα σιδυσεττεϖ⌡τετε ϖ⌡⌡ρανδαµινε 
Ματεριααλσε ϕα ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα σοεταµινε 挑12 挑16
Τυλυ µατεριααλσε ϕα ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα µγιστ 00
Β. Ινϖεστεεριµιστεγεϖυσεσ κασυτατυδ ραηα (νετο) 47 109
Ραηαϖοοδ φιναντσεεριµιστεγεϖυσεστ 
Αλλυτατυδ κοηυστυστε συυρενεµινε 
Αλλυτατυδ κοηυστυστε ϖηενεµινε 0 挑271
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτε συυρενεµινε 34 663 24 340
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτε ϖηενεµινε 挑33 616 挑21 833
ςλϕαµακστυδ διϖιδενδιδ 挑212 挑145
Μυυδ οµακαπιταλικιρϕετε ραηαλισεδ ϖηενεµισεδ 00
Χ. Φιναντσεεριµιστεγεϖυσεσ κασυτατυδ νετοραηαϖοοδ 835 2092
Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ, µισ ον λε καντυδ τυλενεϖαλτ 
κοµβινεεριµισεστ 

1589 挑3499

Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ ααστα αλγυσεσ 2666 6165
Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ ααστα λ⌡πυσ 4255 2666

Λαεκυνυδ ιντρεσσιδ 1974 1758
Μακστυδ ιντρεσσιδ 挑1726 挑1585



201

Μαϕανδυσααστα κασυµι κορριγεεριµισεδ  
Μιττεραηαλισεδ κιρϕεδ  
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖατε ϖαραδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσ 169 挑166
Ρεαλισεεριµατα νετοτυλυ ϖαλυυτατεηινγυτεστ 79 2
Ινϖεστεεριµισϖαρα ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσ 挑454 85
Κυλυµ/αµορτισατσιοον, κυλυµι/αµορτισατσιοονι ερινεϖυσε µυυτυσ ϕα 
ϖαβαταητλικυδ εραλδισεδ 

9 90

Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 26 41
Μυυδ 挑50 挑52

ςλϕασποολ ριτεγεϖυσε ραηαϖοογυ εσιτατυδ κιρϕεδ
Καπιταλικασϖυτυλυ, ινϖεστεεριµιστεγεϖυσε ραηαϖοογυδε οσα 0 0
Καπιταλικαηϕυ, ινϖεστεεριµιστεγεϖυσε ραηαϖοογυδε οσα 0
Κασυµ/καηϕυµ ηινεµισεστ, ινϖεστεεριµιστεγεϖυσε ραηαϖοογυδε οσα 0
Κορριγεεριµινε κοκκυ 挑222 1

Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ  
Λικϖιιδσεδ ϖαραδ 3774 2046
Ν⌡υδµισενι ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 481 620
Κοκκυ 4255 2666
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Εµαεττεϖ⌡ττε (Ποηϕολα Βανκ πλχ) αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡ττεδ 

⇐λδιστ

Ποηϕολα Βανκ πλχ ον Σοοµε κρεδιιδιασυτυσ, µιλλε τεγεϖυσϖαλδκονδαδε σεασ ον εττεϖ⌡τετε πανγανδυσ, καπιταλιτυρυδ, 
κεσκπανγανδυσ ϕα γρυπι ϖαραηοιδµινε. Λισακσ τεγελεβ ριηινγ µυυδε οπερατσιοονιδεγα, µισ η⌡λµαϖαδ 
ηαλδυσφυνκτσιοονε. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ (εδασπιδι Ποηϕολα ϖ⌡ι ριηινγ) ον ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι οσα, µισ κοοσνεβ πραεγυ 181 σ⌡λτυµατυστ 
κοοπερατιιϖσεστ πανγαστ ϕα νενδε κεσκασυτυσεστ ΟΠ Χοοπερατιϖε νινγ τειστεστ λιικµεσκρεδιιδιασυτυστεστ. ΟΠ 
Φινανχιαλ Γρουπι λιικµεσκρεδιιδιασυτυσεδ ον Ποηϕολα, Ηελσινκι ΟΠ Βανκ Πλχ, ΟΠ Χαρδ Χοµπανψ Πλχ, ΟΠ Μορτγαγε 
Βανκ ϕα ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι κοοπερατιιϖσεδ λιικµεσπανγαδ. 

ΟΠ Χοοπερατιϖε ϖιισ λ⌡πυλε οµα 2014. ααστα ϖεεβρυαρισ ϖλϕα κυυλυτατυδ αϖαλικυ ϖαβαταητλικυ πακκυµισε νινγ σαι 
αρβιτραα�ικοητυ οτσυσεγα κ⌡ικιδε Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιατε οµανικυκσ κοοσκ⌡λασ Σοοµε ακτσιασελτσισεαδυσε 
18. πεατκι 6. παραγραηϖιγα. Αρβιτραα�ικοητυ οτσυσε τυλεµυσενα πεατατι Ποηϕολα Βανκ πλχ Α−ακτσιατεγα καυπλεµινε 
29. σεπτεµβριλ 2014 ϕα ακτσιαδ εεµαλδατι Ηελσινγι βρσι νιµεκιρϕαστ 30. σεπτεµβριλ 2014. ΟΠ Χοοπερατιϖε καντι 
7. οκτοοβριλ 2014 αινσα ακτσιονρινα Ποηϕολα Βανκ πλχ ακτσιαρααµατυσσε. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ εµαεττεϖ⌡τε ον ΟΠ Χοοπερατιϖε νινγ Ποηϕολα κονσολιδεεριτυδ αρυανδεδ ον η⌡λµατυδ εµαεττεϖ⌡ττε 
κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεσσε. ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε κοοπιαδ ον 
κττεσααδαϖαδ ϕργµισελ ααδρεσσιλ: ςκσψντιε 4, ΦΙ−00510 Ηελσινγι, Σοοµε. Ποηϕολα Βανκ πλχ αρυανδεδ ον σαµυτι 
κονσολιδεεριτυδ Ποηϕολα Γρυπι αρυαννετεγα. Ποηϕολα κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε κοοπια ον 
κττεσααδαϖ ααδρεσσιλ ωωω.ποηϕολα.χοµ ϖ⌡ι ριηινγυ πεακοντορισ ααδρεσσιλ ςκσψντιε 4, ΦΙ−00510 Ηελσινγι. 

Ηοιυπανκαδε ηενδυστε σεαδυσε (�Λακι ταλλετυσπανκκιεν ψητεενλιιττψµστ�) κοηασελτ ϖαστυταϖαδ 
λιικµεσκρεδιιδιασυτυσεδ, ση Ποηϕολα, νινγ ΟΠ Χοοπερατιϖε λ⌡πλικυλτ ϕα ηισελτ κστεισε ϖ⌡λγνεϖυστε ϕα κοηυστυστε 
εεστ. Κυι λιικµεσκρεδιιδιασυτυσε οµακαπιταλ λανγεβ καηϕυµι τ⌡ττυ νιι µαδαλαλε τασεµελε, ετ ον τιδετυδ σεαδυσεσ 
στεστατυδ κριτεεριυµιδ λικϖιδεεριµισµενετλυσε αλυσταµισεκσ, σιισ ον ΟΠ Χοοπερατιϖε�ιλ ⌡ιγυσ κογυδα οµα 
λιικµεσκρεδιιδιασυτυστελτ λισαµακσειδ ϖαρεµ ϖαστυϖ⌡ετυδ κοονδβιλανσσιδε αλυσελ. 

Ποηϕολα ασυβ Ηελσινγισ ϕα τεµα ρεγιστριϕργνε ααδρεσσ ον Τεολλισυυσκατυ 1β, ΦΙ−00510 Ηελσινγι, Σοοµε. 

Κοοσταµισε αλυσεδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε, µισ π⌡ηινεβ ριιγι ⌡ιγυσνορµιδελ, ον κοοστατυδ ϕα εσιτατυδ 
ϖασταϖαλτ κρεδιιδιασυτυστε σεαδυσελε, ραηανδυσµινιστρι µρυσελε, µισ κσιτλεβ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδειδ 
νινγ κρεδιιδιασυτυστε ϕα ινϖεστεεριµισφιρµαδε κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδειδ, 
ρααµατυπιδαµισσεαδυσελε νινγ φιναντσινσπεκτσιοονι µρυστελε ϕα συυνιστελε, µισ ρεγυλεεριϖαδ φιναντσσεκτορι 
αρυανδλυστ, ρααµατυπιδαµισε αρυανδειδ ϕα τεγεϖυσαρυανδειδ. Λισακσ ανναβ κοοπερατιιϖσετε πανκαδε ηενδυσε 
κεσκασυτυσ ΟΠ Χοοπερατιϖε ϕυηισειδ ητλυστατυδ αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε ϕργιµισε ϕα ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετε 
κοοσταµισε κοητα. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεδ ον εσιτατυδ µιλϕονιτεσ ευροδεσ ϕα κοοστατυδ σοετυσϖρτυσε 
µεετοδιλ, ϖ.α καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ, εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ κασυµιαρυανδε καυδυ 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ, µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ, τυλετισινστρυµενδιδ ϕα µαανδατυδ ρισκιγα 
κιρϕεδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσαρϖεστυσεσ νινγ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ εσιτατυδ τυλετισλεπινγυδ. 

Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε κοοσταµινε ν⌡υαβ, ετ ϕυητκονδ τεεκσ αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε κοηαλδαµισελ 
ηιννανγυιδ ϕα αρϖεστυσι νινγ ϖ⌡τακσ ϖαστυ οτσυσειδ. 

ςλισϖαλυυτα µβεραρϖεστυσ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε ον κοοστατυδ ευροδεσ, µισ ον εσιτυσϖαλυυτα. Μυυσ ϖρινγυσ 
τοιµυνυδ τεηινγυδ καϕαστατακσε ευροδεσ τεηινγυ κυυπεϖαλ κεητιϖα ϖαηετυσκυρσιγα ϖ⌡ι καϕασταµισε κυυ κεσκµισε 
ϖαηετυσκυρσιγα. Βιλανσιπεϖαλ αρϖεστατακσε µυυσ ϖαλυυτασ ραηαλισεδ βιλανσικιρϕεδ ευροδεσσε βιλανσιπεϖαλ κεητιϖα 
ϖαηετυσκυρσιγα. Μιττεραηαλισι βιλανσικιρϕειδ, µιδα ηιννατακσε σοετυσµακσυµυσεσ, καϕαστατακσε τεηινγυ κυυπεϖαλ 
κεητινυδ ϖαηετυσκυρσιγα. 

Μυυσ ϖρινγυσ κυι ευροδεσ καϕαστατυδ τεηινγυτε ϕα ραηαλιστε βιλανσικιρϕετε µβεραρϖεσταµισεστ τεκκινυδ 
ϖαηετυσκυρσιερινεϖυσι καϕαστατακσε κυρσιµυυτυσεστ τυλενεϖα κασυµι ϖ⌡ι καηϕυµινα κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Πυηαστυλυ 
ϖαλυυτατεηινγυτεστ� αλλ. 
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Φιναντσινστρυµενδιδ 

∏ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµινε 

∏ιγλανε ϖρτυσ ον ηινδ, µισ σααδακσ ϖαρα µµισελ ϖ⌡ι τυλεκσ τασυδα κοηυστυσε λεανδµισελ τυρυοσαλιστε ϖαηελ 
ηινδαµισκυυπεϖαλ τοιµυϖα κορραπρασε τεηινγυ κιγυσ. 

Φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµισελ κασυτατακσε κασ ακτιιϖσελ τυρυλ νοτεεριτυδ ηινδυ ϖ⌡ι 
ακτιιϖσε τυρυ πυυδυµισε κορραλ ριηινγυ ενδα ηινδαµισµεετοδειδ. Τυργυ πεετακσε ακτιιϖσεκσ σιισ, κυι νοτεεριτυδ 
ηινναδ ον η⌡λπσαλτ ϕα κορραπρασελτ ϕλγιταϖαδ νινγ καϕασταϖαδ τεγελικκε ϕα ταϖαπρασειδ τυρυτεηινγυιδ τυρυϖρτυσε 
π⌡ηιµ⌡ττελ. Φιναντσϖαραδε νοτεεριτυδ τυρυηιννανα κασυτατακσε κεητιϖατ πακκυµισηινδα. 

Κυι τυρυλ ον ολεµασ λδισελτ κασυταταϖ ηινδαµισµεετοδ, µιδα κοηαλδατακσε φιναντσινστρυµενδι συητεσ, µιλλε ⌡ιγλανε 
ϖρτυσ ει ολε οτσε κττεσααδαϖ, π⌡ηινεβ ⌡ιγλανε ϖρτυσ λδισελτ κασυταταϖαλ ηινδαµισµεετοδιλ ϕα σελλε µεετοδι 
πυηυλ κοηαλδαταϖατε κιρϕετε τυρυλ νοτεεριτυδ ηινδαδελ. 

Κυι ηινδαµισµεετοδ ει ολε τυρυλ λδισελτ κασυταταϖ, κασυτατακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµισεκσ ασϕαοµασε 
ινστρυµενδι ϕαοκσ λοοδυδ ηινδαµισµυδελιτ. ςρτυσε ηινδαµισε µυδελιδ π⌡ηινεϖαδ λαιαλδασελτ κασυταταϖατελ 
µ⌡⌡τµισµεετοδιτελ, µισ η⌡λµαϖαδ κ⌡ικι τεγυρειδ, µιδα τυρυοσαλισεδ ϖ⌡τακσιδ ηιννα µραµισελ αρϖεσσε. Λισακσ ον 
νεεδ µυδελιδ κοοσκ⌡λασ φιναντσινστρυµεντιδε ηινδαµισε λδτυννυστατυδ µαϕανδυσλικε µεετοδιτεγα. 

Κασυταταϖαδ ηινδαµισµεετοδιδ η⌡λµαϖαδ τυρυτεηινγυτε ηινδασιδ, δισκοντεεριτυδ ραηαϖοογυδε µεετοδιτ νινγ τειστε 
σισυλισελτ σαµασυγυστε ινστρυµεντιδε κεητιϖα ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϖ⌡ρδλυστ. Ηινδαµιστεηνικασ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε 
ηιννανγυλιστ κρεδιιδιρισκι, κοηαλδαταϖαιδ δισκοντοµρασιδ, εννετηταεγσε ταγασιµακσε ϖ⌡ιµαλυστ νινγ µυιδ 
τεγυρειδ, µισ µ⌡ϕυταϖαδ φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε υσαλδυσϖρσετ µ⌡⌡τµιστ. 

Φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ ϕαγατακσε ϕργµισεκσ κολµεκσ ηινδαµισµεετοδιτε ηιεραρηια τασεµεκσ: 

� ιδεντσετε ϖαραδε ϖ⌡ι κοηυστυστε (κορριγεεριµατα) νοτεεριτυδ ηινναδ ακτιιϖσετελ τυργυδελ (1. τασε); 
� σισενδιδ, µισ ει ολε 1. τασεµε αλλα κυυλυϖαδ νοτεεριτυδ ηινναδ ϕα µισ ον ϖαρα ϖ⌡ι κοηυστυσε πυηυλ 

ϕλγιταϖαδ κασ οτσε (σ.ο ηινδαδενα) ϖ⌡ι καυδσελτ (σ.ο ηινδαδεστ τυλετατυνα) (2. τασε); νινγ 
� σισενδιδ ϖαρα ϖ⌡ι κοηυστυσε πυηυλ, µισ ει π⌡ηινε ϕλγιταϖατελ τυρυανδµετελ (3. τασε). 

Κυι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισελ κασυταταϖαδ σισενδιδ λιιγιτατακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε ηιεραρηια ερι τασεµετε ϖαηελ, σιισ 
λιιγιτατακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµινε τιελικυλτ σαµαλε τασεµελε κυι µαδαλαιµ σισενδι τασε, µισ ον ολυλινε κογυ 
µ⌡⌡τµισε πυηυλ. Σισενδιτε ολυλισυστ ον ηιννατυδ κογυ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µ⌡⌡τµισε αλυσελ. 

Μιττελικϖιιδσετε ινστρυµεντιδε πυηυλ ον τπιλινε, ετ ηινναµυδελι αλυσελ αρϖυτατυδ ηινδ ερινεβ τεγελικυστ 
τεηινγυηινναστ. Σαµασ ον τεγελικ τεηινγυηινδ παριµ τ⌡ενδ ινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε κοητα. Νν 1. πεϖα 
κασυµ/καηϕυµ, µισ π⌡ηινεβ τεγελικυ τεηινγυηιννα ϕα τυρυηινδυ κασυταϖα ηινναµυδελιγα σααδυδ ηιννα ερινεϖυσελ, 
καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ λεπινγυ κεητιϖυσε αϕαλ ϖ⌡ι ληεµα περιοοδι ϕοοκσυλ, ϖ⌡ττεσ αρϖεσσε τοοτε στρυκτυυρι ϕα 
ϖαστασποολτ. Εντ καϕασταµατα συµµα καϕαστατακσε κοηε, κυι ον ολεµασ ινστρυµενδι τεγελικ τυρυηινδ ϖ⌡ι κυι τυρυλ 
λυυακσε λδτυννυστατυδ ηινδαµισταϖα. Νενδε µιττελικϖιιδσετε φιναντσϖαραδε µαητ ον βιλανσισ εβαολυλινε. 

Φιναντσϖαρα ϖρτυσε λανγυσ 

Κοντσερν ηινδαβ ιγα αρυανδεπεριοοδι λ⌡πυσ, κασ ον οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ σελλε κοητα, ετ κασυµιαρυανδεσ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕασταµατα φιναντσϖαραδε ϖρτυσ ον λανγενυδ. Φιναντσϖαρα ϖρτυσ λοετακσε λανγενυκσ ϕα λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµ τεκκινυκσ ϕυηυλ, κυι ον οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ σελλε κοητα, ετ ηε ϖ⌡ι µιτµε σνδµυσε ταγαϕρϕελ ον 
ϖαρα αρϖελεϖ⌡τµισε ϕρελ σελλε ϖρτυσ λανγενυδ νινγ ετ καηϕυϕυητυµ αϖαλδαβ µ⌡ϕυ φιναντσϖαρα προγνοοσιτυδ 
τυλεϖαστελε ραηαϖοογυδελε, µιδα σααβ υσαλδυσϖρσελτ ηιννατα. 

Κριτεεριυµιδ, µιδα κασυτατακσε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι εσινεµισε οβϕεκτιιϖσε τ⌡ενδινα, η⌡λµαϖαδ: 

� εµιτενδι φιναντστυλεµυστε, κρεδιιδιρειτινγυ, βιλανσι, µακσεσεισυνδι ϖ⌡ι ριπλαανιδε ολυλιστ αλανεµιστ ϖ⌡ι 
ηαλϖενεµιστ νινγ εµιτενδι µαϕανδυσλικυ ϕα τεγεϖυσκεσκκοννα εβασοοδσαιδ µυυτυσειδ; 

� τυρυλ ηεασ υσυσ τεητυδ πακκυµυστ σαµακσ ϖ⌡ι σαρνασεκσ ινϖεστεερινγυκσ αλλα σοετυσµακσυµυσε; 
� σνδµυσι ϖ⌡ι ασϕαολυσιδ, µισ ν⌡ργεσταϖαδ µρκιµισϖρσελτ εµιτενδι ϖ⌡ιµετ τεγεϖυστ ϕτκατα, νιτεκσ 

τεγεϖυσεστ τυλενεϖαδ νεγατιιϖσεδ ραηαϖοοδ, εβαπιισαϖ καπιταλ ϖ⌡ι κιβεκαπιταλι πυυδυσ; 
� ϖ⌡λγνικυ πανκροτι ϖ⌡ι µυυ µβερκορραλδυσε τ⌡ενολισεκσ µυυτυµιστ; 
� λεπινγυ ρικκυµιστ ϖ⌡λγνικυ ποολτ; 
� ϖ⌡λγνικυλε αντυδ κοντσεσσιοονι; 
� ϖαρεµ καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυστ; 
� φιναντσϖαρα ϕαοκσ ακτιιϖσε τυρυ καδυµιστ. 
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Λισακσ ον οβϕεκτιιϖνε ϖρτυσε λανγυσε τ⌡ενδ οµακαπιταλιινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µρκιµισϖρνε ϖ⌡ι 
πικααϕαλινε λανγυσ αλλα σοετυσµακσυµυσε. 

ςρτυσε λανγυσε καϕασταµισε κσικασϕαλικυµα κιρϕελδυσε λειαβ αλτποολτ ερι φιναντσινστρυµεντιδε αλτ. 

ςρτπαβεριτε µγι− ϕα ταγασιοστυλεπινγυδ 

Μ⌡λεµαλε ποολελε κοηυστυσλικε ταγασιµγι τινγιµυστε αλυσελ οστετυδ ϖρτπαβεριτε οστυηινδα καϕαστατακσε 
ϖαστασποολε µρατυδ βιλανσικιρϕε αλλ ν⌡υδενα. Οστυηιννα ϕα ταγασιµγιηιννα ερινεϖυστ κσιτλετακσε ιντρεσσιτυλυνα, 
µισ λαεκυβ λεπινγυ τηταϕα ϕοοκσυλ. 

Μ⌡λεµαλε ποολελε κοηυστυσλικε ταγασιµγι τινγιµυστε αλυσελ µδυδ ϖρτπαβεριτε µγιηινδα καϕαστατακσε 
ϖαστασποολε µρατυδ βιλανσικιρϕε αλλ φιναντσκοηυστυσενα. Μγιηιννα ϕα ταγασιοστυηιννα ερινεϖυστ κσιτλετακσε 
ιντρεσσικυλυνα, µισ κογυνεβ λεπινγυ τηταϕα ϕοοκσυλ. Ταγασιοστυκοηυστυσε αλυσελ µδυδ ϖρτπαβεριδ ϕα ϖασταϖαδ 
ϖρτπαβεριδ, µισ εσιτατακσε µινιµααλσε ταγατισενα, ον λεπινγυστ ηοολιµατα η⌡λµατυδ εσιαλγσε βιλανσικιρϕε αλλ. 

Λιιγιταµινε ϕα καϕασταµινε 

Εσµακορδσελ καϕασταµισελ λιιγιτατακσε φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ ϕργµισελτ: κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ 
ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ, λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ, λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ, 
µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ ϕα µυυδ φιναντσκοηυστυσεδ. Λιιγιτυσ σ⌡λτυβ εεσµργιστ, µιλλεκσ φιναντσϖαραδ ϕα 
−κοηυστυσεδ σοετατι. Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ ϕαοτατακσε καυπλεµισεκσ 
ηοιταϖατεκσ φιναντσϖαραδεκσ ϕα κασυµιαρυανδε καυδυ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδεκσ. Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσκοηυστυσεδ ον µγιϖαλµισ 
φιναντσκοηυστυσεδ. 

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδε ϕα −κοηυστυστε, λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε 
ινϖεστεερινγυτε ϕα µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε οστ ϕα µκ καϕαστατακσε βιλανσισ τεηινγυ κυυπεϖαλ ϖ⌡ι κυυπεϖαλ, 
µιλ εττεϖ⌡τε λεπιβ κοκκυ ασϕαοµασε ϖαρα ϖ⌡ι κοηυστυσε οστυ ϖ⌡ι µγι. Λαενυδε ϕα ν⌡υετενα λιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕυ 
καϕαστατακσε φιναντσϖαραδενα τεηινγυ κυυπεϖαλ νινγ αντυδ λαενε σελ κυυπεϖαλ, µιλ λαεν κλιενδιλε ϖλϕα µακστακσε. 

Φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ τασααρϖελδατακσε βιλανσισ, κυι Ποηϕολαλ ον σεαδυσλικυλτ ϕ⌡υσταταϖ ⌡ιγυσ τεηα 
τασααρϖελδυσι ταϖαπρασε ριτεγεϖυσε κιγυσ νινγ µακσεϖιιϖιτυσε, µακσεϕ⌡υετυσε ϖ⌡ι πανκροτι κορραλ νινγ τα 
καϖατσεβ ϖαρα ϕα κοηυστυσε νετοσυµµασ αρϖελδαδα. Βιλανσισ τασααρϖελδατακσε κεσκσε ϖαστασποολεγα κλιιριµισελε 
κυυλυϖαδ βρσιϖλισεδ ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ, µισ κλιιριτακσε ιγα πεϖ Λονδονι κλιιρινγυκοϕασ. 

Εττεϖ⌡τε λ⌡πεταβ φιναντσϖαρα καϕασταµισε, κυι λεπινγυλισεδ ⌡ιγυσεδ φιναντσϖαραστ τυλενεϖατελε ραηαϖοογυδελε 
λ⌡πεϖαδ ϖ⌡ι κυι τα κανναβ φιναντσϖαρα λε τεηινγυγα, µιλλε κιγυσ αντακσε συυρεσ οσασ λε κ⌡ικ φιναντσϖαρα 
οµανδι⌡ιγυσεγα σεονδυϖαδ ρισκιδ ϕα ηϖεδ. Φιναντσκοηυστυστε καϕασταµινε λ⌡πετατακσε, κυι νεεδ κυστυτατακσε, σ.τ 
κυι κοηυστυσ τιδετακσε, τηιστατακσε ϖ⌡ι λ⌡πεβ. 

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ 

Κ⌡ικ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ, µισ πεακσιδ ανδµα ληιαϕαλιστ κασυµιτ τυλενεϖαλτ ιντρεσσιµραδε, ηινδαδε ϕα 
νοτεερινγυτε κ⌡ικυµιστεστ ϖ⌡ι µιλλε πυηυλ ϖαρϕατυδ τυλετισλεπινγυτ ει σαα π⌡ηιλεπινγυστ εραλδαδα, λιιγιτατακσε 
καυπλεµισεκσ ηοιταϖατενα. Καυπλεµισεκσ ηοιταϖατε κοηυστυστε αλλ πεετακσε σιλµασ κοηυστυσι ανδα λε 
ϖρτπαβερειδ, µισ ον µδυδ, αγα µιδα µµισε αϕαλ ει οµατυδ (ληικεσεκσ µκ). 

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ η⌡λµαϖαδ µυιδ τυλετισλεπινγυιδ κυι ρισκιµαανδυσεκσ ηοιταϖαδ 
τυλετισλεπινγυδ. 

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ καϕαστατακσε βιλανσισ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ νινγ ⌡ιγλασε ϖρτυσε 
ϕργνεϖαδ µυυδατυσεδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ� αλλ. 

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ 
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Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ η⌡λµαϖαδ φιναντσϖαρασιδ, 
µισ ον µρατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ νενδε εσµακορδσελ καϕασταµισελ. Νειδ φιναντσϖαρασιδ 
ηιννατακσε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ νινγ νενδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσι νινγ καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ, 
ιντρεσσιτυλυ ϕα −κυλυσιδ νινγ διϖιδενδιτυλυ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. 

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ η⌡λµαϖαδ ϖ⌡λακιρϕυ, µιδα 
ριηινγ κοοσκ⌡λασ οµα ρισκιϕυητιµισπ⌡ηιµ⌡τετεγα ηαλδαβ ϕα µιλλε τοοτλυστ ηιννατακσε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, ετ σααδα 
⌡ιγε ϕα ρεααλαϕασ λεϖααδε ινϖεστεεριµιστεηινγυτεστ. Γρυπι ϕυητκονναλε εσιτατυδ αρυανδεδ π⌡ηινεϖαδ ⌡ιγλασελ 
ϖρτυσελ.

Κυνα τεγεϖυσ η⌡λµαβ πικααϕαλισι ινϖεστεερινγυιδ, καϕαστατακσε φιναντσϖαρασιδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖατεστ ϖαραδεστ 
εραλδι. 

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ η⌡λµαϖαδ ηβριιδινστρυµεντε, µιλλε πυηυλ ει σαα 
ϖαρϕατυδ τυλετισινστρυµενδι ⌡ιγλαστ ϖρτυστ εραλδι κινδλακσ µρατα. Νειδ φιναντσϖαρασιδ καϕαστατακσε βιλανσισ 
⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ νινγ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϕργνεϖαδ µυυτυσεδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Πυηαστυλυ 
ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ� αλλ. 

Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ 

Λαενυδε ϕα ν⌡υετενα λιιγιτατυδ φιναντσϖαραδ ον φικσεεριτυδ ϖ⌡ι κινδλακσµραταϖα µακσεγα µιττεδεριϖατιιϖσεδ 
φιναντσϖαραδ, µιδα ει νοτεεριτα ακτιιϖσελ τυρυλ. 

Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ ϖ⌡ετακσε εσιαλγυ αρϖελε σοετυσµακσυµυσεσ, µισ ον µακσε ⌡ιγλανε ϖρτυσ πλυσσ οτσεσελτ 
σεοσταταϖαδ τεηινγυκυλυδ. Πραστ εσµαστ αρϖελεϖ⌡τµιστ καϕαστατακσε λαενε ϕα ν⌡υδειδ αµορτισεεριτυδ 
σοετυσµακσυµυσεσ, κασυταδεσ τεγελικυ ιντρεσσιµρα µεετοδιτ. 

Λαενυδε ϕα ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ καϕαστατακσε εραλδι ϖ⌡ι κοοσ. ςρτυσε λανγυστ ηιννατακσε 
εραλδι, κυι ϖ⌡λγνικυ κογυρισκιποσιτσιοον ον µρκιµισϖρνε. Μυυδελ ϕυητυδελ ηιννατακσε ϖρτυσε λανγυστ ηισελτ. 

ςρτυσε λανγυστ καϕαστατακσε σιισ, κυι τεκιβ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ ϕα ον οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ, ετ 
ν⌡υετ ει τιδετα τιεσ υλατυσεσ. Ν⌡υδε ϖρτυσ ον λανγενυδ, κυι ηιννανγυλιστε τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε � σεαληυλγασ 
ταγατισε � νδισϖρτυσ ον ϖικσεµ κυι λαενυ βιλανσιλινε ϖρτυσ ϕα σεονδυϖ τασυµατα ιντρεσσ κοκκυ. Ηιννανγυλισεδ 
τυλεϖασεδ ραηαϖοοδ δισκοντεεριτακσε λαενυ εσιαλγσε τεγελικυ ιντρεσσιµραγα. Κυι λαενυλ ον µυυτυϖ ιντρεσσιµρ, 
ον ϖρτυσε λανγυσεστ τυλενεϖα καηϕυµι ηινδαµισε δισκοντοµρ κεητιϖ τεγελικ ιντρεσσιµρ, µισ ον κεητεστατυδ 
λεπινγυσ. Κασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ ϖ⌡ρδυβ λαενυ βιλανσιλισε ϖρτυσε ϕα 
τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε µαδαλαµα νδισϖρτυσε ϖαηεγα. 

ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι ηινδαµισελ ον κακσ εταππι. ςρτυσε λανγυστ ηιννατακσε ολυλιστε λαενυδε ϕα 
ν⌡υετε πυηυλ εραλδι. Κυι λαενε ϖ⌡ι ν⌡υδειδ ει ηιννατα εραλδι, σιισ ηιννατακσε νενδε ϖρτυσε λανγυστ ηισελτ. ⇐ηισελτ 
ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ η⌡λµαβ καηϕυµειδ, µισ ον τεκκινυδ, αγα µιδα ει ολε καϕαστατυδ νινγ 
µιδα ει σαα ϖεελ κινδλα λαενυγα σεοσταδα. ⇐ηισελτ ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσε εραλδισεδ π⌡ηινεϖαδ στατιστιλισελ 
µυδελιλ, µιδα κασυτατακσε µαϕανδυσλικυ καπιταλι ν⌡υδε µ⌡⌡τµισελ. Μυδελισ ον ν⌡υδεδ ρηµιτατυδ σαµαλααδσε 
κρεδιιδιρισκι ϕργι ϕα ρειτινγυκατεγοοριατε καυπα. ⇐ηισελτ ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυστ µ⌡⌡δετακσε εελδαταϖα καηϕυµι 
π⌡ηϕαλ ρειτινγυκατεγοοριατε καυπα νινγ µ⌡⌡τµισελ ϖ⌡ετακσε αρϖεσσε κα ταγατισε δισκοντεεριτυδ νδισϖρτυστ ϕα 
εελνενυδ περιοοδιδε κεσκµιστ καηϕυµιτ. 

Κυι λαενυ λεπινγυλισι µακσετινγιµυσι µυυδετακσε, σιισ δοκυµεντεεριτακσε σελλε µυυδατυσε π⌡ηϕυσ ϕα µ⌡ϕυ υλατυσ, 
κασυταδεσ σισεσελτ κινδλακσµρατυδ σκααλατ. Λαενε ϖ⌡ιδακσε µυυτα κα κλιενδισυηετε ηαλδαµισεγα σεοτυδ 
π⌡ηϕυστελ ϕα µιττε κλιενδι φιναντσρασκυστε τ⌡ττυ. Σελλισεδ µυυδατυσεδ ει µ⌡ϕυτα λαενυ ϖρτυσε λανγυσε ηιννανγυτ. 
Κοοπερατιιϖνε κεσκασυτυσ ϖ⌡ιβ κλιενδι φιναντσρασκυστε κορραλ µυυτα µ⌡νελ ϕυηυλ λαενυτινγιµυσι, νιτεκσ ϖ⌡ιµαλδαδα 
πιιρατυδ αϕα ϕοοκσυλ µακσεπυηκυστ ϖ⌡ι τεηα µυιδ µυυδατυσι, µιλλε εεσµρκ ον ταγαδα κλιενδι ταγασιµακσεϖ⌡ιµε 
νινγ πιιρατα κοηυστυστεγα σεοτυδ κρεδιιδιρισκι. Σελλισεδ υυεστι λβιργιτυδ λαενυδ καϕαστατακσε εβατ⌡ενολισελτ 
λαεκυϖατε ν⌡υετε αλλ. Λεπινγυλιστε µακσετινγιµυστε µυυδατυσεδ, µισ τυλενεϖαδ κλιενδι φιναντσρασκυστεστ, ον 
µνδυσµεετµεδ νινγ κοοσ µυυδε κριτεεριυµιτεγα αλανδαϖαδ νεεδ κλιενδι κρεδιιδιρειτινγυτ ϕα σεεγα συυρενδαϖαδ 
ηιστ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι εραλδιστ. Συυριµα µ⌡ϕυγα µυυδατυσεδ ον σαµυτι µνδυσµεετµεδ, µισ 
αϖαλδαϖαδ µ⌡ϕυ λαενυ εραλδι ηινδαµισελε σεοσεσ ϖρτυσε λανγυσεγα. Κυι κλιεντ ον υυσι µακσετινγιµυσι τιτνυδ ϕα 
τεµαγα σεοτυδ ρισκι πυηυλ ει ολε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι εραλδιστ καϕαστατυδ, εεµαλδατακσε λαεν 
εβατ⌡ενολισελτ λαεκυϖατε αρϖετε κιρϕεστ. Μακσετινγιµυστε µυυδατυσι ϕλγιτακσε κορραπρασελτ ϕα νειστ αντακσε αρυ 
ϕυηατυσελε, µισ οσυταβ κλιενδι µακσεϖ⌡ιµε εελδυσελε. 

Νιι ν⌡υετεπ⌡ηισεδ κυι κα ηισελτ ηιννατυδ ϖρτυσε λανγυσεδ καϕαστατακσε εραλδι κοντολ, µισ νιταβ ν⌡υετε αλλ 
ϖηενεµιστ. Λαενυδε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιδ εσιτατακσε βιλανσισ κιρϕε �Ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµιδ� αλλ. ςηενδατυδ συµµαλτ αρϖεστατακσε ιντρεσσι κα πραστ ϖρτυσε λανγυσε καϕασταµιστ. 

Λαενυ καϕασταµινε λ⌡πετατακσε πραστ ϖ⌡λα σισσεν⌡υδµισε µεετµετε ρακενδαµιστ, κυι λαενυτινγιµυσι ον 
µρκιµισϖρσελτ µυυδετυδ (νιτεκσ ρεφιναντσεεριµισε κορραλ) ϖ⌡ι ϕυηατυσε οτσυσε αλυσελ. Πραστ καϕασταµισε 
λ⌡πεταµιστ καϕαστατακσε σααδυδ µακσεδ ν⌡υετε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµι κορριγεεριµισενα. Κυι σεεϕρελ 



206

εσινεβ οβϕεκτιιϖσειδ τ⌡ενδειδ ϖ⌡λγνικυ µακσεϖ⌡ιµε παρανεµισε κοητα, ηιννατακσε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ 
ϖαρεµ καϕαστατυδ καηϕυµι συµµα µβερ νινγ καεταϖα συµµα ϖ⌡ιµαλικυδ µυυτυσεδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. 

Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ 

Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ ον φικσεεριτυδ ϖ⌡ι κινδλακσµραταϖα µακσεγα µιττεδεριϖατιιϖσεδ 
φιναντσϖαραδ, µιδα γρυππ καϖατσεβ ϕα συυδαβ ηοιδα κυνι λυναστυστηταϕανι. Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαιδ 
ινϖεστεερινγυιδ καϕαστατακσε εσιαλγυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, µιλλελε λισατακσε τεηινγυκυλυδ. Πραστ εσµαστ αρϖελεϖ⌡τµιστ 
καϕαστατακσε νειδ ινϖεστεερινγυιδ αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ, κασυταδεσ τεγελικυ ιντρεσσιµρα µεετοδιτ. 

Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε ινϖεστεερινγυτε ϖρτυσε λανγυσ ϖααδατακσε λβι σαµαδελ π⌡ηιµ⌡τετελ ναγυ λαενυδε ϕα 
ν⌡υετε πυηυλ. ς⌡λακιρϕαδε βιλανσιλισε ϖρτυσε ϕα τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε ϖικσεµα νδισϖρτυσε ερινεϖυστ 
καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµινα. 

Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατε φιναντσϖαραδε αλλα κυυλυϖαδ ινϖεστεερινγυδ µακσε εννε λυναστυστηταεγα κσνεσ 
στανδαρδισ ΙΑΣ 39 στεστατυδ ερανδϕυητυδελ. 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ η⌡λµαϖαδ µιττεδεριϖατιιϖσειδ ϖαρασιδ, µιδα ει λιιγιτατα εελνιµετατυδ φιναντσϖαραδε αλλα, αγα 
µιλλε ϖ⌡ιβ µα εννε νενδε λυναστυστηταεγα. Νεεδ κοοσνεϖαδ ϖ⌡λακιρϕαδεστ, ακτσιατεστ ϕα οσαλυστεστ. 

Σοεταµισε αϕαλ καϕαστατακσε µγιϖαλµισ φιναντσϖαρασιδ σοετυσµακσυµυσεσ, µισ ϖ⌡ρδυβ µακσε ⌡ιγλασε 
ϖρτυσεγα, µιλλελε λισανδυϖαδ οτσεσελτ νενδε σοεταµισεγα σεοσταταϖαδ τεηινγυκυλυδ. Μγιϖαλµισ φιναντσϖαρασιδ 
µ⌡⌡δετακσε σεεϕρελ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. 

Κυι ⌡ιγλαστ ϖρτυστ ει σαα υσαλδυσϖρσελτ κινδλακσ µρατα, σιισ καϕαστατακσε τεγεϖυσεκσ ϖαϕαλικκε ακτσιαιδ ϕα 
οσαλυσι νινγ µυιδ νοτεεριµατα ακτσιαιδ ϕα οσαλυσι σοετυσµακσυµυσεσ. Νενδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυδατυσι 
καϕαστατακσε οµακαπιταλι κιρϕε �∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ� αλλ, κυστ νεεδ καντακσε κοοσ καπιταλικασϖυτυλυ ϖ⌡ι 
καπιταλικαηϕυγα κασυµιαρυανδε κιρϕε �Πυηαστυλυ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδελτ� αλλα, κυι ϖαρα καϕασταµινε λ⌡πετατακσε 
ϖ⌡ι σελλε ϖρτυσ λανγεβ. Ιντρεσσιτυλυ ϕα διϖιδενδιδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε πυηυλ ον οβϕεκτιιϖνε τ⌡ενδ νιτεκσ ϖ⌡λακιρϕαδε εµιτενδι κρεδιιδιρειτινγυ ολυλινε 
λανγεταµινε ϖ⌡ι οµακαπιταλιινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε ολυλινε ϖ⌡ι πικααϕαλινε λανγυσ αλλα σοετυσµακσυµυσε. 

Κυι οµακαπιταλιινστρυµενδι τυρυϖρτυσ ϖηενεβ ϕτκυϖαλτ πραστ ϖρτυσε λανγυσε καϕασταµιστ, σιισ καϕαστατακσε 
κασυµιαρυανδεσ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ. 

Κυι µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε αλλα λιιγιτατυδ ϕα λανγενυδ ϖρτυσεγα ϖ⌡λακιρϕαδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ σεεϕρελ συυρενεβ 
νινγ σεδα συυρενεµιστ σααβ οβϕεκτιιϖσελτ σεοσταδα σνδµυσεγα, µισ λειδισ ασετ πραστ νενδε ϖρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµι καϕασταµιστ, σιισ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ τηιστατακσε ϕα σεδα καϕαστατακσε 
κασυµιαρυανδεσ. Κυι λανγενυδ ϖρτυσεγα οµακαπιταλιινστρυµενδι ⌡ιγλανε ϖρτυσ σεεϕρελ συυρενεβ, σιισ 
καϕαστατακσε σεδα συυρενεµιστ οµακαπιταλι αλλ. 

Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεγα σεοτυδ ιντρεσσιτυλυ ϕα διϖιδενδιδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. 

Φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα ϖ⌡λακιρϕαδε νιµιϖρτυσε ϕα σοετυσµακσυµυσε ϖαηελιστ ερινεϖυστ καϕαστατακσε 
ιντρεσσιτυλυνα ηιννανγυλισε ϕρελεϕνυδ τηταϕα ϕοοκσυλ, κασυταδεσ τεγελικυ ιντρεσσιµρα µεετοδιτ. 

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ γρυπι εττεϖ⌡τετεσ 

Οσαλυσεδ ϕα ακτσιαδ νινγ µυυδ ακτσιαινϖεστεερινγυδ γρυπι εττεϖ⌡τετεσ καϕαστατακσε σοετυσµακσυµυσεσ ϖ⌡ι κυι κιρϕε 
ϖρτυσ βιλανσιπεϖαλ ον ϖρτυσε λανγυσεστ τυλενεϖαλτ ϖικσεµ κυι σοετυσµακσυµυσ, σιισ σοετυσµακσυµυσεσ, 
µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ. 

ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµιτ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδε λισασ �Μυυδε φιναντσϖαραδε ϖρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµ�. 

Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ 

Ραηα ϕα ραηα εκϖιϖαλενδιδ κοοσνεϖαδ ραηαστ ϕα ν⌡υδµισελ µακσταϖατεστ ν⌡υετεστ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ. 

Μυυδ ϖαραδ 

Μυυ ϖαρα κοοσνεβ ν⌡υδµισελ µακσταϖατεστ ν⌡υετεστ, µισ τυλενεϖαδ ραηαλεκαννετεστ, ν⌡υετεστ ερινεϖατελ 
κλιιρινγυκοντοδελ, τυλετισλεπινγυτεγα σεοτυδ µαργινααλκοντο ν⌡υετεστ ϕα κ⌡ικιδεστ µυυδεστ ν⌡υετεστ, µιδα ει σαα 
καϕασταδα ηεγι µυυ σοβιϖα βιλανσικιρϕε αλλ, νιτεκσ µιτµεσυγυστε κοντοδε ν⌡υδεδ ϕα ρενδιν⌡υδεδ. 

Μυυδ φιναντσκοηυστυσεδ 

Μυυδ φιναντσκοηυστυσεδ η⌡λµαϖαδ µυιδ φιναντσκοηυστυσι κυι κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσκοηυστυσεδ νινγ κοοσνεϖαδ ηοιυστεστ ϕα µυυδεστ κοηυστυστεστ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κλιεντιδε ϖαστυ, αϖαλικυλτ 
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εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριτεστ ϕα µυυδεστ φιναντσκοηυστυστεστ. Μυιδ φιναντσκοηυστυσι καϕαστατακσε βιλανσισ 
αρϖελδαµισκυυπεϖαλ νινγ πραστ εσµαστ αρϖελεϖ⌡τµιστ αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ. 

Φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα ϖ⌡λακιρϕαδε νιµιϖρτυσε ϕα σοετυσµακσυµυσε ϖαηελιστ ερινεϖυστ καϕαστατακσε 
ιντρεσσικυλυνα ηιννανγυλισε ϕρελεϕνυδ τηταϕα ϕοοκσυλ, κασυταδεσ τεγελικυ ιντρεσσιµρα µεετοδιτ. 

Μυυδ κοηυστυσεδ 

Μυυδ κοηυστυσεδ κοοσνεϖαδ πεαµισελτ ραηαλεκαννετε κοηυστυστεστ, κρεδιτοορσετεστ ϖ⌡λγνεϖυστεστ ϕα 
ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεγα σεοτυδ κοηυστυστεστ. 

Τυλετισλεπινγυδ 

Τυλετισλεπινγυδ ϕαγατακσε ρισκιµαανδυσ− ϕα µιττερισκιµαανδυσλεπινγυτεκσ. Νιι ρισκιµαανδυσε κυι κα 
µιττερισκιµαανδυσε τυλετισλεπινγυιδ καϕαστατακσε βιλανσισ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. Μιττερισκιµαανδυσε ιντρεσσιµρα 
ϖαηετυστεηινγυτελτ κογυνενυδ ιντρεσσι καϕαστατακσε ιντρεσσιτυλυνα ϕα νειλε ϖασταϖατ εδασικαντυδ ιντρεσσι 
εδασιλκκυνυδ τυλυ ϕα κυλυδενα. Μιττερισκιµαανδυσε ιντρεσσιµρα, λαενυ−, ϖαλυυτα−, ακτσια− ϕα 
τοορµετυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσι καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα 
καυπλεµισεστ� αλλ. ∏ιγλασε ϖρτυσε ποσιτιιϖσειδ µυυτυσι ϕα τυλετισλεπινγυτε εεστ µακστυδ πρεεµιαιδ καϕαστατακσε 
ϖαραδενα κιρϕε �Τυλετισλεπινγυδ� αλλ νινγ ⌡ιγλασε ϖρτυσε νεγατιιϖσειδ µυυτυσι ϕα τυλετισλεπινγυτε εεστ σααδυδ 
πρεεµιαιδ καϕαστατακσε κιρϕε �Τυλετισλεπινγυδ ϕα µυυδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ κοηυστυσεδ� αλλ. 

Γρυπι ρισκιϕυητιµισε διϖισϕον ον κοοστανυδ µεετοδιδ ϕα σισεσεδ π⌡ηιµ⌡ττεδ, µιδα κασυτατακσε 
ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεκσ ϕα µιλλε αβιλ σααβ µρατλεδα φιναντσινστρυµενδι 
ρισκιµαανδυσινστρυµενδινα. 

Γρυπι εµαεττεϖ⌡τε Ποηϕολα Βανκ πλχ ϖ⌡ιβ κοοσκ⌡λασ ρισκιµαανδυσπ⌡ηιµ⌡τετεγα µαανδαδα ιντρεσσιµρα−, ϖαλυυτα− 
ϕα ηινναρισκι, κοηαλδαδεσ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυστ ϖ⌡ι ραηαϖοο ρισκιµαανδυστ. Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ ϖιιταβ 
ρισκιµαανδυσελε τυλεϖαστε ραηαϖοογυδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυδατυστε ϖαστυ. ∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ ϖιιταβ 
ρισκιµαανδυσελε µαανδατυδ ϖαρα/κοηυστυσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυδατυστε ϖαστυ. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ σ⌡λµιβ τυλετισλεπινγυιδ, µιδα κασυτατακσε τεγελικυλτ φιναντσρισκιδε µαανδυσεκσ, αγα µισ ει ϖαστα 
νειλε κριτεεριυµιτελε. 

Εµιτεεριτυδ στρυκτυρεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕαδεγα σεοτυδ ϖαρϕατυδ τυλετισινστρυµενδιδ εραλδατακσε π⌡ηιλεπινγυστ ϕα νειδ 
ηιννατακσε βιλανσισ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ νινγ σελλιστε ϖαρϕατυδ τυλετισινστρυµεντιδε ϕα ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδεκσ 
νιµετατυδ τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ καϕαστατακσε κιρϕε �Πυηασ ιντρεσσιτυλυ� αλλ. 

Βρσιϖλιστε ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ κεσκσε ϖαστασποολεγα κλιιριµισελ κλιιριτακσε ιγα πεϖ. 
Βιλανσισ νεεδ κλιιριτυδ τυλετισινστρυµενδιδ τασααρϖεστατακσε νινγ νειδ καϕαστατακσε ραηα νετοµυυτυσενα. Μυιδ 
τυλετισινστρυµεντε καϕαστατακσε βιλανσισ βρυτοσυµµασ νινγ σελ ϕυηυλ εσιτατακσε ποσιτιιϖσεδ ϖρτυσε µυυτυσεδ 
τυλετισινστρυµεντιδενα ϖαραδε αλλ ϕα νεγατιιϖσεδ κοηυστυστε αλλ. 

Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσ 

Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυστ κασυτατακσε σελλεκσ, ετ κοντρολλιδα, κασ ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε µυυτυσεδ τασακααλυσταϖαδ τιελικυλτ ϖ⌡ι οσαλισελτ µαανδατυδ ρισκιγα κιρϕε ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϖ⌡ι ραηαϖοογυδε 
µυυτυσεδ. Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε ϕα µαανδατυδ ρισκιγα ινστρυµεντιδε ϖαηελινε συηε στεστατακσε αµετλικυλτ, 
µρκιδεσ ανδµεδ ρισκιϕυητιµισε π⌡ηιµ⌡τετε, ρισκιµαανδυσε στρατεεγια ϕα ρισκιµαανδυσε τ⌡ηυσυσε τ⌡ενδαµισεκσ 
κασυταταϖατε µεετοδιτε κοητα. Ρισκιµαανδυσε τ⌡ηυσυστ κοντρολλιτακσε µαανδαµισε αλγυσεσ ϕα ϕργνεϖατελ 
περιοοδιδελ ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ϕα µαανδατυδ ρισκιγα ινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϖ⌡ι ραηαϖοογυδε ϖασταϖαιδ 
µυυτυσι ϖ⌡ρρελδεσ. Ρισκιµαανδυστ πεετακσε ϖγα τ⌡ηυσακσ, κυι ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε ϖ⌡ι 
ραηαϖοογυδε µυυτυσ τασακααλυσταβ µαανδατυδ ρισκιγα λεπινγυ ϖ⌡ι πορτφελλι ϖ⌡ι ραηαϖοογυδε µυυτυσε 80�125% 
υλατυσεσ. 
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∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσινστρυµενδιδ

∏ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ ιντρεσσιµραρισκι πυηυλ η⌡λµαβ πικααϕαλισι φικσεεριτυδ ιντρεσσιµραγα 
ϖ⌡λαινστρυµεντε (Ποηϕολα ενδα εµισσιοονιδ), εραλδι ϖ⌡λακιρϕα− ϕα λαενυπορτφελλε νινγ εραλδι λαενε. Ποηϕολα κασυταβ 
ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδενα ϖαλυυτα φορϖαρδλεπινγυιδ νινγ ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα ϖαηετυστεηινγυιδ. 

Μυυτυσεδ σελλιστε τυλετισλεπινγυτε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ, µισ δοκυµεντεεριτακσε ⌡ιγλασε ϖρτυσε 
ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδενα ϕα µισ ον ϖγα τ⌡ηυσαδ, καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. Μαανδατυδ ρισκιγα ϖαρασιδ ϕα 
κοηυστυσι µ⌡⌡δετακσε σαµυτι ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ αϕαϖαηεµικυλ, µιλλεκσ ρισκιµαανδυσ εττε νηακσε, νινγ κ⌡ικι 
⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσι καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ. Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεσ καϕαστατακσε 
ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ϕα µαανδατυδ ρισκιγα ινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ κιρϕε �Πυηασ ιντρεσσιτυλυ� αλλ. 

Ραηαϖοογυδε ρισκιµαανδυσ 

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσινστρυµενδιγα µαανδατακσε µυυτυϖα ιντρεσσιµραγα ϖ⌡λα ϖ⌡ι µυυδε µυυτυϖα 
ιντρεσσιµραγα ϖαραδε ϖ⌡ι κοηυστυστεγα σεοτυδ ρισκι πυηυλ εσινεϖαιδ κ⌡ικυµισι. Λισακσ κασυτατακσε ραηαϖοο 
ρισκιµαανδυστ βαασιντρεσσιµρα σεοστε αβιλ µρατλετυδ λαενυδε τυλεϖαστε ιντρεσσιϖοογυδε ρισκιµαανδυσεκσ. 
Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδενα κασυτατακσε κα ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυιδ. 

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδενα δοκυµεντεεριτυδ τυλετισλεπινγυιδ, µισ ταγαϖαδ τ⌡ηυσα ρισκιµαανδυσε, 
µ⌡⌡δετακσε ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ. Ρισκιµαανδυσινστρυµενδι ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυστε εφεκτιιϖνε οσα καϕαστατακσε 
µυυ κοονδκασυµι αλλ. Κ⌡ικ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυστε εβαεφεκτιιϖσεδ οσαδ καϕαστατακσε κοηε κασυµι ϖ⌡ι 
καηϕυµινα. Οµακαπιταλισ καϕαστατυδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε µυυτυσεδ η⌡λµατακσε κασυµιαρυανδεσ αϕαϖαηεµικυλ, µιλλε 
ϕοοκσυλ µαανδατυδ ρισκιγα κιρϕεδ µ⌡ϕυταϖαδ πυηαστυλυ. 

Ρενδιϖαραδ 

Ρενδιλε αντυδ ϕα ϖ⌡ετυδ ϖαραδε εττεµακσειδ καϕαστατακσε βιλανσισ αµορτισεεριµατα σοετυσµακσυµυσεσ κιρϕε 
�Ρενδιϖαραδ� αλλ. ⇐λδϕυηυλ αµορτισεεριτακσε ρενδιϖαρασιδ αννυιτεετµεετοδι κοηασελτ. 

Ρενδιλεπινγυτε αλυσελ ρενδιλε αντυδ ϖαραδεστ σααδυδ ρενδιτυλυ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ ρενδιϖαραδε καϖανδαταϖ 
κυλυµ, καϕαστατακσε κιρϕε �Πυηασ ρενδιτυλυ� αλλ. Λισακσ η⌡λµαβ σεε κιρϕε ρενδιϖαραδε ϖρτυσε ϖηενεµισεστ τινγιτυδ 
καηϕυµιτ, ρενδιϖαραδε ϖ⌡⌡ρανδαµισεστ σααδυδ καπιταλικασϖυτυλυ ϖ⌡ι καπιταλικαηϕυ, κλιεντιδελτ ϖ⌡ετυδ τεενυστασυσιδ ϕα 
ρενδιλεπινγυτεγα οτσε σεοσταταϖαιδ µυιδ τυλυσιδ ϕα κυλυσιδ. Ρενδιλεπινγυτεστ τινγιτυδ µυυδ τυλυδ ϕα κυλυδ ον 
η⌡λµατυδ κασυµιαρυανδε κιρϕεσ, µισ ϖασταβ τυλυ− ϖ⌡ι κυλυαρτικλι λααδιλε. 

ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

Ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα ϖ⌡ετακσε αρϖελε σοετυσµακσυµυσεσ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ αµορτισατσιοον ϕα 
αλλαηινδλυσεδ. Νειδ ϖαρασιδ αµορτισεεριτακσε νενδε εελδαταϖα κασυλικυ τεα ϕοοκσυλ, µιλλε πικκυσ ον αρϖυτιταρκϖαρα 
ϕα −λιτσεντσιδε πυηυλ 2�10 ααστατ νινγ µυυ ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα πυηυλ λδισελτ 5 ααστατ. ςαραδε κασυλικ τιγα 
ϖααδατακσε λβι ιγαλ βιλανσιπεϖαλ. 

Ιµµατεριααλσε π⌡ηιϖαρα καϖανδαταϖ αµορτισατσιοον ϕα αλλαηινδλυσεδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε 
�Κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα αλλαηινδλυσεδ µατεριααλσελτ ϕα ιµµατεριααλσελτ ϖαραλτ� αλλ. 

Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγ 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ η⌡λµαϖαδ µααδ ϕα/ϖ⌡ι εηιτισι ϖ⌡ι νενδε οσι, µιδα ηοιτακσε ρενδιτυλυ τεενιµισεκσ ϖ⌡ι 
ϖρτυσε κασϖυ εεσµργιλ. Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτενα καϕαστατακσε κα ϖαρα, µιλλεστ ϖικεστ οσα (αλλα ϖιιε προτσενδι 
πινδαλαστ) κασυταβ εµαεττεϖ⌡τε ϖ⌡ι σελλε περσοναλ. 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ ϖ⌡ετακσε αρϖελε σοετυσµακσυµυσεσ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ καϖανδαταϖ κυλυµ ϕα 
αλλαηινδλυσεδ. Μαα νινγ οσαλυσεδ ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡τετεσ ϖ⌡ιδακσε µβερ ηιννατα, κυι νενδε τ⌡ενολινε µγιηινδ 
βιλανσιπεϖαλ ον πσιϖαλτ κ⌡ργεµ κυι εσιαλγνε σοετυσµακσυµυσ. Πραστ εσιαλγσετ σοεταµιστ τεκκινυδ κυλυδ 
καπιταλισεεριτακσε κσνεσ σιισ, κυι ον τ⌡ενολινε, ετ κιννισϖαραστ σααδαϖ µαϕανδυσλικ κασυ ον συυρεµ, κυι εσιαλγυ 
ηιννατυδ. 

Κυι κιννισϖαραινϖεστεερινγυ τ⌡ενολινε µγιηινδ ον πσιϖαλτ µαδαλαµ κυι βιλανσιλινε ϖρτυσ, σιισ καϕαστατακσε 
βιλανσιλισε ϖρτυσε ϕα τ⌡ενολισε µγιηιννα ερινεϖυσ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ κυλυδενα, κυι ϖρτυσε λανγυσ 
αϖαστατακσε. 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτενα λιιγιτατυδ ϕα ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε σεονδυϖασ λισασ εσιτατυδ ρι−, κοντορι− ϕα 
τστυσηοονετε ⌡ιγλανε ϖρτυσ µρατακσε εσµαλτ κινδλακσ τυλυ καπιταλισατσιοονι µεετοδιλ, µισ π⌡ηινεβ οτσεσελ 
καπιταλισατσιοονιλ. Εηιταµισελ ολεϖατε κιννισϖαραινϖεστεερινγυοβϕεκτιδε ⌡ιγλαστ ϖρτυστ ϖ⌡ιβ καϕασταδα κσνεσ σιισ, 
κυι νενδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε σααβ υσαλδυσϖρσελτ κινδλακσ µρατα. Μαα, ϖεε− ϕα µετσααλαδε νινγ ελυηοονετε 



209

⌡ιγλανε ϖρτυσ µρατακσε κινδλακσ εελκ⌡ιγε τυρυµεετοδιλ. Αλλαηινδλυστε καϕασταµινε π⌡ηινεβ νενδε ϕρϕεπιδεϖυσελ 
ϕα ολυλισυσελ. 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγυτεγα σεοτυδ τυλυ, κυλυδ, καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ, καϖανδαταϖ κυλυµ ϕα αλλαηινδλυσεδ 
καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Πυηαστυλυ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτελτ� αλλ. 

Μυυδ κιννισϖαραινϖεστεερινγυδ 

Μυυδε κιννισϖαραινϖεστεερινγυτε αλλ ϖιιδατακσε ενδα κασυτυσεσ ολεϖαλε κιννισϖαραλε, ναγυ βροο−, λαο− ϕα τεισεδ 
ταολισεδ ρυυµιδ ϖ⌡ι τταϕατε ελυασεµενα, πυηκερυυµιδενα ϖ⌡ι µυυκσ σελλισεκσ οτσταρβεκσ κασυταταϖαδ πινναδ, 
σαµυτι οσαλυσεδ ελαµυηιστυτεσ, µισ ανναϖαδ οσαλυσε σραστεσ ρυυµιδεσ. Ενδα κασυτυσεσ ολεϖ κιννισϖαρα 
η⌡λµαβ κα κιννισϖαρα, µισ ον οτσεσεσ οµανδυσεσ ϕα οσαλισελτ ϖλϕα ρενδιτυδ νινγ µιλλε ρενδιτυδ οσα ει σαα εραλδι 
µα ϕα µιλλεσ πανκ η⌡ιϖαβ λε 5% π⌡ρανδαπινναστ. Ταϖαπρασε ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡ττε οσασιδ λοετακσε ενδα 
κασυτυσεσ ολεϖακσ, κυι εττεϖ⌡τε κασυταβ ροηκεµ κυι ϖιιτ προτσεντι ρυυµιδεσ. 

Ενδα κασυτυσεσ ολεϖα κιννισϖαρα βιλανσιλισε ϖρτυσε κινδλακσµραµισελ λητυβ εττεϖ⌡τε ϖαρα ϖρτυσεστ, 
αρϖεσταδεσ ταϖαπρασεστ τεγεϖυσεστ σααδαϖατ εελδαταϖατ τυλυ. Ηοονειδ καϕαστατακσε βιλανσισ σοετυσµακσυµυσεσ, 
µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ καϖακοηανε κυλυµ. ςαραηαλδυσεττεϖ⌡τετε νινγ µαα, ϖεεαλαδε ϕα µετσα οµαµιστ 
καϕαστατακσε σοετυσµακσυµυσεσ. Κιννισϖαρα αϕακοηασταµισε κυλυδ καπιταλισεεριτακσε νινγ καϕαστατακσε κυλυµινα 
ϖασταϖαλτ πλαανιλε. 

Εττεϖ⌡ττε ενδα κασυτυσεσ ολεϖαλτ κιννισϖαραλτ σααδυδ τυλυ ϕα καπιταλικασϖυτυλυ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδε κιρϕεσ 
�Μυυδ τεγεϖυστυλυδ ϕα −κυλυδ� νινγ καπιταλικαηϕυ καϕαστατακσε κιρϕεσ �Μυυδ τεγεϖυσκυλυδ�. Καϖανδαταϖ κυλυµ ϕα 
αλλαηινδλυσεδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα αλλαηινδλυσεδ µατεριααλσελτ νινγ 
ιµµατεριααλσελτ ϖαραλτ� αλλ. 

µυυ µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα ϖ⌡ετακσε αρϖελε σοετυσµακσυµυσεσ, µιλλεστ ον µαηα αρϖατυδ ακυµυλεερυνυδ κυλυµ ϕα 
αλλαηινδλυσεδ. ςαρα αµορτισεεριτακσε λινεααρσελτ εελδαταϖα κασυλικυ τεα ϕοοκσυλ. Καϖανδαταϖατ κυλυµιτ ει 
κοηαλδατα µαα ϕα τειστεσ εττεϖ⌡τετεσ οµαταϖα οσαλυσε συητεσ. 

Εδασισεδ κυλυδ καπιταλισεεριτακσε ϖαρα βιλανσιλισεσ ϖρτυσεσ κσνεσ σιισ, κυι ον τ⌡ενολινε, ετ ϖαρα τεκιταβ γρυπιλε 
συυρεµα µαϕανδυσλικυ κασυ, κυι εσιαλγυ ηιννατυδ. 

ςαραδε εελδαταϖ κασυλικ τιγα ον πεαµισελτ ϕργµινε. 

Εηιτισεδ 30挑50 ααστατ 
Μασιναδ ϕα σεαδµεδ 4挑10 ααστατ 
ΙΤ−σεαδµεδ 3�5 ααστατ 
Αυτοδ 6 ααστατ 
Μυυ µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 5挑10 ααστατ 

ςαραδε ϕκϖρτυσ ϕα κασυλικ τιγα ϖααδατακσε ιγαλ βιλανσιπεϖαλ λε ϕα ϖαϕαδυσε κορραλ κορριγεεριτακσε, κυι 
µαϕανδυσλικυ κασυ οοτυσεδ ερινεϖαδ ϖαρασεµατεστ ηιννανγυτεστ. 

Καϖανδαταϖ κυλυµ ϕα αλλαηινδλυσεδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα αλλαηινδλυσεδ 
µατεριααλσελτ ϕα ιµµατεριααλσελτ ϖαραλτ� αλλ. Εττεϖ⌡ττε ενδα κασυτυσεσ ολεϖαλτ κιννισϖαραλτ σααδυδ τυλυ ϕα 
καπιταλικασϖυτυλυ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδε κιρϕεσ �Μυυδ τεγεϖυστυλυδ ϕα −κυλυδ� νινγ καπιταλικαηϕυ καϕαστατακσε 
κιρϕεσ �Μυυδ τεγεϖυσκυλυδ�. 

Τταϕατε ηϖιτισεδ 

Πενσιονιηϖιτισεδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ τταϕατε κοηυστυσλικκυ πενσιονικινδλυστυστ ηαλλατακσε πενσιονιφονδιλε ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον 
Φυνδ τεηταϖατε µακσετε καυδυ ϕα λισαπενσιονικαιτσετ φονδι ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιον καυδυ. Πενσιον 
Φουνδατιονιγα ει ολε υυεδ τταϕαδ αλατεσ 1. ϕυυλιστ 1991 ηινεδα σαανυδ. Πενσιονιπρογραµµιδεστ τυλενεϖαιδ 
κυλυσιδ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Τϕ⌡υκυλυδ� αλλ. Πενσιονικοηυστυσεδ ον τιεσ υλατυσεσ καετυδ. 

Πικααϕαλινε µοτιϖατσιοονισστεεµ

Ποηϕολα Βανκ πλχ−σ ον κασυτυσελ ληι− ϕα πικααϕαλισεδ ϕυητκοννα µοτιϖατσιοονισστεεµιδ, µιλλε αλυσελ ϖ⌡ιϖαδ 
σστεεµιγα η⌡λµατυδ ισικυδ σααδα ηϖιτιστ τεενυστε εεστ, µιδα ναδ ον αρυανδεπεριοοδιλ οσυτανυδ, τιελικυλτ 
συλαραηασ ϖ⌡ι πρεεµιανα, µισ αρϖελδατακσε συλαραηα ϕα ΟΠ ϖλϕαστατυδ δεβεντυυρλαενυ κοµβινατσιοονινα. 
Μοτιϖατσιοονισστεεµι µακσιµυµσυµµα αρϖυτατακσε ηϖιτισε εραλδαµισε κυυπεϖαλ νινγ κυλυδεσσε κανταϖ συµµα 
καϕαστατακσε λεανδµισπεριοοδιλ τϕ⌡υ− ϕα εδασιλκκυνυδ κυλυδε αλλ. 
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Σααϖυτατυδ εεσµρκιδελε ϖασταϖα ηϖιτισε συµµα ϖααδατακσε κορδ κϖαρταλισ λε. Κ⌡ικι µ⌡ϕυσιδ, µισ τυλενεϖαδ 
εσιαλγσετε ηιννανγυτε κοντρολλιµισεστ, καϕαστατακσε τϕ⌡υκυλυδενα νινγ εδασιλκκυνυδ κυλυσιδ κορριγεεριτακσε 
ϖασταϖαλτ. 

Περσοναλιφονδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ κυυλυβ ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι περσοναλιφονδι ΟΠ Περσοννελ Φυνδ, κυηυ µακστακσε πρεεµιαιδ ϖαρεµ 
κοκκυ λεπιτυδ π⌡ηιµ⌡τετε αλυσελ ολενεϖαλτ εεσµρκιδε σααϖυταµισεστ. Φονδι καντυδ πρεεµιαδ καϕαστατακσε 
κασυµιαρυανδεσ κιρϕε �Παλγακυλυδ� αλλ ϕα ϖαστασποολτ καϕαστατακσε βιλανσισ κιρϕε �Εδασιλκκυνυδ κυλυδ� αλλ. 

Κοηυστυσλικυδ εραλδισεδ 

Κοηυστυσε κοηυστυσλικκυ εραλδιστ καϕαστατακσε κασυµιαρυανδεσ ϕα βιλανσισ σιισ, κυι κοηυστυσ π⌡ηινεβ ϖαρασεµαλ 
σνδµυσελ νινγ ον τ⌡ενολινε, ετ κοηυστυσε τιτµινε ν⌡υαβ ϖαηενδιτε ϖλϕαϖοολυ, αγα κοηυστυσε τιτµισε αεγ ϖ⌡ι 
ϖαϕαλικ συµµα ον εβακινδελ. Λισακσ πεαβ κσυσελ ολεµα κολµανδα ισικυ ϖαστυ µινεϖικυσ ασετ λειδνυδ σνδµυσεστ 
τυλενεϖ ⌡ιγυσλικ ϖ⌡ι φακτιλινε κοηυστυσ. Κυι κοηυστυσε οσανα ον ϖ⌡ιµαλικ σααδα ηϖιτιστ κολµανδαλτ ισικυλτ, 
καϕαστατακσε ηϖιτισ εραλδι ϖαρανα, αγα αινυλτ σιισ, κυι ηϖιτισε σααµινε ον κινδελ. 

Πανγαµακσ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ συητεσ κεητιβ αϕυτισε πανγαµακσυ σεαδυσ (�Λακι ϖαλιαικαισεστα πανκκιϖεροστα�), µιλλε κοηασελτ τα 
µακσαβ ααστασ πανγαµακσυ, µισ µοοδυσταβ 0,125% πανγα ρισκιγα κααλυτυδ ϖαραδεστ. Πανγαµακσυ καϕαστατακσε 
καλενδριααστα ϕοοκσυλ µυυδε τεγεϖυσκυλυδε αλλ. 

Ηβριιδκαπιταλ 

Ηβριιδκαπιταλι ινστρυµεντε καϕαστατακσε εραλδι βιλανσικιρϕενα �Αλλυτατυδ κοηυστυστε� αλλ. Καπιταλι αδεκϖαατσυσε 
µ⌡⌡τµισελ η⌡λµατακσε νεεδ ινστρυµενδιδ εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτε αλλα. Νενδελτ ινστρυµεντιδελτ ϖ⌡ιβ µακστα 
ιντρεσσι κσνεσ ϕαοτυσκ⌡λβλικε ϖαηενδιτε πιιρεσ. 

Εραλδισεδ 

Κυλυµιερινεϖυσ ασσιγνεερινγυτε αλλ βιλανσισ η⌡λµαβ αρϖεστατυδ ϕα καϖανδαταϖα κυλυµι ακυµυλεερυνυδ ερινεϖυστ. 
ςαβαταητλικυδ εραλδισεδ σισαλδαϖαδ ϖαβαταητλικκε ασσιγνεερινγυιδ, µισ ον µακσυσεαδυστεγα λυβατυδ. Σελλινε εραλδισ 
ον νιτεκσ λαενυκαηϕυµι εραλδισ, µισ ον λυβατυδ ηοιυπανκαδελε εττεϖ⌡τετε τυλυµακσυ σεαδυσε αλυσελ. Σελλε σεαδυσε 
κοηασελτ ϖ⌡ιβ ηοιυπανκ αρϖατα µαηα λαενυκαηϕυµι εραλδισε, µισ ον µοοδυστατυδ µακσυσταµισααστα ϕοοκσυλ ϕα µιλλε 
συµµα ον µακσιµααλσελτ 0,6% ν⌡υετε κογυσυµµαστ µακσυσταµισααστα λ⌡πυσ. 

Μακσυσταµισααστα ϕοοκσυλ ϕα ϖαρεµ τεητυδ τηισταµατα λαενυκαηϕυµι εραλδιστε κογυσυµµα ϖ⌡ιβ µοοδυσταδα 
µακσιµααλσελτ 5% ν⌡υετε κογυσυµµαστ µακσυσταµισααστα λ⌡πυσ. 

Αρϖεστατυδ κυλυµι συυρενεµιστ ϕα ϖηενεµιστ νινγ καϖανδαταϖατ κυλυµιτ, σαµυτι ϖαβαταητλικκε εραλδισι καϕαστατακσε 
κασυµιαρυανδεσ ασσιγνεερινγυτε αλλ. Κασυµιαρυανδεσ ϕα βιλανσισ εσιτατυδ ασσιγνεερινγυδ η⌡λµαϖαδ κα 
εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυσι. ςαβαταητλικε εραλδιστε συµµα ϕα µυυτυσ ει καϕαστα Ποηϕολα αρϖυτατυδ ρισκε. 

Τυλυµακσ 

Κασυµιαρυανδεσ καϕαστατυδ τυλυµακσ η⌡λµαβ ϕοοκσϖαιδ µακσε, µισ π⌡ηινεϖαδ Ποηϕολα Βανκ πλχ µακσυσταταϖαλ 
τυλυλ, νινγ εελνεϖατε µαϕανδυσααστατε τυλυµακσυ ϕα εδασιλκκυνυδ µακσυκυλυσιδ ϖ⌡ι −τυλυ. 

Εδασιλκκυνυδ µακσυκοηυστυσι καϕαστατακσε ϖαραδε ϕα κοηυστυστε βιλανσιλισε ϖρτυσε νινγ µακσυβαασι κ⌡ικιδε 
αϕυτιστε ερινεϖυστε πυηυλ. Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ αρϖυτατακσε ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεσ εσιτατυδ 
βιλανσιλισε ϖρτυσε ϕα µακσυϖρτυσε αϕυτιστε ερινεϖυστε πεαλτ, µισ κυυλυϖαδ µαηααρϖαµισελε, νινγ µακσυσταµισε 
εεσµργιλ κιννιτατυδ καηϕυµιτελτ. Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρασιδ καϕαστατακσε υλατυσεσ, µιλλε πυηυλ ον τ⌡ενολινε 
µακσυσταταϖα κασυµι τεκε, µιλλεγα σααβ µαηααρϖαµισελε κυυλυϖαδ αϕυτισεδ ερινεϖυσεδ τασααρϖελδαδα. 

Γρυππ τασααρϖεσταβ εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρασιδ ϕα −κοηυστυσι. Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαρασιδ ϕα −κοηυστυσι 
µ⌡⌡δετακσε µακσυµραγα, µιδα εελδαταϖαστι κοηαλδατακσε περιοοδιλ, µιλ ϖαρα ρεαλισεεριτακσε ϖ⌡ι κοηυστυσ 
τιδετακσε, τυγινεδεσ βιλανσιπεϖακσ κεητιϖατελε ϖ⌡ι σισυλισελτ ϕ⌡υστυνυδ µακσυµραδελε. Κυι εδασιλκκυνυδ µακσ 
τυλενεβ κασυµιαρυανδεσ καϕασταµατα βιλανσικιρϕετεστ, καϕαστατακσε κ⌡ικι εδασιλκκυνυδ µακσυ µυυτυσι οµακαπιταλι 
αλλ, µιττε κασυµιαρυανδεσ. 

Τυλυ καϕασταµινε 

Ιντρεσσιτυλυ ϕα ιντρεσσι κανδϖατε ϖαραδε ϕα κοηυστυστε κυλυδ καϕαστατακσε τεκκεπ⌡ηισελτ. Ιντρεσσ µακσµατα ϕα 
τασυµισελε κυυλυϖατε µακσετεγα ν⌡υετελτ καϕαστατακσε σαµυτι τυλυνα νινγ νειδ ιντρεσσιν⌡υδειδ κοντρολλιτακσε 
ϖρτυσε λανγυσε συητεσ. Ν⌡υδε σοετυσµακσυµυσε ϕα νιµιϖρτυσε ερινεϖυσ καντακσε ιντρεσσιτυλυσσε νινγ σααδυδ 
συµµα ϕα κοηυστυσε νιµιϖρτυσε ϖαηελινε ερινεϖυσ ιντρεσσικυλυδεσσε. 
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Κοµισϕονιτασυδε τυλυ ϕα τεενυστε κυλυσιδ καϕαστατακσε τεενυσε οσυταµισελ. Μιτυτ ααστατ η⌡λµαϖατε ηεκορδσετε 
κοµισϕονιτασυδε κορραλ, µιλλε πυηυλ ϖ⌡ιβ ηιλισεµαλ κυυπεϖαλ τεκκιδα ταγασταµισε κοηυστυσ, καϕαστατακσε κσνεσ 
σεε οσα νενδε τυλυστ, µισ ον περιοοδιγα σεοτυδ. 

∆ιϖιδενδε καϕαστατακσε εελκ⌡ιγε σιισ, κυι ϕαγαϖα κσυσε ακτσιονριδε λδκοοσολεκ νεεδ ηεακσ κιιδαβ. 

Κασυµιαρυανδε κιρϕετε τασααρϖεστυσ 

Κασυµιαρυανδε τυλυ− ϕα κυλυκιρϕειδ καϕαστατακσε εραλδι ιλµα τασααρϖεσταµατα, ϖλϕα αρϖατυδ ϕυηυλ, κυι νενδε 
τασααρϖεσταµινε ον π⌡ηϕενδατυδ σελλεγα, ετ ανδα ⌡ιγε ϕα ⌡ιγλανε λεϖααδε. 

Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 

Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ η⌡λµαϖαδ κολµανδατε ισικυτε κοηυστυσι κλιεντιδε ϖαστυ, νιτεκσ γαραντιιδ ϕα 
µιτµεσυγυσεδ γαραντιιλεπινγυδ, νινγ ταγασιϖ⌡τµατυιδ κοηυστυσι κλιεντιδε ϖαστυ, νιτεκσ κοηυστυσλικυδ τιενδαϖαδ 
λαενυλεπινγυδ, λαενυκοηυστυσεδ, πσικρεδιιδιϖ⌡ιµαλυσεδ ϕα εµισσιοονιδ. 

Κολµανδατε ισικυτε κοηυστυσι κλιεντιδε ϖαστυ καϕαστατακσε βιλανσιϖλιστε κοηυστυστενα γαραντεεριτυδ συµµα 
υλατυσεσ βιλανσιπεϖα σεισυγα. Ταγασιϖ⌡τµατυιδ κοηυστυσι κλιεντιδε ϖαστυ καϕαστατακσε µακσιµυµσυµµασ, µιδα 
ϖ⌡ιδακσε νενδε αλυσελ µακστα. 
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Εµαεττεϖ⌡ττε ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε λισαδ 

Σισυκορδ 

Κασυµιαρυανδε λισαδ 
1. Ιντρεσσιτυλυ/−κυλυ 
2. Πυηασ ρενδιτυλυ 
3. Τυλυ ακτσιαινϖεστεερινγυτελτ 
4. Τεενυστασυτυλυ 
5. Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ ϕα ϖαλυυτατεηινγυτεστ 
6. Πυηαστυλυ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεστ 
7. Πυηαστυλυ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεστ 
8. Πυηαστυλυ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτελτ 
9. Μυυδ τεγεϖυστυλυδ 
10. Κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα αλλαηινδλυσεδ µατεριααλσελτ ϕα ιµµατεριααλσελτ π⌡ηιϖαραλτ 
11. Μυυδ ρικυλυδ 
12. Λαενυδε ϕα µυυδε κοηυστυστε νινγ µυυδε φιναντσϖαραδε ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 
13. Τυλυµακσ 
14. Τυλυ, τεγεϖυσκασυµ ϖ⌡ι −καηϕυµ νινγ ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ διϖισϕονιδε καυπα 

Βιλανσι λισαδ 
15. Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 
16. Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε 
17. Καπιταλιρενδι αλυσελ ρενδιτυδ ϖαρα 
18. ς⌡λακιρϕαδ 
19. ⇐µβερ λιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 
20. Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 
21. Τυλετισλεπινγυδ 
22. Ιµµατεριααλνε ϕα µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα νινγ µυυδατυσεδ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ 
23. Μυυδ ϖαραδ 
24. Εδασιλκκυνυδ τυλυ ϕα τεητυδ εττεµακσεδ 
25. Εδασιλκκυνυδ τυλυµακσυ ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ 
26. Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 
27. Μυυδ κοηυστυσεδ 
28. Κοηυστυσλικυδ εραλδισεδ 
29. Εδασιλκκυνυδ κυλυδ ϕα σααδυδ εττεµακσεδ 
30. Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 
31. Οµακαπιταλ 
32. Πιιρατυδ ϕα πιιραµατα οµακαπιταλ νινγ ϕαοταταϖαδ ϖαηενδιδ 
33α. Φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ ϕρελεϕνυδ τηταεγαδε ϕργι 
33β. ςαραδε ϕα κοηυστυστε λιιγιταµινε 
33χ. ∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσινστρυµενδιδ, µισ ον ρηµιτατυδ ϖρτυσε ηινδαµισε µεετοδι ϕργι 
34. Ευροδεσ ϕα ϖλισϖρινγυσ νοµινεεριτυδ ϖαραδ νινγ κοηυστυσεδ 

Μυυδ µρκυσεδ 
35. Τυλεµυστασυδ 
36. Ταγατισενα πανδιτυδ ϖαραδ 
37. Πενσιονικοηυστυσεδ 
38. Ρενδι− ϕα µυυδ ρικοηυστυσεδ 
39. Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 
40. Μυυδ τινγιµυσλικυδ κοηυστυσεδ ααστα λ⌡πυ σεισυγα 
41. Περσοναλ ϕα ηαλδυσοργανιτε λιικµεδ, σεοτυδ οσαποολεδ 
42. Οσαλυσεδ τειστεσ εττεϖ⌡τετεσ, 31. δετσεµβερ 2014 
43. ςαραηοιδµιστεενυσεδ 
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Κασυµιαρυανδε λισαδ 

Γρυπι κοντρολλι αλλ ολεϖατ κσυστ κσιτλεϖαδ λισαδ 

Λισα 1. Ιντρεσσιτυλυ ϕα −κυλυδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Ιντρεσσιτυλυ 
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 68 65
Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε 290 278
ς⌡λακιρϕαδ 171 157
Τυλετισλεπινγυδ 1362 1239

Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ αρτικλιδ 1463 1329
Ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσ 挑102 挑90

ση ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 12 13
Μυυδ 11 2
Κοκκυ 1903 1740

ση ιντρεσσιτυλυ λανγενυδ ϖρτυσεγα ν⌡υετεστ 1 2

Ιντρεσσικυλυδ 
Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 59 68
Κοηυστυσεδ αϖαλικκυσε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστε ϖαστυ 26 27
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 254 187
Τυλετισλεπινγυδ ϕα µυυδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ κοηυστυσεδ 1289 1215
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 43 48
Μυυδ 9 1
Κοκκυ 1680 1545

Γρυπιλτ ϕα σιδυσεττεϖ⌡τετελτ σααδυδ ιντρεσσιτυλυ ϕα νειλε µακστυδ ιντρεσσικυλυδ 

2014 2013 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Τταρεττεϖ⌡ττεδ Σιδυσεττεϖ⌡ττεδ Τταρεττεϖ⌡ττεδ Σιδυσεττεϖ⌡ττεδ
Ιντρεσσιτυλυ 3 0 2 0
Ιντρεσσικυλυδ 2 2 

Λισα 2. Πυηασ ρενδιτυλυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Ρενδιτυλυ 293 285
Καϖανδαταϖ κυλυµ 挑262 挑254
Ρενδιϖαρα ϖ⌡⌡ρανδαµισεστ σααδυδ καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ (νετο) 2 2
Τεενυστασυτυλυ 1 1
Μυυ τυλυ 0 1
Μυυ κυλυ 挑7 挑6
Κοκκυ 27 27

Λισα 3. Τυλυ ακτσιαινϖεστεερινγυτελτ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Μγιϖαλµισ 38 23
Τταρεττεϖ⌡ττεδ 195 158
Σιδυσεττεϖ⌡ττεδ 3 3
Κοκκυ 237 184
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Λισα 4. Τεενυστασυτυλυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Τεενυστασυτυλυ 
ςλϕαστατυδ λαενυδ 52 45
Ηοιυσεδ 0 0
Ραηαλεκανδεδ 36 31
ςαραηαλδυσ 12 11
ϑυριιδιλισεδ τεενυσεδ 0 0
ςρτπαβεριµαακλερλυσ 22 21
ςρτπαβεριτε εµιτεεριµινε 10 7
Γαραντιιδ 15 16
Μυυδ 4 2
Κοκκυ 152 133

Τεενυστασυδε κυλυδ 
Μακστυδ τεενυστασυδ 20 15
ςρτπαβεριτε µαακλερλυσ ϕα εµιτεεριµινε 8 8
Ακτσιατασυδε ταγασιµακσεδ 6 6
Μυυδ 12 15
Κοκκυ 46 43

Λισα 5. Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ ϕα ϖαλυυτατεηινγυτεστ 

Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ ϕα ϖαλυυτατεηινγυτεστ 2014 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Καπιταλι−
κασϖυτυλυ ϕα 

καπιταλικαηϕυ

Τυλενεϖαλτ 
⌡ιγλασε 

ϖρτυσε 
µυυτυσεστ 

Μυυ τυλυ Κοκκυ

ς⌡λακιρϕαδ 3 1 挑 4
∏ιγλασε ϖρτυσε οπτσιοον 0 挑1 挑 挑1

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 0 0 挑 0
Μυυδ 挑1 21 挑 20
Τυλετισλεπινγυδ 挑 43 挑20 22
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ κοηυστυσεδ 0 0 挑 0
Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ κοκκυ 3 64 挑20 47

Πυηαστυλυ ϖαλυυτατεηινγυτεστ   36

Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ ϕα 
ϖαλυυτατεηινγυτεστ κοκκυ 

  83

Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ ϕα ϖαλυυτατεηινγυτεστ 2013 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Καπιταλι−
κασϖυτυλυ ϕα 

καπιταλικαηϕυ

Τυλενεϖαλτ 
⌡ιγλασε 

ϖρτυσε 
µυυτυσεστ 

Μυυ τυλυ Κοκκυ

ς⌡λακιρϕαδ 2 挑2 挑 0
∏ιγλασε ϖρτυσε οπτσιοον 挑 0 挑 0

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 0 0 挑 0
Μυυδ 挑4 挑2 挑 挑6
Τυλετισλεπινγυδ 挑 挑2 83 82
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ κοηυστυσεδ 0 0 挑 0
Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ κοκκυ 挑2 挑5 83 76

Πυηαστυλυ ϖαλυυτατεηινγυτεστ 26

Πυηαστυλυ ϖρτπαβεριτεγα καυπλεµισεστ ϕα ϖαλυυτατεηινγυτεστ κοκκυ 102
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Λισα 6. Πυηαστυλυ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεστ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
ς⌡λακιρϕαδ 

Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 11 14
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖιστ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ λε καντυδ 0 1

Κοκκυ 11 14
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 

Καπιταλικασϖυτυλυ ϕα καπιταλικαηϕυ 1 0
Αλλαηινδλυσρεσερϖ 挑1 0
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖιστ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ λε καντυδ 2 1

Κοκκυ 2 1
Πυηαστυλυ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεστ κοκκυ 13 15

Λισα 7. Πυηαστυλυ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεστ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Πυηαστυλυ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδεστ 挑185 挑14
Πυηαστυλυ µαανδατυδ ρισκιγα κιρϕετεστ 183 13
Κοκκυ 挑2 挑1

Λισα 8. Πυηαστυλυ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτελτ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Ρενδι− ϕα διϖιδενδιτυλυ 1 1
Μυυ τυλυ 0 0
Ρενδικυλυ 挑1 挑1
Καπιταλικαηϕυ 挑1 挑
Μυυ κυλυ 0 0
Κοκκυ 挑1 0

Λισα 9. Μυυ τεγεϖυστυλυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Ρενδιτυλυ ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαραλτ 0 0
Καπιταλικασϖυτυλυ ενδα κασυτυσεσ κιννισϖαραλτ 0 0
Τυλυ κεσκπανγανδυστεενυστεστ 8 8
Μυυδ 13 13
Κοκκυ 21 21

Λισα 10. Κυλυµ/αµορτισατσιοον ϕα αλλαηινδλυσεδ µατεριααλσελτ ϕα ιµµατεριααλσελτ 
π⌡ηιϖαραλτ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Καϖανδαταϖ κυλυµ 11 11
Αλλαηινδλυσ 0 0
Κοκκυ 11 11
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Λισα 11. Μυυδ τεγεϖυσκυλυδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Ρενδικυλυ 7 6
Κυλυδ ενδα κασυτυσεσ ολεϖαλτ κιννισϖαραλτ 0 0
Πανγαµακσ 20 19
Καηϕυµ ηινεµισεστ 挑 1
Μυυδ 19 14
Κοκκυ 46 40

Λισα 12. Λαενυδε ϕα µυυδε κοηυστυστε νινγ µυυδε φιναντσϖαραδε ϖρτυσε λανγυσεστ 
τινγιτυδ καηϕυµ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Εραλδι ηιννατυδ ν⌡υετε 
ϖρτυσε λανγυσεστ 

τινγιτυδ βρυτοκαηϕυµ

⇐ηισελτ ηιννατυδ 
ν⌡υετε ϖρτυσε 

λανγυσεστ τινγιτυδ 
βρυτοκαηϕυµ

ςηενεµινε Καντυδ 
κασυµι−

αρυανδεσσε

Λαενυδε ϕα µυυδε κοηυστυστε 
ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε σεκτορι 
εττεϖ⌡τετε ϖαστυ 

69 5 挑49 38

Γαραντιιδ ϕα µυυδ βιλανσιϖλισεδ 
κιρϕεδ
Μυυδ

Κοκκυ 69 5 挑49 38
Μυυδε φιναντσϖαραδε ϖρτυσε 
λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 

Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 
ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ γρυπι κσυστεσ 
Οσαλυσεδ

Κοκκυ 
ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 
κοκκυ 

69 5 挑49 38

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Εραλδι ηιννατυδ ν⌡υετε 
ϖρτυσε λανγυσεστ 

τινγιτυδ βρυτοκαηϕυµ

⇐ηισελτ ηιννατυδ 
ν⌡υετε ϖρτυσε 

λανγυσεστ τινγιτυδ 
βρυτοκαηϕυµ

ςηενεµινε Καντυδ 
κασυµι−

αρυανδεσσε

Λαενυδε ϕα µυυδε κοηυστυστε 
ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε σεκτορι 
εττεϖ⌡τετε ϖαστυ 

80 2 挑45 38

Γαραντιιδ ϕα µυυδ βιλανσιϖλισεδ 
κιρϕεδ
Μυυδ

Κοκκυ 80 2 挑45 38
Μυυδε φιναντσϖαραδε ϖρτυσε 
λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 

Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 
ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ γρυπι κσυστεσ 
Οσαλυσεδ

Κοκκυ 
ςρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 
κοκκυ 

80 2 挑45 38

Λισα 13. Τυλυµακσ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Τυλυµακσ ριτεγεϖυσελτ 58 52
Τυλυµακσ κοκκυ 58 52
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Λισα 14. Τυλυ, τεγεϖυσκασυµ ϖ⌡ι −καηϕυµ νινγ ϖαραδ ϕα κοηυστυσεδ διϖισϕονιδε καυπα 

31. δετσεµβερ 
2014, ευροδεσ

Εττεϖ⌡τετε 
πανγανδυσ 

Τυρυδ Γρυπι
ϖαραηοιδµινε 

(Τρεασυρψ)

Βαλτι ριιγιδ Μυυδ Κοκκυ

Τυλυ∗ 327 153 46 10 215 751
Τεγεϖυσκασυµ 195 77 30 挑4 189 486
ςαραδ 15 056 6845 23 165 791 1418 47 274
Κοηυστυσεδ 8242 8678 26 663 528 39 44 150
Περσοναλ 344 184 30 56 31 644
   
31. δετσεµβερ 
2013, ευροδεσ

Εττεϖ⌡τετε 
πανγανδυσ 

Τυρυδ Γρυπι
ϖαραηοιδµινε 

(Τρεασυρψ)

Βαλτι ριιγιδ Μυυδ Κοκκυ

Τυλυ∗ 289 139 71 7 172 677
Τεγεϖυσκασυµ 154 63 51 挑4 153 417
ςαραδ 14 599 4457 19 584 590 1444 40 675
Κοηυστυσεδ 7087 4383 25 852 338 131 37 790
Περσοναλ 352 182 33 60 5 631

∗Τυλυ κοοσνεβ ϕργµιστεστ κασυµιαρυανδε κιρϕετεστ: ιντρεσσιτυλυ, τυλυ ακτσιαινϖεστεερινγυτελτ, τεενυστασυτυλυ, πυηαστυλυ 
ϖρτπαβεριτεστ ϕα ϖαλυυτατεηινγυτεστ, πυηαστυλυ µγιϖαλµισ ϖαραδεστ, πυηαστυλυ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυσεστ, 
πυηαστυλυ κιννισϖαραινϖεστεερινγυτελτ ϕα µυυ τεγεϖυστυλυ. 

Βιλανσι λισαδ 

Λισα 15. Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ  
Ηοιυσεδ 293 333
Μυυδ 189 287

Κοκκυ 481 620
Μυυδ ν⌡υδεδ κυι ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαδ

Ηοιυσεδ 挑 1
ΟΠ−Ποηϕολα Γρυπι ασυτυστελτ 7818 6855
Μυυδ 1766 2201

Κοκκυ 9584 9056
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ κοκκυ 10 066 9676

ση αλλυτατυδ ν⌡υδεδ 42 42

Ποηϕολα Βανκ πλχ−λ ον κεσκπανκαδε ϖαστυ κσνεσ ν⌡υδµισελ ταγασιµακσταϖαιδ ν⌡υδειδ. 
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Λισα 16. Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε σεκτοριτε καυπα  
Μιττεπανγανδυσσεκτορ ϕα ελαµυηιστυδ 10 620 10 876
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα κινδλυστυσσελτσιδ 941 23
Αϖαλικυ σεκτορι ασυτυσεδ 230 168
Μιττετυλυνδυσηινγυδ, κεσ τεενινδαϖαδ κοδυµαϕαπιδαµισι 160 212
Κοδυµαϕαπιδαµισεδ 1206 1099
ςλισεττεϖ⌡ττεδ 1257 1036
⇐ηινε ϖρτυσε λανγυσ 挑21 挑17

Κοκκυ 14 393 13 398
ση αλλυτατυδ ν⌡υδεδ 30 35

Βιλανσικιρϕε η⌡λµαβ 6,3 µιλϕονιτ ευροτ (6,3) λαενυδενα, µιλλε ιντρεσσιτυλυ ει 
καϕαστατα. 

Λαενυδε αλλαηινδλυσεδ 
Αλλαηινδλυσεδ ααστα αλγυσεσ 258 244
+ Αλλαηινδλυσεδ εραλδι ηιννατυδ ν⌡υετελτ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ 35 53
+/� Αλλαηινδλυσεδ ηισελτ ηιννατυδ ν⌡υετελτ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ 5 2
� Τηιστατυδ αλλαηινδλυσεδ εραλδι ηιννατυδ ν⌡υετελτ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ 挑18 挑22
� Μαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ τεγελικ 
καηϕυµ 
ση ϖαρεµ εραλδι ηιννατυδ ν⌡υετε αλλαηινδλυσεδ 挑28 挑19
ςαηετυσκυρσι ερινεϖυσ λαενυδε αλλαηινδλυστελτ 0 0

Αλλαηινδλυσεδ ααστα λ⌡πυσ 251 258

Λ⌡πλικ λαενυκαηϕυµ 35 µιλϕονιτ ευροτ (27) καϕαστατι ν⌡υετε αλλ. 

Λισα 17. Καπιταλιρενδι αλυσελ ρενδιτυδ ϖαρα 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Εττεµακσεδ 23 37
Μασιναδ ϕα σεαδµεδ 793 811
Κιννισϖαρα ϕα ηοονεδ 262 245
Μυυδ ϖαραδ 74 59
Κοκκυ 1152 1153
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Λισα 18. ς⌡λακιρϕαδ 

Κεσκπανκαδεποολσεκσ ρεφιναντσεεριµισεκσ κ⌡λβλικυδ ϖ⌡λακιρϕαδ ϕα µυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 
2014 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Κεσκπανκαδε−
ποολσεκσ

ρεφιναντσεε−
ριµισεκσ 

κ⌡λβλικυδ

Μυυδ
ϖ⌡λακιρϕαδ 

Κοκκυ Ση αλλυτατυδ

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ 

205 221 426 19

Μγιϖαλµισ 7302 479 7782 挑
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 130 14 144 挑
Μυυσ πορτφελλισ ηοιταϖαδ 188 挑 188 挑
Κοκκυ 7825 714 8539 19

Κεσκπανκαδεποολσεκσ ρεφιναντσεεριµισεκσ κ⌡λβλικυδ ϖ⌡λακιρϕαδ ϕα µυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 
2013 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Κεσκπανκαδε−
ποολσεκσ

ρεφιναντσεε−
ριµισεκσ 

κ⌡λβλικυδ

Μυυδ
ϖ⌡λακιρϕαδ 

Κοκκυ Ση αλλυτατυδ

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ 

234 306 540 11

Μγιϖαλµισ 6725 375 7100 挑
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 187 15 202 挑
Μυυσ πορτφελλισ ηοιταϖαδ 222 挑 222 挑
Κοκκυ 7368 695 8064 11

Αϖαλικυλτ νοτεεριτυδ ϕα µυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 2014 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Αϖαλικυλτ 
νοτεεριτυδ

Μυυδ Κοκκυ

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ 

369 56 426

Μγιϖαλµισ 7700 82 7782
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 144 挑 144
Μυυσ πορτφελλισ ηοιταϖαδ 挑 188 188
Κοκκυ 8213 326 8539

Αϖαλικυλτ νοτεεριτυδ ϕα µυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ σεισυγα 31. δετσεµβερ 2013 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Αϖαλικυλτ 
νοτεεριτυδ

Μυυδ Κοκκυ

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ 
φιναντσϖαραδ 

493 47 540

Μγιϖαλµισ 7047 53 7100
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 202 挑 202
Μυυσ πορτφελλισ ηοιταϖαδ 挑 222 222
Κοκκυ 7743 321 8064

Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ η⌡λµαϖαδ 0 µιλϕονιτ ευροτ (9,4) εσµασελ 
αρϖελεϖ⌡τµισελ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαρασιδ, µισ ον κ⌡ικ νοτεεριτυδ αϖαλικυλτ. 
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ς⌡λακιρϕαδ λιιγιτι, µιλϕονιτ ευροτ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαραδ 

Ριιγιϖ⌡λακιρϕαδ 挑 挑
Κοηαλικε οµαϖαλιτσυστε ινστρυµενδιδ 29 4
Κοµµερτσϖρτπαβεριδ 挑 挑
Ηοιυσερτιφικααδιδ 挑 挑
ςαηετυσϖ⌡λακιρϕαδ 挑 7
Μυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 396 529

Κοκκυ 426 540
Μγιϖαλµισ

ςαηετυσϖ⌡λακιρϕαδ 1 1
Μυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 7781 7099

Κοκκυ 7782 7100
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ 

Μυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 144 202
Κοκκυ 144 202
Μυυσ πορτφελλισ ηοιταϖαδ 

Μυυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 188 222
Κοκκυ 188 222

31. δετσεµβρικσ 2014 ολι κ⌡ικιδελτ Ποηϕολα Βανκ πλχ ϖ⌡λακιρϕαδελτ κογυνενυδ ρααµατυπιδαµισεσ καϕαστατυδ ιντρεσσι. 

Λισα 19. ⇐µβερλιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕαδ 

Αλλτοοδυδ ταβελισ ον µβερλιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕαδε βιλανσιλισεδ ϖρτυσεδ ϕα ⌡ιγλασεδ ϖρτυσεδ. 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Βιλανσιλινε 
ϕκ−

µακσυµυσ

∏ιγλανε 
ϖρτυσ

Τεγελικ 
ιντρεσσιµρ 

Κρεδιιδι−
ρισκιστ τυλενεϖ 

ϖρτυσε 
ϖηενεµινε

Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 219 233 5,5 0
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ 59 56 4,3 0
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ 45 45 4,2 0
Κοκκυ 324 335 0

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Βιλανσιλινε 
ϕκ−

µακσυµυσ

∏ιγλανε 
ϖρτυσ

Τεγελικ 
ιντρεσσιµρ 

Κρεδιιδι−
ρισκιστ τυλενεϖ 

ϖρτυσε 
ϖηενεµινε

Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 285 292 5,3 0
Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ 99 89 4,2 0
Μγιϖαλµισ φιναντσϖαραδ∗ 42 42 4,2 0
Κοκκυ 426 423 0

Αλλποολ ον νιδατυδ ϖρτυστε µυυτυσεδ ϕυηυλ, κυι ϖ⌡λακιρϕυ ει ολεκσ µβερ λιιγιτατυδ ϕα νειδ ολεκσ µ⌡⌡δετυδ ⌡ιγλασε 
ϖρτυσεγα. 

Ι�Ις κϖαρταλ 2014 Ι�Ις κϖαρταλ 2013 
µιλϕονιτεσ ευροδεσ Κασυµι−

αρυαννε
∏ιγλασε 

ϖρτυσε ρεσερϖ
Κασυµι− 
αρυαννε 

∏ιγλασε 
ϖρτυσε 

ρεσερϖ
Πανγανδυσ 2 挑1
Γρυπι φυνκτσιοονιδ 12 挑1 29 挑3
Κοκκυ 13 挑1 28 挑3

Λαενυδ ϕα ν⌡υδεδ νινγ λυναστυστηταϕανι ηοιταϖαδ ινϖεστεερινγυδ λιιγιτατι 2008. αασταλ µβερ. Μγιϖαλµισ 
φιναντσϖαραδ λιιγιτατι µβερ 2012. αασταλ. 

∗Λυναστυστηταϕανι ηοιταϖατεστ ινϖεστεερινγυτεστ µσ Ποηϕολα 2012. ααστα κολµανδασ κϖαρταλισ Ιιρι 
ελυασεµεηποτεεκϖρτπαβερειδ βιλανσιλισε ϖρτυσεγα 36 µιλϕονιτ ευροτ τυλενεϖαλτ τ⌡ενολισεστ κοηαλικυστ σεαδυσανδλικυστ 
µυυδατυσεστ. Σελλεγα σεοσεσ λιιγιτασ Ποηϕολα 38 µιλϕονιτ ευροτ Ιιρι ελυασεµεηποτεεκϖρτπαβεριτεσ, µισ κυυλυσιδ λυναστυστηταϕανι
ηοιταϖατε ινϖεστεερινγυτε αλλα, µβερ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδεκσ. 
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⇐µβερλιιγιτατυδ ϖ⌡λακιρϕαδελτ κογυνενυδ ιντρεσσ υλατυσ ϕαανυαριστ δετσεµβρινι 8 µιλϕονι ευρονι (9). Κασυµιαρυανδεσ 
καϕαστατυδ νιµιϖρτυσε ϕα σοετυσµακσυµυσε ηινναερινεϖυσ ολι κοκκυ 2 µιλϕονιτ ευροτ (3). ς⌡λακιρϕαδελτ καϕαστατυδ 
καπιταλικαηϕυ ολι κοκκυ 1 µιλϕονιτ ευροτ (2) νινγ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ 0 µιλϕονιτ ευροτ (0). Ποηϕολα 
κασυτασ ιντρεσσιρισκι µαανδαµισεκσ τυλετισινστρυµεντε, κοηαλδαδεσ ρισκιµαανδυσινστρυµεντιδε αρϖεστυστ αλατεσ 
1. οκτοοβριστ 2008. Ποσιτιιϖσεδ ηιννανγυδ, µισ ολιδ κοοστατυδ ρισκιµαανδυσε τυλετισλεπινγυτε τυρυϖρτυσε µεετοδιλ, 
υλατυσιδ 3 µιλϕονι ευρονι (6). 

Λισα 20. Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Αϖαλικυλτ 
νοτεεριτυδ 

Μυυδ Κοκκυ

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ   
Μγιϖαλµισ 1 93 94
Οσαλυσεδ τταρεττεϖ⌡τετεσ  1250 1250
Κοκκυ 1 1343 1344

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Αϖαλικυλτ 
νοτεεριτυδ 

Μυυδ Κοκκυ

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ   
Μγιϖαλµισ 1 109 110
Οσαλυσεδ τταρεττεϖ⌡τετεσ  1249 1249
Κοκκυ 1 1358 1360

Αϖαλικυλτ νοτεεριµατα ακτσιαιδ ϕα οσαλυσι 3,9 µιλϕονι ευρο (19) υλατυσεσ ηιννατι ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ ϕα λεϕνυδ 
ινστρυµεντε σοετυσµακσυµυσεσ. 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ σεκτοριτε καυπα  
Μιττεπανγανδυσσεκτορ ϕα ελαµυηιστυδ 9 20
Φιναντσεεριµισασυτυσεδ ϕα κινδλυστυσσελτσιδ 1286 1293
ςλισεττεϖ⌡ττεδ 49 50
Κοκκυ 1344 1363

Λισα 21. Τυλετισλεπινγυδ 

Ρισκιµαανδυσεκσ κασυταταϖαδ τυλετισλεπινγυδ � ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ 2014. αασταλ 

 Νιµιϖρτυσεδ /
λυναστυστηταϕανι ϕνυδ αεγ 

∏ιγλανε ϖρτυσ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ Ποσιτιιϖνε Νεγατιιϖνε
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 1597 10 671 5 754 18 022 473 564
Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 1597 10 671 5 754 18 022 473 564
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 1044 942 410 2396 75 97
Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυδ 

1044 942 410 2396 75 97

Ρισκιµαανδυσεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ � ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 2014. αασταλ 

 Νιµιϖρτυσεδ / λυναστυστηταϕανι 
ϕνυδ αεγ 

∏ιγλανε ϖρτυσ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ Ποσιτιιϖνε Νεγατιιϖνε
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 200 700 挑 900 26 挑
Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 200 700 挑 900 26 挑
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Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ 2014. αασταλ 

 Νιµιϖρτυσεδ / λυναστυστηταϕανι 
ϕνυδ αεγ 

∏ιγλανε ϖρτυσ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ Ποσιτιιϖνε Νεγατιιϖνε
Ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ 

57 730 95 736 49 758 203 224 4732 4640

Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 10 196 4602 挑 14 798 2 12
Οπτσιοονιδ 22 916 19 455 10 430 52 801 606 480

Οστυτεηινγυδ 12 808 9584 4948 27 340 599 11
Μγιτεηινγυδ 10 108 9871 5482 25 461 7 469

Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 24 618 71 239 39 287 135 144 4103 4144
Μυυδ ϖαηετυσλεπινγυδ 挑 441 41 481 20 4
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 15 274 8086 5229 28 589 962 878
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 13 576 307 65 13 948 277 168
Οπτσιοονιδ 1337 51 0 1388 15 13

Οστυτεηινγυδ 685 25 挑 710 15 挑
Μγιτεηινγυδ 653 26 挑 678 挑 13

Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυδ 

360 7728 5164 13 252 669 697

Ακτσιατυλετισινστρυµενδιδ 266 285 0 551 37 1
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 挑 挑 挑 挑
Οπτσιοονιδ 266 285 0 551 37 1

Οστυτεηινγυδ 266 281 挑 547 37 0
Μγιτεηινγυδ 挑 4 挑 4 挑 1

Μυυδ τυλετισινστρυµενδιδ 242 507 117 866 66 68
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 109 70 0 179 4 36
Οπτσιοονιδ 53 11 0 64 2 2

Οστυτεηινγυδ 26 11 挑 37 2 挑
Μγιτεηινγυδ 26 挑 挑 26 挑 2

Μυυδ ϖαηετυσλεπινγυδ 70 353 15 439 47 25
Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 9 73 102 184 12 5

Ιντρεσσιµρα τυλετισλεπινγυτε πυηυλ ον αλυσεκσ ολεϖ ϖρτυσ νιµιϖρτυσ, ϖαλυυτατυλετισλεπινγυτε πυηυλ οστετυδ 
ϖαλυυτα ευροδεσ νοµινεεριτυδ δεκλαρεεριτυδ ϖρτυσ βιλανσιπεϖα σεισυγα νινγ ακτσιατυλετισινστρυµεντιδε πυηυλ 
ακτσιατε τ⌡ενολινε ϖρτυσ βιλανσιπεϖα σεισυγα. ςρτυσεδ ον ϖλϕενδατυδ βρυτοσυµµαδενα. Τυρυϖρτυσελτ 
σααδαϖ ιντρεσσ καϕαστατακσε εδασιλκκυνυδ τυλυ ϕα εδασιλκκυνυδ κυλυδε αλλ. 
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Λεπινγυτε κρεδιιδιεκϖιϖαλενδιδ 2014. αασταλ 

 Ρισκιµαανδυσε εεσµργιλ Καυπλεµισεκσ 
ηοιταϖαδ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ∏ιγλασε ϖρτυσε 
ρισκιµαανδυσ

Ραηαϖοο 
ρισκιµαανδυσ 

Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 612 29 5908
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 挑
Οπτσιοονιδ 挑 挑 812

Οστυτεηινγυδ 挑 挑 752
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 60

Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 612 29 5037
Μυυδ ϖαηετυσλεπινγυδ 挑 挑 58
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 163 挑 1904
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 433
Οπτσιοονιδ 挑 挑 23

Οστυτεηινγυδ 挑 挑 23
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 挑

Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα ϖαηετυστεηινγυδ 163 挑 1447
Ακτσιατυλετισινστρυµενδιδ 挑 挑 76
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 挑
Οπτσιοονιδ 挑 挑 76

Οστυτεηινγυδ 挑 挑 76
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 挑

Μυυδ τυλετισινστρυµενδιδ 挑 挑 113
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 0
Οπτσιοονιδ 挑 挑 6

Οστυτεηινγυδ 挑 挑 6
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 挑

Μυυδ ϖαηετυσλεπινγυδ 挑 挑 94
Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 挑 挑 12

Ρισκιµαανδυσεκσ κασυταταϖαδ τυλετισλεπινγυδ � ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσ 2013. αασταλ 

 Νιµιϖρτυσεδ / λυναστυστηταϕανι 
ϕνυδ αεγ 

∏ιγλανε ϖρτυσ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ Ποσιτιιϖνε Νεγατιιϖνε
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 2248 11 378 5060 18 686 335 242
Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 2248 11 378 5060 18 686 335 242
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 1628 803 137 2567 46 83
Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυδ 

1628 803 137 2567 46 83

Ρισκιµαανδυσεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ � ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 2013. αασταλ 

 Νιµιϖρτυσεδ / λυναστυστηταϕανι 
ϕνυδ αεγ 

 ∏ιγλανε ϖρτυσ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ Ποσιτιιϖνε Νεγατιιϖνε
Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 200 800 挑 1000 21 1
Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 200 800 挑 1000 21 1
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Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ τυλετισλεπινγυδ 2013. αασταλ 

Νιµιϖρτυσεδ / λυναστυστηταϕανι 
ϕνυδ αεγ 

∏ιγλανε ϖρτυσ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ < 1 ααστα 1�5 ααστατ > 5 ααστα Κοκκυ Ποσιτιιϖνε Νεγατιιϖνε
Ιντρεσσιµρα 
τυλετισινστρυµενδιδ 

41 842 104 754 38 194 184 790 2657 2600

Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 3680 6624 挑 10 304 3 3
Οπτσιοονιδ 18 669 28 742 7979 55 390 412 295

Οστυτεηινγυδ 8828 14 312 3786 26 926 411 5
Μγιτεηινγυδ 9842 14 430 4192 28 464 1 289

Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 19 446 69 110 30 082 118 638 2231 2291
Μυυδ ϖαηετυσλεπινγυδ 46 278 134 458 10 12
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 14 684 1719 1387 17 791 296 329
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 13 686 338 84 14 108 132 144
Οπτσιοονιδ 654 28 挑 682 4 8

Οστυτεηινγυδ 345 19 挑 365 4 挑
Μγιτεηινγυδ 309 8 挑 318 0 8

Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα 
ϖαηετυστεηινγυδ 

344 1353 1303 3001 160 177

Ακτσιατυλετισινστρυµενδιδ 194 582 挑 776 77 挑
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 挑 挑 挑 挑
Οπτσιοονιδ 194 582 挑 776 77 挑

Οστυτεηινγυδ 194 582 挑 776 77 挑
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 挑 挑 挑

Μυυδ τυλετισινστρυµενδιδ 348 473 54 874 67 53
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 109 118 6 233 9 34
Οπτσιοονιδ 53 11 挑 64 0 0

Οστυτεηινγυδ 27 11 挑 38 0 挑
Μγιτεηινγυδ 27 挑 挑 27 挑 0

Μυυδ ϖαηετυσλεπινγυδ 181 245 32 459 46 18
Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 4 99 15 118 13 0

Ιντρεσσιµρα τυλετισλεπινγυτε πυηυλ ον αλυσεκσ ολεϖ ϖρτυσ νιµιϖρτυσ, ϖαλυυτατυλετισλεπινγυτε πυηυλ οστετυδ 
ϖαλυυτα ευροδεσ νοµινεεριτυδ δεκλαρεεριτυδ ϖρτυσ βιλανσιπεϖα σεισυγα νινγ ακτσιατυλετισινστρυµεντιδε πυηυλ 
ακτσιατε τ⌡ενολινε ϖρτυσ βιλανσιπεϖα σεισυγα. ςρτυσεδ ον ϖλϕενδατυδ βρυτοσυµµαδενα. Τυρυϖρτυσελτ 
σααδαϖ ιντρεσσ καϕαστατακσε εδασιλκκυνυδ τυλυ ϕα εδασιλκκυνυδ κυλυδε αλλ. 
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Λεπινγυτε κρεδιιδιεκϖιϖαλενδιδ 2013. αασταλ 

 Ρισκιµαανδυσε εεσµργιλ Καυπλεµισεκσ 
ηοιταϖαδ

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ∏ιγλασε ϖρτυσε 
ρισκιµαανδυσ

Ραηαϖοο 
ρισκιµαανδυσ 

Ιντρεσσιµρα τυλετισινστρυµενδιδ 453 25 3668
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 0
Οπτσιοονιδ 挑 挑 595

Οστυτεηινγυδ 挑 挑 560
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 35

Ιντρεσσιµρα ϖαηετυστεηινγυδ 453 25 3025
Μυυδ ϖαηετυσλεπινγυδ 挑 挑 49
ςαλυυτατυλετισινστρυµενδιδ 113 挑 630
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 292
Οπτσιοονιδ 挑 挑 9

Οστυτεηινγυδ 挑 挑 9
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 0

Ιντρεσσιµρα ϕα ϖαλυυτα ϖαηετυστεηινγυδ 113 挑 329
Ακτσιατυλετισινστρυµενδιδ 挑 挑 135
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 挑
Οπτσιοονιδ 挑 挑

Οστυτεηινγυδ 挑 挑 135
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 挑

Μυυδ τυλετισινστρυµενδιδ 挑 挑 115
Φυτυυριδ ϕα φορϖαρδλεπινγυδ 挑 挑 1
Οπτσιοονιδ 挑 挑 4

Οστυτεηινγυδ 挑 挑 4
Μγιτεηινγυδ 挑 挑 挑

Μυυδ ϖαηετυσλεπινγυδ 挑 挑 96
Κρεδιιδιτυλετισινστρυµενδιδ 挑 挑 13

Ποηϕολα Βανκ πλχ τυλετισινστρυµεντιδε ϖαλδκοννασ ηακατι τυλετισλεπινγυιδ 2011. αασταλ τασααρϖεσταµα. Σαµασ ον 
σελλεσ λισασ τυλετισλεπινγυδ εσιτατυδ βρυτοσυµµασ. Τασααρϖεσταµινε ϖηενδακσ Ποηϕολα Βανκ πλχ τυλετισλεπινγυτε 
κρεδιιδιεκϖιϖαλεντι 6233 µιλϕονι ευρο (3381) ϖ⌡ρρα. 

Λισα 22. Ιµµατεριααλνε ϕα µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα νινγ µυυδατυσεδ µαϕανδυσααστα 
ϕοοκσυλ

ιµµατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Φιρµαϖρτυσ 0 2
ΙΤ−κυλυδ 35 39
Μυυδ πικααϕαλισεδ κυλυδ 15 9
Κοκκυ 51 49

Ματεριααλνε π⌡ηιϖαρα 

Κιννισϖαραινϖεστεερινγ 
31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Ενδα κασυτυσεσ Βιλανσιλινε ϖρτυσ ∏ιγλανε ϖρτυσ
Κιννισϖαρα 
Μαα ϕα ϖεεαλαδ 0 0 0
Εηιτισεδ 0
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡τετεσ 3 9 32
Κοκκυ 3 9 32

Μυυ µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 3 
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Κιννισϖαραινϖεστεερινγ 
31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Ενδα κασυτυσεσ Βιλανσιλινε ϖρτυσ ∏ιγλανε ϖρτυσ
Κιννισϖαρα 
Μαα ϕα ϖεεαλαδ 0 0 0
Εηιτισεδ 0
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ ϖαραηαλδυσεττεϖ⌡τετεσ 3 10 33
Κοκκυ 3 10 33

Μυυ µατεριααλνε π⌡ηιϖαρα 3 

Ιµµατεριααλσε ϕα µατεριααλσε π⌡ηιϖαρα µυυδατυσεδ µαϕανδυσααστα ϕοοκσυλ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Φιρµα−
ϖρτυσ

Μυυ
ιµµατεριααλνε 

π⌡ηιϖαρα

Κιννισϖαρα− 
ινϖεστεερινγ 

Ενδα 
κασυτυσεσ 
κιννισϖαρα 

Μυυ
µατεριααλνε 

π⌡ηιϖαρα
Σοετυσµακσυµυσ 1. ϕαανυαριλ 2014 12 109 14 4 50
+ συυρενεµινε ααστα ϕοοκσυλ 12 0 0 0
� ϖηενεµινε ααστα ϕοοκσυλ 挑2 0 0
+/� κιρϕετεϖαηελισεδ λεκανδεδ 0
� καϖανδαταϖ αµορτισατσιοον/κυλυµ 挑2 挑9  0 0
�/+ ϖρτυσε λανγυσεστ τινγιτυδ καηϕυµ ϕα 
σελλε τηισταµινε 

 0 

+ ακυµυλεερυνυδ κυλυµ / αµορτισατσιοον 
νινγ αλλαηινδλυσεδ κορριγεεριµιστελτ ϕα 
λεκαννετελτ 

  0

� ακυµυλεερυνυδ κυλυµ / αµορτισατσιοον 
1. ϕαανυαριλ 

挑10 挑62 0 挑1 挑47

� ακυµυλεερυνυδ ϖρτυσε λανγυσ 
1. ϕαανυαριλ 

挑3 0 

Βιλανσιλινε ϖρτυσ 31. δετσεµβριλ 2014 0 51 9 3 3

Λισα 23. Μυυδ ϖαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Ν⌡υδεδ ϖρτπαβεριτεστ 29 70
Ραηαλεκαννετεστ τυλενεϖαδ ν⌡υδεδ 7 35
Τυλετισλεπινγυδ 597 125
Τυλετισλεπινγυτεγα σεοτυδ µαργινααλιν⌡υδεδ 104 54
Ν⌡υδεδ οστϕατε ϖαστυ 136 92
Σααστεκϖοοδιδ 75 18
Μυυδ 931 453
Κοκκυ 1879 847

Μυυδε ϖαραδε κιρϕε �Μυυδ� η⌡λµαβ 862 µιλϕονι ευρο (408) υλατυσεσ κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυτε ταγατιστεστ τυλενεϖαιδ 
ν⌡υδειδ. 

Λισα 24. Εδασιλκκυνυδ τυλυ ϕα τεητυδ εττεµακσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Ιντρεσσιδ 
Ιντρεσσιν⌡υδεδ 645 714
Τεητυδ ιντρεσσιεττεµακσεδ 4 6
Κοκκυ 649 720

Μυυδ 
Μυυδ τεητυδ εττεµακσεδ 0 1
Μυυ εδασιλκκυνυδ τυλυ 11 1
Κοκκυ 11 2
Εδασιλκκυνυδ τυλυ ϕα τεητυδ εττεµακσεδ κοκκυ 659 722
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Λισα 25. Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Εδασιλκκυνυδ µακσυδε 
εττεµακσεδ ϕα ταγασιν⌡υδεδ

Εδασιλκκυνυδ 
µακσυκοηυστυσεδ 

Νετοσυµµα

Αϕαλιστεστ ερινεϖυστεστ 23 0 23
Μυυδεστ αϕυτιστεστ ερινεϖυστεστ 0 16 挑15
Κοκκυ 24 16 8

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Εδασιλκκυνυδ µακσυδε 
εττεµακσεδ ϕα ταγασιν⌡υδεδ

Εδασιλκκυνυδ 
µακσυκοηυστυσεδ 

Νετοσυµµα

Αϕαλιστεστ ερινεϖυστεστ 41 24 17
Μυυδεστ αϕυτιστεστ ερινεϖυστεστ 0 9 挑9
Κοκκυ 41 33 8

Εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ η⌡λµαϖαδ 0,00 ευροτ εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδενα, µισ ον καϕαστατυδ µακσυσταµισελ 
κιννιτατυδ καηϕυµιτελτ (�). 

Μυυδεστ αϕυτιστεστ ερινεϖυστεστ τυλενεϖαδ εδασιλκκυνυδ µακσυϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ η⌡λµαϖαδ εδασιλκκυνυδ 
µακσυϖαρασιδ ϕα −κοηυστυσι, µισ π⌡ηινεϖαδ οµακαπιταλι αλλ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ µγιϖαλµισ φιναντσϖαραδε 
ϕα ραηαϖοο ρισκιµαανδυσεκσ εττενητυδ τυλετισλεπινγυτε µβερηινδαµισελ. 

⇐µβερηινδαµισεδ, 31. δετσεµβερ 2014 
Βιλανσσ ει η⌡λµα µβερηινδαµισι (�). 

Εραλδισεδ 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Βιλανσιλινε ϖρτυσ Εδασιλκκυνυδ 
µακσυκοηυστυσεδ 

Νετοσυµµα

Κυλυµι ερινεϖυσ 141 28 113
ςαβαταητλικυδ εραλδισεδ 891 178 713
Κοκκυ 1032 206 826

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Βιλανσιλινε ϖρτυσ Εδασιλκκυνυδ 
µακσυκοηυστυσεδ 

Νετοσυµµα

Κυλυµι ερινεϖυσ 138 28 110
ςαβαταητλικυδ εραλδισεδ 891 178 713
Κοκκυ 1029 206 823

Κυλυµι ερινεϖυσ ϕα ϖαβαταητλικυδ εραλδισεδ ον σισεστατυδ βιλανσσι µαηααρϖαµατα εδασιλκκυνυδ µακσυ συµµασ. 

Λισα 26. Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Βιλανσιλινε ϖρτυσ, 
31. δετσεµβερ 2014

Νιµιϖρτυσ,
31. δετσεµβερ 2014

Βιλανσιλινε ϖρτυσ, 
31. δετσεµβερ 2013

Νιµιϖρτυσ,
31. δετσεµβερ 2013

Ηοιυσερτιφικααδιδ 828 828 1775 1776
ϖ⌡λακιρϕαδ 10 954 10 953 9486 9430
Μυυδ 6198 6204 4994 4997
Κοκκυ 17 980 17 985 16 255 16 203

Λισα 27. Μυυδ κοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Ραηαλεκαννετε κοηυστυσεδ 819 869
ς⌡λγνεϖυσεδ ϖρτπαβεριτελτ 29 15
Τυλετισλεπινγυτεγα σεοτυδ µαργινααλικοηυστυσεδ 0 0
Μυυδ 1468 567
Κοκκυ 2317 1452

Κιρϕε �Μυυδ� η⌡λµαβ 675 µιλϕονι ευρο (183) υλατυσεσ ακτσια− ϕα τυλετισινστρυµεντιδεγα καασνεϖαιδ κοηυστυσι νινγ 
722 µιλϕονιτ ευροτ (359) κρεδιιδιτοε λισαλεπινγυτεστ τυλενεϖαιδ ταγατιστεγα σεοτυδ κοηυστυσι. 



228

Λισα 28. Κοηυστυσλικυδ εραλδισεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ⇐µβερκορραλδυσεδ Κοκκυ
1. ϕαανυαρ 2014 0 0
Εραλδιστε καηανεµινε 0 0
31. δετσεµβερ 2014 0 0

µιλϕονιτεσ ευροδεσ ⇐µβερκορραλδυσεδ Κοκκυ
1. ϕαανυαρ 2013 2 2
Εραλδιστε κασϖ 2 2
31. δετσεµβερ 2013 0 0

⇐µβερκορραλδυστε εραλδισ τυλενεβ περσοναλι ϖηενδαµισεγα καασνεϖατεστ κυλυδεστ. Σεε εραλδισ ρεαλισεεριτι 
πεαµισελτ 2013. ααστα ϕοοκσυλ. 

Λισα 29. Εδασιλκκυνυδ κυλυδ ϕα σααδυδ εττεµακσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Ιντρεσσιδ
Ιντρεσσιϖ⌡λαδ 672 717
Σααδυδ ιντρεσσιεττεµακσεδ 0 0
Κοκκυ 672 717

Μυυδ 
Μυυδ σααδυδ εττεµακσεδ 1 1
Πυηκυσερεσερϖ 8 8
Μακσυκοηυστυσεδ 19 10
Μυυδ εττεµακστυδ κυλυδ 28 26
Κοκκυ 55 45
Εδασιλκκυνυδ κυλυδ ϕα σααδυδ εττεµακσεδ κοκκυ 727 762

Λισα 30. Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Βιλανσιλινε 
ϖρτυσ 

Νιµιϖρτυσ

Αλλυτατυδ λαενυδ 265 269
Μυυδ

Τηταϕατυδ λαενυδ 挑 挑
∆εβεντυυρλαενυδ 683 683

Κοκκυ 948 952

Τηταϕατυδ λαενυδ ϕα δεβεντυυρλαενυδ 

1. ∆εβεντυυρλαεν 100 µιλϕονιτ �ϖειτσι φρανκι (83 µιλϕονιτ ευροτ), µισ ον κµνεααστανε ν⌡υδµισελ ταγασταταϖ λαεν ϕα 
µιλλε τητπεϖ ον 14. ϕυυλι 2021. Λαενυ φικσεεριτυδ ιντρεσσ ον 3,375% ααστασ. 

2. ∆εβεντυυρλαεν 100 µιλϕονιτ ευροτ, µισ ον κµνεααστανε ν⌡υδµισελ ταγασταταϖ λαεν ϕα µιλλε τητπεϖ ον 
14. σεπτεµβερ 2021. Λαενυ φικσεεριτυδ ιντρεσσ ον 5,25% ααστασ. 

3. ∆εβεντυυρλαεν 500 µιλϕονιτ ευροτ, µισ ον κµνεααστανε ν⌡υδµισελ ταγασταταϖ λαεν ϕα µιλλε τητπεϖ ον 
22. αυγυστ 2022. Λαενυ τινγιµυστε αλυσελ ον εµιτενδιλ ϖ⌡ιµαλυσ εννετηταεγσεκσ ταγασιµακσεκσ ϕυηυλ, κυι 
π⌡ηισυµµατ ει σαα λυγεδα πανγα τεισε τασεµε οµαϖαηενδιτε οσακσ. Λαενυ φικσεεριτυδ ιντρεσσ ον 5,75% ααστασ. 

Λαενυδ ον αντυδ ραηϖυσϖαηελιστελ καπιταλιτυργυδελ. 
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Ηβριιδϖ⌡λακιρϕαδ / αλλυτατυδ λαενυδ 

Εσιµεσε τασεµε οµαϖαηενδιτε αλλ η⌡λµατυδ ηβριιδϖ⌡λακιρϕαδ 
1) Αλλυτατυδ λαεν 10 µιλϕαρδιτ ϑααπανι ϕεενι (68,9 µιλϕονιτ ευροτ) 
Σεε ον τηταϕατυ λαεν (ταγασιµακσετηταϕατα λαεν), µιλλελτ µακστακσε φικσεεριτυδ ιντρεσσι 4,23% κυνι 18. ϕυυνινι 2034 
νινγ σεεϕρελ µυυτυϖατ ιντρεσσι, µισ π⌡ηινεβ 6 κυυ ϕεενι λιβοριλ + 1,58% (συυρενεϖ ιντρεσσιµρ). Ιντρεσσι µακστακσε 
ιγαλ αασταλ 18. ϕυυνιλ ϕα 18. δετσεµβριλ. Κυι ασϕαοµασε ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ σελλε περιοοδι 
ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ αεγυβ. Λαενυ σααβ ν⌡υδα ταγασι κ⌡ιγε ϖαρεµ 2014. αασταλ νινγ σεεϕρελ µακστα ταγασι 
πραστ 2014. ααστατ ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαδελ 18. ϕυυνιλ ϖ⌡ι 18. δετσεµβριλ. Λαενυ κογυ π⌡ηισυµµα τυλεβ 
µακστα ταγασι ηε οσαµακσενα. 

2) Αλλυτατυδ λαεν 50 µιλϕονιτ ευροτ 
Σεε ον τηταϕατυ λαεν, µιλλε ιντρεσσιµρ ει συυρενε, κυιδ ον 8% λεµπιιριγα. Λαεν αντι 31. µρτσιλ 2005 ϕα σελλε 
ιντρεσσιµρ ολι εσιµεσελ αασταλ 6,5% ϕα σεεϕρελ 10 ααστα ΧΜΣ + 0,1%. Ιντρεσσιµακσειδ τεηακσε ιγαλ αασταλ 
11. απριλλιλ. Κυι ασϕαοµασε ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ σελλε περιοοδι ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ 
αεγυβ. Λαενυ σααβ σισσε ν⌡υδα ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαλ κ⌡ιγε ϖαρεµ αλατεσ 11. απριλλιστ 2010 
φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ. Λαενυ κογυ π⌡ηισυµµα τυλεβ µακστα ταγασι ηε οσαµακσενα. 

3) Ηβριιδϖ⌡λακιρι συµµασ 60 µιλϕονιτ ευροτ 
Σελλε τηταϕατυ ϖ⌡λακιρϕα µυυτυϖ ιντρεσσ π⌡ηινεβ 3 κυυ ευριβοριλ + 0,65%, µισ τυλεβ τασυδα κορδ κϖαρταλισ 
28. ϖεεβρυαριλ, 30. µαιλ, 30. αυγυστιλ ϕα 30. νοϖεµβριλ. Κυι ασϕαοµασε ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ 
σελλε περιοοδι ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ αεγυβ. Λαενυ σααβ σισσε ν⌡υδα κ⌡ιγε ϖαρεµ 30. νοϖεµβριλ 2015 
φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ νινγ σεεϕρελ ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαδελ. Πραστ 2015. ααστατ π⌡ηινεβ λαενυ µυυτυϖ 
ιντρεσσιµρ 3 κυυ ευριβοριλ + 1,65% (συυρενεϖ ιντρεσσιµρ). Λαενυ κογυ π⌡ηισυµµα τυλεβ µακστα ταγασι ηε 
οσαµακσενα. 

4) Αλλυτατυδ λαεν 40 µιλϕονιτ ευροτ 
Σελλε τηταϕατυ λαενυ µυυτυϖ ιντρεσσ π⌡ηινεβ 3 κυυ ευριβοριλ + 1,25%, µισ τυλεβ τασυδα κορδ κϖαρταλισ 28. ϖεεβρυαριλ, 
30. µαιλ, 30. αυγυστιλ ϕα 30. νοϖεµβριλ. Κυι ασϕαοµασε ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ σελλε περιοοδι 
ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ αεγυβ. Φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ ϖ⌡ιβ λαενυ ν⌡υδα ταγασι ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαλ, 
30. οκτοοβριλ 2010. Λαενυ κογυ π⌡ηισυµµα τυλεβ µακστα ταγασι ηε οσαµακσενα. 

5) Ηβριιδϖ⌡λακιρι συµµασ 50 µιλϕονιτ ευροτ 
17. ϕυυνιλ 2008 εµιτεεριτυδ τηταϕατυ ϖ⌡λακιρι συµµασ 50 µιλϕονιτ ευροτ, µιλλε µυυτυϖ ιντρεσσ π⌡ηινεβ 3 κυυ ευριβοριλ 
+ 3,05%, µισ τυλεβ τασυδα κορδ κϖαρταλισ 17. µρτσιλ, 17. ϕυυνιλ, 17. σεπτεµβριλ ϕα 17. δετσεµβριλ. Κυι ασϕαοµασε 
ιντρεσσιπεριοοδι εεστ ει σαα ιντρεσσι τασυδα, σιισ ιντρεσσι τασυµισε κοηυστυσ αεγυβ. Φιναντσινσπεκτσιοονι λοαλ ϖ⌡ιβ 
ϖ⌡λακιρϕα ν⌡υδα σισσε κ⌡ιγε ϖαρεµ 17. ϕυυνιλ 2013 ϕα σεεϕρελ ιντρεσσι τασυµισε τητπεϖαδελ. Λαενυ κογυ 
π⌡ηισυµµα τυλεβ µακστα ταγασι ηε οσαµακσενα. 

Πυνκτιδεσ 1 ϕα 3 νιµετατυδ λαενυδ ον η⌡λµατυδ ηβριιδινστρυµεντιδε αλλ. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ ει ολε ρικκυνυδ λαενυλεπινγυτε τινγιµυσι, µισ πυυδυταϖαδ π⌡ηισυµµατ, ιντρεσσι ϖ⌡ι µυιδ 
ασϕαολυσιδ. Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε η⌡λµαβ 0 µιλϕονιτ ευροτ, µισ καϕασταβ λαενυδε ηινναερινεϖυσι (0). 

Νιµι− ϕα βιλανσιλισε ϖρτυσε ερινεϖυσ τυλενεβ ιντρεσσιρισκι µ⌡⌡τµισεγα σεοτυδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε ρισκιµαανδυσεστ. 
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Λισα 31. Οµακαπιταλ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Οµακαπιταλ 
1. ϕαανυαριλ 2014

Συυρενεµινε ςηενεµινε Κιρϕετεϖαηελισεδ 
λεκανδεδ 

Οµακαπιταλ 31. 
δετσεµβριλ 2014

Οµακαπιταλ κοκκυ 1855 0 0 0 2092
Ακτσιακαπιταλ 428 0 0 0 428
Αα�ιοκοντο 524 0 0 0 524
Μυυδ πιιρατυδ ρεσερϖιδ 200 0 0 0 225

Ρεσερϖφονδ 164 0 0 0 164
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 36 25 0 0 61

∏ιγλασε ϖρτυσε 
ηινδαµινε

24 20 20 0 44

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 12 5 5 0 17
Πιιραµατα ϖαηενδιδ 331 0 0 0 331

Πιιρατυδ οµακαπιταλ 308 0 0 0 308
Μυυδ ϖαηενδιδ 23 0 0 0 23

κορριγεεριµισεδ 372 0 213 0 159
Μαϕανδυσααστα κασυµ ϖ⌡ι 
καηϕυµ

0 425 0 0 425

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι 
µυυτυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Ααστα αλγυσεσ 
(1. ϕαανυαριλ 2014)

Συυρενεµινε ςηενεµινε Κασυµι− 
αρυανδεσσε 
λε καντυδ 

Ααστα λ⌡πυσ
(31. δετσεµβριλ 2014)

ς⌡λακιρϕαδ 8 40 8 0 40
Εδασιλκκυνυδ µακσυδ 挑2 0 8 0 挑10

Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 16 3 13 挑2 4
Εδασιλκκυνυδ µακσυδ 挑4 3 0 0 挑1

Μυυδ 12 6 1 0 17
Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 15 6 0 0 21

Εδασιλκκυνυδ
µακσυδ

挑3 0 1 0 挑4

Κοκκυ 36 49 22 挑2 67

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Οµακαπιταλ
1. ϕαανυαριλ 2013

Συυρενεµινε ςηενεµινε Κιρϕετεϖαηελισεδ 
λεκανδεδ 

Οµακαπιταλ
31. δετσεµβριλ 

2013
Οµακαπιταλ κοκκυ 1720 1855
Ακτσιακαπιταλ 428 428
Αα�ιοκοντο 524 524
Μυυδ πιιρατυδ ρεσερϖιδ 197 200

Ρεσερϖφονδ 164 164
∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖ 34 13 11 36

∏ιγλασε ϖρτυσε 
ηινδαµινε

11 13  24

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 23 11 12
Πιιραµατα ϖαηενδιδ 331 331

Πιιρατυδ οµακαπιταλ 308 308
Μυυδ ϖαηενδιδ 23 23

κορριγεεριµισεδ 239 146 93
Μαϕανδυσααστα κασυµ ϖ⌡ι 
καηϕυµ

279  279

∏ιγλασε ϖρτυσε ρεσερϖι µυυτυσεδ 
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µιλϕονιτεσ ευροδεσ Ααστα αλγυσεσ 
(1. ϕαανυαριλ 

2013)

Συυρενεµινε ςηενεµινε Κασυµι− 
αρυανδεσσε 
λε καντυδ 

Ααστα λ⌡πυσ
(31. δετσεµβριλ 

2013)
ς⌡λακιρϕαδ 挑15 29 6 挑1 8

Εδασιλκκυνυδ µακσυδ 5 7 挑2
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 26 4 13 挑1 16

Εδασιλκκυνυδ µακσυδ 挑8 4 挑4
Μυυδ 23 4 15 12

Ραηαϖοο ρισκιµαανδυσ 31 15 15
Εδασιλκκυνυδ µακσυδ 挑7 4 0  挑3

Κοκκυ 34 38 34 挑1 36

Λισα 32. Πιιρατυδ ϕα πιιραµατα οµακαπιταλ νινγ ϕαοταταϖαδ ϖαηενδιδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
Οµακαπιταλ 
Πιιρατυδ οµακαπιταλ 1177 1152
Πιιραµατα οµακαπιταλ 915 704
Οµακαπιταλ κοκκυ 2092 1855

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 2014 31. δετσεµβερ 2013
ϑαοτυσκ⌡λβλικυδ ϖαηενδιδ 
Ακυµυλεερυνυδ τυλυ 584 372
ϑαοτυσκ⌡λβλικυδ ϖαηενδιδ κοκκυ 584 372

Λισα 33α. Φιναντσϖαραδ ϕα −κοηυστυσεδ ϕρελεϕνυδ τηταεγαδε ϕργι 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Αλλα 3 κυυ 3�12 κυυδ 1�5 ααστατ 5挑10 ααστατ ⇐λε 10 ααστα
ς⌡λακιρϕαδ, µισ ον κ⌡λβλικυδ κεσκπανκαδεποολσεκσ 
ρεφιναντσεεριµισεκσ

253 476 3027 4045 24

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 5178 788 3542 528 30
Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε 2847 1674 7262 1256 1353
ς⌡λακιρϕαδ 22 94 489 107 1
ςαρα κοκκυ 8300 3031 14 321 5937 1409

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κεσκπανκαδε ϖαστυ 2637 592 1781 227 5
Κοηυστυσεδ αϖαλικκυσε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστε ϖαστυ 10 384 784 205 232 62
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 5206 4383 6841 1376 175
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 挑 150 115 683 挑
Κοηυστυσεδ κοκκυ 18 226 5909 8941 2519 242

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Αλλα 3 κυυ 3�12 κυυδ 1�5 ααστατ 5挑10 ααστατ ⇐λε 10 ααστα
ς⌡λακιρϕαδ, µισ ον κ⌡λβλικυδ κεσκπανκαδεποολσεκσ 
ρεφιναντσεεριµισεκσ

170 392 3672 3110 25

Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 5380 664 3109 499 24
Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστελε 2403 1498 6932 1260 1304
ς⌡λακιρϕαδ 45 58 447 142 2
ςαρα κοκκυ 7999 2613 14 160 5011 1355

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κεσκπανκαδε ϖαστυ 2148 537 1692 406 6
Κοηυστυσεδ αϖαλικκυσε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστε ϖαστυ 9215 372 209 258 289
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 5742 3933 6110 420 50
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 40 119 94 681 挑
Κοηυστυσεδ κοκκυ 17 145 4962 8104 1765 345

Μυυδ ηοιυσεδ πεαλε τηταϕαλιστε ηοιυστε κυυλυϖαδ αλλα 3κυυλισε λυναστυστηταϕα κιρϕεσσε. 
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Λισα 33β. ςαραδε ϕα κοηυστυστε λιιγιταµινε 

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Λαενυδ ϕα 
ν⌡υδεδ

Λυναστυσ−
τηταϕανι 
ηοιταϖαδ

Καϕαστατυδ 
κασυµι−
αρυανδε 

καυδυ 
⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ∗

Μγι− 
ϖαλµισ 

Ρισκι− 
µαανδυσε 

τυλετισ−
ινστρυ− 

µενδιδ 

Βιλανσιλινε 
ϖρτυσ 

κοκκυ

Ραηα ϕα σαλδοδ κεσκπανκαδεσ 3774   3774
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κεσκπανκαδε 
ϖαστυ

10 254   10 254

Τυλετισλεπινγυδ 5086  309 5395
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 14 939   14 939
ς⌡λακιρϕαδ∗∗ 144 426 7782  8351
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 1312  1312
Μυυδ ν⌡υδεδ 2643 605   3248
ςαρα κοκκυ 31 610 144 6117 9094 309 47 274

31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Καϕαστατυδ 
κασυµιαρυανδε 
καυδυ ⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ

Μυυδ 
κοηυστυσεδ

Ρισκι− 
µαανδυσε 

τυλετισ−
ινστρυµενδιδ 

Βιλανσιλινε 
ϖρτυσ 

κοκκυ

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 5241  5241
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσκοηυστυσεδ (ϖ.α 
τυλετισινστρυµενδιδ)

4  4

Τυλετισλεπινγυδ 4890 373 5264
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 11 668  11 668
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαινστρυµενδιδ 17 980  17 980
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 948  948
Μυυδ κοηυστυσεδ 4076  4076
Κοηυστυσεδ κοκκυ 4895 39 914 373 45 182

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Λαενυδ ϕα 
ν⌡υδεδ

Λυνασ−
τυστηταϕανι 

ηοιταϖαδ

Καϕαστατυδ 
κασυµι−
αρυανδε 

καυδυ 
⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ∗

Μγι− 
ϖαλµισ 

Ρισκι− 
µαανδυσε 

τυλετισ−
ινστρυµενδιδ 

Βιλανσιλινε 
ϖρτυσ 

κοκκυ

Ραηα ϕα σαλδοδ κεσκπανκαδεσ 2046   2046
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κεσκπανκαδε 
ϖαστυ

9898   9898

Τυλετισλεπινγυδ 3059  273 3332
Ν⌡υδεδ κλιεντιδε ϖαστυ 13 860   13 860
ς⌡λακιρϕαδ∗∗ 202 540 7100  7842
Ακτσιαδ ϕα οσαλυσεδ 1331  1331
Μυυδ ν⌡υδεδ 2230 135   2365
ςαρα κοκκυ 28 034 202 3734 8431 273 40 675

31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Καϕαστατυδ 
κασυµιαρυανδε 
καυδυ ⌡ιγλασεσ 

ϖρτυσεσ

Μυυδ 
κοηυστυσεδ

Ρισκι− 
µαανδυσε 

τυλετισ−
ινστρυµενδιδ 

Βιλανσιλινε 
ϖρτυσ 

κοκκυ

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 4789  4789
Καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ φιναντσκοηυστυσεδ (ϖ.α 
τυλετισινστρυµενδιδ)

4  4

Τυλετισλεπινγυδ 3018 234 3252
Κοηυστυσεδ κλιεντιδε ϖαστυ 10 343  10 343
Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαινστρυµενδιδ 16 255  16 255
Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 934  934
Μυυδ κοηυστυσεδ 3243  3243
Κοηυστυσεδ κοκκυ 3022 35 564 234 38 820

∗Κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ ϖαραδ η⌡λµαϖαδ καυπλεµισεκσ ηοιταϖαιδ φιναντσϖαρασιδ, κασυµιαρυανδε 
καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσϖαρασιδ εσµασελ αρϖελεϖ⌡τµισελ ϕα κιννισϖαραινϖεστεερινγυιδ.
∗∗31. δετσεµβριλ 2013 η⌡λµασιδ ϖ⌡λακιρϕαδ 9 µιλϕονι ευρο (9) υλατυσεσ ϖ⌡λακιρϕυ, µιλλε καϕασταµισεκσ ον κασυτατυδ ⌡ιγλασε ϖρτυσε
ηινδαµισε ⌡ιγυστ. 
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Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ ον καϕαστατυδ αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ. 31. δετσεµβριλ 2013 ολι 
νενδε ϖ⌡λαινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ 232 µιλϕονιτ ευροτ (147) συυρεµ κυι νενδε βιλανσιλινε ϖρτυσ, τυγινεδεσ 
τυργυδελ κττεσααδαϖαλε τεαβελε ϕα κασυταδεσ ταϖαπρασειδ ηινδαµισµεετοδειδ. Αλλυτατυδ κοηυστυσι καϕαστατακσε 
αµορτισεεριτυδ σοετυσµακσυµυσεσ. Νενδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ ον συυρεµ κυι βιλανσιλινε ϖρτυσ, αγα υσαλδυσϖρσετε 
⌡ιγλαστε ϖρτυστε κινδλακσµραµισεγα καασνεβ εβακινδλυσ. 

Λισα 33χ. ∏ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσινστρυµενδιδ, µισ ον ρηµιτατυδ 
ϖρτυσε ηινδαµισε µεετοδι ϕργι 

Βιλανσισ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσινστρυµενδιδ 
31. δετσεµβριλ 2014, µιλϕονιτ ευροτ 

1. τασε 2. τασε 3. τασε Κοκκυ

ςαραδ
Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 183 243  426
Τυλετισλεπινγυδ 7 5186 202 5395
Μγιϖαλµισ 5899 3180 15 9094

ςαρα κοκκυ 6088 8609 218 14 915

Κοηυστυσεδ 
Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ  
Τυλετισλεπινγυδ 57 5078 130 5264

Κοηυστυσεδ κοκκυ 57 5078 130 5264

Βιλανσισ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ καϕαστατυδ φιναντσινστρυµενδιδ 
31. δετσεµβριλ 2013, µιλϕονιτ ευροτ 

1. τασε 2. τασε 3. τασε Κοκκυ

ςαραδ
Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 152 388  540
Τυλετισλεπινγυδ 10 3110 212 3332
Μγιϖαλµισ 5632 2787 12 8431

ςαρα κοκκυ 5794 6285 224 12 303

Κοηυστυσεδ 
Καϕαστατυδ κασυµιαρυανδε καυδυ ⌡ιγλασεσ ϖρτυσεσ 4  4
Τυλετισλεπινγυδ 35 3086 131 3252

Κοηυστυσεδ κοκκυ 35 3090 131 3256

1. τασε. Νοτεεριτυδ ηινναδ ακτιιϖσετελ τυργυδελ 

Σεε τασε η⌡λµαβ συυρτελ βρσιδελ νοτεεριτυδ ακτσιαιδ, νοτεεριτυδ εττεϖ⌡τετε ϖ⌡λαινστρυµεντε, ϖαλιτσυστε ϕα 
φιναντσεεριµισασυτυστε εµιτεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕυ κρεδιιδιρειτινγυγα ϖηεµαλτ Α� ϕα βρσιλ καυβελδαϖαιδ τυλετισινστρυµεντε. 
Νενδε ινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε ϖρτυσ µρατακσε κινδλακσ ακτιιϖσετε τυργυδε κυρσσιδε αλυσελ. 

2. τασε. Ηινδαµισµεετοδιδ, µιλλε πυηυλ κασυτατακσε ϕλγιταϖαιδ σισενδειδ 

ςααδελδαϖατελ σισενδπαραµεετριτελ π⌡ηινεϖαδ ηινδαµισµεετοδιδ. Σελλελε τασεµελε κυυλυϖατε ινστρυµεντιδε ⌡ιγλανε 
ϖρτυσ ον φιναντσινστρυµενδι κοµπονεντιδε ϖ⌡ι σαρναστε φιναντσινστρυµεντιδε τυρυηινναστ τυλετατυδ ϖρτυσ ϖ⌡ι 
ϖρτυσ, µιλλε σααβ κινδλακσ µρατα ταϖαπρασελτ κασυταταϖατε ηινδαµισµυδελιτε ϖ⌡ι −µεετοδιτεγα, κυι ⌡ιγλασε 
ϖρτυσε µ⌡⌡τµισελ ολυλισεδ σισενδιδ π⌡ηινεϖαδ ϖααδελδαϖατελ τυρυανδµετελ. ∏ιγλασε ϖρτυσε ηιεραρηια η⌡λµαβ 
Ποηϕολα Βανκ πλχ−σ βρσιϖλισειδ τυλετισινστρυµεντε, ριιγιϖεκσλειδ ϕα −ϖ⌡λακιρϕυ, εττεϖ⌡τετε ϕα φιναντσεεριµισασυτυστε 
εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαινστρυµεντε, ρεπολεπινγυιδ νινγ λαενυκσ αντυδ ϖ⌡ι ϖ⌡ετυδ ϖρτπαβερειδ. 

3. τασε. Ηινδαµισµεετοδιδ, µιλλε πυηυλ κασυτατακσε µιττεϕλγιταϖαιδ σισενδειδ 

Ηινδαµισµεετοδιδ, µιλλε σισενδπαραµεετριτεγα καασνεβ τεαταϖ εβακινδλυσ. Σελλελε τασεµελε κυυλυϖατε 
φιναντσινστρυµεντιδε ⌡ιγλασε ϖρτυσε κινδλακσµραµινε η⌡λµαβ σισενδειδ, µισ ει π⌡ηινε ϖααδελδαϖατελ 
τυρυανδµετελ (µιττεϖααδελδαϖαδ σισενδιδ). Σεε τασε η⌡λµαβ κ⌡ιγε κεερυλισεµαιδ βρσιϖλισειδ τυλετισινστρυµεντε, 
τεαταϖαιδ ερακαπιταλιινϖεστεερινγυιδ, µιττελικϖιιδσειδ ϖ⌡λακιρϕυ, στρυκτυρεεριτυδ ϖ⌡λακιρϕυ, ση ϖρτπαβεριστατυδ ϖ⌡λακιρϕυ 
ϕα στρυκτυρεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβερειδ, νινγ ρισκιφονδε. Παλϕυδελ ϕυητυδελ π⌡ηινεβ 3. τασεµε ⌡ιγλανε ϖρτυσ 
κολµανδαλτ ισικυλτ σααδυδ ηιννατεαβελ. 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Μαϕανδυσααστα πυηαστυλυ 3. τασεµελτ 
Ρεαλισεεριτυδ πυηαστυλυ 挑2 挑14
Ρεαλισεεριµατα πυηαστυλυ 挑11 46
Πυηαστυλυ κοκκυ 挑13 33
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Λισα 34. Ευροδεσ ϕα ϖλισϖρινγυσ νοµινεεριτυδ ϖαραδ νινγ κοηυστυσεδ 

ση 
31. δετσεµβερ 2014, µιλϕονιτ ευροτ Ευροδεσ ςλισϖρινγυδ Τταρεττεϖ⌡ττεδ Σιδυσεττεϖ⌡ττεδ
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 9687 378 挑 挑
Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι 
ασυτυστελε

13 633 760 272 挑

ς⌡λακιρϕαδ 8539 1 挑 挑
Τυλετισλεπινγυδ 4784 612 15 挑
Μυυδ ϖαραδ 8376 505 1392 32
ςαρα κοκκυ 45 019 2256 1680 32

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κεσκπανκαδε 
ϖαστυ

4740 502 挑 挑

Κοηυστυσεδ αϖαλικκυσε ϕα αϖαλικυ σεκτορι 
ασυτυστε ϖαστυ 

10 616 1051 226 挑

Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 11 628 6352 46 挑
Τυλετισλεπινγυδ ϕα καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ 
κοηυστυσεδ

4701 567 14 挑

Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 796 152 挑 挑
Μυυδ κοηυστυσεδ 2907 137 2 挑
Κοηυστυσεδ κοκκυ 35 389 8761 289 挑

 ση 
31. δετσεµβερ 2013, µιλϕονιτ ευροτ Ευροδεσ ςλισϖρινγυδ Τταρεττεϖ⌡ττεδ Σιδυσεττεϖ⌡τϕαδ
Ν⌡υδεδ κρεδιιδιασυτυστε ϖαστυ 9264 412 挑 挑
Ν⌡υδεδ αϖαλικκυσελε ϕα αϖαλικυ σεκτορι 
ασυτυστελε

12 586 811 232 挑

ς⌡λακιρϕαδ 8050 14 挑 挑
Τυλετισλεπινγυδ 2988 345 13 挑
Μυυδ ϖαραδ 6149 57 1351 32
ςαρα κοκκυ 39 036 1639 1597 32

Κοηυστυσεδ κρεδιιδιασυτυστε ϕα κεσκπανκαδε 
ϖαστυ

4371 418 挑 挑

Κοηυστυσεδ αϖαλικκυσε ϕα αϖαλικυ σεκτορι 
ασυτυστε ϖαστυ 

9426 917 156 挑

Αϖαλικυλτ εµιτεεριτυδ ϖ⌡λαϖρτπαβεριδ 11 301 4953 62 挑
Τυλετισλεπινγυδ ϕα καυπλεµισεκσ ηοιταϖαδ 
κοηυστυσεδ

2942 314 15 挑

Αλλυτατυδ κοηυστυσεδ 784 151 挑 挑
Μυυδ κοηυστυσεδ 2152 62 2 挑
Κοηυστυσεδ κοκκυ 30 975 6816 236 挑

Μυυδ λισαδ 

Λισα 35. Τυλεµυστασυδ 

Περσοναλιφονδ 
26. οκτοοβριλ 2004 ηινεσ Ποηϕολα Βανκ πλχ ΟΠ Περσοννελ Φυνδιγα. 

Κασυµιπ⌡ηιστε πρεεµιατε µακσµισελ ΟΠ Περσοννελ Φυνδι ολι 2014. αασταλ αλυσεκσ σεε, κασ σααϖυτατι ϕργµισεδ 
εεσµργιδ: ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι τυλυ εννε µακσυσταµιστ ϕα ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι εσιµεσε τασεµε 
π⌡ηιοµαϖαηενδειδ κααλυτι 30%γα νινγ πσικλιεντιδε αρϖυ µυυτυστ 40%γα. 
Φονδι καντυδ 2014. ααστα κασυµιπ⌡ηισεδ πρεεµιαδ µοοδυσταϖαδ λιγικαυδυ 4,2 % (4,6 %) κοµβινεεριτυδ 
ττασυδεστ ϕα παλκαδεστ, µιλλε ον τεενινυδ φονδι λιικµεδ. 2014. αασταλ ολιδ καϕαστατυδ πρεεµιαδ κοκκυ 1,0 µιλϕονιτ 
ευροτ (2,1). 

Ττασυσταµισσστεεµιδ 
ΟΠ Φινανχιαλ Γρουπι ττασυσταµισσστεεµ η⌡λµαβ ληιαϕαλιστ εττεϖ⌡ττεσπετσιιφιλιστ ττασυ ϕα πικααϕαλιστ 
κοντσερνιλεστ ττασυ. Ττασυ µακσιµυµσυµµα ον κ⌡ικιδεσ σστεεµιδεσ πιιρατυδ. 

Ληιαϕαλιστεσ µοτιϖατσιοονισστεεµιδεσ ον τυλεµυσπεριοοδ κσ καλενδριααστα ϕα πρεεµιατ µακστακσε εελκ⌡ιγε ραηασ. 
Σεε ληιαϕαλινε σστεεµ η⌡λµαβ κογυ περσοναλι. 
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Εραλδι µρατλετυδ ϕυητ− ϕα ϖ⌡τµεποσιτσιοονιδελ τταϕαδ, κελλε ον κινδλακσ µρανυδ ϕυηατυσ, κυυλυϖαδ πικααϕαλισσε 
ϕυητκοννα µοτιϖατσιοονισστεεµι. 
ΟΠ Χοοπερατιϖε�ι ν⌡υκογυ µραβ κινδλακσ ΟΠ Γρυπι τασανδιλ σστεεµι τυλεµυσνιταϕαδ ϕα ιγακσ τυλεµυσπεριοοδικσ 
ιγα νιταϕα σιηττασεµεδ. 

Πικααϕαλινε σστεεµ κοοσνεβ ϕρϕεστικυστεστ κολµεαασταστεστ τυλεµυσπεριοοδιδεστ. Ττασυ συµµα σ⌡λτυβ σελλεστ, 
κυι ηστι ον εεσµργιδ τυλεµυσπεριοοδι λ⌡πυσ σααϖυτατυδ. 
Πρεεµια 2011.�2013. ααστα εσιµεσε τυλεµυσπεριοοδι εεστ µακστακσε πραστ οοτεαεγα κολµε ϖ⌡ρδσε οσαµακσενα 
ιγα ααστα ϕυυνι λ⌡πυκσ ααστατελ 2015�2017. 
Τνυ πακκυµισελε, µιλλε ΟΠ Χοοπερατιϖε τεγι Ποηϕολα ακτσιατελε, µακστακσε κογυ σιητπρεεµια ττασυσστεεµι 
τινγιµυστε αλυσελ ϖλϕα συλαραηασ. 

Τυλεµυσπεριοοδι 2014�2016 εεστ ττασυσταµισσστεεµι αλυσελ αρϖεσταταϖαδ πρεεµιαδ µακστακσε ϖλϕα ΟΠ 
εµιτεεριτυδ δεβεντυυρλαενυδενα. Τεενιτυδ πρεεµια ευροδεσ αρϖεστατακσε µβερ ϖ⌡λακιρϕαδεσσε, κυι σστεεµι 
τυλεµυσεδ ον τεαδα. Συµµα αρϖατακσε πρεεµιαστ µαηα, ετ καττα σεονδυϖαδ µακσυδ ϕα τασυδ. Πρεεµια µακστακσε 
ϖλϕα κολµε ϖ⌡ρδσε οσαµακσενα ααστατελ 2018挑2020. 

Μυυτυϖτασυ µακσµισε εδασιλκκαµινε 
Μυυτυϖα συυρυσεγα ττασυ µακσµινε ον εττε νητυδ κρεδιιδιασυτυστε σεαδυσεσ (610/2014). Κυι ισικ ον οµα 
κοηυστυστε αλυσελ λιιγιτατυδ ρηµα, µισ ϖ⌡ιβ τεκιταδα ολυλιστ ρισκι (ρισκιπροφιιλι µ⌡ϕυταϖ ισικ) τεµα εττεϖ⌡ττελε, ϖ⌡ιβ 
εττεϖ⌡τε τεατυδ τινγιµυστελ λκατα µυυτυϖτασυ µακσµισε κολµ ααστατ εδασι. 

Νενδε ισικυτε µυυτυϖτασυ µακσµινε, κεσ ϖ⌡ιϖαδ µ⌡ϕυταδα εττεϖ⌡ττε ρισκιπροφιιλι, λκατακσε εδασι ϕυηυλ, κυι νενδε 
µυυτυϖτασυ 12κυυλισε τυλεµυσπεριοοδι εεστ λεταβ 50 000 ευροτ � σ.ο φιναντσινσπεκτσιοονι σοοϖιτατυδ 
µακσιµυµσυµµα � ϖ⌡ι σεδα συµµατ λεταϖα καηε κυυ µυυτυµατυ συυρυσεγα βρυτοττασυ. Εττεϖ⌡ττε ρισκιπροφιιλι 
µ⌡ϕυταϖα ισικυ ττασυ κσιτατακσε κυνι 50 000 ευρο συυρυσε εδασιλκκαµισλιµιιδινι τερϖικυνα, ϖ⌡ττεσ αρϖεσσε νιι 
πικα− κυι κα ληιαϕαλιστ ττασυ. 

Κυι ευροδεσ µρατλετυδ µακσιµααλνε εδασιλκκαµισε πιιρ λετατακσε, µακστακσε οσα πρεεµιαιδ ϖιιϖιταµατα ϖλϕα, 
λεϕνυ αγα λκατακσε εδασι ϕα εδασιλκκυνυδ πρεεµια µακστακσε ϖ⌡ρδσετεσ οσαµακσετεσ ϖλϕα ϕργµισε κολµε 
ααστα ϕοοκσυλ. 
Εδασιλκκαµισε κορραλ µακστακσε κ⌡ικ ληιαϕαλισε σστεεµι κοηασεδ πρεεµιαδ ϖλϕα ποολεσ υλατυσεσ συλαραηασ ϕα 
ποολεσ υλατυσεσ ΟΠ εµιτεεριτυδ δεβεντυυρλαενυδενα. 

Μυυτυϖτασυ πυηυλ καϕαστατυδ κυλυδ∗ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 2014 2013
Περσοναλιφονδ 1 2
Ληιαϕαλισεδ σστεεµιδ 8 7
ςαρασεµ πικααϕαλινε σστεεµ  

Σστεεµιδ ααστατελ 2007�2010 0 1
Κεητιϖ πικααϕαλινε σστεεµ 

Σστεεµ ααστατελ 2011�2013 0 0
Κοκκυ 10 10

∗ς.α σοτσιααλµακσυκυλυδ. 
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Λισα 36. Ταγατισενα πανδιτυδ ϖαραδ 

Ταγατισενα πανδιτυδ ϖαραδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Οµα ϖ⌡λγαδε ϕα κοηυστυστε εεστ αντυδ ταγατισεδ
Ηποτεεγιδ 
Πανδιδ 
Μυυδ 981 485

Κοκκυ 981 485
Μυυδ ενδα νιµελ αντυδ ταγατισεδ 

Ηποτεεγιδ 
Πανδιδ∗ 6273 5705
Μυυδ 

Κοκκυ 6273 5705
Ταγατισενα πανδιτυδ ϖαραδ κοκκυ 7254 6190

∗Ση 2000 µιλϕονιτ ευροτ πεϖασισεστε αρϖελδυστε ταγατισι; λεϕνυδ πανδιτυδ, αγα κοορµαµατα. 

Ταγατυδ κοηυστυστε κογυµαητ ολι 473 µιλϕονιτ ευροτ (489). 
Μυυδ ενδα νιµελ αντυδ ταγατισεδ κοοσνεϖαδ λικϖιιδσυσε σιλιταµισεκσ ν⌡υταϖατεστ ταγατιστεστ. 

Λισα 37. Πενσιονικοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ 31. δετσεµβερ 
2014 

31. δετσεµβερ 
2013

Πενσιονικοηυστυστεστ τυλενεϖαδ οτσεσεδ κοηυστυσεδ 3 3

Πενσιονιφονδιγα σεοτυδ πενσιονικοηυστυστε κοηυστυσλικκυ µρα ϕα µυιδ κοηυστυσι λεταϖ οσα 
Πενσιονιφονδι κοηυστυσλικκυ µρα λεταϖα οσα ταγασιµακσε, µισ ον καϕαστατυδ πενσιονικυλυδε κορριγεεριµισενα 

Ποηϕολα Βανκ πλχ τταϕατε κοηυστυσλικκυ πενσιονικινδλυστυστ ηαλλατακσε πενσιονιφονδι ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον 
Φυνδ καυδυ ϕα λισαπενσιονικαιτσετ φονδι ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον Φουνδατιον καυδυ. Τεισενα νιµετατυδ φονδ ει ολε 
αλατεσ 30. ϕυυνιστ 1991 υυσι πενσιονισααϕαιδ ϖαστυ ϖ⌡τνυδ. Ποηϕολα Βανκ πλχ πενσιονικοηυστυσεδ ον τιεσ υλατυσεσ 
καετυδ. 

Λισα 38. Ρενδι− ϕα µυυδ ρικοηυστυσεδ 

Ολυλισεδ λεπινγυτινγιµυσεδ λ⌡πεταµισε ϕα ταγασιϖ⌡τµισε κοητα 

Ποηϕολα Βανκ πλχ−λ ει ολε ολυλισι ρενδι− ϖ⌡ι µυιδ ρικοηυστυσι. Λεπινγυδ η⌡λµαϖαδ εελκ⌡ιγε τταϕατε αυτορεντι, µιλλε 
τηταεγ ον κολµ ααστατ. 
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Λισα 39. Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Τταρεττεϖ⌡τετε 
νιµελ

Σιδυσ−
εττεϖ⌡τετε 

νιµελ

Τειστε ισικυτε 
νιµελ 

Κοκκυ

Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 31. δετσεµβριλ 2014 0 7378 7379
Κολµανδα ισικυ ϖαστυ κλιεντιδε νιµελ ϖ⌡ετυδ 
κοηυστυσεδ 

2749 2749

Γαραντιιδ ϕα πανδιδ 2451 
Μυυδ 297 
Κλιεντιδε νιµελ αντυδ ταγασιϖ⌡τµατυδ 
κοηυστυσεδ 

0 4629 4630

Λαενυκοηυστυσεδ 0 4365 
Μυυδ 264 

µιλϕονιτεσ ευροδεσ Τταρεττεϖ⌡τετε 
νιµελ

Σιδυσ−
εττεϖ⌡τετε 

νιµελ

Τειστε ισικυτε 
νιµελ 

Κοκκυ

Βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 31. δετσεµβριλ 2013 12 7713 7725
Κολµανδα ισικυ ϖαστυ κλιεντιδε νιµελ ϖ⌡ετυδ 
κοηυστυσεδ 

2727 2727

Γαραντιιδ ϕα πανδιδ 2479 
Μυυδ 247 
Κλιεντιδε νιµελ αντυδ ταγασιϖ⌡τµατυδ 
κοηυστυσεδ 

12 4986 4999

Λαενυκοηυστυσεδ 12 4728 
Μυυδ 258 

Λισα 40. Μυυδ τινγιµυσλικυδ κοηυστυσεδ ααστα λ⌡πυ σεισυγα 

Ποηϕολα Βανκ πλχ κοηυστυσεδ ερακαπιταλιφονδιδε ϖαστυ υλατυσιδ 31. δετσεµβρι 2013. ααστα σεισυγα 7,4 µιλϕονι ευρονι 
(9,5) ϕα νεεδ ον σεοτυδ λισασ 41 εσιτατυδ κοηυστυστεγα. 

Μαακλερλυσεγα σεοτυδ κλιενδιϖαραδε µαητ ολι 挑0,5 µιλϕονιτ ευροτ (0,3) ϕα νεεδ ον η⌡λµατυδ κιρϕε �Κοηυστυσεδ 
αϖαλικκυσε ϕα αϖαλικυ σεκτορι ασυτυστε ϖαστυ� αλλ. 

Μαακλερλυσεγα σεοτυδ ϖ⌡λγνεϖυσεδ υλατυσιδ 26,6 µιλϕονι ευρονι (53,3) ϕα ν⌡υδεδ 27,1 µιλϕονι ευρονι (53,1). 
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Λισα 41. Περσοναλ ϕα ηαλδυσοργανιτε λιικµεδ, σεοτυδ οσαποολεδ 

Κεσκµινε τταϕατε αρϖ 2014. αασταλ Κεσκµινε αρϖ Μυυτυσ ααστα ϕοοκσυλ
Τηταϕατυ λεπινγυγα τισταϕαγα τταϕαδ 592 挑16
Τηταϕατυ λεπινγυγα οσααϕαγα τταϕαδ 19 2
Τηταϕαλισε λεπινγυγα τταϕαδ 46 7
Κοκκυ 657 7

Ηαλδυσοργανιτε λιικµετελε µακστυδ ττασυδ 2014. αασταλ Ττασυδ, µιλϕονιτ ευροτ
Ν⌡υκογυ λιικµεδ, πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ νινγ ασεπεαδιρεκτορ 1

Κορραλινε λδκοοσολεκ κιιτισ ηεακσ ϕργµισεδ ν⌡υκογυ τασυδ. 

2014. αασταλ µακστι ν⌡υκογυ λιικµετελε ιγακυισειδ τασυσιδ ϕα οσαϖ⌡τυτασυσιδ κυνι 30. σεπτεµβρινι 2014 κοκκυ 
497 250 ευροτ. Εσιµεηε ιγακυισεδ τασυδ ολιδ 8000 ευροτ, ασεεσιµεηελ 5500 ευροτ ϕα τειστελ ν⌡υκογυ λιικµετελ 4500 
ευροτ. Τιενδαϖαλτ µακστακσε ιγα κυυ 1000 ευροτ ν⌡υκογυ κοµισϕονιδε εσιµεεστελε, κεσ ει τεγυτσε ν⌡υκογυ 
εσιµεηε εγα ασεεσιµεηενα. Κ⌡ιγιλε ν⌡υκογυ λιικµετελε µακστι ιγα κοοσολεκυ εεστ οσαλεµιστασυ 550 ευροτ. 
Ιγακυισειδ ν⌡υκογυ τασυσιδ κσιτατακσε ττασυνα, µιλλελτ αρϖεστατακσε πενσιονικινδλυστυσµακσειδ. Αλατεσ 
1. οκτοοβριστ 2014 ιγακυισειδ τασυσιδ εγα οσαϖ⌡τυτασυσιδ εναµ ει µακστυδ. 

Ρειϕο Καρηινεν, εσιµεεσ 90 150 ευροτ 
Τονψ ςεπσλινεν, ασεεσιµεεσ 70 950 ευροτ 

Ν⌡υκογυ λιικµεδ: 
ϑυκκα Ηιενονεν (ν⌡υκογυ λιιγε κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 56 450 ευροτ 
ϑυκκα Ηυλκκονεν (ν⌡υκογυ λιιγε κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 54 250 ευροτ 
Μιρϕα−Λεενα Κυλλβεργ (ν⌡υκογυ λιιγε κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 53 700 ευροτ 
Μαρϕο Παρτιο (ν⌡υκογυ λιιγε κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 52 050 ευροτ 
Ηαρρι Σαιλασ (ν⌡υκογυ λιιγε κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 55 350 ευροτ 
Τοµ ϖον Ωεψµαρν (ν⌡υκογυ λιιγε κυνι 7. οκτοοβρινι 2014) 64 350 ευροτ 
Ηαρρι Λυηταλα (ν⌡υκογυ λιιγε αλατεσ 8. οκτοοβριστ 2014) 0 ευροτ 
Ερικ Παλµν (ν⌡υκογυ λιιγε αλατεσ 8. οκτοοβριστ 2014) 0 ευροτ 

2014. µαϕανδυσαασταλ ει σαανυδ ν⌡υκογυ λιικµεδ ριηινγυλτ ακτσιαπ⌡ηισειδ πρεεµιαιδ. 

Πρεσιδενδιλε ϕα πεαδιρεκτοριλε µακστι 31. δετσεµβριλ 2014 λ⌡ππενυδ µαϕανδυσαασταλ τ− νινγ τυλεµυστασυ 
ϕργµισελτ. ϑουκο Πλνεν, πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ: 450 491 ευροτ.∗ 
Μικαελ Σιλϖεννοινεν, πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ κυνι 14. νοϖεµβρινι 2013: 175 716 ευροτ. 
∗Η⌡λµαβ 2014. ααστα εεστ πρεσιδενδιλε ϕα πεαδιρεκτοριλε µακστυδ ττασυσιδ νινγ πρεεµιαιδ. Η⌡λµαβ οσα 2014. αασταλ µακστυδ ϕα 
2013. αασταλ τεενιτυδ συµµαστ, µισ π⌡ηινεβ ληιαϕαλισελ µοτιϖατσιοονισστεεµιλ. 2013. ααστα πρεεµια λεϕνυδ οσαστ ον 33 600 
ευροτ λκατυδ εδασι µακσµισεκσ ααστατελ 2015 ϕα 2017. Εδασιλκατυδ συµµαδε µακσµισεκσ ον ϖαϕαλικ ν⌡υκογυ οτσυσ. 
⇐κσικασϕαλικ τεαϖε µακσετε εδασιλκκαµισε κοητα ον εσιτατυδ λισασ 36. 

Πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι αµετιλεπινγυσ στεστατυδ εττετεαταµισαεγ ον κυυσ κυυδ. Λεπινγυ κοηασελτ πεαβ ριηινγ 
µακσµα πρεσιδενδιλε ϕα πεαδιρεκτοριλε πεαλε τκαοτυσηϖιτισε τεµα 12 κυυ βρυτοπαλγα υλατυσεσ λαηκυµισηϖιτιστ, 
κυι ριηινγ ϖαβασταβ τα τλτ ϖ⌡ι τα πεαβ τλτ λαηκυµα ϖ⌡ι λεπινγυ λ⌡πεταµα ριηινγυστ τυλενεϖατελ π⌡ηϕυσελ. Κυι 
αµετιλεπινγ λ⌡πεβ ριηινγυστ τυλενεϖατελ π⌡ηϕυστελ, ον πρεσιδενδιλ ϕα πεαδιρεκτοριλ ⌡ιγυσ ηϖιτιστελε ληι− ϕα 
πικααϕαλιστε µοτιϖατσιοονισστεεµιδε αλυσελ λεπινγυ λ⌡πεταµισε ααστα εεστ, τινγιµυσελ ετ σστεεµιδεσ εττε νητυδ 
τυλεµυσκριτεεριυµιδ ϕα σστεεµιδε τινγιµυστε κοηασεδ ϖλϕαµακσεκριτεεριυµιδ ον τιδετυδ νινγ αµετιλεπινγ ον 
κεητινυδ κογυ τυλεµυσααστα ϕοοκσυλ. Λισακσ κυυλυβ πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ πικααϕαλισσε µοτιϖατσιοονισστεεµι 
(2011�2013), µιλλε αλυσελ µακστακσε πρεεµιαιδ ααστατελ 2015�2017. Ταλ ον πιιραµατυ αµετιαυτοηϖιτισ. 

Πεαδιρεκτορι αµετιλεπινγυσ ει ολε στεστατυδ πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι πενσιονιιγα. Πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι κοητα 
κεητιβ Σοοµε τταϕατε πενσιονιδε σεαδυσ (ΤψΕΛ), µιλλεσ νηακσε εττε πενσιονιηϖιτισεδ, µισ π⌡ηινεϖαδ 
τααστατελ ϕα −τυλυλ ϖασταϖαλτ σεαδυσεσ στεστατυλε. Πενσιονιιγα ον ισικυ ϖαλικυλ 63�68 ααστατ. Λισακσ κοηυστυσλικυλε 
πενσιονικινδλυστυσελε ον πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ Μικαελ Σιλϖεννοινεν κινδλυστατυδ κα ΟΠ Βανκ Γρουπ Πενσιον 
Φουνδατιονι λισαπενσιονισκεεµι αλυσελ. Σελλε σκεεµι κοηασελτ ον πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι πενσιονιιγα 64 ελυααστατ. 
Λισαπενσιονισκεεµι αλυσελ κογυνενυδ πενσιονιτ ϖ⌡ιβ ηακατα κογυµισπενσιονινα ϖλϕα µακσµα εννε 
ϖαναδυσπενσιονιτ, κυι τσυηε ΟΠ−Ποηϕολα Γρυπιγα λ⌡πεβ. Σελλισελ ϕυηυλ ον µεεστε µαδαλαιµ πενσιονιιγα 
57 ελυααστατ. Πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ Πλνενι συητεσ λισαπενσιονισκεεµι ει κοηαλδατα. Ν⌡υκογυ λιικµετελε 
µακσταϖατελτ κοοσολεκυτελ οσαλεµισε τασυδελτ πενσιονιτ ει αρϖεστατα. 
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Ηαλδυσοργανιτε λιικµετελε αντυδ λαενυδ, γαραντιιδ ϕα ταγατισεδ 31. δετσεµβριλ 2014 

31. δετσεµβρι 2014. ααστα ϕα 31. δετσεµβρι 2013. ααστα σεισυγα ει ολε Ποηϕολα Βανκ πλχ ανδνυδ ν⌡υκογυ λιικµετελε 
λαενε εγα γαραντιισιδ. 

Πενσιονικοηυστυσεδ 

Ηαλδυσ− ϕα ϕρελεϖαλϖεοργανιτε λιικµετε κοητα πενσιονικοηυστυσεδ ει κεητι. Σαµυτι ει ολε πενσιονικοηυστυσι ϖ⌡ετυδ 
νενδε οργανιτε εελµιστε λιικµετε πυηυλ. 

Αυδιιτοριτε ττασυ 2014 2013
Αυδιτ 135 212 ευροτ 136 308 ευροτ

Μυυδ σεαδυσϕργσεδ τεενυσεδ∗ 117 676 ευροτ 131 120 ευροτ
Μακσυν⌡υσταµινε 8072 ευροτ 102 784 ευροτ
Μυυδ τεενυσεδ 99 804 ευροτ 304 601 ευροτ
Κοκκυ 360 764 ευροτ 674 813 ευροτ

∗Αυδιτισεαδυσε παραγραηϖι 1 λ⌡ικε 1 τεισεσ λ⌡ιγυσ οσυτατυδ λεσανδεδ. 

Σεοτυδ οσαποολεδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ σεοτυδ οσαποολεδ ον πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ, ασεπεαδιρεκτορ, ν⌡υκογυ λιικµεδ, αυδιιτορ ϕα 
αυδιιτορι ασετιτϕα ϖ⌡ι πεααυδιιτορ, κεσ εσινδαβ ϖαννυτατυδ αυδιιτοριτε βροοδ, νινγ εελνιµετατυδ ισικυτε αβικαασαδ 
ϖ⌡ι ελυκαασλασεδ ϕα αλαεαλισεδ λαπσεδ. 

Σεοτυδ οσαποολεδ η⌡λµαϖαδ κα εττεϖ⌡ττειδ ϕα φονδε, µιλλε λε εελτοοδυδ ισικυτελ ον κσι ϖ⌡ι κοοσ τεισε ισικυγα 
κοντρολλ. 

Οµανδι⌡ιγυσελ π⌡ηινεϖαδ τεηινγυδ, µιλϕονιτ ευροτ 2014 2013
Λαενυδ ϕα µυυδ ν⌡υδεδ 11 7
Ηοιυσεδ ϕα µυυδ ϖ⌡λαδ 192 72
Πυηασιντρεσσιτυλυ 挑2 挑2
∆ιϖιδενδιτυλυ 0
Πυηασ τεενυστασυτυλυ 7
Μυυ πυηασ τεγεϖυστυλυ 挑8 挑9

Γαραντιιδ ϕα µυυδ βιλανσιϖλισεδ κοηυστυσεδ 20 20

Κιρϕετελ ει ολε καϕαστατυδ ϖρτυσε λανγυστ. 
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Λισα 42. Οσαλυσεδ τειστεσ εττεϖ⌡τετεσ, 31. δετσεµβερ 2014 

Τταρεττεϖ⌡ττεδ Οσαλυσ, % Οµακαπιταλ Μαϕανδυσααστα 
κασυµ ϖ⌡ι καηϕυµ

Ποηϕολα Ασσετ Μαναγεµεντ Λτδ 
Ηελσινγι 

85 38 27

Ποηϕολα Ινσυρανχε Λτδ 
Ηελσινγι 

100 441 228

Α−Ινσυρανχε Λτδ 
Ηελσινγι 

100 77 14

Ποηϕολα Προπερτψ Μαναγεµεντ Λτδ 
Ηελσινγι 

100 4 3

Καιϖοκαδυν ΠΛ−ηαλλιντο Οψ 
Ηελσινγι 

100 5 0

ςακυυτυσπαλϖελυ Οταϖα Οψ 
Ηελσινγι 

100 0 0

Χονϖεντυµ ςεντυρε Φινανχε Λτδ. 
Ηελσινγι 

100 11 2

Νορτηχλαιµσ Οψ 
Ηελσινγι 

100 0 0

ςΗ−Ηολδινγ 1 Οψ 
Ηελσινγι 

100 7 2

Ποηϕολα Φινανχε Εστονια ΑΣ 
Εεστι

100 3 1

Ποηϕολα Φινανχε ΣΙΑ 
Λτι 

100 8 1

ΥΑΒ Ποηϕολα Φινανχε 
Λεεδυ 

100 5 1

Οσαλυσεδ Οσαλυσ, % Οµακαπιταλ Μαϕανδυσααστα 
κασυµ ϖ⌡ι καηϕυµ

Προµοτιον Εθυιτψ Ι Κψ 
Ηελσινγι 

29,41 4 0

Αχχεσσ Χαπιταλ Παρτνερσ Γρουπ ΣΑ 
Βελγια

45 6 1

Φιννµεζζανινε Ραηαστο ΙΙΙ Β Κψ 
Ηελσινγι 

49,49 2 0

Ποηϕολα Βανκ πλχ−λ ει ολε οσαλυσι εττεϖ⌡τετεσ, µιλλεσ ταλ ολεκσ πιιραµατυ ϖαστυτυσ. 

Λισα 43. ςαραηοιδµιστεενυσεδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ οσυταβ λδσυσελε ινϖεστεεριµιστεενυσειδ νινγ ϖαραηαλδυσ− ϕα κοντοηαλδυριτεενυσειδ. Ποηϕολα Βανκ 
πλχ−λ ει ολε ϖαρασιδ, µισ π⌡ηινεκσιδ τιελικυ ινϖεστεερινγυτε ϕυητιµισε τεενυσε ϖ⌡ι µυυλ λεπινγυλ. 

Γρυπι κοντρολλι αλλ ολεϖατ κσυστ κσιτλεϖαδ λισαδ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ εµαεττεϖ⌡τε ον ΟΠ−Ποηϕολα Γρουπ Χεντραλ Χοοπερατιϖε νινγ Ποηϕολα κονσολιδεεριτυδ αρυανδεδ ον 
η⌡λµατυδ εµαεττεϖ⌡ττε κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδεσσε. ΟΠ−Ποηϕολα Γρουπ Χεντραλ 
Χοοπερατιϖε�ι ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε κοοπιαδ ον κττεσααδαϖαδ ααδρεσσιλ ΟΠ−Ποηϕολα, ςκσψντιε 4, 
ςαλλιλα, Ηελσινγι. 

Ποηϕολα Βανκ πλχ αρυανδεδ ον κονσολιδεεριτυδ Ποηϕολα Γρυπι αρυαννετεγα. ΟΠ−Ποηϕολα Γρυπι ρααµατυπιδαµισε 
ααστααρυανδε κοοπιαδ ον κττεσααδαϖαδ ααδρεσσιλ ΟΠ−Ποηϕολα, ςκσψντιε 4, ςαλλιλα, Ηελσινγι. 
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Ηελσινγι, 5. ϖεεβρυαρ 2015 

Τεγεϖυσαρυανδελε ϕα ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδελε ον κιρϕυτανυδ αλλα: 

Ρειϕο Καρηινεν Τονψ ςεπσλινεν 

Ηαρρι Λυηταλα Ερικ Παλµν 

ϑουκο Πλνεν 
Πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ 

Λβιϖιιδυδ αυδιτι ϕρελδυσοτσυσ ον ϖλϕα αντυδ τνα. 

Ηελσινγι, 10. ϖεεβρυαρ 2015 

ΚΠΜΓ Οψ Αβ 
ςαννυτατυδ αυδιιτοριδ 

Ραιϕα−Λεενα Ηανκονεν 
ςαννυτατυδ αυδιιτορ 



ΚΠΜΓ Οψ Αβ ον πιιρατυδ ϖαστυτυσεγα Σοοµε ριηινγ ϕα �ϖειτσι ηινγυγα ΚΠΜΓ 
Ιντερνατιοναλ Χοοπερατιϖε (ΚΠΜΓ Ιντερνατιοναλ) λεπινγυλισελτ σεοτυδ ΚΠΜΓ 
σ⌡λτυµατυτε λιικµεσφιρµαδε ϖ⌡ργυστικυ λιιγε. 

Ρεγιστρικοοδ 1805485−9 
Ασυκοητ Ηελσινγι 
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ΚΠΜΓ Οψ Αβ Τλνλαηδενκατυ 3 Α 
ΠΟ Βοξ 1037 00100 Ηελσινγι 
00101 Ηελσινγι ΣΟΟΜΕ 
ΣΟΟΜΕ Τελεφον +358 20 760 3000 
 Φακσ +358 20 760 3399 
 ωωω.κπµγ.φι 

Σεε δοκυµεντ ον Σοοµε αυδιιτορι ϕρελδυσοτσυσε τ⌡λγε. ⇐κσνεσ σοοµεκεελνε ϖερσιοον ον ⌡ιγυσλικυλτ σιδυϖ. 

ΑΥ∆ΙΙΤΟΡΙ ϑ⊗ΡΕΛ∆ΥΣΟΤΣΥΣ 

Ποηϕολα Βανκ πλχ κορραλισελε λδκοοσολεκυλε 

Ολεµε κοντρολλινυδ Ποηϕολα Βανκ πλχ 31. δετσεµβριλ 2014 λ⌡ππενυδ ααστα ρααµατυπιδαµισαρϖεστυστ, 

ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννετ, τεγεϖυσαρυαννετ ϕα ϕυητιµιστ. Ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε κοοσνεβ 

κονσολιδεεριτυδ βιλανσιστ, κασυµιαρυανδεστ, κοονδκασυµιαρυανδεστ, οµακαπιταλι µυυτυστε αρυανδεστ, ραηαϖοογυδε 

αρυανδεστ νινγ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε λισαδεστ, σαµυτι εµαεττεϖ⌡τϕα βιλανσιστ, 

κασυµιαρυανδεστ, ραηαϖοογυδε αρυανδεστ ϕα ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε λισαδεστ. 

Ν⌡υκογυ νινγ πρεσιδενδι ϕα πεαδιρεκτορι ϖαστυτυσ 

Ν⌡υκογυ νινγ πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ ϖαστυταϖαδ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε κοοσταµισε εεστ, 

µισ ανναβ ⌡ιγε ϕα ⌡ιγλασε λεϖαατε κοοσκ⌡λασ Ευροοπα Λιιδυ κεητεστατυδ ραηϖυσϖαηελιστε φιναντσαρυανδλυσε 

στανδαρδιτεγα, νινγ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε ϕα τεγεϖυσαρυανδε κοοσταµισε εεστ, µισ ανναβ ⌡ιγε ϕα ⌡ιγλασε 

λεϖαατε κοοσκ⌡λασ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε ϕα τεγεϖυσαρυανδε κοοσταµιστ κσιτλεϖατε Σοοµε 

⌡ιγυσνορµιδεγα. Ν⌡υκογυ ϖαστυταβ εττεϖ⌡ττε αρυαννετε ϕα φιναντσκσιµυστε κοντρολλι ν⌡υετεκοηασε κορραλδαµισε 

εεστ νινγ πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ πεαβ ταγαµα, ετ εττεϖ⌡ττε αρυανδεδ ϖασταϖαδ σεαδυσελε ϕα φιναντσασϕαδ ον 

κορραλδατυδ υσαλδυσϖρσελτ. 

Αυδιιτορι ϖαστυτυσ 

Μειε λεσαννε ον ανδα αυδιτι τυλεµυστελε τυγινεδεσ οµα ηιννανγ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε, κονσολιδεεριτυδ 

ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε ϕα τεγεϖυσαρυανδε κοητα. Αυδιτισεαδυσε αλυσελ πεαµε τιτµα κυτσε−εετικα ν⌡υδειδ. 

ςιισιµε αυδιτι λβι κοοσκ⌡λασ Σοοµε ηεα αυδιτιταϖαγα. Ηεα αυδιτιταϖα ν⌡υαβ, ετ πλανεερικσιµε ϕα ϖιικσιµε αυδιτι 

λβι ϖιισιλ, µισ ϖ⌡ιµαλδαβ πιισαϖα κινδλυσεγα οτσυσταδα, ετ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε ϕα τεγεϖυσαρυαννε ει 

σισαλδα ολυλισι ϖιγυ εγα εβατπσυσι ϕα ετ εµαεττεϖ⌡ττε ν⌡υκογυ λιικµεδ νινγ πρεσιδεντ ϕα πεαδιρεκτορ ει ολε σδι 

ηεσκι τεοσ εγα τεγεµαταϕτµισεσ, µισ ϖ⌡ιβ εττεϖ⌡ττελε τυυα καασα καηϕυτασυ µακσµισε κοηυστυσε, εγα ρικκυνυδ 

ακτσιασελτσισεαδυστ, κρεδιιδιασυτυστε σεαδυστ εγα εττεϖ⌡ττε π⌡ηικιρϕα. 

Αυδιτ η⌡λµαβ τοιµινγυιδ, µιλλεγα σααδακσε τ⌡ενδιδ ρααµατυπιδαµισε αρυανδεσ ϕα τεγεϖυσαρυανδεσ εσιτατυδ 

συµµαδε ϕα τεητυδ αϖαλδυστε κοητα. Τοιµινγυτε ϖαλικ σ⌡λτυβ αυδιιτορι οτσυσεστ, σεαληυλγασ ηιννανγυστ σελλε κοητα, 

µιλλισεδ ον πεττυσεστ ϖ⌡ι εκσιµυσεστ τυλενεϖατε ολυλιστε ϖρκαϕαστυστε ρισκιδ. Ρισκι ηινδαµισελ αναλσιβ αυδιιτορ 

⌡ιγε ϕα ⌡ιγλασε λεϖαατε ανδϖατε κσυσε ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε ϕα τεγεϖυσαρυανδε κοοσταµισεκσ ϖαϕαλικυ 

σισεκοντρολλισστεεµι σοβιϖυστ κονκρεετσετε ασϕαολυδε πυηυλ κοηαστε αυδιτιπροτσεδυυριδε ϖλϕατταµισεκσ, εντ ει 

αϖαλδα αρϖαµυστ εττεϖ⌡ττε σισεκοντρολλισστεεµι τ⌡ηυσυσε κοητα. Αυδιτ η⌡λµαβ κα ηιννανγυτ ρααµατυπιδαµισε 

ααστααρυανδε κοοσταµισελ κασυτατυδ αρϖεστυσπ⌡ηιµ⌡τετε ϕα ϕυητκοννα ρααµατυπιδαµισηιννανγυτε σοβιϖυσε κοητα 

νινγ σεισυκοηαϖ⌡ττυ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε ϕα τεγεϖυσαρυανδε εσιτυσλααδι συητεσ τερϖικυνα. 

Υσυµε, ετ αυδιτι τ⌡ενδυσµατερϕαλ, µιλλε ολεµε ηανκινυδ, ον πιισαϖ ϕα ασϕακοηανε µειε ϕρελδυσοτσυσε τεγεµισεκσ. 
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Αυδιιτορι ϕρελδυσοτσυσ µαϕανδυσααστα κοητα, µισ κεστισ 
01.01.�31.12.2014 

Αρϖαµυσ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε κοητα 

Μειε αρϖατεσ ανναβ κονσολιδεεριτυδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε ⌡ιγε ϕα ⌡ιγλασε λεϖαατε γρυπι φιναντσσεισυνδιστ, 

φιναντστυλεµυστεστ ϕα ραηαϖοογυδεστ κοοσκ⌡λασ Ευροοπα Λιιδυ κεητεστατυδ ραηϖυσϖαηελιστε φιναντσαρυανδλυσε 

στανδαρδιτεγα. 

Αρϖαµυσ εττεϖ⌡ττε ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε ϕα τεγεϖυσαρυανδε κοητα 

Μειε αρϖατεσ ανναϖαδ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυαννε ϕα τεγεϖυσαρυαννε ⌡ιγε ϕα ⌡ιγλασε λεϖαατε νιι κονσολιδεεριτυδ 

κυι κα εµαεττεϖ⌡ττε φιναντστυλεµυστεστ ϕα φιναντσσεισυνδιστ κοοσκ⌡λασ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε ϕα 

τεγεϖυσαρυανδε κοοσταµισεκσ Σοοµεσ κεητεστατυδ ⌡ιγυσνορµιδεγα. Τεγεϖυσαρυανδεσ εσιτατυδ ανδµεδ ον 

κοοσκ⌡λασ ρααµατυπιδαµισε ααστααρυανδε ανδµετεγα. 

Ηελσινγι, 10. ϖεεβρυαρ 2015 

ΚΠΜΓ ΟΨ ΑΒ 

[αλλκιρϕαστατυδ]

Ραιϕα−Λεενα Ηανκονεν 

Σοοµε ϖαννυτατυδ αυδιιτορ 
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