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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Sissejuhatus

Majandusaasta méodus Nigul Copnsult OU-le tavapiraselt, mingeid olulisi muudatusi strateegias polnud. Teatud
midral jitkus koostod Jakta Koolitus OU-ga. Kliendid, kes usaldavad Nigul Consult OU kogemusi, on
koolitusteenusega viga rahul ja korduvostude protsent on korge. 2017 aastal tousis oluliselt klientide huvi
juhtimiskoolituse “Situatsioonist Ldhtuv Juhtimine” jdrele, mis on koostatud Ken Blanchardi ‘“Situational
Leadership” baasil. Osalejate tagasiside oli reeglina védga positiivne.

2017 aastal Onnestus lisaks tavapirastele ettevottesistele koolitustele esmakordselt 1dbi viia iiks avalik
juhtimiskoolitus koos Jakta Koolitus OU miiiigisekretiri miiligiabiga. Antud kogemus opetas, et avalike
koolituste miiiigiks tuleb palgata professionaalne miitigimeeskond ja miiiigitood tuleb teha kas pidevalt ning
aastaringselt voi siis planeerida mérkimisvédrsed turunduskulud otseturunduseks.

Riigiasutustele labiviidud koolituste osakaal langes kiibes, mis tihelt poolt on negatiivne, kuna iildine kdive
langes, kuid positiivne on see, et keskmine koolituspéeva hind tdusis oluliselt.

Tulud, kulud ja kasum
Ettevotte miitigitulu oli 2017 aastal 22,9 tuhat eurot.
Miitigitulust moodustas koolituse libiviimine 95%.

Nigul Consult OU miiiigist 2017. aastal moodustas miiiik Eestisse 100%

Ettevotte igapdevase tegevuse juhtimisega tegeles 2017 aastal juhatuse liige. Juhatuse liige sai aruandeaastal tasu
5,6 tuhat eurot (2016: 4,8 tuhat eurot). To6joukulud kokku moodustasid ettevottes 2017 aastal 7,5 tuhat eurot .

Ettevottes tootas 2017. aastal keskmiselt 1 lepinguga tootaja.
Kokkuvdtteks oli 2017 aasta Nigul Consult OU jaoks keskpirane.

Peamised finantssuhtarvud:

2017
Brutokasumi marginaal % 7,3%
Arikasumi marginaal % 10,2%
Maksueelse kasumi marginaal % 10,0%
Vara puhasrentaablus % 2.9%
Kohustuste osatdhtsus koguvarast 50,2%
Omakapitali puhasrentaablus % 9,0%
Soliidsuskordaja (korda) 0,5
Maksevdime kordaja (korda) 0,7
Likviidsuskordaja (korda) 0,5

Brutokasumi marginaal - brutokasum/miitigitulu

Arikasumi marginaal - drikasum/miitigitulu

Maksueelse kasumi marginaal — kasum enne tulumaksustamist/miitigitulu
Vara puhasrentaablus - puhaskasum/keskmine vara

Kohustuste osatéhtsus koguvarast — kohustused kokku/vara kokku
Omakapitali puhasrentaablus — puhaskasum/omakapital kokku
Soliidsuskordaja - omakapital/varad

Maksevdime kordaja - kiibevara/liihiajalised kohustused
Likviidsuskordaja - likviidsed varad/liihiajalised kohustused



Arengusuunad jirgnevaks majandusaastaks

Koolitus- ja konsultatsiooniteenuse pakkumine keskmistele ja viikestele ettevotetele. 2018 aasta eesmirgiks on
saada endale moned uued kliendid, kes pole seni oma to6tajaid piisavalt koolitanud, kes on piisavalt suured
inimeste arvu poolest ja iiritada miiia neile vdhemalt kahe- kolmepédevaseid koolitusi, veel parem
arenguprogramme libi aasta voi kahe.

Lisaks on vaja osaleda ise koolitustel ja hankida uusi ja pdnevaid kontseptsioone, mida ka oma klientidele
kohandada ning pakkuda. See on ka pohjus, mis on aasta jooksul toimunud mitmeid vilisldhetusi, see on
justnimelt kogemuste hankimise eesmérgil.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Védlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Registreerimata osakapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2017

9751
4525
14 276

24 020
24 020
38 296

18 000

1673
19673
19673

2 556
256
14 141
1670
18 623
38 296

2017. a. majandusaasta aruanne

31.12.2016 Lisanr

10 857
1235 2
12 092

8 688 4
8 688
20780

1326
1326
1326

2 556 6
256
17 666
-1 024
19 454
20 780
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Intressikulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2017
22 894
3011
-2 097
-10 241

-7 471

2016
18 054

-753

-8 329

-6 415

-3578

-1024

-1024

-1 024

2017. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

10
11
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Nigul Consult OU raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale ja kasutades soetusmaksumuse
printsiipi, v.a. juhtudel, kui arvestuspdhimdtetes alljargnevalt on kirjeldatud teisiti. Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt
tunnustatud arvestuse ja aruandluse p&himétetele tuginev raamatupidamistava, mille péhinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi
raamatupidamise seadusega ning mida tédiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt véljaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, kui ei ole teisiti méargitud.

Jargnevalt on valja toodud peamised arvestuspdhimdtted ja hindamisalused

Raha

Raha ekvivalendina kajastatakse luhiajalisi (kuni 3-kuulise téhtajaga soetatud) kdrge likviidsusega investeeringuid, mida on véimalik
konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvéartuse muutuse risk, sh. kassas ja panga arvelduskontodel
olev raha, kuni 3-kuulised tahtajalised deposiidid ning intressiturufondi osakud.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel vGetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad Euroopa
Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipéaeva seisuga timber
eurodesse bilansipaeval ametlikult kehtiva Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures &rituludes ja
-kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega; muud valisvaluutatehingutest saadud
kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja —kuludes.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid maksumusega alates 320 eurost ja kasuliku elueaga Ule the aasta. Varad, mille kasulik eluiga on Ule
1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 320 euro, kajastatakse kuni kasutusele vétmiseni vahevaartusliku inventarina (varudena) ja vara
kasutusele votmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride le peetakse arvestust bilansivéliselt.

Materiaalne pdhivara vBetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Omatarbeks ehitatud materiaalse pdhivara finantseerimiseks vdetud laenu kasutuse kulutused (s.h. lepingu s8lmimise tasu amortisatsioon,
intressid), mis on arvestatud alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara vastuvdtmiseni, kajastatakse materiaalse pohivara
soetusmaksumuse osana.

Edaspidi kajastatakse materiaalset p&hivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon
ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt kasulikule elueale.

ArvelevGetud materiaalse pShivaraga seotud hilisemad véljaminekud (néiteks mdne varaobjekti teatud osade asendamine) lisatakse
varade bilansilisele vaartusele siis, kui on téidetud jargmised kriteeriumid: (a) on tdenéoline, et ettevite saab sellest tulevikus majanduslikku
kasu ning (b) nende soetusmaksumust on vdimalik usaldusvaarselt mddta. Asendatud osad kantakse bilansist valja. K&ik teised
véljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Materiaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm maératakse igale pdhivara
objektile eraldi sdltuvalt selle kasulikust elueast. Amortisatsiooniméérad aastas on pdhivara gruppidele jargmised:

* Maa 0%
« Ehitised ja rajatised 4 %
* Masinad ja seadmed 20-30 %
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« Transpordivahendid 20 %
* Muu inventar, tdoriistad ja sisseseade 20-30 %

Materiaalse pdhivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja I6ppvéaartused vaadatakse ile vahemalt iga majandusaasta I16pul ja kui uued
hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara bilansilise vaartuse v8imalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid sindmused vdi asjaolude muutumine néitavad,
et vara kaetav vaartus vdib olla langenud alla tema bilansilise vaartuse. Kui sellised asjaolud on olemas, viib ettevGte 1&bi vara kaetava vaartuse
hindamise. Kui hinnanguline kaetav vaartus on vaiksem kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse see vara vdi raha genereeriva tiksuse
moodustavad varad alla kuni kaetava vaéartuseni, milleks on kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude nutdisvaartus (ehk
kasutusvaartus) voi selle vara diglane vaartus, mida on véahendatud mudgikulutustega, olenevalt kumb on kdrgem. Vara diglase

vaartuse maaramisel kasutatakse vajadusel véliste ekspertide abi. Allahindlus kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande samal real,
kus on allahinnatud vara vdi raha genereeriva liksuse moodustavate varade amortisatsioongi kajastatud "p8hivara amortisatsioon ja

vaartuse langus”.

Kui hillem vara kaetav vaartus on tdusnud Ule vara bilansilise vaartuse, siis allahindlus tihistatakse ja suurendatakse vara bilansilist vaartust,
kuid mitte suurema summani, kui bilansilise vaartuseni, mis varal oleks, kui allahindlust ei oleks tehtud. Vara allahindluse tiihistamine
kajastatakse kasumiaruandes samal real, kus kajastati ka varasem allahindlus.

Materiaalse pdhivara kajastamine I8petatakse vara vddrandamisel vdi siis, kui ettevdte ei eelda selle vara kasutamisest v8i mudgist enam
majandusliku kasu saamist. Materiaalse pShivara kajastamise I6petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi,
millal kajastamine Idpetati, kasumiaruandes real "muud &ritulud” véi "muud arikulud”.

Materiaalse pdhivara objektid, mis vaga tdenaoliselt mutiakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse Umber mutgiootel pbhivaraks,
mida kajastatakse bilansis eraldi real kéibevara riihmas. Mulgiootel pdhivara amortiseerimine Idpetatakse ning seda kajastatakse
kas bilansilises jadkmaksumuses voi diglases vaartuses (miinus miugikulutused), séltuvalt sellest, kumb on madalam.

P&hivarade arvelevdtmise alampiir 320

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule on ettevote moodustanud kohustuslikku reservkapitali 10% ettevétte osakapitalist.
Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena vélja maksta, kuid seda v8ib kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole vdimalik katta
vabast omakapitalist. Samuti v8ib kohustuslikku reservkapitali kasutada osakapitali suurendamiseks.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud vGi saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse
tulu saadava tasu niiudisvaartuses.

Kaupade muugist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning miugitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusvéarselt méaéaratav.

Tulu teenuste muligist kajastatakse teenuse osutamisel.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt lahtudes sisemisest intressiméaarast. Dividenditulu kajastatakse vastavalt ndudediguse tekkimisele.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevGtete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende. 2017. aastal oli
maksumaaraks 20/80 netodividendidelt. Kuna tulumaksu objektiks on ettevotte kasumi asemel véljamakstavad dividendid, siis ei eksisteeri
erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud tulumaksu ndue vdi kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevétte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali
véljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis vdiks kaasneda dividendide véljamaksmisega, on &ra toodud lisas 6.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide valjakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2017 12 kuu jooksul
Maksude ettemaksed ja
o 2 857 2 857
tagasinduded
Ettemaksed 1668 1668
Tulevaste perioodide
1668 1668
kulud
Kokku nduded ja
4525 4525
ettemaksed
31.12.2016 12 kuu jooksul
Ettemaksed 1235 1235
Tulevaste perioodide
1235 1235
kulud
Kokku nduded ja
1235 1235

ettemaksed

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Ettevotte tulumaks 0 625

Kaibemaks 170 0 0 626
Uksikisiku tulumaks 0 55 0 45
Sotsiaalmaks 0 153 0 133
Kohustuslik kogumispension 0 9 0 8
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 81

Ettemaksukonto jaak 2687

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 2 857 923 0 812
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Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Miiigid

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Transpordi-
vahendid

6 647
-443
6 204

-1329

6 647
-1772
4875

22 758
22 758
-1 598

-3 656

25749
-3370
22 379

Lisa 5 Volad toovdtjatele

(eurodes)

Juhatuse liikme tasu

Kokku vélad to6votjatele

Masinad ja
Arvutid ja Muud masinad Sl
arvutisisteemid ja seadmed
6 737 5319 18 703
-4 106 -1 889 -6 438
2631 3430 12 265
-558 -1691 -3578
0 1 1
6 737 5320 18 704
-4 664 -3 580 -10 016
2073 1740 8 688
22758
22758
-741 -1431 -3770
-3 656
6 737 5320 37 806
-5 405 -5011 -13 786
1332 309 24 020
31.12.2017 31.12.2016
429 257
429 257

Kokku

2017. a. majandusaasta aruanne

18 703
-6 438

12 265

-3578

18 704
-10 016

8 688

22 758
22 758
-3770

-3 656

37 806
-13 786
24 020
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Lisa 6 Osakapital

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Osakapital 2 556 2 556
Osade arv (tk) 40 40

Nigul Consult OU ainuosanik on Alar Nigul (ik 36510112727), asukoht Tallinn. Seisuga
31.12.2017. a jagunes ettevGtte osakapital 40 osaks nimivaartusega 63,9 eurot osa.

Ettev6tte potentsiaalne tulumaksukohustus

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2017. a moodustab 15,8 (2016: 16,6) tuhat eurot.
Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v3iks kaasneda kogu jaotamata kasumi
véljamaksmisel dividendidena, on 4,0 (2016: 4,2) tuhat eurot. Seega saab dividendidena valja
maksta 11,8 (2016: 12,4) tuhat eurot.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad
netodividendid ja nende maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei vdi Uletada
jaotusk®dlblikku kasumit seisuga 31.12.2017. a

Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

2017 2016
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 22894 18 054
MUk Euroopa Liidu riikidele, kokku 22 894 18 054
Kokku mudgitulu 22894 18 054
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
koolitus EKTAK 85590 21631 18 054
konsultatsioon EMTAK 85590 1263 0
Kokku mudgitulu 22894 18 054
Lisa 8 Muud aritulud
(eurodes)
2017 2016
Kasum materiaalsete pShivarade mudgist 3011 0
Kokku muud &ritulud 3011 0

11
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Lisa 9 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(eurodes)

2017
Tooraine ja materjal -834
Muugi eesmargil ostetud teenused -1 263
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused -2 097
Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2017
Energia -1 542
Kitus -1542
Mitmesugused birookulud -1 230
Lahetuskulud -4 329
IT kulud -281
Sidekulud -652
Kindlustuskulud -136
Transpordi kulud -487
Muud -1584
Kokku mitmesugused tegevuskulud -10 241
Lisa 11 To6joukulud
(eurodes)
2017
Sotsiaalmaksud -1854
juhatuse liikme tasu -5617
Kokku t66j6ukulud -7 471
Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale 1
Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2017
Arvestatud tasu 5617

2017. a. majandusaasta aruanne

2016

-753

-753

2016
-1426
-1426
-1356
-3343
-176
-534
-312
-781
-401

-8 329

2016
-1 592
-4 823

-6 415

2016
4823

12



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 06.05.2018

Nigul Consult OU (registrikood: 11443551) 01.01.2017 - 31.12.2017 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ALAR NIGUL Juhatuse liige 06.05.2018



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 14 141
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1670
Kokku 15811
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 14 141
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1670

Kokku 15811



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Mujal liigitamata koolitus 8559
Osanikud
Isikukood / .
TR o Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
o valuuta
slinniaeg
. ) 2556 EUR
Alar Nigul 36510112727 Eesti

(Lihtomand)

Sidevahendid

Liik Sisu
Telefon +372 6009244
Mobiiltelefon +372 5050780

E-posti aadress nigul.consult@gmail.com

Mudgitulu
(EUR)

22894

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



