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TEGEVUSARUANNE

BUROO LUHITUTVUSTUS

NJORD Advokaadibiiroo OU on rahvusvaheline &ri- ja tehnoloogiadigusele spetsialiseerunud
advokaadibiiroo. NJORD advokaadibiirood on digusjarglased 1872. a loodud pika ja vaarika
ajalooga advokaadibiliroodele Rootsis ja Taanis. NJORD keskendub &igusabiteenuste
osutamisele POhjamaades ja Balti riikides. NJORDi nime kandvad advokaadibilirood asuvad
Eestis, Latis, Leedus ja Taanis. NJORDi advokaadid osutavad digusabi ka Saksamaal, Rootsis,
Norras ja Soomes, labi topeltkvalifikatsiooni omavate advokaatide ning koostddpartnerite.
NJORDi kliendid on rahvusvahelised ning kohalikud ettevotted.

NJORD on Uks suuremaid advokaadibliroosid P6hjamaade ja Balti riikide regioonis. NJORD
jargib Gigusabi osutades P6hjamaade labipaistvuse ja eetika-pdhimotteid ja on globaalse
motteviisiga. Koikides NJORDi kontorites kokku tootab ligikaudu 200 6Gigusndustajat,
osutades digusteenuseid kdigis majandustegevusega seotud valdkondades.

BUROO ARENDUS 2021. AASTAL
Biiroo téotajaskonna kompetentside tugevdamine ja pidev tasakaalustatud kasv

NJORD Advokaadibiiroo Eestis jatkas 2021. aastal juba varem alustatud valdkondade
struktuurse juhtimise arendamist. Eriline rohk oli pangandusdiguse ja finatseerimisGiguse
valdkondade arendamisel. 2021 lisandus biiroosse 5 uut to6tajat (sh 4 uut advokaati).

Covid-19 pandeemia ajal oli kdikidele biiroo t66tajatele tagatud kaugtoo tegemise vdoimalus.
Blirookoosolekud ja kliendikohtumised toimusid virtuaalselt. T66tajatele, kes tundsid ennast
vaktsineerimise jargselt halvasti, vGimaldas t66andja tasustatud tervisepdeva.

Tootajakeskne ja vastutustundlik té6andja

NJORD toetab Gppimist nii kraadidppes kui tdienddppes. Mitmed NJORDi tddtajad on t66
korvalt [abinud nii bakalaureuse-, kui magistrikraadi dppekava voi tdiendanud oma teadmisi
Ulikoolide poolt pakutavatel tdienddpetel. Samuti toetab NJORD td6tajate soove staZeerida
ajutiselt valisriikides, rahvusvahelistes organisatsioonides voi NJORDi teistes kontorites.
NJORDi organisatsioonikultuur toetab pere- ja lemmikloomasobralikku t66tamist ja
tookeskkonda. Muu hulgas tdhendab see seda, et tootajatel on vdimalik tootada
osakoormusega, et ta saaks vajadusel Oppida vdi hoolitseda pereliikmete eest. NJORDi
kontoris hoiavad igapaevast postiivset meeleolu lleval kolm koera.

NJORD Advokaadibiiroo kuulub Eesti 62

koige vastutustundlikuma todandja hulka.

Alates  2018. aastast on  NJORDil

vastutustundliku ettevotte sertifikaat. 2020.

ja 2021. aastal tunnustas Vastutustundliku

Ettevotluse Foorum NJORDi vastutustundliku

ettevotte hdbetaseme margisega. VASTUTUSTUNDLIKU
Eesmargiks on jargmises hindamisvoorus ETTEVOTLUSE INDEKS
kuldtaseme saavutamine.
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Uhiskondlikult aktiivne advokaadibiiroo

NJORDi advokaadid on kiilaliséppejéud Tartu Ulikoolis ja TalTech-is. Toetame regulaarselt
mittetulundusiihingute tegevust ning meie too6tajad osalevad heategevuslike
organisatsioonide t60s. Meie advokaadid on aktiivsed liikmed ka Eesti Advokatuuris: Katrin
Sarap on valitud advokatuuri to6diguskomisjoni, Veikko Toomere maksejéuetusdiguse
komisjoni ja Triinu Hiob on tegev kutsesobivuskomisjonis.

NJORD Advokaadibiiroo OU on jatkuvalt aktiivne liige mitmetes kohalikes ja rahvusvahelistes
organisatsioonides ja kohalikes erialaliitudes. Partner Karolina Ullman on Rootsi
Kaubanduskoja ndukogu esimees, partner Veikko Toomere on Taani Kaubanduskoja ndukogu
liige. Aktiivselt [66me kaasa ka Norra Kaubanduskoja, Saksa-Balti Kaubanduskoja, Poola-Eesti
Kaubanduskoja, ICC Eesti, FinanceEstonia, EstVCA, ITL jm erialaliitude tegevuses.

Rahvusvaheliste digusteatmike ja turuiilevaadete tunnustused

NJORD Advokaadibliroo kvaliteetset to6od 2021. aastal on tunnustanud mitmed
rahvusvahelised digusmaastiku teatmikud.

The Legal 500 edetabelis on NJORDi tunnustatud kuues kategoorias ehk kdigis
pohitegevusvaldkondades: kinnisvara- ja ehitusdigus (partner Veikko Toomere), aridigus,
Uhinemised ja Ulevotmistehingud (advokaat Erik Salur), vaidluste lahendamine (partner
Triinu Hiob), t668igus (partner Katrin Sarap), IP, IT ja telekommunikatsioon (partner Karolina
Ullman ja partner Liisi Jirgen) ning finants- ja kapitaliturud (advokaat Virgi Nael).

Meie partner Triinu Hiob sai , Leading Individual” - tunnustuse kahes kategoorias - vaidluste
lahendamine ja t6608igus, partner Katrin Sarapit tunnustati sarnaselt to60iguse kategoorias
ning partner Veikko Toomere pélvis sama tunnustuse FinTech valdkonnas.

Chambers Europe on tunnustanud NJORD Advokaadibiiroo t660iguse meeskonda, andes
kdrge hinnangu nii partner Katrin Sarapile kui partner Triinu Hiobile. Viimane on esile
tostetud ka vaidluste lahendamise valdkonnas.

Chambers Global on tunnustanud partner Karolina Ullman rahvusvahelises aridiguses
"Expertise Based Abroad - Corporate/M&A — Sweden”

Managing Intellectual Property (MIP) IP STARS 2020 on tunnustanud NJORDi IP-tiimi
eesotsas Karolina Ullmaniga.

MAJANDUSLIK ULEVAADE 2021

2021. majandusaasta oli NJORD Advokaadibiroole edukas. Ettevotte strateegilised
eesmargid tdideti. JOudsalt on arenenud pangandusdiguse ja finantsdiguse valdkond,
noustatakse nii rahvusvahelisi suurettevotteid, finantseerimisasutusi, kui innovatiivsete
lahendustega turule tulnud idu-ettevotteid. Jatkuvalt kasvab tehnoloogiasektoris
tegutsevate klientide ndustamine. Aridiguse valdkond on ka korralikult kasvanud. Biiroo
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Regulatory tiimis ndustatakse mitu rahvusvahelist hasartmangu korraldajaid. N&udlus
rahapesu reeglite taitmise osas on aina kasvanud.

Alates aastal 2020 vottis NJORDi meeskond kasutusele digitaalse lepingute ja muude
dokumentide haldamise platvormi Avokaado (https://avokaado.io/).

Modned ndited meie kliendit66dest, millega tegelesime 2021. aastal:

Plus500 abistamine Eesti turule ja edasi Euroopa Liitu sisenemisel

Plus500E AS-i titarettevotte (Plus500EE AS) asutamine Eestis ja Eesti turu
investeerimisiihingu tegevusloa omandamine Finantsinspektsioonilt 2022. aasta
veebruaris. Protsess kestis veidi (ile aasta ning kaasusega tegeles 10 advokaati ja 3
partnerit. Ainult Uhel varasemal tegevusloal on Eesti turul olnud nii ulatuslik
investeerimisteenuste ulatus (ja kuna eelmine tegevusluba saadi 2008. aastal, on
antud kaasus Usna tahelepanuvaarne) ning 2022. aasta mais anti kliendile EL-i Glene
investeerimisiihingu tegevusluba.

Edu-tech idufirma abistamine stardieelse investeerimisvooruga

NJORD ndustas Eesti haridustehnoloogia idufirmat Praktikal Education OU stardieelse
investeerimisvooruga. NJORD abistas klienti investeerimisdokumentide koostamisel
ja investeerimistingimuste (le l|abirdakimiste pidamisel ning kliendi toetamisel
kdimasolevates kilsimustes erinevates teistes 0Oigusvaldkondades, nditeks
intellektuaalomandis, jne. Investorite hulgas on mitu tuntud ariinglit, samuti Heateo
Sihtasutus.

Sildinvesteeringute eelnimekirjas noteerimise abistamine Nasdaqil

NJORD nd&ustas Robus Athletic OU-d sildinvesteeringute voorus. Robus kogus raha
erinevatelt ingelinvestoritelt. Parast investeerimisvooru on Robus edukalt noteeritud
Nasdaq Baltic First North alternatiivturul.

Vaoit apellatsioonikohtus kindlustustagatise kiisimuses

NJORD esindas kohtus Eesti tiht juhtivat kindlustusseltsi seoses garantiikindlustusel
pohineva lennunduslahenduste tehnilise hoolduse pakkuja vastu esitatud
hivitisndudega. Kaasus oli diguslikust seisukohast keeruline vaga spetsiifiliste
garantiikindlustusega seotud kilisimuste tottu — selles osas puudus peaaegu
igasugune varasem kohtupraktika. NJORD saavutas apellatsioonikohtus kliendile
voidu ja riigikohus keeldus vastaspoole kassatsioonkaebust menetlemast. Kaasus,
mis oli kliendi jaoks oluline kindlustustingimuste télgendamisega seotud kiisimuste
tottu, lahendati I6puks meie kliendi kasuks.

Pretsedendi loomine Andmekaitse Inspektsiooniga

NJORD esindas klienti, kelle isikuandmed avaldati veebisaidil ilma Gigusliku aluseta,
kuid pelgalt vaitega, et andmed on avaandmed. Kaasuse eesmark oli selgitada vilja,
kas isikuandmed v&ivad olla avaandmed ja kui vGivad, siis kas keegi saab neid andmeid
vabalt kasutada ilma isikuandmete kaitse piiranguteta. Kohtumenetlus |Gppes
kokkuleppega, millega Andmekaitse Inspektsioon noustus jatkama veebilehe
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omaniku suhtes jarelevalvemenetlust. Andmekaitse Inspektsiooni menetlus on veel
pooleli ja meie ndustame klienti menetluses.

Kaasuse on margiline seetdttu, et Andmekaitse Inspektsioon muutis oma seisukohta
avaandmete osas ja peab tuleviku olukordi pd&hjalikumalt analliisima, tagades
andmekaitsereeglite jargimise. Lisaks aitas kaasus luua tava, kus vastutavatel
tootlejatel/volitatud tootlejatel peab olema Giguslik alus isikuandmetega seotud
avaandmete to6tlemiseks.

Perioodi majandustegevuse puhaskasum oli 360 843 eurot ja milgitulu 2 020 726 eurot.
Mudgitulu kasvas vorreldes eelmise perioodiga 5,74%. Migitulust moodustas 65% muuk
Eestisse, 15% miulk teistele Euroopa Liidu riikidele ning 20% muldk Euroopa Liidust
védljapoole.

Aasta 16pu seisuga tootas bliroos 26 to6tajat, kellest 2 viibisid lapsehoolduspuhkusel. 2021
majandusaastal olid ettevotte t66joukulud 1 026 427 eurot.

NJORD Advokaadibiiroo OU juhatus koosneb kolmest liikmest. Juhatuse liikkmetele juhatuse
lilkmeks olemise eest tasu ei makstud ja soodustusi ei tehtud.

Covid-19 kriisi véimalik m6ju 2021. aasta majandustulemustele:

NJORD on Covid-19 kriisiga hasti toime tulnud. NJORD taitis kriisi ajal kdik riiklike maksude
kohustused ega ajatanud maksude tasumist. Samuti ei olnud NJORDil vajadust koormta Eesti
majandust kriisitoetuste taotlemisega. Tulemuseks oli NJORDi klientide jatkuv usalduse kasv
ettevotte vastu, mis viis NJORDi koigi aegade parima majandustulemuseni. 2021. aasta
majandustulemuste pdhjal saame vaita, et Covid-19 ei oma negatiivset moju ka 2022. aasta
tulemustele.
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NJORD Advokaadibiiroo OU

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Oma osad
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2021

590 578

22514
305 333
918 425

105 295
105 295
1023720

391 474

17 980
409 454
409 454

2500

0

1278
249 645
360 843
614 266
1023 720

31.12.2020

342 622

11 080
329173
682 875

137 676
137 676
820 551

296 598

17 980
314578
314578

2500
-500
1278
118 247
384 448
505 973
820 551

2021. a. majandusaasta aruanne

Lisanr
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2021 2020 Lisanr
Muugitulu 2020 726 1909 453 10
Muud é&ritulud 3986 5533
Kaubad, toore, materjal ja teenused -317 916 -280 978 11
Mitmesugused tegevuskulud -292 782 -269 014 12
T66j6ukulud -1 026 427 -946 720 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -32.381 -28 856
Muud arikulud -23722 -19 558
Arikasum (kahjum) 331484 369 860
Muud finantstulud ja -kulud 76 363 83 045
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 407 847 452 905
Tulumaks -47 004 -68 457
Aruandeaasta kasum (kahjum) 360 843 384 448
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU NJORD Advokaadibiiroo 2021. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga.
Hea raamatupidamistava pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Tegemist on lihendatud raamatupidamise aastaaruandega.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, nGudmiseni hoiuseid pankades, tahtajalisi
hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud valuutakursid. Valisvaluutas
fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused, mida kajastatakse diglase vaartuse
meetodil, hinnatakse bilansipaeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Néuded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevotete
ja sidusettevotete vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumus (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad
allahindlused).

Nduete laekumise tdendosust hinnatakse vdimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete
arvust tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud néudeid hinnatakse kogumina, arvestades
eelmiste aastate kogemust laekumata jadnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse
ebatbenéoliselt laekuvate nduete kulu vdhendamisena.

Muud nduded

K@iki muid ndudeid (viittaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimuiigi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Edasimiitugi eesméargil soetatud ndudeid kajastatakse Siglase vaartuse
meetodil.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalne pShivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga lle Gihe aasta ja maksumusega
alates 4000 eurot. (Varad, mille kasulik té6iga on Ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 4000 eurot, kajastatakse kuni

kasutusele v6tmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevdtmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse

kantud vahevaartuslike inventaride ule peetakse arvestust bilansivéliselt.)

Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
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mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Pdhivara parendusvéljaminekud, mis suurendavad p6éhivara t66jéudlust Ule algselt arvatud taseme ja tdendoliselt osalevad lisanduvate
tulude tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis pShivarana. Kulutused, mis tehakse eesmérgiga tagada ning sailitada varaobjektilt
tulevikus saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:

* Ehitised ja rajatised 20-30 aastat
* Muud masinad ja seadmed 3-10 aastat
* Muu inventar ja IT seadmed 3-5 aastat

Maad ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need
komponendid vBetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, méarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara neto miugihind vdi vara kasutusvaéartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest
eluigadest:

Arenguvaljaminekud 5 aastat

Tarkvara, patendid, litsentsid, kaubamargid ja muu immateriaalne p&hivara 3-5 aastat

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste véljatodtamiseks.
Arenguvaljaminekuid kapitaliseeritakse juhul kui eksisteerib kava projekti elluviimiseks ning on véimalik hinnata immateriaalsest varast

tulevikus tekkivat tulu.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud véaljaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmargil labi viidud uuringutega
seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 4000

Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad, valjastatud vélakirjad ning muud lUhi- ja pikaajalised
vllakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi

kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
sisemise intressimééara meetodit.

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.
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Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdené&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu
kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimaara, valja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassap6hiselt.

Tulu kajastamine pikaajalistelt teenuslepingutelt

Tulu pikema perioodi jooksul osutatavate ihekordsete teenuste miugist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse

valmidusastmest bilansipaeval, eeldusel, et teenuse osutamist hdimava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on
vBimalik usaldusvaérselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum
kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud.

Kui teenuse osutamist hélmava tehingu I8pptulemust ei ole vdimalik usaldusvaérselt prognoosida, kuid on tdenéoline, et ettevote suudab

katta vahemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Juhul kui ei ole tden&oline,
et ettevGte suudab tagasi teenida vahemalt teenusega seotud kulud, tulu teenuse osutamisest ei kajastata. Kui on tdenéaoline, et

teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud Uletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum taies ulatuses kohe.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid
ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende maksuméaaraga 20/80 (kuni 31.12.2014
kehtis maksumaar 21/79) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja
kuulutatud v&i millal need tegelikult vélja makstakse.

Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v8iks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2021 31.12.2020
Kassa 88 10
Pank 590 490 342 612
Kokku raha 590 578 342 622
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2021
Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2020
Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata
arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

12 kuu jooksul

292 865

319 632

-26 767

172
172
12 296

12 296

305 333

292 865

319 632

-26 767

172
172
12 296

12 296

305 333

12 kuu jooksul

279 786

286 381

-6 595

37 052
37 052
12 335

12 335

329173

279 786

286 381

-6 595

37 052
37 052
12 335

12 335

329173

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2021
Maksuvdlg
0
23076
30672
460
53 200
3178
3814
114 400

31.12.2020
Maksuvdlg

15 649

11 005

24 368

338

42 103

2459

2905

98 827

2021. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost, uusehitus,
parendused

Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ehitised

102 738

102 738

-16 027

102 738
-16 027
86 711

-20 548

102 738

-36 575
66 163

Muud
materiaalsed
p6hivarad

41 136
-30 608
10528

53 151

53151

-12 714

94 286
-43 321
50 965

-11 833

94 286

-55 154
39132

Kokku

Lopetamata
projektid

90 796

90 796

-90 796

-90 796

2021. a. majandusaasta aruanne

131932
-30 608
101 324

65 093

11942

53151

-28 741

197 024
-59 348
137 676

-32 381

197 024

-91729
105 295
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Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Kontsessioonid,
patendid,
litsentsid,
kaubamargid
31.12.2019
Soetusmaksumus 3278 3278
Akumuleeritud kulum -3163 -3163
Jadkmaksumus 115 115
Amortisatsioonikulu -115 -115
31.12.2020
Soetusmaksumus 3278 3278
Akumuleeritud kulum -3278 -3278
Jadkmaksumus 0 0
31.12.2021
Soetusmaksumus 3278 3278
Akumuleeritud kulum -3278 -3278
Jadkmaksumus 0
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Lisa 7 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvélad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Reserv

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 8 Eraldised

(eurodes)

Kokku eraldised
Sealhulgas:
Lihiajalised

Muud eraldised

Kokku eraldised
Sealhulgas:
Lihiajalised

Muud eraldised

Luhiajaline eraldis summas 17980 eurot on moodustatud v8imaliku kohtuvaidlusest tuleneva kohustuse katteks.

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019
17 980

17 980
17 980

31.12.2020
17 980

17 980
17 980

31.12.2020
17 980

17 980
17 980

31.12.2021
17 980

17 980
17 980

13 582
136 617
114 400
1844
1844
104 631
104 631

20400

391 474

20930
96 440
98 827
187

187

80 214
80 214
296 598

2021. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

13 582
136 617
114 400
1844
1844
104 631
104 631

20400

391 474

20930
96 440
98 827
187

187

80 214
80 214
296 598

Lisa nr

Lisa nr
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Lisa 9 Osakapital

(eurodes)
31.12.2021 31.12.2020
Osakapital 2500 2500
Osade arv (tk) 5 5

EttevGtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2021 moodustas 610 488 EUR. Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis

vOib kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 122 098 EUR, seega netodividendidena oleks vdimalik valja

maksta 488 390 EUR.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja 2021.aasta kasumiaruandes
kajastatavate dividendide tulumaksu kulu summa ei vdi Uletada jaotuskdlbulikku kasumit seisuga 31.12.2021.

Lisa 10 Muugitulu

(eurodes)

2021 2020
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 1323335 1299 346
Rootsi 160 634 89 333
Lati 12 419 16 402
lirimaa 970 13762
Taani 18 704 27 883
Saksamaa 1177 9552
Leedu 19 010 16 932
Soome 30711 14178
Belgia 400 96
Malta 18 573 15819
Kupros 0 80 871
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, muud 37 533 30999
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 1623 466 1615173
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Muik valjaspool Euroopa Liidu riike, muud 397 260 294 280
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 397 260 294 280
Kokku muugitulu 2020 726 1909 453
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Advokaatide ja advokaadibiiroode tegevus
(EMTAK 69101) 2020726 1909 453
Kokku muugitulu 2020726 1909 453
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Lisa 11 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2021 2020
Oigusabi osutamisel sisseostetud kaubad ja teenused 197 237 170 941
Riigildiv 120 679 110 037
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 317 916 280 978
Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2021 2020
Odr ja rent 84 593 75993
Koolituskulud 13280 9513
Kulu ebatéenaoliselt laekuvatest nGuetest 37 020 7987
Andmeside 11 090 15616
Reklaamikulu 9284 24128
Kindlustuskulud 14 482 5538
Muud 123 033 130 239
Kokku mitmesugused tegevuskulud 292 782 269 014
Lisa 13 T66joukulud
(eurodes)
2021 2020
Palgakulu 790 152 723 679
Sotsiaalmaksud 236 275 223 041
Kokku t66jéukulud 1026 427 946 720
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 26 23
Keskmine tootajate arv to6tamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel téotav isik 26 23

Lisa 14 Sindmused parast aruandekuupaeva

2021. aastal alguse saanud Ukraina sdda ja sellega seotud sanktsioonid Venemaa vastu pShjustavad probleeme ettevotetele ja
majandustegevusele. Ettevdte kasitleb seda siindmust bilansipéevajargseks mitte korrigeerivaks stindmuseks, mille m&ju kajastatakse
2022.a finantsaruannetes. Kuna olukord on ebakindel ja kiiresti arenev, ei pea me otstarbekaks kvantitatiivse hinnangu andmist
sanktsioonide vdimaliku md&ju kohta ettevéttele.

NJORD tuli Covid-19 kriisiga hasti toime. NJORD taitis kriisi ajal kdik riiklike maksude kohustused ega ajatanud maksude tasumist. Samuti ei
olnud NJORDiIl vajadust koormta Eesti majandust kriisitoetuste taotlemisega. Tulemuseks oli NJORDi klientide jatkuv usalduse kasv ettevétte
vastu.

2022. aasta | kvartali majandustulemuste pdhjal saame véita, et Venemaa sanktsioonid ei oma negatiivset mdju ka 2022. aasta tulemustele.

2022 aastal suurenes ettevotte osanike ring ja sellega seoses suurendati ka osakapitali.
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NJORD Advokaadibiiroo OU (registrikood: 11176771) 01.01.2021 - 31.12.2021 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
KATRIN SARAP Juhatuse liige 17.06.2022
KAROLINA EBBA ANNA ULLMAN Juhatuse liige 17.06.2022

VEIKKO TOOMERE Juhatuse liige 17.06.2022



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

NJORD Advokaadibiiroo OU osanikele

Oleme ile vaadanud NJORD Advokaadibiiroo OU raamatupidamise aastaaruande, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2021, nimetatud
kuupéeval I1dppenud majandusaasta kohta koostatud kasumiaruannet, raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Ulevaadatud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 7 kuni 17.

Juhtkonna vastutus raamatupidamisaruannete eest

Juhtkond vastutab selle eest, et see raamatupidamise aastaaruanne koostatakse ja esitatakse diglaselt kooskélas Eesti finantsaruandluse
standardiga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, mis on vaba
olulisest, kas pettusest vdi veast tingitud vaarkajastamisest.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kokkuvéte raamatupidamise aastaaruande kohta. Ulevaatus viidi labi kooskélas tlevaatuse t66vattude
rahvusvahelise standardiga (ISRE) (Eesti) 2400 (muudetud) M66dunud perioodide finantsaruannete tlevaatamise teenus. ISRE (Eesti) 2400
(muudetud) nBuab meilt kokkuvdtte tegemist selle kohta, kas me oleme saanud teadlikuks millestki, mis paneks meid uskuma, et
raamatupidamise aastaaruanne tervikuna ei ole kdigis olulistes osades koostatud kooskdlas rakendatava finantsaruandluse raamistikuga. Selle
standardi kohaselt oleme ka kohustatud jargima asjassepuutuvaid eetikandudeid.

Raamatupidamise aastaaruande ilevaatus kooskdlas ISRE (Eesti) 2400-ga (muudetud) on piiratud kindlust andev t66vatt. Ulevaatuse kéigus
viiakse labi protseduurid, mis eelkdige tdhendab jareleparingute tegemist juhtkonnale ja teistele isikutele majandusiiksuses (nagu asjakohane) ja
analutiliste protseduuride rakendamist, ning hangitud tdendusmaterjali hindamist.

Ulevaatuse kaigus labiviidud protseduurid on palju vahem mahukad kui rahvusvaheliste auditeerimise standarditega kooskdlas tehtud auditi
kaigus labiviidud protseduurid. Seet6ttu ei avalda me nende finantsaruannete kohta auditiarvamust.

Kokkuvdte

Ulevaatuse pdhjal ei saanud me teadlikuks millestki sellisest, mis paneks meid uskuma, et raamatupidamise aastaaruanne ei esita kdigis
olulistes osades 6iglaselt NJORD Advokaadibiiroo OU finantsseisundit seisuga 31.12.2021 ning sellel kuupéeval 18ppenud majandusaasta
finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

/digitaalselt allkirjastatud/

limar Talli

Vandeaudiitori number 443

TPMM Nordic OU

Audiitorettevétja tegevusloa number 70
Tulika tn 19, Tallinn, Harju maakond, 10613
17.06.2022



Audiitorite digitaalallkirjad
NJORD Advokaadibiiroo OU (registrikood: 11176771) 01.01.2021 - 31.12.2021 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ILMAR TALLI Vandeaudiitor 17.06.2022



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2021
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 249 645
Aruandeaasta kasum (kahjum) 360 843
Kokku 610 488
Jaotamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 610 488

jaotamist (katmist)

Kokku 610 488



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Advokaatide ja advokaadibliroode tegevus 69101

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress
Veebilehe aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6676440

+372 6676450
tallinn@njordlaw.ee
www.njordlaw.ee

www.njordlaw.com

Mudgitulu
(EUR)

2020726

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



