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Tegevusaruanne

Sissejuhatus

Struktuurifondidega seoses toimus aktiivne miiligi- ja arendustegevus projektide arendamise ja
juhtimise teenuste osas potentsiaalsetele taotlejatele erinevatest fondidest, aktiivselt asusime
arendama teenuseid kohalike omavalitsuste suunal. Vaatamata sellele, et enamus Struktuurifondide
programme oli aasta jooksul suletud, suutsime siiski saavutada mirkimisvéirse kiibe ja kasumi kasvu.

Tulud, kulud ja kasum

2007. aastal moodustas BDA Consulting OU miiiigitulu 14 375 538 (2006.aastal 11 921 595) krooni.
Miiiigitulust moodustas 89% konsultatsioonid ja 11% koolitusteenused. BDA Consulting ou
miitigitulust moodustas 12% eksport ja 88% miiiik Eestisse.

BDA Consulting OU irikasumiks kujunes 2 954 865 (2006.aastal 452 983) krooni. Kaubad,
materjalid ja teenused olid 7 562 729 (2006.aastal 7 460 654) krooni ja tegevuskulud 1 180 373
(2006.aastal 1 087 138) krooni. Ettevdtte 2007. aasta pdhivarade kulum moodustas 96 728
(2006.aastal 67 284) krooni.

Peamised finantssuhtarvud

2007 2006
Miiiigitulu 14 375 538 11 921 595
Tulu kasv 21% 2384 219%
Brutokasumi méér % 21% 4%
Puhaskasum 2842222 452 363
Kasumi kasv 528% 129 654%
Puhasrentaablus 20% 4%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 2,04 1,08
ROA 1264% 173%
ROE 97% 92%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

a Kiibe kasv (%) = (miiiigitulu 2007 — miitigitulu 2006)/ miiiigitulu 2006 * 100
Brutokasumiméir (%) = brutokasum/miitigitulu * 100

Kasumi kasv (%) = (puhaskasum 2007 — puhaskasum 2006)/ puhaskasum 2006 * 100
Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/ miitigitulu * 100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kiibevara/liihiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum/ varad kokku * 100

ROE (%) = puhaskasum/ omakapital kokku * 100

oooocoo

Valuutakursside ja intressimddrade muutumise risk
Tehingud tarnijate ja klientidega toimuvad eurodes, mistSttu on valuutakursi risk madal.

Investeeringud

Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse pohivarasse 60 254 (2006.aastal 596 714) krooni.
Investeeringuteks olid siilearvutid.

2008. aasta arendusviljaminekute prognoos on kuni 400 000 krooni.

Personal

BDA Consulting OU keskmine to6tajate arv majandusaastal oli keskmiselt 7 to6tajat, solmiti ka
toovotulepinguid teatud projektide teostamiseks. 2007. aastal moodustasid ettevdtte to6jdukulud
1951 294 (2006.aastal 2 152 116) krooni.
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Ettevotte juhatuse to6tasud moodustasid majandusaastal 52 400 krooni. Juhatuse liikmetele nendega
lepingu 13petamise korral hiivitist ei maksta.

Eesmiirgid jargmiseks majandusaastaks

BDA Consulting OU pohieesmirgiks jirgmisel majandusaastal on kindlustada arvestatav turuosa
avaliku sektori teenusprojektide juhtimise ning era- ja avaliku sektori strateegilise ndustamise ja
konsultatsiooniteenuste turul. Erilist rdhku 2008.aastal podrame erasektori strateegilise juhtimise
teenuse viljaarendamisele.

Oluline on seejuures koostoo teiste ettevdtetega rahvusvahelistel turgudel. Kavas on votta juurde
vajalikku t66jdudu ning samuti pddrata tihelepanu tootajate viljadppele.

Marika Tamm juhatuse liige s 28.02.2008
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Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse deklaratsioon

OU BDA Consulting juhatus deklareerib oma vastutust raamatupidamise aastaaruande
koostamise eest ja kinnitab, et:

0 raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspohimdtted on vastavuses
Eesti hea raamatupidamistavaga;

0 raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt OU BDA Consulting
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid,;

o koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupéevani, on
raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

o OU BDA Consulting on jitkuvalt tegutsev.

Marika Tamm jubatuse liige 28.02.2008
Eva Rikmann juhatuse liige 28.02.2008
Marikai Karilaid juhatuse liige . 28.02.2008
Kadri Ugand juhatuse liige .l 28.02.2008
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Bilanss
} 31.12.2007 31.12.2006 Lisa nr.
| AKTIVA

Kiibevara

Raha ja pangakontod 1010373 888841 | Lisa2
Nouded ja ettemaksed 4 366 120 2325064| Lisa3
Kiibevara kokku 5376 492 3213905 |
Pohivara

Materiaalne pdhivara 185 546 209936 Lisa4
Immateriaalne pShivara 39 253 51337 Lisas
Pohivara kokku 224 799 261 273
AKTIVA KOKKU 5601291 3475178
PASSIVA

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 18 526 19736| Lisa7
Volad ja ettemaksed 2 616 420 2962730| Lisa8
Liihiajalised kohustused kokku: 2 634 946 2 982 466
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 31412 0| Lisa7
Pikaajalised kohustused kokku 31412 0

Kokku kohustused 2 666 358 2 982 466
Omakapital

Osakapital 40 000 40000 Lisa 10
Kohustuslik reservkapital 4000 0

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 48 712 349
Aruandeaasta puhaskasum 2 842 222 452363 | Lisa 9
Omakapital kokku: 2934934 492 712
PASSIVA KOKKU: 5601291 3475178

Juhatuse liige:
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Kasumiaruanne

2007 2006
Aritulud
Realiseerimise netokiive 14 375 538 11921595 Lisall
Muu dritulu 166 2219
Aritulud kokku 14 375 704 11 923 814
Arikulud
Kaubad, materjal, teenused -7 562729 <7460 654 Lisal2
Mitmesugused tegevuskulud -1 180373 -1 087 138
T66jou kulud -2 575 964 -2 855 605
Kulum -96 728 -67284| Lisa4,5
Muud drikulud -5 045 -150
Arikulud kokku -11 420 839 -11 470 831
Arikasum 2 954 865 452 983
Finantstulud ja kulud -1445 -620
Kasum enne maksustamist 2953 420 452 363
Tulumaks 111 198 0
Aruandeaasta puhaskasum 2 842 222 452 363
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Rahavoogude aruanne

2007.a. majandusaasta aruanne

Lisa nr. 2007 2006

Rahavood iritegevusest

Arikasum 2954 865 452 983
Korrigeerimised 96 728 67 284

Pohivara kulum ja vddriuse langus 56 96 728 67 284

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -2 041 055 -2315 169
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -481206| 2952835
Makstud intressid 5 -2 136 -1 888
Makstud ettevotte tulumaks -76 154 0
Kokku rahavood iritegevusest 451 042 1156 045
Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse ja immateriaalse pShivara ost b) 0 -291 793
Laekunud intressid 1814 1752
Kokku rahavood investeerimistegevusest 1814 -290 041
Rahavood finantseerimistegevusest

Kapitalirendi pdhiosa maksed 5 -30 201 -17 028
Makstud dividendid -300 000 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -330 201 -17 028
RAHAVOOD KOKKU 122 655 848 976
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 888 841 40 349
Raha ja raha ekvivalentide muutus 121 531 848 492
Valuutakursside muutuste méju -1123 -484
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 1010373 888 841
Omakapitali muutuste aruanne

Jaotamata
Osakapital Reservid kasum Omakapital kokku

Seisuga 31.12.2005 40 000 0 349 40 349
Aruvandeaasta kasum 0 0 452 363 452 363
Seisuga 31.12.2006 40 000 0 452712 492712
Reservkapitali suurendamine 0 4 000 -4 000 0
Dividendide jagamine 0 0 -400 000 -400 000
Aruandeaasta kasum 0 0 2 842 222 2842222
Scisuga 31.12.2007 40 000 4 000 2 890 934 2934 934
Juhatuse liige: 9
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid
ja hindamisalused

BDA Consulting OU 2007. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud
juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jddke ja rahaturufondi osakuid. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid
dritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid
kajastatakse otsemeetodil.

Nouded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavapirase dritegevuse kiigus tekkinud liihiajalisi
ndudeid. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (5.0 nominaalvidirtus
miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete véirtuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta
eraldi, ldhtudes eeldatavasti tulevikus laeckuvate summade niiiidisviirtusest. Selliste nduete 'puhul, mis
ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende viirtus oleks langenud,
hinnatakse véértuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust lackumata jdinud nduete
osas. Varem alla hinnatud ebatdenioliste nduete laekumist kajastatakse ebatdendoliselt lackuvate
nduete kulu vihendamisena.

Muud nduded

K&iki muid ndudeid (viitlackumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nouded), vilja
arvatud edasimiiiigi eesmirgil omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Liihiajaliste nouete korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vdrdne nende nominaalviirtusega
(miinus vdimalikud allahindlused), mistottu lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdengoliselt
lackuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vetakse nad
algselt arvele saadaoleva tasu Oiglases vidrtuses, arvestades jérgnevatel perioodidel ndudelt
intressitulu, sisemise intressimidira meetodit kasutades. Edasimiiiigi eesmirgil soetatud ndudeid
kajastatakse diglase vidrtuse meetodil.

Materiaalne pdhivara
Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku

tooeaga iile iihe aasta ja maksumusega alates 3 000 krooni. Varad, mille kasulik t66iga on iile 1 aasta,
kuid mille soetusmaksumus on alla 3 000 krooni, kajastatakse kuni kasutusele v&tmiseni
viheviirtusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevotmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse
kantud vihevidrtuslike inventaride iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalne pShivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a
tollimaks ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on
vajalikud vara viimiseks tema to6seisundisse ja —asukohta. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis
tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v&imalikud viirtuse
langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile vdetud materiaalse pShivara arvestus toimub
sarnaselt ostetud pShivaraga. A
Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad viljaminekud kajastatakse pohivarana, kui on
téendoline, et ettevte saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti
soetusmaksumust saab usaldusviirselt mddta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna
nende toimumise momendil.

Juhatuse liige: . 10




OU BDA Consulting 2007.a. majandusaasta aruanne

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméir mésratakse igale
pOhivara objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust tooeast. Olulise 15ppviirtusega varaobjektide
puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja I8ppviirtuse
vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara 16ppviirtus iiletab tema bilansilist jdikmaksumust,
16petatakse vara amortiseerimine.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on
erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena ning médratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsiooninormid.
Amortisatsioonimédrade vahemikud on materiaalse pShivara gruppidele jirgmised:

¢ Muud masinad ja seadmed 20-30%

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt
plaanitud eesmirgil ning 18petatakse kui 18ppvéirtus iiletab bilansilist jidkmaksumust, vara 15pliku
eemaldamiseni kasutusest v3i timberklassifitseerimisel “miiiigiootel pShivaraks”. Igal bilansipieval
hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimédrade, amortisatsioonimeetodi ning Idppviirtuse
pOhjendatust.

Juhul kui pdhivara kaetav vidrtus (s.o kdrgem kahest jirgnevast nditajast: vara neto miitigihind vai
vara kasutusvddrtus) on viiksem tema bilansilisest jddkmaksumusest, on materiaalse pdhivara
objektid alla hinnatud nende kaetavale viirtusele.

Laenukasutuse kulutused (nditeks intressid), mis on seotud materiaalse pd&hivara ehitusega,
kapitaliseeritakse antud objekti soetusmaksumuses perioodi jooksul, mis on vajalik vara
otstarbekohasesse  kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi Kkajastatakse
tekkeperioodil kuluna.

Immateriaalne pShivara
Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja

otseselt soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset pOhivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vimalikud véirtuse langusest
tulenevad allahindlused.

Midratud kasuliku elueaga immateriaalsete pohivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse
lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaédr midratakse igale immateriaalse pdhivara objektile eraldi,
sOltuvalt selle kasulikust elueast. Amortisatsiooniméddrade vahemikud on immateriaalse pohivara
gruppidele jirgmised:

e Tarkvara, patendid, litsentsid, kaubamirgid ja muu immateriaalne pshivara 20%
Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid
ja hiived kanduvad iile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevote kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase viirtuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma niitidisviirtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jadkviddrtuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse
rendiperioodile arvestusega, et intressimdir on igal ajahetkel kohustuse jaikviirtuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures
amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t66iga vdi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on liihem. Kapitalirendi lepingute sGlmimisega otseselt kaasnevad rentniku poolt
kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus,

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (v6lad hankijatele, voetud laenud, viitvdlad, viljastatud vélakirjad ning muud
lihi- ja pikaajalised volakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab
ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub koirigeeritud

Juhatuse liige: 11
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soetusmaksumuse meetodil (v.a edasimiiiigi eesmirgil soetatud finantskohustused ning negatiivse
diglase vidrtusega tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende diglases vidrtuses).

Lihiajaliste  finantskohustuste korrigeeritud ~soetusmaksumus on ildjuhul vdrdne nende
nominaalviirtusega, mistottu lithiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas
summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad
algselt arvele saadud tasu Giglases viddrtuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades
jirgnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressiméiira meetodit.
Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tihtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupéevast; v3i ettevottel pole tingimusteta Sigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui
12 kuud piérast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tihtaeg on 12 kuu jooksul
bilansipéevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande
kinnitamist, kajastatakse lihiajalistena. Samuti kajastatakse liihiajalistena laenukohustusi, mida
laenuandjal oli digus bilansipédeval tagasi kutsuda laenulepingus sitestatud tingimuste rikkumise t&ttu.

Ettevdtte tulumaks

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit.
Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt,
ettevotlusega mitteseotud viljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on
dividendidena jaotatud kasumi maksumiiraks 21/79 (2007. aastal kehtis maksumiiir 22/78, 2006.
aastal maksumddr 23/77) viljamakstavalt netosummalt[, millest on voOimalik maha arvata enne
1. jaanuari 2000 tasutud ettevtte tulumaks vastava koefitsiendi alusel]. Teatud tingimustel on
vdimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta. Tulumaksuseadus nieb ette
tulumaksumiéra edasise alanemise kuni 2011. aastani: 2009. aastal on maksumésr 20/80, 2010. aastal
19/81 ja alates 2011. aastast on maksumdidr 18/82 netodividendidena viljamakstavalt summalt.
Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevitte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, s6ltumata sellest,
millise perioodi eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vilja makstakse. Tulumaksu
tasumise kohustus tekib dividendide viljamaksele jirgneva kuu 10. kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevdtetel erinevusi vara
maksuarvestuslike ja bilansiliste jddkvidirtuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasiliikkunud
tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekiks
jaotamata kasumist dividendide viljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks
jaotamata kasumi dividendidena véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Tehingud viilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise pieval
ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Kaik vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —
kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud) ning vilisvaluutas fikseeritud mittemonetaarsed varad
ja -kohustused, mida kajastatakse Giglase vdirtuse meetodil (iglase viidrtuse meetodil kajastatavad
kinnisvarainvesteeringud; bioloogilised varad; liihi- ja pikaajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse
ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille oiglane viirtus on usaldusviirselt hinnatav),
hinnatakse bilansipdeval timber Eesti kroonidesse ametlikult kehtivate Eesti Panga valuutakursside
alusel. Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi
tulu ja kuluna.

Tulude arvestus
Teenuste miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on
ldinud iile ostjale ning miitigitulu ja tehinguga seotud kulutusi on vdimalik usaldusvéirselt misiratav.

Tulu teenuste miliigist kajastatakse teenuse osutamisel. Intressitulu kajastatakse lihtudes vara
sisemisest intressiméddrast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Kohustuslik reservkapital
Vastavalt driseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse i iga-
aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vihemalt 1/20
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puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsia- vdi osakapitalist. Reservkapitali voib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- v3i osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi
teha viljamakseid aktsiondridele/osanikele.
Rahavoogude aruanne
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - #ritegevuse rahavoogude leidmisel on
korrigeeritud érikasumit elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja #ritegevusega seotud
kdibevarade ning lithiajaliste kohustuse saldode muutused.
Lisa 2. Raha ja pangakontod
31.12.2007 31.12.2006
Sularaha kassas 37388 36 689
Pangakontod EEK 583 895 852 152
Pangakontod EUR 389 089 0
Kokku 1010 373 888 841
Lisa 3. Nouded ja ettemaksed
31.12.2007 31.12.2006
Nouded ostjate vastu 4353709 2246 882
s.h Ostjatelt laekumata arved 3577 421 2246 882
Saatmata arved 898 068 0
Ebatéendoliselt laekuvad arved -121779 0
Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 6) 0 74 918
Muud lihiajalised nduded 390 390
s.h.Muud néuded 390 390
Ettemaksed teenuste eest 12 020 2 874
Nouded ja ettemaksed kokku 4366 120 2 325 064
Lisa 4. Materiaalne pohivara
Masinad ja
seadmed
Soetusmaksumus 31.12.2005 0
Soetamine 268 157
Soetusmaksumus 31.12.2006 268 157
Soetamine 60 254
Soetusmaksumus 31.12.2007 328 411
Akumuleeritud kulum 31.12.2005 0
Aruandeaastal arvestatud kulum (+) 58 221
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 58 221
Aruandeaastal arvestatud kulum (+) 84 644
Akumuleeritud kulum 31.12,2007 142 865
Jadkmaksumus 31.12.2006 209 936
Jidkmaksumus 31.12.2007 ~ 185546
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Lisa 5. Immateriaalne pohivara
Ostetud
programm
Soetusmaksumus 31.12.2005 ) 0
Soetamine 60 400
Soetusmaksumus 31.12.2006 60 400
Soetusmaksumus 31.12.2007 60 400
Akumuleeritud kulum 31.12.2005 0
Aruandeaastal arvestatud kulum (+) 9 063
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 9 063
Aruandeaastal arvestatud kulum (+) 12084
Akumuleeritud kulum 31.12.2007 21147
Jaikmaksumus 31.12.2006 51 337
Jadkmaksumus 31.12.2007 39 253
Lisa 6. Maksunéuded ja —kohustused
31.12.2007 31.12.2006
Kohustus Noue Kohustus
Kiibemaks 304 754 74918 0
Erisoodustuse tulumaks 13 382 0 827
Uksikisiku tulumaks 48 993 0 45 936
Tootuskindlustus makse 2128 0 1973
Kogumispension 3871 0 4109
Sotsiaalmaks 79 855 0 72320
Erisoodustuse sotsiaalmaks 3744 0 654
456 727 74 918 125 819
Lisa 7. Kapitalirent
Masinad ja
seadmed
Saldo seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 102 364
Akumuleeritud kulum -23 040
Jiidkmaksumus 79 324
Saldo seisuga 31.12.2007
Soetusmaksumus . 162 618
Akumuleeritud kulum -61 460
Jiikmaksumus 101 158
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Lisa 8. Volad ja ettemaksed

31.12.2007 31.12.2006

Volad tarnijatele 672 862 1685 693
Vélad to6votjatele 362 025 234 448
Maksuvdlad (lisa 6) 456 727 125 819
Muud vélad 139 861 1614
s.h.Vélad aruandvatele isikutele 13279 1614

Dividendivélad 100 000 0

Potentsiaalne tulumaks 26 582 ’ 0
Saadud ettemaksed 984 945 915 156
Vélad ja ettemaksed kokku 2616 420 2962 730

Lisa 9. Potentsiaalsed kohustused

Tulumaks

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2007 moodustas 2 890 934 (2006.aastal 452 712) krooni.
Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis v3ib kaasneda kogu jaotamata kasumi
véljamaksmisel dividendidena on 607 096 krooni, seega netodividendidena oleks vdimalik vilja
maksta 2 283 838 krooni. Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lzhtutud
eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja 2008. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide
tulumaksu kulu summa ei véi liletada jaotusk3lblikku kasumit seisuga 31.12.2007.

Lisa 10. Osakapital

Vastavalt BDA Consulting OU pohikirjale on osakapitali minimaalseks suuruseks 40 000 krooni ja
maksimaalseks suuruseks 160 000 krooni. '

Firma asutamisel oli osaiihingu osakapital 40 000 krooni, mis oli jagatud neljaks osaks
nimivéirtustega 10 000 krooni.

Osaithingu osakapital 31.12.2007 seisuga on 40 000 krooni.

Lisa 11. Miiiigitulu tegevusalade ja geograafiliste piirkondade 1oikes

Geograafiliselt jaguneb realiseerimise netokiive alljirgnevalt:

Kokku Suhe Kokku - Suhe

2007 %o-es 2006 To-es
Eesti Vabariik 12717 218 88% 11 098 580 93%
Saksamaa Liitvabariik 1013 207 7% 0 0%
Belgia 454 851 3% 0 0%
Suurbritannia ja P8hja-Tiri Uhendkuningriik 116 254 1% 394 377 3%
Norra 56 556 0% 0 0%
Sveits 5742 0% 0 0%
Poola 5 489 0% 0 0%
Liibanon 3222 0% 0 0%
Itaalia 1724 0% 428 639 4%
Holland 1273 0% 0 0%
14 375 538 100% 11 921 595 100%

Tegevusalade 15ikes jaguneb kogu miiiigitulu EMTAK koodi jirgi number 70221 arl ja muu
juhtimisalane ndustamine summas 14 375 538 (2006.aastal 11 921 595) krooni.
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Lisa 12. Kaubad, materjal ja teenused

Kokku Suhe Kokku Suhe

2007 %-es 2006 %o-es
allhanked 6 539 539 86% 6 834 158 92%
koolituse korraldamine 1023 190 14% 625416 8%
IT teenused 0 0% 1 080 0%
7 562 729 100% 7 460 654 100%

Lisa 13. Tehingud seotud osapooltega

BDA Consulting OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
a. omanikke;
b. tegev- ja kdérgemat juhtkonda;

c. eespool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v&i nende olulise
mdju all olevaid ettevotteid.

BDA Consulting OU 2007. aastal ostnud teenuseid ning osutanud teenuseid jérgmistele seotud

osapooltele:
osapoole 31.12.2006 ostetud/ | tasutud/ 31.12.2007
kirjeldus algsaldo miiiidud | laekunud 16ppsaldo
R juhatuse litkmega
ostetud teenuseid seotud eftevite 0 50 588 0 50588
. juhatuse liikmega
miitidud teenuseid seotud ettevdte 1464901 1515028 2979929 0
ostetud teenuseid osanik 407 648 | 3078 322 3208111 . 277858

Ettevotte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eespool nimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast
oluliselt erinevaid hindu.
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Juhatuse allkirjad 2007. aasta majandusaasta aruandele

BDA Consulting OU juhatus on koostanud 2007. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande. Juhatus on majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise
aastaaruandest ja kasumi jaotamise ettepanekust, 1dbi vaadanud heaks kiitnud.

Majandusaasta aruandele on alla kirjutanud k&ik juhatuse litkmed.

Juhatus:

Marika Tamm juhatuse liige ... 28.02.2008
Eva Rikmann juhatuse liige L.l 28.02.2008
Marikai Karilaid juhatuse liige e 28.02.2008
Kadri Ugand juhatuse liige ... 28.02.2008
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Kasumi jaotamise ettepanek

2007. aasta puhaskasum 2842222

Kokku jaotuskolbulik kasum seisuga 31.12.2007: 2 890 934

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljirgnevalt:

eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvele 10934
dividendideks 2 880 000
Jaotamata kasumi jiik peale kasumi jaotamist 10 934
Marika Tamm juhatuse liige ...
Eva Rikmann juhatuse liige ...

Marikai Karilaid juhatuse liige ...

Kadri Ugand jubatuse liige ...

Juhatuse liige:

2007.a. majandusaasta aruanne

28.02.2008
28.02.2008
28.02.2008

28.02.2008
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Majandusaasta aruande allkirjad

OU BDA Consulting (registrikood: 11152948) 01.01.2007 - 31.12.2007 majandusaasta
aruande andmete Gigsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Marikai Karilaid (Juhatuse liige) - kinnitanud 30.06.2008
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Oleme auditeerinud kaasnevat BDA Consulting OU (ettevSte) raamatupidamise aastaaruanmietmis-gisaleiafs----s.scorsees snnson

bilanssi seisuga 31. detsember 2007, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupdeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspbhimdtete kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja 6iglane esitamine kooskdlas
Eesti hea raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollislisteemi
kujundamine ja t6ds hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrekise koostamise ja esitamise iima
pettustest v6i vigadest tulenevate oluliste véarkajastamisteta; asjakohaste arvestuspdhimétete valimine ja
rakendamine; ning antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1&bi
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses
eetikanbuetega ning et me planeerime ja vime auditi I&bi omandamaks pohjendatud kindlustunnet, et
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit héimab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride I&biviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu séltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest voi
vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vétab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja biglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ning esitamiseks
juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit
hélmab ka kasutatud arvestuspbhimétete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute
pbhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande ildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Mérkused

Ettevbtte 2006. aasta raamatupidamise aastaaruanne ei ole auditeeritud, mistéttu me ei anna hinnangut
laimainitud raamatupidamise aastaaruandes esitatud 2006. aasta néitajatele ega nende véimaliku moju kohta
2007. aasta naitajatele.

Arvamus

Meie arvates, vélja arvatud (laltoodud mérkuses kirjeldatud vea mdju, kajastab kaasnev raamatupidamise
aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt ettevitie finantsseisundit seisuga 31. detsember 2007 ning sellel
kuupaeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinnas, 30.06.2008

B

Mart Némper
Audiitor.ee OU
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