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Tegevusaruanne

Sissejuhatus

2010. aastal toimus aktiivne osalemine projektijuhtimise riigihangetel, jatkus ettevétetele ja kohalike omavalitsustele suunatud teenuste
arendamine ning aktiivne tegevus strateegilise planeerimise teenuse arendamisel. Viisime labi ka mitmeid koolitusprogramme erinevatele
sihtgruppidele.

Tulud, kulud ja kasum

2010. aastal moodustas BDA Consulting OU miigitulu 15 259 937 (2009.aastal 17 528 844) krooni, mis on 13% véhem kui eelneval aastal.
Miiiigitulust moodustas 96% konsultatsioonid ja 4% koolitusteenused. BDA Consulting OU miiiigitulust moodustas 6% muiik Euroopa Liidu
riikidesse ja 94% muuk Eestisse.

BDA Consulting OU &rikasumiks kujunes 2 006 643 (2009.aastal 1 069 270) krooni. Kaubad, materjalid ja teenused olid 7 259 348 (2009.aastal
8 658 522) krooni ja tegevuskulud 2 024 661 (2009.aastal 2 360 916) krooni. Ettevtte 2010. aasta pShivarade kulum moodustas 167 288
(2009.aastal 193 926) krooni.

Peamised finantssuhtarvud

2010 2009
Mudgitulu 15 259 937 17 528 844
Tulu kasv -13% -71%
Arikasumi maar 13% 6%
Aruandeaasta kasum 1828 600 810 488
Kasumi kasv 126% -19%
Puhasrentaablus 12% 5%
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,53 1,18
ROA 30% 15%
ROE 81% 75%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

e Kaibe kasv (%) = (maugitulu 2010 — milgitulu 2009)/ miugitulu 2009 * 100

« Arikasumimaar (%) = arikasum/miiiigitulu * 100

» Kasumi kasv (%) = (aruandeaasta kasum 2010 — aruandeaasta kasum 2009)/ aruandeaasta kasum 2009 * 100
* Puhasrentaablus (%) = aruandeaasta kasum/ mugitulu * 100

« Lohiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kaibevara/liihiajalised kohustused

¢ ROA (%) = aruandeaasta kasum/ varad kokku * 100

* ROE (%) = aruandeaasta kasum/ omakapital kokku * 100

Valuutakursside ja intressimaérade muutumise risk

Tehingud tarnijate ja klientidega toimuvad eurodes, mist6ttu on valuutakursi risk madal.
Investeeringud

Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse pdhivarasse kokku 47 880 (2009.aastal 110 419) krooni.
2011. aastal on plaanis kodulehe uuendus.

Tutarettevotted

2008. aasta mais asutati Lati Vabariigis tiitarettevote BDA Consulting SIA. Tutarettevdtte asutamise eesmargiks oli teenindada meie kliente
nende peamisel laienemisturul. Tutarettevdte 2011. aastal teenuseid aktiivselt ei osutanud ning I6petas 2011. aasta ootuspérase kahjumiga
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Eesmargid jargmiseks majandusaastaks

BDA Consulting OU p&hieesmargiks jargmisel majandusaastal on arendada edasi ettevotetele ja kohalikele omavalitsustele suunatud
strateegilise ndustamise teenuseid ning jatkata avaliku sektori teenusprojektide edukat juhtimist.

Jatkuvalt teeme koostdod teiste ettevitetega rahvusvahelistel turgudel ja osaleme rahvusvahelistes projektides.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 2865 893 2221907 2
Noéuded ja ettemaksed 2923 417 2797 241 3
Kokku kéibevara 5789 310 5019 148
Péhivara
Materiaalne p6hivara 173 055 249 131 8
Immateriaalne pohivara 95 401 138 733 9
Kokku p&hivara 268 456 387 864
Kokku varad 6 057 766 5407 012
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 57 437 101 291 10
Vélad ja ettemaksed 3500 482 4163 218 13
Sihtfinantseerimine 228 628 0 12
Kokku luhiajalised kohustused 3786 547 4 264 509
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 0 59 597
Kokku pikaajalised kohustused 0 59 597
Kokku kohustused 3786 547 4324 106
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 47 800 47 800 15
Kohustuslik reservkapital 4780 4780
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 390 039 219 838
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1828 600 810 488
Kokku omakapital 2271219 1 082 906
Kokku kohustused ja omakapital 6 057 766 5407 012
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Kasumiaruanne
(kroonides)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (-kahjum)

Finantstulud ja -kulud
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2010

15 259 937
377 346

-7 259 348
-2 024 661
-4 173191
-167 288
-6 152

2 006 643

-7 841
1998 802
-170 202
1828 600

2009

17 528 844
53 025

-8 658 522
-2 360 916
-5 237 523
-193 926
-61 712
1069 270

-49 097
1020173
-209 685
810 488

2010. a. majandusaasta aruanne

Lisanr
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Rahavoogude aruanne
(kroonides)

2010 2009 Lisanr
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 2 006 643 1069 270
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 167 288 193 926 8,9
Kokku korrigeerimised 167 288 193 926
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -178 984 -18 966
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -125 830 -158 960
Makstud intressid -16 700 -33 404
Makstud ettevétte tulumaks -234 944 -187 404
Kokku rahavood éaritegevusest 1617 473 864 462
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -47 880 -110 419 8
Antud laenud 0 -286 940
Antud laenude tagasimaksed 50 002 75 000
Laekunud intressid 12137 29891
Kokku rahavood investeerimistegevusest 14 259 -292 468
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi pbhiosa tagasimaksed -103 451 -102 338 10
Makstud dividendid -883 824 -705 000
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -987 275 -807 338
Kokku rahavood 644 457 -235 344
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2221907 2 462 430
Raha ja raha ekvivalentide muutus 644 457 -235 344
Valuutakursside muutuste méju -471 -5179
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2 865 893 2221907
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Omakapitali muutuste aruanne
(kroonides)

Kokku
Osakapital Kohustuslik Jaotamata
nimivaartuses = reservkapital kasum
(kahjum)

31.12.2008 47 800 4780 1008 653 1061 233
Aruandeperioodi kasum

) 0 0 810 488 810 488
(kahjum)
Makstud dividendid 0 0 -788 815 -788 815
31.12.2009 47 800 4780 1030 326 1082 906
Aruandeperioodi kasum

. 0 0 1828 600 1828 600
(kahjum)
Makstud dividendid 0 0 -640 287 -640 287
31.12.2010 47 800 4780 2218 639 2271219
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

BDA Consulting OU 2010. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga.
Hea raamatupidamistava pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadke ja kuni 3-kuulisi tahtajalisi
deposiite. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid ariteg evusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Kdik
vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud) ning valisvaluutas fikseeritud

mittemonetaarsed varad ja -kohustused, mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipaeval imber Eesti kroonidesse
ametlikult kehtivate Eesti Panga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes
perioodi tulu ja kuluna.

Titar- ja sidusettevtjate aktsiad vdi osad

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle Ettevottel on kontroll. Tutarettevotet loetakse Ettevotte kontrolli all olevaks, kui Ettevote omab kas
otseselt vdi kaudselt tle 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest v8i osadest v8i on muul moel vdimeline kontrollima tltarettevétte
tegevus ja finantspoliitikat.

Investeeringud tiitarettevottesse kajastatakse bilansis kasutades kapitaliosaluse meetodit. Ei kohaldata rida-realt konsolideerimist kuna
titarettevétte BDA Consulting SIA bilansimaht kokku ei tileta 5% BDA Consulting OU bilansimahust ja migitulu ei tileta 5% mugitulust.
Kapitaliosaluse meetodi kohaselt vetakse investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel

perioodidel ettevotte osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis (nii muutused investeeringuobjekti kasumis/kahjumis kui muudel
omakapitali kirjetel).

Juhul kui ettevétte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumis Uletab investeeringuobjekti bilansilist vaartust,
vahendatakse investeeringu bilansilist vaartust nullini ning hinnatakse alla selliseid pikaajalisi ndudeid, mis sisuliselt moodustavad

osa investeeringust. Edasisi kahjumeid kajastatakse bilansivéliselt. Juhul kui ettevdte on garanteerinud v&i kohustatud rahuldama
investeeringuobjekti kohustusi, kajastatakse bilansis nii vastavat kohustust kui kapitaliosaluse meetodi kahjumit. Muid ndudeid tltarettevotte
vastu hinnatakse vastavalt ndude laekumise tdenéosusele.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete véartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, l&htudes eeldatavasti tulevikus
laekuvate summade nuldisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende
vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laeckumata jaanud néuete osas. Varem
alla hinnatud ebat6endaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenaoliselt lackuvate nduete kulu vahendamisena.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihiajalised nduded), kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste
nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus vdimalikud allahindlused), mistottu

lhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6en&oliselt laekuvas summas.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 5 000 krooni. Varad, mille kasulik tdiga on ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 krooni, kajastatakse
kuni kasutusele vdtmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevétmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud
vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pdhivara vetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema téoseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pbhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse
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langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile voetud materiaalse pShivara arvestus toimub sarnaselt ostetud p&hivaraga.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse p&hivarana, kui on tdenéoline, et ettevdte saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvéarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust tooeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse
ja Idppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara |dppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, Idpetatakse

vara amortiseerimine.

Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Amortisatsioonimaérade vahemikud on materiaalse pdhivara gruppidele jargmised:
- Muud masinad ja seadmed 20-40%
- Muu inventar 20-40%

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I8petatakse

kui Idppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara I8pliku eemaldamiseni kasutusest vdi umberklassifitseerimisel “mutgiootel
pohivaraks”. Igal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate amortisatsiooniméérade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.
Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara neto muiugihind vdi vara kasutusvaartus) on vaiksem
tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Maaratud kasuliku elueaga immateriaalsete pdhivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméaar
maaératakse igale immateriaalse p&hivara objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust elueast.

Amortisatsioonimaérade vahemikud on immateriaalse p&hivara gruppidele jargmised:
- Tarkvara, patendid, litsentsid, kaubaméargid ja muu immateriaalne p6hivara 20%

Tarkvara

Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa. Arvutitarkvara

arenduskulud kajastatakse immateriaalse varana, kui need on otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide arendamisega, mis on

eristatavad, ettevGtte poolt kontrollitavad ning mille kasutamisest saadakse tulevast majanduslikku kasu pikema aja kui Gihe aasta

jooksul. Kapitaliseeritavad arvutitarkvara arenduskulud hdlmavad t66jdukulusid ning muid arendamisega otseselt seotud kulutusi.
Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kasumiaruandes kuludena. Arvutitarkvara kulud amortiseeritakse hinnangulise
kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on kuni 5 aastat.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas vdi rendimaksete

miinimumsumma niudisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse
vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressiméar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaéartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
kasulik tooiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute sdlmimisega otseselt kaasnevad
rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad tarnijatele, vdetud laenud, viitvBlad ning muud lihi- ja pikaajalised vBlakohustused) vdetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks

vOetakse nad algselt arvele saadud tasu Siglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel
kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaéra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast; voi ettevéttel

pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupaeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse
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téhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipéeval tagasi
kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvGtukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 21/79 (2007. aastal kehtis maksuméaar 22/78)
véljamakstavalt netosummalt. Teatud tingimustel on véimalik saadud dividende jaotada edasi ilma taiendava tulumaksukuluta. Dividendide
véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui
dividendid valja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal need tegelikult véalja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupaeval.

Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste
jaékvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku
tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide valjamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata
kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on mdeldud.
Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest v&i millega ei kaasne taiendavaid tulevikku suunatud tingimusi,
kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus,
et ettevOte vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Sihtfinantseerimisega kaasnevaid vGimalikke
kohustusi kajastatakse aruandes eraldiste vdi tingimuslike kohustustena.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kajastatakse tulu sihtfinantseerimisest proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Kasumiaruandes
kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust mdlemaid eraldi. Sihtfinantseerimisega seonduvad tulud ja kulud kajastatakse
kasumiaruandes kirjetel “Muud &ritulud/muud arikulud”.

Tulud

Teenuste mudgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mitgitulu ja
tehinguga seotud kulutusi on v8imalik usaldusvaérselt méaaratav.

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel. Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaarast.

Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Lisa 2 Raha

(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009
Sularaha kassas 62 903 53812
Arvelduskontod 2802 990 1774061
Tahtajalised hoiused 0 394 034
Kokku raha 2 865 893 2221907
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009 Lisanr

Nduded ostjate vastu 1090 374 1442581 4
Ostjatelt lackumata arved 1196 774 1486 064
Ebatbenéoliselt lackuvad arved -106 400 -43 483
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 0 40 677

Muud nduded 325 639 316 360 7
Laenunduded 168 283 173770
Intressinduded 525 44 200
Viitlaekumised 49 872 0
Muud nduded 106 959 98 390
Ettemaksed 31990 20 382
Saatmata arved 1475414 977 241
Kokku Nduded ja ettemaksed 2923 417 2797 241

Bilansireal Ettemaksed on kajastatud ettemakstud tulevaste perioodide kulusid.

Lisa 4 Nduded ostjate vastu
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009
Ostjatelt lackumata arved 1196 774 1486 064
Ebatdenéoliselt lackuvad arved -106 400 -43 483
Kokku nduded ostjate vastu 1090 374 1442581
2010 2009

EbatGenaoliselt laekuvad arved
Ebatdenéoliselt lackuvad arved perioodi alguses -43 483 -25579
Laekunud ebat6enéoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 0 13 000
Ebatdenéoliselt laekuvaks tunnistatud nduded -92 240 -30 904
Lootusetuks tunnistatud néuded 29323 0
Ebatdenéoliselt laekuvad arved perioodi I6puks -106 400 -43 483
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Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009

Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Ettevotte tulumaks 23768 0 0
Kaibemaks 270515 0 135 545
Uksikisiku tulumaks 39951 0 63951
Erisoodustuse tulumaks 63 0 3183
Sotsiaalmaks 72835 0 116 712
Kohustuslik kogumispension 1472 0 0
Tootuskindlustusmaksed 8 010 0 12188
Intress 24 0 0
Ettemaksukonto jaak 40 677
Kokku Maksude ettemaksed ja maksuvdlad 416 638 40 677 331579

Lisa 6 Tltarettevdtjate aktsiad ja osad
(kroonides)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon:
Osalusemaar (%)
Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa Pd&hitegevusala
31.12.2009 31.12.2010

BDA Consulting SIA Lati Vabariik konsultatsioonid 100 100

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:
Tutarettevdtja nimetus 31.12.2009 31.12.2010
BDA Consulting SIA 0 0
Kokku: 0 0

Seoses kahjumiga titarettevottes BDA Consulting SIA, on investeering hinnatud nullini, samuti on véhendatud ka nimetatud ettevéttele
antud laen nominaalvaartusega 282 245 (12 800 Lé&ti latti) ja laenuintresse summas 8 254 krooni. Kuna téiendavaid tagatisi BDA Consulting
SlA-le antud ei ole, siis Ulejadnud kahjumi osas kohustusi pole kajastatud.
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Lisa 7 Muud nduded

(kroonides)

31.12.2010 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Laenunduded 168 283 168 283 0
Intressinduded 525 525 0
Viitlaekumised 49 872 49 872 0
Muud nduded 106 959 106 959 0
Kokku muud nGuded 325639 325639 0
31.12.2009 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Laenunduded 173770 173770 0
Intressinduded 44 200 44 200 0
Muud nduded 98 390 98 390 0
Kokku muud néuded 316 360 316 360 0
Lisa 8 Materiaalne pdhivara
(kroonides)
Kokku
Masinad ja Muu
seadmed materiaalne
pbhivara
31.12.2008
Soetusmaksumus 484 905 156 686 641 591
Akumuleeritud kulum -268 136 -19 955 -288 091
Jadkmaksumus 216 769 136 731 353 500
Ostud ja parendused 50 614 5555 56 169
Amortisatsioonikulu -126 789 -33 749 -160 538
31.12.2009
Soetusmaksumus 535 519 162 241 697 760
Akumuleeritud kulum -394 925 -53 704 -448 629
Jadkmaksumus 140 594 108 537 249 131
Ostud ja parendused 47 880 0 47 880
Amortisatsioonikulu -90 365 -33 591 -123 956
31.12.2010
Soetusmaksumus 583 399 162 241 745 640
Akumuleeritud kulum -485 290 -87 295 -572 585
Jadkmaksumus 98 109 74 946 173 055

2010. a. majandusaasta aruanne

Ule 5 aasta

Ule 5 aasta

o o o o o

O O o o
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Lisa 9 Immateriaalne pdhivara
(kroonides)

Kokku
Arvutitarkvara Muu
immateriaalne
pbhivara

31.12.2008

Soetusmaksumus 60 400 102 000 162 400

Akumuleeritud kulum -33 231 -11 298 -44 529

Jadkmaksumus 27 169 90 702 117 871

Ostud ja parendused 54 250 0 54 250

Amortisatsioonikulu -12 988 -20 400 -33 388

31.12.2009

Soetusmaksumus 114 650 102 000 216 650

Akumuleeritud kulum -46 219 -31 698 -77 917

Jadkmaksumus 68 431 70 302 138 733

Amortisatsioonikulu -22 932 -20 400 -43 332

31.12.2010

Soetusmaksumus 114 650 102 000 216 650

Akumuleeritud kulum -69 151 -52 098 -121 249

Jadkmaksumus 45 499 49 902 95 401
Lisa 10 Kapitalirent
(kroonides)

Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2010 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta

Kapitalirendikohustused

Kokku 57 437 57 437 0

31.12.2009 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul ile 5 aasta

Kapitalirendikohustused 160 688 101 291 59 597

kokku

15



OU BDA Consulting 2010. a. majandusaasta aruanne

Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

Masinad ja Muu Kokku
seadmed materiaalne
pbhivara
31.12.2010 34 092 49 650 83742
31.12.2009 89 266 72 093 161 359

Ettevote on soetanud kapitalirendi tingimustel arvuteid ja mooblit. Vastavalt rendilepingutele ei ole OU BDA Consulting’ul digust anda vara
allrendile ilma rendileandja kirjaliku loata. Kapitalirendile vdetud vara ei ole edasi antud allrendile.

Kdik ettevdtte kohustused on Eesti kroonides vdi eurodes. Kapitalirendi lepingute tagasimaksetahtaeg saabub aastal 2011.

Kapitalirendi intressiméaérad on 6,2% - 8,5%.

Lisa 11 Kasutusrent
(kroonides)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2010 2009
Kasutusrendikulu 744 389 787 351
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu
mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2010 31.12.2009
12 kuu jooksul 564 365 588 490
1-5 aasta jooksul 0 564 365

OU BDA Consulting on v&tnud kasutusrendile sdiduautod, arvuteid ja printeri. Samuti loetakse kasutusrendiks kontoripinna renti.
Kaikide kasutusrendilepingute alusvaluutaks on Eesti kroon. Lepingud ei sea piiranguid ettevdtte dividendi- ega finantseerimispoliitikale.
Rendile vdetud vara ei ole edasi antud allrendile. Osad rendilepingud on luhiajalise etteteatamistahtajaga.

Lisa 12 Sihtfinantseerimine
(kroonides)

Brutomeetod

31.12.2009 Saadud Tulu/ 31.12.2010
Amortisatsioon

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 0 555 744 327 116 228 628
Kokku sihtfinantseerimine 0 555744 327 116 228 628
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Lisa 13 Volad ja ettemaksed
(kroonides)

2010. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 31.12.2009 Lisanr
Volad tarnijatele 517 057 962 193
Volad todvotjatele 425 541 749 709

Maksuvdlad 416 638 331579 5

Muud vdlad 1678 850 1973 355 14
Dividendivélad 1250 277 1493814
Muud vdlad 428 573 479 541
Saadud ettemaksed 0 81702
Tarnijalt arve saamata 462 396 64 680
Kokku vélad ja ettemaksed 3500 482 4163 218

Lisa 14 Muud vdlad

(kroonides)

31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Dividendivélad 1250 277 1250 277 0 0
Muud vélad 428 573 428 573 0 0
Kokku muud vélad 1678 850 1678 850 0 0
31.12.2009 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul ile 5 aasta
Dividendivdlad 1493 814 1493 814 0 0
Muud vodlad 479 541 479 541 0 0
Kokku muud vélad 1973 355 1973 355 0 0
Lisa 15 Osakapital
(kroonides)
31.12.2010 31.12.2009
Osakapital 47 800 47 800
Osade arv (tk) 8 8

Vastavalt BDA Consulting OU pdhikirjale on osakapitali minimaalseks suuruseks 40 000 krooni ja maksimaalseks suuruseks 160 000 krooni.
Firma asutamisel oli osatihingu osakapital 40 000 krooni, mis oli jagatud neljaks osaks nimivaartustega 10 000 krooni. 2008. aastal
suurendati osakapitali ning osanike ringi.
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Lisa 16 Muugitulu

(kroonides)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade 1dikes

2010 2009
Muuk Euroopa Liidu riikidele

Eesti 14 276 113 16 439 029
Belgia 949 666 1070 408
Lati 7074 12 538
Taani 0 6 869
Suurbritannia 27084 0
Kokku muuk Euroopa Liidu riikidele 15 259 937 17 528 844
Kokku muugitulu 15 259 937 17 528 844

Mudgitulu tegevusalade I8ikes
2010 2009
Konsultatsioonitulud 14 676 635 16 554 796
Koolitustulud 583 302 974 048
Kokku muugitulu 15 259 937 17 528 844

Lisa 17 Muud aritulud
(kroonides)

2010 2009
Tulu sihtfinantseerimisest 376 987 0
Kasum valuutakursi muutustest 339 52 973
Muud 20 52
Kokku muud éritulud 377 346 53 025

Lisa 18 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(kroonides)

2010 2009
Alltodvotutdod 7233610 8 576 935
Koolituse korraldamine 25738 41 802
Muud 0 39 785
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 7 259 348 8 658 522
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Lisa 19 Mitmesugused tegevuskulud

(kroonides)

Ur ja rent

Mitmesugused birookulud

Lahetuskulud

Koolituskulud

Kulu ebatdené&oliselt laekuvatest nduetest
Teenuse- ja konsultatsioonikulud
Esinduskulud

Transpordikulud

Reklaamikulud

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 20 T66joukulud

(kroonides)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 21 Muud arikulud

(kroonides)

Kahjum valuutakursi muutustest
Trahvid, viivised ja hivitised
Annetused

Muud

Kokku muud arikulud

2010
446 522
403 792
151 635
126 250
162 061
341 100

49 489
231631
90 012
22 169

2 024 661

2010
3115629
1057 562
4173191

12

2010

143

6 000

6152

2010. a. majandusaasta aruanne

2009
538 840
455 242
214 666
244 930

17 904
361 851
105 402
273170
132 580

16 331

2360916

2009
3963 543
1273980
5237 523

13

2009
56 782
4641

289
61712
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Lisa 22 Finantstulud ja -kulud

(kroonides)

2010 2009
Finantstulud ja -kulud tltarettevétjate aktsiatelt ja osadelt -31 936 -74 813
Intressitulud 41 290 64 299
Intressitulu hoiustelt 2054 27 817
Intressitulu laenudelt 37 667 35075
Muud intressitulud 1569 1407
Intressikulud -16 724 -33 404
Intressikulu kapitalirendilt -11 095 -16 684
Muud intressikulud -5 629 -16 720
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -471 -5179
Kokku finantstulud ja -kulud -7 841 -49 097
Lisa 23 Tulumaks
(kroonides)
Tulumaksukulu komponendid 2010 2009

Maksustatav Tulumaks Maksustatav Tulumaks

summa summa
Vaéljakuulutatud dividendid 640 286 170 202 788 814
Kokku 640 286 170 202 788 814

209 685
209 685

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2010 moodustas 2 218 639 (2009.aastal 1 030 326) krooni. Maksimaalne vdimalik
tulumaksukohustuse summa, mis v6ib kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena on 465 914 (2009.aastal 216 368)
krooni, seega netodividendidena oleks v6imalik vélja maksta 1 752 725 (2009.aastal 813 958) krooni. Maksimaalse

vBimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja 2011. aasta kasumiaruandes kajastatava

dividendide tulumaksu kulu summa ei vdi Uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2010.

Lisa 24 Seotud osapooled
(kroonides)

Saldod seotud osapooltega rihmade Idikes

31.12.2010
Nouded Kohustused
Tutarettevotjad 68 036 0
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikust 0 37 336

omanikud

31.12.2009
Néuded Kohustused
66 213 0
0 176 231
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2010 2009
Ostud Mudgid Ostud Muigid
Tutarettevotjad 0 33902 0 32500
Tegev- ja kérgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikust 504 408 24 000 1245 320 130 200

omanikud

Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning olulise osalusega eraisikust
omanike lahedased pereliikmed ning nende valitseva v6i olulise 615 802 0 653 534 0
mdju all olevad ettevdtjad

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised soodustused
2010 2009

Arvestatud tasu 612 305 666 444

Lisa 25 Eurole tleminek

1. jaanuaril 2011 Uhines Eesti Vabariik euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt on BDA
Consulting OU arvestusvaluutaks alates 2011. aastast euro ning Ariregistrisse esitatavad aastaaruanded 2011. ja jargnevate aastate kohta
esitatakse eurodes. Vordlusandmed arvestatakse eurodesse Umber tleminekukursiga 15,6466 EEK/EUR, mis on uhtlasi ka varasematel
perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss.
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Kasumi jaotamise ettepanek
(kroonides)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

2010

390 039
1828 600
2218 639

1752725

1752725



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine 70221

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks
Mobiiltelefon
Mobiiltelefon

E-posti aadress

Sisu

+372 6274414
+372 6274410
+372 56461333
+372 5286006
info@bda.ee

Mudgitulu
(EEK)

15259937

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



