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Tegevusaruanne

Sissejuhatus
2013. aastal toimus aktiivne osalemine projektijuhtimise riigihangetel ning projektikonkurssidel. Jatkus nii alustavatele kui ka tegutsevatele
ettevotetele ja turismiorganisatsioonide suunatud teenuste arendamine. Viisime labi ka mitmeid koolitusprogramme erinevatele sihtgruppidele.

Tulud, kulud ja kasum

2013. aastal moodustas BDA Consulting OU migitulu 319 425 (2012.aastal 598 802) eurot, mis on 47% vahem kui eelneval aastal.
Miitigitulust moodustas 58% konsultatsioonid ja 42% koolitusteenused. BDA Consulting OU miidigitulust moodustas 100% miiiik Eesti Vabariiki.
BDA Consulting OU &rikasumiks kujunes 38 620 (2012.aastal 5 269) eurot. Kaubad, materjalid ja teenused olid 259 235 (2012.aastal 407 447)
eurot ja tegevuskulud 65 704 (2012.aastal 70 783) eurot. Ettevotte 2013. aasta pdhivarade kulum moodustas 5 160 (2012.aastal 7 013) eurot.

Investeeringud
Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse ja immateriaalsesse pShivarasse kokku 1 086 eurot. 2015. aastal suuremaid investeeringuid
plaanis ei ole. Vajadusel soetatakse uut riist- ja tarkavara.

Eesmargid jargmiseks majandusaastaks

BDA Consulting OU pdhieesmargiks jargmisel majandusaastal on jatkuvalt aktiivselt osaleda avaliku sektori projektijuhtimise hangetel ning
projektikonkurssidel, samuti edasi arendada turismivaldkonna ja ettevStetele suunatud teenuseid. Osaleme aktiivselt ka rahvusvahelistes
projektides.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2013 31.12.2012 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 172 315 103 125 2
Noéuded ja ettemaksed 157 879 167 030 3
Kokku kéibevara 330 194 270 155
Péhivara
Materiaalne p6hivara 1000 5587 5
Immateriaalne pohivara 4900 6 870 6
Kokku p&hivara 5900 12 457
Kokku varad 336 094 282 612
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Védlad ja ettemaksed 140 324 205 302 8
Sihtfinantseerimine 82722 0 9
Kokku luhiajalised kohustused 223 046 205 302
Kokku kohustused 223 046 205 302
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 3074 3057 10
Kohustuslik reservkapital 306 306
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 71818 71818
Aruandeaasta kasum (kahjum) 37 850 2129
Kokku omakapital 113 048 77 310
Kokku kohustused ja omakapital 336 094 282612
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2013 2012 Lisanr
Muugitulu 319 425 598 802 11
Muud é&ritulud 267 076 91192 12
Kaubad, toore, materjal ja teenused -259 235 -407 447 13
Mitmesugused tegevuskulud -65 704 -70 783 14
T66j6ukulud -217 711 -199 226 15
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -5 160 -7 013 56
Muud arikulud -71 -256
Kokku arikasum (-kahjum) 38 620 5269
Kasum (kahjum) titar- ja sidusettevotjatelt 0 -2914
Intressikulud -246 -398
Muud finantstulud ja -kulud 42 172
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 38416 2129
Tulumaks -566 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) 37 850 2129
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2013 2012 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 38620 5269
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 5160 7013 56
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist -1 017 0
Kokku korrigeerimised 4143 7013
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 9152 -17 243
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 61 348 -53 481
Laekunud intressid 42 199
Makstud intressid -246 -398
Makstud ettevétte tulumaks -9723 -14 424
Kokku rahavood aritegevusest 103 336 -73 065
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -1 086 -6 148 56
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist 3500 0 5
Kokku rahavood investeerimistegevusest 2414 -6 148
Rahavood finantseerimistegevusest
Laekunud aktsiate v6i osade emiteerimisest 17 2
Makstud dividendid -36 577 -54 262
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -36 560 -54 260
Kokku rahavood 69 190 -133 473
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 103 125 236 625 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 69 190 -133 473
Valuutakursside muutuste mgju 0 -27
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 172 315 103 125 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2011

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Emiteeritud osakapital

31.12.2012

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Emiteeritud osakapital

Makstud dividendid

31.12.2013

Osakapital
nimivaartuses

3055
0
2
3057

17

3074

Kohustuslik
reservkapital

306

306

Jaotamata
kasum (kahjum)

71818
2129
0

73 947
37 850
0
-2129

109 668

Kokku

2013. a. majandusaasta aruanne

75179
2129

77 310
37 850
17
-2129
113 048
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

BDA Consulting OU 2013. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga.
Hea raamatupidamistava pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke ning kuni
3-kuulisi tahtajalisi deposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Ettevdtte arvestusvaluuta on euro. Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused hinnatakse
bilansipéeval imber arvestusvaluutasse bilansipaeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise
tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Nduded ja ettemaksed

No6uded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised nduded (sh. laenunduded, deposiidid) kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid nende finantsvarade vaartuse languse osas. Juhul,
kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad alla nendest eeldatavasti

tulevikus laekuvate maksete niiiidisvaartuseni. Vaartuse langusest tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.

Amortisatsioonimaarade vahemikud on materiaalse p&hivara gruppidele jargmised:
- Muud masinad ja seadmed 20-40%
- Muu inventar 20-40%

Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kui immateriaalse vara kasulikku eluiga ei
ole vdimalik usaldusvaarselt hinnata, eeldatakse, et kasulik eluiga on 5 aastat.

Amortisatsioonimaarade vahemikud on immateriaalse pdhivara gruppidele jargmised:
- Tarkvara, patendid, litsentsid, kaubamargid ja muu immateriaalne pShivara 20%

Tarkvara

Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa. Arvutitarkvara arenduskulud
kajastatakse immateriaalse varana, kui need on otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide arendamisega, mis on

eristatavad, ettevGtte poolt kontrollitavad ning mille kasutamisest saadakse tulevast majanduslikku kasu pikema aja kui Gihe aasta
jooksul. Kapitaliseeritavad arvutitarkvara arenduskulud hélmavad t66jdukulusid ning muid arendamisega otseselt seotud kulutusi.
Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kasumiaruandes kuludena. Arvutitarkvara kulud amortiseeritakse
hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on kuni 5 aastat.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik
Kapitalirent vietakse arvele vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas v&i rendimaksete miinimumsumma niidisvaartuses,
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juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse intressikuluks ja kohustuse jadkvaartuse vahendamiseks.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Finantskohustused (v6lad hankijatele, vBetud laenud, viitvdlad) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil
kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.

Sihtfinantseerimine

Tegevuse sihtfinantseerimine, kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimine muutub sissendutavaks ning sihtfinantseerimisega seotud
vBimalikud tingimused on téidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis
kohustusena. Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse kasumiaruandes ,Muu &ritulu“ kirjel.

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, lahtudes
valmidusastme meetodist. Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressiméarast.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2013 31.12.2012
Kassa 4994 4964
Arvelduskontod 167 321 98 161
Kokku raha 172 315 103 125



OU BDA Consulting

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2013

Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded

Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide kulud

Kokku nduded ja ettemaksed

31.12.2012

Nouded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded

Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide kulud

Kokku nduded ja ettemaksed

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
To6tuskindlustusmaksed
Ettemaksukonto jagk

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

2013. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul ile 5 aasta
46 934 46 934 0 0
46 934 46 934 0 0
17 279 17 279 0 0
78 429 78 429 0 0
78 429 78 429 0 0
15 237 15 237 0 0
15 237 15 237 0 0
157 879 157 879
Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul tle 5 aasta
59 139 59 139 0 0
59 139 59 139 0 0
8512 8512 0 0
98 567 98 567 0 0
98 567 98 567 0 0
812 812 0 0
812 812 0 0
167 030 167 030 0 0
31.12.2013 31.12.2012
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
0 6 915 231 0
0 8174 0 3110
0 13 660 0 5470
0 803 0 326
0 1216 0 654
17 279 8281
17 279 30 768 8512 9560

10
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Miiiigid

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Transpordi-
vahendid

3548

-177

3548
-177
3371

-887
-2 484

Muudud materiaalne p&hivara muugihinnas

Masinad ja seadmed
Transpordivahendid

Kokku

Pd&hivara muuk on kajastatud koos kaibemaksuga.

Arvutid ja
arvutislisteemid

14 577
-11 908
2669

-1753

13 264
-12 348
916

374

=197

9549
-9 056
493

2013
4200
4200
4200

Masinad ja
seadmed

14 577
-11 908
2 669

3548

-1 930

16 812
-12 525
4 287

374
-1 684
-2484

9 549
-9 056
493

2012

2013. a. majandusaasta aruanne

Muu
materiaalne
pbhivara

11 076
-7 643
3433

-2133

11 076
-9 776
1300

-793

11076
-10 569
507

25653
-19 551
6102

3548

-4 063

27 888
-22 301
5587

374
-2 477
-2 484

20 625
-19 625
1000

11
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Lisa 6 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)
Kokku
Arvutitarkvara ~ Muu Lépetamata
immateriaalne  projektid ja
pbhivara ettemaksed
31.12.2011
Soetusmaksumus 7327 6519 3312 17 158
Akumuleeritud kulum -5 305 -4 633 0 -9 938
Jaakmaksumus 2022 1886 3312 7220
Ostud ja parendused 0 5200 -2 600 2 600
Amortisatsioonikulu -693 -2 257 0 -2 950
31.12.2012
Soetusmaksumus 7327 11719 712 19 758
Akumuleeritud kulum -5998 -6 890 0 -12 888
Jaakmaksumus 1329 4829 712 6 870
Ostud ja parendused 0 1424 712 2136
Amortisatsioonikulu -693 -1 989 0 -2 682
Muud muutused 0 0 -1424 -1424
31.12.2013
Soetusmaksumus 7327 13143 0 20 470
Akumuleeritud kulum -6 691 -8 879 0 -15570
Jaadkmaksumus 636 4264 0 4900
Lisa 7 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2013 2012
Kasutusrendikulu 36 783 28 001
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2013 31.12.2012
12 kuu jooksul 7 559 6476
1-5 aasta jooksul 3703 7914

OU BDA Consulting on vétnud kasutusrendile sdiduautod, arvuteid ja printeri. Samuti loetakse kasutusrendiks kontoripinna renti.
Kdikide kasutusrendilepingute alusvaluutaks on euro. Lepingud ei sea piiranguid ettevdtte dividendi- ega finantseerimispoliitikale.
Rendile vbetud vara ei ole edasi antud allrendile. Osad rendilepingud on lUhiajalise etteteatamistahtajaga.

12
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2013

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Dividendivélad
Muud viitvdlad

Kokku vdlad ja
ettemaksed

31.12.2012

Volad tarnijatele

Vélad todvotjatele

Maksuvdlad

Muud vélad
Dividendivélad
Muud viitvélad

Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Kokku vélad ja
ettemaksed

35491
16 319
30 768
57 746
42 457
15 289

140 324

60 737
14 556
9 560
115979
76 904
39075
4470

4470

205 302

Lisa 9 Sihtfinantseerimine

(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kokku sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kokku sihtfinantseerimine

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2011

19 050
19 050

31.12.2012

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

1- 5 aasta jooksul
35491
16 319
30 768
57 746
42 457
15 289

140 324

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

1- 5 aasta jooksul

60 737
14 556
9 560
115979
76 904
39 075
4 470

4470

205 302

Saadud Tulu

30 480
30 480
Saadud

Tulu

264 943
264 943

2013. a. majandusaasta aruanne

ile 5 aasta

o o o o o o
o o o o o o

ile 5 aasta
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
31.12.2012
49 530 0
49 530 0
31.12.2013
182 221 82722
182 221 82722

13
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Lisa 10 Osakapital

(eurodes)
31.12.2013 31.12.2012
Osakapital 3074 3057
Osade arv (tk) 4 7

Ettevotte osakapital seisuga 31.12.2013 on 3 074 eurot (seisuga 31.12.2012: 3 057 eurot),
mille eest on téielikult tasutud.

Lisa 11 Muugitulu

(eurodes)

2013 2012
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 318 370 536 702
Belgia 0 61 250
Soome 25 500
Lati 0 350
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 318 395 598 802
Muiuk véljapoole Euroopa Liidu riike
Venemaa 1030 0
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 1030 0
Kokku muugitulu 319 425 598 802
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Konsultatsioonitulud 183678 553 111
Koolitustulud 135 747 45 691
Kokku mudgitulu 319425 598 802
Lisa 12 Muud aritulud
(eurodes)
2013 2012
Kasum materiaalse pdhivara mugist 1017 0
Tulu sihtfinantseerimisest 266 058 91 165
Kasum valuutakursi muutustest 1 6
Muud 0 21
Kokku muud &ritulud 267 076 91192

14
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Lisa 13 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(eurodes)

2013
Alltodvotutdod 258 754
Koolituse korraldamine 481
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 259 235
Lisa 14 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2013
Odr ja rent 5779
Mitmesugused birookulud 16 545
Lahetuskulud 7472
Koolituskulud 5409
Kulu ebat6enaoliselt laekuvatest nGuetest 3297
Teenuse- ja konsultatsioonikulud 10298
Esinduskulud 1206
Transpordikulud 13 550
Reklaamikulud 1388
Muud 760
Kokku mitmesugused tegevuskulud 65 704
Lisa 15 To6joukulud
(eurodes)
2013
Palgakulu 162 795
Sotsiaalmaksud 54 916
Kokku t66jéukulud 217711
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 7

Lisa 16 Tulumaks
(eurodes)

Tulumaksukulu komponendid
Maksustatav summa
Valjakuulutatud dividendid
Eesti

Kokku

2013. a. majandusaasta aruanne

2012
394 179
13 268
407 447

2012
9 062
19 852
8275
4282

11792
855
14 765
1548
352
70783

2012
149 324
49 902
199 226
9

2013
Tulumaks
2129 566
2129 566
2129 566

15
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Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2013 moodustas 109 668 (2012.aastal 73 947) eurot. Maksimaalne vdimalik

tulumaksukohustuse summa, mis v8ib kaasneda kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel dividendidena on 23 030 (2012.aastal 15 529)
eurot, seega netodividendidena oleks v6imalik vélja maksta 86 637 (2012.aastal 58 418) eurot. Maksimaalse v8imaliku tulumaksukohustuse
arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja 2014. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu

kulu summa ei voi Uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2013.

Lisa 17 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes

31.12.2013 31.12.2012

Kohustused Kohustused

Olulise osalusega juriidilisest isikust omanikud
ning nende valitseva vdi olulise mdju all olevad 55 855 45 884
ettevotjad

2013 Ostud

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 49 194
voi olulise mdju all olevad

ettevGtjad

2012 Ostud

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevdtjad

107 625

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2013 2012
Arvestatud tasu 51 692 39 251
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Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2013
71818

37 850

109 668

29900

79 768

109 668



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine 70221

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks
Mobiiltelefon
Mobiiltelefon
E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6274414
+372 6274410
+372 5286006
+372 56461333
info@bda.ee

www.bda.ee

Mudgitulu
(EUR)

319425

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



