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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE 2023
1. Ettevote

AS Eesti Varude Keskus (EVK) jatkas 2023. aastal Eesti elanikkonna hadaolukordades hakkama saamisse
panustamisega. Kui varasema paari aasta marksdnaks oli kohandumine laiapindseks riigi tegevusvarusid haldavaks
ettevotteks, siis viimasel majandusaastal viis ettevdte ellu suures mahus juba varasemalt véetud Ulesanded. Siiski
lisandus EVK'le ka 2023. aastal mitmeid uusi tegevusalasid, suurenes markimisvaarselt aktsiakapital ja kasvas
organisatsioon.

2023. aastal moodustati humaanravimite riigi tegevusvaru, suurendati maagaasivaru mahtu Vabariigi Valitsuse poolt
ettendhtud koguseni, moodustati viljavaru ja suurendati markimisvaarselt Eestis hoiustatava vedelkitusevaru
osakaalu. Nii EVK enda toimepidevuse tdstmiseks kui riigi tegevusvarude kasutusele andmiseks moodustati
elektrigeneraatorite varu, hadaolukordades vedelkituste torgeteta kattesaadavuse tagamiseks loodi kdiki Eesti
piirkondi kattev kriisitankimise vdime ning riigi tegevusvarus olev diislikitus paigutati kommertslattu. Uute
tegevussuundadena lisandusid veterinaarravimite moodustamine riigi tegevusvaruna ja Vabariigi Valitsuselt saadud
Ulesanne soetada Pakrineemele veeldatud maagaasi (LNG) vastuvdtmiseks rajatud taristu ning alustada
sadamapidamisega.

Ettevotte t66 tdhusamaks korraldamiseks jatkati kvaliteedijuhtimise nildisajastamisega, sh ettevalmistustega
jatkusuutlikkuse pdhimodtete rakendamiseks, uuendati ettevdtte riskihindamise protseduure, voeti kasutusele
dokumendihalduse lahendus ja uus varumaksete deklareerimise infosisteem. Infoturbe tdstmiseks anti EVK
arvutitdokohad Riigi IT Keskuse haldamisele. Ettevotte todprotsesside jatkuvaks automatiseerimiseks viidi labi
teenuste ja ariprotsesside kaardistus. EVK meeskond taienes varade haldusjuhi ja aruandekuupdeva jargselt
finantsjuhiga.

Taiendava gaasivaru hankimiseks ja veeldatud maagaasi ujuvterminali taristu ning seotud sadamakinnistu ostmise
rahastamiseks suurendas omanik 2023. aastal markimisvaarselt EVK aktsiakapitali.

1.1. Omaniku ootused

Omaniku ootuste pdhiselt on EVK riigile olulise strateegilise tahtsusega aritihing, mis vastutab hadaolukorra
lahendamiseks vdi selle ohu térjumiseks ning riigi varustuskindluse, riigi julgeoleku ja elanikkonna toimetuleku
tagamiseks vajaliku tegevusvaru moodustamise ja haldamise eest.

EVK liigitub riigivara seaduse alusel valdavalt avalike eesmérkidega &rilihinguks. Omaniku ootuste kohaselt omab
Eesti Vabariik ettevottes osalust kaalutlustel, et tagada riigi tegevusvaru moodustamine ja haldamine vastavalt
hadaolukorra seadusele, vedelkiitusevaru seadusele, maagaasiseadusele ja teistele asjakohastele seadustele ning
tagada riigi toimetulekut ohustavate varustusraskuse ilmnemisel tegevusvaru kasutuselevétmise korraldamine ja
teenuste toimepidevus. Samuti omab Eesti Vabariik ettevottes osalust, et tagada LNG ujuvterminalide ja LNGC
tankerite vastuvotuvdime ja selleks vajaliku taristu (sh sadamataristu) moodustamine ja haldamine.

Strateegiliste eesmarkidena on omaniku ootustes:

e  Eesti Vabariigi tegevusvaru moodustamise ja haldamise ning selle uuendamise korraldamine vastavalt
asjakohastele seadustele;

riigi tegevusvaru ostu ja miitgi ning riskikeskkonda arvestava hoiustamise korraldamine;

riigi tegevusvaru valdkondades varustuskindluse ja ettevétjate toimepidevuse anallilisimine;

riigi tegevusvaru varustamisraskuste korral varu kasutusele vétmise korraldamine;

koost66 arendamine riigi tegevusvaru moodustamise, haldamise ja kasutusele votmisega seotud isikutega;
LNG' ujuvterminalide ja LNGC? tankerite vastuvdtuvdimekuse tagamine Pakrineeme sadamas ning
rahvusvahelistele standarditele vastava sadamataristu moodustamine, sadamapidamise ja sadamateenuste
osutamine ja korraldamine.

1.2. Finantseesmargid

Eesti Vabariigi kui omaniku ootus on, et vabal turul tegutsevad riigi ariihingud té6tavad kasumlikult. EVK kasumlikkuse
hindamisel tuleb aga arvestada hadaolukorra seaduses, vedelkitusevaru seaduses ja maagaasiseaduses satestatud
tegevusvaru moodustamise ning haldamise rahastamise korraldust.

Hadaolukorra seaduse kohaselt kaetakse riigi tegevusvaru moodustamise, haldamise ja kasutusele vdtmise kulud
riigieelarve vahenditest voi varu milgist saadud vahendite arvelt. Erandina kohalduvad vedelkitusevaru seadus ja
maagaasiseadus, mille kohaselt kaetakse AS Eesti Varude Keskuse poolt soetatavate varude maksumus riigieelarvest
varu haldaja osa- vdi aktsiakapitali suurendamise teel ja varu mulgist saadud vahendite arvelt. Vedelkitusevaru

! Veeldatud maagaas (Liquified natural gas)
2 Veeldatud maagaasi tanker (Liquified natural gas carrier)



haldamiskulud kaetakse kutuseaktsiisi maksjate pool tasutavatest varumaksetest ja maagaasivaru haldamiskulud
kaetakse maagaasi vorguettevotjate poolt tasutavatest varumaksetest.

Arvestades, et AS Eesti Varude Keskusel on lubatud koguda varumakset vaid mahus, mis katab hallatavate
vedelkitusevarude ja strateegilise maagaasivaru haldamiskulud ning uUle laekunud varumakset ei saa arvestada
jaotamata kasumi hulka, ei pea osaluse valitseja ariihingule mdistlikuks oodatavat omakapitali hinda seada. Riigi
tegevusvaru ostuks mdéeldud vahendite kasutamisel peab ettevote 1ahtuma eesmargist tegutseda efektiivselt ja Ghtlasi
tagama riigi tegevusvaru vaartuse sailimise ning eesmargiparasuse.

Ettevote kasutab rahavoo riskimaandamise instrumente, mille eesmargiks on fikseerida kituse hinnad ning maandada
turu riskid. Lahtudes ettevotte tegevuse pdhimdtetest maandab Eesti Varude Keskus nii varu hangetega tekkida vdivaid
hinnariske kui ka valuutariske. Ettevote téidab vedelkitusevaru seadus nduet, et varu muugil ja taassoetamisel on
hinnarisk maandatud. Riskimaandusinstrumentide kasutamise esmaseks eesmargiks on maandada hinnak&ikumisi ja
kaitsta ettevotet ootamatute turumuutuste eest. Naiteks varu roteerimisel tuleb tagada, et kauba mulgist teenitud
vahenditega on vdimalik sama kogus, hoolimata ajas toimuvatest turuhindade vdi valuuta kursside kdikumistest,
taassoetada. Kokkuvétvalt aitab selline tegevus hoida ettevéttel dldist varustuskindlust.

2023. aasta oli rahutu ja kogesime volatiilsust nii kiituse kui valuuta turgudel. Aastat iseloomustavad geopoliitilised
kriisid, nafta pakkumise poolel mure maailma peamiste tootjariikide poliitiliste valikute ja néudluse poolel kituse
importijate majanduskasvu Ule. Euroala paases kill aasta 16puks napilt Uldisest majanduslangusest, kuid jaanuarist
detsembrini toimunu ei olnud just kindlust loov. Naftaturul oli 2023. erakordselt narviine aga ka aktiivne
kauplemisaasta. Turu mustreid mdjutas 2022. aastal Venemaa sdjategevusest tingitud esmane hinnatdus, Ukraina
rindamisele jargnenud pakkumishaired, rahvusvahelised sanktsioonid ning nendega kaasnenud oluliselt pikenenud
globaalsed tarneahelad. Tagantjargi vdib Gelda, et arvestades kdigi aasta jooksul toimunud poliitiliste sindmustega
olid turu muutused Ullatavalt mdddukad.

1.3. Ettevotte strateegia

EVK visioon on olla uhiskonna varustuskindluse viimane kaitseliin ja toimepidevuse eestvedaja ning missioon
korraldada nutikalt koos partneritega riigi varustuskindlust.

Ettevotte vaartusteks ja toimimispShimdteteks on Eesti riigi kestlikkus, heaperemehelik vara hoidmine, métestatud ja
paindlik tegutsemine, algatusvdime ja tegutsemisjulgus.

EVK strateegilised arengusuunad on:

° EVK vastutusel olevates valdkondades kriisiolukordadele vastava varustuskindluse tagamine,
heaperemehelik tegevusvarude moodustamine ja hoiustamine

EVK ja koostddpartnerite teenuste toimepidevuse tagamine

Varusid ja varustuskindlust reguleeriva digusselguse olemasolu

Eesti elanikkond, ettevdtjad ja institutsioonid vaartustavad varustuskindlust ja panustavad kriisivalmidusse
Varude ja varustuskindluse kompetentsi pakkumine Eesti elanikkonnale, ettevétjatele ja institutsioonidele
EVK on parimaid juhtimispraktikaid kasutav tdhusalt toimiv suureparase avaliku kuvandiga organisatsioon

1.4. Peamised finantssuhtarvud

Peamised finantssuhtarvud 2023 2022
Arikasumi marginaal % (&rikasum /tulud kokku x 100) 6,57% 31,62%
Netomarginaal % (puhaskasum /tulud kokku x 100) 6,75% 32,06%
Omakapitali maar % (omakapital / varad kokku x 100) 0,98 0,97
Luhiajaliste volgnevuste kattekordaja (kaibevara / lihiajalised kohustised) 49,43 37,19
Likviidsuskordaja (likviidsed varad / lUhiajalised kohustised) 414 2,19
ROA % (puhaskasum /keskmised varad kokku x 100) 0,68% 4,29%
ROE % (puhaskasum / keskmine omakapital x 100) 0,70% 4,42%
Varade maht 392 155 339 323 118 872
Omakapital 384 869 809 314 431 445
Mugitulu 30 456 937 24 881 966

2. 2023. aasta siindmuste moju EVK tegevusele

2023. aastal jatkus Venemaa agressioon ja sdda Ukrainas, mis on nii otseselt kui kaudselt m&jutanud EVK tegevusi ja
Eesti laiendatud riigikaitset Uldiselt. Muudest teguritest mojutasid EVK tegevust globaalse fiskaalpoliitika muutus ja
intressimaarade tdstmine, Hamas'’i organiseeritud terroririnnakud ja selle jarelmid Lahis-lda konfliktide arengule.



Venemaa agressioonisdda Ukrainas ja konflikt Lahis-ldas on mé&jutanud globaalsete tarnekanalite toimeloogikat ning
suurendanud kaupade hinnavolatiilsust. Just neil pohjustel hoidis EVK 2023. aasta saagikoristuseni Eestis viljavaru.
Samuti on jatkuvalt hairitud ravimite tarnekanalid, millest andis tunnistust mullu stigisel Vabariigi Valitsuse otsusega
ravimivaru osaline kasutusele vétmine Uhe ravimi tarneraskuste leevendamiseks.

Pakkujate vahesuse voi ebasobivate hindade tottu kukkusid mitmed vedelkitusevaru roteerimise- ja tarmimise hanked
2023. aastal labi. Teisalt on Eestit labiva transiidi véhenemine avanud EVK-le vbimaluse saada Eesti
kituseterminalidelt paremaid pakkumisi kodumaal hoiustatava kiituse osakaalu suurendamiseks. 2023.a. turukindlust
vahendasid OPEC+ lubadused vahendada tootmist 6 miljoni barreli vérra paevas ehk umbes 6% ulemaailmsest
pakkumisest. Samal ajal seisis OPEC silmitsi ndrgeneva ndudlusega ja oma turuosa langemisega madalaimale
tasemele alates COVIDi perioodist.

Maagaasi hinnad on 2023. aasta algusest olnud pdhiliselt langustrendis. Uute tarneahelate tekkimine ning Euroopa
gaasimahutite suur taituvus annavad kindlust, et gaasituru stabiliseerumine jatkub.

Eestis on toimumas elanikkonnakaitse ja hadaolukordadeks valmistumise vdimete Ule vaatamine ja korrastamine,
Riigikogu kiitis 2023. aasta veebruaris heaks Eesti julgeolekupoliitika alused ning 2024. aasta alguses kinnitas Vabariigi
Valitsus elanikkonnakaitse eesmargid ja tegevusplaani. Riigikantselei juhtimisel té6tati valja Uleriigiline riskianallls ja
viidi labi suurbppus CREVEX 2023. EVK partnerministeeriumid: Regionaal- ja P&llumajandusministeerium,
Kliimaministeerium, Sotsiaalministeerium ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium poliitikakujundajatena
jatkasid toimemudelite valja td6tamist energia, toidu ja tervishoiu valdkondades hakkama saamiseks pikemaajaliste ja
sOjaliste kriiside tingimustes. EVK osaleb neis diskussioonides koostédpartnerina, et vajadusel kokkulepitud poliitikat
praktilisel tasandil ellu viia. Lisaks osaleb EVK aktiivse partnerina kriisideks valmisoleku tagamist puudutava
digusruumi uuendamisel.

Venemaa agressioon Ukrainas on andnud EVK-le vdimaluse koos partnerorganisatsioonidega analuisida ja
omandada Opikogemusi nii varude hoiustamisel kui varude kasutusele voétmise korraldamisel. Suurimaks
sellesisuliseks muutuseks EVK t66s on vajadus arvestada sdjalise kriisi stsenaariumiga. Planeerimaks sellekohaseid
tegevusi tellis EVK riigivaru kaitstuse analliusi.

Kokkuvétvalt jadvad nii Venemaa agressioonisdda Ukrainas kui teised konfliktid veel vaga pikalt m&jutama globaalseid
turgude Umberkujundamisi. Elanikkonnakaitse, varude ja varustuskindluse teemad on jarjest enam paevakorral nii
Eestis kui laiemalt Euroopa Liidus, mis tdhendab EVK-le vajadust kohanduda uue olukorraga, kuid pakuvad ka uusi
voimalusi ettevotte arendamiseks.

3. Tegevus
3.1. Vedelkiitusevaru

Eesti Varude Keskuse vedelkitusevaru vastab seaduses ndutud 90 pdeva tavatarbimise mahule. 2023. aasta
marksdnaks oli jatkuvalt vedelkltusevaru Eestisse toomine. EVK viis majandusaastal labi 15 vedelkitusevaru hoiu-,
roteerimis- ja ostu-mulgi hanget ning 2023. aasta I6pu seisuga on EVK suurendanud Eestis asuva vedelkutusevaru
osakaalu 77%-ni. Vedelkiitusevarude roteerimisega jatkatakse ka 2024. aastal ja bilansipdeva jargselt on suurenenud
Eestis hoitava vedelkitusevaru kogus veel taiendavalt.

EVK on edasi liikunud ka Eestis hoiustatava lennukikitusevaru osakaalu tdstmisega. Bilansipadeva jargselt on sélmitud
lennukikituse téiendavad hoiustamislepingud ja samuti omandatud digus lennukiituse soetamiseks, seega on Eestis
asuva lennukituse maht suurenenud 2022. aasta alguse 0 koguselt kaesolevaks hetkeks 21 paevani. Eraldi projektina
on EVK koosttds AS’iga Tallinna Lennujaam arendamas lennukikituse hoiustamise ja tankimislahendust Tallinna
lennujaamas, mis vdimaldab varustusraskuste lletamiseks suurendada Eestis paiknevat lennukikitusevaru veelgi ning
panustab riigikaitselistesse eesmarkidesse.

EVK vedelkitusevaru on kindlustatud ja ettevdte korraldab vedelkitusevaru sailimise kindlustamiseks regulaarselt
inspektsioone.

Siseriiklikult ei ole kltusevaru Eestis kunagi kasutusele voetud ja Eesti tarnekindlus on tanu kitusefirmade
vastutustundlikule aritegevusele hasti tagatud. Lisaks EVK varudele on meie kiutusmdilUjatel tavapéaraselt ladustatud
keskmiselt Gihe kuu tavatarbimise mahus nii bensiini kui diislikituse kommertsvarud.

3.2. Maagaasivaru

Euroopa Liidu liikmesriikidele, mille territooriumil ei ole gaasihoidlaid, satestati 2022. aastal kohustus hoiustada
vahemalt 15 protsenti oma aastasest gaasitarbimisest teistes liikmesriikides asuvates terminalides. EVK sai 2022.
aasta kevadel Vabariigi Valitsuselt tGlesande moodustada Eestile kuni 1TWh ulatuses strateegiline maagaasivaru.
Maagaasivaru moodustamiseks viis EVK 2022. ja 2023. aastal Iabi hanked ja Vabariigi Valitsuse poolt eesmargistatud
koguses varu on moodustatud. Gaasi hoiustakse Latis asuvas maa-aluses gaasihoidlas. Arvestades Eesti aastast



gaasitarbimist moodustab riigi strateegiline varu sellest ligikaudu veerandi, mis Uletab Euroopa Liidus Uhiselt
kokkulepitud miinimumtaset markimisvaarselt.

3.3. Tervishoiuvarud

Osana tervishoiuvarudest on EVK hallata ulatusliku nakkuspuhangu jaoks perearstidele, haiglatele, kiirabile ning
sotsiaalhoolekande asutustele mdeldud isikukaitsevahendite Ghe kuu kriisiaegse tiputarbimisele vastav varu. Selle
varu soetas Rahandusministeerium koroonakriisi alguskuudel ja andis 2021. aasta sugisel tle EVK-le. EVK on lahtudes
Terviseameti sisendist taiendanud ja uuendanud varus olevaid isikukaitsevaendeid, sealjuures moodustanud osa
isikukaitsevahendite varust delegeeritud varuna. Isikukaitsevahendite varu uuendamine on lahtudes
aegumistéhtaegadest pidev protsess, et tagada varude nomenklatuur ja kogused vastavalt saadud llesandele. 2023.
aastas viidi isikukaitsevahendite uuendamiseks labi kolm hanget.

Elanikkonnale hoitava tervishoiuvaru koosseisu kuuluvad apteekides muildavad humaanravimid eesmargiga
suurendada varustuskindlust ning maandada vo&imalikke pikaajalisi tarnetérgetega seotud riske. EVK alustas
apteegiravimite varu moodustamisega seotud tegevustega 2022. aastal, mil koos partnerorganisatsioonide ja
turuosalistega too6tati valja varu nomenklatuur. 2022. aastal alanud ja 2023. aastal jatkunud ravimivaru hangetega oli
bilansipdeva seisuga osaliselt voi taielikult moodustatud humaanravimite 155 toimeaine varu. Tulenevalt
tarneraskustest varu hankimisel jatkub t66 veel taielikult voi osaliselt 19 toimeaine varusse saamiseks.

Lisaks humaanravimite moodustamise kohustusele sai EVK 2023. aastal Regionaal- ja Péllumajandusministeeriumilt
llesande vilja todtada mudel veterinaarravimite varu moodustamiseks. Ulesande taitmiseks kaasas EVK
valdkondlikud eksperdid. Bilansipdeva jargselt on hange veterinaarravimite varusse hankimiseks I1abi viidud ning varu
moodustamisega jéutud poole peale.

Nii humanitaar- kui veterinaarravimite varu pdhineb ravimihulgimuijatega sdImitud delegeeritud varu lepingutel, millega
ettevotted votavad kohustuse luua ravimite tdiendav laovaru, seda hoiustada ja pidevalt uuendada. EVK korraldab
tervishoiuvarude olemasolu ja sailimise kindlustamiseks regulaarselt inspektsioone.

3.4. Toiduvarud

Riigi valmistoiduvaru pdhineb delegeeritud varu lepingutel, kus EVK lepingupartneriteks on ettevotted, kellel on
kohustus kokkulepitud hulka toitu ja jooke igal ajahetkel oma ladudes hoida ja seda pidevalt varskena hoida. 2023.
aastal uuendati riigi valmistoiduvaru lepinguid ja peaasjalikult keskenduti koos Regionaal- ja
Pé&llumajandusministeeriumiga toidu varustuskindluse laiapindsele tagamisele ning uute meetmete valjatéétamisele
toidujulgeoleku tagamisel.

Kuna Venemaa agressioon Ukrainas ja sellest tulenenud tarneahelate haired tdstsid hiippeliselt vilja maailmaturu hinda
ja kasvas oht globaalse toidukriisi tekkimiseks, sai EVK Ulesande moodustada viljavaru. EVK viis 2022. aasta stgisel
18bi viljavaru hanke ja veidi véhem kui 20 aastase vaheaja jarel oli Eesti riigil alates 2023. aasta jaanuarist kuni augustini
taas strateegiline viljavaru, mille maht kattis Eesti kahe kuu inimtoidu teravilja tarbimise vajaduse.

EVK korraldab toiduvarude olemasolu ja séilimise kindlustamiseks regulaarselt inspektsioone.

Eesti isevarustatuse taset toiduga vdib hinnata uldiselt heaks. Meie tootmisettevotetes, hulgiladudes ja jaekauplustes
on enamlevinud toiduainete kaubagruppe mitme kuu tavatarbimise mahus. Eestis kasvatatava toiduteravilja maht
Uletab mitmekordselt sisetarbimise.

3.5. Toimepidevuse ja logistika korraldamine

Kuna varude kattesaadavus oleneb ettevétjate teenuste kattesaadavusest ja tarneahelate kindlusest, on EVK
Ulesandeks koostd6s oluliste tootjate, laopidajate, teenuste osutajate, aga ka logistikaettevotete ja teiste partneritega
seirata ja tugevdada valdkondlikku toimepidevust.

EVK on oma varuliikide hoiustamislepingutes satestanud partneritele toimepidevusnéuded, mille kohaselt peab varude
kattesaamine olema tagatud olenemata pohiteenuste katkestustest. Lahtudes EVK poolt valja tootatud
kontseptsioonist varude logistika korraldamiseks viis ettevote 2023. aastal labi logistikapartneri hanke ja solmis
logistikateenuse osutamise lepingu. Varude kéattesaadavuse tagamiseks hankis EVK 2023. aastal erineva voimsusega
elektrigeneraatoreid. Hadaolukordades vedelkltuste varustatuse tagamiseks to6tas EVK valja kriisitanklate meetme ja
paigutas kommertslattu riigi tegevusvaruna soetatud diislikiitusevaru.

3.6. Pakrineeme sadam

Tagamaks maagaasi varustuskindlust Eestis, omandas EVK 2023. aasta martsis Vabariigi Valitsuse ja ainuaktsionéri
otsuse kohaselt OU-It Pakrineeme Sadam veeldatud maagaasi ujuvterminalide vastuvétmiseks rajatud haalamiskai ja
selle teenindamiseks vajaliku kinnistu.



EVK poolt viidi 2023. aastal labi kai kasutamiseks vajaliku asjaajamise korraldamine, vee erikasutusloa kohased
keskkonna uuringud, rajati sadamataristu, ehitati juurdepaasu- ja turvasiisteemid, solmiti lepingud sadama
operaatorteenuse, reostustorje ja td6laeva teenuse, turvateenuse ja muude teenuste osutamiseks ning tootati valja
sadamapidamiseks vajalik dokumentatsioon ja hinnakiri. Pakrineeme sadamas on alates 2024. aastast tagatud
rahvusvahelistele nduetele vastava sadamateenuse osutamine ja sadama kasutamine maagaasi varustuskindluse
tagamise eesmargil.

4. Tegevusega kaasnevad olulised keskkonna- ja sotsiaalsed mojud

EVK lahtub oma tegevustes ja otsustes saastva arengu pohimétetest ja prioriteetidest. Peame oluliseks ettevotte
kompetentside kasvatamist ja to6tajate arendamist. Vaartustame ja tunnustame koiki td6tajaid vastavalt tddpanusele
Oiglaselt, olenemata tema soost vdi tdekspidamistest. Edendame oma td6tajate tervist ning kaitseme oma todtajate
oigusi.

EVK annab igapaevaselt oma panuse kestlikusse arengusse ning saastvasse eluviisi, sh toetab saastvaid riigihankeid
kooskdlas Eesti Vabariigi tegevuspoliitikate ja prioriteetidega. Arvestades EVK pohitegevust ning ettevottele omaniku
poolt seatud strateegilisi eesméarke, EVK eelarvet ning kulusid, panustab EVK jargnevatesse kestliku arengu
eesmarkidesse: kaotada nalg, hea tervis ja heaolu, kvaliteetne haridus, sooline vorddiguslikkus, puhas vesi ja
sanitaartingimused, taskukohane ja puhas energia, inimvaarne t66 ja majanduskasv, ebavdrdsuse vahendamine,
vastutustundlik tarbimine ja tootmine, ookeani ja meredkosisteemid ning rahu, diguskaitse ja tugevad institutsioonid.

ARUANDEKUUPAEVA JARGSED SUNDMUSED

Aruandekuupaeva jargselt ei ole toimunud suuremahulisi soetusi ega tegevusi, millel oleks juhatuse hinnangul mdju
bilansile v6i kasumiaruandele.

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE 2023

AS Eesti Varude Keskus on votnud endale kohustuse rakendada aritihingu juhtimisel hea Ghingujuhtimise tava ning
kirjeldada selle jargimist Gihingujuhtimise aruandena majandusaasta aruande koosseisus. Ettevdtte Ghingujuhtimise
aruanne on avaldatud veebilehel www.espa.ee 16igus ,Majandusaasta aruanne®.

Uhingujuhtirpise heade tavade jargimisel l&htume riigivara seadusest (edaspidi RVS), Hea Uhingujuhtimise Tava
(edaspidi HUT) juhistest ning ettevotte llesannete eriparast tulenevalt vedelkitusevaru seaduses, maagaasiseaduses
ja hadaolukorra seaduses (edaspidi HOS) satestatud pohimotetest.

Riskijuhtimise ja sisekontrolli toimimise tagamiseks on ettevottes moodustatud auditi komitee ja kasutatakse
siseaudiitori teenuseid. Tulenevalt ettevdtte tdokorraldusest ei ole siseaudiitori ametikoha loomist peetud otstarbekaks.

Ettevotte jarelevalve teostamisega seotud kisimuste lahendamiseks moodustatud auditikomitee Ulesandeks on
ndukogu ndustamine riskijuhtimise, sisekontrolli ning finantsaruandluse kisimustes. Riskijuhtimise ja sisekontrolli
tagamiseks on juhatus koostanud ndutavad sise-eeskirjad, votnud vastu vajalikud korrad ja loonud asjakohase
aruandlussusteemi.

Ettevétte juhtimise korralduses esineb vérdliuses HUT soovituslike juhistega méningaid erisusi. Mittejargitavad HUT
juhised puudutavad ettevétte tldkoosoleku labiviimise korda ja vedelkiitusevaru seadusest tulenevaid erisusi ndukogu
likmete maaramisel.

AS Eesti Varude Keskus on valja arendanud, dokumenteerinud ja juurutanud oma juhtimissiisteemi vastavalt standardi
1ISO 9001:2015 nduetele.

1. Juhtimine

Ettevdte on taielikult riigile kuuluv &rithing, mida Uldkoosolekul esindab ainuaktsionéri esindajana majandus- ja
infotehnoloogiaminister. Seega on HUT aruandes satestatud emitentide diguste teostamine olulises osas tagatud ning
investorite ja aktsionaride vordse kohtlemise reeglid, mida tuleks rakendada laiema omanike ringiga thingu t66
korraldamisel, EVK juhtimisel ei kohaldu.

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi (MKM) valitsemisel olevate arilihingute juhtimise korraldamisel
lahtutakse riigi enamusosalusega ettevotetele kehtestatud tldkoosolekute tdokorrast. Todkorras esitatud nduded on
téienduseks riigivara seaduses séatestatud riigi aritihingu juhtimise pdhimbtetele. T66korras on muuhulgas satestatud:



Uldkoosoleku padevus

Uldkoosolekute juhtimise, labiviimise, koosolekul osalemise kord

nduded lldkoosoleku kutse, paevakorra, protokollimise ja eelndude osas
Uldkoosoleku otsuste langetamise, nende vormistamise ja avaldamise kord.

Uldkoosoleku pédevus hélmab pdhikirja muutmist, aktsiakapitali suurendamist ja vahendamist, ndukogu likmete
valimist ja tagasikutsumist, audiitorite valimist, erikontrolli maaramist, majandusaasta aruande kinnitamist ja kasumi
jaotamist, ettevdtte Uhinemise, jagunemise, Umberkujundamise ja/voi I6petamise otsustamist.

2. Noukogu

Ettevotte tegevust ja juhtimist korraldab ning jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule teostab ndukogu. Néukogu tegutseb
iseseisvalt ja aktsionari parimates huvides ning osaleb Uihingu tegevust puudutavate oluliste otsuste tegemisel.

Pd&hikirja kohaselt on ettevottel kolmeks aastaks valitud kuni kuus ndukogu liiget, kellest pooled on riigi ja pooled
ettevdtjate esindajad. Noukogu likmed maarab ja kutsub tagasi Uldkoosolekul ainuaktsiondri esindav majandus- ja
infotehnoloogiaminister. Ndukogu esimehe valib Gldkoosolek riigipoolsete ndukogu liikmete seast. Ettevotte ndukogu
moodustamise erisus, mille kohaselt valitakse vahemalt Uks néukogu liige kituse midjaid Uhendava organisatsiooni
esitatud kandidaatide hulgast, on satestatud vedelkitusevaru seaduse §-s 14.

2023. aastal oli ettevdtte ndukogu koosseis jargmine:

Timo Tatar — MKM-i, hiliem Kliimaministeeriumi energeetika- ja maavarade asekantsler
Erkki Tori — Riigikantselei julgeoleku ja riigikaitse koordinatsioonidirektor

Viola Murd — Siseministeeriumi paaste, hadaabi ja kriisireguleerimise asekantsler

Jaan Lepp — ettevétja, logistikaekspert

Raul Puusepp — AS Tallinna Kaubamaja Grupp juhatuse esimees

Mart Raamat — MTU Eesti Olitihing, hiliem MTU Eesti Transpordikiituste Uhing tegevjuht

Uldkoosoleku otsusega on néukogu esimehe tasu 1000 eurot kuus ja ndukogu liikme tasu 500 eurot kuus. Néukogu
liikme tasule vdib lisanduda taiendav tasu ndukogu organi tegevuses osalemise eest. Sellisteks organiteks voivad olla
auditikomitee vdi hangete hindamiskomisjon. Ndukogu liikmetele maksti 2023. aastal tasudena kokku 42 000 eurot.

Vastavalt pohikirjale moodustab ndukogu ettevétte auditikomitee. 2023. aastal to6tas auditikomitee koosseisus:

. Priit Laaniste — auditikomitee esimees
. Rein Vaks — MKM-i energeetika osakonna energiaturgude valdkonnajuht
e Jaan Lepp — EVK ndukogu liige

3. Juhatus

Ettevottel on kolmeliikmeline juhatus, kuhu kuuluvad juhatuse esimees Ando Leppiman ja juhatuse liikmed Priit Enok
ning Priit Ploompuu.

Vastavalt ettevotte pohikirjale ei voi juhatuse liikmeks olla samal ajal riigi tegevusvaru koosseisu kuuluvate
kaubagruppide mutgi vdi samade kaubagruppide hoiuteenuse tegevusalal tegutseva mistahes juriidilise isiku osanik
vdi juhtimisorgani liige ega ka isik, kelle suhtes kohus on kohaldanud juhatuse likmena tegutsemise keeldu voi
ettevotluskeeldu, samuti isik, kellel on keelatud tegutseda samal tegevusalal, millel tegutseb aktsiaselts, voi kellel on
keelatud olla juhatuse liige seaduse vdi kohtulahendi alusel. Korruptsioonivastase seaduse mdistes on EVK juhatuse
liikme staatus vordsustatud ametiisiku staatusega, kel on kohustus pidada kinni tegevus- ja toimingupiirangutest.

Juhatus teeb igapéevaseid juhtimisotsuseid iseseisvalt iima omaniku ja ndukogu sekkumiseta. Juhtimisotsuste
tegemisel 18htub juhatus aritihingu parimatest huvidest jattes kdrvale isiklikud ja/véi ihegi kontrolliva osapoole huvid.
Juhatus kohustub tagama ettevétte jatkusuutliku arengu vastavalt ettevotte Glesannetele, tldkoosoleku ning ndukogu
seatud eesmarkidele ja strateegiale. Toiminguteks, mis véljuvad ettevdtte igapdevase majandustegevuse raamest,
vajab juhatus ndukogu kooskdlastust. Juhatus tagab ndukogu likmete pideva informeerituse ettevdtte majanduslikust
olukorrast ning majandustegevusega seotud olulisematest asjaoludest. Juhatuse liikmetele maksti 2023. aastal
tasudena kokku 351 333 eurot.

4. Teabe avaldamine ja aruandlus

Ettevdte avaldab oma veebilehel pidevalt informatsiooni Uhingu juhtimise, t66pdhimétete, riigi vedelkltusevaru,
maagaasivaru ja tegevusvaru korralduse, asjakohaste regulatsioonide ning avalike hangete kohta. Veebilehel on
avaldatud Uhingu pohikiri, aastaaruanded, kvartaliaruanded ja varumakseid puudutav info.



Aruandluse korraldamisel lahtub ettevote riigivaraseaduses, vedelkutusevaru seaduses, maagaasiseaduses,
hadaolukorra seaduses, avaliku teabe seaduses, Euroopa Noéukogu toornafta ja/véi naftatoodete miinimumvaru
direktiivis ja EVK pohikirjas satestatust. Ettevotte tegevuse eriparast tulenevalt peab juhatus Uksikasjalikku ja pidevalt
ajakohastatavat arvestust kogu soetatud ja hoiustatud varu koosseisu kohta ning edastab vajalikud aruanded nii MKM-
le kui vedelkitusevaru osas ka Statistikaametile. Statistikaamet esitab aruande pdéhjal Euroopa Komisjonile
kokkuvétlikud andmed vedelkltusevaru koosseisu ja varu koguste kohta. Iga-aastaselt esitab ettevdte Euroopa
Komisjonile aruande, milles méargitakse meetmed, mille abil tagatakse vedelkitusevaruvaru kattesaadavuse ja kontroll.
Hadaolukorra seaduse kohaselt on ettevéttel kohustus esitada kaks korda aastas MKM-le andmed oma valduses oleva
varu koosseisu, koguse, aegumise tahtpaevade, asukohtade ja varu omanike kohta.

5. Finantsaruandlus ja raamatupidamise auditeerimine

Ettevottel on kohustus esitada nelja kuu jooksul majandusaasta I6ppemisest, seega hiljemalt iga aasta 30. aprilliks,
auditeeritud ja ndukogu poolt kinnitatud majandusaasta aruanne. Raamatupidamise aastaaruande koostamise eest
vastutab juhatus, aruande kontrollimise eest audiitor ja ndukogu. Vajadusel osaleb audiitor majandusaasta aruande
ndukogule esitlemisel.



AS Eesti Varude Keskus

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtfinantseerimine
Kokku lihiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Registreerimata aktsiakapital
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Muud reservid
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2023

24 620 909
5574553
329 943 659
360 139 121

66 237

31 949 981
32016 218
392 155 339

2537 492
4748 038
7 285530
7 285530

323 862 100
0

24 642 953
1961 648
21 290 866
10673 878
2 438 364
384 869 809
392 155 339

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022 Lisanr
18 307 604 2
747 335 3
304 007 277 4
323 062 216
0 3
56 656 5
56 656
323118872
5154 567 7
3532860 9
8 687 427
8 687 427
220991 600 10
34 870 500 10
24 642 953 10
1438 492
17 501 178
4523 616
10 463 106
314 431 445
323118 872
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AS Eesti Varude Keskus 2023. a. majandusaasta aruanne

Kasumiaruanne

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Muugitulu 30 456 937 24 881 966 11
Muud éritulud 5 656 616 7741 058 12
Kaubad, toore, materjal ja teenused -22 564 625 -15 920 150
Mitmesugused tegevuskulud -9 392 786 -5 587 031 13
T66j6ukulud -1117 629 -698 826 14
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -521 584 0 5
Muud arikulud -144 768 -97 375
Arikasum (kahjum) 2372161 10 319 642
Intressitulud 363 885 25323 2
Intressikulud -8 -9
Muud finantstulud ja -kulud -297 674 118 150
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 2 438 364 10 463 106
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2 438 364 10 463 106
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2023 2022 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 2372161 10 319 642
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 521 584 0 5
Muud korrigeerimised -5 288 641 -7 667 570 9
Kokku korrigeerimised -4 767 057 -7 667 570
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -4 824 068 -175 889 3
Varude muutus -25 936 382 -153 328 788 4
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -2 617 075 4544 728
Laekumised sihtfinantseerimisest 6503 819 6 050 000 9
Kokku rahavood aritegevusest -29 268 602 -140 257 877
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -32 414 909 -56 656 5
Laekunud intressid 294 498 13169
Kokku rahavood investeerimistegevusest -32120 411 -43 487
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud intressid -8 -9
Laekunud aktsiate v6i osade emiteerimisest 68 000 000 145 000 000 10
Muud véljamaksed finantseerimistegevusest -12 419 -228 260
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 67 987 573 144 771 731
Kokku rahavood 6 598 560 4 470 367
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 18 307 604 13 490 827
Raha ja raha ekvivalentide muutus 6 598 560 4470 367
Valuutakursside muutuste méju -285 255 346 410
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 24 620 909 18 307 604 2
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AS Eesti Varude Keskus

Omakapitali muutuste aruanne

2023. a. majandusaasta aruanne

(eurodes)
Kokku
Aktsiakapital = Registreerimata  Ulekurss Kohustuslik Muud Jaotamata
nimivaartuses ~ akisiakapital reservkapital  reservid kasum
(kahjum)
31.12.2021 135 505 053 0 0 1391944 17 320 278 4751064 158 968 339
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 0 0 10 463 106 10 463 106
(kahjum)
Emiteeritud aktsiakapital 85 486 547 34 870 500 24 642 953 0 0 0 145000 000
Muutused reservides 0 0 0 46 548 180 900 -227 448 0
31.12.2022 220991 600 34 870 500 24 642 953 1438 492 17 501 178 14986 722 314 431 445
Aruandeaasta kasum
. 0 0 0 0 0 2438 364 2438 364
(kahjum)
Emiteeritud aktsiakapital 102 870 500 -34 870 500 0 0 0 0 68 000 000
Muutused reservides 0 0 0 523 156 3789 688 -4 312 844 0
31.12.2023 323862 100 0 24 642 953 1961 648 21 290 866 13112242 384 869 809

Tapsem informatsioon aktsiakapitali kohta on toodud lisas 10 ja dividendide kohta lisas 8.

Muude reservidena kajastatakse vedelkituse varumaksete Ulejaéagi reserv, vedelkitusevarude rotatsioonide reserv.

Vedelkituse varumaksete Ulejaégi reservi kasutatakse tegevuskulude katmiseks jargnevatel perioodidel. Vastav kohustus

tuleneb vedelkitusevaru seaduse § 10 Idikest 4, mis satestab, et kui kalendriaastal tasutud varumakse kogusumma lletab

vastava kalendriaasta varu haldamiskulud, vGetakse Ulelaekunud summa arvesse jargmisel varumakse méaara kehtestamisel.
Eeltoodust tulenevalt ei tohi kalendriaastal lelaekunud varumakset arvestada jaotamata kasumi hulka ning vastavas summas
Ulelaekunud varumakse kajastatakse seega vedelkiituse varumaksete Ulejaagi reservina muude reservide real.

Algsaldo 01.01.2023 oli 1 367 239 eurot. 2022.a. majandusaasta aruande kinnitamisel vedelkituse varumaksete Ulejaagi reservi imber
ei hinnatud. L6ppsaldo 31.12.2023 on 1 367 239 eurot.

Vedelkitusevarude rotatsioonide reserv on loodud tulevaste perioodide varude rotatsioonide voimaliku kahjumi katmiseks. Reserv tekkis
2011. a. vedelkitusevarude rotatsiooni tulemusel vana varu miigimaksumuse ja kaalutud keskmise soetusmaksumuse vahest.
Algsaldo 01.01.2023 oli 16 133 939 eurot. 2022. a. majandusaasta aruande kinnitamisel hinnati vedelkiitusevarude rotatsioonide reserv
Umber. Reservi suurendati 3 789 688 euro vdrra. Loppsaldo 31.12.2023 on 19 923 627 eurot.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS Eesti Varude Keskus (edaspidi ettevote) 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti

finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele
tuginev avalikkusele suunatud finantsaruandluse nduete kogum, mille pShinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida
tépsustavad rahandusministri méarusega kinnitatud Raamatupidamise Toimkonna juhendid. AS Eesti Varude Keskus kui riigi titarettevotja,
lahtub ettevétte aastaaruande koostamisel ka avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendis satestatud nduetest.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimaotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja rahaléhenditena kajastatakse luhiajalisi kdrge likviidsusega investeeringuid, mida on vdimalik konverteerida teadaoleva summa
raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvaartuse muutuse risk, sh. panga arvelduskontodel olev raha, tile66 deposiidid ja

kuni kolmekuulised tahtajalised katkestatavad deposiidid.

Rahavoogude aruandes on aritegevuse rahavood kajastatud kaudmeetodil ja investeerimis- ning finantseerimistegevusest tulenevad rahavood
kajastatud otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute esmasel kajastamisel vietakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustised hinnatakse aruandekuupéeva seisuga imber eurodesse
aruandekuupéeval ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures arituludes ja -kuludes
kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valuutakursist tulenevad erinevused
kajastatakse aga finantstuludes ja -kuludes.

Nouded ja ettemaksed

Kaiki ndudeid (n&it. nduded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised néuded),vélja arvatud tuletisinstrumendid, kajastatakse
bilansis uldjuhul korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajalistena kajastatakse ndudeid, mis arveldatakse 12 kuu jooksul alates aruandekuupéaevast. Kéiki muid ndudeid kajastatakse
pikaajaliste nBuetena.

Luhiajaliste nBuete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvéartusega (miinus véimalikud allahindlused), mist&ttu
luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6enéoliselt lackuvas summas (mis on kajastatud néiteks arvel, lepingus v8i muul alusdokumendil).

Nduete laekumise tdendosuse hindamisel analliusitakse v6lgniku maksev6imet. Nduete hindamisel vietakse arvesse nii aruandekuupéaevaks
teadaolevaid kui ka aruandekuupéeva jargselt selgunud asjaolusid, mis vdivad mdjutada nduete lackumise tGenaosust.

Kui ndue on algselt hinnatud ebatdenaoliselt laekuvaks ning kantud tegevuskuludesse, kuid hiljem selgub, et ndude laekumine on taiesti
ebarealistlik, tunnistatakse ndue lootusetuks ning kantakse bilansist valja. Taiendavat kulu sel hetkel enam ei teki. N6ue loetakse lootusetuks,
kui ettevdttel puuduvad igasugused vdimalused ndude kogumiseks (néit. vBignikule on valjakuulutatud pankrot ning pankrotipesas

olevatest varadest ei piisa ndude tasumiseks).

Juhul, kui varem tehtud hinnang ebatéenéoliselt laekuvate vdi lootusetute nduete summa kohta hiljem muutub, kajastatakse see hinnangu
muutuse perioodi kasumiaruandes ning mitte korrigeerides tagasiulatuvalt eelmisi perioode. Ebatdenéolise vdi lootusetu ndude laekumine
naidatakse kulu vahendusena perioodis, mil laekumine toimub.

Pikaajalised intressi mitteteenivad nduded kajastatakse néude nuldisvaartuses, kasutades avaliku sektori finantsarvestuse ja
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-aruandluse juhendiga kindlaks maéaratud diskontoméara 4% aastas.

Varud

Ettevdte kajastab varudena oma pdhikirjalise tegevuse kaigus soetatud vedelkitusevaru, strateegilist gaasivaru, isikukaitsevahendite varu ja
toimepidevuse varu.

Varu on hédaolukorra lahendamiseks v&i selle ohu térjumiseks ning riigi varustuskindluse, riigi julgeoleku ja elanikkonna toimetuleku tagamiseks
vajalikud tooted, mis on ettevotte omandis.

Delegeeritud varu on varu, mis ei ole ettevdtte omandis, kuid mille omandamine vdi kasutamine on ettevéttele eelnevalt s6imitud
lepingutega tagatud.

Ettevdtte kdik varud vdetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi. Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist tuleneva erinbudena kajastatakse

varude soetamisega kaasnev mittetagastatav kdibemaks ja I18iv kuludes. Kilitusevarude soetamisega kaasnev kituseaktsiis
kapitaliseeritakse varude maksumusse.

Vedelkutuse varu:
Vastavalt vedelkutusevaru seadusele vdib ettevdte moodustada varu jargmistest energiatoodetest: bensiin, reaktiivkitus ja diislikutus.

VKVS § 1 I6ike 2 kohaselt on vedelkitusevaru riigi kasutuses v6i kontrolli all olev kindlaksmé&aratud energiatoodete kogus, mis
moodustatakse riigi varustuskindluse kdrge taseme, riigi julgeoleku ning rahvusvaheliste lepingute alusel vdetud kohustuste taitmise
ja elanikkonna toimetuleku tagamiseks, kasutades rahvusvaheliste organisatsioonide ja Euroopa Liidu liikmesriikide solidaarsusel
pShinevaid usaldusvéaarseid ja labipaistvaid mehhanisme.

Vastavalt VKVS-ile saab varude kasutusele v6tmine toimuda vaid Vabariigi Valitsuse korraldusel kituste varustusraskuste ilmnemise
korral. Varustamisraskus on Euroopa Liidu v8i Rahvusvahelise Energiaagentuuri likmesriikidesse tehtavate energiatoodete tarnete
maérkimisvaarne ja jarsk vahenemine.

Varu roteerimisel vdib varu muda turuhinnaga ning tingimusel, et varu miugil ja taassoetamisel on energiatoote hinnarisk maandatud.
Ettevdte vdib vedelkituse varusid milia varude vahendamise eesmargil, kui olemasolev varu kogus uletab kohustuslikku varu kogust
rohkem Kui viis protsenti. Samas v8ib VKVS § 17 I6ike 2 kohaselt varu miiua ainult turuhinnaga, kuid mitte madalama hinnaga kui

vastava kutuseliigi kaalutud keskmine soetushind. Soetushinnast madalama hinnaga muik on lubatud valdkonna eest vastutava ministri loal.

Vedelkituse varu vahendamisel tuleb arvestada, et ka tulevikus oleks varu hoidmise kohustus taidetud 90 péaeva keskmise paevase
puhasimpordi alusel tingimusel, et riigisiseselt toodetud energiatoodete eksport puudub.

Toodud definitsioonist tulenevalt ei hoita vedelkltusevarusid tavaparase aritegevuse eesmargil.
Eeltoodust lahtuvalt ning kuna ettevdtte tiheks Ulesandeks on Eesti Vabariigi vedelkitusevaru moodustamine ja haldamine ning
selle uuendamise korraldamise vastavalt hadaolukorra seadusele ja vedelkitusevaru seadusele, siis ei hinda ettevéte aruandekuupéeva

seisuga vedelkutusevarusid madalamana neto realiseerimisvaartus voi soetusmaksumus lahtuvalt aruandekuupéeva seisuga
vedelkituse turuhindadest. Varusid mdddetakse ja kajastatakse kuludes l&htuvalt kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodist.

Isikukaitsevahendite varud:
Isikukaitsevahendite varude Ule peetakse arvestust FIFO meetodil partiide pdhiselt, kuna varudel on erinevad aegumistahtajad.
Seetdttu voetakse kasutusse vdi miuakse varud nende aegumistéhtaegade jarjekorras. Isikukaitsevahendite arvelevdtmise jarel

mo&ddetakse neid bilansis madalamana kas soetusmaksuses vdi neto realiseerimisvaartuses.

Vastavalt hadaolukorra seadusele mitiakse varu uuendamisel voi vahendamisel turuhinnaga, vélja arvatud siis, kui varu vahenemine on
tingitud selle kasutusele vétmisest.
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Strateegiline gaasivaru:

Ettevdtte Uheks llesandeks on Eesti Vabariigi strateegilise gaasivaru moodustamine ja haldamine ning selle uuendamise korraldamine
vastavalt hddaolukorra seadusele. Sellest lahtuvalt sarnaselt vedelkitusevarule ei hoita strateegilist gaasivaru tavapéarase aritegevuse eesmargil
ning ei hinnata bilansipaeval madalamana soetusmaksumuses v6i neto realiseerimisvaartuses vastavalt turuhinnale.

Vastavalt hadaolukorra seadusele mutiakse varu uuendamisel vdi vahendamisel turuhinnaga, vélja arvatud siis kui varu vahenemine on
tingitud selle kasutusele votmisest.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid, mille kasulik eluiga on ule the aasta.

Materiaalse pdhivara kapitaliseerimise alampiir on 10 000 eurot. Maa vdetakse soetusmaksumuses arvele maksumusest olenemata.
Varad, mille kasulik eluiga on dle 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 10 000 euro, kajastatakse kuni kasutusele vdtmiseni
vahevaartusliku inventarina (varudena) ja vara kasutusele vétmise hetkel kantakse kulusse.

Materiaalne pdhivara vietakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Erindudena ei kapitaliseerita pohivara maksumusse varade soetamisega seotud makse ja I6ive. Samuti ei kapitaliseerita vara tellimisega
seotud kulusid (hankekonkursi korraldamine, tellija jarelvalve), kui seda tehakse oma td6tajate poolt ning nende suurus ei ole usaldusvaarselt
maératav voi oluline.

Liitumistasu kajastatakse osana infrastruktuuritrassiga liitunud pdhivara objekti soetusmaksumusest, kui liitumistasu lletab pdhivara
arvelevdtmise piirméara, ning kuluna, kui see jaéb alla pdhivara soetusmaksumuse piirmaara.

Pdhivara vaib arvele vdtta kogumina ainult juhul, kui kogum moodustab tihesuguse kasutuseaga terviku ja kogumi soetusmaksumus
algab vahemalt pShivara kapitaliseerimise alampiirist.

Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb (iksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt kasulikule elueale.

Edaspidi kajastatakse materiaalset p&hivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm maaratakse igale pShivara objektile
eraldi sdltuvalt selle kasulikust elueast.

Vara amortiseerimine Idpetatakse kui vara Idppvaartus, milleks on summa, mida ettevdte saaks vara vodrandamisel téna, juhul kui vara oleks
sama vana ja samas seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea I6ppedes, Uletab tema bilansilist jadkmaksumust.

Materiaalse pdhivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja I6ppvaartused vaadatakse ile vahemalt iga majandusaasta I16pul ja kui uued
hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t edasiulatuvalt.

Pdhivara vaartuse languse korral (osaline voi téielik demonteerimine, lammutamine, havimine, kahjustumine, kadumine) viiakse labi allahindlus.
Varade vaartuse teste ei tehta ja varade vaartuse langust kaetavale vaartusele ei kajastata avaliku teenuse osutamiseks vajalike pdhivarade
puhul, kui vara vaartus ei ole langenud selle riknemise v8i muul p&hjusel osaliselt vdi taielikult kasutusest eemaldamise t6ttu.

Aruandeaasta I6pul hinnatakse mittekasutatava vara tdenéolist neto realiseerimismaksumust ja vara hinnatakse alla, kui bilansiline jaédkvaartus
on sellest kérgem.

Materiaalse pohivara kajastamine Idpetatakse vara vodrandamisel voi siis, kui ettevite ei eelda selle vara kasutamisest voi muiigist enam
majandusliku kasu saamist. Materiaalse pShivara kajastamise I6petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi,
millal kajastamine Idpetati, kasumiaruandes real "muud &ritulud” véi "muud arikulud”.

Kasutusrendile vdetud varadele rendiobjektil tehtud rendilepinguga hélmamata parendused, remondi ja hoolduse kulutused kajastatakse

pdhivara soetusena kui kulutused vastavad materiaalse pdhivara mdistele. Kuna rendileandja ei ole avaliku sektori Giksus, amortiseerib
rentnik vastava pShivara kuludesse rendiperioodi v8i vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul, olenevalt sellest, kumb neist on luhem.

Péhivarade arvelevdtmise alampiir 10000 eurot.
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Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised - kasutusrendile vdetud

; 5 aastat
kontori remont
Ehitised - rajatised 10-50 aastat
Muud masinad ja seadmed 10 aastat

Rendid

Rendilepingut loetakse kapitalirendiks juhul, kui k6ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja huved kanduvad Ule rentnikule, vastasel juhul
loetakse rendilepingut kasutusrendiks.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt
kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustised vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustise eest saadud tasu diglane vaartus.
Edaspidi kajastatakse finantskohustisi nende korrigeeritud soetusmaksumuses.

Tuletisinstrumente kajastatakse nende Giglases vaartuses ning diglase vaartuse muutused kajastatakse kasumiaruandes.

Finantskohustistega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna kasumiaruande real "intessikulud”.
Finantskohustise kajastamine Idpetatakse siis, kui see on tasutud, tihistatud v6i aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui ettevéttel lasub enne aruandekuupéeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline
vOi tegevusest tingitud kohustis, mille realiseerumine on tdenaoline ja mille kohustise summat on véimalik usaldusvaarselt méota.

Lubadused, garantiid ja muud kohustised, mis teatud tingimustel véivad tulevikus muutuda kohustisteks, kuid mille realiseerumise tdenédosus
on juhtkonna hinnangul vaiksem kui mitterealiseerumise téen&osus, on avalikustatud tingimuslike kohustistena raamatupidamise
aastaaruande lisades.

Sihtfinantseerimine

Ettev6te on saanud nii tegevustoetuse kui sihtfinantseerimise tegevuskulude katteks.

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid, ning antud vahendeid
(antud, vahendatud toetused), mille eest ei saada otseselt vastu kaupu ega teenuseid.

Toetuste kajastamisel lahtutakse avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendis toodud pdhimdtetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

« sihtfinantseerimine — teatud projektipdhisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul méaératakse selle eesméark koos
mo&ddikutega eesmérgi taitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise
kohta ning raha ulejéék tuleb maksta andjale tagasi;

* tegevustoetused — antud ja saadud toetused, mis antakse saajale léhtudes tema pdhikirjalistest Ulesannetest ja

arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha laekumisel.

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisulist tagasinduet
voi laekumata jaamise riski. Kui eksisteerib sisuline tagasindude vdi laekumata jaamise risk, kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava
riski kadumisel.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esmakordselt raha laekumisel vdi sihtfinantseerimisega seotud n6uete, kohustiste, tulude ja
kulude arvelevétmise kuupaeval.
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Kui sihtfinantseerimine on kill laekunud, kuid selle arvel ei ole veel kulutusi tehtud, kajastatakse saadud vahendid ettemaksena. Kui
sihtfinantseerimise saamisega seotud kulutused on tehtud ja puudub sisuline toetuse laekumata jaédmise risk, kuid toetus on veel lackumata,
kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna ja néudena.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi &riseadustikule ja ettevdtte pdhikirjale teeb ettevdte iga aasta puhaskasumist véhemalt 5%-lise eraldise kohustuslikku
reservkapitali kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena vélja maksta,
kuid seda voib kasutada kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ei ole vdimalik katta vabast omakapitalist. Samuti vdib kohustuslikku reservkapitali
kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.

Tulud

Ettevodtte tuluks on vedelkituse- ja gaasivarude haldamiskulude katteks varumaksjate poolt tasutavad varumaksed.

Vedelkutuse varumakse maksjateks on kiituseaktsiisi maksjad, aktsiisimaksja puudumise korral isikud, kes kiituse tarbimisse lubavad

ning isikud, kes varustavad Eestis tangitavat 6husd&idukit reaktiivkiitusega. Gaasi varumakse maksjaks on vérguettevdtjad.

Varumaksed tasutakse ilma eelneva ndudeta varu haldaja arvelduskontole hiljemalt iga kuu 15. kuupé&evaks suuruses, mis vastab

varumakse maksja poolt eelneval kalendrikuul tarbimisse lubatud kituse kogusele v&i tarbijatele miitiidud gaasi kogusele ja kehtivatele kiituse ja
gaasi varumaksete maaradele.

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses.

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel.

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised kauba omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud iile maujalt ostjale, kui tulu
muligitehingust saab usaldusvaarselt mddta, kui tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline ja kui tehinguga seotud kulutusi on véimalik
usaldusvaarselt hinnata.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Kulud

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid. Kulutused, mis tden&oliselt osalevad majandusliku

kasu tekitamisel jargmistel perioodidel, kajastatakse nende tekkimise hetkel varana ning kajastatakse kuluna perioodi(de)l, mil nad loovad
majanduslikku kasu (naiteks kulutused materiaalsele p&hivarale). Kulutused, mis osalevad majandusliku kasu tekitamisel aruandeperioodil vGi
ei osale majandusliku kasu tekitamisel, kajastatakse kuluna nende tekkimise perioodil.

Kasumiaruande rida ,Kaubad, toore, materjal ja teenused” sisaldab vedelkitusevarude roteerimisel tekkinud kulu varude mudgist.

Maksustamine

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt, kingitustelt,
annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevGtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Kehtiv maksuméaér on 20%;
tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netovéljamaksest.

Maksustamissiisteemi eripara tottu ei teki ajutisi erinevusi varade ja kohustiste maksustamisvaértuste ning raamatupidamislike
jaakvaartuste vahel ning seet6ttu ei teki ka edasilikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustisi.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettev6tte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil
kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud vdi millal need tegelikult vélja makstakse.
Jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende maksustatakse maksumaéaraga 20/80 netodividendina véljamakstud summalt.

Regulaarselt makstavatele dividendidele rakendub madalam maksuméar 14% (14/86 netovéljamakselt).

Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustise summa, mis v8iks kaasneda dividendide vélja maksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled
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Ettevdte aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

- tegev- ja kérgemat juhtkonda ning nende lahedasi pereliikmeid;

- sihtasutusi, mittetulundusthinguid ja arithinguid, kelle tle eelmises punktis nimetatud isikutel Uiksi vdi koos perelikmetega on valitsev voi
oluline maju.

Raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja olulised soodustused. Muude

seotud osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse lahtuvalt avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist raamatupidamise
aastaaruandes informatsioon nende tehingute kohta, mis ei vasta digusaktidele vdi ettevdtte sisedokumentide uldistele nduetele

vai turutingimustele.

Stindmused péarast aruandekuupéeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist mgjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupaeva,
31. detsembri 2023 ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel

toimunud tehingutega.

Siindmused parast aruandekuupé@eva, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse véetud, kuid mis oluliselt m&jutavad
jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Tuletisinstrumendid ja riskimaandamine

Tuletisinstrumente kajastatakse nende esmasel arvelevdtmisel soetusmaksumuses tuletisinstrumendi lepingu s6lmimise kuupaeval.
Péarast esmast kajastamist hinnatakse neid igal aruandekuupéeval imber nende hetke diglasele vaartusele. Vaartuse muutusest

tekkinud kasumite v&i kahjumite kajastamise meetod sdltub sellest, kas tuletisinstrument on maaratletud riskimaandamisinstrumendina (sh
valuuta- ja kiituse ning gaasihinna SWAP tehingud) ja kui on, siis maandatava objekti olemusest.

Kui ettevdte kasutab riskimaandamisarvestuse erireegleid, dokumenteerib ettevdte tehingu s6imimisel riski juhtimise eesmargi ja strateegia,
riskimaandamise suhte liigi, maandatava riski kirjelduse, riskimaandamise objekti ning maandava instrumendi. Samuti
dokumenteeritakse riskimaandamise efektiivsuse nduete taitmine ning vdimalikud ebaefektiivsuse allikad.

Riskimaandamisinstrumentide kogu diglast vaartust liigitatakse kas pikaajalise vara voi kohustisena, kui maandatava objekti jarelejaanud
eluiga on rohkem kui 12 kuud ja luhiajalise vara vdi kohustisena, kui maandatava objekti jarelejaanud eluiga on véhem kui 12 kuud.
Rahavoo riskimaandamine

Alates 2012. aastast kasutab ettevdte rahavoo riskimaandamisinstrumente, mille eesmargiks on fikseerida soetatavate varude (kitus ja gaas)
hinnad ning maandada hinna muutumise riski.

Rahavoo riskimaandamisena méaératletud ja selleks kvalifitseeruvate tuletisinstrumentide diglase vaartuse muutuse efektiivne osa kajastatakse
omakapitalis. Ebaefektiivse osaga seotud kasumit v8i kahjumit kajastatakse hindamise hetkel kasumiaruandes.

Riskimaandamisinstrumentide lepingud on sdlmitud mahus, mis vastavad roteeritavate vedelkiitusevarude vdi soetatavate gaasivarude
kogustele.

Realiseerunud hinna katmisest tekkinud summad loetakse vastavalt ostusumma (varud) v6i muigisumma (tulud) koosseisu, olenemata, kas
need olid hinna kdikumise maandamiseks s6Imitud lepingud vi mitu lepingut sealjuures oli.

Kui riskimaandamisinstrument ei vasta enam riskimaandamisarvestuse kriteeriumitele, jaédb omakapitalis sisalduv kumulatiivne kasum
vOi kahjum omakapitali ja kajastatakse kasumiaruandes eeldatava tulevikustindmuse I8plikul realiseerumisel. Kui prognoositava
tehingu toimumisi enam ei eeldata, kajastatakse omakapitalis sisalduv riskimaandamisinstrumendi kasum vGi kahjum
kasumiaruandes finantstulude v&i -kuludena.

Tuletisinstrumente, mida ei ole maaratletud riskimaandamisinstrumendina, kajastatakse diglases vaartuses labi kasumiaruande. Selliste
tuletisinstrumentide diglase vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes finantstulude voi -kuludena.

Riskimaandamise efektiivsuse hindamine
Juhatus hindab avatud positsiooniga riskimaandamisinstrumendi efektiivsust vBrreldes omavahel maandava instrumendi ja alusvara Siglase

vaartuse muutusi. Kui riskimaandamisinstrument on s6lmitud mahus, mis vastab miiidava vdi soetatava objekti kogusele ning kui
hinnastamisperiood kui ka hinnastamisel kasutatav alusvara on vastavuses, on prognoositav riskimaandamine efektiivne.
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Riskimaandamise efektiivsust hinnatakse jargmistel hetkedel:
« riskimaandamistehingu tegemise hetkel

« aruandekuupéaeval

« riskimaandamistehingu realiseerumise paeval

Lisa 2 Raha

(eurodes)

31.12.2023
Arvelduskontod 21108 742
Ulebddeposiit 1012 208
Luhiajaline hoius 2499 959
Kokku raha 24 620 909

Intressitulu teeniti Gle6ddeposiidilt ja tahtajalistelt hoiustelt aruandeaastal 357 310 (2022: 25 333) eurot.

31.12.2022
18 307 604
0
0
18 307 604

2023. a. majandusaasta aruanne

Aruandekuupéevaks kogunenud intressinduded summas 82 271 (2022:12 884) eurot kajastatakse Lisas 3.
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad
nduded

Muud nduded
Intressinduded
Viitlaekumised

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Tagatisdeposiidid

Kokku nduded ja
ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad
nduded

Muud nduded
Intressinduded
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Tagatisdeposiidid

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2023

5271237

5271276

-39

82 849
82271
578
216 180

89 451

126 729

70 524

5640 790

31.12.2022

570 182

570 221

-39

12 884
12 884
93 745

93 743

70 524

747 335

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
5 205 000

5205 039

-39

82 849
82271
578
216 180

89 451

126 729

70 524

5574 553

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
570 182

570 221

-39

12 884
12 884
93 745

93 743

70 524

747 335

2023. a. majandusaasta aruanne

Lisa
1- 5 aasta jooksul nr
66 237
66 237
0
0
0 2
0
0
0
0
0
66 237
Lisa
1- 5 aasta jooksul nr
2

Ostjate laekumata arvete pikaajaline ndue on kajastatud nuidisvaartuses. Kuna néue on intressi mitteteeniv, on nutdisvaartus leitud

vastavalt avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile ndude diskonteerimisel 4% diskontomaéaraga.

Tagatisdeposiidid moodustati 2022 aastal ning muutusi nendes 2023. aastal ei toimunud.
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Lisa 4 Varud

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Vedelkitusevarud 170 955 724 167 745 378
Isikukaitsevahendite varud 2089 208 2654 053
Maagaasivaru 156 784 847 133 607 846
Toimepidevuse varu 113 880 0
Kokku varud 329 943 659 304 007 277

Isikukaitsevahendite varu moodustamist alustati 2021. aastal kui Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium andis varud tle mitterahalise
sissemakse teel omakapitali.

Ettevdte on lahtudes Terviseameti sisendist tdiendanud ja uuendanud varus olevaid isikukaitsevaendeid, sealjuures moodustanud osa
isikukaitsevahendite varust delegeeritud varuna.

Ettev6te sai 2022. aasta kevadel Vabariigi Valitsuselt tilesande moodustada Eestile kuni 17TWh ulatuses strateegiline maagaasivaru.
Uhtekokku viidi 2022. aastal l4bi viis hanget, mille tulemusel moodustati 2022. aasta I6puks maagaasivaru koguses 650 MWh. 2023.
aastal taideti ettevdttele pandud tlesanne, kui tdiendavalt soetati 350 MWh.

Toimepidevuse varu moodustavad riigi tegevusvarude kasutusele vétmise eesmargil elektrikatkestuste tingimustes (nt. varude ladudest
véljastamiseks, apteegis voi kiitusetanklas teenuse tagamiseks, side toimimiseks) soetatud elektrigeneraatorid.

Delegeeritud varud:

Delegeeritud varud on varud, mis on moodustatud hoiustamislepingutega ning mis seetdttu ei kajastu ettevdtte bilansis. Ettevote
hoiab delegeeritud varudena toiduvaru, ravimivaru ning osaliselt isikukaitsevahendite varu.

Valmistoiduvaru ning ravimivaru pdhinevad delegeeritud varu lepingutel, mille osas on ettevdttel eelisostudigus.

22



AS Eesti Varude Keskus 2023. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Maa Ehitised
Muud masinad = Ldpetamata
ja seadmed projektid
31.12.2022
Soetusmaksumus 0 0 0 56 656 56 656
Akumuleeritud kulum 0 0 0 0 0
Jaakmaksumus 0 0 0 56 656 56 656
Ostud ja parendused 1501 225 30562 461 351 223 0 32 414 909
Maa ja varem kasutusel olnud
S 1501 225 0 0 1501 225
ehitiste ost
Uute ehitiste ost, uusehitus,
30562 461 0 30 562 461
parendused
Muud ostud ja parendused 351223 0 351 223
Amortisatsioonikulu 0 -518 657 -2 927 0 -521 584
Umberliigitamised 0 56 656 0 -56 656 0
Umberliigitamised Idpetamata
o 0 56 656 0 -56 656 0
projektidest
31.12.2023
Soetusmaksumus 1501 225 30619 117 351 223 0 32 471 565
Akumuleeritud kulum 0 -518 657 -2 927 0 -521 584
Jaakmaksumus 1501 225 30 100 460 348 296 0 31949 981

Ehitiste all kajastatakse rajatisi ning rendipinnal tehtud parendus- ja remonditoid.
Rajatised on LNG kai ning muud LNG kaiga seotud, turva-, valgustus- ja elektrivarustuse rajatised.

Ldpetamata projektide hulgas kajastatud rendipinnal tehtud parendus- ja remonditd6d klassifitseeriti imber ehitiste alla ruumide
kasutusvalduse tleandmisel.
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Lisa 6 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed

31.12.2023

Maksuvdlg

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Maksuvdlad on kajastatud lisas 7.

Lisa 7 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Vdlad tarnijatele
Vdlad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Vdlad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2023

31.12.2022

17 066
19 827
908
34074
1673
817
74 365

31.12.2022
Maksuvdlg

22 703

9700

272

16 829

711

630

50 845

2378 427
81779
74 365

2909
12
12

2537 492

4989 230
111116
50 845
3364

12

12

5154 567

2023. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul
2378 427
81779
74 365
2909
12
12
2537 492

12 kuu jooksul
4989 230
111 116
50 845
3364
12
12
5 154 567

Lisa nr

Lisa nr

24



AS Eesti Varude Keskus

Lisa 8 Tingimuslikud kohustised ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustised
Vdimalikud dividendid
Tulumaksukohustis voimalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustised

31.12.2023

10 489 794
2622 448
13 112 242

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022

11 998 680
2988 042
14 986 722

Aastatel 2021-2023 dividende ei makstud. Seega vdimalikke dividende, mida saaks maksustada tulumaksumééraga 14/86 aruandeaastal ei ole
(2022: 133 333 eurot). Dividendide véaljamaksmisel rakenduks ainult tulumaksumaar 20/80.

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2023 on 13 112 242 (2022:14 986 722) eurot. Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustise summa, mis
vOiks kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 2 622 448 (2022:2 988 042) eurot. Dividendidena saab vélja

maksta 10 489 794 (2022:11 998 680) eurot.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustise vélja arvutamisel on lahtutud eeldusest, et jaotamata netodividendid ja nende maksmisega kaasnev
tulumaks kokku ei vdi Uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2023. a.

Lisa 9 Sihtfinantseerimine
(eurodes)

31.12.2021
Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium
- Sihtfinantseerimine
tegevusvarude
moodustamiseks ja
haldamiseks

5150 430

Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeerium 0
-Tegevustoetus

Kokku

sihtfinantseerimine 5150 430
tegevuskuludeks

Kokku

e L 5150 430
sihtfinantseerimine

Laekunud

5200 000

850 000

6 050 000

6 050 000

Kajastatud 31.12.2022 Lisa
kasumiaruandes T nr
6817 570 3532860 12
850 000 0 12
7 667 570 3532860 12
7 667 570 3532860 12
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31.12.2022 Laekunud Kajastatud 31.12.2023 Lisa

Kohustised FESLITIRIEEIES Kohustised nr

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium
- Sihtfinantseerimine
tegevusvarude
moodustamiseks ja
haldamiseks

3532 860 5500 000 4284 822 4748 038

Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeerium 0 1 000 000 1 000 000 0
-Tegevustoetus

Tallinna toetus

konverentsi 0 3819 3819 0
korraldamiseks

Kokku
sihtfinantseerimine 3532 860 6 503 819 5288 641 4748 038
tegevuskuludeks

Kokku

e L 3532860 6503 819 5288 641 4748 038
sihtfinantseerimine

Rahavoogude aruandes on kajastatud aruandeperioodil laekunud tegevustoetus ja sihtfinantseerimine kokku real
"Laekumised sihtfinantseerimisest" ning kasumiaruandes kajastatud summad kokku real "Muud korrigeerimised".

Lisa 10 Aktsiakapital

(eurodes)

31.12.2023 31.12.2022
Aktsiakapital 323 862 100 220 991 600
Aktsiate arv (tk) 3238621 2209 916
Aktsiate nimivaartus 100 100

Seisuga 31.12.2023 on ettevotte aktsiakapital 323 862 100 (2022:220 991 600) eurot.

2023. aastal muudeti ettevotte pShikirja jargmiselt - aktsiaseltsi miinimukapitali suurendati 50 000 000 (viiekiimnelt miljonilt) eurolt 150 000
000 (uhesaja viiekimnele miljonile) eurole, maksimumkapital suurusega 400 000 000 (nelisada miljonit) eurot jaeti samaks.

Seisuga 31.12.2022 oli ettevdttel registreerimata aktsiakapitali 34 870 500 eurot. Kandeavaldus aktsiakapitali suurendamiseks esitati
30.12.2022 ning registreeriti 05.01.2023.

Taiendavalt maksis Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2023. aastal ettevotte aktsiate eest rahaliste sissemaksetena 68 000
000 (2022: 145 000 000) eurot, sealhulgas nimivaartuses 68 000 000 (2022:120 357 047) eurot ning Ulekursina 0 (2022: 24 642 953) eurot.

AS Eesti Varude Keskus omanik on Eesti Vabariik ja aktsiate valitsejaks on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium.
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Lisa 11 Muugitulu

(eurodes)

2023 2022
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 26 570 008 15 735 359
Soome 3503 644 9 146 607
Rootsi 383 285 0
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 30 456 937 24 881 966
Kokku mugitulu 30 456 937 24 881 966
Mudgitulu tegevusalade I6ikes
Vedelkiituse varumaksed 5679 290 5172 045
Kutuse muik 23775 382 19 687 737
Muude kaupade ja teenuste miik 178 638 22184
Gaasi varumaksed 823 627 0
Kokku muugitulu 30 456 937 24 881 966
Lisa 12 Muud éaritulud
(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Tulu sihtfinantseerimisest 5288 641 7667 570 9
Kasum valuutakursi muutustest 367 975 73 488
Kokku muud éritulud 5656 616 7 741 058

Tulu sihtfinantseerimisest koosneb saadud tegevustoetusest 1 000 000 (2022: 850 000) eurot ja saadud sihtfinantseeringu tuluna
kajastamisest 4 288 641 (2022:6 817 570) eurot.

Lisa 13 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2023 2022
Ulr ja rent 41553 16 414
Kitusevarude ladustamise, haldamise kulud 6132 145 4682 763
Gaasivarude ladustamise, haldamise kulud 905 400 0
Tegevusvarude ladustamise, haldamise kulud 1491 162 551 966
Kindlustuskulud 299 510 148 864
Rajatiste ja kontori halduskulud 89 963 7 596
Keskkonnauuringute kulud 130 240 0
Muud 302 813 179 428
Kokku mitmesugused tegevuskulud 9392 786 5587 031
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Lisa 14 To6joukulud

(eurodes)
2023
Palgakulu 837 864
Sotsiaalmaksud 279 765
Kokku t66jdukulud 1117 629
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 12
Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 9
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 3
Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2023
Arvestatud tasu 393 333

Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendi kohaselt tuleb raamatupidamise aastaaruandes avalikustada lisaks tegev- ja

2022
523 904
174 922
698 826

9

2022
271 068

2023. a. majandusaasta aruanne

kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasudele ja olulistele soodustustele muude seotud osapooltega tehtud tehingute osas informatsioon
vaid nende tehingute kohta, mis ei vasta digusaktidele voi ettevdtte sisedokumentide uldistele nduetele voi turutingimustele, tulenevalt
24.11.2014 jéustunud riigi raamatupidamise tldeeskirja muutustest (8491). Selliseid avalikustamisele kuuluvaid tehinguid 2023. ja 2022.

aastal ei olnud.

2023. aasta juhatuse likmete ja ndukogu liilkmete tasud moodustasid kokku vastavalt 351 333 (2022:230 473) eurot ja 42 000 (2022:40

595) eurot.

Juhatuse liikmete ametilepingutes on ette nahtud lahkumishtivitis kolme kuu tasu ulatuses juhatuse liikme ennetahtaegsel tagasikutsumisel

ndukogu algatusel.

Seotud osapooli kasitlev asjaajamise korraldus on tdpsemalt kirjeldatud tegevusaruande peatiikis “Hea Gihingujuhtimise tava aruanne”.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Eesti Varude Keskus aktsionérile
Arvamus

Oleme auditeerinud AS Eesti Varude Keskus (ettevGte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2023 ning
kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2023
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud néuetega.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on eespool toodu osas oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma.

Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskélas
raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses séatestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest v3i veast tulenevate oluliste véarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevdtte likvideerida vdi tegevuse Idpetada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v6i veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest v0i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pShjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult v6i koos m&jutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, v8ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;



- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevdtte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused v@ivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande dUldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Liina Randmann
Vandeaudiitori number 661

KPMG Baltics OU
Audiitorettevdtja tegevusloa number 17

Narva mnt 5, Tallinn

04.04.2024



Audiitorite digitaalallkirjad
AS Eesti Varude Keskus (registrikood: 11124171) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

LIINA RANDMANN Vandeaudiitor 04.04.2024



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku

Jaotamine

Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine)

Vedelkituste varumakse reservi muutmine
Varude rotatsioonide reservi muutmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku

Jaotamine

Kohustusliku reservkapitali suurendamine (vahendamine)

Vedelkutuse varumaksete jaagi suurendamine
Varude rotatsioonide reservi suurendamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2023
10673 878

2 438 364
13 112 242

2 438 364
-132 678
0

10 806 556

13 112 242

31.12.2023
10673 878

2 438 364
13 112 242

2 438 364
-132 678

10 806 556

13 112 242



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Mootorikituse hulgimiik

Vedelike ja gaaside ladustamine

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6600900
+372 6600904
info@espa.ee

https://lwww.espa.ee

EMTAK kood

46712
52102

Mudgitulu L
Mudgitulu %

(EUR)

23775382 78.06%

6502917 21.35%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



