MAJANDUSAASTA ARUANNE

aruandeaasta algus: 01.01.2014
aruandeaasta I6pp: 31.12.2014

arinimi: Nordic Business Consulting Services OU

registrikood: 11059930

tanava/talu nimi, Narva mnt 6-44
maja ja korteri number:

linn: Tallinn
maakond: Harju maakond
postisihtnumber: 10117

telefon: +372 58132303

e-posti aadress: marco@estate.ee



Nordic Business Consulting Services OU 2014. a. majandusaasta aruanne

Sisukord

Tegevusaruanne
Raamatupidamise aastaaruanne
Bilanss
Kasumiaruanne
Rahavoogude aruanne
Omakapitali muutuste aruanne
Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Arvestuspbhimdétted
Lisa 2 Raha
Lisa 3 Tutarettevdtjate aktsiad ja osad

Lisa 4 Sidusettevdtjate aktsiad ja osad

© © © 0 00 0 N o o A~ b~ W

Lisa 5 Pikaajalised finantsinvesteeringud

Lisa 6 Muud vodlad

[ =
o O

Lisa 7 Osakapital

=
o

Lisa 8 Mlugitulu

Lisa 9 Toojoukulud

=
= O

Lisa 10 Seotud osapooled

[y
N

Aruande allkirjad



Nordic Business Consulting Services OU 2014. a. majandusaasta aruanne
Tegevusaruanne

Ettevdte pdhitegevuseks on turu-uuringu teenuse osutamine. Lisaks pakutakse muid konsultatsiooniteenuseid.

Tegevjuhtkonnale aruandeaastal tasu makstud ei ole. Juhatuse liikmetele juhatuse liikme tasu makstud ei ole, olulisi soodustusi antud ei ole.
Huvitatud on otseselt ettevétlusega seotud kulud. Ettevéttel ei olnud td6tajaid, todtasu ei makstud, vajalikud teenused ostetakse sisse.

The company is active in market research. In addition it offers other consultation services.

In the current year there have been no payments to management. Board members have not been paid any salary, no benefits to board

members.

There has been paid compensations for expenses that are directly related to enterprise. The company did not have any workers, no salary paid,
all necessary services are being outsourced.



Nordic Business Consulting Services OU

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéibevara
Péhivara
Investeeringud tlitar- ja sidusettevotjatesse
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Kokku pdhivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused
Kokku pikaajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2014

662 102
29 805
691 907

3098
138 431
370 969
512 498

1 204 405

337538
337538
337538

2 556
256
710012
154 043
866 867

1204 405

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013 Lisanr

387076 2
19713
406 789

3098 3,4
138 431 5
887 474

1029 003

1435792

722 968 6
722 968
722 968

2556 7
256
502 978
207 034
712 824

1435792



Nordic Business Consulting Services OU

Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Mitmesugused tegevuskulud

Kokku arikasum (-kahjum)

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2014
62 296
-38 378
23918
130 125
154 043
154 043

2013
253371
-97 912
155 459

51575
207 034
207 034

2014. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr
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Nordic Business Consulting Services OU

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest

Arikasum (kahjum)

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood aritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud tltarettevotjate soetamisel

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2014

23918
-10 091
13 827

0
-50 888
567 392
130 125
646 629

0
-385 430
-385 430
275 026
387 076
275 026
662 102

2013

155 459
-19 690
135769

-140 931
-715 467
401 394

51575
-403 429

166 618

0
166 618
-101 042
488 118
-101 042
387076

2014. a. majandusaasta aruanne
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2012

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2013

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2014

Kokku
Osakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
2 556 256 502 978
207 034
2556 256 710 012
154 043
2556 256 864 055

2014. a. majandusaasta aruanne

505 790

207 034

712 824

154 043

866 867
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Nordic Business Consulting Services OU 2014. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi
hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Arvestuspdhim®6tete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes ndudmiseni hoiuseid pankades.

Titar- ja sidusettevdtjate aktsiad vdi osad

Sidusettevdte on ettevdte, mille {le grupp omab olulist mdju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise maju olemasolu juhul, kui grupp
omab ettevottes 20% kuni 50% haalediguslikest aktsiatest v6i osadest.

Sidusettevdtteid ajastatakse bilansis soetusmaksumuse meetodil.

Néuded ja ettemaksed

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded), véalja arvatud edasimuugi eesmargil

omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Edasimiiugi eesméargil soetatud ndudeid kajastatakse Siglase vaartuse
meetodil.

Seotud osapooled

Nordic Business Consulting Services OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

- omanikke (emaettevGte ning emaettevdtte omanikud);

- sidusettevétteid;

- teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdtteid (s.h emaettevdtte teised tutarettevdtted);
- tegev- ja kérgemat juhtkonda;

- eespool loetletud isikute lahisugulasi ja nendega seotud ettevdtteid.

Ettevdtte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu ndudeid ega
kohustusi.

Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende maksumééraga 21/79 netodividendina véljamakstud
summalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui
dividendid valja kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal need tegelikult véalja makstakse.
Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v8iks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Arvelduskontod 662 102 387 076
Kokku raha 662 102 387 076



Nordic Business Consulting Services OU

Lisa 3 TutarettevOtjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tltarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

TutarettevGtja . e O

L Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala
registrikood
12506851 NBCS Nordics OU Eesti Kinnisvara

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Tutarettev6tja nimetus 31.12.2013 31.12.2014
NBCS Nordics OU 2500 2500
Kokku 2500 2500

Lisa 4 Sidusettevodtjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon: 2014

Sidusettevdtja ) . s

. Sidusettev6tja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala
registrikood
11280913 Berlin Investment Holding OU Eesti Kinnisvara

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Sidusettevétja nimetus 31.12.2013 31.12.2014
Berlin Investment Holding OU 598 598
Kokku 598 598

Lisa 5 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(eurodes)

Aktsiad ja osad

Soetamine 138 431

31.12.2013 138 431

Aktsiad ja osad

31.12.2013 138 431

31.12.2014 138 431

2014. a. majandusaasta aruanne

Kokku

Kokku

Osaluse maar (%)

31.12.2013 = 31.12.2014

100 100

Osaluse maar (%)

31.12.2013 = 31.12.2014

23

23

138 431
138 431

138 431
138 431
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Lisa 6 Muud volad
(eurodes)

Muud viitvSlad
Laenuvdlad

Kokku muud vélad

Muud viitvGlad
Laenuvdlad

Kokku muud vélad

Lisa 7 Osakapital

(eurodes)

Osakapital

Osade arv (tk)

Lisa 8 Muugitulu

(eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes

Muilk Euroopa Liidu riikidele
Suurbritannia

Saksamaa

Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku

Kokku muugitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Consulting fees

Kokku muugitulu

Lisa9 To6joukulud
(eurodes)

Ettevottel ei olnud to6tajaid, todtasu ei makstud, vajalikud teenused ostetakse sisse.

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2014
2 556
1

2014

62 296

62 296
62 296

62 296
62 296

2014. a. majandusaasta aruanne

1-5 aasta jooksul
337 538
337 538
337 538

1-5 aasta jooksul
722 968
722 968
722 968

31.12.2013
2556
1

2013

109 389
143 982
253371
253371

253371
253371

The company did not have any workers, no salary paid, all necessary services are being outsourced.

337538
337 538
337538

722 968
722 968
722 968

10
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Lisa 10 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2014 31.12.2013
Kohustused Nduded Kohustused

Sidusettevdtjad 63 987 130 400
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 315989 701 419
vdi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

11



7

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Juhatus kinnitab Nordic Business Consulting Services OU 2014. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamise
oOigsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

* raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses Eesti hea
raamatupidamistavaga;

* raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt ettevdtte finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

* Nordic Business Consulting Services OU on jatkuvalt tegutsev ettevote

The board authorizes the authenticity and thoroughness of the compilation of Nordic Business Consulting
Services OU 2014 annual report.

The board authorizes that:

* The accounting policies executed in compiling the yearly report are compatible with Estonian good accounting
practice;

* The yearly report reflects the company’s financial state, yearly performance and cash flow in a true and fair
manner;

* Nordic Business Consulting Services OU is a continually operating company.

Tallinn, 10.06.2015
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~Marco Zucchelli




Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2014
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 710012
Aruandeaasta kasum (kahjum) 154 043
Kokku 864 055
Jaotamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist) 864055
Kokku 864 055

Nordic Business Consulting Services OU juhatus teeb osanike tildkoosolekule ettepaneku
jaotada 2014. aasta puhaskasum summas 154 043 EUR alljargnevalt:

Nordic Business Consulting Services OU board is making the proposal to the general meeting of shareholders to divide the net income of 2014
in the amount of 154 043 EUR as follows:

1. jaotamata kasum / retained earnings 154 043 EUR

Kasumi jaotamise otsus

(eurodes)
31.12.2014
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 710012
Aruandeaasta kasum (kahjum) 154 043
Kokku 864 055
Jaotamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist) 864 055
Kokku 864 055

Nordic Business Consulting Services OU 2014. a. majandusaasta aruande, mis on kinnitatud osanike tildkoosoleku otsusega 10.juuni
2015 otsusega, allkirjastamine
10.juuni 2015.

Nordic Business Consulting Services OU 2014 yearly report, which has been confirmed by the ruling of the general meeting on June 10, 2015,
signing on June 10, 2015.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg
Marco Zucchelli 26.03.1974 Itaalia

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 58132303

E-posti aadress marco@estate.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

2556 EUR

Mudgitulu
(EUR)

62296

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



