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TEGEVUSARUANNE

OU ELF Ring asutati SA Eestimaa Looduse Fondi poolt 2004. aasta kevadel. Pdhilisteks
tegevussuundadeks on keskkonnakonsultatsioonid, keskkonnasdistlikud tehnoloogiad, loodus-,
talgu- ja firmareiside korraldamine ning transporditeenused.

2008. aasta kdive oli kokku 254 491 krooni, mis koosnes 93% keskkonnakonsultatsiooni
teenuste osutamisest ja 7% muudest teenustest (peaasjalikult transpordivahendi rent). Varreldes
2007 aastaga suurenes keskkonnakonsultatsioonide osakaal. 2008 aastal loodusreise lébi ei
viidud ja keskkonnadiguse alast tegevust ei toimunud.

2008. aasta peasuund oli keskkonnaalaste konsultatsioonide osutamisele ning sama trendi on
plaanitud hoida ka 2009. aastal. Labirddkimised potentsiaalsete tellijatega algasid 2008. aasta
16pul. Samas vdivad muutused looduskaitse haldussiisteemis ja iildises majanduse olukorras (sh
keskkonnatasude laekumine, mis vdhendab SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse eelarvet)
tuua kaasa olukorra, kus vidhenevad tellimused nimetatud t66deks.

Keskkonnaalaste konsultatsioonide osas teostati jargnevad t66d:

e Koiva-Mustjoe maastikukaitseala ja Koiva-Mustjoe luha hoiulade kaitsekorralduskava
aastateks 2009-2019

e Mustoja maastikukaitseala kaitsekorralduskava aastateks 2009-2019

¢ Piusa joe lirgoru maastikukaitseala kaitsekorralduskava aastateks 2009-2019

Seonduvalt nende t66dega asus ELF Ringis to0le iiks ekspert ja teenusena osteti konsultatisoone
veel teiselt eksperdilt. :

2008. a talvel pandi miiiiki pandi OU ELF Ringile kuulunud viikebuss VW Caravelle ja
miitigitehinguni jouti 29. juunil 2008. Seeldbi vdhenes ka transpordirendist osutatavate teenuste
mabht ja aasta teisest poolest neid enam ei osutatud.

OU kahjumiks kujunes —11 848 krooni. Investeeringuid pdhivarasse ei tehtud. OU juhatuse
esimehele maksti tasu 14 966 krooni, ndukogu liikmetele tasusid ei arvestatud ega makstud
lepingu 16petamisel hiivitisi. To0tajatele maksti tasusid 108 373.- krooni, keskmine tootajate arv
oli 1.

Keskkonnaaruannet 2008. aasta kohta ei koostatud, see planeeritakse koostada SA Eestimaa
Looduse Fondi keskkonnaaruande raames.

Jiri-Ott Salm
Juhatuse liige

Tartu, i1 ... 2009
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 4 kuni 15 toodud OU ELF Ring. 2008. a raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspohimdtted on vastavuses
Eesti hea raamatupidamistavaga;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt ettevdtte finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid,;

3. OU ELF Ring on jitkuvalt tegutsev ettevdte.

......................................

Juri-Ott Salm
Juhatuse esimees
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Bilanss
(kroonides)

Lisa nr 31.12.2008 31.12.2007
VARAD
Kiibevara
Raha 2 121 731 216 037
Nouded ja ettemaksed 76 539 16 031
Nouded ostjate vastu 3 76 539 16 589
Maksude ettemaksed ja tagasinouded 4 0 2556
Ettemaksed teenuste eest 3 0 299
Kiiibevara kokku 198 270 235481
Pohivara
Materiaalne pShivara 5 0 20 000
Pdhivara kokku 0 20 000
VARAD KOKKU 198 270 255 481
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed 57 126 97 489
Vélad tarnijatele 0 14 938
Maksuvolad 4 6 076 0
Muud volad 0 801
Saadud ettemaksed 46 050 81750
Lithiajalised eraldised 5000 5 000
Liihiajalised kohustused kokku 57 126 102 489
KOHUSTUSED KOKKU 57126 102 489
Osakapital 6 55 800 55 800
Kohustuslik reservkapital 6 209 6209
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (~kahjum) 90 983 62 045
Aruandeaasta kasum (-kahjum) - 11 848 28 938
OMAKAPITAL KOKKU 141 144 152 992
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 198 270 255 481
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Kasumiaruanne
(kroonides)
Lisa nr 2008 2007
Miitigitulu 7 254 491 181 989
Muu éritulu 8 9 500 0
Kaubad, toore, materjal ja teenused -137 980 -136 815
Mitmesugused tegevuskulud -14 520 -14 183
T66j6u kulud
Palgakulu -92 553 0
Sotsiaalmaks -30 786 0
T66j0u kulud kokku -123 339 0
Pdhivara kulum ja védrtuse langus 0 -2 083
Arikasum(-kahjum) -11 848 27 629
Finantstulud ja -kulud
Kahjum valuutakursi muutusest 0 -223
Intressitulu 0 253
Finantstulud ja —kulud kokku 0 30
Kasum (-kahjum) enne tulumaksustamist -11 848 28 938
Aruandeaasta puhaskasum(-kahjum) -11 848 28 938
/
6
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Rahavoogude aruanne (kroonides)

Lisa nr 2008 2007

Rahavood iiritegevusest
Puhaskasum -11 848 28 938
Korrigeerimised:

Pdhivara kulum ja véirtuse langus 5 0 2 083

Kasum pdhivara miiiigist -9 500 0
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -57 095 -13 474
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -45 363 50 696
Kokku rahavood iritegevusest 123 806 68 243
Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse pohivara miiiik 29 500 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest 29 500 0
Rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 0 0
Rahavood kokku -94 306 68 243
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 216 037 147 794
Raha ja raha ekvivalentide muutus -94 306 68 243
Raha ja raha ekvivalendid perioodi ldpus 121 731 216 037
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Omakapitali muutuste aruanne

(kroonides)
Kohus-
tuslik| Jaotamata
Osa- reserv- kasum/

kapital|  kapital kahjum Kokku

Saldo seisuga

31.12.2006 55 800 2 829 65 425 124 054
Kohustusliku

reservkapitali

suurendamine 3380 -3 380 0
2007.a puhaskasum 28 938 28 398
Saldo seisuga

31.12.2007 55 800 6 209 90 983 152 992
Aruandeperioodi

puhaskasum -11 848 -11 848
Saldo seisuga

31.12.2008 55 800 6209 79 135 141 144

Juhatuse liige / 8
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspéhimaotted

OU ELF Ring 2007. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi
hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud

juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja
arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspdhimdtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas
olevat sularaha ning arvelduskontode jééke.

Nouded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavapérase dritegevuse kdigus tekkinud lithiajalisi
nfudeid. NoOudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0
nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete viirtuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja
kohta eraldi, lihtudes eeldatavasti tulevikus lackuvate summade niilidisvédartusest. Selliste nduete
puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende véirtus
oleks langenud, hinnatakse viirtuse langust kogumina., arvestades eelmiste aastate kogemust
lackumata jddnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdenéoliste nduete lackumist kajastatakse
ebatGendoliselt lackuvate nduete kulu vihendamisena.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid
kasuliku t66eaga {ile iihe aasta ja maksumusega alates 20 000 krooni.

Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast
(k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis
on vajalikud vara viimiseks tema to0seisundisse ja —asukohta. Materiaalset pShivara kajastatakse
bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vadrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Juhatuse liige -~ 9
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Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Olulise ISppviirtusega
varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
13ppvédrtuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara 18ppvaértus iletab tema bilansilist
jadkmaksumust, IGpetatakse vara amortiseerimine.

Amortisatsiooniméar materiaalsele pGhivarale on 4%

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, piisiva vddrtusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja
raamatud) ei

amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt
plaanitud eesmadrgil ning ldpetatakse kui 18ppvéirtus iiletab bilansilist jidkmaksumust, vara
16pliku eemaldamiseni kasutusest voi limberklassifitseerimisel “miiiigiootel pShivaraks”. Igal
bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsiooniméidrade, amortisatsioonimeetodi ning
16ppvédrtuse pGhjendatust.

Juhul kui pShivara kaetav véirtus (s.o kdrgem kahest jérgnevast niitajast: vara neto miitigihind
v0i vara kasutusvédrtus) on vidiksem tema bilansilisest jidkmaksumusest, on materiaalse
pohivara objektid alla hinnatud nende kaetavale viirtusele.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (vdlad hankijatele, vdetud laenud, viitvolad, véljastatud vdlakirjad ning
muud lithi- ja pikaajalised vdlakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis
sisaldab ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub
korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil

Liihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on ildjuhul vdrdne nende
nominaalvdidrtusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele
kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks
voetakse nad algselt arvele saadud tasu Oiglases véirtuses (millest on maha arvatud
tehingukulutused), arvestades jirgnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades
sisemise intressimééra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tihtaeg on kaheteist kuu jooksul
alates bilansikuupéevast; vdi ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata
rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tihtaeg on 12
kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipdeva, kuid
enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse liihiajalistena. Samuti kajastatakse liihiajalistena
laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi kutsuda laenulepingus sitestatud
tingimuste rikkumise tottu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused
Eraldistena kajastatakse bilansis tSendolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupéeva
toimunud siindmuste tagajérjel ning mille realiseerumise aeg v3i summa ei ole kindlad. Eraldiste

kajastamisel bilansis on ldhtutud juhtkonna hinnangust eraldise tiitmiseks tSenioliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas,

o
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mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse
rahuldamiseks voi ileandmiseks kolmandale osapoolele.

Juhul kui eraldis realiseerub tGendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pérast bilansipédeva,
kajastatakse seda diskonteeritud véirtuses (eraldisega seotud véljamaksete niilidisvédrtuse
summas), vilja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Ettevitte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevitete kasumit ei maksustata, mistGttu ei
eksisteeri ka edasiliikkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse
Eestis jaotamata kasumist viljamakstavaid dividende maksumééiraga 21/79 (kuni 31. detsember
2007 kehtis maksumadr 22/78) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendide
véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, sGltumata sellest, millise perioodi eest need on
vilja kuulutatud v6i millal need tegelikult vdlja makstakse.

Tehingud vilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval
ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. K&ik vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad
ja -kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud) ning vélisvaluutas fikseeritud
mittemonetaarsed varad ja -kohustused, mida kajastatakse Oiglase véirtuse meetodil (Giglase
vadrtuse meetodil kajastatavad kinnisvarainvesteeringud; bioloogilised varad; lithi- ja
pikaajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille
Giglane védrtus on usaldusviirselt hinnatav), hinnatakse bilansipdeval iimber Eesti kroonidesse
ametlikult kehtivate Eesti Panga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid
ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse saadud vGi saadaoleva tasu diglases vadrtuses, vottes arvesse
koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui k&ik olulised
omandiga seotud riskid on ldinud ile miilijalt ostjale, miiligitulu ja tehinguga seotud kulu on
usaldusvairselt médratav ning tehingust saadava tasu lackumine on tGendoline. Tulu teenuse
miiligist kajastatakse teenuse osutamise jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi
jooksul, siis 1&htudes valmidusastme meetodist.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt é#riseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital
moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali
kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 osakapitalist.
Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- v3i osakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei vGi teha viljamakseid osanikele.

Juhatuse liige 7 11
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Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudmeetodil - dritegevuse rahavoogude leidmisel on
korrigeeritud &rikasumit, elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja dritegevusega seotud
kiibevarade ning liihiajaliste kohustuse saldode muutused.

Bilansipievajiirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupédeva, 31. detsembri 2008 ja aruande koostamise kuupéeva
vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Lisa 2 Raha
31.12.2008] 31.12.2007
Pangakontod 121 731 216 037
Raha kokku 121 731 216 037
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
31.12.2008  31.12.2007
Nouded ostjate vastu 76 539 16 589
Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 4) 0 2 556
Ettemaksed teenuste eest 0) 299
Nouded ja ettemaksed kokku 76 539 19 444
Lisa 4 Maksud
Maksuliik 31.12.2008 31.12.2007
ettemaks|  maksuvolg ettemaks| maksuvdlg|
Sotsiaalmaks 0 3713 0 0
Uksikisiku tulumaks 0 2 363 0 0
Kohustuslik kogumispension 0 0 542 0
Tootuskindlustusmaks 0 0 2014 0
Kokku 0 6 076 2 556 743
= 12
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

Masinad jaj

seadmed| Kokku
Saldo seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 55 800 55 800
Akumuleeritud kulum -33 717 -33 717
Jaikmaksumus 22 083 22 083
2007. a toimunud muutused
Amortisatsioonikulu -2 083 -2083
Saldo seisuga 31.12.2007
Soetusmaksumus 55 800 55 800
Akumuleeritud kulum -35 800 -35 800
Jiadikmaksumus 22 083 22 083
2008. a toimunud muutused
Miiiik -55 800 -55 800
Akumuleeritud kulum 35800 35800
Saldo seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus 0 0
Akumuleeritud kulum 0 0
Jéidikmaksumus 0 0

Lisa 6 Saadud ettemaksed

2007 aasta detsembris saadi ettemaksuna 35 700.- teenuste eest, mille osutamiseks tehti kulud
2008 aastal ja vastavalt tulude-kulude vastavuse printsiibile on saadud summa arvestatud 2008
aasta miitigituluna. 2008 aastal ettemakseid ei saadud. Bilansikirjel saadud ettemaksed kajastub
summas 46 050.- krooni saadud ettemaks aastast 2005.

Lisa 7 Omakapital

31.12.2008] 31.12.2007
Osakapital (kroonides) 55 800 55 800
Aktsiate/osade arv (tk) 1 1
Aktsiate/osade nimivairtus (kroonides) 55 800 55 800

2008. aastal osanikele dividende vilja ei kuulutatud ja vélja ei makstud
Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2008 moodustas 79 135 (31. detsember 2007:
90 983) krooni. Dividendide véljamaksmisel omanikele alates 1. jaanuarist 2009 kaasneb sellega

P
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tulumaksukulu 21/79 netodividendina viljamakstavalt summalt. Eraldist ei moodustata, kuid
avaldatakse informatsioon, et bilansipdeva seisuga ecksisteerinud jaotamata kasumist on
omanikele vdimalik maksimaalselt dividendidena vélja maksta 79 135 krooni ning dividendide
viljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaksukulu summas 21 036 krooni. Seisuga
31. detsember 2007 oleks dividendidena v&imalik olnud vélja maksta 90 983 krooni, millega
oleks kaasnenud tulumaksukulu summas 24 185 krooni.

Lisa 8 Miiiigitulu
2008 aasta miiiigituluna on kajastatud lisaks 2008 aastal viljastatud arvetele ka 2007 aastal
saadud ettemaks teenuste eest summas 35 700.- .

OU ELF Ring miiiigitulu jaguneb geograafiliste piirkondade 13ikes jargnevalt:

2008 2007
Eesti 254 491 112 519
Euroopa Liit 0 69 470
Kokku 254 491 181 989

OU ELF Ring miiiigitulu jaguneb tegevusalade 15ikes jirgnevalt:

2008 2007
K eskkonnakonsultatsioonid 235700 59 502
Loodusreisid 0 82616
KeskkonnaGigusabi 0 16 166
Muud teenused 18 791 23 705
Kokku 254 491 181 989

Lisa 9 Muud éritulud
Kirjel muud dritulud kajastub pdhivarana arvel olnud véikebussi miiiigikasum 9 500 krooni.
Lisa 10 Kasutusrent

2007 aastal kasutustendimakseid ei makstud. 2008 aastal maksti kontoriruumide kasutusrenti
50 608.- krooni. Jargnevateks perioodideks mittekatkestatavaid rendilepinguid sdlmitud ei ole.

Lisa 11 Tehingud seotud osapooltega

OU ELF Ring. aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a. omanikke (emaettevitja ning emaettevitjat kontrollivad vdi selle iile olulist mdju omavad
isikud);

b. tegev- ja kdrgemat juhtkonda;

c. eespool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v6i nende

olulise mdju all olevaid ettevotteid.

OU ELF Ring emaettevdte on SA Eestimaa Looduse Fond..

<

Juhatuse liige ///é

14



OU ELF Ring

2008.a majandusaasta aruanne

OU ELF Ring on 2008. a ostnud (ruumide rent, muud teenused) ning miitinud oma kaupu ja
osutanud teenuseid (pShivara rentimine, muud teenused) jirgmistele seotud osapooltele:

2008 2007
Ostud Miiiigid Ostud Miiiigid
Emaettevitja 52 689 13 569 4 305 36 498
Tegev- ja korgema juhtkonna
lilkkmed 0 3777 0 684
Kaupade, teenuste ost-mitiik
kokku 52 689 17 346 4 305 37182

Aruandeperioodil arvestati juhatuse esimehele juhatuse liikkme tasu summas 14 966 krooni,
muid soodustusi ei antud. Noukogu liikmetele tasu ei arvestatud ega antud muid soodustusi.
Saldodest seotud osapooltega on bilansis kajastatud lithiajaliste nGuete hulgas néue emaettevdtja

vastu summas 3414.

Juhatuse liige /
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2008.a majandusaasta aruanne

OU ELF Ring osanike nimKiri

OU ELF Ring ainuosanikuks aastaaruande kinnitanud ndukogu koosoleku toimumise seisuga

(..22.95 .. .2009)0n

SA Eestimaa Looduse Fond
Aadress Riia 185 a Tartu,
registrikood 90001457
osakute arv 1

osaku vidrtus 55 800 krooni

Juhatuse liige
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OU ELF Ring aruandeaasta tulu jaotus vastavalt Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatorile
(EMTAK)

Looduskaitselised ekspertiisid EMTAK 94996 235 700 krooni
Sdidukite rentimine EMTAK 77111 18 791 krooni

Juhatuse liige Z< 18
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Juhatuse ja n6ukogu allkirjad 2008. a majandusaasta aruandele

ou ELF Ring 2008. a majandusaasta aruande, mis on kinnitatud osanike tildkoosoleku poolt
2SS 2009

20+ |

...........................................................

Atiri-Ott Salm

Juhatuse liige
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Noéukogu allkirjad 2008. aasta majandusaasta aruandele

OU ELF Ring ndukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

néukogu esimees

JL

Rainer Nolvak

22.05.2009
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OU ELF Ring néukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige

Ahti Heinla /4 W

22.05.2009
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OU ELF Ring ndukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige

Mart Jiissi

22.05.2009
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OU ELF Ring ndukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige
/'\

Alar Karis

22.05.2009
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OU ELF Ring néukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige

Henri Laupmaa

22.05.2009

24



OU ELF Ring 2008.a majandusaasta aruanne

OU ELF Ring néukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige

Jaan J. Leppik

22.05.2009
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OU ELF Ring ndukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

-

ndukogu liige

Kaja Lotman

22.05.2009
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OU ELF Ring néukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige

L

Lembit Maamets

22.05.2009
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OU ELF Ring néukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

) .

N
rek Strandberg 3

ndukogu liige

22.05.2009
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OU ELF Ring néukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige

ol 2 T

Andres Tarand

22.05.2009
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OU ELF Ring néukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige

Uudo Timm

22.05.2009

30




OU ELF Ring 2008.a majandusaasta aruanne

OU ELF Ring ngukogu on kinnitanud 2008.a. majandusaasta aruande:

ndukogu liige

\ﬁ%ﬁw @~

Katarina Veem

22.05.2009
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