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Osailhing LAVURE 2011. a. majandusaasta aruanne
Tegevusaruanne

2011.a oli OU Lavure kaheksas tegevusaasta Danone toodete turunduse ja marketingi alal. Ettevdtte miiligitulud 2011 aastal on 174 242 eurot, millest
turundusteenuste osutamine moodustab 95,3%ja muud teenused 4,7% . 2011. aastal investeeringuid materiaal sesse pohivarasse ei tehtud. Ettevottes tootas
keskmiselt 5 to6tajat, todjGukulud olid 58 017 eurot, juhatusele maksti 18 944 eurot.

2011.a viidi ellu planeeritud turundusprojektid véaga keerulises majandusolukorras Eestis, Létis ja Leedus. Teostati turu-uuring, mille néitel kujundati
tegevuskava koos maaletoojaga. Tegevuskava pohistrateegiaks oli turusituatsiooni séilitamine keerulises majandussituatsioonis. Danone toodete turuosa
kahanes Eestis 1%, kasvas Lé&tis 2% ning Leedus 15%. Baltikumis jétkati alates 2011 tarneid vaid |8bi ihe distribuutori, kes juhib nii L&ti kui Leedu
distribuutorit. Lisaks ka veel Valgevene ning Soome distribuutorit alates 2011 aastast.

2011 aastal jétkas tegevust kontor Ukrainas, kuna kohalik turg on kiirelt arenev ning on kasvav vajadus juhtida maal etoojat mittedistantselt. Vajaike
turundusmeetmete valjatddtamine reklaami-agentuuridega vajab samuti pidevat isiklikku |&bik&imist. 2011.aastal arendati Danone brande ning nende turuosa,
pohistrateegiaks oli kaubandusetoetused ning Eviani olemasolu ja néhtavus jaekaubanduses. Avati osakond Dnepropetrovskis, mis koordineerib Ukraina
distribuutori tegevust ning marketingistrateegiate elluviimist. Erilise téhelepanu all on majutus-toitlustussektor ning kuurordid. Tdole voeti eraldi spetsialist,
kes suhtles suurklientidega, koolitas ning edendas Eviani jaBadoit muiiiki.

2012. aastal jatkub Baltikumi uuendatud jaotusstrateegia. Selleks on partnerina Uiks distribuutor, kes omab oma alliksusi igas 3 Balti riigis ning Soomes ja
Valgevenes. Selle tegevuse tulemusena peab paranema tarnekindlus ning maksejdulisus kogu regioonis. Samuti marketingi-tegevuste tihtsustamine kogu
Baltikumis.

2012 aasta turundustegevusteks Baltikumis on peamiselt kindlustada kauba saadavus jaekaubanduses 1&bi turundustoetuste ning meedia. Selleks on
planeeritud Evian brandi meediakampaania Eestis (juuni-juuli 2012). Samuti tuua turule ka gaseeritud vee brand Badoit kigis jaotuskanalites. Badoit
turundusmeetmeteks on mitmesugused turundusiritused, reklaam ja otseturundus.

Arendamine Ukrainas jatkub ka 2012. aastal 18bi osakonna Dnepropetrovskis.

2012.aastal on plaan agressiivselt arendada Danone brénde ning nende turuosa. Turundustegevustena peamiselt meedia-ja kaubandustoetused. Erilise
téhelepanu al on majutus-toitlustussektor ning kuurordid. Selleks on planeeritud kasutada eraldi spetsialisti, kes suhtleb suurklientidega, koolitab ning
edendab Eviani muuki.

Lisaks 2012 aastal on kaarenguplaan Azerbaidzaanis, mis on kiirelt arenev turg. Peaeesmarkideks sealse distribuutori juhtimine ning Danone brandide
edendamine, jaestrateegia véljatd6tamine ning toitlustussektori 8ige jaotusplaan. Samuti erinevate turundusmeetmete, néiteks erinevad reklaamikampaaniad ,

elluviimine.

Peamised finantssuhtarvud

2011 2010
L 174 210
Mddgitulu (eur)
242 902
Kéibe kasv -17% -17%
Brutokasumi méaar % 5,1% -25%
) 8 -53
Puhaskasum/kahjum ( eur)
962 178
Puhasrentaablus 5,1% -25%
L Uhigjaliste kohustuste kattekordaja
2,2 12
ROA 29,3% -127%
ROE 53% -6,70%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

« Kéibe kasv (%) = (mitgitulu 2011 — mitgitulu 2010)/ mudgitulu 2010 * 100

* Brutokasumimaér (%) = brutokasum/mudgitulu * 100

« Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/ mudgitulu * 100

* Luhigjaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kéibevarall ihigjalised kohustused
* ROA (%) = puhaskasum/ varad kokku * 100

* ROE (%) = puhaskasum/ omakapital kokku * 100
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Juhatus kinnitab Lavure OU 2011. a. raamatupidamise aastaaruande koostamise Gigsust ja taielikkust.
Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pdhimdtted, arvestusmeetodid ja hindamisalused on kooskdlas Eesti
Vabariigi hea raamatupidamistava nduetega;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab ettevtte finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid digesti ja Giglaselt;

3. kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande val mimise kuupaevani (14.06.2010), on raamatupidamise
aastaaruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

4. 0OU Lavure on jétkuvalt tegutsev.
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Bilanss
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 10 380 5216 2
Noéuded ja ettemaksed 19743 35 465 3
Kokku kaibevara 30123 40 681
P6hivara
Materiaalne pShivara 457 1005 7
Kokku p&hivara 457 1005
Kokku varad 30580 41 686
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Védlad ja ettemaksed 13710 33778 8
Kokku luhiajalised kohustused 13710 33778
Kokku kohustused 13710 33778
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2 556 2 556
Kohustuslik reservkapital 256 256
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 5096 58 273
Aruandeaasta kasum (kahjum) 8962 -53 177
Kokku omakapital 16 870 7908
Kokku kohustused ja omakapital 30580 41 686
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2011
174 242
0

-37 201
-66 053
-58 017
-548
-3376
8957

8962
8 962

2010
210 902
11031
-144 715
-56 028
-61 669
-1 100
-11 606
-53 185
7
-53178
-53 178

2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

12

13
14
15



Osaiihing LAVURE

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood é&ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011. a. majandusaasta aruanne

2011 2010 Lisanr
8 957 -53 185
548 1100
0 5809
548 6 909
15722 -3657 3,456
0 20 297
-20 068 20977 89,10,11
5159 -8 659
0 -1 097
5 7
5 -1 090
5164 -9 749
5216 14 965 2
5164 -9 749
10 380 5216 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009
Aruandeaasta kasum (kahjum)
31.12.2010
Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2011

Osakapital
nimivaartuses

2556

2 556

2 556

Kohustuslik
reservkapital

256

256

256

Kokku

Jaotamata
kasum (kahjum)

58 273
-53 177
5096

8 962
14 058

2011. a. majandusaasta aruanne

61 085
-53 177
7908

8 962
16 870
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU LAVURE raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga ja

kasutades soetusmaksumuse printsiipi.Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspdhimotetele ning selle
p&hinduded

on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning Vabariigi Valitsuse ja rahandusministri vastavasisulistes maarustes, mida
taiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

OU LAVURE kasutab kasumiaruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr.1.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

1. jaanuaril 2011 thines Eesti Vabariik euroalaga ja véttis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt on OU
LAVURE seisuga 1. jaanuar 2011 teostanud raamatupidamiskontode saldode Gimberarvestuse, lahtudes valuutakursist 15,6466

krooni/euro. Aruandes esitatud vdrdlusandmed on Eesti kroonidest eurodesse timber arvestatud tleminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna
nimetatud kurss on uhtlasi ka varasematel perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss, ei tekkinud imberarvestusest kursierinevusi.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jadke. Samuti
kajastatakse ndudmiseni hoiuseid pankades, téhtajalisi hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,mida
kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipaeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nduded ja ettemaksed

No&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumus (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).Nduete laekumise

tendosust hinnatakse vdimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nBuete arvust tulenevalt véimalik,
siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust
laekumata jaéanud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdenéaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatéenéoliselt laekuvate

nduete kulu véhendamisena.

Varud

Varud vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat
tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimotted

Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus vO8i netorealiseerimis- maksumus.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Pdhivaraks loetakse varasid kasuliku tdoeaga ule Uhe aasta ja maksumusega alates 640 eur. PShivara ostu otsustab juhatus.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm méaératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust tdoeast.

10



Osailhing LAVURE 2011. a. majandusaasta aruanne

Pdhivara arvelevétmise alampiir 640

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Masinad ja seadmed 5a.
Arvutid ja seadmed 2a.
Muu inventar, tdériistad ja 3a
sisseseade

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvéaarselt maéaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Tulu teenuse muidgist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tden&oline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu

kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimaara, valja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassapohiselt. Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik 6igus nende saamiseks.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Sularaha kassas 531 765
Arvelduskontod 9849 4 451
Kokku raha 10 380 5216
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Nduded ostjate vastu 15935 33300 4
Ostjatelt laekumata arved 15935 33300
Maksude ettemaksed ja tagasinGuded 2 265 1216 5
Muud nduded 5 7
Viitlaekumised 5 7
Ettemaksed 1538 942 6
Viitlaekumised 0 0
Kokku nduded ja ettemaksed 19743 35 465

11
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Ostjatelt laekumata arved 15935 33300 3
Kokku nduded ostjate vastu 15935 33300

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Ettevotte tulumaks 694
Kaibemaks 1241 766
Uksikisiku tulumaks 1475 1558
Erisoodustuse tulumaks 204
Sotsiaalmaks 2622 2692
Kohustuslik kogumispension 140 142
Tootuskindlustusmaksed 173 156
Intress -2 48
Ettemaksukonto jaak 1024 450
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 2 265 4612 1216 5290
Lisa 6 Ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Tulevaste perioodide kulud 1538 1538
Kokku ettemaksed 1538 1538
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Tulevaste perioodide kulud 942 942
Kokku ettemaksed 942 942
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Lisa 7 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Mitigid

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2011

Jaadkmaksumus

Transpordi-
vahendid

8 937
-2 458
6 479

-670
-5 809

Muudud materiaalne p&hivara muugihinnas

Masinad ja seadmed
Transpordivahendid

Kokku

Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

2011. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
Arvutid ja Muud masinad SEERITIEe
arvuti- ja seadmed
slisteemid
12 449 3124 24 510
-12111 -3124 -17 693
338 0 6817
1097 1097
-430 -1 100
-5 809
2021 2021
-1 016 -1 016
1005 0 1005
-548 -548
457 457
2011 2010
533
533
533
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
1865 1404 9
1637 1479 10
4612 5290 5
5126 25 604 11
5126 25 604
13 240 33777

Kokku

24 510
-17 693
6817

1097

-1100
-5 809

2021
-1016

1005

-548

457

13
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Lisa 9 VOlad tarnijatele

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr

Téhtaeg saabumata 1865 1404

Kokku vdlad tarnijatele 1865 1404 8

Lisa 10 Vdlad t6ovotjatele
(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010 Lisanr

Véljamaksmata tootasu 1637 1479

Kokku vdlad toovotjatele 1637 1479 8
Lisa 11 Muud vdlad
(eurodes)

31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Muud viitvdlad 25 604 25379 225 8
Kokku muud vélad 25 604 25379 225
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Muud viitvdlad 5126 4901 225
Kokku muud vélad 5126 4901 225

14
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Lisa 12 Muugitulu

(eurodes)

2011
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Prantsusmaa 166 133
Eesti 8 064
Soome 45
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 174 242
Kokku muugitulu 174 242
Mudgitulu tegevusalade I6ikes
70221:Arindustamine 166 133
46141: Toostusseadmete vahendamine 8109
Kokku mudgitulu 174 242

Lisa 13 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2011
Muugi eesmargil ostetud kaubad 6 783
Muugi eesmargil ostetud teenused 30298
Allto6votutdod 0
Transpordikulud 210
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 37 291

Lisa 14 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2011
Udir ja rent 2 492
Energia 4 364
Elektrienergia 438
Soojusenergia 322
Kutus 3604
Mitmesugused biirookulud 2 695
Lahetuskulud 23592
Muud 32910
Kokku mitmesugused tegevuskulud 66 053

2011. a. majandusaasta aruanne

2010

203 394
7508

0

210 902
210902

204 539
6 363
210 902

2010
24 095
116 195
4131
294
144715

2010
3501
4531

380
360
3791
1652
11798
34 546
56 028

15



Osaiihing LAVURE

Lisa 15 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 16 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

2011
43 622
14 395
58 017

2011

18 944

2010
46 124
15545
61 669

2010
23 008

2011. a. majandusaasta aruanne
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Aruande digitaalallkirjad
Osalihing LAVURE (registrikood: 10994013) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANNIKI TELLING Juhatuse liige 30.06.2012



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

kasum jatta jaoctamata

31.12.2011
5096

8 962

14 058



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine 70221

Masinate, to6stusseadmete, laevade ja dhusbidukite vahendamine 46141

Osanikud
Nimi / arinimi

Anniki Telling

Isikukood / Osaluse suurus ja

registrikood / Elukoht / Asukoht !
R valuuta

slinniaeg

46409030224 2556 EUR

Sidevahendid

Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6825795
+372 6825796

annikitelling@gmail.com

Mudgitulu o
Mudgitulu %

(EUR)

166133 95.35%

8109 4.65%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei



