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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

BG-Konsultatsioonide kolmas majandusaasta oli ootuspirane.

Sarnaselt eelmisele aastale ja vastavalt ettevBte strateegiale tihtis klient ja koostédpartner
oli Business Grain QU. Business Graini teenindamine scisneb peamiselt ndustamisena
allhankekorras Business Graini projektides ning samuti Business Graini kui ettevéte
juhtimise néustamises. Kahjumis tulemuse p&hjustas omanikutulu tasud.

Omandisuhete lihtsustamise eesmargil miiiidi osalus ettevdttes Business Grain OU.

Kaik peamised aasta 2004 eesmirgid téideti edukalt.
Aastal 2005 pole oodata suuri muudatusi vdrreldes eelmise aastaga, kuna peamised
koosttdpartnerid jadvad samaks ja strateegia eeldab ldhedast koosts6d tugeva

kaubamirgiga Business Grain osaithinguga.

2004.a. palgakulu koos maksudega oli 66 867 krooni, keskmine té&tajate arv oli 1. Juhatuse
t66d ei tasustatud.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

KASUMIARUANNE

ARITULUD
Realisearimise nefokdive
Mud Gritulud
ARITULUD KOKKU

ARIKULUD
Kaubad, tvore, materjal, teenused
Mitmesugused fegevuskulud
Tedjéu Kulud
s.h. Palgakulu
Sotsiaal- ja (6dtuskindiustusmaksud
Muud drikulud
ARIKULUD KOKKU

ARIKASUM (- KAHJUM }
FINANTSTULUD (-KULUD)
Finantsiuiud siduseftevitie osadelf
Muud intressi - ja finantskulud
FINANTSKULUD KOKKU

KASUM ENNE TULUMAKSUSTAMIST

TULUMAKS

ARUANDEAASTA PUHASKASUM (KAHJUM)

Juhgusediige

Lisa 2

Lisa 6

Kroonides

01.01,2004-31.12.2004 ©1.01.2003-31.12.2003

242610
1
242611

Q
145 523
50779
38 054
2725
36 215
232517

10 094

37
37

101231

-53 933

-43 802

Kraonides

1826 764
D
1826 764

1441227
107174
66 867
49 387
17 480
44 403

1658671

167 493

36124

-48 718

-13 594

1563 499

81175

B2 324
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BILANSS

AKTIVA (VARA)
KAIBEVARA

RAHA JA PANGAKONTOQ

NOUDED OSTJATE VASTU
Osfiatelf laskumata arved

KOKKU

MITMESUGUSED NOUDED

Nouded siduselteviletele tisa7
KOKKU

ETTEMAKSTUD TULEVASTE

PERIOODIDE KULUD

Maksude elfemaksed ja tagasinfuded Lisa 3
KOKKU

KAIBEVARA KOKKU

POHIVARA

PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD

Sidusettevdtete akisiat voi osad Lisa 4
KOKKU

POHIVARA KOKKU

AKTIVA (VARA) KOKKU

DR L. o
@h - A
Perioodi Perioodi
18pul 1&pul
31.12.2004.a. 31.12.2003.a.
35 883 11 038
0 55932
0 55932
0 118 000
0 118 000
425 43
425 43
36 308 185013
0 53 624
0 53624
0 53624

36 308 238637
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PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)
KOHUSTUSED

VOLAD HANKIJATELE
Hankijatele tasumata arved

KOKKU
MAKSUVOLAD Lisas
VITVOLAD
{aruandeperioogdi maksmala kulud)
Vélad tdGvitjatale
Puhkusekohustus
Infressivélad

KOKKU
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU

KOHUSTUSED KOKKU

PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)
OMAKAPITAL OSAUHINGUS

OSAKAPITAL NIMIVAARTUSES

RESERVID

Kohustuslik reservkagital

Muud reservid

EELMISTE PERIQODIDE
JAOTAMATA KASUM

ARUANDEAASTA KASUM (-KAHJUM)
OMAKAPITAL OSAUHINGUS KOKKU Lisa b

PASSIVA
{(kohustused ja omakapitah KOKKU

Perioodi

15pul

31.12.2004.a,

2785
2785

2233

2236
8 858

11062

18 110

16 110

40 000

4000

20 000

-43 802

20198

36 308

" Pericodi
Bpul
31.12.2003.a.

3 461
3461

32 386

1914
3377

5 201

41 138

41138

40 GO0

4 000

91 175

62 324

197 499

238637
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

(kroonides)

Osakapital Kohustuslik Muud  Jaotamata Omakapital

reservkapital reservid Kasum kokku

31.12.2002 40 000 0 0 0 40 000
Aruandeaasta puhaskasum 354 674 354 674
Dividendide viljalkuulutamine -259 499 -259499
Reservkapitali moodustamine 4 000 -4 000 0
Aruandeaasta kasum 62 324 62 324
31.12.2003 40 000 4 000 0 153 499 197 499
Reservkapitali moodustamine ‘ 20000 0 20 000
Dividendide viljakuulutamine -153499  -153 499
Aruandeaasta kasum -43 802 -43 802
31.12.2004 40 000 4 000 20 000 -43 802 20198
Vt. lisa 6.

v

] ?Atuse liige




BG-Konsultatsioonid OU
Majandusaasta aruanne 2004

RAHAVOOGUDE ARUANNE
(kroonides)

2004 2003
Rahavood dritegevusest
Kasum enne tulumaksustamist 10 131 153 499
Ostjate tasumata arved 55 232 -55 932
Nouded sidusettevittele 118 000 -118 000
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud -382 412
Vélakehustused 0 -600 000
Volad hankijatela -676 937
Maksuvélad -30 153 25678
Viitvélad 5801 -19 421
IRahavood #ritegevusest kokku 158 653 -612 827
Rahavood investeerimistegevusest
Pikaajaliste investeeringute muutus 53 624 a
Materiaaise ja immateriaalse pdhivara miik 0 1008 493
Pikaajalised finantsinvesteeringud 0 -53 624
Rahavood investeerimistegevusest 53 624 954 869
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid -153 4989 -259 499
Makstud dividendide tulumaks -53933 91175
Muude reservide loomine 20 000 0
Rahavood finantseerimistegevusest -187 432 -350 674
RAHAVQOD KOKKU 24 845 -§ 632
Raha ja ekvivalendid perioodi alguses 11 038 19 670
Raha ja ekvivalentide muutus 24 845 -8 632
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 35 883 11 038
Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2003.a. 31.12.2002.a.
Raha ja pangakontod 35 883 11038
Raha ja raha ekvivalendid kokku 35 883 11 038

Juhatuse Hi ge
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LISAD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Lisa T Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused

BG-Konsultatsioonid OU raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale
raamatupidamistavale ja  kasutades soetusmaksumuse printsiipi, v.a.  juhtudel,  kui
arvestuspShimdtetes alljargnevalt on kirjeldatud teisiti. Eesti hea raamatupidamistava on
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdttetele tuginev raamatupidamistava,
mille pShinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kroonides, kui ei ole teisiti mirgitud.
Jargnevalt on vilja toodud peamised arvestuspShimdtted ja hindamisalused.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes liihiajalisi (kuni 3 kuulise tihtajaga
soetatud) korge likviidsusega investeeringuid, mida on v&imalik konverteerida teadaoleva summa
raha vastu ning mille puhul puudub- oluline turuvéirtuse muutuse risk, sh. kassas ja panga
arvelduskontodel olev raha, mille kasutamisel ei esine olulisi piranguid, kuni 3-kuulised
tahtajalised deposiidid ning rahaturufondi osakud.

Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases viirtuses. Kaupade miiligist tulenevat tulu
kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud nskid on l4inud tle ostjale ning muiigitutu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusviisrselt misratav. Tulu teenuste miiigist kajastatakse teenuse
osutamisel.

Finantsvarad

Finantsvarad vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest
makstud tasu Biglane vidrtus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara soetamisega
otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevad
mittetagastatavad maksud ja muud sarased kulutused. Finantsvarade oste ja miilike kajastatakse
tehingupdeval.

Edasimiiiipi eesmérgil soetatud finantsvarad

Fdasimiiligi eesmirgil soetatud finantsvarad ehk kauplemisviirtpabereid kajastatakse edaspidi
nende Oiglases vidrtuses, mis baseerub noteeritud turuhindadel ning Eesti Panga ametlikel
vahetuskurssidel. Borsil noteeritud vairtpaberite puhul kasutatakse bilansipieva sulgemishindu.
Bérsil noteerimata vifirtpaberite puhul kasutatakse diglast véirtust, mille leidmisel vdetakse aluseks
kogu ettevdttele kittesaadav info investeeringu viirtuse kohta.

Nouded

Nouded teiste osapoolte vastu, mida ettevdte ei ole soetanud edasimiiiigiks, sealhulgas
lunastustéhtajani hoitavad finantsvarad kajastatakse edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses,
kasutades efektiivset intressimiiira.
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Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid ndudeid hinnatakse . alla,.juhub--kui--on -
tGendoline, et nende kaetav vidrtus on viitksem kui bilansiline vaartus.

Kui ndude tagasisaamine on muutunud lootusetuks, siis kajastatakse need nduded bilansiviliste
varadena.

Muud finantsvarad

Muud finantsvarad kajastatakse edaspidi nende diglases vadrtuses. Juhul kui diglast véirtust el ole
vdimalik usaldusvi#rselt méirata, siis kajastatakse muid finantsvarasid nende korrigeeritud
soetusmaksumuses (5.0. algne soetusmaksumus miinus véimalikud allahindiused, kui investeeringu
kaetav viirtus on Jangenud alla bilansilise vidrtuse).

Kasumid/kahjumid muudelt finantsvaradelt kajastatakse kasumiaruandes real “finantstubu ja —kulu™
Investeeringud tiitar- ja sidusettevitjate osadesse

Tiitarettevdtja on ettevdte, mille tegevust emaettevotja kontrollib. Sidusettevdtja on ettevdte, mille
iile investoril on oluline mdju, kuid mis ei ole tiitarettevdtja. Tutar- ja sidusettevStjate osad on
bilansis kajastatud kasutades kapitaliosaluse meetodit, s.t. et investeering vOetakse algselt arvele
tema soetusmaksurmnuses, mida jargmistel perioodidel korrigeeritakse:
* investorl osalusega muutustes tiitar- ja sidusettevotja omakapitalis;
= omandamisel tekkinud firmavairtuse amortisatsiconiga;
* omandamisel tekkinud omandatud varade Oiglase vidrtuse ja bilansilise vilrtuse vahe
elimineerimise vdi amortisatsiooniga,
" investori ning tlitar- ja/v8i sidusettevdtjate omavahelistest tehingutest tekkinud
realiseerimata kasumite ja kahjumite elimineerimisega.
Eelpool mnimetatud korrigeerimistest tulenevad kasumid  ja/vdi  kahjurmid  moodustavad
kapitaliosaluse meetodi kasumi/kahjumi, mida kasumiaruandes kajastatakse real “Finantstulud ja -
kulud”.

Finantskehustused

Finantskohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse
eest saadud tasu Biglane vidrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimédra. Tehingukulud voetakse arvesse efektiivse
intressimédra arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Finantskohustustega kaasnev intressikulu kajastatakse kasumiaruande real “Finantstulud ja —kulud™,
v.a. need intressikulud, mis on seotud omatarbeks ehitava materiaalse pdhivara finantseerimisega
(alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara vastuvdtmiseni).

Ettevotte tulu maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevdtete kasumit, vaid viljamakstavaid
dividende ja teatud lilki véljamakseid ning kulusid, mis on #ra toodud tulumaksuseaduses.
Maksumiiraks on 26/74. Kuna tulumaksu objektiks on ettevdtte kasumi asemei viljamakstavad
dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
jddkvidrtuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud tulumaksu ndue v&i kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevditte vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks vaba omakapitali viljamaksmise! dividendidena.

ﬁ% 9
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Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide valjakuulutamlse hetkel

#5240k

kasumiaruandes kuluna. oot e e e e e

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule teeb ettevdte iga aasta puhaskasumist vahemalt 5%-lise
eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vihemalt 10% ettevotte
osakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena vilja maksta, kuid seda vdib
kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole vdimalik katta vabast omakapitalist. Samuti vo1b
kohustuslikku reservkapitali kasutada osakapitali suurendamiseks.

Rendiarvestus

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga
seonduvad riskid ja hiived kanduvad (lle rentnikule. K&iki dlejadnud renditehinguid kajastatakse
kasutusrendina.

Kapitalirend1 tingimustel soetatud vara kajastatakse rentniku bilansis mimimumrendimaksete
niitidisvairtuses. Kapitalirendi tingimustel soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara
kasulik t36iga vdi rendiperiood, olenevalt sellest, mis on Hihem. Kapitalirendi tingimustel miitidud
vara kajastatakse rendileandja bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt renditeandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Tehingud seotud osapooltega

BG-Konsultatsioonid O1J aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
omanikke (emaettevdte ja emaettevdtte omanikud);

tiitar- ja sidusettevdtteid;

teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdtteid;

tegev- ja korgemat juhtkonda;

eespool loetletud isikute ldhisugulasi ja nendega seotud ettevdtteid

e

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudse meetodi abil.

Bilansipievajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansipdeva ja aruande koostamispdeva vahemikul, kuid on seotud
aruandeperioodil vdi varasematel perioodide! toimunud tehingutega.

Bilansipievajirgsed silndmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vaetud, kuid

mis oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes
avalikustatud.
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LisaZ  Miiiigitulu

BG-Konsultatsioonid OU neto miiiigitulu jaguneb geograafiliste alade ja tegevusalade 15ikes

jargmiselt.
Geograafilised piirkonnad 2003. a 2004. a
Eesti 1 826 764 242 610
Kokku 1 826 764 242 610
Tegevusalad 2003. a 2004. a
Konsultatsioonide (juhtimisteenuste) miiik B8E 264 242 610
Koolituse miitik 113 500 0
Muu miilik 825 000 00
Kokku 1 826 764 242 610
Lisa 3 Ettemaksed
31.12.2003. a 31.12.2004. a

Kaibemaks 0 425
Kohustuslik pensionikindlustusmaks 43 0
Ettemaksed kokku 43 425
Maksuvdlad on esitatud lisas &
Lisa 4 Investeeringud
Sidusettevotete osad
2004, a Business Grain OU Kokku
Osalus aasta alguses, % 35 35
Osalus aasta ldpus, % 0 0
Investeering sidusettevdtja
omakapitali aasta alguses >3 624 33 624
Soetusmaksumus aasta alguses 17 500 17 500
2004.a miiiidud osade maksumus -17 500 -17 500

0 0

Bilansiline maksumus aasta lopus

o
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Lisa3  Maksuvdlad

31.12.2003. a 31.12.2604. a
Kiibemaks 30417 0
Uksikisiku tulumaks 477 430
Sotsiaalmaks 1426 1 636
Kogumispensioni makse 0 100
Tootuskindlustusmaks 66 67
Maksuvdlad kokku 32 386 2233

Maksude ettemaksed on esitatud lisas 3.

Lisa § Omakapitali lisa

Seisuga 31.12.2004, on ettevdtte osakapital 40 000 kr, mis jaguneb 2 osaks.

2004. aastal kuulutati vilja dividende summas 153 499 krooni. Dividendide viljakuuiutarmisega
seoses tekkis ettevottel tulumaksukulu summas 53 933 krooni, mis on kajastatud kasunuaruandes
perioodikuluna. 2004.a. jooksul on vilja makstud dividende summas 153 499 krooni.

Lisa % Tehingud seotud osapooltega

Business Grain OU on ostnud ja miiiinud kaupu ja teenuseid jargmistelt(-le} seotud osapoolteli(-le):

Miiiigid .. 2003. a 2004. a
Business Grain OU (sidusettevdte) 1 060 720 286 280
Ostud 2003. a 2004. a
Business Grain OU (sidusettevdte) 30 000 0

Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes seotud osapooltega kasutatud turuhindadest oluliselt
erinevaid hindasid.

, 31.12.2003. a 31.12.2004. a
Liihiajalised nouded sidusettevgtjatele
Business Grain OU ~ teenuste eest 118 000 0
Kokku 118 000 0

]
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JUHATUSE KINNITUS RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE ™

Kiesolevaga deklareerime oma vastutust lehekiilgedel 4 kuni 13 esitatud raamatupidamise
aastaaruande koostamise eest ja kinnitame, et:

1. raamatupidamise aastaarvande koostamisel rakendatud arvestuspohimdtted on vastavuses
Eesti hea raamatupidanustavaga,

2. raamatupidamise aastaaruanne Kkajastab digesti ja diglaselt BG-Kensultatsioonid OU
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid,

3, BG-Konsultatsioonid OU on jdtkuvali tegutsev ettevite,

J jah Pekka Kukkonen
?uhatuse esimees

07.aprill 2005. a

Jyhatuse liige !
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JUHATUSE ALLKIRJAD 2004 MAJANDUSAASTA ARUANDELE..... .. ..

BG-Konsultatsioonid OU 2004 majandusaasta aruande allkirjastamine 07.aprillil 2005 (aruame on
kinnitatud osanike iildkoosoleku poolt 07.aprillil 2005):

2

Tari Pekka Kukkonen
Juhafuse esimees

55/ ' 14
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BG-KONSULTATSIOONID OU
registrikood 10891388

Osanike nimekiri

Osaniku nimi
Isikufreg.kood ja
Elu/asukoht

QOsa
nimivaartus

Osa
omandamise
aeg

Osaniku
allkiri

Markused

1.JARI PEKKA KUKKONEN
ik 36108140314
elukoht:Harju 1-30
10143, Tallinn

24 000 19.09.2002

2.HELI ROOM
ik 46301010364
elukoht:Harju 1-30
10143, Tallinn

12 000 18.09.2002

3.JARI PEKKA KUKKONEN
ik 36108140314
elukoht:Harju 1-30
10143, Tallinn

4 000 20.03.2003




BG-KONSULTATSIOONID OU

ULDKOOSOLEKU PROTOKOLL. ULDKOOSOLEKU OTSUS.

Tallinn 7. aprill 2005

Vétsid osa osanikud: Jari Pekka Kukkonen, Heli RGdm
PAEVAKORD

1. 2004. majandusaasta aruande kinnitamine
OTSUSTATL:

1. Kinnitada 2004. majandusaasta aruanne.

Otsus {iheh&ailselt vastu voetud.

Jdri Pekka Kukkonen Heli RG6m
oosoleku juhataja Protokollija



