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Tegevusaruanne

A.N. Management OU p6hitegevuseks on juhtimis- ja marketingialased konsultatsioonid, majanduskonsultatsioonid ja
investeeringute juhtimine.

Tegevuse kirjeldus:

- Juhtimiskonsultatsioonid Skandinaavias ja Baltikumis, eelk8ige arenduse- ning muutuste juhtimine ning ajutine juhtimine.

- Pikaajalised investeeringud véikestes, kasvavates ettevotetes. Investeeringud on Uhendatud teenuste osutamisega neile
ettevdtetele investeeringute juhtimise, ajutise juhtimise ning arenduse vallas.

- LUhiajalised investeeringud vaartpaberitesse soodustamaks riski- ja rahavoogude juhtimist.
Ettevétte 2010.a. netokaive oli 270 000 krooni (2009: 423 000 krooni).

Juhatus koosneb 2 likmest. Juhatuse liikmetele eraldi juhtimistasu ei makstud. Palgalised t66tajad ettevottes puuduvad.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(kroonides)

Varad

Kaibevara
Raha
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevara

Pd&hivara
Finantsinvesteeringud
Kokku p&hivara

Kokku varad

Kohustused ja omakapital

Kohustused

Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed

Kokku luhiajalised kohustused

Kokku kohustused

Omakapital

Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2010

3662
1661191
62 690
1727543

707 393
707 393
2 434 936

437 523
437 523
437 523

40 000
4000
1834115
119 298
1997 413
2 434 936

2010. a. majandusaasta aruanne

31.12.2009 Lisanr

13691 2
897 408 3

54 972 4
966 071

1179 299 6
1179 299
2145370

267 255 8
267 255
267 255

40 000 9
4 000
1501 346
332769
1878115

2145370
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Kasumiaruanne
(kroonides)

2010 2009 Lisanr
Muugitulu 270 000 423 000 9
Muud é&ritulud 40 747 12711
Mitmesugused tegevuskulud -280 881 -460 699
Muud &rikulud -2 591 -66
Arikasum (-kahjum) 27 275 -25 054
Finantstulud ja -kulud 92 023 357 823 12
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 119 298 332 769
Aruandeaasta kasum (kahjum) 119 298 332 769
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Rahavoogude aruanne
(kroonides)

2010 2009 Lisanr

Rahavood &ritegevusest

Arikasum (kahjum) 27 275 -25 054

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -7 717 502 715

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -109 732 214 881

Kokku rahavood éaritegevusest -90 174 692 542
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud tltarettevotjate soetamisel 0 -40 000

Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -255 705 -699 420 3

Laekunud muude finantsinvesteeringute muigist 0 32003

Antud laenud -20 000 -442 000

Antud laenude tagasimaksed 10 000 70 000

Laekunud intressid 65 850 41 549

Kokku rahavood investeerimistegevusest -199 855 -1 037 868
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 280 000 0

Kokku rahavood finantseerimistegevusest 280 000 0
Kokku rahavood -10 029 -345 326
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 13691 359 033 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -10 029 -345 326
Valuutakursside muutuste méju 0 -16
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 3662 13 691 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(kroonides)

31.12.2008

Aruandeperioodi kasum
(kahjum)

31.12.2009

Aruandeperioodi kasum
(kahjum)

31.12.2010

Osakapital
nimivaartuses

40 000

40 000

40 000

Kohustuslik
reservkapital

4000

4 000

4000

Kokku

Jaotamata
kasum
(kahjum)

1501 346 1545 346

332769 332769
1834115 1878115
119 298 119 298

1953413 1997 413

Tapsem informatsioon osakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisas 9.

2010. a. majandusaasta aruanne
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

A.N.Management OU raamatupidamise 2010. aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga.

Hea raamatupidamistava pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, ndudmiseni hoiuseid pankades, téhtajalisi
hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Tehingud vélisvaluutas kajastatakse tehingupéeva valuutakursi alusel. Aruandes on valuutapdhised monetaarsed kirjed tmber hinnatud bilansi
kuup&eval kehtinud Eesti Panga valuutakursi jargi. Umberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Finantsinvesteeringud

Luhiajaliste finantsinvesteeringutena arvestatud vaartpaberid, aktsiad ja osad on bilansis kajastatud diglase vaartuse meetodil (st diglases
vaartuses, millest ei ole maha arvatud vdimalikke finantsinstrumendi realiseerimisega kaasnevaid tehingutasusid). Juhul, kui Giglane vaartus ei
ole usaldusvaarselt hinnatav, kajastatakse lihiajalisi finantsinvesteeringuid korrigeeritud soetusmaksumuses (s.o0. algne

soetusmaksumus miinus vdimalikud allahindlused, kui investeeringu vaéartus on langenud alla bilansilise vaartuse).

Titar- ja sidusettevdtjate aktsiad vdi osad

Tutarettevdtteks loetakse ettevotet, mille tile emaettevétjal on kontroll. Titarettevtet loetakse emaettevétja kontrolli all olevaks, kui emaettevdtja
omab kas otseselt v8i kaudselt tle 50% tutarettevdtja haalediguslikest aktsiatest voi osadest v8i on muul moel vdimeline kontrollima
tutarettevotja tegevus- ja finantspoliitikat.

Titar- ja sidusettevotete soetamist kajastatakse ostumeetodil (valja arvatud thise kontrolli all toimuvad arithendused, mida kajastatakse
korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tiitar- v8i sidusettevdtete varad, kohustused ja

tingimuslikud kohustused (s.0 omandatud netovara) arvele nende diglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja
omandatud netovara diglase vaartuse vahe kajastatakse positiivse vdi negatiivse firmavaartusena.

Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtetesse kajastatakse bilansis kasutades kapitaliosaluse meetodit. Kapitaliosaluse meetodi kohaselt vdetakse
investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel ettevdtte osalusega muutustes
investeeringuobjekti omakapitalis (nii muutused investeeringuobjekti kasumis/kahjumis kui muudel omakapitali kirjetel), omandamisel tekkinud
firmavaartuse voimalike allahindlustega ning omandamisel tekkinud negatiivse firmavaértuse tuluna kajastamisega.

Noéuded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevotete
ja sidusettevotete vastu. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumus (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad
allahindlused).

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse voimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete
arvust tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Uleja4nud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades
eelmiste aastate kogemust laekumata jadnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse
ebatbenéoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.
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Finantskohustused

Finantsvaraks loetakse raha, luhiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid lihi- ja pikaajalisi ndudeid. Finantskohustusteks on
voetud laenud, viitvBlad, valjastatud vélakirjad ning muud luhi- ja pikaajalised vBlakohustused.

Finantsvara ja —kohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara v8i —kohustuse eest makstud

vOi saadud tasu Giglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvara v6i —kohustusega otseselt seotud tehingukulutusi.
Finantsvarad eemaldatakse bilansist siis, kui ettevdte kaotab Siguse finantsvaradest tulenevatele rahavoogudele vdi ta annab kolmandale
osapoolele Ule varadest tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaradega seotud riskidest ja hiivedest. Finantskohustused eemaldatakse
bilansist siis, kui need on rahuldatud, I6petatud voi aegunud.

Finantsvarade oste ja miitike kajastatakse jarjepidevalt vaartuspéaeva meetodil.

Maksustamine

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu ndudeid ega
kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende maksuméaaraga 21/79 netodividendina
véljamakstud summalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna

samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult valja
makstakse.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole Ule v6i olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.
Aritihing késitleb seotud osapooltena:

* omanikud (emaettevétja ja emaettevdtja omanikud)

« tUtar- ja sidusettevdtjaid;

* tegev- ja kdrgemat juhtkonda;

« eelmises punktis kirjeldatud isikute l&hedasi pereliikmeid ja nendega seotud arithinguid.

Tulud

Muugitulu kajastatakse tekkepdhiselt realiseerimise printsiibi alusel. Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt ja dividenditulu kajastatakse siis, kui
tekib nGudedigus dividendidele.

Lisa 2 Raha

(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009
Arvelduskontod 3662 13691
Kokku raha 3662 13691
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Lisa 3 Luhiajalised finantsinvesteeringud
(kroonides)

Kokku Lisanr
Aktsiad ja osad
31.12.2008 0 0
Soetamine 699 420 699 420
Mudk madgihinnas voi
lunastamine 32003 32003
Kasum (kahjum) midgist ja
Umberhindlusest 229991 229991 12
31.12.2009 897 408 897 408
Kajastatud diglases véartuses 897 408 897 408
Soetamine 255 705 255 705
Kasum (kahjum) midgist ja
Umberhindlusest 508078 S08078 12
31.12.2010 1661191 1661191
Lisa 4 Nouded ja ettemaksed
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009 Lisanr
Nduded ostjate vastu 2870 0
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 8 800 3952 5
Muud nduded

Laenunduded

Laekumata intressid 51 020 51 020 13
Kokku Nouded ja ettemaksed 62 690 54 972

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 153 0 0 20 765
Muud Maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 0 0 66
Ettemaksukonto jaak 8 647 3952
Kokku Maksude ettemaksed ja maksuvdlad 8 800 3952 20831

10
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Lisa 6 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009 Lisanr
Tutarettevotjate aktsiad ja osad -355 607 126 299 7
Pikaajalised nduded 1 063 000 1 053 000 13
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 707 393 1179 299

Pikaajalised nduded on laenunduded seotud ettevdtjatele. 2010. aastal valjaantud laenude summa kokku 20 000 krooni , laenude tagasimaksed
kokku 10 000 krooni. Laenud on valjastatud tagatiseta tahtajaga 31.12.2011, laenuintressiga 7% aastas.

Lisa 7 Tlutarettevdtjate aktsiad ja osad
(kroonides)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon:

. O . Osalusemaar (%)
Tutarettevotja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

31.12.2009 31.12.2010

ATR Sales &Marketing

Eesti Arindustamine 100 100
ou

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Kasum(Kahjum)
Tutarettevdtja nimetus 31.12.2009 kapitaliosaluse 31.12.2010
meetodil
ATR Sales &Marketing OU 126 299 -481 906 -355 607
Kokku: 126 299 -481 906 -355 607

6. aprillil 2009 asutati Eestis registreeritud tiitarettevdtte OU ATR Sales & Marketing, mille pdhitegevusalaks on drindustamine ja muu
juhtimisalane ndustamine, 100% osaluse eest maksti 40 000 krooni.

Lisa 8 Volad ja ettemaksed
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009 Lisanr
Volad tarnijatele 963 60 000
Maksuvdlad 0 20 831 5
Muud vdlad 436 561 186 424 13
Muud viitvélad
Kokku vélad ja ettemaksed 437 524 267 255

11
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Lisa 9 Osakapital

(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009
Osakapital 40 000 40 000
Osade arv (tk) 1 1

Osade nimivaartus

40000

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2010 moodustas 1 953 413 (31. detsember 2009: 1 834 114) krooni.

Dividendide véljamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu 21/79 netodividendina véljamakstavalt summalt. Eraldist ei moodustata, kuid
avaldatakse informatsioon, et bilansipéeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist on omanikele vdimalik maksimaalselt dividendidena vélja

maksta 1 543 196 krooni ning dividendide véljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaksukulu summas 410 216 krooni.

Seisuga 31. detsember 2009 oleks dividendidena vdimalik olnud vélja maksta 1 448 950 krooni, millega oleks kaasnenud
tulumaksukulu summas 385 164 krooni.

Lisa 10 Muugitulu

(kroonides)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade 16ikes

2010 2009

Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 270 000 423 000
Kokku miik Euroopa Liidu riikidele 270 000 423 000
Kokku mudgitulu 270 000 423 000

Mudgitulu tegevusalade I8ikes

2010 2009
Arindustamine ja juhtimisteenused 270 000 423 000
Kokku mudgitulu 270 000 423 000

Lisa 11 T66joukulud

(kroonides)

2010. aastal ei olnud ettevdttel palgalisi tootajaid.

12
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Lisa 12 Finantstulud ja -kulud
(kroonides)

2010 2009 Lisanr
Finantstulud ja -kulud tltarettevétjate aktsiatelt ja osadelt -481 906 86 299 6
Finantstulud ja -kulud muudelt finantsinvesteeringutelt 508 078 229 991 3
Kasum (kahjum) aktsiatelt ja osadelt 508 078 229 991
Intressitulud 65 88
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest 0 -16
Intressitulu laenudelt 48 089 33079
Dividenditulu lUhiajalistelt vaartpaberitelt 17 697 8 382
Kokku finantstulud ja -kulud 92 023 357 823
Lisa 13 Seotud osapooled
(kroonides)
Saldod seotud osapooltega rihmade Idikes
31.12.2010 31.12.2009
Nouded Kohustused Nduded Kohustused
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikust 0 436 561 0 186 424

omanikud

Tegev- ja kérgema juhtkonna ning olulise osalusega eraisikust
omanike lahedased pereliikmed ning nende valitseva v@i olulise 1114 020 0 1104 020 0
mdju all olevad ettevétjad

2010 2009
Ostud Muigid Ostud Muigid
Tutarettevotjad 0 270 000 0 423 000
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikust 0 0 162 249 0

omanikud

Aruandeperioodil titarettev6tjalt saadud tulu summas 270 000 krooni on osutatud juhtimisteenused.

Seisuga 31.12.2010 (31.12.2009) nduded seotud osapooltele koosnevad laenunduetest summas 1 063 000 krooni (1 053 000 krooni)
ja laenuintressi nduetest summas 51 020 krooni (51 020 krooni).

Lisades 4 ja 6 on toodud taiendavalt informatsioon muude nduete kohta.

Juhatuse liikmetele eraldi juhtimistasu ei makstud.

13



Aruande digitaalallkirjad
A.N.Management OU (registrikood: 10875123) 01.01.2010 - 31.12.2010 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
ERIK ANDERS NASLUND Juhatuse liige 12.05.2011

VIIVE NASLUND Juhatuse liige 13.05.2011



Kasumi jaotamise ettepanek
(kroonides)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

2010
1834115
119 298
1953413

1 800 000

153 413

1953413



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Nimi / &rinimi

Erik Anders
Naslund

Isikukood /
registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg

Tallinn, Harju
06.05.1966

maakond, Eesti

Sidevahendid

Liik
Telefon
Mobiiltelefon

E-posti aadress

Sisu
+372 63 13 270
+372 5122399

anders@naslund.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

40000 EEK

Mudgitulu
(EEK)

270000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



