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Tegevusaruanne

A.N. Management OU p&hitegevuseks on juhtimis- ja marketingialased konsultatsioonid, majanduskonsultatsioonid ja
investeeringute juhtimine.

Tegevuse kirjeldus:

+ Juhtimiskonsultatsioonid Skandinaavias ja Baltikumis, eelkdige arenduse- ning muutuste juhtimine ning ajutine juhtimine.

- Pikaajalised investeeringud vaikestes, kasvavates ettevétetes. Investeeringud on ihendatud teenuste osutamisega neile
ettevotetele investeeringute juhtimise, ajutise juhtimise ning arenduse vallas.

- Linhiajalised investeeringud vaartpaberitesse soodustamaks riski- ja rahavoogude juhtimist.
Ettevotte 2019.a. netokaive oli 211 665 eurot (2018: 150 260 eurot).

Juhatus koosneb 2 likmest. Juhatuse liikmetele eraldi juhtimistasu ei makstud. Palgalised tG6tajad ettevéttes puuduvad.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Finantsinvesteeringud
Nouded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
Pahivarad
lnvestéeringud titar- ja sidusettevotjatesse
Nouded ja ettemaksed
Kokkurpéhivarad ‘
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Lihiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku lihiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital
Kokku kohustised ja omakapital

2019. a. majandusaasta aruanne

31122019 31122018 Lisanr
71 459 46716 2
16018 0 |

664 456 663 289 3
751933 710 005 )
434 686 581494
55 000 55 000 3
489 686 636 494
1241619 1346 499
574 078 574078 8
2207 23101 9
576285 597 179
576285 | 597 179
2556 2556 11
256 256 '
746507 481050
-83985 265 449
665 334 749 320
1241619 1346 499
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

Muud &rikulud

Arikasum (kahiuﬁ;)

Kasum (kahjum) titarettevotjatelt
Kasum (kahjum) sidusettevatjatelt
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt
Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tuldmaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2019
211665
-125 000
-1267

0

85398
-147 885
1078

-2573

2

-20 000
-5

-83 985
-83 985

2019. a. majandusaasta aruanne

2018 Lisanr

150 260
74300
22128
-2 601
51 231
210 364
10 351
0]
13503
-20 000

265 449
265 449
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

A.N.Management OU raamatupidamise 2019. aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi finantsaruandiuse standardiga. Eesti
finantsaruandiuse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida
taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

01.01.2016 j6ustusid raamatupidamise seaduse muudatused, mis on kaesolevas raamatupidamise aastaaruandes rakendatud. Vastavalt
raamatupidamise seaduses kehtestatud tingimustele klassifitseerub OU A.N.Management vaikeettevdtjaks, kellel on lubatud koostada
vaikeettevotia lihendatud raamatupidamise aastaaruanne. Bilansi koostamisel on ldhtutud detailsest alaliigendustega bilansiskeemist.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, ndudmiseni hoiuseid pankades, tahtajalisi
hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Tehingud vélisvaluutas kajastatakse tehingupéeva valuutakursi alusel. Aruandes on valuutapdhised monetaarsed kirjed Gmber hinnatud
bilansi kuupéeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi jargi. Umberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Finantsinvesteeringud

Lihiajaliste finantsinvesteeringutena arvestatud vaartpaberid, aktsiad ja osad on bilansis kajastatud Giglase vaartuse meetodil (st diglases
vadartuses, millest ei ole maha arvatud voimalikke finantsinstrumendi realiseerimisega kaasnevaid tehingutasusid). Juhul, kui diglane vaartus ei
ole usaldusvéaérselt hinnatav, kajastatakse liihiajalisi finantsinvesteeringuid korrigeeritud soetusmaksumuses (s.o. algne
soetusmaksumus miinus voimalikud allahindlused, kui investeeringu vaartus on langenud alla bilansilise vaartuse).

Titar- ja sidusettevdtjate aktsiad voi osad

Tiitarettevotteks loetakse ettevotet, mille lile emaettevatjal on kontroll. Titarettevitet loetakse emaettevdtja kontrolli all olevaks, kui
emaettevdtja omab kas otseselt voi kaudselt tle 50% titarettevotja haalediguslikest aktsiatest voi osadest vai on muul moel voimeline
kontrollima tiitarettevotja tegevus- ja finantspoliitikat.

Titar- ja sidusettevotete soetamist kajastatakse ostumeetodil (valja arvatud Ghise kontrolli all toimuvad arithendused, mida
kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tiitar- vi sidusettevotete varad, kohustused
ja tingimuslikud kohustused (s.0 omandatud netovara) arvele nende Giglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse
ja omandatud netovara diglase vaartuse vahe kajastatakse positiivse voi negatiivse firmavaartusena.

Investeeringud tiitar- ja sidusettevotetesse kajastatakse bilansis kasutades kapitaliosaluse meetodit. Kapitaliosaluse meetodi kohaselt voetakse
investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel ettevdtte osalusega muutustes
investeeringuobjekti omakapitalis (nii muutused investeeringuobjekti kasumis/kahjumis kui muudel omakapitali kirjetel), omandamisel tekkinud
firmavéaartuse véimalike allahindlustega ning omandamisel tekkinud negatiivse firmavééartuse tuluna kajastamisega.
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Juhul kui ettevétte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumis on vordne vdi liletab investeeringuobjekti
bilansilist vaartust, vahendatakse investeeringu bilansilist vaartust nullini ning edasisi kahjumeid kajastatakse bilansivéliselt.

Nouded ja ettemaksed

Néuetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid, v.a noudeid teiste
kontserni ettevdtete ja sidusettevatete vastu. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumus (s.o nominaalvaartus miinus
vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse voimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nuete individuaaine hindamine ei ole nduete
arvust tulenevalt vimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Uleja&nud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades
eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatGenaoliste nduete laekumist kajastatakse
ebatbendoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida ettevite hoiab (kas omanikuna voi kapitalirendi tingimustel
rendituna) renditulu teenimise voi turuvasrtuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering
vdetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.o
notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud ja muud kulutused, iima milleta ei oleks ostutehing toenaoliselt aset leidnud).

Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid diglases vaartuses,mis baseerub iga-aastasel sdltumatu hindaja poolt méératud turuhinnal

, tuginedes hiljuti toimunud tehingute hindadele sarnaste objektide osas .

Materiaalsed ja immateriaalsed pohivarad

Materiaalse pohivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse pohivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus iiletab 1 000 eurot ja mille kasulik eluiga on
tle Uhe aasta. Madalama soetusmaksumusega voi liihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks ning nende
tile peetakse arvestust bilansivaliselt.

Ettevote kasutab materiaalse pohivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Firmavéaartus on positiivne vahe arilihenduse kaigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase vaartuse vahel,
peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevitte selliste varade eest, mida ei ole voimalik eristada ja eraldi
arvele votta. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus selle soetusmaksumuses immateriaalse varana.

Edasisel kajastamisel mdodetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud voimalikud vaartuse langusest tulenevad
allahindlused. Aritthendusest tekkinud firmavéértust ei amortiseerita. Selle asemel viiakse kord aastas (vdi tihedamini, kui mdni siindmus

voi asjaolude muutus viitab, et firmavaértuse vaartus vaib olla langenud) labi vara vaartuse languse test. Firmavéaértus hinnatakse alla

tema kaetavale vaartusele, juhul kui see on véiksem bilansilisest jadkmaksumusest.

Pohivarade arvelevotmise alampiir 1000

Kasulik eluiga pohivara gruppide I6ikes (aastates)

Pohivara grupi nimi Kasulik eluiga
Muu inventar ja kontoritehnika 5 é.

Rendid

Finantskohustised

Finantsvaraks loetakse raha, lithiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid lihi- ja pikaajalisi ndudeid. Finantskohustusteks on
voetud laenud, viitvolad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised volakohustused.
Finantsvara ja —kohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara voi —kohustuse eest makstud
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v0i saadud tasu Oiglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara vGi ~kohustusega otseselt seotud tehingukulutusi.

Finantsvarad eemaldatakse bilansist siis, kui ettevote kaotab Giguse finantsvaradest tulenevatele rahavoogudele voi ta annab
kolmandale osapoolele iile varadest tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaradega seotud riskidest ja hlivedest. Finantskohustused
eemaldatakse bilansist siis, kui need on rahuldatud, I6petatud voi aegunud.

Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse jarjepidevalt vaartuspaeva meetodil.

Sihtfinantseerimine

Tulud
Midigitulu kajastatakse tekkepdhiselt realiseerimise printsiibi alusel. Intressitulu kajastatakse tekkepohiselt ja dividenditulu kajastatakse siis, kui
tekib néudedigus dividendidele.

Maksustamine

Vastavalt kehtivale seadusandiusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasiliikkunud tulumaksu ndudeid ega
kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende maksumaaraga 21/79 netodividendina
véljamakstud summalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja
makstakse.

Seotud osapooled
Osapooled on seotud juhul, kui {iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole tile véi olulist méju teise osapoole &rilistele otsustele. Aritihing
kasitleb seotud osapooltena:
= omanikud (emaettevétja ja emaettevotja omanikud)
- tltar- ja sidusettevotjaid;
* tegev- ja kbrgemat juhtkonda;
- eelmises punktis kirjeldatud isikute Iahedasi pereliilkmeid ja nendega seotud &rithinguid.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Arvelduskontod 71459 46716
Kokku raha ’ 71459 46 716
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2019 Jaotus jarelejaénud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul iile 5 aasta m
Nouded ostjate vastu 11 060 11 060 0 0
Ostjatelt
11 060 11 060 ] 0
laekumata arved
!Maksudfe :attemaksed 14 14 0 o 4
ja tagasinduded
Muud nduded 708 250 653 250 55 000 0
Laenunduded 704 989 649 989 55 000 0
Intressinduded 3261 3261 0 0
Ettemaksed 132 132 0 0
Tulevaste
1 132 0 0
perioodide kulud e
Bl iencet 1y 719 456 664 456 55 000 0
ettemaksed
31.12.2018 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul iile 5 aasta Jif
Nouded ostjate vastu 9904 9904 0 0
o 9 904 9904 0 0
laekumata arved
M
; aksudg ettemaksed 14 14 0 0 4
ja tagasinduded
Muud nduded 708 250 653 250 55 000 0
Laenunduded 704 989 649 989 55 000 0
Intressinduded 3 261 3261 0 0
Ettemaksed 121 121 0 0
Tulevaste
121 121 0 0
perioodide kulud
Kokku nouded ja
4]
atenilsd 718 289 663 289 55 000
Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvolad
(eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg
Kéaibemaks 0 1843 0 1651
Ettemaksukonto jadk 14 14
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad 14 1843 14 1651
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Lisa 5 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tiitarettevotjate aktsiad ja osad, lldine informatsioon

Tiitarettevotja Osaluse méér (%)

i . Tiitarettevotja nimetus Asukohamaa Pohitegevusala
registrikood 31.12.2018 = 31.12.2019
11628581 ATR Sales & Management OU Eesti Avrijuhtimine 100 100

Tiitarettevotjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Kasum(kahjum)
Tiitarettevétja nimetus 31.12.2018 kapitaliosaluse  31.12.2019
meetodil
ATR Sales & Management OU 540 518 -147 885 392633
Kokku titarettevotjate
aktsiad ja osad, eelmise 540 518 -147 885 392 633

perioodi Iopus

Lisa 6 Sidusettevétjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevotjate aktsiad ja osad, Gildine informatsioon: 2019

dexn v Osaluse maar (%)
settevotja it
S o Sidusettevotja nimetus Asukohamaa Pohitegevusala
registrikood 31.12.2018 31.12.2019
Logistic service and
marketing material

Boomerang Strémberg OY Soome 25 25

Sidusettevotjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Kasum(kahjum)
Sidusettevotja nimetus 31.12.2018 kapitaliosaluse = 31.12.2019
meetodil
Boomerang Strémberg OY 40975 1078 42 053
Kokku sidusettevétjate aktsiad 40975 1078 42 053

ja osad, eelmise perioodi I6pus
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Lisa 7 Materiaalsed pohivarad
(eurodes)

Kokku
Arvutid ja
arvutististeemid
31.12.2017
Soetusmaksumus 1318
Akumuleeritud kulum -1318
Jasdkmaksumus 0
31.12.2018
Soetusmaksumus 1318
Akumuleeritud kulum -1318
Jadkmaksumus 0
31.12.2019
Soetusmaksumus 1318
Akumuleeritud kulum -1318
Jaakmaksumus 0

Lisa 8 Laenukohustised
(eurodes)

2019. a. majandusaasta aruanne

1318
-1318

1318
-1318

1318
-1318

Alusvaluuta : Lopptahtaeg 7

31.12.2019 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar
12 kuu 1-5aasta ule 5 aasta
jooksul jooksul
Lahiajalised laenud
Laen emaettevotjalt 574 078 574 078 1,59 EUR 31.12.2019
Lilhiajalised laenud 574 078 574 078
kokku
Laenukohustised kokku 574 078 574 078
31.12.2018 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar Alusvaluuta Lopptahtaeg
12 kuu 1-5aasta iile 5 aasta
jooksul jooksul
Lihiajalised laenud
Laen emaettevotjalt 574 078 574 078 1,59% EUR 31.12.2018
Gihiaiali
Lithiajalised laenud 574078 574 078
kokku
Laenukohustised kokku 574 078 574 078
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Lisa 9 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2019 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa nr ]
12 kuu jooksul 1-5aastajooksul iile 5 aasta
Volad tamijatele o ' '
- Maksuvélad ) 1843 1843 0 - 0 4
Muud volad ‘ : 364 364 ‘ (4] 0
Muud viitvslad 34 364 0 ' 0
::::;I‘('::d ia 2207 2207 0 0
31.12.2018 Jaotus jirelejadnud tahtaja jérgi Lisanr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul iile 5 aasta
Volad tamijatele 21250 21250 0 0
Maksuvslad ' 1651 1651 0 0
Muud vélad 200 200 (4] 0
Muud viitvélad ‘ 200 200 0 0
Bukkuadiadk 23101 23101 0 0
ettemaksed

Lisa 10 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.12.2019 31.12.2018

Tingimuslikud kohustised
Véimalikud dividendid 530018 597 208
Tulumaksukohustis voimalikelt dividendidelt 132 504 149 301
Kokku tingimuslikud kohustised 662 522 746 507
Lisa 11 Osakapital
{eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Osakapital 2556 2 556
Osade arv (tk) 1 1
2556
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Lisa 12 Mugitulu

(eurodes)

Madgitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Miiik Euroopa Liidu rikidele ‘
’ Eesﬁ
Miiiik Euroopa Liidu riikidele, kokkﬁ
Kokku miiigitulu
Matgitulu tegevusaléde I16ikes
[ Arinéustaminé jajuhtimisteenﬁsed

Kokku midigitulu

Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rithmade 16ikes

31.12.2019

Noéuded

Tutarettevotjad 210 000

Sidusettevotjad 130 000

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
voi olulise mdju all olevad
ettevotjad

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

309 989

Kaupade ja teenuste ostud ja miiigid

2019
Kaupade ja teenuste
miidgid

Tutarettevotjad 107 250

Kohustised

2019. a. majandusaasta aruanne

2019 2018

211 665 150 260

211665 150 260
211 665 150 260
211 665 150 260

211 665 150 260

Nouded

210 000
130000

574 078

309 989

2018
Kaupade ja teenuste
mitgid

48 000

31.12.2018

Kohustised

574 078
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Juhatuse allkirjad 2019.a. majandusaasta aruandele

(Management Board signatures to Annual Report)

S ki

Juhatuse liige/Member of the board
Anders Naslund

200068 ..

( kuupiev/ date)



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks
jatta kasum jaotamata

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2019
746 507
-83 985
662 522

20 000

642 522

662 522



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg
Viive Naslund 47708292746

Sidevahendid

Liik Sisu
Phone +372 6313270
Cellular phone +46 760587983

E-mail address anders@naslund.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

2557 EUR
(Ordinary
ownership)

Mudgitulu
(EUR)

211665

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Yes



