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LUHIDALT HAIGLAST

AS Ida-Tallinna Keskhaigla (edaspidi haigla vdi ITK) asutati Tallinna Linnavolikogu poolt 23.
augustil 2001. aastal seitsme Tallinna raviasutuse: Tallinna Keskhaigla, Magdaleena Haigla, Jarve
Haigla, Hooldushaigla, Tonismae Polikliiniku, Maekalda  Polikliiniku ja  Tallinna
Diagnostikakeskuse ihendamise teel. Haigla alustas tegevust 1. jaanuaril 2002. aastal.

AS Ida-Tallinna Keskhaigla p&hitegevusalaks on tervishoiuteenuste osutamine.

AS Ida-Tallinna Keskhaigla vastutuspiirkonnaks on eelkdige Tallinna linn ja Harjumaa, kuid
tervishoiuteenuseid pakutakse kdigile Eesti elanikele. Haigla osutab tervishoiuteenuseid Tallinna
linnas Ravi tn 18, Parnu mnt 104, Asula pdik 5, Energia tn 8 ja Hariduse tn 6. Valjaspool Tallinna
osutas haigla 2023. aastal tervishoiuteenuseid Kuressaare Haiglas onkoloogia, neuroloogia,
reumatoloogia ja kdrva-nina-kurguhaiguste erialal ning Hiiumaa Haiglas oftalmoloogia erialal.

MEIE VISIOON

Tahame olla tipptasemel tervishoiuteenuseid pakkuv Tallinna haigla, mis on esimene valik
patsientidele, todtajatele ja koostdopartneritele.

MEIE MISSIOON

Meie inimesekeskne ja uuendusmeelne haigla pakub parimat ravi igale patsiendile ja m&jutab
positiivselt Eesti elanikkonna tervist. Tegutseme koostdds, aidates kaasa sotsiaalse
kindlustunde suurendamisele thiskonnas.

MEIE POHIVAARTUSED

Meie pohivaartusteks on professionaalsus, inimlikkus ja koostoo.

MEIE TUNNUSLAUSE

Inimlikult inimesega
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Haigla ajalugu
238 aastat pihendumust arstiabile

Ravi tn Uksus

1785

1802

1804

1871-
1872

1887

1891

1892

1897

1917

1918

1919

1921

1922

1923

1940

1952

1985

1992

Asutati 10-12 voodikohaga Eestimaa kubermangu
Uhiskondliku hoolekande kolleegiumi hospidal,
mida hakati nimetama Priihospidaliks.

Avati haigla siseapteek.
Avati 6 voodikohaga siinnitusosakond.

Valmis uus haiglahoone.

Avati operatsioonituba.

Tehti hospidalis 65 operatsiooni.

Tulid t66le esimesed halastajaded.
Valmisid psihhiaatriaosakonna majad.
Sai Priihospidalist Eestimaa kubermanguhaigla. _

Nimetati haigla Linna Keskhaigemajaks.

Asus ametisse esimene eestlasest
peaarst Karl-Eduard Sibul.

Uhendati haigla linna iildvooluvdrguga.

Avati rontgeniosakond.

Alustas haiglas t66d mikrokeemialaboratoorium.

Valmis uus hoone (praegune Ravi tn peahoone). -
Alustati siinnitus- ja glinekoloogiahoone ehitusega
Nimetati haigla algul Linna Keskhaiglaks, '
seejarel Tallinna | Haiglaks.

Nimetati haigla Tallinna Vabariiklikuks Haiglaks.

Rajati Eesti Pimedate Uhingu ja Eesti NSV Tervishoiuministeeriumi
eestvedamisel Baltikumi moodsaim silmakliinik.

? Nimetati haigla Tallinna Keskhaiglaks.
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Magdaleena Uksus

1867 Asutati Tallinna Diakonisside maja baasil vdike haigla.
150 voodikohaga Diakonisside haigla nimetati
1940 . . . . .
Umber Tallinna Sisehaiguste Haiglaks.
1946 Haigla ruumides hakkas tegutsema Eriotstarbeline
Haigla.
1954 Haigla nimetati Tallinna Vabariiklikuks Neljandaks Haiglaks.
1978 Avati uus hoone, loodi kardioloogia, gastroenteroloogia, neuroloogia ja uroloogia
osakond ja polikliinik.
1990 Polikliiniku ruumidesse asus Tallinna Diagnostikakeskus, millele ehitati 1993.

aastal eraldiseisev hoone.

1993 © Haigla nimetati imber Magdaleena Haiglaks.

1994 ® Haigla nimetati Umber Tallinna Magdaleena Haiglaks.

1995 TPoIiininikuga liitus Harjumaa Keskpolikliinik.

Jarve Uksus

1960 Valmis Tallinna Raudteehaigla.

Haiglast sai Eesti Onkoloogiakeskuse Jarve Haigla,

1992 do .
hiljem Jarve Haigla.

Tonismae Uksus

1939 Valmis Tallinna Uhise Haigekassa uus ravihoone.

1940 Haigla nimetati imber Tallinna Il Haiglaks.

1945 Haigla nimetati Umber Tallinna Linna Il Haiglaks.

1952 Haigla nimetati Gmber Tallinna Teiseks Linnahaiglaks.
1963 Haigla nimetati Gmber Tallinna Tonismde Haiglaks.
1992 Haigla nimetati iimber Tallinna Ténismae Polikliinikuks.
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Organisatsioon ja juhtimine

AS Ida-Tallinna Keskhaigla kdrgem juhtorgan on 7-liikmeline néukogu:
Kairi Vaher — esimees

Betina Beskina

Vello Ervin

Karmo Kuri (alates 01.01.2024)

Tanel Kiik (alates 01.01.2024)

Aleksandr Zdankevits (alates 01.02.2024)

Jaanus Riibe (alates 01.02.2024)

Haigla igapaevast t66d korraldab 3-liikkmeline juhatus:
Tarmo Bakler — juhatuse esimees

Kai Sukles — juhatuse liige-ravijuht (alates 22.06.2023)
Katlin Pallo — juhatuse liige-6endusjuht (alates 14.02.2023)
Ene Halling — juhatuse liige-ravijuht (kuni 21.06.2023)

Ulle Rohi — juhatuse liige-6endusjuht (kuni 13.02.2023)

ITK-s on seitse kliinikut: diagnostikakliinik, kirurgiakliinik, naistekliinik, silmakliinik, sisekliinik,
taastusravikliinik ning 6endusabikliinik. Kliinikute allstruktuurid paiknevad haigla mitmes
tksuses. Kliinikute struktuuris on jargmine tasand erialakeskus. Uha rohkem on haigla
tegevuses interdistsiplinaarsust, tegutsevad  multidistsiplinaarsed  meeskonnad ja
kompetentsikeskused, mis Uhendavad kitsamate valdkondade tipposkusi Uhiseks
ravimeeskonnaks (naiteks endokriinkirurgia, onkokonsiilium, jalaravi meeskond, toitmisravi
meeskond jt).

Haigla tugistruktuurid jaotuvad Kkliinilisteks ja mittekliinilisteks. Tugistruktuuride juhitavad
protsessid labivad haiglas Uhtsetel pohimotetel koiki struktuurtiksusi. Lisaks struktuuritiksustele
tegutsevad haiglas mitmed haiglatilesed komiteed ja komisjonid, kuhu kuuluvad erinevate
struktuuritiksuste esindajad, naiteks ravikvaliteedi komisjon, ravimite komitee, turbe- ja
turvalisuse komitee, infoslisteemide arenduskomitee jt.

ITK 2023. aasta tegevusaruanne 6/49



2023. aasta arvudes

TOIMUS MEIE RAVITUD HAIGED
HAIGLAS

519 426 25 997

ambulatoorset vastuvottu ~ Statsionaarset patsienti

13 715 20 302

statsionaarset operatsiooni paevaravi patsienti

13 807

paevakirurgia operatsiooni

20 206

e-konsultatsiooni

3 047

suinnitust

000

(0

TOOTAIJATE INVESTEERINGUTE
ARV MAHT
(seadmed, ehitised, IT)
2 565 6,7 min
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HAIGLA ARENGUSUUNAD

Haigla visiooni elluviimiseks on haigla oma 2021 - 2023 arengukavas maaratlenud 8
arengusuunda:

Erialakeskuste ja multidistsiplinaarsete raviteenuste arendamine
Ravikvaliteedi ja patsiendis6bralikkuse parendamine
Tootajasobralikkus

Oppiv ja 6petav haigla

Sise- ja valiskommunikatsiooni parendamine

Innovaatiliste infotehnoloogiliste teenuste arendamine
Funktsionaalse ravibaasi kujundamine

Haigla jatkusuutlikkuse ja efektiivsuse tagamine

© NV A WDN =

Lisaks arengukava tegevustele lahtub haigla oma tegevuses iga-aastastest
tegevuseesmarkidest, tooplaanist ja tegevuseesmarkide taitmise ajakavast.

2023. aastal algasid ettevalmistused haigla 2024-2026 arenguperioodi tegevuseesmarkide ja
nende eesmarkide taitmiseks kavandatavate tegevuste valjatdotamiseks.
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TEGEVUSKESKKOND

Haigla tegevust ja tulemusi mojutab kogu riigis valitsev olukord, sh riigi majanduslik areng ning
olukord t66jouturul. Tervishoiusektorit mojutab lisaks demograafiline situatsioon — elanikkonna
vananemine, tooealise elanikkonna vahenemine ja siindimuse vahenemine.

Samad demograafilised muudatused mdjutavad ka tervishoiutdotajate keskmist vanust, vanuse
tottu toojouturult lahkumist, glmnaasiumilopetajate ja to6jouturule sisenejate arvu
vahenemist. Rahvastiku vananemise tottu ndudlus tervishoiuteenuste jarele kasvab, samal ajal
seisab tervishoiuvaldkond silmitsi tervishoiutdotajate ja teiste spetsialistide puudusega.
Tervishoiutdotajate, eelkdige dendustddtajate, bioanalldtikute ja radioloogiatehnikute puudus
tervishoiusektoris mojutab aasta-aastalt Gha enam tervishoiuteenuste mahtu ja patsientide
rahulolu raviteenuse kaigus neile pihendatud aja osas.

Lisaks demograafilisele seisule ja tervishoiutdotajate puudusele mojutab tervishoiuvaldkonna
t60jouturgu erasektori osakaalu suurenemine tervishoiuteenuste pakkujana. See tahendab
haigla jaoks suuremaid valjakutseid tootajate leidmisel ja olemasolevate tootajate hoidmisel,
motiveerimisel ning arendamisel.

Vorreldes eelmiste aastatega mdjutas COVID-19 pandeemia haigla t66d oluliselt vahemal
maaral. 2. mail 2023 |6petas Terviseamet COVID-19 pandeemiast tingitud hadaolukorra ohu
ning tervishoiu valmisoleku esimese taseme rakendamise kogu Eesti Vabariigi territooriumil. 5.
mail 2023 andis ka WHO (World Health Organization) teada, et |opetatakse COVID-19
rahvusvaheline hadaolukord.

Kasvavast inflatsioonist mdjutatuna tousid haiglale oluliste teenuste ja kaupade hinnad. Euribori
tdus mojutas haigla laenulepingutest tulenevaid intressikulusid.
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RAVITEENUSED

Tervishoiuteenuse osutamist iseloomustavad naitajad

Ambulatoorne tervishoiuteenus

2023. aasta ambulatoorsete vastuvottude koguarv tbusis, seda eelkdige Gendustodtajate
vastuvottude arvelt.

Ambulatoorsed vastuvotud kokku

600000 513 625 513 860 519 426
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2021 2022 2023

Ambulatoorsed vastuvotud (arstid/oed)

400 000 360480 356516 357 117
300 000
200 000 153 145 157 344 162 309

100 000

Arstid Oendustéotajad
W 2021 2022 m 2023

2023. aastal tegid O&endustddtajad 4 965 vastuvottu rohkem kui 2022. aastal. Arsti
ambulatoorsed vastuvotud suurenesid 601 vorra vorreldes 2022. aastaga. 2022. aastal
vahenesid arstide vastuvotud 3 964 vorra vorreldes 2021. aastaga. Arstide vastuvdtud on
suurenenud erakorralise meditsiini keskuses, teistes Uksustes on vastuvottude arv kokkuvottes
vahenenud. Oendustdétajate vastuvdtud suurenesid nii erakorralise meditsiini keskuses kui ka
teistes Uksustes. Ambulatoorsetest vastuvottudest moodustasid eriarsti vastuvotud 68,8%
(2022. aastal 69,42%; 2021. aastal 70,2%) ja 6endustoodtajate vastuvotud 31,2% (2022. aastal
30,6%; 2021. aastal 29,8%).
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Valtimatut ja erakorralist ambulatoorset tervishoiuteenust osutatakse 66paev labi erakorralise
meditsiini keskuses ja naiste- ja silmakliinikus.

Ambulatoorsetest eriarsti vastuvottudest tehti nii polikliinikus kui ka muudes eriarsti
ambulatoorset vastuvottu tegevates uksustes 85,0% (2022. aastal 85,1%; 2021. aastal 87,3%)
ning EMK-s ja naistekliiniku erakorralises vastuvotus 15,0% (2022. aastal 14,9%; 2021. aastal
12,7%).

Ambulatoorsed vastuvotud 314 528 303 378 300 545
EMK vastuvotud 45 952 53138 56 572

Enamuses kliinikutes on arstide vastuvdttude arv monevdrra vahenenud, suurenenud on arstide
vastuvott silmakliinikus. Oendustéétajate vastuvdttude arv on suurenenud kdikides kliinikutes
peale naistekliiniku ja 6endusabikliiniku (koduéendusteenus). Taastusravikliinikus 2023. aastal
Oe iseseisvaid vastuvotte ei tehtud.

Sisekliinik 98 614 19 687 118 301 30,3
Naistekliinik 57 963 40 229 98 192 25,1
Kirurgiakliinik 60 264 13 572 73 836 18,9
Silmakliinik 66 835 7373 74 208 19,0
Oendusabikliinik 8 584 9492 18 076 4,6
Taastusravikliinik 8 058 8 058 2,1

Diagnostikakliinik 227 227 0,1

Kaugvastuvottude tegemine eriarstide poolt on suurenenud, seevastu dendustddtajate tehtud
kaugvastuvdttude arv on vahenenud. 2023. aastal tegid arstid kokku 28 450 kaugvastuvottu
(2022. aastal 27 348) ja 6endustddtajad 8546 kaugvastuvottu (2022. aastal 8712). Arstide
kaugvastuvotte ei  tehtud erakorralise  meditsiini,  laborimeditsiini,  radioloogia,
infektsioonihaiguste ja todtervishoiu erialadel. Kaugvastuvottude osakaal koikidest eriarsti ja
o0endustdotajate vastuvottudest (v.a dendusabikliiniku arstid) oli 2023. aastal 7,7% (2022. aastal
7,5%). Enim kaugvastuvotte teeb endiselt sisekliinik (76,4% kdikidest kaugvastuvottudest).

2023. aastal tegid videolahenduste abil vastuvotte vaid ammaemandad Uheksal korral.

Ambulatoorse t66 hulka kuuluvad perearstidele ning teistele eriarstidele antavad e-
konsultatsioonid. 2023. aastal vastasid meie eriarstid kokku 20 206 e-konsultatsiooni saatekirja
(2022. aastal 15 302; 2021. aastal 14 278). Konsultatsioonid toimusid kokku 21 erialal.
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E-konsultatsioonid
25000
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E-konsultatsiooni saatekirjad liigiti
2023
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1 EA-EA Asutusevaline (Teine
asutus->I1TK)
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1006 ' >Teine asutus)

EA-EA Asutusesisene (ITK-
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Ambulatoorsete tasuliste vastuvottude arv kliinikutes oli 2023. aastal vorreldes 2022. aastaga
vaikeses tousus (532 vastuvottu rohkem). 2022. aastal oli tasulisi vastuvotte vorreldes 2021.
aastaga 657 vOrra vahem.

Diagnostikakliinik
Sisekliinik
Naistekliinik
Kirurgiakliinik
Silmakliinik
Taastusravikliinik

KOKKU
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1060
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1449
259
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11703 12 235
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Paevaravi

2023. aasta |6pu seisuga oli haiglas 58 paevaravivoodit. 2023. aastal raviti 1623 patsienti
rohkem kui 2022. aastal. T6usnud on ka voodipaevade arv, mis 2023. aastal oli 20 891 (2022.
aastal 19 335).

Paevaravis ravitud patsiendid ja voodipaevad
30 000
20 302 20 891
19187 19335

20 000 18395 18679 9
10 000

0

Patsiendid Voodipaevad
m 2021 2022 2023

Paevakirurgias tehti kokku 13 807 operatsiooni, neist kdige enam silmaoperatsioone.

Silmaoperatsioonid 8983 9177 9698
Giinekoloogilised operatsioonid 1447 1504 1625
Kirurgilised operatsioonid 2308 2392 2 484
Sisekliiniku operatsioonid 76 0 0

KOKKU 12 814 13 073 13 807

Statsionaarne arstiabi

Hospitaliseeritud patsientide arv oli 2023. aastal 25 981 (2022. aastal 25 549; 2021. aastal 25
726). Erakorraliste hospitaliseeritute osakaal kdikidest hospitaliseeritutest moodustas 2023.
aastal 55,9%, mis on 2,4% vahem kui 2022. aastal.

Hospitaliseeritud patsientide voodipdevade arv
200 000

150 000 139461 138333 143301

100 000

>0 000 25726 25549 25 981

, 1N

Patsiendid Voodipdevad
W 2021 2022 2023

ITK 2023. aasta tegevusaruanne 13 /49



2023. aastal oli haiglas 516 voodikohta, sellest 346 aktiivravi, 120 6endusabi ja 50 taastusravi
voodikohta.

Statsionaari voodifond
600,0
502,7 502,4 503,8
500,0
400,0 3384 335,0 333,6
300,0
2000 126,6 129,0 124,2
100,0 37,7 45,7 46,0
00 = — .
2021 2022 2023
Aasta keskmine ravivoodite arv | Aktiivravi voodid
Oendusabi voodid M Taastusravi voodid

Keskmine haiglaravi kestus oli 2023. aastal 5,5 paeva (k.a dendusabi). Aktiivravi kestus 2023.
aastal oli 3,8 paeva (2022. aastal 3,7 paeva; 2021. aastal 3,9 paeva).

Keskmine ravikestvus padevades

6,0 5,4 55

5,0
4,0 > 3.7 3.8
3,0
2,0

1,0

0,0

Keskmine ravikestvus sh. aktiivravivoodites
2021 2022 2023

Voodikdive (keskmine haigete arv Uhe ravivoodi kohta) oli 2023. aastal 51,6 (2022. aastal -
50,8; 2021. aastal — 51,1). Voodihdive (ravivoodi aasta jooksul kasutusel olnud paevade
osatahtsus aasta paevade arvust) oli 2023. aastal 77,9% (2022. aastal — 75,4%; 2021. aastal —
76,0%). Paevade arv uhe ravivoodi kohta aastas, mil ravivoodi oli haigete kasutuses oli 2023.
aastal 284,5 (2022. aastal — 275,3; 2021. aastal — 277,4 paeva).
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Statsionaarsete operatsioonide arv oli 2023. aastal 13 715, mis on 23 vérra rohkem kui 2022.
aastal. Kirurgiline aktiivsus oli 44,7%.

Statsionaarsete operatsioonide arv erialade kaupa

Silmaoperatsioonid

Glinekoloogilised operatsioonid

Kirurgilised operatsioonid
KOKKU

Opereeritute arv
Kirurgiline aktiivsus

1629
5449
6 604
13 682
11 552
45,0%

1729
4973
6 990
13 692
11 645
45,6%

1875
4728
7112
13715
11 629
44,7%

Haiglaravi lopetanute jaotus RHK-10 (rahvusvaheline haiguste ja tervisega seotud

probleemide statistiline klassifikatsioon) peatiikkide jargi

Kdige enam oli haiglaravil viibimise péhjuseks, nagu ka eelnevatel aastatel, raseduse-
sinnitusega seotud haigusseisundid. Hingamiselundkondade haigused on vorreldes 2021.
aastaga vahenenud rohkem kui poole vérra, mis on seotud COVID-19 raskete haigusjuhtumite

olulise vahenemisega.

Rasedus- Hingamisel.

siinnitus haigused

2021 19,5 10,7
2022 18,5 54
2023 16,8 4,7
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Slinnitusabi

2023. aastal voeti vastu 3047 stnnitust (2022. aastal — 3293; 2021. aastal — 3836), mis on 246
stinnitust vahem kui 2022. aastal. Koikide stinnituste arvust oli 3 kodusunnitust.

2023. aastal stindis 3099 last (2022. aastal — 3351; 2021. aastal — 3932). 2023. aastal stindis 49
paari kaksikuid, kolmikuid ei siindinud, kuid stindisid tGihed nelikud. Elussiinde oli 3092 (2022.
aastal 3348; 2021. aastal — 3922) ja surnultsiinde 7 (2022. aastal — 3; 2021. aastal — 10).

Enneaegseid lapsi (enne 37.tdisrasedusnadalat sindinud) siindis 2023. aastal 217, s.o 7,0%
vastsindinutest (2022. aastal — 211, s.0o 6,3%; 2021. aastal — 306, s.o0 7,8%).

Keisriloike teel 16ppes 2023. aastal 703 sunnitust (2022. aastal — 725; 2021. aastal — 796).
Keisrildigete sagedus oli 2023. aastal 23% (2022. aastal —22%, 2021. aastal — 20,8%).

Perinataalne suremus (surnud 1000 vaststiindinu kohta) oli 2023. aastal — 2,9%o (2022. aastal
—2,08%o0; 2021. aastal — 2,797%o). Perinataalne suremus on k&ige olulisem stinnitusabi kvaliteedi
indikaator. Sellise tulemuse tagab naiste- ja lastearstide ning ammaemandate vaga hea to0,
regulaarne koolitus, vigade anallilis ja pihendumine.

Siinnituste arv
5000
3836
4000
3293 3047
3000
2 000
1000
0
2021 2022 2023
Mitmiksiinnitused (kaksikud, kolmikud, nelikud)
100
80
58
60 50
40
20
0
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Stinnitused 3836 3293 3047
Suindis lapsi 3932 3351 3099
Keisrildikega stindinud 796 725 703
Enneaegsed 306 211 217
Stindis surnult 10 3 7
Letaalsus

Haiglaravil (sh statsionaarses 6endusabis) viibinud haigetest suri 2023. aastal 900 patsienti
(2022. aastal — 976 patsienti; 2021. aastal — 1100).

Letaalsuse naitaja (surmajuhtumite arv 100 haiglast lahkunu kohta) oli 2023. aastal 3,5%
(2022. aastal — 3,8%; 2021. aastal — 4,3%). Aktiivravis oli letaalsus 1,8% (2022. aastal - 2,1%;
2021. aastal — 2,6%).

Lahangute maar oli 2023. aastal 10,0%, mis on vaiksem kui 2022. aastal (11,0%).

Sisekliinik 323 308 24 24 7.4 7,8
Kirurgiakliinik 163 114 81 63 49,7 55,3
Naistekliinik 2 3 2 2 100 66,7
Oendusabikliinik 488 473 0 0 0 0
Taastusravikliinik 0 2 0 1 0 50,0
Silmakliinik 0 0 0 0 0 0
KOKKU 976 900 107 90 11,0 10,0

Terviseuuringud ja raviprotseduurid

Uuringute ja protseduuride arv on 2023. aastal vorreldes 2022. aastaga kokkuvottes
suurenenud, seda koikides uuringute/protseduuride gruppides. Kui 2022. aastal vahenesid
vorreldes 2021. aastaga kdige enam laboratoorsed uuringud, siis 2023. aastal suurenesid just
need uuringud vorreldes 2022. aastaga kdige enam, 24 742 uuringu vorra.

Funktsionaaldiagnostilised uuringud 273 888 285 847 307 521
Ultraheliuuringud 117 878 119132 121 232
Endoskoopilised uuringud 13 601 13 709 14 301
Roéntgenuuringud 85 854 89 222 90 972
Kompuutertomograafiad 152 749 154 154 156 911
MRT-uuringud 16 417 16 357 17 578
Radioisotoopuuringud 1587 1694 1927
Laboratoorsete uuringute arv kokku 2 028 694 1947 044 1971786
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Ukraina sojas vigastatute projekt

Parast Ukrainas taiemahulise sdja algust alustati ITK-s programmiga sdjas vigastatutele
tipptehnoloogiliste proteeside valmistamiseks ja paigaldamiseks. Aasta jooksul aidati ITK
amputatsioonijargse taastusravi keskuses 23 ukrainlast.
Individuaalselt valmistatavaid reieproteese tehti 25 ja individuaalselt valmistatavaid
saareproteese 7. Projekti rahastati riigieelarvest (tervisekassa kaudu) ning projekt jatkub ka
2024. aastal.

Ravitegevuse tulemusmoodikud

2023. aastal seati ravitegevusega seotud tulemusmdddikuteks kiirabibrigaadide ooteajad kuus
ja operatsioonitubade efektiivsus.

Tulemusmo&ddik:  Kiirabibrigaadide ooteajad
Eesmark: 30-60 min  vahem  kui 10%  brigaadidest
Ule 60 min vahem kui 3%
Tulemus: hindamise periood juuli — detsember 2023 — antud perioodil keskmine ooteaeg
varieerus 7-10 minuti vahel olles kdige pikem novembris. Ule 30 minuti ootas 6,7% ja Ule 60
minuti ootas 2% kaikidest saabunud kiirabibrigaadidest. Ule 3 tunni (kski kiirabibrigaad ei
oodanud.

Tulemusmoddik:  Operatsioonitubade efektiivsus
Eesmark: vahemalt 80%

Tulemus: operatsioonikeskuse kahe korruse operatsioonitubade aasta keskmine efektiivsus oli
2. korrusel 74% ja 3. korrusel 77%. Moodiku kirjelduses ja tulemuste arvutamisse arvestati
operatsiooni ettevalmistuse ja I6petamise ajaks 20 minutit, milline peaks see olema ideaalses
olukorras. Reaalses elus on aga operatsioonide vahelised ajad 40 minutit ja rohkem. Arvestatud
ei ole tubade ootamatute sulgemistega personali puuduse tottu ja patsientide ootamatute
loobumistega. Analliiisimetoodika tapsustamine jatkub.

Ravitegevuse arendamine

Kliinilise praktika arendamise osas olid 2023. aastal olulisemateks siindmusteks ja tegevusteks:
e Vdhiravi edasiarendamine

2023. aastal alustati eesnaarmevahi s6eluuringu pilootprojekti ettevalmistustega. Pilootprojekt
kaivitub 2024. aastal.

Alustati koostédd PERH-i ja TUK-i vahikeskuste kvaliteedikoordinaatoritega (kaasatud ka SOM,
TAIl, Tervisekassa), et kokku leppida Uleriigilised vahiravi indikaatorite moisted ja saada
vorreldavaid vahiandmeid. T66 jatkub 2024. aastal.
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Toimus onkoloogia protsessiindikaatorite jalgimine ja esitlemine haiglale (broneeringust
vastuvdtuni, vastuvotust konsiiliumini, konsiiliumist ravini, diagnostika ooteajad).

Uue meetodina voeti kasutusele intraoperativne ICG angiograafia hindamaks soole
perfusiooni nii peen- ja jamesoole anastomooside puhul vdahendamaks sooleisheemiast
tingitud anastomooside lekkeid.

Todsse on juurutatud 6de-juhtumikorraldaja teenus onkoloogias rinnavahiga patsientidele. See
hdlmab endas rinnavahi diagnoosiga patsientide keemiaravi ja operatsioonieelset ndustamist,
kirurgilise ravi jargset ambulatoorset 6endusabi, jargmiste ravietappide osas ndustamist, arsti
vastuvotule suunamist ning ravijargset rutiinset patsiendi jalgimist.

Tehti ettevalmistusi kiiritusravi pakkumise alustamiseks ITK-s. Koostati kiiritusravi Uksuse
meditsiinitehnoloogia kavand ning viidi labi kiiritusravi teostatavusanallits. Labiraakimised
erinevate osapooltega jatkuvad 2024. aastal. Alustati Magdaleena uksuse onkoloogiakeskuse
eskiisprojekti koostamist, mis valmis 2024. aasta jaanuaris.

Haigla osaleb era- ja avaliku sektori koostodprojektis "Kopsuvahi patsiendi teekonna
arendusprojekt".

e Multidistsiplinaarsete raviteekondade arendamine

Koostdds Tervisekassaga alustati endoproteesimise raviteekonna pilootprojektis osalemist.
Toimus patsientide jarjekordade korrastamine, mille kdigus voeti telefoni teel Gthendust polve-
ja puusa endoproteesimise operatsiooni jarjekorras olevate patsientidega. Plaaniliste
operatsioonide mediaanooteaeg on hetkel 8 kuud.

Uld- ja onkoloogilise kirurgia keskuses rakendati koostéds teiste erialakeskuste ja -
spetsialistidega varajase taastumise programmi (ERAS) pohimdtteid jargiv patsiendikasitlus
plaaniliste sooleoperatsioonide puhul.

Toimusid ettevalmistused insuldipatsiendi raviteekonna taiustamiseks. Projekti kaivitumine on
planeeritud 2024. aastal.

2023. aastal osales haigla Tervisekassa juhtprojektis eriddede oiguste laiendamiseks
endokrinoloogia erialal (I ja Il tuupi diabeet ja GDM). Juhtprojekti eesmarkideks oli uurida,
millised 6igused voiksid eriddedel erinevatel raviteekondadel olla ja millised on selleks vajalikud
tookorralduslikud muudatused ning millist kasu toob eriddede vastutuse laiendamine
raviteekondadel.

e Uute diagnostika- ja ravimeetodite rakendamine
Diagnostikakliinik

- Angiograafiaosakonnas vOeti esmakordselt Eestis kasutusele multifunktsionaalne
kateeterstiisteem Oscar (Biotronik) PAD patsientidel.
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- Kesklabor vottis kasutusele uue hingamisteede viiruste/bakterite DNA/RNA laiendatud
paneeli ning meningiiditekitajate DNA/RNA paneeli liikvoris.

- Nukleaarmeditsiinikeskus vottis kasutusele 18F-fluorkoliin-PET-uuringu kdrvalkilpnaarme
adenoomi korral ja peaaju amuloid-PET uuring 18F-flutemetamooliga.

- Koostéds TUK Androloogiakeskuse ja Kopenhaageni Ulikoolihaigla kasvu- ja
viljatusravikeskusega tegeles patoloogiakeskus viljatusdiagnoosiga meeste testisebiopsiate
standardvastuse mudeli valjatédtamisega ja rakendamisega.

- Radioloogiakeskuses uuendati 1,5T MRT-seadet, millega olulisel maaral paranes
sidamehaiguste diagnoosimise vdimekus.

Sisekliinik

- Allergoloogia-immunoloogia keskuses rakendati parilike ainevahetushaigustega kaasuva
neutropeenia ravis granulotsuute stimuleeriva faktori ravi.

- Endokrinoloogiakeskuses rakendati insuliinpumbaravi taiskasvanutel, lisaks to6tati valja ja
vOeti kasutusele Eesti Steroidkaart.

- Neuroloogiakeskus kaivitas 2023. aasta aprillist EMK-s protokollipéhise insuldi kasitluse. Viidi
labi ka simulatsiooniépped EMK 6&dedele ja arstidele, mis pd&hinesid ettevalmistatud
protokollil. Sisse viidi kaks suuremat muudatust - patsientide eelregistreerimine ja
trombollusi teostamine KT laual. Selle tulemusena toimib EMK-is tromboluisialarmiga
patsiendi logistika vaga hasti, mida naitab ka insuldi ravikvaliteedi Uks olulisemaid
indikaatoreid — aeg ,uksest néelani” trombolliusi teostamiseks: aeg on vahenenud 12 minuti
vorra.

- Neuroloogia- ja sudamekeskuse statsionaarses osakonnas voeti kasutusele telemeetria.
T66d alustas neuropsthholoog.

- Sisehaiguste keskuses piloteeriti ja voeti rutiinselt kasutusele patsientide tervisenaitajate
digitaalne registreerimine.

- Sldamekeskuses juurutati 3/4D ehhokardiograafia ja kontrast-ehhokardiograafia uuringud
ja alustati fuusilise koormusega stressehhokardiograafia uuringutega. Tootati valja e
iseseisev vastuvott (rakendus toosse jaanuaris 2024) tagamaks EKS paigalduse jarel patsiendi
jarjepidev néustamine.

Kirurgiakliinik

- Anestesioloogia- ja intensiivravikeskuses loodi ketokehade "=
POCT mootmisvoimalus. :

- Uld- ja onkoloogilise kirurgia keskuses teostati esmakordselt \
armisongade laparoskoopilisi [6ikusi.

- Ortopeediakeskuses alustati hippeliigeste
endoproteesimisega.
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Naistekliinik

- Sunnitusosakonnas voeti uue meetodina kasutusele LOOTEPADI (Fetal Pillow) keeruliste
valjutusperioodi keisrildigete komplikatsioonide ennetamiseks.

- Neonatoloogia osakonnas voeti kasutusele uus portatiivne ultraheliaparaat, tanu millele
muutub beebide diagnostika kordades kiiremaks.

- Antenataalse diagnostika osakond keskendus 2023. aastal lisaks tavaparasele t6dle jarjest
enam ka platsenta patoloogiate avastamisele ja neurosonograafia tegemisele.

- Naistekliinik alustas uue teenusega — raseduse planeerimisega. Teenuse méte on kasitleda
naise erinevaid eluvaldkondi, kaasa arvatud vdimalikke kroonilisi haigusi, mis vdiksid
rasedust mojutada. Samuti vOetakse analliisid, mida on tavaliselt vaja teha raseduse
algusjargus, raagitakse vitamiinidest, mida voiks rasedust planeeriv naine juba varem votta
ning toimub ka Gldine ndustamine tervislike eluviiside teemal — kuidas toituda, millist trenni
teha, millist mitte, millised igapaevased koduapteegi ravimid on rasedust planeerivale naisele
lubatud ja millest oleks parem hoiduda.

Taastusravikliinik

- Ambulatoorne taastusravikeskus koostdos korva-, nina-, kurguhaiguste keskusega tegi
ettevalmistusi alustamaks eraldi flsioteraapiaga Vertigo patsientidele. Flsioteraapiagrupi
avamine on planeeritud 2024. aasta | kvartali jooksul.

Silmakliinik

- Silmakliinik alustas botulotoksiiniga ravi pareetiliste silmaliigutajate lihaste raviks.

- Silmakliinik alustas esimesena Eestis atropiinravi pakkumist lihinagevatele lastele. Ravi on
naidustatud lastele alates 5. eluaastast kuni eani, kus silm enam pikkusesse ei kasva. ITK on

hetkel kaasanud lapsi vanuses 5-12 eluaastat. Kokku pakume ravi 31 lapsele, kuid vajadus
on oluliselt rohkem.

e Toitmisravi edasiarendamine

Kaasajastati tegevusjuhendeid tagamaks nii ambulatoorsel ravil viibivate patsientide turvaline
ja jarjepidev enteraalne toitmine kui ka statsionaarsel ravil viibivate patsientide alatoitumuse
tuvastamine, adekvaatne sekkumine ja turvaline toitmisravi. Rakendati kodune toitmisravi ning
suurendati kliinilise toitmise osakaalu.

e Koostoo rekonstruktiivuroloogias

Alates martsist alustas uroloogiakeskuse meeskond koostd6d maineka professori Peeter
Rehder'ga (Medical University Innsbruck), kes on tegev ja tuntud eelkdige
rekonstruktiivuroloogia ning lasteuroloogia valdkonnas. Tegemist on ainulaadse koost66
algusega Eesti uroloogias, mis voimaldab l|ahiaastatel regulaarselt teostada tipptasemel
kuseteede rekonstruktiivseid operatsioone ITK uroloogiakeskuses.
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e Koostoo silmakirurgias

20. jaanuaril 2023 toimus silmakliiniku silmaarstide
eestvedamisel ja Eesti Oftalmoloogia Seltsi
arstidega koostd6s talvekonverents, kus esines meie
haigla arstide korval Euroopa uks hinnatumaid
katarakti  (hallkae) kirurge, prof Marie-José
Tassignon  Belgiast,  Antwerpeni  Ulikoolist.
Talvekonverentsi raames tehti otsellekandega
naidisoperatsioone.

K&iki operatsioone kanti otse ule konverentsisaali, o
kus saalis viibivatel silmaarstidel oli vdimalik esitada kusimusi kirurgile ning kirurg sai
operatsiooni kaigus oma tegevust kommenteerida. Kuna operatsioonide otselilekandeid on
tehtud vaga vahe, oli talvekonverentsi iks eesmarke, et operatsioone naeksid koik silmaarstid
uUle Eesti. Osavott oli arvukas, kohal oli Gle 100 spetsialisti.

o Koostoo Ukraina meditsiinitootajatega

ITK andis oma panuse Ukraina tervishoiu toetamisse:
meie spetsialistid osalesid mitmes
koolitusprogrammis ning taastusravikliinikus said abi !
Ukraina sdjas vigastatud. Ukraina |
tervishoiuvaldkonda abistatakse Eesti rahvusvahelise
arengukoostoo keskuse ESTDEV toetusel. & ¢ ‘ ,tﬁl ?\: ng%'
Septembiris allkirjastati kokkulepe, mille kohaselt ITK = ‘ ﬁi\/ -
l66b kaasa uues rahvusvahelises | | ' T
meditsiinipartnerluse programmis. ESTDEVi toel
voorustas ITK Ukraina tervishoiutdotajate taastusravialast taienduskoolitust amputeeritud
jasemetega patsientide kasitluse teemal. Teine oluline koost6d puudutas Ukraina
meditsiinitdotajate taienduskoolitust psiihholoogilise esmaabi ja rehabilitatsiooni valdkonnas.
Projekti raames toimus septembris kolmepaevane koolitus Ukraina meditsiinitootajate 40-
liikmelisele grupile. ITK ambulatoorse taastusravi keskuses said Ukraina kolleegid Ulevaate
vaimse tervise flsioteraapiast ja selle tahtsusest erinevate flilsiliste vigastustega patsientide
puhul.
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Ravikvaliteedi, sh patsiendiohutuse parendamine

Soovime olla tervist edendav ja inimestest hooliv Eesti haigla, kusiga patsient saab
kdrgetasemelist, ohutut ja lugupidavat tervishoiuteenust kogu teekonna valtel ning haigla
tootajatel on teadmised, oskused, motivatsioon ja toetav keskkond selle tagamiseks.

Meie eesmark patsiendiohutuses on saavutada tervishoiuga seotud vélditava kahju
maksimaalne voimalik vahenemine haiglas.

Ravikvaliteedi parendamise osas olid 2023. aastal olulisemateks sindmusteks ja tegevusteks:

e Patsiendiohutuse siisteemi rakendamine

Patsiendiohutuse rakendamisel too6tati valja ohutusjuhtumite kontseptuaalne juhend, loodi
patsiendiohutuse vorgustik, kujundati toOprotsessid ohutusjuhtumist teatamise, uurimise,
anallisi ja tagasiside andmise osas ning todtati valja patsiendiohutust toetavad haigla
juhenddokumendid. Alates 01.12.2023 rakendus haiglas ohutusjuhtumitest teatamise ja
uurimise stisteem ehk OTUS infoslsteem.

2024. aastal jatkub OTUS-e kasutamise juurutamine, mille kaigus plaanime parandada
patsiendiohutusjuhtumite kultuuri ja rbéhuda patsiendiohutusjuhtumite aratundmisele,
ennetamisviisidele ning nende lahendamisele. Soovime luua turvalist dhkkonda, kus personal
teavitab igast ohutusjuhtumist ning toimuvad meeskonnasisesed arutelud, et seelabi tulevikus
sarnaseid olukordi ennetada.

e Patsientide rahulolu-uuringud

Aprillis viidi labi statsionaarsete patsientide rahulolu-uuring, milles olid osalema oodatud kaik
aprillikuus statsionaarsel haiglaravil olevad patsiendid. Uuringu eesmark oli valja selgitada
patsientide rahulolu haiglas osutatavate tervishoiuteenustega. Samuti sisaldas uuring kiisimusi
naiteks haiglasse saabumise, raviarsti, 6dede ning haigla kohta. Meie jaoks on oluline roll ka
haiglatevahelisel kvaliteedialasel koost6dl — seekordne uuring viidi Iabi samal perioodil ja sama
ankeedi alusel veel kuues haiglas: Tartu Ulikooli Kliinikumis, Pdhja-Eesti Regionaalhaiglas,
Laane-Tallinna Keskhaiglas, Ida-Viru Keskhaiglas, Parnu Haiglas ning Viljandi Haiglas. See andis
haiglatele vb6imaluse hinnata Uhiselt patsientide rahulolu.

2023. aastal viis uroloogiakeskus labi pilootprojekti, mille kdigus uuriti patsientide vahetut
rahulolu haiglaravilt valjakirjutamisel. Kusitlus toimus 2 kuu jooksul (detsember 2023 — jaanuar
2024), patsientidele esitati elektrooniline kiisimustik (eesti ja vene keeles). Tulemuste kohaselt
taitsid 99% patsientidest kisitlusvormi ja tile 90% patsientidest jaid rahule nii haiglaravi kui ka
arstiabiga.

ITK 2023. aasta tegevusaruanne 23/49



e Tervisenditajate elektroonne registreerimine

2023. aastal valmis AS Nortali e-Labori Diindok2 platvormil péhinev lahendus Tervisenaitajad,
mis vdimaldab registreerida tervisenaitajad elektroonselt tavaosakondades ja EMK-is. 2024.
aastal on plaanis lahenduse kasutamist haiglas laiendada.

e Kvaliteedialased auditid
2023. aastal algatati kaheksa haiglasisest kliinilist auditit:

1) Kirurgiliselt ravitud esmaste retroperitoneaalsete pahaloomuliste kasvajate (eelkdige
sarkoomid) kirurgiaeelne ja kirurgiline kasitlus, ravitud haigetel retsidiivide esinemise
sagedus;

2) Patsiendi ndusoleku saamise ja dokumenteerimise audit;

3) Kirurgilise ohutuse kontrollkaardi (KOK) kasutamise praktika ja dokumenteerimine;

4) Oendusepikriisi dokumenteerimise kvaliteet statsionaarses osakonnas patsiendi suunamisel
taastusravi voi 6endusabi osakonda;

5) Ageda ajuinfarkti patsientide rekanaliseerivaks raviks mittesobimise p&hjused;

6) Ageda koronaarsiindroomiga haigete késitlus;

7) Rinnavahiravi kvaliteedi vastavus kuuele EUSOMA (European Society of Breast Cancer
Specialists) kvaliteedi-indikaatorile;

8) Nukleaarmeditsiinikeskuse vastavus QUANUM nouetele.

Tervisekassa algatas 2023. aastal viis ravikindlustushilvitiste maaramist ja valjakirjutamist
tdendavate dokumentide hindamist ning 12 ravikindlustushuvitiste digsuse ja p&hjendatuse
kontrolli.

2023. aastal toimus Eesti Naistearstide Seltsi, Eesti Ammaemandate Uhingu ja Tervisekassa
koostéds kliiniline audit ,Ammaemandustegevused ja nende dokumenteerimine haiglas
toimuva normaalse slinnituse ajal”.

2023. aastal viidi 1abi Ambulatoorse taastusravikeskuse siseaudit, mille tulemuste p&hjal viidi
keskuse strateegiasse sisse erinevad tegevused keskuse optimaalseks ja efektiivseks tegevuseks
ja arenguks.

e Patsiendipdev “Margates inimest”

6. juunil tahistasime teist korda rahvusvahelise patsiendipaeva raames sindmust ,What Matters
To You?". Sel aastal oli sindmuse moto ,Margates inimest”, kus tostsime fookusesse patsientide
korval ka tervishoiutddtajad, kuna nende roll patsiendisGbraliku keskkonna loomisel on vaga
oluline. Seetbttu kutsuti koiki haigla todtajaid osalema haiglas esmakordselt toimuvale
konkursile ,Aasta kdige patsiendis6bralikum tegu”.
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PATSIENDID JA KOGUKOND

Haiglal kui tervishoiuasutusel on oluline roll elanikkonna terviseteadlikkuse ning
tervisekaitumise kujundamisel. Sarnaselt varasematele aruandlusperioodidele viidi elanikkonna
teadlikkuse tostmiseks labi teavituskampaaniaid, haigla arstid, 6ed, @mmaemandad ja
tugispetsialistid olid aasta jooksul kaasatud mitmetesse terviseteadlikkust ja -haridust
edendavatesse meediaprojektidesse, tehti kaastodd erinevatele valjaannetele, viidi labi
erinevaid loenguid, tootati valja patsientide terviseteadlikkust edendavaid materjale ja oldi
kaasatud terviseteadlikkust edendavatesse tegevustesse.

Avalikkuse terviseteadlikkuse tostmine

2023. aastal toimus seitse elanikkonnale suunatud veebikoolitust, milles osales kokku 384
inimest.

10.01.2023 | Katarakt ja glaukoom

14.02.2023 | Seljahaigused ja nende taastusravi

14.03.2023 | Rinnahaigustest

11.04.2023 | Abiks lahedaste hooldajatele: lamatiste ennetamine ja sotsiaalabi
12.09.2023 | Kui peres on vahihaige...

10.10.2023 | P6hiteadmised diabeediga toimetulekuks

14.11.2023 | Kudede doonorlusest — v8imalus abistada ja abi saada

Ennetusprogrammide osas jatkati 2023. aastal rinna-, emakakaela- ja jamesoolevahi
sGeluuringute ning noorsportlaste terviseuuringute labiviimist.

Novembris 2023 toimus meeste tervise kuu raames teavituskampaania "Meeste Tervis”.

Augustikuu esimesel nadalal tahistati Gle maailma
rahvusvahelist rinnaga toitmise nadalat ja sel puhul
korraldas ITK 2. augustil imetamispikniku, kus osalesid
rasedad ja juba siinnitanud emad peredega. Seekord
toimus piknik siseruumides. Meie slnnitusmaja
tootajad jagasid teadmisi imetamise ja naise tervise
kohta. Koigil oli véimalus vahetada kogemusi ja r6dme.
Vabas 6hkkonnas toimus ka arutelu teemal ,Imetamine
tookohal”.
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Koost6os Eesti Tervisemuuseumiga oli meie naistekliiniku
emadusnduandlas ja imetamise ndoustamise kabinettides
avatud mininaitus ,Mina, superorganism”, kus jagati noortele
peredele olulisi teadmisi inimeste ja bakterite kooselust.
Mininditus andis noortele vanematele teavet mikrobioota
kujunemise kohta ning teadmist, kuidas on véimalik Ghildada
mikroobide huvid meie endi huvidega.

e Ammaemanda nduandeliin

Alates 2. maist alustas t66d ammaemanda tasuta nduandeliin. ITK ammaemanda tasuta
nduandetelefonile saavad pdorduda inimesed Ule Eesti, mitte ainult ITK-s rasedusega arvel
olevad naised. Nouandeliinile on oodatud helistama ka tervisekeskused, kes vajavad
ammaemanda konsultatsiooni.

e Enneaegse siinni paeva tahistamine

17. novembiril, rahvusvahelise enneaegse suinni paeval, varvus ITK
sunnitusmaja taas sirelilillaks, et avaldada toetust peredele ja
julgustada markama enneaegselt stindinud lapsi. Selle paeva
puhul  toimus  naistekliiniku  treppidel  traditsiooniline
trepikontsert ja perekooli saalis pidulik koosviibimine
enneaegselt sindinud laste peredele ja neonatoloogia osakonna
koostoopartneritele.

Patsiendi infomaterjalid

Patsientide haigusteadlikkuse ja toimetuleku edendamise eesmargil on haiglas kokku
koostatud 217 patsiendi infomaterjali. 2023. aastal koostati 20 uut ja uuendati 12 patsiendi
infomaterjali. Inglise keelde tolgiti 6 ning vene keelde 7 patsientidele suunatud infomaterjali.

Patsientide noukoda

Septembris alustas tegevust patsientide ndukoda,
mis on patsiente ja nende lahedaste esindajaid
koondav nduandev kogu haiglale. Patsientide
ndukoja Ulesanneteks on patsiendi vaate andmine
haigla sise- ja valiskommunikatsiooni korraldamisele,
erinevate  teenuste ja  patsienditeekondade
disainimisel ning elanikonnale suunatud koolituste ja
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teiste tervisehariduslike tegevuste algatamiseks. Patsientide ndukoja kohtumised toimuvad
vahemalt kuus korda aastas. Teemadest leidis 2023. aastal kasitlemist haigla koduleht, info
kattesaadavus ja infoliikumise parendamine, tervisealased koolitused, tervishoiuteenuste
struktuur, toitlustusteenus, haigla kodukord jm.

Patsientide tagasiside

Patsientidel ja nende esindajatel on véimalik anda haiglale tagasisidet paberkandjal, e-posti
teel voi taites haigla kodulehel asuva tagasiside vormi.

Valdava osa patsientide tagasisidest moodustavad tanukirjad, kaebuste ja ettepanekute osakaal
on vaiksem. Patsientide tagasiside liigitatakse eri valdkondadeks (suhtumine/suhtlemine,
kattesaadavus, ravitegevus, téokorraldus jne.), et saada parem Ulevaade patsientide muredest
ja seelabi parendada haigla t66d.

Tagasiside 2013-2023
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——Tanukirjad ——Kaebused ——Ettepanekud

Haiglale laekunud tagasiside on viimastel aastatel pusinud Uldiselt samas suurusjargus,
vorreldes 2022. aastaga on tdusnud tanukirjade arv ning veidi langenud kaebuste hulk.

Aastate jooksul on enim tahelepanu palvinud haigla personali ja patsiendi vaheline suhtlemine
ning seda nii positiivses kui negatiivses kontekstis. Kaebustes tuuakse esile suhtlemise tottu
tekkinud arusaamatusi, tanukirjades aga kirjeldatakse tootajate abivalmidust ja
tahelepanelikkust, meeldivat ja sdbralikku suhtumist.
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Kaebused valdkonniti 2023
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Sarnaselt 2022. aastale on ka 2023. aastal rohkem kui veerand (28,3%) haiglale antud
negatiivsest tagasisidest seotud probleemidega suhtlemisel, jargnevad tookorralduse (18,9%)
ja ravitegevusega (16,8%) seotud kisimused.

2023. aastal seati patsientide rahulolu ja meediakajastuste osas jargmised tulemusmdéddikud:
e Tulemusmoodik: Patsientide rahulolu statsionaaris

Eesmark: tle 75%
Tulemus: statsionaarse teenusega vaga rahul olevate patsientide osakaal oli 2023. aastal 78%.

e Tulemusmoodik: Positiivsete ja neutraalsete meediakajastuste osakaal koigist
haiglat puudutavatest kajastustest

Eesmark: vahemalt 95%

Tulemus: positiivsete ja neutraalsete meediakajastuste osakaal kdigist haiglat puudutavatest
kajastustest oli 2023. aastal 94%. Pea 2/3 negatiivsetest meediakajastustest olid seotud
kiiberriindega haigla lepingupartneri Asper Biogene OU vastu.
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TOOTAJA

Seisuga 31.12.2023 tdo6tas haiglas kokku 2565 tdotajat, sh 376 arsti, 1037 6endustdodtajat, 543

hooldus- ja abipersonali ja 609 tugi- ja muu personali. TO6tajate arv tousis 2022. aasta |6puga
vorreldes 69 tootaja vorra.

To6j6ukulud olid 2023. aastal 88,4 miljonit eurot.

Tootajate arv ametigruppide kaupa 2023
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abipersonal personal

Tootajatest 30% todtab osalise ajaga, mis on tdusutrendis vorreldes eelnevate aastatega. Kdige

enam tootab osalise ajaga 6endustootajaid (36%), keda on arvuliselt ka kéige rohkem kdigist
haigla tootajatest.

Osalise ajaga tootamine on téusmas, Uhelt poolt soodustab seda voimalus to6tada mitme
tervishoiuteenuse osutaja juures, teiselt poolt vaartustatakse iha enam isiklikku aega.

Téistooajaga ja osalise té6ajaga tootajate
osakaal 2023

] osallse tooaJaga tootajad | talstooaJaga tooajaga tootajad

Osakaal

Aastal 2023. aastal oli t66j6u voolavuse maaraks 11,7%. 2021. aastal jdudis t66j6u voolavuse
maar 16,1%-ni ning alates 2022. aastast on see langemas. Nende naitajate pohjal voib jareldada,
et t66j6u lilkkumine organisatsioonist valja on stabiliseerumas.
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T66j6u voolavus 2016-2023
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Ametikohagruppide |6ikes oli kdige suurem t60j6u voolavuse maar 15,7% hooldus- ja
abipersonali ametikohagrupis (hooldajad, osakonna abilised). T66j6u voolavus on vahenenud
odede, tugipersonali ja muu personali ametikohagrupis. 2023. aastal oli voolavuse maar 6dedel
10,9%, tugipersonalil 11,3% ja muu personali ametigrupis 8,5%. Aastal 2022 oli t66j6u
voolavuse maar vastavalt 12,3%, 18,8% ja 25,4%.

Varbamine ja to6andja brdnding

Tootajate leidmine sdltub suurel maaral t66j6uturu olukorrast. Peamised trendid, mis t66j6u
sujuvat varbamist takistavad, on demograafiline seis (siindivuse vahenemine, vananev t66j6ud),
tervishoiutdotajate nappus (pikemaajalisem trend) ja erasektori laienemine tervishoiuteenuse
pakkujana. Haigla vaates napib jatkuvalt t66jéudu tervishoiuspetsialistide seas, eelkdige
o0endustdotajate ja arstide ametikohtade seas. Erialade 16ikes on t66j6uturul defitsiit ddede,
bioanallutikute, radioloogiatehnikute ja eriarstide osas (nt pediaater, glinekoloog, taastusarst,
erakorralise meditsiini arst jt) ning konkurents tootajatele on haiglate ning erasektori
ettevbtjate vahel tugev.

IDATALLAOA KESKHAOLA TOATALLINNA KESKNAGLA

e Y . 0
Konkurentsitihedal t66jéuturul on haigla | SSFSERLLEENEEV S et TG ABlgggl
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Jao J ) ! OOTAN SIND OMA
motiveerimine ja arendamine. MEESKONDA UUES
11 SISEHAIGUSTE OSAKONNAS!
2023. aastal podrasime suuremat tahelepanu =it n SR oo

« Phipalka 13 eurot tunnis

6endustdotajate varbamisele, luues erinevaid [ e RER AT
kampaaniad ja tootades valja erilahendusi.

e iiheskoos ménusa
a8 konna!

Kiisi julgesti lisa:
Kati Adamson, Jlgesti lisa:
Ida-Tallinna Keskhaigla anestesioloogia ja intensiivravi keskuse Bendusjuht -eler, da-Tallinna Keskhaigla |l sisehaiguste osakonna dendusjuht
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To6otajasobralikkuse arendamine

Tootajasobralikkuse arendamisel oli haigla aastateks 2021-2023 seadnud fookusesse to6tajat
vaartustava ja austava organisatsioonikultuuri ning tootaja tervist ja heaolu toetava
téokeskkonna.

Tootajatele suunatud tegevuste osas olid 2023. aastal olulisemateks siindmusteks ja
tegevusteks:

e Psiihhosotsiaalsete ohutegurite uuring

Haigla tootajate seas viidi labi psihhosotsiaalsete ohutegurite uuring (PSOT), mille tulemuste
pohjal tootati valja ohutegurite ennetamise tegevuskava. Tegevuskavas on planeeritud
tegevused kolmes valdkonnas ja kolmel eri tasandil: organisatsiooni, meeskonna ja isiku
tasandil. Valdkonnad on konfliktide ennetamine, informatsiooni jagamine ja t&otajate
toetamine. Planeeritud tegevusteks on naiteks konfliktide ennetamise pohimotete ja
lahendamise korra loomine, juhtide kompetentsimudeli loomine, todtajate koolitamine,
sisskommunikatsioonistrateegia ajakohastamine ja sisekommunikatsioonikava tapsustamine,
motivatsiooniprogrammi Ulevaatamine.

o ITK liigub

2023. aastal sai alguse liikumine ,ITK liigub” eesmargiga julgustada ITK tootajaid rohkem
likuma, kujundada kasulikku liikumisharjumust, olla selles Uksteisele toeks ning edendada
osalemist sporditritustel. Aasta jooksul poodrati teemakuude raames tdotajate tahelepanu
erinevatele liikumisvdimalustele. Aprillis alustasime kdndimisest (eesmark paevas vahemalt
7000 sammu), mais toimus LHV maijooks, juunis oli rattakuu, mille raames ilmus artikkel
tootajatest, kes kaivad aktiivselt rattaga t66l ning toimus ,Rattaga t66le” paev. Juulis ja augustis
kutsuti tootajaid Ules ujuma looduses ja matkama. Septembris oli Uhistritusena Rimi
Sugisjooks. Oktoobris tehti Uleskutse proovida ménda uut spordiala.

Tervisliku liikumisharjumuse parendamiseks valmis suvel Ravi Uksuses uus rattaparkla, kus
haigla tootajatel on vdimalik oma jalgratast turvaliselt hoida.

e Suvesiindmus

19. augustil toimus haigla suvesindmus Haven Kakumae sadamas, et nautida Gihisolemise aega
ja tunnustada kolleegidest koolilépetajaid, keda sel aastal oli meie haiglas kokku 64.
Mereteemaline stiilipidu tdi kokku ligi tuhat osalejat.

e Tahtpdevade tahistamine
- ITK labor tahistas 100. tegevusaastat
100 aastat tagasi alustas tegevust haigla kesklabor, mis on vanim jarjepidevalt t66tav
haiglalabor Eestis. Tana analtitsib kesklabor rohkem kui 2 miljonit laboriuuringut aastas
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kuues pohilises valdkonnas: kliinilises keemias, hematoloogias, immunoloogias,
immunohematoloogias, mikrobioloogias ja molekulaardiagnostikas. 100. tegevusaastat
tahistati juubelikonverentsiga.

- Anestesioloogia ja intensiivravikeskus tahistas keskuse juubelit (60 aastat anesteesiat ja
55 aastat intensiivravi ITK-s) minikonverentsiga ,Raagime ajust”.

- Rahvusvaheline &endustodtajate paev - rahvusvahelise 6Oendustdodtajate paeva
tahistamine toimus 12. mail kdigis haigla tksustes.

- Lisaks suurematele siindmustele peeti aasta jooksul meeles ka erinevaid rahvusvahelisi
tahtpaevi, mille fookuses olid vastavate valdkondade to6tajate t66d ja tegemised (nt
rahvusvahelise ammaemandate, radioloogia, bioanallltikute,  sekretaride paeva
tahistamine).

e Vaimse tervise toetamine

Jatkati haigla tootajatele tasuta psiihholoogilise ndustamise pakkumist. Haigla meeskondadele
voimaldati supervisiooni véimalust, et ennetada labipdlemist tdokohal, toetada t6otajaid ja
parendada meeskonnatdod.

e ITK S6numid

2022. aasta |6pus muudeti haigla ajalehe ITK SGnumid formaati ning leht hakkas ilmuma ajakirja
formaadis. 2023. aasta jooksul muudeti ka ajalehe kujundust. Leht ilmub 6-7 korda aastas ning
annab ulevaate haigla tegevustest.

Haigla ja tootajate tunnustamine

e Aasta Parimad

Juba 19. korda valis ITK oma parimaid tddtajaid ning jagas tunnustust nii staazikamatele
tootajatele kui koostoopartneritele.

Aasta Arst 2023 dr Liisa Vipp Aasta Oendustéotaja 2023
Uld-ja onkoloogilise Mariliis Priilinn
kirurgia keskuse tildkirurg-juhtivarst Emadusnéuandla émmaemand
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e Tallinn tunnustas aasta parimaid tervishoiutéotajaid

Detsembris tunnustasid ja tanasid Tallinna Linnavalitsus ning Tallinna Sotsiaal- ja
Tervishoiuamet 2023. aasta silmapaistvamaid tervishoiutdotajaid. Meie haiglast palvisid
tunnustuse ITK Aasta Arst Uldkirurg-juhtivarst dr Liisa Vipp ja ITK Aasta Oendustdétaja
ammaemand Mariliis Priilinn.

e EBCOG reakrediteering naistekliinikule

ITK naistekliinik kui siinnitusabi ja gunekoloogia residentide Oppebaas on akrediteeritud
EBCOG-i (The European Board and College of Obstetrics and Gynaecology) poolt alates 2016.
aastast. lga kolme aasta jarel toimub uus akrediteerimine, hindamaks O&ppeprotsesside
vastavust seatud eesmarkidele. 27.10.2023 toimus EBCOG-i komisjoni visiit naistekliinikusse
residentuuribaasi reakrediteerimise eesmargil. Naistekliinik sai residentuuri Sppebaasina
reakrediteeringu 4 aastaks.

e Koepanga juhataja Marge Martjak valiti Euroopa Elundisiirdamise Komitee
asepresidendiks

ITK koepanga juhataja Marge Martjak valiti Euroopa Elundisiirdamise Komitee asepresidendiks
ning rakkude ja kudede valdkonna esindajaks.

Euroopa elundisiirdamise komitee (CD-P-TO) on EDQM-i elundisiirdamise eest vastutav
juhtkomitee, mis edendab aktiivselt elundidoonorluse mittedriliseks muutmist, voitlust
elundikaubanduse vastu ning eetiliste, kvaliteedi- ja ohutusstandardite valjatdotamist elundite,
kudede ja rakkude siirdamise valdkonnas.

e Eesti Tegevusterapeutide Liidu tunnustus , Aasta tegu 2023“

ITK ambulatoorse taastusravikeskuse tegevusterapeudid korraldasid maailma tegevusteraapia
paeval oktoobri I6pus konverentsi ,Tegevusteraapia paev”. Meie tegevusterapeudid palvisid
erialakonverentsi korraldamise eest Eesti Tegevusterapeutide Liidult tunnustuse ,Aasta tegu
2023".

e Ukraina Teaduste Akadeemia tunnustus

Oktoobri  16pus  toimus  Ukrainas  Jaremches
tervishoiukonverents, kus Ukraina Teaduste Akadeemia
tunnustas haiglat tanukirjaga panuse eest Ukraina
toetamisel.
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OPPIV JA OPETAV HAIGLA

Oppivat organisatsiooni iseloomustab avatus uuele ja &ppimine nii enda kui ka teiste
kogemustest ning saadud teabe rakendamine praktikasse, adekvaatne enesepeegeldus ja
siistemaatiline probleemide lahendamine. Oppiva ja 6petava organisatsioonina arenemiseks on
aastatel 2021-2023 haigla eesmarkideks:

e Mitmekilgselt kompetentne to6taja

e Ajakohased koolitusmeetodid

o Opetavale/dppivale haiglale sobiv funktsionaalne baas

e Hinnatud praktikabaas koolidele ja koostdopartneritele

e Parima kliinilise teadmise ja praktika pakkumine koostédpartneritele

e Terviseteadlik kogukond

2023. aastal osales erinevatel taienduskoolitustel (sh struktuuritiksuste sisekoolitused) 2177
haigla tootajat 93 049 akadeemilise tunni ulatuses.

Tootajate koolitustel osalemine (ak. tunnid)

Oendustdétajad 44094
Hooldus- ja abipersonal - 6872

Tugi- ja muud spetsialistid _ 14138

0 10000 20000 30000 40000 50000

Oppivat organisatsiooni iseloomustab ka dpetamine — oma teadmiste ja kogemuste jagamine
ja levitamine. Kokku korraldas haigla koolitusosakond 2023. aastal 258 koolitust erinevatel
teemadel kogumahuga 3227 tundi. Koolitustel osalejaid oli kokku 13 249 (sh e-Gppel
osalemisi), neist 9102 korral olid osalejateks haigla to6tajad. Haigla korraldatud koolitustel
esines lektorina 298 haigla to6tajat kokku 2958 tunni ulatuses. Koolitusel osalejaid oli enam kui
500 erinevast tervishoiuasutusest, millest poole moodustasid perearstikeskused. Koolitused
toimusid veebillekannete, e-koolituste ja auditoorsete koolituste vormis. Haiglas kais praktilise
to0 kaigus teadmisi ja oskusi omandamas 30 tervishoiutootajat 15 tervishoiuasutusest 4466
tunni ulatuses, 20 erinevas valdkonnas.

E-Sppe keskkonnas Coursy oli 2023. aastal 47 aktiivset e-koolitust, mis labiti edukalt 3219 juhul.
E- koolituse labimiseks tuleb osalejal labida kontrolltest.
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e |ITK Akadeemia

Tegevust jatkas ITK Akadeemia, mille eesmargiks on toetada
tervishoiuvaldkonna tudengeid, kes juba to6tavad ITK-s voi keda
loodame tulevikus saada kolleegiks.

ITK Akadeemias toimuvad seminarid kord kuus. Lisaks korraldab
Akadeemia  tOoOvarjupdevi  ja ringkdigupaevi haigla
Ltelgitagustesse” ning muudki.

e Oendusvaldkonna Teadusklubi
Tegevust alustas kogu haiglat hélmav  Teadusklubi g
oendusvaldkonna tdotajatele. Klubi eesmargiks on pakkuda
erinevaid  koolitusi teadustegevuse suurendamiseks ja
teaduskirjanduse lugemise kultuuri arendamiseks haiglas. Teadusklubi pakub véimalust lugeda
ja anallisida aktuaalseid erialaseid teadusartikleid, toetada kriitilise lugemise oskust ning
arutleda uurimistulemuste rakendatavuse Ule. Teadusklubi kohtumised toimuvad kord kuus
(v.a. suvel) ning teadusklubi td0sse on kaasatud Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli terviseteaduste
Oppejoud-dotsent.

e Konverents ,Mitmetahuline meditsiin”

3. novembril toimus eriarstidele, perearstidele, pereddedele ja tervishoiuspetsialistidele
mdeldud sligiskonverents. Juba 21. korda toimunud haiglaiilene konverents kandis seekord
pealkirja ,Mitmetahuline meditsiin”.

Konverentsist vOottis osa Ule 600 inimese nii saalis kui veebi vahendusel.

e Vadhiravi teadlikkuse arendamine

24. novembiril toimus Ida-Tallinna Keskhaigla eestvedamisel
vahikonverents ,Onkoloogilise ravi kérvaltoimed”, mis
keskendus vahiravist tingitud tisistuste teemale. Osales (le
300 osaleja.

Onkoloogiakeskuse eestvedamisel toimusid onkoloogilistele patsientidele infotunnid:

08.02.2023 | Sotsiaalsete suhete olulisus onkoloogiliste haiguste taustal
08.03.2023 | Vahipatsient ja toitumine

12.04.2023 | Sotsiaalabi vbimalused patsiendile

10.05.2023 | Vahk ja seksuaalsus
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e Hadlekonverents

Rahvusvahelise hadlepdeva raames toimunud haalekonverentsi fookuses oli 2023. aastal
diagnostika. Konverentsil peeti kolm t66tuba, kohapeal sai tutvuda ka haigla haalekabineti Ghe
kaasaegseima diagnostikaseadmega.

Peaesinejaks oli Justus-Liebig-University in Giessen
kdrva-nina-kurgukliiniku  juhataja,  saksa  juhtiv
korikirurg  professor Christoph  Arens, kes on
koripiirkonna  hairete  ravile  spetsialiseerunud
laringoloog. Konverentsil osalesid nii ITK arstid ja 6ed
kui ka spetsialistid teistest asutustest

e Seminar 5 aastat virvendusariitmia kabineti toost

26. jaanuaril toimus ITK sidamekeskuse kodade virvendusarttmia (AF) kabineti 5. aastapaevale
pihendatud seminar koostéés MTU-ga Tromboosiiihing. Seminaril esitasid ettekande AF-
kabineti kardioloogid dr Helena Nestor teemal ,Kodade virvendusartutmia uldine kasitlus ja
kaasuvad haigused”, dr Heli Kaljusaar teemal ,Komplitseeritud antikoagulantravi”, dr Urmo
Kiitam teemal ,Kas ritmikontroll on parem kui sageduse kontroll?” ja dr Henri Kaljuméae teemal
.Kardiaalsed protseduurid ja antikoagulantravi” ning AF-kabineti 6de-ndustaja Tiina Anier
teemal ,Oe roll kodade virvendusariitmia patsiendi kasitluses”.

Seminaril osales 80 perearsti ja MTU Tromboosithingu liiget.

e Avatud kliinilised konverentsid

Sarnaselt 2022. aastale jatkusid konverentsid ja seminarid veebitlekandena. 2023. aastal
korraldati viis avatud kliinilist veebikonverentsi, millel osales kokku 2323 inimest:

12.04.2023 | Krooniline ja age pankreatiit

17.05.2023 | Viljatusravi

13.09.2023 | Lilivaheketta valjasopistus (diski prolaps)
04.10.2023 | SGdame parema poole puudulikkus
22.11.2023 | Léhnatunde haired enne ja peale COVID-19

e Haiglasisesed kliinilised konverentsid

Kokku viidi labi seitse haiglasisest kliinilist konverentsi, millel osales kokku 331 t&6tajat.
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Head traditsiooni jatkates toimusid regulaarsed kohtumised Eesti Perearstide Seltsiga. Haigla

27.01.2023

Kuidas radioloogilisest uuringust viimane valja pigistada (ja kuidas seda
mitte teha)

31.03.2023

Onkokardioloogia. Milleks on vaja hinnata patsiendi kardiovaskulaarset riski
enne onkospetsiifilist ravi?

28.04.2023

Toitmisravi arengud ITK-s

26.05.2023

Age viirusinfektsioon rasedal

29.09.2023

Sternumi ehk  rinnaku  valu  muskuloskeletaalsed = pdhjused.

Taastusravi tasuliste teenuste ulevaade: kellele, miks ja kus?

27.10.2023

Sarkoom - mitte lihtsalt lipoom

24.11.2023

30 aastat silmaonkoloogiat

Kohtumised Eesti Perearstide Seltsiga

korraldas 2023. aastal seitse Tallinna Perearstide Seltsi hommikuseminari.

19.01.2023 | Viljakuse sailitamise véimalused

09.02.2023 | Maksa steatoos. Néuanded perearstidele: mida teha ja kuidas jalgida?

16.03.2023 | Kbhuseina songad. Songakirurgiast perearstidele

20.04.2023 | Soolise ebakdlaga patsient

18.05.2023 | Holter EKG ja ehho vastuse télgendamine, jalgimise sagedus eri patoloogiate
korral

14.09.2023 | ENMG uuringud ja uuringule suunamise naidustused

12.10.2023 | Raseduseelne ndustamine

Tallinna Tervishoiukérgkoolis toimus ajaperioodil 16.11.2022-08.02.2023 baaskoolitus kliinilist
personali toetavatele tootajatele. Koolituse eesmargiks oli t&sta tervishoiuasutuste kliinilist
personali toetavate tootajate teadmisi tervishoiuteenuste osutamisel. Meie haiglast osales
koolituse programmis 22 osalejat, kellest koik labisid koolituse edukalt ja said ka vastava

tunnistuse.

Baaskoolitus kliinilist personali toetavatele t6otajatele

Residentide, uiliopilaste ja praktikantide juhendamine

Haiglas viibis 2023. aastal praktikal 654 praktikanti. Vorreldes 2022. aastaga on praktikantide
arv téusnud 20 praktikandi vrra (2022. aastal 634 praktikanti). Praktikatunde kokku oli 90 084.

378-st Tallinna ja Tartu Tervishoiu Korgkooli praktikandist olid 57 tudengid, kes varvati meile

toole erinevatele ametikohtadele (hooldajad, abided jne) tdokoormustega 0,25-1,0.
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2023. aastal pakkusime praktikakohta praktikantidele 12 erinevast dppeasutusest ja 18 erinevalt
erialalt. T66varjude seas oli haigla samuti vaga populaarne, aasta jooksul kais todvarjudeks 84
Opilast Ule Eesti.

Arst-residentide tstklite labiviimise mahu kasv jatkus 2023. aastal. Kokku viibis haiglas 172 arst-
residenti (aastal 2022 oli 167 arst-residenti), kes labisid vahemalt Ghe tstkli, kokku 92 394 tundi.
Keskmiselt oli eelmisel aastal Uhes kuus dppel 59 arst-residenti (2022. aastal 60 arst-residenti).

2023. aastaks seati valdkondlikud tulemusmoddikud, mis on seotud arst residentide ja
o6enduspraktikantidega:

e Tulemusmoddik: Labitud residentuuritsiiklite arv

Eesmark: ei ole allpool viimase kahe aasta keskmisest
Tulemus: 2023. aastal oli residentuuritstklite arv 713. 2021. ja 2022. oli keskmiseks tsiklite
arvuks 671,5 tsuklit.

e Tulemusmdaodik: Labitud kliinilise 6enduse praktikate arv

Eesmark: praktikantide arvu suurenemine aastas 10% vorra
Tulemus: kliinilise 6enduse praktikantide arv kasvas 5% vorreldes 2022. aastaga. 10%-se kasvu
oleksid toonud juurde aastas 6 praktikanti, kuid vorreldes 2022. aastaga lisandus 3 taiendavat
kliinilise 6enduse praktikanti.

¢ Haigla ja oma t66 tutvustamine oppuritele

ITK avas kaheks paevaks (21.04 ja 25.04) oma uksed
tulevastele tervishoiutdotajatele. Kokku kilastas haiglat
avatud uste paevade raames ligi 100 tudengit, kes olid 9
erineva eriala esindajad (arstiteadus, flsioterapeudid,
radioloogiatehnikud, bioanaltttikud, tegevusterapeudid,
6ed, ammaemandad, farmatseudid, optometristid) Tartu
Ulikoolist, Tartu ja Tallinna Tervishoiu Kérgkoolist. P4deva
jooksul oli tudengitel voimalus kilastada erinevaid
kliinikuid, vbtta osa todtubadest, vaadata uuringuid,
osaleda simulatsioonis ja néha, kuidas nende erialade esindajad haiglas t66d teevad.

8. martsil osales ITK Tallinna Tervishoiu Kérgkooli avatud uste paeval ja karjaaripaeval, kus
korgkool tutvustas huvilistele dppimisvéimalusi ning samal ajal said korgkooli tulevased ja
praegused 6ppurid tutvuda ITK poolt pakutavate praktika- ja karjaarivdimalustega.
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10. oktoobril tutvustas haigla meeskond Tartu Tervishoiu
Kérgkooli karjaarimessil tudengitele radioloogiatehniku,
)= bioanallutikuy, flsioterapeudi, tegevusterapeudi, de ning
: | @mmaemanda ametit. Tudengid said osa votta
| pdnevatest tegevustest ja tervisega seotud mangudest.

¢ Tallinna Tervishoiu Korgkooli rebaste ristimine

Koostoosidemete tugevdamiseks tulevaste kolleegidega
toimus 6. oktoobril ITK-s rebaste ristimine, kus osales
sadakond Tallinna Tervishoiu Kérgkooli esmakursuslast.

Opetav spetsialist

Oppetdd arendamise ja labiviimise toetamiseks jatkus haiglas dpetava spetsialisti pilootprojekt
(2022. aastal kandis projekt veel kitsamat nimetust ,Opetav arst”). Opetava spetsialisti
ulesanneteks on dppetegevuste ettevalmistamine, labiviimine ja hindamine lahtudes 6petava
spetsialisti arendussuunast ja personaalsest arenguplaanist.

Opetava spetsialisti projekti jaoks oli 2023. aasta oluline. Aasta eesmargid puudutasid eelk&ige
koolitustiimi kasvatamist, et vastata suurenevatele ootustele. Toimus avatud konkurss dpetava
arsti ja Opetava e kohtadele simulatsioondppe suunal. Tanu konkursile liitus koolitustiimiga 5
uut kolleegi, kellest tks tuli ka valjastpoolt ITK-d.

Teadustegevus

2023. aastal avaldati ITK tootajate osalusel 65 teadusartiklit ja konverentsiettekannet, mis on
registreeritud Eesti Teaduse Infostisteemis (ETIS).

Haigla uurimistédde hindamise komisjon kiitis heaks 23 haigla té6tajate poolt voi juhendamisel
labiviidava uurimistdo taotlust. 2023. aastal oli ITK-s kdigus 41 ravimi kliinilist uuringut, millest
uusi algatatud uuringuid oli 11.

Jatkus koostod Ulikoolide ja tervishoiu koérgkoolidega teadusprojektide ja -t6dde vallas.
Huvitavamateks projektideks koosté6s Tallinna Tehnikadlikooliga olid:
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1. Kaugosalusrobotite katsetamine haigla keskkonnas. Roboti mote ei ole asendada
inimest, vaid aidata ja assisteerida. Katsetused toimusid Jarve ulksuses, Magdaleena
uksuses ja kirurgiakliinikus.

2. Koostooprojekt teemal ,Vaskulaarsisteemi seisundi hindamine vooluvaru ja
mitteinvasiivse elektrilise bioimpedantsi (EBI) kaudu - uue prognostilise markeri
otsingul.” Vastutav uurija Kristina Lotamais.

3. Koostdoprojekt kirurgidega teemal ,Pideva monitooringu seadme kasutusmugavus ning
mododdetavate tulemuste usaldusvaarsus vorreldes statsionaarse monitooringuga”.
Vastutav uurija Airi Tark.

Uheks haigla 2023. aasta tulemusmddédikuks seati ITK tédtajate teaduspublikatsioonide arv:

e Tulemusmdddik: ITK tootajate teaduspublikatsioonide arv
Eesmark: kokku vahemalt 25 teaduspublikatsiooni ETISe
klassifikatsiooni p 1.1, 1.2 ja 1.3 alusel
Tulemus: 2023. aastal avaldati ETIS-es klassifikatsiooni p 1.1, 1.2 ja 1.3 alusel kokku 31
teaduspublikatsiooni.
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HAIGLAKESKKONNA KAASAJASTAMINE

Renoveeritud Magdaleena Tervisemaja

30. mail avati renoveeritud Magdaleena Tervisemaja,
mis koondab endas ambulatoorseid eriarstide ja -6dede
vastuvotte ning perearstikeskuseid.

Magdaleena Tervisemajaks rekonstrueeriti Magdaleena
Uksuse D-korpus, t66d kestsid poolteist aastat. Hoone
renoveerimisse investeeriti kokku 8,6 min eurot, millest
Euroopa Regionaalarengu Fondist finantseeriti 1,8 min
eurot.

Esimene korrus on peamiselt perearstide kasutuses,

sinna kolisid nii Magdaleena perearstikeskused kui Tonismae Uksuses asuvad perearstid.
Esimesel korrusel asub ka ITK perekool. Teisel korrusel paiknevad eriarstide vastuvdtukabinetid.
Lisandunud on koosolekuruumid ja avarad patsientide ootealad, milles asuvatel ekraanidel
kasutatakse erinevaid infotehnoloogilisi lahendusi.

e Tallinna Haigla projektiga jatkamine

Koostdos Tallinna Haigla projekti juhtgrupiga jatkati
uue haigla planeeringusse sisendi andmist. Valmis
eelprojekt, mis labis ekspertiisi ja alustati
pShiprojektiga. 2024. aastal on kavas jatkata haigla
peahoone, parkimishoone, valisruumi ja alajaama
pdhiprojekti koostamist.

ITK 2023. aasta tegevusaruanne 41/49



VASTUTUSTUNDLIK HAIGLA

Toimepidevuse tagamine

Suuronnetuse oppus TervEx 2023

Koost6ds  Kaitsevaega  toimus 19. mail |
suurénnetuse Oppus TervEx 2023, mille eesmark
oli kontrollida haigla kriisiplaani toimimist ja
harjutada labi haigla tegevus masskannatanutega
sundmuse korral.

YIET Vi

9 LA il B

Stsenaariumi jargi toimus kaitsevaelasi vedanud
bussiga liiklusdnnetus ning avariikohalt toodi
kaitsevae kiirabide ja evakuatsioonimasinatega
vaga luhikese aja jooksul haiglasse Ule 50
erinevate vigastustega kaitsevaelase.

Korruptsioonivastane tegevus

Haigla  jargib  oma  tegevuses korruptsioonivastast ~ seadust. Haiglas  on
kaardistatud valdkonnad, ametikohad ja tegevused, kus voib esineda korruptsioonirisk.
Haiglas rakendatavate erinevate kordade ja juhendite valjatdotamisel ja uuendamisel jalgitakse,
et neis oleks korruptsiooniohuga seotud tegevused ja otsused reguleeritud maaral, et see
aitaks ennetada korruptsiooni ja valtida huvide konflikti. Haiglas toimub mitmeetapiline
dokumentide kooskolastamine (lepingud, arved, ldhetused, taotlused jm), huvide konflikti
valtimiseks toimub isiku taandamine otsuse tegemisest voi kooskdlastuse andmisest. Haigla
poolt s6lmitavatesse lepingutesse on lisatud tingimused korruptsiooni ennetamise kohta.
Alates 2023. aasta oktoobrist antakse igal kuul toimuval uue todotaja teabepaeval uutele
tootajatele ulevaade korruptsiooniriskidest tervishoiuvaldkonnas.
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Haiglas kehtib arieetika koodeks, kingituste hea tava juhend ning korruptsiooni ennetamise ja
huvide konflikti valtimise juhend, mille eesméark on tagada haigla nimel tehtavate otsuste ja
toimingute digusparasus, labipaistvus ja usaldusvaarsus; samuti toetada haigla too6tajaid
teadlike ja ausate valikute tegemisel, huvide konflikti ja korruptsiooniohtlike olukordade
aratundmisel ja valtimisel. Juhendiga peavad tutvuma ja juhendit jargima kéik haigla to6tajad,
sest iga tootaja vOib oma todllesannete taitmisel sattuda ametiisiku rolli. Haiglas on kinnitatud
ka ametikohtade loetelu, kes peavad esitama/uuendama kord aastas huvide deklaratsiooni,
mille alusel voetakse kasutusele meetmed huvide konflikti riski maandamiseks.

2023. aastal maarati kindlaks korruptsiooni ennetamise meetmete rakendamise eest vastutav
isik ja erinevate korruptsiooni ennetamisega seotud meetmete taitmise eest vastutavad isikud.
Tootaja korruptsioonialase teadlikkuse tostmiseks jatkuvad haiglas koolitused e-keskkonnas
Coursy koos kontrolltestiga. 2023. aasta 16pu seisuga oli koolituse labinud 866 to6tajat. Koolitus
on tervishoiutdotajatele kohustuslik ning korduslabimise intervall on 3 aastat.

Andmekaitse ja infoturbe tagamine

Haigla peab vaga oluliseks oma patsientide, tootajate ja klientide eraelu kaitset, sh
isikuandmete konfidentsiaalsust. Patsientidele ja teistele isikutele, kelle andmeid haigla t66tleb,
on andmekaitsetingimused kattesaadavad haigla kodulehel
(https://www.itk.ee/haiglast/avalikud-dokumendid/andmekaitse).

Tootajate andmekaitsealase teadlikkuse t&stmiseks viiakse igal aastal erinevatele todtajate
gruppidele 1abi andmekaitse ja kiberturvalisuse koolitused. Andmekaitset ja kiiberturvalisust
kasitletakse ka uue tootaja teabepdeval. Haigla koolituskorra jargi on andmekaitse- ja
kiberturvalisuse koolitused kohustuslikud kdikidele t66tajatele ning need tuleb labida iga 3
aasta tagant. Haigla patsiendisdbralikkuse ja informeerituse pohimotted naevad ette
patsientide privaatsuse tagamiseks erinevaid tegevusi. Patsiendi andmete konfidentsiaalsuse
tagamine on satestatud iga tootaja ametijuhendis ja haigla todkorralduse reeglites.
Isikuandmete kaitsele pooratakse tahelepanu ka muudes dokumentides, nt terviseandmete
tootlemise korras ja haigla sOlmitavates lepingutes, kus sisaldub alati isikuandmete
konfidentsiaalsuse ja to6tlemise piirangu klausel. Haiglas viibivad praktikandid, Glidpilased ja
kooliopilased (nt todvarjuna) allkirjastavad alati konfidentsiaalsuse kinnituse. Patsientide
privaatsuse tagamiseks on haigla ruumides keelatud pildistamine ja videosalvestamine.

Haigla jaoks on lahiaastate valjakutseks Eesti Infoturbestandardi (E-ITS) | faasi rakendamine.
2023. aastal tegeldi peamiselt E-ITS rakendamise eeltéddega, mille kaigus valiti infoturbe
aluskomponendid, koostati infoturvaintsidentide teatamise ja menetlemise kord, koostati
autentimisreeglistik, loodi vorguskeem ja vaadati ule turvaintsidentide korraldus.

Haigla tootab jarjepidevalt andmekaitse ja infoturbe valdkonna oOigusaktidest tulenevate
nduete parima rakendamise nimel haigla dokumentatsioonis ja praktikas ning teostab
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jarelevalvet andmekaitse ja infoturbe toimimise ule. 2023. aastal uuendati juhtimisstisteemi
dokumente, mille kdigus muuhulgas:

- taiendati infostusteemide ligipaasudiguste haldamise korda tapsustatud haldamise
pohimobtetega;

- lisati terviseandmete tootlemise korda I6petatud haiguslugude pdhjenduse valjale
selgituse markimise kohustus;

- tapsustati konfidentsiaalsete dokumentide transpordiga ja havitamisele suunamisega
seotud satteid arhiivihalduse juhendis;

- taiendati jaatmete kaitlemise korda konfidentsiaalsete dokumentide utiliseerimise ja
digitaalsete andmekandjate havitamisega seonduva regulatsiooniga.

Isikuandmete kaitse teemade laiemaks kasitlemiseks korraldati koolitusi haigla tugitksustele,
kus kasitleti tugilksuste spetsiifilisi klsimusi ning otsiti lahendusi igapaevases tooelus
esilekerkivatele probleemidele isikuandmete kaitse tagamisel.

Tookorralduse osas vaadati Ule konfidentsiaalsete dokumentide havitamise korraldus ning tehti
paberdokumentide kogumiskastide kasutamise osas vajalikud korrektuurid. Kaardistati 6dede
postide ja paberdokumentide kasutamise olukord ning tehti jareldused tulevasteks
tegevusteks, mis aitavad vahendada ohtu paberdokumentidel tdodeldavate andmete
konfidentsiaalsusele.

Jatkati hoonete turvakaamerate juurde nduetekohaste teavitussiltide paigaldamisega, mis
teavitavad inimesi videokaamerate asukohtadest koridorides ja salvestistega seotud
andmetodtlusest.

Keskkonnamajud

e Veetarbimine

Haigla 2023. aasta veetarbimine oli 54 346 m3. Vérreldes 2022. aastaga suurenes veetarbimine
2% (2022. aasta veetarbimine 53 085 m3).

e Soojusenergia tarbimine

2023. aasta soojusenergia tarbimine kokku oli 9352 MWh. Vérreldes 2022. aastaga vahenes
tarbimine 780 MWh vorra (2022. a tarbimine 10 132 MWh). Soojusenergia tarbimise
vahenemise pdhjuseks oli tavaparasest soojem aastane éhutemperatuur. Uks pdhjustest oli ka
Magdaleena tksuse rekonstrueerimine, mille kdigus soojustati hoone katus ja fassaadid.

e Elektrienergia tarbimine

2023. aastal oli haigla elektrienergia tarbimine kokku 9689 MWh. Vérreldes 2022. aastaga
suurenes elektrienergia tarbimine 225 MWh vdrra (2022. aasta tarbimine 9464 MWh).
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Elektrienergia tarbimise kasvu pdhjuseks oli erakordselt pikk ja soe suvi, mille tulemusel
olemasolevad konditsioneerid t66tasid pikemat aega.

e Jaatmekaitlus ja keskkonnavaldkond

ITK jadtmemajanduses toimusid 2023. aastal suured muutused. Alates 01.07.2023 on riigihanke
tulemusena ITK uus ohtlike jaatmete kaitleja aktsiaselts Epler & Lorenz, kes osutab teenust
kdigis ITK Uksustes. Tavajaatmete kaitlemiseks on haigla liitunud Tallinna Linna korraldatud
jaatmeveoteenusega. Ravi, Tdnismde ja Magdaleena Uksuse korraldatud jadgtmeveoteenuse
osutajaks on Aktsiaselts Tallinna Jaatmete Taaskasutuskeskus ja Jarve Uksuse korraldatud
jaatmeveoteenuse osutajaks on Eesti Keskkonnateenused AS. Jaatmeliikide |bikes toimus
vahenemine segaolmejaatmete osas, suurenes segapakendite, kdogi- ja sd6oklajadgtmete ning
suurjaatmete osakaal.
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MAJANDUSTEGEVUS

2023. aastal kasvasid haigla tulud kokku vorreldes 2022. aastaga 15% (2022. aastal 4%), sh
tervishoiuteenuste mutk 16% (2022. aastal 4%). Suurim osakaal tuludest laekub Tervisekassale
muUldavatest teenustest, mis moodustab tuludest 90%, eelnevatel aastatel on see olnud 89%.
Sihtfinantseerimises kajastub Euroopa Regionaalarengu Fondist Magdaleena Tervisemaja
renoveerimiseks saadud viimane osa toetusest.

Tervishoiuteenuste muik 120,7| 129,6| 1354 | 157,4| 7% | 7% | 4% | 16%
s.h. mitk haigekassale 114,1| 123,0| 127,7| 1481| 8% | 8% | 4% | 16%

Muud tulud 7.3 8,1 6,2 64| 21% | 11% | -23% | 3%
Sihtfinantseerimine 0,5 1,5 0,7 232% | -51%
Tulud kokku 128,0| 138,2| 143,1| 164,5| 8% | 8% | 4% | 15%

Tervisekassaga s6lmitud ravi rahastamise leping taideti 2023. aastal 143 miljoni euro ulatuses,
millest 853 tuhat eurot moodustas koefitsiendiga tasutud Ulet6o.

Kuludest moodustasid suurima osa t66jéukulud (56%), mille rahaline maht kasvas 2023. aastal
16% (2022. aastal 5%). 1. aprillist toimus arstide ning 6endus- ja hooldustootajate palkade
korrigeerimine tulenevalt tervishoiutodtajate kollektiivlepingust, kus miinimumtasud tousid
20%. Tootasude tous hdlmas 2023. aastal ka tugistruktuuride to6tajaid.

Ravimisega seotud materjalikulud (ravimid, meditsiinimaterjal ja -tarvikud, jmt) kasvasid aasta
jooksul 15% (2022. aastal 2%) ja moodustasid 24% koikidest kuludest (2022. aastal oli sama
proportsioon). Materjalikulud on suuruselt t66j6ukulude jarel teisel kohal. Materjalikulude suur
kasv oli seotud tervishoiuteenuste mahu kasvuga.

Kuna tulud kasvasid 2023. aastal rohkem kui kulud, siis kokkuvottes |6petati aasta 7,4 miljoni
euro suuruse positiivse tulemiga.

Tulem (min eurot) 2,2 4,0 5,6 4,8 1,6 74

ITK 2023. aasta tegevusaruanne 46 /49



180 000 000 8 000 000

160 000 000 2 000 000
140 000 000 6 000 000
120 000 000
5 000 000
100 000 000 m Tulud, €
4 000 000
80 000 000 e Kulud, €
3 000 000
60 000 000 = Kasum, €
40 000 000 2000000
20 000 000 1,000 000
0 0
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Peamised finantssuhtarvud 2019 2020 2021 2022 2023

Puhaskasumi ma..rg;lr.\aal 3.4% 4,4% 3.6% 11% 4,5%
(puhaskasum/mdiugitulu)

Arikasumi marginaal
(arikasum/madgitulu)

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja
(kdibevara/lihiajalised kohustused)
Omakapitali maar
(omakapital/varad kokku)

3,5% 4,5% 3,6% 1,2% 4,8%

08 1 09 1 1

40% 46% 49% 45% 54%

ROA (puhaskasum/varad kokku) 8,6% 11% 8% 2,3% | 10,7%
ROE (puhaskasum/omakapital) 22% 23% 17% 52% | 19,6%
Hanked

2023. aastal viidi [abi 191 hanget, hangete tulemusena sdImiti lepinguid kogumahuga 82,2 min
eurot, millest ca 77 mln eurot moodustasid raamlepingud ja ca 5 min eurot hankelepingud.

Haigla osales 2023. aastal ka mitmetes Uhishangetes, nii Uhishankijana kui ka Uhishanke
labiviijana. 2023. aastal korraldati 5 ravimite Uhishanget, kus hanke labiviija oli ITK ning
Uhishankijateks Aktsiaselts Laane-Tallinna Keskhaigla, Kuressaare Haigla Sihtasutus ja
Aktsiaselts Jarvamaa Haigla.

Haigla juhatuse hinnangul ei ole haiglal praegu valuutakursside muutumisega seotud riske.

Kuna kaupu ostetakse eurodes fikseeritud hindadega pikaajaliste raam- ja hankelepingute
alusel, siis jaab valuutakursside muutumisest tulenev risk tarnijale. Laenu- ja liisingulepingute
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intressimaarad on fikseeritud, kuid moju avaldab Euribori tdus, mis algas 2022. aasta sligisel ja
jatkus 2023. aastal.

Olulisemad partnerid

AS-i Ida-Tallinna Keskhaigla suurim partner on Tervisekassa, kellele muldavad
tervishoiuteenused  moodustavad  tuludest 90%. Suuruselt jargmised  partnerid
tervishoiuteenuste ja abivahendite ostmisel olid AS Taastava Kirurgia Kliinik,
Sotsiaalkindlustusamet, Kuressaare Haigla Sihtasutus ning Aktsiaselts Laane-Tallinna
Keskhaigla.

Suurima kaibega tarnijad olid 2023. aastal MAGNUM MEDICAL OU, TAMRO EESTI OU, Roche
Eesti Osalihing, aktsiaselts Surgitech ja OU Hansaspine.

Investeeringud

2023. aastal investeeriti ehitistesse, renoveerimisse ja seadmetesse kokku 6,7 min eurot. Uusi
meditsiiniseadmeid soetati 3,2 min euro maksumuses, millest kallimad olid 1,5T
magnetresonantstomograaf (1 min eurot) ja radioloogiakeskuse labivalgustusseade (0,3 min
eurot).

Ehitistesse ja renoveerimisse investeeriti ligikaudu 2,9 miljonit eurot, millest enamus (1,6 min
eurot) kulus Magdaleena D-korpuse (Tervisemaja) renoveerimiseks, mis valmis 2023. aasta
suvel.

Haigla infostisteemide arendamisse investeeriti kokku 0,4 min eurot, mille moodustasid haigla

kliinilise infostisteemi eHealth arendused. 2023. aasta Ghe suurema projektina tehti muudatusi
seoses SIHTASUTUS EESTI TERVISHOIU PILDIPANGA liidestuslahenduse valjavahetamisega.
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JUHATUSE HINNANG

Vorreldes varasemate aastatega oli 2023. aasta haigla jaoks pigem stabiilne ja edaspidistele
arengutele suunatud.

COVID-19 epideemia haigla igapaevast tegevust enam markimisvaarselt ei méjutanud, samas
pusis valmisolek vajadusel teha t66s uUmberkorraldusi ning haigla tagas intensiivravi
isolatsioonipalatites COVID-infektsiooniga patsientide ravi séltumata nende intensiivravi
vajadusest.

2023. aastal vahenes taitmata ametikohtade koguarv ning t66j6u voolavus. T66j6u voolavuse
langus naitab, et liikumine organisatsioonist valja on stabiliseerumas. Haigla jaoks jaab
valjakutseks konkurentsitihedal t66jouturul olemasolevate to6tajate hoidmine, motiveerimine
ja arendamine. Lahiaja eesmarkideks on motivatsioonisisteemi tdiendamine, mis aitaks haiglal
jatkuvalt olla atraktiivne td6andja, tootajatel end vaimselt ja fllsiliselt toetada ning suurendada
tootajate lojaalsust ja meeskondade thtekuuluvustunnet.

Seoses muutunud julgeolekukorraga poodrati 2023. aastal enam tdhelepanu ka haigla
toimepidevuse tagamisele. 2023. aastal labiviidud &ppus TervEx andis haiglale vaartusliku
kogemuse masskannatanute situatsiooniga toimetulekuks.

Lisaks igapdevatdole, jatkas haigla olemasolevas arengukavas ja 2023. aasta toé6plaanis toodud
eesmarkide ja nende taitmiseks kavandatud tegevuste elluviimisega. Uhtlasi alustati haigla
2024-2026 arengukava koostamisega.

Jatkame haiglakeskkonna kaasajastamist, seda nii tootajate kui patsientide heaolu silmas
pidades. Suurematest projektidest valmis 2023. aastal renoveeritud Magdaleena Tervisemaja,
mis aitas kaasa tO0tajate ja patsientide heaolu arvestava keskkonna parendamisele. 2023. aastal
jatkasime radiofarmaatsia ruumide renoveerimisega ning jatkus ka Tallinna Haigla
projekteerimistoddes osalemine koostods Aktsiaseltsiga Laane-Tallinna Keskhaigla. Kuivord
Tallinna Haigla ravikorpuse tapne valmimisaeg on maaramata, keskendub haigla lahiaastatel
oma olemasoleva taristu arendamisele ja haiglakeskkonna kaasajastamisele.

Kokkuvottes oli 2023. aasta haigla jaoks edukas ja tegus — vaatamata valistele teguritele suutis
haigla edukalt toime tulla kdikide tooalaste valjakutsetega, taastus nn COVID-eelne haiglaelu
ja varasemad suhtlemistavad, taideti Tervisekassaga aastaks kokku lepitud raviteenuste maht,
viidi ellu oma varasemalt planeeritud tegevused ning tagati jarelkasvule, tervishoiuteenuste
arendusele, ravikvaliteedi, sh patsiendiohutuse ja patsiendikesksuse parendamisele suunatud
tegevused.
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Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla 2023. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 7832720 7 695 957 2
Noéuded ja ettemaksed 11 345 890 10330714 3
Varud 2771893 3092674 4
Kokku kaibevarad 21 950 503 21119 345
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 44989 610 43 934 411 6
Immateriaalsed p&hivarad 2534379 2599 177 7
Kokku pdhivarad 47 523 989 46 533 588
Kokku varad 69 474 492 67 652 933
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 1835908 2312 470 10
Vélad ja ettemaksed 19 748 190 18 064 332 11
Kokku lihiajalised kohustised 21584 098 20 376 802
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 10 022 502 16 630 820 10
Volad ja ettemaksed 191 030 367 999 11
Kokku pikaajalised kohustised 10 213 532 16 998 819
Kokku kohustised 31797 630 37 375621
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 16 754 700 16 754 700 15
Ulekurss 2 149 900 2 149 900
Kohustuslik reservkapital 1393 147 1234 330
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 9 979 565 8 550 210
Aruandeaasta kasum (kahjum) 7 399 550 1588172
Kokku omakapital 37 676 862 30277 312
Kokku kohustised ja omakapital 69 474 492 67 652 933
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Muugitulu 163 759 165 141 558 451 15
Muud é&ritulud 778 862 1567 281 16
Kaubad, toore, materjal ja teenused -53 340 958 -48 577 846 17
Mitmesugused tegevuskulud -9 227 408 -9 989 499 18
T66j6ukulud -88 353 222 -76 317 187 19
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -5 716 065 -6 508 244 6,7
Muud arikulud -59 177 -22 737
Arikasum (kahjum) 7 841197 1710219
Intressitulud 53234 0
Intressikulud -494 671 -122 431 20
Muud finantstulud ja -kulud -210 384
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 7 399 550 1588172
Aruandeaasta kasum (kahjum) 7 399 550 1588172
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2023 2022 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 7841197 1710219
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 5716 065 6 508 244 6,7
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist 0 -52 000
Muud korrigeerimised -618 115 -183 333 13
Kokku korrigeerimised 5097 950 6272911
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -916 073 -1244 130 3
Varude muutus 320782 762 693 4
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 1510501 447 757 11
Kokku rahavood aritegevusest 13 854 357 7 949 450
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -6 706 466 -14 339 965 6,7
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
miigist 0 52 000
Laekumised sihtfinantseerimisest 519 012 1272575 13
Laekunud intressid 53232 565
Kokku rahavood investeerimistegevusest -6 134 222 -13 014 825
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 10 000 000 10
Saadud laenude tagasimaksed -5 826 087 -1 043 478
Arvelduskrediidi saldo muutus -490 -49
Kapitalirendi pbhiosa tagasimaksed -1 258 302 -1 607 076 8
Makstud intressid -498 283 -120 235
Muud laekumised finantseerimistegevusest -210 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -7 583372 7229 162
Kokku rahavood 136 763 2163787
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 7 695 957 5532170 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 136 763 2163787
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 7832720 7 695 957 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2021

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muutused reservides
31.12.2022

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muutused reservides

31.12.2023

Aktsiakapital
nimivaartuses

16 754 700

16 754 700

16 754 700

Ulekurss

2149 900

2149 900

2149 900

Kohustuslik
reservkapital

752 690

481 640
1234330

158 817
1393 147

2023. a. majandusaasta aruanne

Jaotamata kasum
(kahjum)

9 031 850

1588172

-481 640
10 138 382

7 399 550

-158 817
17 379 115

28 689 140

1588172

0
30 277 312

7 399 550

0
37 676 862
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS lda-Tallinna Keskhaigla (edaspidi " ettevGte ") 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid ja Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumusest, vélja arvatud teatud varade ja finantsinstrumentide
Umberhindlused, mis kajastatakse Giglases vaartuses.

AS Ida-Tallinna Keskhaigla arvestus- ja esitlusvaluutaks on euro.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud alltoodud arvestusp8himdtetest, mida on jérjepidevalt kohaldatud kdikidele aruandes
margitud perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Finantsvarad

Finantsvaradeks loetakse raha, lepingulist Sigust saada teiselt osapoolelt raha v6i muid finantsvarasid (naiteks nduded ostjate vastu).
Finantsvarad jagunevad lihi - ja pikaajalisteks. Finantsvarad, mida tdenaoliselt realiseeritakse lahema 12 kuu jooksul, kajastatakse
kaibevarana ja finantsvarasi, mida tdenéoliselt ei realiseerita I1ahema 12 kuu jooksul, kajastatakse p&hivarana.

Finantsvarad vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstava vdi saadava tasu diglane
vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvaraga otseselt kaasnevaid tehingukulutusi.

Finantsvarade edasine arvestus toimub olenevalt nende tiilbist kas diglase vaartuse, soetusmaksumuse voi korrigeeritud soetusmaksumuse
meetodil. Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid soetusmaksumuse v&i korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil

kajastatud finantsvara vGi finantsvarade grupi vaartuse languse osas. Vaartuse langusest tulenevaid allahindlusi kajastatakse kasumiaruandes
kuluna. Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevGte kaotab diguse antud finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi kui ta

annab varast tulenevad rahavood ning enamiku antud finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest lle kolmandale osapoolel.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes olevat sularaha ja arvelduskontode jaéke.
Arveduskrediiti kajastatakse bilansis lthiajaliste laenukohustiste koosseisus.
Téahtajalistele deposiitidele kogunenud véljamaksmata intressi kajastatakse bilansi kirjel "viitlaekumised".

Rahavoogude aruande koostamisel riihmitatakse laekumised ja valjamaksed nende eesmargi jargi aritegevuse, investeerimistegevuse ja
finantseerimistegevuse rahavoogudeks.

Aritegevuse rahavoogude kajastamisel kasutatakse kaudset meetodit, mille puhul korrigeeritakse &ritegevuse rahavoogude

leidmiseks arikasumit, elimineerides mitterahaliste majandustehingute mdju, aritegevusega seotud varade ning kohustiste saldode
muutused ning investeerimis- ja finantseerimisega seotud tulud ja kulud.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevad rahavood kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel arvestusvaluutas on aluseks v6etud tehingu toimumise paeval kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Valuutakursi muutusi nduetest ostjate vastu/ hankijate vélgnevusest kajastatakse muudes &rituludes/arikuludes.

Nouded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi nGudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul v8rdne

nende nominaalvaartusega. Noudeid ja ettemakseid kajastatakse vaartuspaeval.

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse iga ostja kohta eraldi. Nduete hindamisel vBetakse arvesse nii bilansipdevaks teadaolevaid kui
ka bilansipéeva jargseid kuni aruande koostamiseni selgunud asjaolusid, mis vbivad mdjutada ndude laekumise tden&osust.

Nd&uete allahindlusi kajastatakse bilansis kirjel " Ebatdenéoliselt laeckuvad nduded". Varem alla hinnatud ebatdenéoliste nbuete laekumist
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kajastatakse ebatdenéoliselt lackuvate nduete kulu véhendamisena.

Kui ndude allahindlus kajastati ebatdenéoliselt laekuvate nduete kontol, kuid hillem selgub, et ndude laekumine on lootusetu, kantakse nii néue
kui ka selle allahindlus vastaval kontrakontol bilansist vélja. Ndue loetakse lootusetuks, kui puuduvad véimalused ndude kogumiseks voi kui
selle tagasindudmiseks tehtavad kulutused uletavad hinnanguliselt laekumisest saadaolevat tulu.

Muud nduded, viitlaekumised

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lUhi- ja pikaajalised nduded ja ettemaksed), véalja arvatud edasimuigi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Viitlaekumisena kajastatakse tekkepdhiselt tuludena arvestatud bilansipaevaks laekumata ndude summad, mida on hinnatud valmidusastme
meetodil st. tulu teenuse muugist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest bilansipéeval, eeldusel, et tehingu I6pptulemust on
vBimalik usaldusvéaarselt prognoosida kui tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata, tasu laekumine on téené&oline ja tehingu
valmidusastet on v6imalik bilansipaeval usaldusvaarselt hinnata.

Ettemakstud tulevaste perioodide kulude all kajastatakse teistele osapooltele ettemakstud summad, mida kajastatakse tekkepdhiselt

kuluna alles jargmisel aruandeperioodil kuni 1 aasta jooksul bilansipaevast arvates.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda ja muid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende
olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile kajastatakse erindudena varude
soetamisega kaasnev mittetagastatav kaibemaks ja I6iv tegevuskuludes. Varude soetamisega kaasnev aktsiis kajastatakse

varude maksumuses.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Aruandeaasta novembri seisuga inventeeritakse varud ladudes ning tuvastatakse kasutuskdlbmatud ja véheliikuvad artiklid.

Inventuuri protokollis tehtud markuse tulemusena identifitseeritakse varude objektid, mille neto realiseerimise vaartus vaib olla

langenud madalamale nende soetusmaksumusest. Kui viimane uletab neto realiseerimise vaartuse hinnatakse varud alla. Varude
allahindlust kajastatakse selle perioodi kuluna, millal varude vaartuse langus tuvastati.

Uhtlasi inventeeritakse kasutamata reaktiivide, operatsiooni lisavahendite ja tarvikute jaak osakondades lahtudes inventeerimise kaskkirjast.
Varad, mille kasulik té6iga on ile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 10 000 euro, kajastatakse kuni kasutusele vGtmiseni
vahevaartusliku varana (varudes) ja vara kasutuselevdtmise hetkel kantakse kulusse. Vastavalt vara otstarbest (meditsiiniline, majanduslik
vOi infotehnoloogiline), peetakse varade bilansivélist arvestust vastavates struktuuriiiksustes.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja

maksumusega alates 10 000 eurost (ilma kdibemaksuta) juhul, kui on tdené&oline, et nende kasutamisega seoses saadakse

tulevikus majanduslikku kasu. Alates 01.01.2023 on pd&hivara arvele v6tmise alampiiriks 10 000 eurot.

Materiaalne pdhivara vetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses. Soetusmaksumusse vBetakse arvele kulutused, mis on vajalikud

selle viimiseks todseisukorda ja asukohta. Need on: vara soetusmaksumus, kulutused transpordile, paigaldamisele, lammutuskulud, mis

on valtimatud seoses objekti ehitamise vdi renoveerimisega, impordimaksud ja muud tagastamatud maksud v.a. kdibemaks.

Vara soetusmaksumusse ei kapitaliseerita vara kasutuselevétmisega seotud koolitus- ja lahetuskulu. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis
tema soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud vaartuse langusest tulenevad kahjumid.

Pdhivara parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse pdhivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad materiaalse
pShivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse
perioodikuludes.

Parendusvaljaminekud vGetakse arvele eraldi objektina ning lahtudes tehtud to6de kasutamise elueast maaratakse amortisatsiooninormid.

Juhul kui materiaalse p6hivara objektil vahetatakse vélja méni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus

objekti soetusmaksumusele juhul, kui see vastab materiaalse pdhivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele.

Asendatav komponent kantakse bilansist maha isegi juhul, kui see ei olnud eelnevalt eraldi komponendina arvel. Juhul kui asendatava
komponendi algne soetusmaksumus ei ole teada, v6ib seda hinnata, lahtudes antud komponendi tdnasest soetusmaksumusest,

arvestades maha hinnangulise kulumi.

lga arvelevdetud pdhivaraobjekti kohta peetakse arvestust pShivarakaartidel, millel séilitatakse detailne informatsioon pShivaraga toimunu kohta.

Kapitalirendi tingimustel finantseeritud materiaalse pShivara arvestus toimub sarnaselt tavaparase aritegevuse kaigus soetatud pohivaraga.
Aruandeaasta esimese novembri seisuga pdhivarad inventeeritakse. PShivara inventeerimise kaigus tehakse kindlaks, kas

olemasolevad p6hivarad vastavad pdhivara kriteeriumile, kas kasulikud eluead vajavad iimberhindamist ja pShivarade koosseisus ei

ole erinevaid komponente, millede kasulikud eluead on erinevad ja seetdttu tuleks eraldi arvele votta.

Immateriaalne pdhivara
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Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis kui vara on ettevdtte poolt kontrollitav ning vara kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku
kasu ja vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt méddetav. Immateriaalse pShivara kajastamise alampiir on 10 000 eurot (iima kéibemaksuta).
Arendustegevusega seotud valjaminekud kajastatakse kuluna nende tekkimisel, valja arvatud juhul, kui need on seotud iseseisva varaobjektiga,
mis vastab vara kajastamise tingimustele.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud véljaminekuid, uurimistegevusega seotud véaljaminekud, koolitusega seotud kulutused, reklaamile
tehtud kulutused, uldised halduskulud, kahjumid tootmise algfaasis, kolimisega ja ettevdtte Umber struktureerimisega seotud kulutused ei voeta
arvele immateriaalse p6hivarana ja need kajastatakse nende tekkimise perioodil kuluna.

Pdhivara mahakandmise ja muigi korral eemaldatakse pdhivara bilansist vastava pdhivara mahakandmise akti alusel.

Vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile ei pea haigla tegema kasutatava vara kaetava vaéartuse teste.
Amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumimaar méaaratakse igale pdhivara objektile eraldi, s6ltuvalt selle kasulikust tddeast.

Amortiseerimist alustatakse hetkest, mil vara saab kasutamisvalmis ning seda tehakse kuni amortiseeritava osa taieliku amortiseerumiseni voi
vara I6pliku eemaldamiseni kasutusest. Ajutiselt kasutusest eemaldatud vara amortiseerimist ei peatata.

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 10000

Kasulik eluiga p6hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned ja ehitised 10-20
Kapitaliseeritavad

parendusvaljaminekud 5-20
Meditsiiniseadmed 2.5-10

Muud masinad ja seadmed 3.3-10

IT seadmed 2-3

Maa ei amortiseerita
Immateriaalne pShivara 2-20

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule. Kdik muid
rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevdte kui rentnik

Kapitalirendi tingimustel omandatud varad kajastatakse bilansis vara ja kohustise diglases vaartuses vdi rendimaksete miinimumsummana
nuldisvaartuses, vastavalt sellele, kumb on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks ja kohustise jadkmaksumuse
vahendamiseks. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt pdhivaraga, amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
kasulik téoiga voi rendiperiood, vastavalt sellele, kumb on lihem.

Kasutusrendil olevat vara ei kajastata AS lda-Tallinna Keskhaigla bilansis. Kasutusrendile véetud vara on antud kasutamiseks

lepingutes margitud tingimustel ja tdhtajaga. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Ettevdte kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt p6hivaraga. Véljarenditava vara

amortiseerimisel lahtutakse ettevdttes sama tulipi varade suhtes rakendatavatest amortiseerimispShimdtetest. Kasutusrendimaksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna. AS Ida-Tallinna Keskhaigla on vélja tirinud ruumid peamiselt perearstidele ja teistele
tervishoiuteenust osutavatele juriidilistele isikutele.

Finantskohustised

Kaiki finantskohustisi kajastatakse jarjepidevalt vaartuspaeval. Finantskohustisi, mille maksetahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipaeavst,
kajastatakse luhiajalise kohustisena . Kdiki muid kohustisi kajastatakse pikaajaliste kohustistena.

Finantskohustised (vdlad hankijatele, voetud laenud, viitvlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised volakohustised) voetakse
algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud kohustise eest makstava vdi saadava tasu Giglane vaartus. Algne
soetusmaksumus sisaldab kdiki finantskohustisega soetamisega otseselt kaasnevaid tehingukulutusi.
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Juhul kui aruande koostamise ajaks puudub arve, kajastatakse see bilansis viitvGlana.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi

finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste, millel puudub intressikohustis, korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamisel kajastatakse sisemise intressimaara meetodit. Finantskohustisega kaasnev intressikulu on

kajastatud tekkepdhiselt perioodikuluna kasumiaruandes. Finantskohustise kajastamine bilansis on I6petatud, kui see on tasutud, tihistatud
vOi aegunud.

Bilansis kajastatakse ainult selliseid kohustisi, mille rahuldamiseks vajalik summa on usaldusvaarselt maaratletav.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Ettevote kajastab oma bilansis eraldist juhul, kui ettevattel lasub enne bilansipaeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline
voi faktiline kohustis, kohustise realiseerimine on tden&oline ja kohustise summat on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipaeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise
rahuldamiseks ja seda kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks eraldis oli algselt moodustatud.

Tingimuslik kohustis on v6imalik vdi eksisteeriv kohustis, mille realiseerimine ei ole téen&oline vdi mille suurust ei ole véimalik piisava
usaldusvaartusega mddta.

Tingimuslikke kohustisi ei kajastata ettevotte bilansis, kuid informatsioon avalikustatakse aruande lisades.

Tingimuslik nGue on ndue, mille realiseerimine ei ole kindel. Tingimuslikke ndudeid ei kajastata ettevétte bilansis, kuid informatsioon
oluliste tingimuslike nduete kohta avalikustatakse aruande lisas.

Tulud

Tulud on aruandeperioodi sissetulekud, millega kaasneb varade suurenemine v&i kohustiste vdhenemine ja mis suurendavad
raamatupidamiskohustuslase omakapitali, vélja arvatud omanike poolt teostatud sissemaksed omakapitali. Kulud kajastatakse samas
perioodis kui kajastatakse nendega seotud tulud. Tulud kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses.

Tulu teenuse osutamisest kajastatakse teenuse osutamise jarel voi (juhul kui teenus osutatakse pikema perioodi véltel) 1ahtudes teenuse
valmidusastmest bilansipaeval.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdendaoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Mudgitulu jaguneb jargmiselt:

Tulu tervishoiuteenusest, tervishoiuteenusega kaasnev tulu ja tulu ruumide rendist.

Tulu tervishoiuteenustest - kajastatakse tervishoiuteenuste muligist saadud tulu Tervisekassale, muudele juriidilistele isikutele ja flilsilistele
isikutele. Tervishoiuteenusega kaasnev tulu - kajastatakse palati- ja voodipdeva tasu, visiiditasu ja tasu kliinilistest uuringutest.

Tulu ruumide rendist - kajastatake haigla pindade rentimisest saadud tulu koos edasi miiidud kommunaalmaksetega.

AS lda-Tallinna Keskhaigla ravitegevusega seotud kulud kajastatakse tekkepdhiselt ning seet6ttu raviteenus, mis on osutatud, kuid mille kohta
ei ole arvet veel esitatud, sest ravijuhtum on I6petamata, on kajastatud tuludes.

Tervisekassa korrigeerib [dpetamata raviteenuste hinnad vastavalt diagnoosipdhiste kompleksteenuste piirhindadele, mis vdivad arve esitamise
hetkel erineda tekkep&hise ndude kajastamisel kehtinud piirhindadest. Piirhindade muutuse mdju ei ole tulu kajastamisel arvestatud, kuna
puudub vBimalus muutust usaldusvaarselt hinnata. Juhtkonna hinnangul pole muutuse maju oluline.

Pooleliolevate ambulatoorsete ravijuhtude hindamisel lahtutakse ambulatoorse ravijuhu aasta keskmisest hinnast.

Poolelioleva statsionaarse raviteenuse tulu arvutatakse proportsionaalselt nende ravipdevade ravi maksumusest, mis jaédvad aruandeperioodi.

Kulud

AS lda-Tallinna Keskhaigala kulude kajastamine toimub tulude - kulude vastavuse printsiibil. Kulud, mis tehakse &ritgevuse kaigus, on kas
perioodi kulud vdi ettemakstud kulud. Kulud kajastatakse samal perioodil, kui nendega seotud tulud. Kulude liigitamine toimub
vastavalt kasumiaruande skeemi number 1 kirjetele.

Avrikulu jaguneb jargmiselt: kaubad, materjal ja teenused, mitmesugused tegevuskulud, t66jdukulud ning pdhivara kulum ja vaartuse langus.
Kaubad, materjal ja teenused - kajastatakse otseslt pdhitegevuse eesmargil ostetud kaupade ja teenuste kulud. Need on ravimid, tarvikud,
meditsiiniseadmed ja -inventar ning nende hooldus ja remont, toitlustamise teenus, infotehnoloogia seadmed ja teenus ning hoonete
majandamiskulud.

Mitmesugused tegevuskulud - admistratiivsetel eesmarkidel ostetud teenused ja kaubad ning kéibemaksukulu.

To6j6ukulud - aruandeperioodi eest arvestatud palgad ja muud rahalised ja mitterahalised kompensatsioonid to6vétjatele ning neilt arvestatud
todandja poolt tasutavad maksed.

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus - materiaalselt ja immateriaalselt pShivaralt arvestatud amortisatsioonikulu ja allahindlusest ja/vGi
mahakandmisest tekkinud kulu.

Finantskuludes kajastatakse intressikulud laenudelt ja kapitalirendilepingutelt.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks

Vastavalt Eestis kehtivale seadusandlusele ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid
ega kohustisi. Kasumilt makstava tulumaksu asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende. Kehtiv maksumaar
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2023. aastal oli 20/80 valjamakstud netodividendist.Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal
need tegelikult vélja makstakse.

Kéaibemaks

AS lda-Tallinna Keskhaigla on kaibemaksukohustuslane. Haigla tulud jagunevad maksustatavaks ja maksuvabaks kaibeks. Kulud
kajastatakse raamatupidamisarvestuses kdibemaksuta netosummas ning kuludelt makstud kaibemaks kajastatakse eraldi kululiigina —
kaibemaksukuluna, mis kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna kasumiaruandes.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik vdi ettevdte, kes on seotud Ida-Tallinna Keskhaigla AS-ga (edaspidi EttevGte) sel madral, et nendevahelised tehingud ei
pruugi toimuda turutingimustel.

* |sik v@i selle isiku lahedane pereliige (st pereliige, kelle puhul vdib eeldada olulise mdju olemasolu, néiteks abikaasa, elukaaslane voi laps) on
seotud Ettevdttega, kui see isik:

(a) on Ettevotte v8i selle emaettevdtte juhtkonna liige (st isik, kellel on volitused ettevdtte tegevuse kavandamiseks, juhtimiseks

ja kontrollimiseks otseselt v8i kaudselt, ning kes kannab selle eest vastutust); voi

(b) omab kontrolli vdi olulist maju Ettevotte Ule (naiteks l&bi aktsiaosaluse).

* EttevGte on seotud teise ettevottega, kui kehtib tks vdi mitu jargmistest tingimustest:

(a) teine ettevote ja Ettevote on Uhise kontrolli all (st nad on kas sama kontserni liikmed v6i neid kontrollib sama isik (v3i selle isiku lahedane
pereliige));

(b) Uks ettevdte on kolmanda osapoole (kelleks vdib olla nii ettevdte kui isik) poolt kontrollitav ettevéte ja teine ettevdte on selle kolmanda
osapoole (juhul kui kolmandaks osapooleks on isik, siis selle isiku v8i tema l&hedase pereliikme) olulise mdju all olev ettevéte;

(c) teine ettevdte omab Ettevdtte ule kontrolli vai olulist m&ju;

(d) teine ettevdte on Ettevotte kontrolli voi olulise maju all;

(e) teised ettevdtted, mille Ule Ettevotte emaettevotte juhtkonna liige (v8i nende lahedased perelikmed) omavad kontrolli v6i olulist mdju;

(f) teised ettevétted, mille juhtkonda kuuluvad isikud (v8i nende lahedased perelikmed), kes omavad kontrolli v3i olulist mdju Ettevétte Ule.

Raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja olulised soodustused. Muude
seotud osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse lahtudes avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist informatsioon
nende tehingute kohta, mis ei vasta 8igusaktidele voi ettevotte sisedokumentide uldistele nduetele vai turutingimustele.

Ida-Tallinna Keskhaigla AS emaettevdte on Tallinna Linn. Linna konsolideerimisgruppi ja linna olulise mdju all olevad tksused, kellega on haiglal
2023.aastal teinud majandustehinguid on jargmised: Tallinna Keskkonna-ja Kommunaalamet, Tallinna Sotsiaaltdé Keskus, Tallinna
Strateegiakeskus.

Tehingud koosnevad valdavalt ostetud ja muiidud meditsiiniteenustest ja meditsiinialasest koolitusest.

Bilansivélised varad

Léhtudes olulisuse printsiibist ei kajastata bilansis pdhivara koosseisus vahevaartuslikke varasid isegi juhul, kui nende kasutusiga Uletab thte
aastat. Vahevaartuslikud varad kajastatakse kuludes nende kasutuselevdtmise hetkel. Vahevéaartusliku vara arvestust peetakse
bilansivéliselt vastavate struktuuritiksuste juures, kes vastutavad antud vara olemasolu eest ja viivad labi inventuure.

Puhkusetasude reserv

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustise tekkimise perioodil. Puhkusetasu reservi korrigeeritakse Uks kord aruandeaasta I8pus.
Valjateenitud puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes kuluna ning bilansis on vdetud arvele lihiajalise kohustisena téovotjate ees.

Stindmused péarast aruandekuupéeva

Parast bilansipéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes soltub sellest, kas tegemist on
korrigeeriva siindmusega. Korrigeeriv bilansipaeva jargnev sindmus on siindmus, mis kinnitab bilansipéeval eksisteerinud

asjaolusid. Bilansipaeva jargsed stindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mdjutavad jargmise
majandusaasta tulemusi, on raamatupidamise aastaaruandes avalikustatud.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on kohustus moodustada reservkapital. Reservkapitali moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal

majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vdi teha véljamakseid aktsionaridele.
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Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Sularaha 4 476 4293
Arvelduskontod 7 828 244 7 691 664
Kokku raha 7832720 7 695 957
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2023 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 8 600 909 8 600 909
Ostjatelt lackumata
8 601 769 8 601 769
arved
Ebatdenaoliselt 860 860
laekuvad nduded
Muud nduded 2095234 2095 234
Viitlaekumised 2095234 2095234
Ettemaksed 474 524 474 524
Tulevaste perioodide
330138 330138
kulud
Muud makstud
144 386 144 386
ettemaksed
Saamata sihtfinantseerimine 175 223 175 223
Kokku nduded ja
11 345 890 11 345 890
ettemaksed
31.12.2022 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 8 214 456 8 214 456
Ostjatelt lackumata
8215 352 8215 352
arved
Ebatdenéoliselt 396 396
laekuvad nduded
Muud nduded 1571513 1571513
Viitlaekumised 1571513 1571513
Ettemaksed 475 888 475 888
Tulevaste perioodide
340 937 340 937
kulud
Muud makstud
134 951 134 951
ettemaksed
Saamata sihtfinantseerimine 68 857 68 857
Kokku nduded ja
10330714 10330714

ettemaksed

Viitlaekumistena kajastatakse 2 091 803 eurot 2023.aastal Idpetamata raviteenuste tulu, mille kohta ei ole esitatud arveid 2023.aastal, kuid

on teostatud aruandeaastal.

Lisaks kajastatakse viitlaekumistena véljamakstud taiendavate lapsepuhkusepaevade tasu 3431 eurot, mille huvitab Sotsiaalkindlustusamet.
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31.12.2022 oli Idpetamata ravijuhtude tulu 1 570 573 eurot ja lapsepuhkusepéevade summa 777 eurot.

Lisa 4 Varud

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Apteegi materjal
Laomaterjal ja ettemaksed
Varud osakondades

Kokku varud

31.12.2023
2771893
1308 544

588 907
874 442

2771893

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2023
Maksuvdlg
96 064
1133659
13755
2011920
70 475
134 778
20
3460671

31.12.2022
Maksuvdlg
72030
931 954
8774
1681 405
61172
112 853
19
2 868 207

31.12.2022
3092674
1145536

874 736
1072 402

3092674

2023. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

Maa

31.12.2021
Soetusmaksumus 8 079 664
Akumuleeritud kulum
Jaakmaksumus 8 079 664
Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

Umberliigitamised

Umberliigitamised Idpetamata
projektidest

31.12.2022
Soetusmaksumus 8 079 664
Akumuleeritud kulum
Jaadkmaksumus 8 079 664
Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Umberliigitamised

Umberliigitamised Idpetamata
projektidest

31.12.2023
Soetusmaksumus 8 079 664
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus 8 079 664

Muidud materiaalsed p&hivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed
Muud masinad ja seadmed

Kokku

2023. a. majandusaasta aruanne

Ehitised
Muud
masinad ja
seadmed
39 377 317 31458 024
-26 128 078 -22 673 537
13 249 239 8 784 487
49 049 5309 524
-2 143041 -2534 773
-85 723 -612 216
7 200 388 152 000
7 200 388 152 000
46 170 676 31248 169
-27 900 764 -20 149 147
18 269 912 11 099 022
147 689 3187 853
-2 390 876 -2 577 241
8 088 893
8 088 893
54 328 278 32 022 390
-30 212 660 -20 312 756
24 115618 11 709 634
2023 2022
0 52 000
0 52 000
0 52 000

Kokku
Muud
materiaalsed ~
o Ldpetamata
pdhivarad projektid
3063 702 6 097 005 88075 712
-2 143 876 -50 945 491
919 826 6 097 005 37 130 221
146 930 6 997 762 12 503 265
-270 089 -4 947 903
-53 233 -751 172
29 470 -7 381 858 0
29 470 -7 381 858 0
2 687 463 5712 909 93 898 881
-1 914 559 -49 964 470
772 904 5712 909 43 934 411
288 647 2 642 340 6 266 529
-243 213 -5211 330
202 194 -8 291 087 0
202 194 -8 291 087 0
3 093 640 64 162 97 588 134
-2073 108 -52 598 524
1020 532 64 162 44989 610
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Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Arvutitarkvara

6 057 740
-3 327 530
2730210

678 134
-733 352

Allahindlused vaartuse languse

tottu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

-75 815

6201 720
-3 602 543
2599 177

439 937

-504 735

6 641 657
-4 107 278
2534379

Lisa 8 Kapitalirent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

SEB Liising AS
Swedbank Liising AS

OP Finance AS

Kapitalirendikohustised

kokku

Kokku

6 057 740
-3 327 530
2730210

678 134
-733 352

-75 815

6201 720
-3 602 543
2599 177

439 937

-504 735

6 641 657
-4107 278
2534379

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar Ldpptahtaeg
12 kuu jooksul 1-5 aasta
jooksul
692 040 538 543 153 497 EURIBOR+0,69-2% 2026
43 959 43 959 EURIBOR+1,33% 2024
1122 411 301 025 821386 EURIBOR+0,74% 2026
1858 410 883 527 974 883
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31.12.2022 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Intressimaar Ldpptahtaeg
12 kuu jooksul 1-5 aasta
jooksul
SEB Liising AS 1551311 845 337 705974 EURIBOR+0,69-2% 2026
Swedbank Liising AS 91 307 47 348 43959 EURIBOR+1,33% 2024
OP Finance AS 1474 094 375816 1098 278 EURIBOR+0,74% 2026
Kapitalirendikohustised
3116 712 1268 501 1848 211

kokku

Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

31.12.2023 31.12.2022
Masinad ja seadmed 2818 479 4054 159
Kokku 2818479 4054 159
Lisa 9 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rendileandja
2023 2022
Kasutusrenditulu 637 572 500 784
Rendile v6i tirile antud varade bilansiline jadkmaksumus
Muud varad 1901 822 743 780
Kokku 1901 822 743 780
Aruandekohustuslane kui rentnik
2023 2022
Kasutusrendikulu 158 345 207 411

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2023 31.12.2022
12 kuu jooksul 57 881 121 649
1-5 aasta jooksul 52 460 73083

Kasutusrendikulu summas 158345 eurot sisaldab mittekatkestatavatest lepingutest rendikulu 127069 eurot ja katkestatavatest
lepingutest rendikulu 31276 eurot
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Lisa 10 Laenukohustised

(eurodes)

Pikaajalised laenud
Nordic Investment Bank

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised kokku

Luhiajalised laenud

Krediitkaardivélg

Lihiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
Laen Tallinna LV
Nordic Investment Bank

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised kokku

31.12.2023

10 000 000

10 000 000

1858 410

11 858 410

31.12.2022

490

490

5826 088
10 000 000

15 826 088

3116 712

18 943 290

12 kuu
jooksul

952 381

952 381

883 527

2023. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar
1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
3809 524 5238095 EURIBOR+0,4%
3809 524 5238 095
974 883
4784 407 5238 095

1835908

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

490

490

1043 479

1043 479

1268 501

2312470

Tagatiseks panditud varade bilansiline (jadk)maksumus

Maa
Ehitised

Kokku

1-5aasta
jooksul

4173912
3809 524

7983 436

1848 211

9 831 647

31.12.2023
240 702
9 932 084

10172 786

Intressimaar

ule 5 aasta

18%aastas
kasutatud
limiidilt

608 697 EURIBOR+0,95%

6190476 EURIBOR+0,4%

6799 173

6799 173

31.12.2022
240 702
2997 900

3238 602

Alusvaluuta

Alusvaluuta

EUR
EUR

Ldpptahtaeg

25.04.2034

Ldpptahtaeg

2024

04.07.2028

25.04.2034
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Lisa 11 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Volad tarnijatele 6 952 254 6 952 254
Volad toovotjatele 9128 248 9128 248
Maksuvdlad 3460671 3460671 5
Muud vdlad 398 047 207 017 191 030
Muud viitvolad 398 047 207 017 191 030
Kokku vélad ja ettemaksed 19 939 220 19 748 190 191 030
31.12.2022 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 6986 011 6986 011
Vélad toovotjatele 7927 851 7927 851
Maksuvdlad 2 868 207 2 868 207 5
Muud vdlad 649 950 281 951 367 999
Intressivolad 3612 3612
Muud viitvélad 646 338 278 339 367 999
Saadud ettemaksed 312 312
Muud saadud ettemaksed 312 312
Kokku vélad ja ettemaksed 18 432 331 18 064 332 367 999

Lisa 12 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

Bilansip&eva seisuga on AS Ida-Tallinna Keskhaiglal kolm pooleliolevat kohtuasja, seoses patsiendi hagiga raviteenusega tekitatud

kahju hivitamiseks.

Haiglal on patsientide kaebustest tulenevate vBimalike rahaliste riskide maandamiseks sdlmitud erialase tegevuse vastutuskindlustuse leping,
mis lisaks katab Gigusvaidluste korral kdik mdistlikud digusabikulud, sh kulud advokaatidele ja muud kaasnevad menetluskulud. Seega juhul, kui
kohus peaks haiglalt patsiendi kasuks hivitise vélja mdistma, kannab haigla vaid omavastutuse kulu. Seetdttu haiglale kohtuotsus olulist
rahalist mdju ei avalda.

Andmekaitse Inspektsioon tegi otsuse AS Ida-Tallinna Keskhaigla vaarteoasjas isikuandmete tdéotlemise nduete rikkumise eest. AS Ida-Tallinna
Keskhaigla ei ndustunud Andmekaitse Inspektsiooni otsusega ja esitas tdhtaegselt Harju Maakohtule Andmekaitse Inspektsiooni otsusele
kaebuse, mis peatas otsuse taitmise.

Harju Maakohus tegi 31.08.2023 otsuse, millega tuhistas Andmekaitse Inspektsiooni 13.02.2023. a otsuse vaarteoasjas nr 951022000002.
Andmekaitse Inspektsioon esitas kassatsiooni Riigikohtule, kes véttis kassatsioonikaebuse menetlusse 08.02.2024.

Kéesolevaks hetkeks ei ole Riigikohus otsust teinud.

Hetkel ei oska arvata kohtuvaidluse vdimalikku tulemust, kuid KarS § 81 Ig 3 kohaselt on véartegu aegunud, kui selle I6puleviimisest kuni

selle kohta tehtud otsuse jéustumiseni on méddunud kaks aastat, kui seadus ei nde ette kolmeaastast aegumistahtaega (otsuse tegemise

ajal kehtinud redaktsiooni jargi). 2-aastane aegumistédhtaeg moddus 11.02.2024.

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2023 moodustas 17 379 115 eurot ( 31.12.2022 moodustas 10 138 382 eurot).
Aruandekuupéeva seisuga 31.12.2023 on vdimalik aktsionéridele jaotamata kasumist maksimaalselt arvestada dividendideks 13 903 292 eurot,
millega kaasneks dividendide tulumaksukohustus 3 475 823 eur
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Lisa 13 Sihtfinantseerimine

(eurodes)

31.12.2021
Nduded
Sihtfinantseerimine p6hivarade soetamiseks
Sotsiaalministeerium-SFO

Kodumaine
sihtfinantseerimine

Kokku
sihtfinantseerimine
péhivarade
soetamiseks

Kokku
sihtfinantseerimine

68 857

31.12.2022
Nouded
Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks
Sotsiaalministeerium-SFO 68 857
Terviseamet

Kokku
sihtfinantseerimine
p6hivarade
soetamiseks

68 857

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sotsiaalministeerium-SFO
Tervisekassa

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine

68 857

Lisa 14 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

2023. a. majandusaasta aruanne

Laekunud Kajastatud Kajastatud varade
kasumiaruandes soetusmaksumuses
1272575 1341432 1341432
183 333 183 333
1272575 1524 765 1524 765
1272575 1524 765 1524 765
Laekunud Kajastatud Kajastatud varade
kasumiaruandes soetusmaksumuses
509 008 440 152 440 152
10 004 177 962 177 962
519 012 618 114 618 114
61 547 61 547
67 010 67 010
128 557 128 557
647 569 746 671 618 114
31.12.2023 31.12.2022
16 754 700 16 754 700
167 547 167 547
100 100

31.12.2022

Néuded

68 857

68 857

68 857

31.12.2023

Nouded

167 958

167 958

7 265

7265

175 223
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Lisa 15 Muugitulu

(eurodes)

2023 2022
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud 163 759 165 141 558 451
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 163 759 165 141 558 451
Kokku muugitulu 163 759 165 141 558 451
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Tervishoiuteenus 157 383 342 135374 575
Tervishoiuteenusega kaasnev tulu 5040 410 4 899 542
Tulu ruumide rendist 1335413 1284334
Kokku muugitulu 163 759 165 141 558 451
Lisa 16 Muud aritulud
(eurodes)
2023 2022
Tulu sihtfinantseerimisest 746 671 1524 765
Muud 32191 42 516
Kokku muud éritulud 778 862 1567 281

Lisa 17 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(eurodes)

2023 2022
Ravimid ja meditsiinilised tarvikud 41 004 495 35913 580
Muud kaubad ja teenused 7 200 052 6 197 106
Hoonete majandamiskulud 5136 411 6 467 160
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 53 340 958 48 577 846
Lisa 18 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2023 2022
Mitmesugused burookulud 930 795 874 849
Riiklikud ja kohalikud maksud 29144 31806
Transpordiga seotud kulud 58 879 72 403
Muud tegevuskulud 23 977
Kéaibemaksukulu 8 208 567 9 009 464
Kokku mitmesugused tegevuskulud 9 227 408 9 989 499

2023. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 19 To6joukulud

(eurodes)
2023
Palgakulu 65 895 586
Sotsiaalmaksud 21502 816
Tootuskindlustusmakse kulu 521671
Erisoodustuste kulud 433 149
Kokku t66jdukulud 88 353 222
Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale 2199
Keskmine tdotajate arv tédtamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 2199
V6ladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, vélja 46
arvatud fuusilisest isikust ettevotja
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 6
Lisa 20 Intressikulud
(eurodes)
2023
Intressikulu laenudelt 371539
Intressikulu kapitalirendilt 123 132
Kokku intressikulud 494 671
Lisa 21 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2023
Arvestatud tasu 315377

2023. a. majandusaasta aruanne

2022

57 000 459
18 515173
449 586
351 969
76 317 187

2163

2163

48

2022
64 329
58 102

122 431

2022

279578
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2023
ning kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupédeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2023
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud néuetega.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on eespool toodu osas oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma.

Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskélas
raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses séatestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest v6i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevotte likvideerida v8i tegevuse I8petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pShjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Véaarkajastamised vbivad tuleneda pettusest vOi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib p&hjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:



- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, vdltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist v6i sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterijali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi
tingimused vdivad siiski kahjustada ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Enn Leppik

Vandeaudiitori number 57

AUDIITORBUROO ELSS OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 59

Vanemuise tn 21a, Tartu linn, Tartu linn, Tartu maakond, 51003
13.03.2024



Audiitorite digitaalallkirjad
Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla (registrikood: 10822068) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori
aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ENN LEPPIK Vandeaudiitor 13.03.2024



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Juhatuse otsus 18.03.2024

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (vdhendamine)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Tallinna Linnavalitsuse korraldus 28.05.2024 nr 516

31.12.2023
9 979 565
7 399 550

17 379 115

282 323

17 096 792

17 379 115

31.12.2023
9 979 565
7 399 550

17 379 115

282 323

17 096 792

17 379 115



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Haiglaraviteenused

Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus

EMTAK kood

86101
6820

Mudgitulu

Mudgitulu %
(EUR)

162423752 99.18%
1335413 0.82%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



