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Noukogu esimehe podrdumine

Hea lugeja

Riigi Kinnisvaral taitub tdnavu 20 aastat edukat tegutsemist riigi funktsioonide taitmiseks ja avaliku teenuse
osutamiseks vajaliku kinnisvara arendamisel, haldamisel ja korrashoidmisel. Mitmekesiste tegevuste kaudu oleme
olnud pusivalt kaasatud riiklikult oluliste strateegiliste ja eelarveliste eesmarkide taitmisse ning Eesti riigi pikaajalise
konkurentsivbime tagamisse. Seejuures oleme kogu tegevusajaloo jooksul taitnud olulisemat missiooni kui vaid
eksisteerimine eduka kinnisvaraettevottena. Riigi Kinnisvara panus riigiasutuste heaks tdéotavatele inimestele
kvaliteetse ning kaasaegse tegevus- ja tdédkeskkonna loomisel ja arendamisel on kahtlemata olnud tulemuslik.
Saavutused ning aktiivne panustamine on Riigi Kinnisvara kujundanud riigivdimu teostajaile peamiseks
kinnisvaraalase teenuse osutajaks, samuti oleme muutunud riigiasutuste eelistatud kinnisvarapartneriks ja -
kompetentsikeskuseks. Meie eduloo alusepanijaks on pihendunud ja asjatundlik tiim, kes jarjest paremini on

tunnetanud ja taitnud klientide vajadusi.

Riigi Kinnisvara on selle kahekliimne tegevusaasta jooksul kujundanud vaga erinevad valjakutsed. Oleme nendega
asjatundlikult hakkama saanud, mis sisendab kindlustunnet ka tulevikuks. 2020. aasta Iaheb meie Uhisesse ajalukku
COVID-19 pandeemiast tingitud ohtude ja vdimalustega. Senine kogemus viitab, et pandeemia mojutab
majandussektoreid erinevalt ning tihtipeale ka vastassuunaliselt. Riigi Kinnisvara té6tajad, meie kliendid ning
koostddpartnerid naitasid asjakohast valmidust ja kohanemisvdimet pandeemia oludes hakkamasaamisel, mistdttu

voib Idppenud majandusaastat iseloomustada uute valjakutsete rohke ja edukana.

Meile usaldatud kinnisvarakeskkonna kaasajastamisel on meie fookus jatkuvalt eelkbige sellel, et senisest veelgi
tdhusamalt selgitada ja rahuldada klientide vajadusi. Olemasolev kinnisvara on loodud pikaajalist perspektiivi silmas
pidades — riiklikult oluliste strateegiliste ja eelarveliste eesmarkide saavutamiseks. Lisaks kohestele ja lihiajalistele
muutustele tegevuskeskkonnas on pandeemial olnud kindlasti ka otsesemad ja kaudsemad pikemaajalised méjud.
Kaugtdo osatdhtsuse kasv on senisest enam seadnud fookuse teemadele, mis on seotud kaugtéo infrastruktuuri,
tugiteenuste, mehitamise ning (info)tehnoloogiliste lahenduste vajaduste, véimaluste ning ohtudega. Seejuures on
edasise hindamise olulisteks mdddikuteks jargnevatel aastatel inimeste tédviiside ja -harjumuste muutuste ulatus ja

tempo.

Tanan sel meie jaoks margilisel tegevusaastal kéiki, kes on kujundanud Riigi Kinnisvara tdnase ndo ning jatkuvalt

arengusse panustavad!

Sulev Luiga

Riigi Kinnisvara AS ndukogu esimees



Juhatuse esimehe podérdumine

Hea lugeja

Riigi Kinnisvara Ulesanne on toetada riigi arengut, et riigi heaolu ja arengu nimel to6tavatele inimestele oleks tagatud
kaasaegne, kvaliteetne ning inspireeriv tegevus- ja tdokeskkond. Meie meeskonna ja koostdopartneritega votame
enda kanda koik kinnisvarakeskkonnaga seotud tegevused, et toetada Eesti ametnikke, paastetdotajaid, politseinikke,
kohtunikke, 6petajaid ja paljusid teisi nende pdhillesannete taitmisel. See on meie panus riigi hoidmisse ja

arengusse.

Léppenud 2020. aasta pani proovile kogu Eesti Ghiskonna, samuti pani see proovile ka Riigi Kinnisvara kui ettevétte ja
meie inimeste voimekuse. Aastat kokku vottes voin delda, et saime koroonakriisist tingitud valjakutsetega hakkama.
Olgu see kiirkorras hoonete desinfitseerimise korraldamine, koostdopartnerite meeskonnaliikmete isolatsioonist
tingitud surve projekti ajagraafikule, piirangutest tulenevalt teenuste imberkorraldamine voi teravdatud tédhelepanu
hoonete sisekliima ja ventilatsioonisiisteemide toimimisele. Hea tulemuse aluseks on mdistev, lugupidav ja

lahendustele orienteeritud koost66 kodigi osapooltega.

Meie haldus- ja korrashoiutegevuste portfelli maht pusis 2020. aastal stabiilsena. Ligi 1,6 miljoni ruutmeetri
teenindatava hooneportfelli mahuga oleme Eesti suurim kinnisvaraettevote. Kui varaportfelli investeeringute rahaline
maht suurenes vorreldes eelmise perioodiga Ule poole ja remonttédde korraldamise maht oli hiippeliselt kasvanud
Ule-eelmisel aastal, siis rahalisest vaartusest suurem valjakutse on tulla toime erinevate projektide suureneva arvuga.
Selge trend on ka oma varaportfelli valiste teenusprojektide mahu kasv, mis naitab, et usaldus meie teenuste osas on
kasvanud. Esile saab tuua koost66d Rahvusraamatukogu rekonstrueerimise voéi Viljandi haigla ja tervisekeskuse uue
Tervikumi hoone projekteerimise projektijuhtimine.

Tunnustusena meile kui riigi kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskusele saab markida ka 2020. aasta kevadel
vabariigi valitsuse poolt Riigi Kinnisvara nimetamist vabatahtlikuks keskseks hankijaks kinnisvara arendus- ja
korrashoiuvaldkonna riigihangetes. See annab vdimaluse ettevétte kinnisvaravaldkonna kompetentsi kasutada riigi
huvides laialdasemalt, toetades lisaks ministeeriumidele ja riigiasutustele ka riigi sihtasutusi ja arithinguid ning

kohalikke omavalitsusi investeeringute realiseerimisel ja kinnisvarakeskkonna korraldamisel.

Juhina on mul Ulimalt hea meel, et samm-sammult juba mitmendat aastat jarjest oleme parandanud tulemusi nii
kliendirahulolu kui ka tarnijate ja teenuseosutajate osas. Ka t66tajate puhendumuse, t66 ning ettevéttega rahulolu
koérgeid naitajaid on keeruline aasta veelgi kasvatanud. Kuid head tulemused ei tdhenda loorberitele puhkama jaamist
ning ndeme vdimalusi parandada nii kliendi- kui t66tajakogemust, samuti tugevdada suhteid ning koosté6d meie
tarnijate ja teenuseosutajatega. Meeskonna potentsiaali veelgi parema rakendamise nimel oleme alustanud ettevottes

ka arendusprogrammi eesmarkide elluviimisvéimekuse tdstmiseks.

Piuame alanud 20. juubeliaastal jatkuvalt olla usaldusvaarne ja professionaalne partner nii klientidele kui

koostoopartneritele. Parimad lahendused siinnivad koostd6s. Suur tanu kdigile!

Kati Kusmin

Riigi Kinnisvara AS juhatuse esimees



Ettevottest

Riigi Kinnisvara (RKAS) eesmark on heaperemehelikult arendada ja hoida riigi kinnisvara, kasvatades selle vaartust.
Meie kui kinnisvaraarenduse ja -haldusega tegeleva ettevotte missiooniks on toetada riigi arengut, tagades kodanike
heaolu nimel td6tavatele inimestele kvaliteetne tegevus- ja tdokeskkond. RKASIs t66tab 222 valdkonna
professionaali, kes on uhked oma t66 ja ettevétte, kolleegide ja Uhiselt saavutatu Ule. Ettevote kuulub 100% Eesti
Vabariigile ja aktsiaid valitseb Rahandusministeerium. 2021. aasta on RKASI jaoks juubeliaasta: tdhistame 20.

tegevusaastat.

RKAS tegutseb riigi kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskusena — klientideks on riigiasutused ja avalike teenuste
pakkujad. Ettevdtte nimetati valitsuse poolt vabatahtlikuks keskseks hankijaks kinnisvara arendus- ja
korrashoiuvaldkonna riigihangetel, mis véimaldab meie kogemust ja kompetentsi kasutada lihtsustatud korras ka
teistel avaliku sektori hankijatel, naiteks kohalikel omavalitsustel, riigi osalusega eradiguslikel arilihingutel,

sihtasutustel ja avalik-diguslikel juriidilistel isikutel. RKASi esindused asuvad Tallinnas, Tartus, Parnus ja Johvis.

RKAS on iiks Eesti suuremaid riigihangete korraldajaid. 2020. aastal viisime labi 965 hankemenetlust 156 miljoni euro
vaartuses. 31. detsembri 2020 seisuga omas ja haldas RKAS 1393 hoonet (suletud netopinnaga 1,6 miljonit m2) 804

kinnistul. Ettevotte teostas 2020. aasta jooksul investeeringuid oma varaportfellis ligikaudu 49 miljoni euro vaartuses.



Vétmenaitajad

FINANTS

Mugitulu (min €) 130
Arikasum (min €) 46
Puhaskasum (min €) 35
Varade maht (min €) 637
Varaportfelli tootlus (%) 9

KINNISVARAPORTFELL

Kinnisasjade arv (tk) 820
sh omandis 635
Varaportfelli kinnistute kogupindala (m?) 5727018
Hoonete suletud netopind portfellis (m?) 1634 042
sh omandis 1021 388
TOOTAJAD

Too6tajate arv aasta 16pu seisuga (in) 222
T66jou voolavus (%) 12
HANKED

Riigihangete koguarv (tk) 965
Riigihangete kogumaht (min €) 156
MUUK

Muddud objektide arv (tk) 73
Muiudud objektide tulu (min €) 8

KINNISVARA ARENDUS

Investeeringute maht (min €) 66,5
sh oma varaportfell 49
Valminud investeeringuobjektide arv (tk) 15
sh oma varaportfell 12

REMONTTOODE KORRALDAMINE

Té6de maht (min €) 23
sh oma varaportfell 14
Objektide arv (tk) 386

sh oma varaportfell 317



ENERGIAPORTFELL

Elektrienergia kogu tarbimine (MWh)
sh oma varaportfell (MWh)
Maagaasi kogu tarbimine (MWh)

sh oma varaportfell (MWh)

175 164
113 088
23 589
15639
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Tunnustus

Eesti vaartuslikumate ettevotete TOP 101 — 5. koht

RKAS valiti Prudentia ning Nasdaq Tallinna labi viidud vaartuslikemate ettevotete uuringu edetabeli 5. kohale.

Eesti edukate ettevotete TOP 100 — 6. koht
Riigi Kinnisvara valiti Aripdeva Eesti edukate ettevotete esisajas 6. kohale.

Atraktiivne to6andja tehnikaerialade tudengite seas — 10. koht

RKAS valiti Instar EBC tdé6andjate maine uuringus tehnikatudengite edetabelis 10. kohale.

Valdkonna populaarseim té6andja 2020 — 1. koht
Riigi Kinnisvara valiti cvkeskus.ee uuringus kinnisvara valdkonna populaarseimaks t66andjaks. Valimiks on kasutatud

kandideerimiste mahtu.

Eesti 100 suurema mojuga ettevotete keskkonna ja sotsiaalse moju ning vastutustundliku juhtimise
kajastamine aastaaruannetes — TOP 18 hulgas

Riigi Kinnisvara valiti vastutustundliku ettevotluse eestkdneleja Sustinere poolt Eesti suurema mojuga ettevotete
aastaaruannete labipaistvuse, keskkonna ja sotsiaalse moju ning vastustundliku juhtimise uuringus TOP18 ettevétte
hulka.
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Olulisemad siindmused

Jaanuar

Rakvere Ametikooli 6pilaskodu avamine

Rakvere riigigimnaasiumi arhitektuurivdistluse voitis Salto arhitektuuribliroo
Sillamae thishoone kunstikonkursi vditis Urmas Viigi installatsioon ,Mustikas*

Lillektla paastekomando nurgakivi asetamine

Veebruar

Aprill

Patarei merekindluse mutgilepingu allkirjastamine

Péllumajandusuuringute keskuse viilhallide avamine Raplamaal
Kliendiseminar ,Hoonete turvaklasside metoodika“
Tallinna Muusika- ja Balletikooli ehituslepingu allkirjastamine Merko Ehitusega

Voérumaa Kutsehariduskeskuse hoone kunstikonkursi voitis Jass Kaselaane mosaiikpannoo ,Kala vees'

Tallinna Kolde pst riigigimnaasiumi arhitektuurivdistluse vditis Arhitekt Must
RKAS vabatahtlikuks keskseks hankijaks nimetamine kinnisvara arendus- ja korrashoiuteenuse
riigihangetel

Lihula paadstekomando avamine

Eesti vaartuslikumate ettevotete TOP 101 5. koht

Nomme padstekomando valmimine

Tabasalu haridushoonete kompleksi ehitushanke vaitis Astlanda Ehitus

President Kersti Kaljulaid kilastas Haapsalu riigimaja kaugtookohti

Narva kordoni teenistuskoerte eluhoone ja harjutusvaljaku nurgakivi asetamine

Taimekasvatuse Instituudi uue laborihoone avamine Jégevamaal

Valmis Riigikohtu hoone Vergo Verniku skulptuur ,Justitia“

Tallinna Tartu mnt biroohoone kunstikonkursi véitis Liisu Arro ja Elmet Treieri keraamiline pannoo

,Vaade*

Parnu Koidula muuseumi dueala avamine
Saaremaa GUmnaasiumi ehituslepingu allkirjastamine Nordeconiga

Valga politseihoone nurgakivi asetamine

Tartu Pepleri 35 biiroo- ja teenindushoone kunstikonkursi voitis Rait Praatsa pannoo ,Maja“
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August
o Lastemaja avasine Johvis koos president Kersti Kaljulaidi ja sotsiaalminister Tanel Kiigega
¢ NOmme paastekomando avamine

¢ Riigikohtu hoone taasavamine Tartus

September
e Valga politseihoone kunstikonkursi vditis Mall Nukke maaliseeria ,Valgus®

¢ Koidula muuseumi taasavamine Parnus

e Parnu siseturvalisuse Uhishoone tammeallee istutamine Tammsaare puiesteel
e Tehnikatudengid valisid meid kimne atraktiivseima té6andja hulka

o Garage48 digitaalehituse hakatonil osalemine

Oktoober
e Harjumaa Rae riigigimnaasiumi ja spordihoone arhitektuurivdistluse voitis KOKO arhitektuuribiiroo
e Tallinnas Tonismae riigigimnaasiumi arhitektuurivoistluse vditis Arhitekt11 / Lunden Architecture
¢ Viljandi maakonna haigla ja tervisekeskuse rajamise koostdolepingu allkirjastamine Viljandi Haiglaga
o Tallinna majutushoone kunstikonkursi véitis Laurentsiuse maal ,Rex”
e Péllumajandusmuuseumi garaaz-téokoja nurgakivi asetamine Ulenurmel
e Spordi- ja Olimpiamuuseumi pusiekspositsiooni taasavamine Tartus

e Saaremaa riigigimnaasiumi nurgakivi asetamine

e Harjumaa Laagri riigigimnaasiumi dppe- ja spordihoone ehituslepingu allkirjastamine Eventus Ehitusega

November
e Narva éppekompleksi (sh riigigimnaasiumi) arhitektuurivdistluse véitis Kolm Pluss Uks arhitektuuribiiroo
e Harjumaal Tabasalu haridushoonete kompleksi nurgakivi asetamine

e Kinnisvara ja innovatsiooni veebikonverentsi ,Mottemuutjad 2020“ korraldamine

Detsember
e Saaremaa riigigumnaasiumi kunstikonkursi voitis Margus Tammiku ja Eva Undi fotokollaaZz ,Flora Noir®

e Slgissemestri kinnisvara- ja ehitusvaldkonna stipendiumide ,Tuleviku tipud® valjaandmine

e Jarvamaa kutsehariduskeskuse hoone kunstikonkursi vaitis Liisi Ord maaliseeriaga ,Kuvits*
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Riigi Kinnisvara strateegia

Riigi Kinnisvara roll ja arimudel

RKAS: roll kinnisvaraarenduse ja -halduse ettevdttena

. Finantsvdéimendus
Madalamad Kinnisvara-

N . viliste
mastabisAdstule oondamine finantsvahendite
kaasamisel

Riigi kinnisvara Selgem vastutus Riigiasutused saavad
tsentraliseerimine ja . ' keskenduda oma
efektiivne kasutamine parem labipaistvus pohifunktsioonidele

Riigi Kinnisvara missioon, visioon ning vaartused

Missioon
Toetame riigi arengut, tagades kodanike heaolu nimel td6tavatele inimestele kvaliteetse tegevus- ja tookeskkonna.

Visioon
Eesti tugevaim kinnisvaraettevote valdkonna parimate professionaalidega, kus kdik td6tajad on uhked oma t66 ja

ettevotte, kolleegide ja Uhiselt saavutatu Ule ning kus kliendid on ettevotte parimad soovitajad ja saadikud.

Pohivaartused
Oleme teadlikud, et suurem osa meie tegevusest ja otsustest on avalikkuse tahelepanu all. Strateegia eduka
elluviimise vétmetegur on uhine organisatsioonikultuur ja vaartushinnangud. Péhivaartused toetavad meie eesmarkide

taitmist, thendavad meeskonda ja teevad meid oma valdkonnas edukaks.

Me oleme:

Piihendunud
Sonapidajad
Lugupidavad
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Riigi kinnisvarategevuse strateegia

Riigi kinnisvarategevuse strateegia (Rahandusministeerium, 2007) neli peaeesmarki on:

1. Tagada riigile vajaliku kinnisvara arendamine sotsiaalselt, 6koloogiliselt, ruumikujunduslikult ja majanduslikult
parimal vdimalikul viisil tAnapaevaste nduetega maaratud tasemele, arvestades ndudmiste muutumist ajas
ning té6tades valja tUlesannete taitmiseks vajalikud finantseerimismudelid.

2. Tagada riigi funktsioonide taitmiseks vajaliku kinnisvara tdnapéeva standarditele vastav haldamine ja
korrashoid majanduslikult tdhusaimal moel.

3. Tagada kasutuseta jaanud kinnisvara suunamine majanduskaibesse riigile kdige tdhusamal moel, arvestades
riigi kinnisvara arenduse pikaajalist perspektiivi.

4. Tagada riigi funktsioonide taitmiseks vajaliku kinnisvara arendustegevuse, haldamise ja korrashoiu
kompleksne ja koordineeritud juhtimine ning selleks vajalike organisatsiooniliste aluste, digusnormide,

infosuisteemide ja motivatsioonimehhanismi loomine.
2020. aastal sdnastas riik kui ainuaktsionar RKASile jargmised omaniku ootused ja strateegilised eesmargid:

1. Olla keskvalitsuse asutustele kinnisvarakeskkonna ja -teenuste kompetentsikeskus ning teenuse osutajana
eelistatuim valik.

2. Olla Rahandusministeeriumile strateegiline partner riigi kinnisvarastrateegia kujundamisel, riigi hoonestatud
kinnisvarakeskkonna juhtimissiisteemi arendamisel ja riigieelarve protsessi sisendi andmisel.
Olla avaliku sektori kinnisvaravaldkonna innovatsiooni eestvedaja, parimate praktikate looja ja levitaja.
Olla tarnijatele asjatundlik partner ja soodustada konkurentsi, et saavutada optimaalne hinna ja kvaliteedi
suhe.

5. Panustada riigiasutuste juhtimiskava vétmenaitajate sihttasemete parendamisse, sh vahendada kliendi

kulusid kulusaastlike kinnisvarakeskkonna lahenduste ja RKASI tegevuste efektiivsuse téstmise kaudu.
Samuti sbnastas ainuaktsiondr omaniku ootusena finantseesmargid, milleks on:

6. Lahtuda majandustegevuse kavandamisel riigieelarve strateegia ja riigieelarve koostamisel RKASile
ainuaktsionari otsusega seatavast valitsussektori eelarvepositsiooni méju eesmargist, netovdlakoormuse
eesmargist ning kinnisvarainvesteeringute mahu eesmargist.

7. Arilihingu omakapitali tootlus peab olema vérreldav sarnastel tegevusaladel tegutsevate ettevétjate
tootlusega. Lahtuda oma tegevust kujundades omakapitali hinnast 4,3% ning tagada iga-aastaselt arithingu
omakapitali tootlus vahemalt eelmise viie aasta keskmise omakapitali hinna tasemel.

8. Aktiivsel investeerimisperioodil omanik RKASIlt Gldjuhul dividende ei oota. Investeerimismahtude
stabiliseerudes on omaniku eesmargiks teenida stabiilset omanikutulu ning ootusparaseks dividendiks on 50—
100% puhaskasumist, vottes arvesse ettevotte kapitalistruktuuri ja investeerimisvajadust.

9. Lahtuda majandustegevuse kavandamisel optimaalsest riskitasemest ja kapitalistruktuurist. Seada
eesmargiks optimaalse omakapitali osakaalu saavutamine keskpikas perspektiivis tasemel 55-60% varade
kogumahust.

Riigi kinnisvarastrateegias ndhakse uleminekut kinnisvara detsentraliseeritud valitsemiselt terviklikule

juhtimissusteemile, mis vdimaldaks kinnisvarakeskkonda téhusamalt arendada ja korras hoida. Tervikliku
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kinnisvarakorralduse eesmark on kulude mastaabiefekt, majanduslikult paremini péhjendatud otsused piiratud
ressursside tingimustes ning diguste ja vastutuse tasakaalustatus. Strateegiast Iahtudes antakse valdav osa riigi
kinnisvarast tle RKASIle, kes kompetentsikeskusena seda arendab ja haldab Iabipaistvalt ja tdhusalt ning korraldab

mittevajaliku kinnisvara mudgi.

Riigi Kinnisvara strateegiline fookus 2021-2023

RKAS:I strateegia keskendub kliendikesksusele ning teenustele, mille toel jatkata riigi kinnisvara juhtimist
kompetentsikeskusena ning leida véimalusi optimeerimiseks, kulude pikaajalisemaks planeerimiseks ning vara

vaartuse sailitamiseks ja kasvuks. Strateegia kavandamisel on meie fookused jargmised:

o Jatkusuutlikkus — kinnisvarakeskkonna lahendused peavad tagama jatkusuutlikkuse.

¢ Paindlikud t66keskkonnad — Gha kiiremini muutuv tédkultuur eeldab kinnisvarakeskkonna paindlikkust ning
kiiret kohanemisvdimet.

o Digitaliseerimine — tegevuste ja teenuste jarjepidev digitaliseerimine vahendab vajadust flusiliste
keskkondade jarele.

e Tark pinnakasutus — efektiivne hoonete pinnakasutus aitab tagada kulusaastlikkuse hoone elukaare jooksul.

¢ Kinnisvara keskne juhtimine — saavutame targad investeeringud ja otsused, juhtides kinnisvaraportfelli kui
tervikut.

o Kinnisvarakompetents — téétavate lahenduste ja innovatsiooni vajadus kinnisvaravaldkonnas aina suureneb.

Omaniku ootusi, tegutsemiskeskkonda ja ettevétte visiooni kaaludes seadis RKAS aastateks 2021-2023 jargmised

strateegilised prioriteedid:

1. Oleme kompetentsikeskusena eestvedaja riigi kinnisvaraalaste valjakutsete lahendamisel.
Korraldame efektiivset kinnisvara korrashoiu teenust avaliku sektori hoonetes.
Parandame riigiasutuste t66- ja teenuskeskkonda, optimeerides pinnakasutust ja kinnisvarakulusid
hoone elukaare jooksul.

1. Riigi kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskus
RKASIi eesmark on pakkuda parimatest praktikatest Iahtuvaid lahendusi ning olla kinnisvaravaldkonnas
suunanaitajaks. Meil on laiapdhjalised kogemused ja teadmised ning ulatuslikud koostéovorgustikud nii Eestis kui ka

rahvusvaheliselt. Tunneme riigi vajadusi ning loome lahendusi asutustedleselt.

Aastaks 2023:
+ RKAS portfelli osakaal riigi keskvalitsuse kasutuses olevast hoonestatud kinnisvarast on kasvanud tle 50%.
« Oleme kinnisvara kompetentsikeskus kogu avaliku sektori jaoks, sh toetame ka kohalikke omavalitsusi
kinnisvarakeskkonna arendamisel.
+ Koostd0s Ulikoolidega loome hoonestatud kinnisvara remontide planeerimise ja korraldamise metoodika,
tagamaks hoonete sailimise ning kulutéhusa ja jatkusuutliku keskkonna.
+ Oleme energiatdhusate ja keskkonnasaastlike hoonete arendamise, hoone elukaare investeeringute ja kulude

juhtimise, BIMi ning hoone automaatikasusteemide, kaughalduse ja energiateenuste hankimise eestvedaja.
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« Seisame kvaliteetse ruumiloome eest, korraldades avalikke arhitektuurivéistlusi ja kunsti tellimise konkursse.

Oleme eeskujuks hoonete ligipaasetavuse tagamisel.

2. Efektiivne kinnisvara korrashoid
RKASI eesmark on tagada hoone kasutajatele kaasaegne ja nende pdhitegevust toetav tegevuskeskkond.
Rakendame hooneautomaatika, kaughalduse ja kaasaegsete turvasiisteemide lahendusi, et tagada kuluefektiivne ja
kvaliteetne keskkond hoone kogu elukaare jooksul. Korraldame koostd6s partneritega hoonete seisukorra

sailitamiseks tdhusaid ja Iabiméeldud korrashoiu- ja remonttdid.

Aastaks 2023:
+ Hoiame hoonete Ulalpidamiskulude kasvutempo pinnalhiku kohta turu keskmisest aeglasemana.
» Tagame hoonete pinna valjatirimise vahemalt 94% ulatuses.
+ Teostame hoonete remonte, et tagada hea seisukord vahemalt 60%-| hooneportfellist.
+ Uutes hoonetes vétame kasutusele tehisintellektil péhinevaid kaughalduse- ja automaatikaslsteeme, et
optimeerida hoone Ulalpidamiskulusid ning tuvastada kiiremini rikked ja anomaaliad.

« Vbtame kinnisvara korrashoiutegevustes kasutusele uute hoonete BIM-lahendused.

3. To06- ja teenuskeskkond
RKASi eesmark on kujundada tulevikku vaatav ja jatkusuutlik kinnisvarakeskkond. Investeerime hoonetesse, mida on
kavas kasutada pikaajaliselt. Aina kiirenevate muudatuste keskkonnas on investeeringute optimaalsus ja hoonete

paindlik kasutamine kriitilise tahtsusega.

Aastaks 2023 oleme saavutanud jargmist:

+ Juurutame tegevuspdhise td6keskkonna ning uhis- ja kaugtdokeskkondade loomist maakonnakeskustes,
tagades saastlikuma pinnakasutuse ja paindliku té6keskkonna ning toetades seelabi riigiteenistujate
elukohapdhist varbamist ja regionaalarengut.

+ Soodustame Uhiskasutatavate ruumide ja alade loomist ning toetame sarnase funktsiooni voi
tegevusvaldkonna asutuste pdhiste hoonete rajamist, sddstmaks kinnisvarakulusid ja soodustades koost66d
asutuste vahel.

« Jatkame hooneportfelli tsentraliseerimise ja optimeerimisega riigi tasandil, investeerides pikaajalise
kasutusega hoonetesse.

+ Suurendame energiatdhususe miinimumnduetele vastavate hoonete pinda 3% aastas, viies osakaalu ligi
50%ni kogu mahust. Viime ellu keskvalitsuse hoonete energiatdhususe parandamise toetusmeetme
investeerimisprojektid.

+ Realiseerime riigile mittevajaliku kinnisvara ja vajadusel vaarindame kinnistuid enne mulki, luues taiendavat

finantsressurssi hooneportfelli korrastamiseks.

17



Majanduskeskkond ja -tulemused

Majanduskeskkond 2020+

Aastad 2015-2019 olid Eesti majandusele valdavalt positiivsed: majanduskasv jai vahemikku 1,7-4,9%. Aasta tagasi
oodati peamiste kaubanduspartnerite nérgenevate prognooside ja maailmamajanduse ebakindluse taustal lauget,
kuid ootusparast vaibumist. Ootamatult tabanud COVID-19 pandeemia p&éras maailmamajanduse 2020. aastal
ulatuslikku langusesse. Kui veel aasta keskel usuti, et koroonaviiruse vdimalik teine laine markimisvaarseteks

piiranguteks pdhjust ei anna, siis tegelik olukord on sundinud paljusid riike taas kehtestama rangeid piiranguid.

Eesti peamised ekspordipartnerid kogesid 2020. aastal vaiksemat langust kui teised Euroopa riigid, mis on jatnud
meie majanduslanguse keskmisest madalamaks. Statistikaameti andmetel vahenes Eesti SKP 2020. aastal 2,9%, mis
on Euroopas Uks vaiksemaid langusi. Loodetakse, et suhteliselt leebem kriisi m&ju peaks muutma kergemaks ka
langusest taastumise. Vaatamata sellele, et viiruse teine laine on esialgu pidurdamas kriisist valjumist ja siivendanud
maaramatust, ndhakse enamikus prognoosides majanduse ulatuslikumat kosumist alates 2021. aasta teisest
poolaastast. Seejuures on maaravaks teguriks kriitilise hulga inimeste vaktsineerimine, mis véimaldaks viiruse levikut
pidurdada ja samm-sammult piirangutest loobuda. Eesti Panga hinnangul on Eesti majanduses tekkinud vaba

ressurssi ning kui viirus kontrolli alla saadakse, loob see head tingimused majanduse kiireks taaskaivitamiseks.

Maailmamajanduses peaksid Hiina majanduse kasv, USA t66stuse tugev seis ja finantsstiimulid olema tegurid, mis
panustavad pandeemiaeelse olukorra taastumisse 2021. aastal. Eesti peamistes ekspordi sihtriikides oodatakse
majanduse kiiremat taastumist osaliselt juba teises kvartalis, mis Eesti Panga prognooside kohaselt peaks aasta
kokkuvdttes tooma kaasa valisndudluse kasvu 6,5%.

Uldine majanduse kindlustunne on 2021. aasta alguseks peaaegu kéigis sektorites paranenud. Siiski on kriisi maju
tegevusaladele olnud erinev: kui majutuses ja toitlustuses on aset leidnud markimisvaarne lisandvaartuse

vahenemine, siis naiteks IKT-sektor on naidanud kasvu.

Analtitikud prognoosivad Eesti 2021. aasta majanduskasvuks u 3%. Seejuures rohutatakse, et majanduse
laiapbhjalist taastumist mojutab kdige enam riikide véimekus elanikkonda vaktsineerida ja tagasilodgid selles vdivad
taastumist aeglustada v6i majanduskasvu koguni taas langusesse viia. 2022. aasta majanduskasvuks prognoositakse
juba 4,2-4,3%, mille tulemusena liigub majandus tagasi kriisieelse tootmisvéimsuse lahedale. Valitsus on
koalitsioonilepingus vétnud muuhulgas sihiks kiirendada riiklikke investeeringuid majanduse elavdamiseks ja

kliimaeesmarkide taitmiseks, arvestades regionaalseid erisusi.

Kuigi majanduslangus kujunes Eestis Uheks vaiksemaks Euroopas, oli hdivatute arvu langus ligi 3% samal ajal Uks
suuremaid. T66tuse maaraks kujunes 2020. aasta I16puks 6,8% ning analuutikud eeldavad, et see pusib voi siis
langeb 2021. aastal tasahaaval edasi. 2020. aasta kolmanda kvartali andmete kohaselt oli keskmise brutopalga kasv
vOrreldes aastatagusega 3,2%, ehituses ja kinnisvarateeninduses jai see aga alla 1%. Eesti Panga hinnangul pisib
tootasu kasv lahitulevikus tagasihoidlik, kuid sarnaselt esimese laine kogemusega oodatakse palgakasvu kiirenemist
aasta keskel — nii oleks see kooskodlas majandusaktiivsuse taastumisega. Aastase palgakasvu ootus on analiiitikute

hinnangul vahemikus 2,7-3,5%.
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Kuigi ametithingud ja tddandjad leppisid 2019. aasta novembris kokku, et 2021. aastal saab alampalk olema 40% riigi
keskmise palga prognoosist, ning see oleks vdimaldanud ka alampalka langetada, siis stabiilsuse tagamiseks
otsustati seda muudatust mitte teha. Seega on tdé6tasu alamaar sarnaselt eelmise aastaga 584 eurot kuus. T66tasu
alammaara mojud voivad pikemajaliselt edasi kanduda t66jdumahukate kinnisvara korrashoiuteenuste (nt heakord)

hindadesse.

Tarbijahinnad langesid 2020. aastal 0,4% peamiselt energia ja teenuste hindade mdjul. 2021. aastalt oodatakse

hinnakasvu 1,1-1,7% ja edaspidi juba u 2%.

Laenutingimuste karmistumine kriisi algfaasis jai pigem luhiajaliseks ning kui laenukahjumid ei suurene, siis Eesti
Panga hinnangul ei kaasne ka intressimaéarade tSusu. Lisaks on Euroopa Keskpank 2020. aasta I16pus teatanud
mitmest toetusmeetmest ja viidanud, et varaostuprogramm kestab vahemalt jargmise aastani. Uldiselt oodatakse, et
keskpankade rahapoliitika jaab jatkuvalt majandust toetavaks. Kuna tootmisressursside mittetaielik kasutamine hoiab
ettevdtete kasvuplaane ning seelabi ka laenundudlust tagasi, siis voib suureneda konkurents parema
krediidivdimekusega klientide parast. See voib tdhendada osalt laenutingimuste leevendamist, kuid tdenaoliselt vdivad

pangad jaada ettevaatlikumaks kriisist enim méjutatud sektorite ettevdtetele laenamisel.

Ettevotjate hinnanguid kajastav majandususaldusindeks oli halvimas seisus (vaartuses 68,6 punkti) aprillis-mais.
Detsembriks on toimunud 23,9punktiline tdus tasemele 92,5 punkti — see jaab alla pikaajalise keskmise taseme (100
punkti), kuid on samas veidi kdrgem Euroopa Liidu riikide keskmisest (89,5 punkti). Suurimaks COVID-19
pandeemiast tulenevaks probleemiks ettevotetele on ndudluse nappus, kuid ettevotete ootuste kohaselt on kuue kuu

mooddudes pandeemiast tulenevad probleemid tunduvalt vaiksemad.

Majanduskasvu taustal oodatakse 2021. aastalt maksutulu laeckumise kasvu, millele annab téenaoliselt tduke ka
pensionireform. Eelarve kulude suurenemise tottu jaab valitsussektori eelarve peaaegu sama suurde puudujaaki kui
2020. aastal (5-6%). Eesti Panga hinnangul tuleb riigi vdlakoorma kasvu piiramiseks praeguseks valjakujunenud
kulutasemel tdsta makse vdi senist maksususteemi séilitades alandada kulusid. Koalitsioonilepingu kohaselt on
valitsuse eesmark liikuda riigieelarvega tasakaalu suunas, arvestades kriisist tingitud olukorda ja rahvusvahelist
konkurentsi ning Euroopa Liidu reegleid. Nahakse ette viia Iabi riigieelarve revisjon, kuid uusi makse stabiilse
maksukeskkonna tagamiseks ei planeerita. Valitsuse tadhelepanu all on Euroopa Liidu vahendite (2021-2027
eelarveperiood, taasterahastu jm) tulemuslik ja kiire kasutuselevétmine struktuursete reformide labiviimiseks ja

kriisikahjude korvamiseks.

Allikad: Eesti Pank; Rahandusministeerium, Eesti Konjunktuuriinstituut, Statistikaamet, Swedbank

Ehitus- ja kinnisvaraturg

Statistikaameti andmetel ehitasid Eesti ehitusettevotted 2020. aastal kodumaal ja valisriikides kokku kolme miljardi
euro vaartuses, mis on 6% vahem kui 2019. aastal. See on esimene langusaasta parast neli aastat kestnud kasvu.
Hooneid ehitati 2,1 miljardi ja rajatisi (teid, sildu, sadamaid, magistraaltorustikke, side- ja elektriliine, spordivaljakuid
jms) 936 miljoni euro eest. Vorreldes 2019. aastaga ehitati hooneid 7% ja rajatisi 5% vahem. Eesti ehitusturul

vahenesid mahud 3%.
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Nii kohalikku kui valisriikide ehitusturgu mojutas enim uute hoonete ehitusmahtude vdhenemine. Esimesel poolaastal
veel kasvu ndidanud rajatiste ehitamine hakkas kolmandas kvartalis samuti kahanema. Seda eelkdige tingituna
remondi- ja rekonstrueerimistddde vahenemisest. Valismaal tegutsevate Eesti ettevotete ehitusmaht vahenes aastaga

ligi kolmandiku vorra. Valisriikides tehtud ehitustédde osatéhtsus kogu ehitusmahus oli 6%, aasta varem 8%.

Kasutusse lubati 1352 mitteelamut, kus on kasulikku pinda kokku 927 200 m2. Buroohoonete pind oli sellest 104 300
m?2. Vorreldes 2019. aastaga suurenes kasutusse lubatud mitteelamute pind ligi kolmandiku vérra. Ehitisregistri
andmetel sai kasutusloa veidi alla 7600 uue eluruumi, mis on ligi 8% vorra rohkem kui aasta varem. Kdige rohkem
valmis eluruume Tallinnas, pealinna lahiimbruse valdades ja Tartumaal. Ehitusluba valjastati 8833 eluruumi

ehitamiseks ehk 10% rohkem kui mé6dunud aastal.

Konjunktuuriinstituudi andmetel andsid ehitusettevotted tellimuste seisule 2021. aasta jaanuaris oluliselt parema
hinnangu kui eelnenud kuudel (saldo -19, eelmisel 6 kuul keskmiselt —38). Tanu tellimuste seisu paranemisele tdusis
kindlustunde indikaator 19 punkti vorra —6-le, mis on ligilahedane eelmise aasta jaanuarile (-11). Hoonete ehituses
tdusis kindlustunde indikaator -10-le, rajatiste ehituses +5-le. Enam kui pooltel ettevétetel (52%) on niidd tellimusi
talvehooaja kohta tavalisel maaral, kolmandikul tavalisest vdhem. Kokkuvbéttes ehitustegevuses ja kinnisvaraturul
olulist aktiivsuse langust ei oodata. Nii ehituslubade, ehituses olevate objektide kui ka kasutuslubade maht oli 2020.
aasta I6pus suhteliselt suur. Osal majapidamistest sissetulekud kill langevad, kuid séilib piisav hulk leibkondi, kes on

huvitatud uue elamispinna ostust.

Riigi Kinnisvara jalgib riigihangete alusel buroode ehitushinda, mis kallines vérreldes eelmise aasta sama perioodiga
7,1%. 2019. aasta neljanda kvartali kasv oli 4,7%.

Tingituna pandeemiast olid investeeringud kinnisvaraturul 2020. aasta teises ja kolmandas kvartalis madalseisus, kuid

aasta I6puks kujunes Colliersi andmetel investeeringute mahuks 325 min eurot, mis Uletab eelmise aasta taset 75%.

Kinnisvara kapitalisatsioonimaar on Baltimaades naidanud varasemate aastate valtel stabiilselt vahenemise marke.
Investorite ndudlus vahendite paigutamiseks sobiva kinnisvara jarele on viinud tootlused alla. Alates 2018. aastast on
tootlustasemete langus stabiliseerunud, jdudes eelmise aasta I6puks buroo- ja kaubanduspindade I6ikes tasemele 6—

6,5% (prime yield). ToOstuskinnisvara tootlus on 2020. aastal labi teinud mdningase languse tasemele 7,3% (prime
yield).

2020. aastal lisandus turule u 60 000 — 70 000 m? biiroopinda. Eelmise aasta I6pu seisuga oli Tallinna
biroosegmendis ehituses 12 projekti kogu tGtrimahuga kuni 100 000 m?2, seejuures alustati aasta vimases kvartalis
kuue uue projektiga mahus 46 200 m2. Prognoosi kohaselt valmib aasta I16puks siiski vaid umbes 30 000 m? uut

blroopinda.

Enamasti on uued biiroopinnad ehitatud Glrimise eesmargil, seejuures on likviidsemad pinnad suurusjargus 100-250
mZ2. Suurematele pindadele (1000+ m?) on jatkuvalt raske kiiret lahendust leida. Arendustes on v&imalik pind
broneerida, kuid analoogseid valmis hoonetes olevaid Ulripakkumisi on vahe ja uute biroopindade valmimine votab
aega. Samuti on sageli probleemiks parkimine. Suurem néudlus on A-asukoha pindade jarele, kus parkimiskohtade

arv on samas piiratud.
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A-klassi buroo rendihind jai vahemikku 14—17 eurot m2 kohta, B1-segmendis 9,5-14,5 eurot m2 kohta ning suuri
muutusi ei ole toimunud. Vakantsus A-klassi biroo puhul jai valdavalt vahemikku 9—10%, B1-klassi buroode puhul 8—
9%.

Tehinguaktiivsus korteriturul langes eelmise aasta kevadel jarsult, kuid tervikuna ei ole pandeemia korteriturule olulist

moju avaldanud. Anallitikud ootavad pealinna korteriturul 2021. aastal médduka hinnakasvu jatkumist.

Allikad: Eesti Konjunktuuriinstituut, Statistikaamet, Colliers

Riigi Kinnisvara majandustulemused

Riigi Kinnisvara muugitulu 2020. aastal oli 130,1 min eurot, mis on 6,1 min eurot vahem kui 2019. aasta samal
perioodil. 2020. aasta jooksul mutdi mittevajalikku kinnisvara 8,1 min euro vaartuses (eelmisel aastal 17,2 min euro

eest). Uliritulu oli 2020. aastal 85,5 min eurot, mida on eelmise perioodiga vérreldes 2,7 min eurot rohkem.

Peamiselt on kasv tingitud arendusprojektidest, mis valmisid kas 2020. aastal v6i 2019. aasta jooksul ja mille
Guriperiood hélmas esimest korda kogu aastat. Samuti on tulu kasvu pdhjuseks leminekuperioodi 16pp ja
lepingutekohane Guri suurenemine varadel, mille aktsiakapitali on omanik Gle andnud. 2020. aasta Gdritulu kasvu

panustasid enim Tallinnas Mustamae tee 51 hoonega seotud laekumised.

Vahendatud teenuste tulu oli 2020. aastal 33 miIn eurot, mis on eelmisest perioodist 2,3 min eurot vahem. Sellel on
kaks peamist pdhjust: vahendatud elektrienergia mahu vdhenemine ja madalam elektri hind. Arenduse teenuste tulud
suurenesid 2,5 min eurot sarnaselt vastavate kulude kasvuga. Selle pdhjuseks on Riigikantseleile kuuluvas hoones

teostatud investeeringud ning riigigimnaasiumide rajamisega seotud projektijuhtimine.

Muidud toodangu kulu oli 2020. aastal 90,1 min eurot, v@henemine vdrreldes eelmise perioodiga on 7 min eurot.
Varude muigikulud kahanesid 2020. aastal 7,7 min euro vorra, kuna nii miudud varade hulk kui ka bilansiline vaartus
olid madalamad ning vahenes ka varude muulgikasum Haldusobjektide kulud vahenesid 2,9 min eurot, peamiseks
pdhjuseks tarbimisteenuste (elektrienergia, klte, vesi ja kanalisatsioon) vahenenud kulud. Haldusobjektide kulum
kasvas 0,8 mIn eurot, mis oli proportsioonis valminud objektide mahuga. Arenduse teenuste kulud kasvasid 2,4 min
eurot.

Muud aritulud olid 2020. aastal 10,8 mIn eurot, mida on 8 min eurot enam kui 2019. aastal. Meetmest ,Keskvalitsuse
hoonete energiatdhususe parandamine® finantseeritakse investeeringuid aastatel 2019-2024 mahus 20,3 + 9,9 min

eurot. Toetuste mahu kasv vorreldes eelmise aastaga t6i kaasa muu aritulu suurenemise.

2020. aasta arikasum oli 45,8 min eurot (2019. aastal 36,3 min eurot). Arikasumi marginaal oli 35,2%, kasvades
eelmise aastaga vorreldes 8,6% vdrra. Finantskulud olid 2020. aastal 1,1 miIn eurot, vdhenedes eelmise perioodiga
vorreldes 31 tuhande euro vorra tulenevalt baasintressimaara madalamast tasemest. Puhaskasumiks kujunes 2020.
aasta kokkuvdttes 34,7 min eurot (2019. aastal 35,2 min eurot).

RKAS on kinnisvaraarenduses keskendunud eriotstarbeliste hoonete (nt paastehooned, koolimajad jt) ning

biroohoonete arendamisele. 2020. aastal investeeriti 48,6 min eurot (2019. aastal 30,7 min eurot). Suurim
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investeeringumaht tuli Parnu sisejulgeoleku Uhishoonest (17,3 min eurot), haldusobjektide kapitaliseeritud

remonttéddest (6,8 min eurot) ning Sillamae sisejulgeoleku tGhishoonest (2,8 min eurot).

Klientidele anti Gle valminud arendusobjektidest Tallinna Nomme ja Lillekiila paastekomandod, Sillamae
sisejulgeoleku uhishoone, Tallinnas Tulika 37 Kaitseministeeriumi majutushoone, Tallinnas Erika 3 Paasteameti
Demineerimiskeskuse haldushoone, Eesti Taimekasvatuse Instituudi laborihoone Jdgeva alevikus, Narva kordoni
teenistuskoerte hoone, renoveeritud riigimajad Rakveres ja Jéhvis, Parnus Ohtu pdik 5 prokuratuuri tééruumid,

buroopinnad Tallinnas Endla 10a ja Tartu mnt 85 ning Viru vangla lasketiiru projekteerimisetapp.

Aktsiakapital moodustas 31.12.20 seisuga 238,1 min eurot, suurenedes 31.12.19 seisuga vorreldes 0,6 min euro
vorra objektide lisandumisest mitterahaliste sissemaksetena. Dividendide valjamakse (40 min eurot) m&jul vahenes
2020. aasta I6puks omakapital kokku 3,5 min euro vorra vorreldes eelmise aasta I6pu tasemega. Omakapital
moodustas 31.12.20 seisuga 441,1 min eurot. Aasta kokkuvdttes on ettevote plusinud seatud eesmarkide ja

valitsussektori limiitide piires.

Reageerimaks voéimalikult operatiivselt COVID-19 viiruse levikust tulenevatele probleemidele ja vahendamaks
pandeemia majanduslikku mdju ettevédttele, loodi RKASis 2020. aasta martsis eriolukorra juhtriihm, mis on jatkuvalt
tegev. Juhtrihm kirjeldas vbimalikud riskid ja meetmed nende maandamiseks véi voimalike kahjude minimeerimiseks.
Samuti koostati eriolukorra kommunikatsioonipdhimdtted ja -plaan ning teavitati ettevétte toimimisest eriolukorras koiki
sihtrihmi (kliente, koostddpartnereid, to6tajaid). Téokorralduses rakendame alates martsist kaugtédd alati, kui vahegi

voimalik, koosolekud nii ettevotte sees kui ka klientidega toimuvad voimalusel video- vdi telefonikonverentsina.

Pandeemia majanduslik moju avaldus selles, et aeglustus riigile mittevajaliku vara realiseerimise muugitempo ning
plaaniliste tehnohooldus- ja heakorratddde osalise piiramise tottu likkusid edasi esimese poolaasta halduskulud.
Tagamaks COVID-19 tingimustes hoonete parem sisekliima, oleme eritdhelepanu all hoidnud ventilatsioonisiisteemide
todd. Samuti vahenes ettevotte erasektori klientide vdimekus maksta lurilepingujargseid tasusid. See on ennekdike
puudutanud toitlustus-, kaubandus- ja koolitusettevotteid, kel puudusid likumispiirangute téttu kliendid ning kes

seeparast olid sunnitud tegevuse mahtu vahendama vdi t66 peatama.

Selleks et valtida olukorda, kus erakliendid Utrilepingud Ules Utlevad, ja tagada UGlrisuhte toimimine pikas perspektiivis,
oleme osaliselt vahendanud erasektori klientide Gurimakseid: erasektori kliendi p66rdumisel oleme pdhjendatud juhtudel
ajutiselt peatanud ulrimakse netoulri, haldusteenuse ja remontddde ulatuses, st arveid esitame Uksnes Udri- ja
kdrvalteenuste eest. Samas on erasektori klientide (lri osakaal ettevétte ulrilaekumises alla 5%, mistdttu ei avaldanud

vastav risk ja meede ettevotte rahavoogudele markimisvaarset moju.

Kinnisvara arendusprojektidel esines esimesel poolaastal ajutisi seadmete voi ehitusmaterjalide tarneprobleeme ning
teatavat mahajaémust seoses t66jou haigestumisega, kuid olulist majanduslikku mdju see kokkuvédttes ei avaldanud.

Ettevotte enda tO6tajate haigestumise risk 2020. aastal ei realiseerunud.

Ettevotte pohitegevust iseloomustavad finantssuhtarvud

Puhaskasumi marginaal (puhaskasum / muugitulu) 26,7% 25,8% 15,8%
Arikasumi marginaal (&rikasum / mutgitulu) 35,2% 26,6% 16,9%
Omakapitali tootlus (puhaskasum / perioodi keskmine omakapital) 7,8% 8,3% 4,3%
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Omakapitali maar (omakapital / varad) 69,2% 69,1% 67%
Varade tootlus (puhaskasum / perioodi keskmised koguvarad) 5,4% 5,6% 2,8%
Kinnisvaraportfelli tootlus ((arikasum + kulum) / aasta keskmine 13,7% 116% 8%
kinnisvaraportfell)*

* Kinnisvaraportfell antud moistes koosneb pikaajalistest finantsinvesteeringutest, kinnisvarainvesteeringutest ja materiaalsest pbhivarast (v.a

RKASI enda kontoriseadmed, kontoriga seotud muu materiaalne p6hivara ning I6petamata ehitised ja ettemaksed).

Ettevotte pohitegevust iseloomustavad tulemusniitajad (min eurot)

2020

1. Tulud
2. Tegevuskulud 0,8 0,9 0,9
3. Tootajate palgad ja hived 8,5 7.9 8,2
4. Maksed kapitalipakkujatele 1,1 1,1 1,1
5. Maksed riigile 10,0 0,0 0,0
6. Investeeringud kogukonda 0,02 0,1 0,1

Olulised arenguprogrammid 2020+

Valitsemisalade kinnisvara juhtimiskavad ja riigi hoonestatud kinnisvara planeerimine

Alates 2018. aastast koostab RKAS koost60s valitsemisalade ja Rahandusministeeriumiga hoonestatud kinnisvara
juhtimiskavasid. Kavade koostamisse ei ole kaasatud Kaitse- ja Valisministeerium ning RMK. Juhtimiskavade
eesmark on saada Ulevaade valitsusalade kasutuses oleva kinnisvara mahust, seisukorrast, esialgsest investeeringu-
ja remondivajadusest, optimeerimisvdimalustest ja I&hiaastate prioriteetsetest investeeringuvajadustest. Riigi tasandil
annavad kinnisvara juhtimiskavad véimaluse valitsusaladelleseks pinna optimeerimiseks ning tervikliku vaate
kinnisvararessursi pikaajaliseks planeerimiseks ja prioriteetide seadmiseks. Kinnisvara juhtimiskavasid

ajakohastatakse igal aastal.

Kinnisvara juhtimiskavadest tulenevate valitsemisalade prioriteetsete investeeringuvajaduste realiseerimiseks ja
RKASI kaudu teostatavateks investeeringuteks eraldab valitsus RKASile kindla iga-aastase nn optimeerimisfondi
limiidi, mille ulatuses kokku lepitud hindamiskriteeriumite pdhjal vajadused pingereastatakse ja rahaliste vdimaluste
piires teostakse. Optimeerimisfondi limiidi kogumaht aastateks 2021-2024 on ligi 146 miljonit eurot. 2021. aastal
valmivad optimeerimisfondi limiidi raames kaks riigimaja (Rapla ja Jogeva), Valga politseihoone, Péllumajandusameti

peahoone ning mitu vaiksemat investeeringut.
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Valitsemisalade pinna seisukord

terahulda
5%

Vaga hea
17%

Rahuldav
35%

Riigimajade programm

2020. aasta oli riigimajade arenduses vaga tulemuslik. Renoveeriti riigimajad J6hvis ja Rakveres, alustati
rekonstrueerimistdddega Jogeval ja Raplas ning 2021. aastal algab Parnu riigimaja rekonstrueerimine. Paralleelselt
kaivad uute riigimajade projekteerimistddd, seda nii Paides, Valgas ja Kardlas kui ka Parnus, kuhu tuleb teine
riigimaja aadressil Roheline tn 64 (Keskkonna- ja Maaeluministeeriumi allasutustele). Seega on 2021. aastal aktiivselt

t60s 7 riilgimaja arendusprojekti.

Riigimajade Uks fookus on optimeerida riigiasutuste pinnakasutust ning hoida kokku investeeritavat raha ja hoonete
Ulalpidamiskulusid. Esimese kolme (Viljandi, Rakvere ja J6hvi) riigimaja puhul jai senise 6 hoonest asemel kasutusse
3 hoonet, milles voeti kasutusele peaaegu 2500 m? varem vakantset pinda. Samuti paranes pinnaefektiivsus ligi 30%
vOrra, kus iga tdokoha kohta on kasutusel 10 m2 vahem pinda. Kulude osas hoitakse iga kuu kokku 70 eurot t66koha
kohta, mis teeb riigi vaates kdigi kolme hoone peale Uiritulu kokkuhoidu u 200 000 eurot aastas. Positiivse tulemina
saab rohutada ka vahenenud mdju keskkonnale: kolm riigimaja paiskab 6hku peaaegu poole vorra ehk aastas 900
tonni vahem COz2-heitmeid. Vakantse pinna uuesti kasutuselevétt ja vanade amortiseerunud hoonete realiseerimine

vahendavad riigi 6koloogilist jalajalge.

Jégeva ja Rapla riigimajja rajatakse Eesti esimene asutustelilene klienditeenindusala, et toetada avalike teenuste
pakkumise keskkonna kvaliteedihupet. Koostd6s riigiasutustega projekteeriti klienditeenindusaladele erimddbel ning
kasutusele vdetakse riigimajade jaoks arendatud tehnoloogilised lahendused, nt kaasava disaini péhimdtetel loodud

jarjekorraautomaadid.
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Riigimajade programmi Uks suuremaid tugevusi on vdimaldada riigiasutustele paindlik varbamine Ule Eesti. Kardla
riigi— ja kohtumajas on esimest korda Eestis loomisel asutustelilese ihistdokeskkonna lahendus. Olukorras, kus
mitmel asutustel on maakonnas vaid ks t66taja, on kohane tagada kaasaegne ja funktsionaalne ruumikasutus labi

paindliku ruumiplaneeringu ja tegevuspohise tdokeskkonna.

Et tuua esile iga riigimaja omanaolisus, telliti piirkonna tuntud kirjanikelt nGupidamisruumide seintele ainulaadsed,
koost60 ja suhtluse olulisust rohutavad tekstid. Rakvere ja Johvi riigimaja seinu kaunistavad Krista Ojasaare ja Andrei
Hvostovi tekstid, tulekul on Veiko Belialsi, Paavo Matsini, Mart Juure, Olev Remsu, Igor Kotjuhini, Mathura, Indrek

Koffi, Lembit Uustulndi ja Aapo llvese looming.

Hoonete turvaklasside metoodika ja rakendus

Eestis on hoonete turvalisuse planeerimisel seni puudunud htne ja terviklik avaliku sektori hoonete turvalisuse
planeerimise standard ja metoodika. See tahendab hoonete turvalisuse vaates riski ala- voi Uleinvesteerimiseks,
tulemuseks eesmargiparaselt mittetdotavad lahendused. Kitsaskoha lahendamiseks tellis RKAS Rahvusvaheliselt
Kaitseuuringute Keskuselt hoonete turvaklasside ja rakendatavate turvameetmete uuringu ning turvalisuse
planeerimise metoodika valjatéotamise. Metoodika koostamisel analtiusiti rahvusvahelist praktikat, Eesti
hetkeolukorda ning olemasolevaid standardeid ja digusakte, viidi 1abi intervjuud RKASI klientidega ning objektidel
testiti valjatdotatud lahendusi. Valminud hoone turvaklassi maaramise tooriist véimaldab méddetavate parameetrite
alusel lihtsalt ja kiirelt maarata hoone turvaklassi vahemikus madal kuni vaga kérge. Igale turvaklassile on koostatud
optimaalne standard ehk turvameetmete kataloog: mida kérgem turvaklass, seda tugevamaks lahevad ka

turvameetmed.

Riigi Kinnisvara on rakendanud turvaklasside metoodikat kdikidel uusarendustel alates 2020. aasta algusest. Senine
metoodika rakendamine on tdestanud, et stisteemne ja digeaegne riskide hindamine koos labiméeldud
turvameetmete valikuga tagab kvaliteetsema projekteerimise lahtelilesande, mille alusel saab ehitada

eesmargiparaselt todtavad lahendused, ja tagab optimaalsed investeeringud.

Jaak Luksepp, Politsei- ja Piirivalveameti flilsilise turbe juhtivametnik:

Politsei- ja Piirivalveamet (PPA) toetab RKASI Iahenemist hoonete flilsilise turbe planeerimisel. PPA jaoks on vaga
oluline, et politseitdoks kasutatavad hooned oleksid turvalised nii meie to6tajatele kui ka kiilastajatele. See eeldab, et
ohud ja riskid oleksid adekvaatselt hinnatud ja maandamismeetmed planeeritud. Rahvusvahelise Kaitseuuringute
Keskuse valjatdotatud metoodika voimaldab seda kdike teha ja seetdttu oleme seda koost6os RKASiga ka oma

hoonete kaitsemeetmete planeerimisel aktiivselt rakendamas.

Siseturvalisuse hoonete arendused

2019. aastal eraldas valitsus RKASI optimeerimisreservi 35,6 min eurot tdiendavaid vahendeid Siseministeeriumi
Uhishoonete ja komandode rajamiseks, millele 2020. aastal lisandus taiendavalt 13,3 min eurot. Eesmark on oluliselt
parandada valdkonnas to6tavate inimeste t60- ja olmetingimusi le Eesti. Koosté6s ministeeriumi, Paasteameti ning
Politsei- ja Piirivalveametiga on t60s 14 erinevat objekti. Valdavalt asuvad hooned Tallinnast valjaspool, nt Kohtla-
Jarvel, Kiviblis, Elvas, Kilingi-Némmel ja Ruhnus, Haapsalus, Jiris, Turil, Viljandis, Paides ja Jégeval. Enamus
hooneid valmib 2022. ja 2023. aastal.
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2020. aastal valmisid Némme ja Lilleklla paastehoonete rekonstrueerimine ja juurdeehitused, mis rajati esmakordselt
saastevaba hoone kontseptsiooni jargides. Kontseptsiooni jargi eraldatakse paastekomandos puhas ning must tsoon,
mis valistab ohtliku saaste sattumise komando erinevatele aladele. 2020. aastal valmis uusehitisena Sillamae

dhishoone ning Narva kordoni teenistuskoerte eluhoone ja treeningvaljak.

2021. aasta suvel valmib Parnu siseturvalisuse thishoone, kus u 13 000 m? pinnal on suurimad kasutajad
Paasteamet, Politsei- ja Piirivalveamet ning Hairekeskus. Uus hoone pakub kaasaegseid t66tingimusi ligemale 400

inimesele, tegemist on A-klassi energiatbhususe nduetele vastava keskkonnasaastliku hoonega.

Riigigiimnaasiumide rajamise programm

Haridus- ja Teadusministeeriumi koolivbrgu programmi kohaselt valmib RKASiga koostdos 2023. aastaks kokku 26
riigigimnaasiumi. Lisaks juba toimetavatele koolimajadele alustavad 2021. aastal 6ppetegevust Kuressaare, Paide ja
Tabasalu riigigimnaasium ning 2022. aastal Laagri, Rakvere ja Tallinna (Akadeemia tee) riigigimnaasium. 2023.

aastal lisanduvad riigigimnaasiumid Narvas (Kraavi ja Puskini tn), Juris ning Tallinnas (Endla tn ja Kolde pst).

Uued gimnaasiumihooned projekteeritakse nii tehnoloogiliselt kui ka 6pikeskkonna poolest uuenduslikena nii seest
kui ka valjast. Riigigimnaasiumide programm on Eesti arhitektuurile suure méjuga: kunagi varem pole avalik sektor nii
susteemselt panustanud kvaliteetse arhitektuuri loomisse ega korraldanud nii ulatuslikku ideevdistluste seeriat, kunagi
varem pole ka arhitektide osavétt voistlustest olnud nii kdrge. Riigigimnaasiumid esindavad kaasaegset nagemust
Opikeskkonnast, mis on kaasav, turvaline ning inspireeriv. Kéik uued riigigimnaasiumid saavad kunsti tellimise

konkurssidel valitud kdrgetasemelise kunsti teose.
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Kinnisvara- ja teenuste portfell

Kinnisvaraportfelli jaotus

RKASi eesmark on osutada kinnisvarateenuseid peamiselt riigiasutustele ja avalike teenuste pakkujatele ning

ndustada neid kinnisvaraga seotud kisimustes. Ettevdtte pdhitegevusaladeks on kinnisvara haldamine ja hooldus,

kinnisvaraarendus ja remonttédde korraldamine, samuti kinnisvara ost, muik ja Gdrile andmine.

RKAS:I kinnisvaraportfell jaguneb viieks:

e haldusportfell — kinnistud, mis kuuluvad RKASIle, on kaetud Uirilepingutega ja on tavaparases kasutuses;

e arendusportfell — kinnistud, mille potentsiaali on arendustegevusega téenéoline suurendada, ning varad, mille

arendusprotsess on aktiivne;

e mulgiportfell — riigile mittevajalik vara, mida ei ole riigi vajadustest Iahtuvalt otstarbekas hoida ning mille

RKAS on otsustanud vé6érandada, seda vajadusel eelnevalt vaartustades;

¢ lepinguline portfell — haldusobjektid, mis ei kuulu RKASile ja kus RKAS osutab haldusteenust lepingu alusel;

e vaheudri portfell — kinnistud, millest RKASi Gdritav osa kuulub kolmandale isikule ja mida RKAS Gdrib

omakorda riigiasutustele edasi.

RKAS:I kinnisvara varaportfellis (haldus-, arendus- ja mudgiportfell, edaspidi varaportfell) oli 31.12.2020. seisuga 635

kinnistut pindalaga 5,7 min m2. Nendel kinnistutel paiknes 1059 hoonet suletud netopinnaga 1 min m2. Lepingulises

portfellis oli 169 kinnistut pindalaga 7,7 min m2. Kinnistutel paiknes 334 hoonet suletud netopinnaga 545 384 m2

Vaheluri portfellis oli 16 kinnistut pindalaga 316 284 m?, kinnistutel paiknes 20 hoonet suletud netopinnaga

67 271 m>.

Portfelli Gildinfo 31.12.2020. seisuga

Bortfell Kinnisasjad Hoonete ary Suletud netopind  Uiiripind Uiiritud pind Vakantsus
(tk) (m?) (m?) (m?)

Haldus 395 709 878 000 770 841 719 488 6,7%
Muik 190 249 75172 73 303 8185 88,8%
Arendus 50 101 68 215 60 883 28 252 53,6%
KOKKU 635 1059 1021 387 905 027 755 925 16,5%
Lepinguline 169 334 545 384

Vahelur 16 20 67 271 56 819 55538 2,3%
KOKKU 820 1413 1634 041 961 846 811 463 15,6%

Portfelli rahaline vaade 31.12.2020. seisuga

Rahavoog
Portfell Soetusmaksumus* (€) - —
Sissevool (€) Viljavool (€)
Haldus 612 195 600 96 607 456 —-36 862 078 59 745 378
Mk 11474 512 186 311 -741 173 -554 862
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Arendus 23 362 422 586 677 —604 243 —-17 566
KOKKU 647 032 534 97 380 444 —38 207 494 59 172 950
Lepinguline 0 10 434 828 —9 948 588 486 240
Vaheur 6 328 827 9676 141 -9 245 001 431 140
KOKKU 653 361 361 117 491 413 -57 401 083 60 090 330

* Vara soetusmaksumus ilma vbéimalike raamatupidamislike allahindlusteta.

** NOI (net operating income) ehk netotegevustulu.

Muutused RKAS:i varaportfellis 2020. aastal

¢ Kinnisasjade arv vahenes 683 objektilt 635 objektini ehk 7%, mis on suuresti tingitud kinnisasjade arvu
vahenemisest muidgiportfellis:
o haldusportfelli varade arv kahanes 5 kinnistu vorra ehk 1,3%;
o arendusportfelli maht suurenes 5 kinnistu ehk 11,1% vorra, tulenevalt vaartustamisele kuuluvate
varade arvu kasvust;
o mudgiportfelli maht vahenes 48 kinnistu ehk 20,2% vorra, tulenevalt suurema hulga korterite mitgist.
¢ Hoonestuse suletud netopind varaportfellis kahanes 3,9% ehk 41 728 m? vorra.
e Haldusportfelli vakantsus pusis aasta jooksul vahemikus 6—7% ja oli aasta I16pu seisuga 6,7%. Varaportfelli
vakantsus pusis aasta jooksul tasemel 16—20% ning aasta I6pu seisuga oli 16,5%.

e Varaportfelli tootlus kdikus aasta I6ikes vahemikus 8,2-9,4%, pusides detsembris tasemel 9,1%.

Kinnisvaraportfelli piirkondlik jaotus

Ligikaudu 64% kinnistutest ja 68% hoonestuse pinnast RKASi portfellis paikneb pdhja- ja Idunapiirkonnas.

Haldus- Arendus- Miiiigi- Lepinguline Vaheliiiri
Kokku

portfell

portfell portfell | portfell portfell
Hoonestuse
Kinnistute

Osakaal
arv (tk) .
d netopind (m?)

Piirkon Hoonestuse suletud netopind (m?) suletud Osakaal

Pdhja 389 683 49 372 13770 147 433 49 533 279 34% 649 791 40%
Laane 105 691 7473 19 329 140 390 3493 187 23% 276 376 17%
Ida 119 971 1554 17 963 89 663 11 297 108 13% 240 449 15%
Léuna 262 656 9816 24 110 167 897 2948 246 30% 467 427 29%
Kokku | 878 000 68 215 75172 545 384 67 271 820 100% 1 634 042 100%
IDA
Ladne -Viru Ida-Viru
Rapla Jarva
Hiiu Laane
Kinnistw

Jogeva

LAANE
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Kinnisvaraportfelli kasutajate jaotus

31.12.2020 seisuga oli RKASIl klientidega s6Imitud 833 Gurilepingut ja 147 halduslepingut. RKASI aktiivses
kinnisvaraportfellis on kasutatava pinna osas valitsemisaladest suurima osakaaluga (40%) Haridus- ja
Teadusministeeriumi (HTM) asutused, kellega on s&Imitud nii Gudri- kui halduslepinguid ning mille hulgas on palju
glimnaasiume ja kutsedppeasutusi, kus pinnakasutus on keskmisest suurem, mistdéttu HTM osakaal lepingute arvust
on vaid 13%. Valitsemisaladest suuremad lepingupartnerid on veel Siseministeerium (SIM), kelle osakaal pinnast on
16% ja lepingute arvust 19% ning Justiitsministeerium (JUM), kelle osakaal pinnast on 15%, samas lepingute arvust
vaid 6% tulenevalt kolme vangla suurest mahust kogu portfellis. Lepingute arvu poolest on suurima osakaaluga (25%)
erasektori kliendid, samas osakaal Guritud pinnast on vaid 6%. Kuna RKASi pdhitegevus on suunatud riigiasutustest
klientide teenindamisele, siis erasektori Glrilepinguid saab kasitleda kui vakantsi juhtimise meedet ning erasektorile
pakume Uuripinda vaid juhul, kui olemasolevates hoonetes seda vabaneb. Erasektorile suunatud arendustegevusi
RKAS ldjuhul ei planeeri.

Kinnisvaraportfelli jaotus lepingute arvu jargi 31.12.2020 seisuga
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Kinnisvaraportfelli jaotus kasutatava pinna jargi 31.12.2020 seisuga

Muud riigiasutused | | ~O! J'? RK KOV
o & L 0% MKM
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3% “\ 0%
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Uleantava vara perspektiiv

2020. aastal vottis RKAS lle suletud netopinnas 2726 m? vajalikku ja 1296 m? mittevajalikku hoonestust. Vajalik vara,

sh vaartustamisele kuuluv liikus haldus- véi arendusportfelli ning mittevajalikust varast maiddav mudgiportfelli.

RKASiIle Ule antud hoonete suletud netopind
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2016 2017 2018 2019 2020
m Ulevdetud hoonestus, riigile mittevajalik (m2) 36 377 7744 14 176 3517 1296
Ulevéetud hoonestus, riigile vajalik (m?) 44 214 52 399 60 776 2602 2727

Riigi omandis olev kinnisvara valitsemisala vaates 2020. aasta seisuga

.Maje.mdu.s—J.a. ] Siseministeerium
Kommunikatsiooniministeerium 10.3%
r

6,1%

Valisministeerium
1,3%

Keskkonnaministeerium

Maaeluministeerium

0,1%
L . 1,0%
Kultuuriministeerium (e
2,1%
= Siseministeerium = Maaeluministeerium
= Haridus- ja Teadusministeerium Kultuuriministeerium
= Keskkonnaministeerium = Valisministeerium

® Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

Varavalitseja Registrivara pind (m?)

Siseministeerium 70 405
Maaeluministeerium 6527
Haridus- ja Teadusministeerium 540 152*
Kultuuriministeerium 14 660
Keskkonnaministeerium 496
Valisministeerium 8950
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 41 397
Kokku 682 587

*Sisaldab RKAS:I lepingulise portfelli hooneid u 409 000 m2.
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Kui riigi omandis RKASile Ule andmata vara hulgast maha arvestada Haridus- ja Teadusministeeriumi ning
Siseministeeriumi halduslepingutega kaetud pind ja juba tleandmise protsessi jdudnud objektid, on planeeritust
RKASile ile andmata veel ligi 180 000 ruutmeetrit hoonestust.

Kinnisvarahaldus ja -korrashoid

RKAS pakub kinnisvara haldamise taisteenust, mis hdlmab haldamist, tehnohooldust, heakorra- ja remonttdid,
omanikukohustuste taitmist ning tarbimis- ja tugiteenuseid. Nimetatud teenustest ostetakse riigihanke korras sisse
kdik peale halduse ja omanikukohustuse kandmise. Peamised valdkonnad, kus korrashoiuteenuseid sisse ostetakse,

on tehnohooldus-, heakorra- (sh sise- ja valiheakord) ja valveteenus (sh tehniline ja mehitatud valve).

RKAS:I kinnisvarakorrashoiu teenused

Hoone remondit&dd (400)
ja parendustddd (800)

Kinnisvara omanikukohus
tuste tiitmise tegevused
{500) ja kinnisvara halda-

mine (100}
RKAS koeraldatay teenus
‘ {ohudine vara shiftamiseks ja vara Tehnohooldus (200), hea Tarbimisteenused
ahieiseks) kord (300) (elekter, vesi, kite)
{600), valveteenused ja
‘ Soovi koeral kliend korraldatav muud (Ugi‘NF-US‘.‘d {7‘»}

Toors

RKAS:I digused ja kohustused uri- ja haldusmudeli rakendamisel
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UURIMUDEL HALDUSMUDEL

RKASile makstav
haldustasu

RKASI omandis:
RKASile makstav lidir

RKAS kogub
remondikomponenti _
RKAS korraldab L
remonttédde teostamist

RKAS korraldab
teenuste hankimist

Uiirimudel: RKASi omandis ja halduses
Utirimudeli varad on RKASi omandis ja nende kasutamise eest tasub klient (iiri. Lisaks kogub RKAS

remondikomponenti, et hoida varasid hoone elukaare valtel heas seisukorras.

Haldusmudel: kliendi omandis ja RKASi halduses
Haldusmudeli puhul on varad klientide omandis ja nende kasutamise eest klient iliri ei maksa. Samuti ei koguta
remondikomponenti, vaid RKAS planeerib ja korraldab remonttédde teostamist koos kliendiga ja tddde eest tasutakse

klientide eelarvest.

Teenuste hankimine
Mélema mudeli puhul korraldab RKAS kéigi Gdri- ja kdrvalteenuste hankimist (tehnohooldus, heakord,

tarbimisteenused jt).

RKASI haldusteenuste fookuses on korrashoiu kvaliteedi tagamine, klienditoe teenus, planeeritud remonttddde

teostamine ning ennetav tehnohooldus valtimaks avariiolukordade teket.

2020. aasta Ulemaailmne COVID-viiruse kriis avaldas moju ka RKASI todprioriteetidele: oluliselt suuremat tahelepanu
said tddkeskkond ja tervishoid. Téstsime meie hallatavate objektide viirusturvalisust ning 1&htuvalt dleriigilistest ja

ettevottesisestest tookorralduse muudatustest planeerisime Gmber hooldus- ja remonttéid.

2020. aasta suurim valjakutse oli kevadise pandeemia ajal korrashoiuteenuste tagamine ja imberkorraldamine ning
kiire reageerimine pidevalt muutuvatele nduetele ja piirangutele. Suutsime operatiivselt korraldada klientidele vajalikud
lisateenused: pindade desinfitseerimine, objektide varustamine desinfitseerimisvahenditega, kaitseklaaside paigaldus

jms.

Uuendusena alustasime 2020. aastal kinnisvarakorrashoius kategooriajuhtimisega. Eesmark on laiendada pakkujate
ringi korrashoiuvaldkonna riigihangetes. tagada seelabi kliendile parima vdimaliku hinna ja kvaliteedisuhtega

kvaliteetne, veelgi operatiivsem ja kindlam teenus. Kategooriajuhtimine kindlustab ka turuosalistega
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paremainfovahetus ning potentsiaalsete pakkujate kaasamise teenuse arendamisse ja seelabi tuleviku vajaduste ja

vdimaluste parema arvestamise.

Varaportfelli hoonete hallatav netopind
tootaja kohta (m?)

60 000
53 146 52 570
48 879
47 017//
50000 44 365
40 000
30 000 29 274 28 927 iy 27758
24 294
20 000
10 000
0
@ @ ) @ @
6\@ ,\\{g %\{g, g\{g, Q\{g}
N N N N v
v v v v
=== Pind haldusteenuste osakonna t66taja kohta === Pind kinnisvarahalduri kohta
Kinnistute ja hoonete arv haldusportfellis
1 000
900 869 824
800 NV/ \745 729
700
600 552
00 491
> 427 412 413
400
300
200
100
0
6‘\\(\6 (('\\(\e' 6'\\(\@ 6'\\(\@' (('\\(\Q'
£ 25 2 25 &5
¥ A ¥ ¥ N
N N S S SV
v v v P P

== Kinnistute arv haldusportfellis = Hoonete arv haldusportfellis

* Sisaldab RKASI haldusportfelli objekte ning vahelidiriportfelli objekte.

34



Haldusportfelli piirkondlik jaotus

50% 46%
45%
40%
35%
30%
25%
20%

35%
28%

31%
28% 26%
24%
17%
14% 15%
i i .

Pd&hja piirkond Léuna piirkond Ida piirkond Laane piirkond

24%

15%
10%
5%
0%

® Hoonete arv (%) # Hoonete netopind (%) ® Haldus- ja Gdrilepingute arv (%)

RKAS tagab klientide operatiivkusimuste lahendused klienditoe teenuse kaudu, kuhu 2020. aastal esitati kokku
41 893 pdordumist, iga paev keskmiselt 115 kontakti. Tahtajaks taideti 89% taotlustest. Naitajad on vorreldes 2019.

aastaga langenud, mis on tingitud arvutusmetoodika konservatiivsemaks muutmisega.

Tootaotlused

60 000 100%
® 95% ® 95% ® 939%
50 000 © 8% 9%
® 85% D578
80%
40 000 4404
70%
5217
30 000 60%
50%
20 000
40%
10 000
30%
0 20%
2016 2017 2018 2019 2020

m Tahtajaks téidetud  mTahtaja Uletanud @ Tahtajaks taidetud (%)
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Kinnisvaraarendus

Kinnisvaraarendus on peamiselt keskendunud eriotstarbeliste hoonete (nt paastehooned ja koolimajad) ja biiroo- ning
teeninduspindade arendamisele. Arendusprojektid jaotuvad kaheks: investeeringud oma kinnisvaraportfelli ning
teenusprojektid (sh projektijuhtimine, ndustamine, hangete korraldamine). Teenusprojektide investeeringud hivitavad
kliendid.

RKAS loob riigile vajalikku kinnisvarakeskkonda, arendades uusi hooneid vdi rekonstrueerides olemasolevaid.
Kinnisvara arendusega tagatakse hoonete energiasaastlikkus, pinna efektiivne kasutus ning hoonete funktsionaalne
vastavus kasutaja vajadustele oma pohitegevuse korraldamiseks ja/voi teenuste osutamiseks. Kasutajate vaates on

oluline tagada kaasaegne, kvaliteetne ja motiveeriv t66-, teenuste osutamise ja dpikeskkond.

Kinnisvara arendusprotsess algab lahtelilesande koostamisega, kus selgitatakse vélja, millist keskkonda hoone
kasutaja vajab. V6ib 6elda, et see on kogu arendusprotsessi kdige kriitilisem osa. Koost66 kliendiga on nii
projekteerimisel kui ka ehitamisel vaga oluline. Eesmargiga tagada parem arhitektuuri ja sisearhitektuuri kvaliteet
meie projektides, kaasasime 2020. aastal meeskonda arhitekti, kelle juhtimise alla oleme koondanud kogu

ruumilahenduste valdkonna.

2020. aastal valmis kiimmekond eripalgelist arendusprojekti, mille hulgas olid nii kogukonnale kui ka paastetdotajatele
olulised paastehooned, kaasajastatud td6keskkonnad biiroohoonetes ning riigimajad, mida luues korrastame
maakonnakeskustes vanu hooneid ning parendame riigiasutuste piirkondlike to6tajate t66tingimusi. Esiletdstmist
vaarib veel Narva kordoni teenistuskoerte eluhoone ning harjutusvaljak: kaasaegne kompleks oli kauaoodatud
uuendus, mis tdnaseks on valmis. Samuti valmis Eesti Taimekasvatuse Instituudi laborihoone, mis on osa suuremast
terviklahendusest, millega kogu instituudi tegevus viiakse Saku amortiseerunud hoonetest ile kaasaegsetesse

tookeskkondadesse Joégevamaal. 2020. aastal investeerisime oma varaportfelli kokku ligikaudu 49 miljonit eurot.

2020. aastal valminud varaportfelli objektid

Endla tn biroohoone renoveerimine

Tellija: Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet
Aadress: Endla tn 10, Tallinn

Projekti algus: november 2018

Valmimisaeg: jaanuar 2020

Suletud netopind: 2631 m?

Maksumus: 1 min eurot + km

Projekteerija: EEOO OU

Ehitaja: Nostra OU

Jéhvi riigimaja renoveerimine
Tellija: Riigi Kinnisvara
Aadress: Pargi 15, J6hvi
Projekti algus: juuni 2019
Valmimisaeg: jaanuar 2020
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Suletud netopind: 2534 m2

Maksumus: 0,4 min eurot + km

Projekteerija ja ehitaja: Dreibau OU ja Arens Ehitustédd OU

Rakvere riigimaja renoveerimine
Tellija: Riigi Kinnisvara

Aadress: Kreutzwaldi 5, Rakvere
Projekti algus: august 2019
Valmimisaeg: veebruar 2020
Suletud netopind: 3500 m2
Maksumus: 0,7 min eurot + km

Projekteerija ja ehitaja: Eviko AS

Tartu mnt biroohoone renoveerimine

Tellija: Riigi Kinnisvara

Aadress: Tartu mnt 85, Tallinn

Projekti algus: september 2019

Valmimisaeg: veebruar 2020

Suletud netopind: 1606 m?

Maksumus: 1 min eurot + km

Projekteerija: KAMP arhitektid OU

Ehitaja: Evicon Ehitus OU / Tesron Ehitus OU

Noémme paastehoone rekonstrueerimine ja juurdeehitus
Tellija: Paasteamet

Aadress: Jaama tn 4, Tallinn

Projekti algus: marts 2019

Valmimisaeg: aprill 2020

Suletud netopind: 1253 m?

Maksumus: 2,46 min eurot + km

Projekteerija: ConArte OU

Ehitaja: Ehitus5ECO OU

Ohtu pdik 5 biiroohoone renoveerimine
Tellija: LAane Ringkonnaprokuratuur
Aadress: Ohtu pdik 5, Parnu

Projekti algus: mai 2019

Valmimisaeg: mai 2020

Suletud netopind: 1010 m?2

Maksumus: 0,63 min eurot + km
Projekteerija: Kommunaalprojekt OU

Ehitaja: Evicon Ehitus OU / Tesron Ehitus OU
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Eesti Taimekasvatuse Instituudi laborihoone rekonstrueerimine
Tellija: Eesti Taimekasvatuse Instituut

Aadress: J. Aamisepa 1, J6geva

Projekti algus: marts 2019

Valmimisaeg: juuni 2020

Suletud netopind: 821 m?

Maksumus: 0,74 min eurot + km

Projekteerija: Kuubik Projekt OU

Ehitaja: Dreibau OU / Arens Ehitust66d OU

Tulika tanava majutushoone rekonstrueerimine
Tellija: Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus
Aadress: Tulika tn 37, Tallinn

Projekti algus: mai 2019

Valmimisaeg: oktoober 2020

Suletud netopind: 2148 m2

Maksumus: 1,75 min eurot + km

Projekteerija: Sirkel & Mall OU

Ehitaja: Ehitus5ECO OU

Lillekiila paastehoone

Tellija: Paasteamet

Aadress: Paldiski mnt 47, Tallinn
Projekti algus: jaanuar 2019
Valmimisaeg: november 2020
Suletud netopind: 1526 m?
Maksumus: 3 min eurot + km
Projekteerija: ConArte OU
Ehitaja: Ehitus5ECO OU

Sillamae siseturvalisuse hishoone
Tellija: Siseministeerium

Aadress: |. Pavlovi tn 4, Sillamae
Projekti algus: jaanuar 2018
Valmimisaeg: november 2020
Suletud netopind: 1435 m?
Maksumus: 4 min eurot + km
Projekteerija: Kuu OU

Ehitaja: Ghispakkujad Dreibau, Arens Ehitustodd, Betoteam ja Pro Ehitus osauhingud

Narva kordoni teenistuskoerte eluhoone ja harjutusvaljak
Tellija: Politsei ja Piirivalveamet
Aadress: Tiigi tn 9a, Narva



Projekti algus: marts 2020
Valmimisaeg: detsember 2020
Suletud netopind: 177 m?
Maksumus: 0,7 min eurot + km
Projekteerija: Kuubik Projekt OU
Ehitaja: Scandec Ehitus OU

Pepleri tn buroo- ja teenindushoone rekonstrueerimine

Tellija: Sotsiaalkindlustusamet, Tervise Arengu Instituut, Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet,
Rahandusministeerium

Aadress: Pepleri tn 35, Tartu

Projekti algus: august 2018

Valmimisaeg: jaanuar 2021

Suletud netopind: 2390 m?

Maksumus: 2,9 min eurot + km

Projekteerija: AS RTG Projektblroo

Ehitaja: Embach Ehitus OU

Teenusprojektid

RKAS osutab klienditele ka kinnisvara arendamise projektijuhtimise teenust. Teenusprojektide kaudu investeeriti
kinnisvarasse 2020. aastal kokku 62 miljonit eurot. 2020 rekonstrueeriti teenusprojektina Riigikohtu ajalooline ning
suursugune hoone Tartus. Projekt sai alguse juba 2016. aastal ning investeeringu maksumus oli 6,6 min eurot. Unheks
suuremaks teenusprojektide tellijaks on Haridus- ja Teadusministeerium, kellega koostd6s oleme varasematel
aastatel rajanud ja avanud 13 uut riigigimnaasiumi Ule Eesti ning ees on veel 11 uue riigigimnaasiumi rajamine.
2021. aastal saavad valmis riigigimnaasiumid Tabasalus, Paides ja Saaremaal. T66s on riigigimnaasiumid
Rakveres, Laagris, Tallinnas (Akadeemia tee, Kolde pst ja Endla tn) ning Narvas (Puskini tn ja Kraavi tn) ja Rae

vallas.

2020. aastal teenusprojektina valminud objektid

Viru Vangla lasketiiru ja parkla projekteerimine
Tellija: Viru Vangla

Aadress: Ulesdidu 1, Jhvi

Projekti algus: juuni 2019

Valmimisaeg: aprill 2020

Suletud netopind: 544 m?

Maksumus: 0,1 mIn eurot + km

Projekteerija: Novarc Group OU

Riigikohtu hoone rekonstrueerimine
Tellija: Riigikohus
Aadress: Lossi tn 17, Tartu
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Projekti algus: mai 2016
Valmimisaeg: marts 2020

Suletud netopind: 4067 m?
Maksumus: 6,6 min eurot + km
Projekteerija: RTG Projektbiroo AS
Ehitaja: Tartu Ehitus AS

Paasteameti haldushoone
Tellijad: Siseministeerium
Aadress: Erika tn 3, Tallinn
Projekti algus: september 2019
Valmimisaeg: september 2020
Suletud netopind: 1603 m?
Maksumus: 3 min eurot + km

Projekteerija: Kuubik Projekt OU, arhitektibiiroo Anu Kulbach OU

Ehitaja: Fund Ehitus OU

Remonttdéode korraldamine

Remonttédde korraldamise eesmark on tagada Ulripindade seisukorra sailimine. 2020. aastal teostas RKAS ligikaudu
22,5 min euro vaartuses remonttoid, sellest 14,4 min euro vaartuses toid tehti RKASi varaportfelli objektide seisukorra

sailitamiseks ja 8,1 min euro vaartuses t6id projektijuhtimisena lepingulistel haldusteenuse objektidel. Kokku teostati

2405 remonttd6d 386 erineval objektil. Suurim tellija remont6dde osas lepingulise haldusteenuse objektidel on

Haridus- ja Teadusministeerium, kelle tellitavad t66d osas ei ole arvestuslikult selgelt eristatud hoonete seisukorra

sailitamiseks tehtavad t6dd ja hoonete suuremamahulised rekonstrueerimisprojektid voi olemasoleva hoonestuse

asendamine uusehitistega.
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Mittevajaliku kinnisvara miuiik

RKASI toimemudel ndeb ette riigiasutustele mittevajaliku kinnisvara muuki avaliku pakkumise teel. Aasta jooksul
voorandas RKAS mittevajalikku kinnisvara kokku 8,1 min euro vaartuses: maudi 73 kinnistut. Riigi Kinnisvara mids ka

kaks moisa, millede miuik on tavaparasest keerulisem ning aegandudvam.

2020. aasta markimisvaarsemad muigiobjektid
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Objekt Tehingu hind (€) Asukoht Kinnistu pindala (m?)
Patarei merekindlus 4 600 000 Tallinn 40 007
Ninamaa poolsaar 455 000 Harku vald 22 600
Voltveti mdis 155 556 Saarde vald 97 937
Vaimela mois 78 600 Véru vald 50 540

2020. aastal muddud vara tidbid ja pinnad

Hoonestamata maa (tuh m?) | 82
Garaazid W 434
Sireenijjaam m 812
Ladu mmmmm 1 988
Biroohoone mEEEE 2 105

Suletud netopind voi
Kinnistu pind (m?)

Elukondlik kinnisvara I 2 582
Koolimaja M 2 543
Mois I 7 678
Merekindlus I O 371

0 5000 10 000 15 000 20000

2021. aastal on RKAS vétnud eesmargiks vahendada oma portfellis elukondliku kinnisvara osakaalu. Elukondlik
kinnisvara koosneb peamiselt korteriomanditest. Ule poole portfellist moodustavad Tallinnas Maleva tn 1 ja Paldiskis
Pakri tn 4 korteriomandid. Suurematest ja olulisematest objektidest on plaanis miia Parnu linnas Pargi tn 2 / Aia tn 1

asuv endine Parnu Kutsekeskkooli hoonete kompleks.
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Hanketegevus

Riigihangete korraldamise iilevaade

Hanketegevus etendab RKASI tegevuses vaga olulist rolli. Ettevote sooritab kdik ostud, jargides riigihangete seadust
ning sellest juhinduvaid ettevottesiseseid regulatsioone. Hangete korraldamiseks ning hangetega seonduvate
materjalide menetlemiseks on loodud digitaalne hankekeskkond, mis lisaks véimaldab koostada hankeplaani ning
hankeid monitoorida, sh hankeplaani realiseerimist. Ettevdttes on kasutusel dinaamiline hankeplaan ehk
planeeritavad hanked kuvatakse reaalajas.

Riigi Uhe suurema riigihankemenetluste Iabiviijana korraldas RKAS 2020. aastal 965 hanget eeldatava maksumusega
155,5 miljonit eurot. Hankemenetluse liikidest korraldati arvuliselt enim alla lihnthanke piirmaara jaavaid hankeid (72%),
mille maksumuse osakaal moodustas 7% hangete kogumahust. Hangete maksumuse p&hjal moodustasid suurima
osa avatud hankemenetluse raames korraldatud hanked kogusummas ligi 120 miljonit eurot. Suurema arvulise

osakaaluga on ehitushanked, moodustades 54% kdigist hangetest ning 45% hangete kogumaksumusest.

Hangete koguarv ja maksumus
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Menetlusliik ja eeldatav maksumus
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2020. aastal vaidlustasid pakkujad kokku 965st 1abi viidud hankest 7 (0,7%) hanget, millest 4 vaidlust I6ppes hankija
jaoks positiivse otsusega.

Vabatahtlik keskne hankija

2020. aasta kevadel kinnitas vabariigi valitsus RKASi vabatahtlikuks keskseks hankijaks kinnisvara arendus- ja
korrashoiuvaldkonna riigihangetes. Uus roll véimaldab meie kompetentsi kasutada lihtsustatud korras ka teistel
avaliku sektori hankijatel, mitte ainult ministeeriumidel ja nende allasutustel — nliid on selleks vdimalus naiteks

kohalikel omavalitsustel, riigi osalustega eradiguslikel ariihingutel, sihtasutustel ja avalik-diguslikel juriidilistel isikutel.

Tegemist on kinnisvara tugiteenuse keskse korraldamisega, mis vabastab teenuse tellija tugiteenusega tegelemise
kohustusest. Vabatahtliku keskse hankija kasutamine on vabatahtlik, samuti teenuse osutamine. Lisaks kompetentsi
rakendamisele hankekindluse tagamiseks (professionaalsus ning madalam vaidlustamisrisk) saavutatakse hangete

tsentraliseerimisel mastaabisaast ja sellest tulenevalt ka optimaalsem teenuste hinna ja kvaliteedi suhe.

RKASI nimetamist keskseks vabatahtlikuks hankijaks toetasid mitu erialaliitu, sh Eesti Ehituskonsultatsiooniettevétete

Liit, Eesti Arhitektide Liit, Eesti Ehitusettevotjate Liit ja Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit.

Vabatahtlik keskne hankija on RKAS kahes valdkonnas: kinnisvara korrashoid ning arendusteenused.
Korrashoiuteenuste alla kuuluvad haldus-, tehnohooldus-, heakorra-, tarbimis- ja turvateenused, remontt66d ning
tugiteenused (ndustamine nt hoonete turvakontseptsiooni loomisel, hoone seisukorra hindamine, korrashoiuteenuste

korraldamine jms). Arendusteenuste alla kuuluvad nt projekteerimis- ja ehitustegevuse ning omanikujarelevalve
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korraldamine, sisustamine, arendusprojekti juhtimine (ettevalmistamine, korraldamine, lepingu taitmise kontroll ja

tagamine) ning kunstiteoste tellimine.

Silmapaistvamaks ning suuremahulisemaks naiteks vabatahtliku keskse hankija t60st saame tuua koostoos SA
Viljandi Haiglaga kaivitatud projekti, mille kaigus kerkib Viljandi linna kaasaegne maakonnahaigla ja tervisekeskus
Tervikum.

Vaartuspohiste hangete osakaalu suurendamine

Riigi Uhe suurema riigihankemenetluste Iabiviijana on RKAS seadnud fookuseks kisimuse, kuidas lisaks
hinnapdhistele hangetele efektiivselt juurutada ja kasutada ka vaartuspéhiseid hankeid. Eelkdige on arutluse all,

kuidas valtida alapakkumisi ning kuidas tdsta tellija teadlikkust ja vastutust (kuidas olla tark tellija).

Hinnapdhise hanke puhul peegeldavad pakkumised, millist riski on pakkuja valmis votma, ning see tdhendab
omakorda survet tervele projektile, sh valmimisele. Tellija roll on siin panustada projekti kvaliteeti ning eelkdige
selgusesse, millised on osaliste rollid, vastutus ja ootused. Mida selgem on projekti pilt, seda vahem ruumi on
vaidlusteks.

Vaartuspdhine hange tahendab, et lisaks hinnale hinnatakse vaartuspunktide pdhimaottel naiteks spetsialisti oskusi,
varasemat kogemust ja téokorraldust. Kui hinnapdhine hange on tellija vaates lihtsam ja selgem otsustamiseks, siis
vaartuspohise hanke Iabiviimine on ajamahukam ning voib katkeda hoopis teistsuguseid erimeelsuste tekkekohti ja

riske.

2020. aastal viisime labi 7 vaartuspdhist hanget: 3 projekteerimisteenuse tellimise ja 4 omanikujarelevalve hanget.

Ettevottel on plaanis jatkata ka 2021. aastal vaartuspohiste hangete praktika kujundamist, sh on plaanis I1abi viia ka

esimesed vaartuspohised ehitushanked.

Energiaportfelli ihishanked

Alates elektrienergia ja maagaasi turgude avanemisest on RKAS pakkunud klientidele mugavat energiaostu
kompleksteenust. Energiaportfelli kuuluvad elektrienergia tarbijana 13 ministeeriumi ja nende allasutused ning
maagaasi tarbijana 6 asutust. Portfell piisis 2020. aastal stabiilsena. Uhise energiaportfelli eesmérk on tagada
hankemenetluste Iabipaistvus ja véimalikult soodsad tingimused. Peale elektrienergia ja maagaasi hankimise oleme
oma kliente toetanud ka elektrienergia vorgulepingute haldamisel, sh optimeerinud kdikide tarbimispunktide

vorgupakette, mis on kliendile kaasa toonud kulude kokkuhoiu.
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Elektrienergia ja maagaasi hinnad hankelepingutes 2016—2020

0,5 0,5

0
0,4 0,3 0.4

2016 2017 2018 2019 2020

Eurot megavatt-tunni eest

= F|ektrienergia €/ MWh = \laagaas €/ MWh

Aastal 2020 korraldatud minikonkurssidel raamlepingute alusel elektrienergia ja maagaasi ostuks oli mélemas
valdkonnas edukas partner Eesti Energia. Taastuvatest energiaallikatest toodetud Rohelist Energiat hankisime
Hoolekandeteenused ASile ja IT-Agentuurile ning oleme valmis seda teenust edaspidi ka teistele klientidele pakkuma.
2020. aastal tarbiti 175 GWh elektrienergiat. Tarbitud elektrienergia keskmine hind koos marginaaliga ol

36,46 €/MWh, mis oli oluliselt soodsam kui 2019. aasta 97,85 €/ MWh.
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Arhitektuurivoistlused

RKAS seisab kvaliteetse ruumiloome eest Iabi avalike arhitektuurivdistluste korraldamise. 2020. aastal Eestis
korraldatud 22 avalikust voistlusest korraldas RKAS 6. Kokku kvalifitseerus 109 kavandit, mis teeb keskmiselt 18
kavandit voistluse kohta. See on Eesti kohta Ulikdrge number ja naitab nii ideevdistluste populaarsust kui ka usaldust
RKAS kui tellija vastu. Loomulikult oli oma roll eriolukorrast pdhjustatud eratellimuste vahenemisel, ootamatult
tekkinud vabal ajal, kui ka autorite soovil ennast proovile panna. 2019. aastal toimus kull keskmiselt rohkem avalikke
voistlusi (32 avalikust voistlusest 28 olid riigihanked), kuid osalejate arvud olid vaiksemad (keskmiselt 11,4 kavandit

voistluse kohta).

Eestis on 484 kutsetunnistusega arhitekti, kuid vdistlustel osalevad uUksikud arhitektid ning preemiasaajate seas
korduvad samad nimed. P&hjusi on mitu, mh see, et preemiasummad ei motiveeri ning riigihanke formaat ei sobigi
paljudele. 2019. aasta avalike arhitektuurivdistiuste keskmine preemiafond oli 25 000 eurot, mis on tapselt kimme
korda vaiksem keskmise Soome ideevdistluse preemiafondist. See on ka pdhjus, miks valismaalt saadetakse
siinsetele voistlustele ideekavandeid haruharva. 2020. aasta RKASi korraldatud arhitektuurivoistluste preemiafondid
olid keskmiselt 26 000 eurot. Preemiafondid moodustasid kokku 156 000 eurot, mis teeb pdhjamaade skaalas he

voistluse preemiafondi.

Laiemalt vottes on arhitektuurivdistlus sotsiaalmajanduslikult vaga kulukas ideede hankimise viis. Naiteks Soomes ja
Taanis korraldatud kisitluse jargi kulus arhitektuurivoistlusel osalejatel keskmiselt 700 t66tundi ideekavandi kohta.
Eesti arhitektide liidu kisitlusele vastanute jargi oli see arv 200—400 vahemikus t66tundi. Kui lisada siia hangetega
kaasnev blirokraatia, votavad arhitektuurivdistlustest osa need kollektiivid, kellel on varasem kogemus. See pole
muidugi Iabinisti halb, sest kavandite tase on kindlasti aasta-aastalt paranenud. RKASi eelmise aasta
arhitektuurivdistluse pinnalt vdiks 6elda, et Eestis on iga kell vdtta 20 elujéulist arhitektuuriblirood, kes suudavad
panustada pohitd6 kérvalt nii valdkonna kui iseenda loomingulisse tegevusse, kuid seda pole palju. Positiivsena tuleb
valja tuua, et jargmine aasta alustame RKASI poolt sisearhitektidele suunatud ideevédistlustega, mis kaasab ka selle
valdkonna kvaliteedikriteeriumitel pdhinevate hangete juurde. Uhtlasi tekib sisearhitektidel vaistluste puhul véimalus

osaleda valjakuulutamiseta labiradkimistega hangetel ja saada nii peaprojekteerijaks.

Eesti Arhitektide Liidu president Andro Mand:

Labi Riigi Kinnisvara viimase aja tegevuse on kaasaegne ja kvaliteetne arhitektuur muutunud Eestis aina olulisemaks
ning see on mark, et meil on hakatud liikuma ladanemaailma kultuuriruumi iseloomustavate arusaamade poole, mille
kohaselt linnade arendamise lahutamatuks osaks on kvaliteetse linnaruumi loomine. Riigi Kinnisvara juurutatav
métteviis, mille kohaselt uued hooned valmivad I&bi avalike arhitektuurivdistluste saadud projektide jargi, on olnud
kindlasti Uks olulisi kataliisaatoreid kaasaegse elukeskkonna tekkimisele Eestis. Vaieldamatuks edulooks saab pidada
viimastel aastatel suure hoo sisse saanud uute riigigimnaasiumite asutamise programmi, mille raames on kaasaegset
opikeskkonda ning kvaliteetarhitektuuri esindavaid koolihooneid loodud Ule kogu Eesti. Praeguse pandeemia valguses
on Riigi Kinnisvara oma uue tegevuspdhise kontorihoonega kindlasti teedrajavaks naiteks kogu avaliku sektori
arusaamale kaasaegsest toOkeskkonnast. Eesti Arhitektide Liidu juhina loodan, et Riigi Kinnisvaras ei jaada

loorberitele puhkama ja seni saavutatu on vaid esimene samm arengutes uute lahenduste otsimisel ning katsetamisel.
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Kunstiteoste tellimine

Eestis kehtib juba kimme aastat kunstiteoste tellimise seadus, mille eesmark on tuua rohkem kunsti avalikku ruumi.
Seadus rakendub riigi- ja avalik-iguslikele asutustele ning riigi enamusosalusega sihtasutustele ja

mittetulundusthingutele, kuid ei laiene kohalikele omavalitsustele.

2020. aasta oli Riigi Kinnisvarale kunstikonkursside korraldamise arvult rekordiline — neljandik ehk 11 kogu aastatel

2011-2020 toimunud 44st kunstiteose tellimise konkursist viidi 1abi vimase aastaga.

Alates kunstiteoste tellimise seaduse vastuvbtmisest on kehtinud pShimdte, et 1% avalikku kasutusse antava ehitise
maksumusest, kuid mitte tle 65 000 euro, suunatakse kunstiteoste tellimiseks ja seelabi avaliku ruumi rikastamiseks
kunstiga. Aastatega on elu meie Gmber lainud aina kallimaks ning nii on ka avalike hoonete kunstiteoste loomisega
kaasnevad kulud materjalidele, abitdddele, ateljeerendile jm kasvanud, mille tottu vahenesid aasta-aastalt
kunstiteoste autorite t66tasud. Sellest tingitult hakkas 2021. aastast kehtima seadusemuudatus, kus hangitavate
kunstiteoste hinnalagi tdusis 65 000 eurolt 110 000 eurole. Hangitavate kunstiteoste hinnalage oli vaja tésta, et

avalikku ruumi lisanduks professionaalsel tasemel ja vastupidavatest materjalidest kaasaegseid kunstiteoseid.

Avaliku kunstikonkursi teel tellitavate taieste ampluaa on lai, hélmates nii traditsioonilisi 6li- vdi akriiilmaale, graafikat
ja skulptuuri kui ka interaktiivseid installatsioone, videoteoseid ning valgus- ja heliobjekte. V6idutdo valimisel ei ole
kriteeriumiks pakkumuse maksumus, sest see on ette maéaratud ning teada kdigile konkursil osalejatele. Ziirii hindab
esitatud kavandite alusel teoste esteetilisi, funktsionaalseid ja keskkonda mdjutavaid omadusi vastavalt
voistlusjuhendis maaratud kriteeriumitele. Voitjaks valitakse asukohta, hoone kasutuseesmarki ja -viisi, asutuse

tegevusala ning teose potentsiaalset auditooriumi arvesse vdttes kunstiliselt parim teos.

Vdistlusjuhendi koostamisel ja konkursi 18biviimisel 1ahtub RKAS pohiméttest, et protsess peab olema labipaistev ning
Uheselt mdistetav. Kunstiteose tellimise konkursil hindab anonltimseid ideekavandeid vahemalt viielikmeline Zurii.
Tagamaks tellitavate teoste kdrget kunstilist taset, on seaduses ette ndhtud, et vdhemalt kaks kolmandikku ZUrii
likmetest peab olema kujutava kunsti alal tegutseva loomeliidu juhatuse nimetatud. Sdltuvalt 1dhtelilesandest ja

vajadusest on ZUriisse kaasatud ka hoone arhitekt, sisearhitekt, muinsuskaitse véi muu eriala ekspert.
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2020. aastal valmis Riigi Kinnisvara korraldatud kunstiteoste tellimise konkursside tulemusena neli teost

kogumaksumusega 139 500 eurot. Uks teos valmis koostddprojektina Tallinna Sadamaga ning laks maksma 65 000

eurot.

2020. aastal valminud kunstiteosed

Skulptuur ,Justitia"

Vergo Vernik

Riigikohus
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Installatsioon
~Mustikas”
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Sillamae Paasteameti ning PPA

I. Pavlovi 4, Sillaméae

Mosaiikpannoo ,Kala

Jass Kaselaan

VVorumaa Kutsehariduskeskus

Kooli tee 1, Vaimela alevik,

vees* Voru maakond
Keraamiline pannoo Liisu Arro ja Elmet | Biroohoone Tartu mnt 85, Tallinn
,Vaade" Treier

Installatsioon ,Paikese | Eveli Varik Vanasadama D-terminal Lootsi tn 13/4, Tallinn

all*

2021. aastal valmivad kunstiteosed

Pannoo ,Maja“

Rait Praats

Tartu bliroohoone, Riia 15

Valmib jaanuaris

Maaliseeria ,Valgus*

Mall Nukke

Valga politseihoone

Valmib martsis

Maal ,Rex*

Laurentsius

Tallinna majutushoone,
Tulika 37

Valmib mais

Mosaiikpannood ,Lennu eel”

Jass Kaselaan

Tabasalu riigigimnaasium

Valmib augustis

Unt

riigigimnaasium

Maaliseeria ,Kilvits* Liisi Ord Jarvamaa Valmib augustis
Kutsehariduskeskus
Lae fotokollaaz ,Flora Noir* | Margus Tammik ja Eva Saaremaa Valmib augustis

Sepakunsti taies ,Rauduss®

Fred Truus

Pdllumajandusamet

Valmib septembris

2020. aasta I16pus kuulutati valja viis kunstikonkurssi: Tallinna Lasnamée Mehaanikakooli dpilaskodu, Rapla ja Jogeva

riigimaja, Paide riigigimnaasiumi ja Luua Metsanduskooli &pilaskodu jaoks. Ziirii teeb oma valikud 2021. aasta

kevadel.

2020. aastal korraldas Riigi Kinnisvara rekordiliselt 11 kunstiteoste tellimise konkurssi:

e Vorumaa Kutsehariduskeskuse kunstikonkurss, kavandeid 35

e Tartu mnt 85 biiroohoone kunstikonkurss, kavandeid 32

e Parnu Uhishoone kunstikonkurss, kavandeid 20

e Vanasadama D-terminali kunstikonkurss (koostdoprojekt Tallinna Sadamaga), kavandeid 34

e Riia 15 Tartu biiroohoone kunstikonkurss, kavandeid 27

e Valga politseihoone kunstikonkurss, kavandeid 21

e Tulika 37 Tallinna majutushoone kunstikonkurss, kavandeid 24

e Tabasalu riigigimnaasiumi kunstikonkurss, kavandeid 10

e Jarvamaa Kutsehariduskeskuse kunstikonkurss, kavandeid 9

e Saaremaa riigigimnaasiumi kunstikonkurss, kavandeid 34

e Pdllumajandusameti kunstikonkurss, kavandeid 52
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Kliendid

Riigi Kinnisvara klientideks on riigiasutused ja avalike teenuste pakkujad: tegeleme nende kinnisvarakiisimustega, et
hoonete kasutajad saaksid keskenduda oma pdhitegevusele. Toetame oma kliente kinnisvara-, t66- ning
Opikeskkonnaga seotud haldus-, arendus-, hanke- ja projektijuhtimise teenustega. Selle kdige juures on kandvaks

jooneks meie klientide tegevusvaldkondade ning eriparade moistmine.

2020. a suurimad kliendid aurilepingute jargi
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Suurimad kliendid lepingulises portfellis

Lepingulise portfelli pindala (m?)
Haridus- ja Teadusministeerium 484 787
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Siseministeerium 39 666
Kultuuriministeerium 5039
eu-LISA (IT-agentuur) 5001
Péhiseaduslikud institutsioonid ja Riigikantselei 4811
Tartu Linnavalitsus 2476

2020. aasta detsembri seisuga juhib RKAS 908 lepingulist kliendisuhet, millest 833 on udrilepingu- ja 147
halduslepingupdhised. Uiirilepingu korral oleme ise vara omanikuks vdi vahendame lrripinda kolmandalt osapoolelt
ja osutame kliendile kokkulepitud korrashoiuteenuseid tdrilepingu alusel. Halduslepingu puhul on klient temale
kuuluva hoonestatud kinnisvara andnud meie hallata ning meie tagame selle korrashoiu ja vastavuse kliendi

vajadustele.

Klientide tagasiside

RKAS mdoddab kliendisuhte tugevust koostdds uuringufirmaga Kantar Emor juba aastast 2011. Uuringu
pbShieesmargiks on kaardistada RKASi klientide rahulolu teenuste, teeninduse, kliendisuhtluse ja kontaktisiku
tegevusega. Uuringus méddetakse rahulolu ja seda méjutavaid aspekte ning analliisitakse nende aspektide méju
kliendisuhtele. Uuringu Iabiviimisel rakendati TRI*M mudelit, mis arvestab kliendisuhete hindamisel ka

konkurentsiolukorraga.

2020. aasta labi viidud kusitluses osales 327 vastajat (vastamismaar 59%), vastanute arv suurenes aastaga 43%
vdrra, mis naitab, et meie kliendid peavad arvamuse avaldamist ja kaasa raakimist oluliseks hing hindavad kaasamist

kdrgelt. Saadud tagasiside naitas, et rahulolu ja eelistus on vorreldes 2019. aastaga téusnud.

M rahulolu W eelistus W kliendisuhte tugevuse TRI"M Indeks

Tugevad 120
kliendisuhted

100

90 RKAS 2020
a0 77 Rahulclu
68
60 e 90 Kliendisuhte
tugevuse
47 TRI*M Indeks
40 P
Eelistus 77
26
20
64
Nérgad
kliendisuhted
2017 2018 2019 2020

Allikas: Kantar Emor

Haldus- ja korrashoiuvaldkonna osas méddame ka operatiivselt kontaktijargset tagasisidet MyClienti susteemi abil,
mis vdimaldab kiirelt reageerida ning teenuste kitsaskohad operatiivselt lahendada. MyClienti kaudu oli hinnang meie

teenustele 2020. aastal alljargnev.
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Uldine rahulolu RKASi teenustega aastal 2020

Remonttssde korraldamine | T 77 T 5
Turvateenus 395

Tennohooldus |7 7 T -

Heakorrateenus
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m Taiesti rahul (5) m Uldiselt rahul (4) m Pigem rahul (3) m Mitte eriti rahul (2) m Uldse ei ole rahul (1) m Ei oska 6elda (0)

Parema kliendikogemuse pakkumiseks vétame 2021. aastal kliendirahulolu mé6tmiseks kasutusele soovitusindeksi
metoodika. Regulaarne, senisest ménevdrra sagedasem ja konkreetsem tagasiside aitab meil murekohad kiiremalt

lahendada ning annab vdimaluse paremini hinnata, millega kliendid on rahul ja mida vaja parandada.
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Tarnijad ja teenuseosutajad

RKAS:i kliendirahulolu sdltub tulenevalt arimudelist lisaks ettevotte tdotajate panusele oluliselt ka meie
koostoopartneritest. Riik kui RKASi omanik on Uihe strateegilise eesmargina valjendanud omaniku ootust, et RKAS
oleks tarnijatele asjatundlik partner ning soodustaks konkurentsi, et saavutada teenuste korraldamisel optimaalne
hinna ja kvaliteedi suhe. 2020. aastal mdjutas partneritega koostddd suures ulatuses toimetulek COVID-19 kriisi
valjakutsetega. Viiruse leviku téttu viisime ellu muudatused té6korralduses ning praegu on ettevaatusabindud meie

kdigi igapaevase koostdd osa.

Ettevotte sees viisime ellu mitmeid arendustegevusi koostédpartnerite suunal, nt parandasime RKASi hangete
informatsiooni kattesaadavust meie kodulehel dinaamilise hankeplaanina. Lisaks tugevdasime enda
koostdovoimekust, luues korrashoiu- ja tarbimisteenuste kvaliteedi tdstmiseks kategooriajuhtide ametikohad. Selgitus-

ja teavitustdo voimalike uue teenusepakkujate hulgas on vilja kandnud ning mitme vaiksema ettevotte edulood RKASI

koostdopartnerina on saanud teoks ning pakkujate ring on pidevalt laienemas.

Teenuste tarnemahud

Alljargnevalt on vélja toodud 2020. aasta tarnemahud erinevate teenuskategooriate 16ikes, kokku 85,3 min eurot.
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Tarnijasuhete uuring
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Teist aastat jarjest viisime Iabi tarnijasuhete uuringut, kus sarnaselt kliendisuhete uuringuga on eesmargiks
kaardistada suhete vétmetugevused ja arenguvdimalused meie tarnijate ja teenuseosutajate hinnangul. Selleks
kasutasime koostd6s uuringufirmaga Kantar Emor TRI*M-metoodikat, kus hinnatakse partnersuhteid kahe
komponendi, rahulolu ja eelistuse alusel. 2020. aasta kusitlusele vastas 217 partnerit (vastamismaar 30% kusitletutest

ja 56% kaasatud ettevotetest).

RKAS: tarnijasuhete tugevuse indeks TRI*M aastal 2020

M rahulolu
Tugevad W ccistus
partnersuhted B partnersuhte tugevuse TRI"M Indeks
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Allikas: Kantar Emor

Uuringutulemuste voérdlusbaasi allikaks on globaalsed TRI*M andmebaasid. Euroopa toodete ja teenuste arisuhete
uuringute jargi on RKAS parima 33% seas, kus positiivsed tulemused naitavad tugevaid partnersuhteid. 2020. aasta

tulemused on vorreldes 2019.aastal esmakordselt 1abiviidud kusitlusega oluliselt paranenud.

Jatkuvalt oleme tugevad arendusteenuste partnersuhetes. Eraldi voiks toonitada partnerite ootust saada meilt rohkem
tagasisidet konsultatsiooniteenustele (projekteerimine, uuringud, omanikujarelevalve ja ekspertiisid). Partnersuhete

tugevuse kasvu on vedanud korrashoiuteenused, kus rahulolu hinnangud koostddle on hippeliselt kasvanud.

Positiivseid hinnanguid on aastatagusest enam
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Tootajad

RKAS:s tootas 2020. aasta I16pu seisuga 222 inimest (t66tajate arv ei ole taandatud taiskohale, sh

lapsehoolduspuhkusel). Taistddajaga tootajate arv oli 2020. aastal 209 ning osalise t66ajaga tdotajate arv 13.

2020. aastal asus ettevottesse todle 35 uut tootajat. Tootajate voolavus on jddnud samale tasemele ehk 12% juurde.
2020. aasta valtel naasis lapsehoolduspuhkuselt 2 td6tajat ja praktikal oli kogu perioodi valtel 7 inimest. Ettevottes
tootas 2 erivajadusega tdétajat. Uhtegi rikkumist, mis viitaks diskrimineerimisele véi inimdiguste rikkumisele, ei

toimunud, samuti ei olnud eelmisel aastal mitte Uhtegi tddvaidlust, mis oleks jdudnud Téovaidluskomisjoni.

RKAS:Is jargitakse kehtivaid seaduseid ja digusakte, kehtestatud on td6ohutuse protseduurid ning
tookeskkonnakorraldus. Teostatakse riskianalliUsi, selgitamaks valja té6keskkonna ohutegurid, mida seejarel
anallitsitakse ja jalgitakse. Maaratud on téokeskkonnaspetsialist, valitud on té6keskkonnavolinikud ning tegutseb
tookeskkonnandukogu, milles on vérdselt nii tddandja kui ka tdéotajate valitud esindajaid. Regulaarselt viiakse |abi
tootajate tervisekontrolle. RKAS tagab tddvahendite, tdoriiete ja isikukaitsevahenditega varustamise. 2020. aastal ei

esinenud Uhtegi td6d6nnetust.

Tootajad soo jargi
Naised — 88
Mehed — 134

Ettevotte tegevus on jagatud nelja asukoha vahel: Tallinnas t66tab 155 inimest (kinnisvaraarenduses 40,
haldusteenustes 34, kliendisuhetes 6, tarnijasuhetes 11 ning tugiliksustes kokku 64), Tartus 31 inimest
(kinnisvaraarenduses 10, haldusteenustes 21), Parnus 22 inimest (kinnisvaraarenduses 2, haldusteenustes 20) ja

Johvis 14 inimest (kinnisvaraarenduses 2, haldusteenustes 12).

Tdobtajad positsiooni jargi
Juhatus -2

Juhid — 26

Spetsialistid — 181
Oskustdolised — 13

Tdobtajad staazi jargi
0-1 aastat — 27

1-5 aastat — 79

5-10 aastat — 87

10 ja enam aastat — 29

Tootajate plihendumus ja rahulolu

Juba neljandat aastat jarjest viidi koostdds Eesti Rakendusuuringute Keskusega CentAR labi tdotajate piihendumuse

ja rahulolu uuringut, mis pdhineb CentARIi ja ja Psience poolt Rahandusministeeriumi tellimusel valja t66tatud
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metoodikal. Kisitlusele vastas 177 tdotajat (vastamismaar 89%). Vastamismaar on olnud |abi aastate vaga korge (86-
90%), mis valjendab tdotajate suurt tahet oma td6keskkonna kujundamisel kaasa raakida. Vorreldes organisatsiooni
Uldiseid tulemusi avaliku teenistuse keskmisega, saame 6elda, et RKASI to6tajate piihendumus on avaliku teenistuse
keskmisest kdrgem. Lisaks puhendumusele ja Uldisele rahulolule vaadeldi uuringus veel kuutteist teemavaldkonda,
mis eelpool mainitud valjundnaitajaid mojutavad. On positiivne, et 15 uuritud teemavaldkonnast 12 said vérdlusgrupi
keskmisest paremaid hinnanguid ning vorreldes mé6dunud perioodiga olid tulemused paranenud 13

teemavaldkonnas.

Avaliku teenistuse keskmisest positivsemalt on hinnatud t66korralduse paindlikkust, vahetut juhtimist,
karjaarivdoimalusi, tasustamist, tippjuhi rolli, tddandja mainet, t66 mdttekust, arenguvéimalusi, kogukonda t6dl,
suvenemist ja t66st haaratust ning informeeritust. Kriitilisemalt hinnati RKASis tervikuna oma rolli selgust, t66 ja eraelu

tasakaalu ja tookoormust. Need on teemavaldkonnad, mis vajavad organisatsioonis tervikuna enam tahelepanu.

Kompetentside arendamine

RKAS:I to6tajate haridustase on vaga kérge: 76% tootajatest omab kas rakenduskdrgharidust, bakalaureuse- voi
magistrikraadi, kahel td6tajal on doktorikraad. RKAS toetab td6tajate dppimist kdrgkoolis ning osalemist erialastel

koolitustel. 2020. aastal investeeriti tootajate koolitustesse 89 000 eurot.

Tootajate haridustase
Pdhiharidus — 2

Keskharidus — 13
Kutseharidus — 15
Keskeriharidus — 19
Rakenduslik kdrgharidus — 30
Kérgharidus — 143

Peame taienddpet oluliseks ja 37%-| td6tajatest on mdnel erialal kutsetunnistus. RKASI té6tajatele on valjastatud

kokku 103 kutse- vdi padevustunnistust, mis jagunevad erialati jargmiselt:

. Diplomeeritud kutte-, ventilatsiooni- ja jahutuseinseneri kutse, tase 7 (Eesti Ehitusinseneride Liit) — 4
tootajat

. Ehitusjuht, tase 6 (Eesti Ehitusettevdtjate Liit) — 3 tdotajat

. Ehitusinsener, tase 67 (Eesti Ehitusinseneride Liit, TTU, TKTK) — 9 tdétajat

. Betoonkonstruktsioonide ehitaja, tase 4 (Eesti Ehitusettevdtjate Liit) — 1 tdotaja

. Ehituspuusepp, tase 4 (Eesti Ehitusettevotjate Liit) — 1 tdotaja

. Toojuht, tase 5 (Eesti Ehitusettevétjate Liit) — 2 tootajat

. Diplomeeritud elektriinsener, tase 7 (TTU) — 1 td6taja

. Elektriinsener, tase 6 (Eesti Elektroenergeetika Selts, TTU) — 2 td6tajat

. Kinnisvarahaldur, tasemed 4-5 (Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit) — 29 t06tajat

. Kinnisvara haldusjuht, tase 6 (Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit) — 8 té6tajat

. Kinnisvara hooldusjuht, tase 6 (Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit) — 1 t66taja

. Kinnisvara hooldusmeister, tase 5 (Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit) — 6 té6tajat

. Vara hindaja, tase 7 (Eesti Kinnisvara Hindajate Uhing) — 2 td6tajat
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Kinnisvara nooremhindaja, tase 5 (Eesti Kinnisvara Hindajate Uhing) — 1 td6taja

Kinnisvarahooldaja, tase 4 (Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit) — 1 t66taja

Puhastustééde juht, tase 5 (Puhastusekspert OU) — 1 toétaja

Puhastusteenindaja-juhendaja, tase 4 (Puhastusekspert OU) — 4 téotajat

Turvaslsteemide projekteerija, tase 6 (Eesti Turvaettevotete Liit) — 1 tdotaja

Turvasisteemide vastutav spetsialist (Eesti Turvaettevétete Liit) — 1 tO6taja

Turvajuht, tase 5 (Eesti Turvaettevdtete Liit) — 4 tootajat

Turvatdodtaja | (Eesti Turvaettevdtete Liit) — 1 to6taja

Volitatud energiatdhususe spetsialist, tase 8 (Eesti Kiitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhendus) — 1 téétaja
Diplomeeritud energiatdhususe spetsialist, tase 7 (TTU) — 1 tdétaja

Diplomeeritud energiatdhususe spetsialist, tase 7 (Eesti Kiitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhendus) — 1
tootaja

Ruumilise keskkonna planeerija, tase 7 (Eesti Planeerijate Uhing) — 1 tédtaja

Volitatud arhitekt, tase 7 (Eesti Arhitektide Liit) — 1 tootaja

Diplomeeritud sisearhitekt, tase 7 (Eesti Sisearhitektide Liit) — 1 t66taja

Elektri ja kdidut6dde A-padevus (Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet) — 3 td6tajat

Elektri ja kdidutdode B-padevus (Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet) — 5 td6tajat
Maaméddutehnik, tase 4 (Eesti Geodeetide Uhing) — 1 téotaja

Maamédtja, tase 5 (Eesti Geodeetide Uhing) — 1 téotaja

Diplomeeritud veevarustuse- ja kanalisatsiooniinsener, tase 7 (Eesti Ehitusinseneride Liit) — 1 t66taja
Surveseadme kasutamise jarelevaataja (Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet) — 1 t66taja
Projektijuhi assistent, tase 5 (Eesti Projektijuhtimise Assotsiatsioon) — 1 t66taja

Veevargilukksepp, tase 4 (Eesti Ehitusettevétjate Liit) — 1 tdéotaja
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Uhiskond

Liikmelisus iilhendustes ja koostd0 erialaliitudega

RKAS soovib thiskonnas kaasa radkida erinevates valdkondades ning on liige jargmistes Eesti organisatsioonides:
e Vastutustundliku Ettevétluse Foorum
e Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit
o Eesti Susteemiinseneride Selts
o Eesti Ehitusettevétjate Liit
e Eesti Personalijuntimise Uhing PARE
o Eesti Maksumaksjate Liit
o Digitaalehituse Klaster
o Workplace Evolutionaries Estonia (WE Hub)
e Muinsuskaitse ndukogu

o Ligipaasetavuse rakkeriihm

RKAS on esindatud Sotsiaalministeeriumi ligipaasetavuse ndukogus, mille (iks lilesandeid on juhtida ligipaasetavust
ja universaalset disaini puudutavaid avalikke arutelusid, suurendada thiskonna teadlikkust ning juurutada kaasava

elukeskkonna p6himdtteid arvestavat métte- ja tegutsemisviisi.

Ligipaasetav uhiskond véimaldab kdigil elust taiel maaral osa saada. Eestis on seatud sihiks saavutada see aastaks
2035. Nimetatud eesmargi taitmiseks loodi 2019. aastal Vabariigi Valitsuse korraldusel ligipaasetavuse rakkerihm,
mille liige on ka RKAS. Rakkerihm to6tab valja ettepanekud ja meetmed ligipaasetavuse tagamiseks nii avalikus kui

ka erasektoris.

RKAS on rahvusvaheliste organisatsioonide PURE-net (The Public Real Estate Network) ja The Workplace Network

liige.

S TWN
: v

The Weorkplace Metwork Public Real Estate Networl

PuRE-net koondab 23 Euroopa riigi avaliku sektori ja riigi kinnisvara eest vastutavaid riigi ariihinguid, ministeeriume,
agentuure ja asutusi. Tegemist on tippjuhtide ja spetsialistide vdrgustikuga, kus vahetada teadmisi ja kogemusi riigi

kinnisvara haldamisel ning arendamisel.

TWN on Ulemaailmne avaliku sektori kinnisvara valdkonna tippjuhte Ghendav organisatsioon, mille likmed on nii

ettevdtted, valitsusasutused kui ka institutsioonid 17 riigist.

EFFECT4buildings — energiateenuse arendamine ja laialdasem energiasadastumeetmete kasutuselevott
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EFFECT4buildings on koostddprojekt, mille eesmark on suurendada Laanemere piirkonnas olemasolevate avalike
hoonete rakendatud energiatbhususe meetmeid. RKASi suurim panus on hoonete energiamonitooringut vdimaldavate
rakenduste testimine. Energiamonitooringu eesmark on kiirelt avastada energia Ulekulu, pidevalt jalgides hoone

energiakasutust ning proaktiivselt reageerides, et energia Ulekulu vahendada.

Riigi Kinnisvara osaleb Sustinere korraldatud thiskondliku vastutuse uuringus, millega hinnatakse ettevotete
aastaaruannetes kirjeldatud tegevuse sotsiaalse ja keskkonnamdju jatkusuutlikkust, vastutustundliku juhtimise

pdhimétteid ja laiemat Ghiskondlikku rolli.

Teadus- ja arendustegevuse toetamine

Kooskdlas Riigi Kinnisvara omaniku ootuste ja strateegiaga soovime olla Eesti kinnisvarasektori innovatsiooni
eestvedajaks ning seetdttu pihendume oma igapaevatdds jargmisele kolmele olulisele teemale:

e kaivitame valdkonna arenguks olulisi teadus- ja arendusprojekte ning arendame jarjepidevat koost6dd haridus- ja
teadusasutustega;

e keskendume oma tdotajate teadmiste ja kompetentside arendamisele ning oskusteabe jagamisele nii ettevotte
sees kui ka valjas;

e panustame projektidesse, mis aratavad noorte huvi meie valdkonna vastu, et Eesti kinnisvara ja ehituse tulevik

areneks innovaatiliselt inimkesksemaks, keskkonnasaastlikumaks ja tbhusamaks.

Teadustoode toetamine

Teadus- ja arendustegevuse toetamisel lahtume riigivara seadusest, mis satestab, et riigi aritihing voib toetusi maksta
ja annetusi teha Uksnes teadus- ja arendustegevuse eesmargil oma tegevusvaldkonnas, kui see aitab kaasa
arillhingu tegevus- ja finantseesmarkide saavutamisele. Kalendriaasta jooksul véib riigi aritihing maksta toetusi ja teha

annetusi kuni 0,5% ulatuses ariihingu kolme eelneva majandusaasta keskmisest konsolideeritud puhaskasumist.

2020. aastal toetas Riigi Kinnisvara hoonete remondimetoodikate uuringu ning metoodika valjaté6tamise
teadusprojekti, mis valmib Tallinna Tehnikaulikooli, Eesti Maaulikooli ja Tallinna Tehnikakdrgkooli koost66s. Aastas
korraldab RKAS u 25 miljoni euro eest remonttdid u 1,6 miljoni ruutmeetri suurusele kinnisvaraportfellile. Kehtiv
regulatsioon naeb ette prognoositavate remonttédde jaoks vajalike vahendite arvestamise raamistiku, kuid t66de
planeerimisel puudub keskne lahendus. Uuringu eesmark on luua remontd6de planeerimisele teaduslikult
pbhjendatud ja laialdaselt akisepteeritud metoodika. Toetussumma suuruseks kokku on 94 620 eurot, millest 2020.

aasta toetus on 24 960 eurot.

Teadmiste jagamine ja innovatsiooni toetamine

Septembris toetas Riigi Kinnisvara Garage48 digitaalehituse hakatoni arendusnadalavahetuse toimumist, mis toi
virtuaalselt kokku ligi 150 ehitus- ja kinnisvaraeksperti enam kui 10 riigist. Hakatoni eesmark oli arendada sektori
digitaliseerimist toetavaid lahendusi. RKAS esitas hakatlonil valjakutse, mille vditis meeskond BIMxFM, kes arendas

lihtsalt kasutatava liidese RKASi FM-tarkvara ning valmishoone mudeli vahele.

Novembris 2020 korraldas RKAS teaduskonverentsi ,Mbttemuutjad 2020, kus jagasid oma métteid ja ideid

kinnisvara- ja ehitussektori tippspetsialistid Ule Euroopa. Pdnevad ettekanded jagasid vaatenurki digitaalehitusele, t66-
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ja opikeskkondadele ning suurandmete kasutamisele meie valdkonnas. Otsisime vastuseid naiteks kisimustele, millist
muutust vajab ehitus- ja kinnisvarasektor, kuidas luua tdnapdevaseid ja kestvaid t66- ja 6pikeskkondi ning kuidas

suurandmete valdkonna arengu taustal panna tdhusamalt to6le digitaliseerimist.

Jarelkasvu toetamine ning kinnisvara- ja ehitusvaldkonna erialade populariseerimine

2020. aastal uuendasime hariduse edendamise ja erialade mainekujunduse eesmargil Riigi Kinnisvara
stipendiumikonkurssi ,Tuleviku tipud®, et Eesti suurima kinnisvaraettevéttena margata, tunnustada ja toetada
kinnisvara- ja ehitussektori innovatsiooni vedavat pélvkonda. Stipendiumile saavad kandideerida kéik bakalaureuse-
voi rakenduskdrgharidusdppe, inseneri- voi magistridppe ning doktoridppe tudengid Tallinna Tehnikaulikoolist, Eesti
Kunstiakadeemiast, Tallinna Tehnikakargkoolist, Tallinna Ulikoolist, Tartu Ulikoolist ja Eesti Maatdilikoolist, kelle

teadust6o suund on seotud RKASI tegevuseesmarkidega.

2020. aastal palvisid Riigi Kinnisvara stipendiumi jargmised ulidpilased.

Martin Talviku (ehitiste projekteerimise ja ehitusjuhtimise magistridpe, TalTech) magistritdé on osa
paikesepaneelidega elekitrit tootva fassaadislisteemi loomise projektist, mis aitab hoonete energiatdhususe valdkonda
edasi arendada, seda nii uuendusliku energiakasutamise kui ka jatkusuutlikuma ning rohelisema tehnoloogia naol.
Uudset fassaadilahendust oleks paari aasta parast voimalik juba reaalselt hoonetel kasutada. Martin Talviku nagemus
oli hasti péhjendatud, lisaks paistis silma tema suur huvi nii oma uurimisvaldkonna kui ka eriala vastu laiemalt.

Stipendiumi suurus on 2000 eurot.

Kaleem Ullahi (ehituse ja arhitektuuri instituudi doktorantuur, TalTech) doktorit66 teemal ,BIM-siisteemide
kasutuselevdtt ehituslubade valjastamiseks” véimaldab edasiarendusi digitaalehituse valdkonnas. T66 raames valmib
projekt koostdds Tallinna Linnaplaneerimise Ametiga, véimaldades uuritut kohe reaalselt rakendada. Stipendiumi
suurus on 3000 eurot.

Ulla Alla (arhitektuuri ja linnaplaneerimise magistridpe, EKA) magistritdds uurib autor varske nurga alt Eesti
ehitussektori senist toimimist ning tulevikuvaateid: kas Eesti hoonevaramu on kullastunud ehk kas meil on kdike juba
piisavalt? Kasitletaval teemal on suur uurimispotentsiaal méne piirkonna véi hoonevaramu lahemal uurimisel ning

teema on oluline ka Eesti hoonevaramu kui terviku vaates. Stipendiumi suurus on 2000 eurot.

Markus Puidak (arhitektuuri ja linnaplaneerimise magistriope, EKA) t6i uurimiskiisimusega valja soovi muuta
ehitusarendus kestvamaks. Magistritdo teema konteksti sobituksid hasti nii riigimajad kui ka maakonnakeskuste
simbolhooned, mille arendusel just pidevat kaasaegsust ning muutusi silmas peab pidama. Stipendiumi suurus on
2000 eurot.

Avalikud hooned ja ligipaasetavus

Vabariigi Valitsuse tegevusprogramm 2019-2023 seab eesmargiks parandada elukeskkonna ligipdasetavust koigis
valdkondades. Sellest lahtudes otsustas valitsus 2019. aastal luua ligipdasetavuse rakkeriihma, mille Glesandeks on
selgitada valja ligipaasetavuse olukord ja probleemid kdikides olulisemates elukeskkonna ja Uhiskonna aspektides, sh
ligipaas avaliku sektori hoonetele ja asutustele ning kogu avalikule ruumile ja selle eri osadele. Lisaks on rakkeriihma

t60 valja arendada poliitikasuunised ja lahendused, mis véimaldavad lahima kiimne aasta jooksul liikuda kdikidele
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inimestele ligipdasetava Uhiskonna, avaliku ruumi ja teenuste suunas. Samuti on sihiks parandada otsustajate ja kogu
Uhiskonna teadlikkust ligipdasetavuse teemast ning saavutada lahiaastatel olukord, kus loodav flusiline ja e-keskkond
vastavad nuudisaegsetele ligipaasetavuse pdhimotetele. Rakkeriihma loomisel lahtuti pdhimottest vaadelda

ligipdasetavuse sihtrGthmana kogu elanikkonda terve elukaare valtel.

Rakkeriihm koostas hetkeolukorrast vahearuande, mis annab Ulevaate rakkeriihma esimese aasta t60st ning esitab
olulisemate elukeskkonna ja Uhiskonna ligipaasetavust puudutavate poliitikavaldkondade kujundamiseks esialgsed
ettepanekud. Eesmark on tagada kdikide inimeste vérdne vdimalus thiskonnaelus osaleda. Esitati ettepanekud
arendada ja laiendada miinimumndudeid, et tagada kdikide oluliste elukeskkonna ja avaliku ruumi osade ligipdasetav

ja kaasavast disainist lahtuv planeerimine ja loomine.

Ligipaasetavuse sihtriihm on kogu elanikkond

Et radkida 2035. aastal Eestist kui ligipaasetavast riigist, tuleb ligipdasetavus ja kaasava disaini pdhimotete
rakendamine riiklikul tasandil prioriteediks seada, kohandada vastavalt digusakte, suurendada teemavaldkonna
tahtsust elukeskkonna planeerimisel, ehitiste projekteerimisel ning ehitus- ja kasutuslubade menetlemisel, tdhustada
jarelevalvet, rakendada erasektori kaasamiseks motivatsioonimeetmeid, luua Uleriigiline ndustamissiisteem ning
lisada teemakasitlus 6ppekavadesse. Vahearuandes tehtud ettepanekud avalike hoonete ligipaasetavuse

parandamiseks on jargmised.

e Lahtuda ligipdasetavuse kasitlemisel nn laiast vaatest, mis annab kdigile kogu elukaare valtel likuvuspdhise
vdimaluse eneseteostuseks ning vaarikalt ja iseseisvalt Ghiskonnaelus osalemiseks. Ehituseadustikus ja
lisaks avalike hoonete ligipaasetavust puudutavas maaruses 28 asendada kitsas, puudega inimeste
erivajadusi puudutav sdnastus ligipaasetavuse laia vaadet kirjeldava sénastusega ning laiendada maaruse
kohaldamisala kdigile uutele ja rekonstrueeritavatele ehitistele, olenemata nendes pakutavate teenuste
iseloomust.

o Ligipdasetavuse kasitlemisel kasutada Idbivalt mdistet ,kaasav disain®, mille eesmark on miinimumnduete
taitmisele lisaks jarjepidevalt luua paremat elukeskkonda, lahtudes parimatest tavadest ja
kasutajakogemusest.

o Lisaks ehitusseadustikule kaaluda kaasava disaini phimétetest lahtuva ligipaasetavuse kasitluse toomist
planeerimisseadusesse, et tagada teema kestlik kasitlus kavandamisest ehitamiseni ning suurendada
ligipdasetavuse prioriteetsust ehitusprotsessis. Vaadata lle ja tagada Ulaltoodud pdhimétetega kooskdla ka
teistes ehitisi puudutavates digusaktides, sh muinsuskaitse ning tuleohutuse puhul.

o Ehitise ligipaasetavuse hindamiseks luua (nt koost66s RKASiga margist katsetades) sarnaselt
energiamargisega hoonete ligipdasetavuse margis vdi kaaluda kompleksmargise valjatdotamist, mis votaks
arvesse elukeskkonna kvaliteeti laiemalt.

o Kaasava disaini pdhimétetele tuginev ligipdasetavuse kasitlus lisada seotud erialade 6ppekavadesse ning
kutsestandarditesse.

o Projekteerijate, kohaliku omavalitsuse Uksuste jt ndustamiseks ning valdkondliku innovatsiooni edendamiseks

luua ligipaasetavuse ja kaasava disaini alal padevatest isikutest koosnev kompetentsi koondav Uksus.

Avalike hoonete ligipaasetavuse tagamise naitena vdib 2020. aastal valminud arendusprojektidest valja tuua
rekonstrueeritud biroo- ja teenindushoone Tartus Pepleri tanaval. Ehitustddde kaigus muutus taielikult hoone

ruumiplaan. Linnakodanike paremaks teenindamiseks keskendusime hoone ligipddsetavuse tagamisele alates
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kinnistu piirist kuni hoone vélisukseni, aga ka hoone sees erinevate korruste ja ruumide vahel liikumisel. Kuivérd
varem ei olnud liikkumispuudega isikutel ja neid teenindavatel séidukitel mugav hoone juurde ja selle sisse paaseda,
ehitasime hoovialal asuva ja maapinnast kdrgemale ulatuva garaazi imber, nii et selle katusele saab parkida nii inva-
kui ka tavasodidukit. NGid asuvad invaso6idukite parkimiskohad napilt 5 meetri kaugusel Sotsiaalkindlustusameti

teenindussaali sissepaasust.

Hooviala korrastamisega koos rajasime 20-kohalise varikatusega jalgrattaparkla ning konteinerhaljastuse. Kdrgete
aarekividega sdidutee asendasime Uhtlaselt hoone poole tdusva sdidu- ja jalgteega. Et hdlbustada vaegnagijate ja
pimedate iseseisvat liikumist hoones, paigaldasime porandatele pimedatele mdeldud taktiilsed juhtteed, tahistasime
trepiastmed vastavate kontrastsete markidega, trepikasipuud tahistasime korrusenumbritega ning ruumiustele
paigaldasime pimedate kirjas informatiivsed sildid. Valisukse juures on nii nagijal kui ka vaegnagijal véimalik tutvuda
maja- ning korrusejuhiga. Juhtkoerad on hoonesse oodatud ja nende jaoks on loodud mugav lamamiskoht koos kausi

varske veega.

Sotsiaalkindlustusameti klienditeeninduse jarjekorrasiisteem toetab vaegnagijate iseseisvat tegutsemist: ootesaali
kdlaritest kostuv haalkutsung juhendab inimest digesse teeninduskohta. Vaegkuuljate jaoks on hoones mitu
teeninduskohta ja koosolekuruumi, lisaks lift silmusvéimendiga. Ratastooliga lilkuva inimese jaoks on loodud
koosolekuruum, kus moodullaudade kdrgust ja asukohta on vdimalik mugavalt ja kiirelt muuta. Teeninduskoha laual
on samuti elektriline kbrguse reguleerimise vdimalus, et ratastooliga oleks mugav ligi padseda. Hoones on kdikidele

normidele vastav inva-WC.

RKAS kaasas erinevate lahenduste véljatédtamisse Eesti Pimedate Uhingu, Eesti Kurtide Liidu, Eesti

Liikumispuudega Inimeste Liidu, MTU Handikapp ja MTU Ligipaasetavuse Foorum inimesed.

Muinsuskaitse ja arhitektuuriparand

RKASIl on kokkupuude muinsuskaitsega juba ettevdtte asutamisest saadik. Alates 2015. aastast on ettevote kuulunud
riigi muinsuskaitsendukokku, mille ettepanekud ja seisukohad on Muinsuskaitseameti ja kohalike omavalitsuste

muinsuskaitsetdd kavandamise ning muinsuskaitse pdhimdtete valjatddtamise soovituslikuks aluseks.

2020. aasta seisuga on RKAS: kinnisvaraportfellis 146 muinsuskaitselist vo6i muinsuskaitsevdondis olevat hoonet.
Sarnaselt varasemate aastatega teostati 2020. aastal 43s muinsuskaitse all olevas vdi muinsuskaitsealal asuval
hoones remonttdid, mille kdigus parendati voi sailitati hoonete seisukorda. 2020. aasta remonttédde kogumaksumus
RKASI muinsuskaitselistel objektidel oli 2 min eurot, mis moodustas RKASi 2020. aastal labi viidud remontté6dest
14%.

Suurematest RKASI juhitud muinsuskaitsega seotud teenusprojektides sai valmis Riigikohtu hoone rekonstrueerimine

Tartus. Samuti on kdimas Eesti Rahvusraamatukogu rekonstrueerimisprojekti koostamine, mis saab valmis kevadel

2021. Rahvusraamatukogu ehitus on planeeritud 2021. aastasse.
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Keskkond

Energiatarbimine ja -tohusus

Energiatarbimise vahendamine ja energiatdhususe suurendamine RKASI (iks prioriteet. Hoone energiatdhususe all
peetakse silmas energiahulka, mis on vajalik hoone kiitmiseks, jahutuseks, ventilatsiooniks, vee soojendamiseks ja

valgustuseks, lisandub veel kasutajast soltuv energiakasutus.

Hoonete energiakasutusest tuleneva keskkonnamdju vahendamiseks tehakse erinevaid remonttéid, jalgitakse
energiakasutust, reageeritakse kiirelt Glekuludele ning tostetakse hoone kasutaja teadlikkust. Uusarendustel ja

mahukamatel rekonstrueerimistel tdidetakse digusaktides kehtestatud energiatdhususe ndudeid.

Energiatarbimist ja -tdhusust suunatakse juhiste ja reaalsete tegevustega, alates kinnisvara optimeerimisest,

arendamisest, ehitamisest ja haldamisest ning I6petades hooldamise ja vara portfellist valjumisega.

Ettevotte energia- ja veekasutus

RKAS jalgib regulaarselt hoonete energia- ja veekasutust, analliisib andmeid ning to6tab valja meetmed tarbimise
stabiliseerimiseks ja vahendamiseks. RKASi enda tarbimine on marginaalne, moodustades organisatsioonivalisest
tarbimisest vaid u 0,2%. Organisatsioonivalise tarbimise all mdistame oma kinnisvaraportfelli energia- ja veekasutust,
mida mdjutavad otseselt meie kliendid ja koostédpartnerid, kelle tegevust saame suunata teadlikkuse téstmise,

pinnaoptimeerimise ning energiatdhusust tdstvate remonttddde abil.

Jargneval graafikul on esitatud RKASI haldus- ja lepingulise portfelli vimase kolme aasta energia- ja veekasutuse

naitajad.
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Jooniselt valjendatud soojusenergiakasutuse kasv on mdjutatud eelkdige jargmistest asjaoludest.
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o Tarbimiskogused on korrigeeritud I&htuvalt valisdhu temperatuurist. Kuna 2020. aasta oli suhteliselt soe
aasta, siis paraku on madala automaatika tasemega hoonetes soojusenergiavajadus korrigeerimisel
kasvanud ehk keskmine ruumidhu temperatuur on olnud kérgem kui tavaparasel aastal.

e 2018. aastal liitusid portfelliga Haridus- ja Teadusministeeriumi kutsedppeasutused, mille tarbimisandmete
joudmine RKASi andmebaasi on vdtnud aega.

o Erinevate sisekliimaprojektide tulemusel on 6huvahetus hoonetes paranenud, kuid see on mdjutanud nii
soojusenergiakasutust kui ka elektrienergiakasutust.

¢ Pandeemia mdju — hooneid on rohkem kdetud ja ventileeritud, aga paraku kasutajate arv on olnud vaiksem.
Mida vaiksem on ruumikasutus, seda rohkem on vaja kitta, sest ara jaab kasutusest tingitud vabasoojus, mis

annab arvestatava osa kogu hoonele vajalikust soojusest.
Soojus- ja elektrienergia

RKAS:I portfellis kasutatakse hoonete soojaga varustamisel valdavalt kaugkutet. Lokaalselt toodetud soojusenergia

jaotus erinevate energiaallikate 16ikes (sh taastuvad nagu pellet, puit) on jargmine.

Soojusvarustuse suhteline jaotus

2,7%
3,8%
1,8%
1,0%
= Kaugkite =Maagaas =Kerge klttedli = Polevkividli Pellet = Puit = Elektrikite

Kogu 2020. aastal kasutatud elektrienergia osteti RKASi energiaportfellile borsihinnaga.
RKASI haldus- ja lepingulises portfellis on erineva kasutusprofiili ja otstarbega kinnistuid ja hooneid, mida on véimalik

jagada viide gruppi: blroo, siseturvalisus, vanglad ning haridus- ja kultuurihooned. Energia- ja veetarbimise

intensiivsust iseloomustab erikasutus, mille dinaamika on nahtav jargmistel graafikutel.
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Energia erikasutus
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Joonistel on kajastatud hooned, mis on kasutusel olnud vahemalt ihe taisaasta. Tulemusi ei méjuta 2020. aastal
valminud hooned v6i suuremad rekonstrueerimisprojektid. Valdavalt on energia ja vee erikasutus pisinud stabiilne.
Suurim muutus on toimunud vanglate energiakasutuses, mida on enim mdjutanud uue nitdisaegse Tallinna vangla

valmimine, mis on voérreldes Tartu ja Viru vanglaga madalama energiakasutusega.

Oluliselt panustatakse sisekliima parendamisse, mis kohati suurendab hoonete energiakasutust (nt ehitatakse
jahutus- vdi ventilatsioonististeeme, et vdhendada Ulekuumenemist). Eesmark on iga Uksikhoone energiakasutust
vahendada, kuid saast ei saa tulla sisekliima ja hoone kasutajate tervise arvelt. Suure energiakasutusega eristuvad
terve aasta 66paev labi kasutuses olevad vanglad, millele on esitatud tédiendavaid ndudeid (nt vaga intensiivne

valisvalgustus) ning mille kinnistutel paiknevad ka tootmishooned (Vanglatdostus).

Jalgime energiakasutust regulaarselt ning viime Iabi erinevaid energiatdhusust parandavaid remonttdid, et

stabiliseerida energia- ja veekasutus. Jarjepidev t66 aitab vdhendada energia Ulekulu ja tsta sisekliima kvaliteeti.

Energiamaérgised

Energiamargis annab ulevaate hoone energiatdhususest ja kasutusintensiivsusest (A-energiamargisega hooned on

suurima energiatdhususega ning H-margisega tarbivad enim). Energiamargise klass on indikatsiooniks hoonete

65



tehnilisest olukorrast ja kasutaja kasutusharjumustest. RKAS kaardistab hoonete andmeid jarjepidevalt ning valjastab

hoonetele energiamargiseid.

Ettevotlus- ja infotehnoloogiaministri maarusest ,Hoone energiatbhususe miinimumnduded® tulenevalt peab hoone
energiamargise klass olema vahemalt C vdi parem. RKASi arendatavad uushooned on kdik kavandatud A-
energiamargise klassi (ehk liginullenergia) hooneteks. RKASi kinnisvaraportfellis olevate hoonete energiamargiste

jaotus ja margiste diinaamika on kujutatud jargmisel joonisel.
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Energiatdhususe miinimumnduetele vastab u 27% haldus- ja lepingulises portfellis olevatest hoonetest. Euroopa Liidu
energiatdhususe direktiivi (2012/27/EL) Ghe kohustusena peab iga liikmesriik igal aastal vdhemalt 3% keskvalitsuse
kasutuses olevatest hoonetest, millele miinimumnduded kohalduvad, viima nduetele vastavaks ehk rekonstrueerima
vastavaks vahemalt C-energiamargise klassi nduetele. Jalgime selle kohustuse taitmist enda portfellis ning uurime
igal aastal teostatud parendusté6de mdju energiatdhususele. Viimastel aastatel oleme keskvalitsuse hoonete portfelli

energiatdhususe miinimumnoduetele vastavaks viinud jargmises mahus hooneid.

Energiatdhususe miinimumnduetele vastavaks viidud hoonete maar
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Energiatohususe parandamise projektid

Keskvalitsuse hoonete energiatohususe parandamise toetusmeede

2020. aastal taotles RKAS investeeringutoetusi keskvalitsuse hoonete energiatdhususe parandamise teisest
toetusmeetmest, millega panustatakse keskvalitsuse hoonete energiatdhususe suurendamisse ja siseklima
parendamisse. RKAS taotles ja sai toetust kahe hoone rekonstrueerimiseks ning lisaks aitas RKAS
Keskkonnaministeeriumil taotleda toetust uue keskkonnamaja arendamiseks. Rekonstrueerimise tulemusena viiakse

olemasolevad hooned vastavaks energiatdhususe miinimumnéuetele.

2020. aastal said RKASile kuuluvatest hoonetest toetust jargmised projektid.

Projekt Aadress Toetussumma

Tartu Maakohtuhoone renoveerimine Kalevi 1, Tartu 7 410 630 €

Astangu Kutserehabilitatsiooni Keskuse
rekonstrueerimine

Astangu 27, Tallinn 2448 270 €

2020. aastal valmisid jargmised 2019. aasta taotlusvoorus toetust saanud renoveerimisprojektid ja uusarendused.

. Loplik
Projekt Aadress Toetussumma toetussumma
Paasteameti Rapla hoone 313 820 €
renoveerimine Kevade 10, Rapla vald 325 222 €
Nomme paastehoone . 326 486 €
rekonstrueerimine Jaama 4, Tallinn 326 486 €
Tartu biroohoone rekonstrueerimine Pepleri 35, Tartu 804 209 € 804 209 €
Lilleklla paastehoone o . 844 256 €
rekonstrueerimine Paldiski mnt 47, Tallinn 844 256 €
Sillamée tihishoone ehitamine Pavlovi 4, Sillamae 1004 290 € 1004 290 €

EFFECT4buildings — energiateenuse arendamine ja laialdasem energiasadastumeetmete elluviimine

Projekti EFFECT4buildings eesmark on parandada Laanemere piirkonna avalike hoonete energiatbhususe meetmeid.
2020. aastaga l6ppesid planeeritud tegevused ning valmis tddriistakast, mis aitab 1abi viia energiatdhususprojekte

olemasolevates hoonetes ning leida selleks sobivat rahastusmudelit. Tddriistakast sisaldab praktilisi naiteid ja
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abistavaid tdoriistu finantsinstrumentide kasutamiseks, mis védhendavad oluliselt kinnisvaraomaniku riski projekti
onnestumisel. Kdigi uuritud ja arendatud tddriistade lisainfo koos naidete, abistavate juhtndoéride ja suunistega asub
projekti kodulehel www.effect4buildings.se.

RKAS keskendus peamiselt energiamonitooringu tooriista testimisele. Kokku teostati kaks testprojekti erineva
vbimekusega tarkvaradega. Energiamonitooringu eesmark on pidevalt jalgida hoone energiakasutust, et selle abil
Kiirelt avastada energia Ulekulu ning proaktiivselt reageerides Ulekulu vdhendada. Esimeses testprojektis osales viis
hoonet (3 kooli- ja 2 bliroohoonet). Uue tarkvaraga liidestati kdik hoonetes olevad energia- ja veearvestid. Saavutatud

saast on naha allolevas tabelis: kokku vahendati CO2 6hkupaiskamist 161,5 tonni vorra.

Hoone Saavutatud saast 12 kuuga ‘
Lasnamae 2, Tallinn (biroohoone) 5991 €

Jaama 207, Tartu (biroohoone) 3251 €

Véru riigigimnaasium 684 €

Tartu riigigimnaasium 16415 €

Pélva riigigimnaasium 1082 €

Ulevaade teostatud té6dest ja tipsemad tulemused koos selgitustega on leitavad uuringu |6ppraportist.

(www.rkas.ee/sites/default/files/users/user56/Energiamonitooring_|%C3%B5ppraport.pdf)

Teise testprojektiga testiti tehisintellektiga varustatud tarkvara, kus liidestati lisaks energiaarvestitele ka kogu hoone
automaatikasisteem. Testitav tarkvaralahendus omab tehisintellekti, mis teostab hoone automaatikastisteemi pidevat
diagnostikat ning probleemide korral loob tehnohooldajale t66kasu. Testiti ka kliimasusteemide juhtimist tehisintellekti

abil. Rakendus aitas kuue kuu pikkuse testperioodi jooksul véhendada CO2 6hkupaiskamist 179 tonni vorra.

Saavutatud saist 12 kuuga

Lubja 4, Tallinn (blroohoone) 41400 €

Ulevaade teostatud téddest ja tapsemad tulemused koos selgitustega on leitavad uuringu 18ppraportist.
(https://www.rkas.ee/sites/default/files/users/user56/Lubja%204%20hoone%201%C3%B5ppraport%20R8_FINAL.pdf)
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Juhtimine

Organisatsiooni juhtimine

RKAS:I aktsionar on 100% Eesti Vabariik ning aktsiakapital 31.12.2020 seisuga oli 238,1 min eurot. Aktsiaid valitseb
Rahandusministeerium ning tldkoosolekuks on riigihaldusminister. Ettevote juhtorganite tédkorraldus ning tegevuse
eesmargid on satestatud pohikirjas ja muudes ettevdtte tegevust reguleerivates dokumentides. Riigi dritihinguna

lAhtume oma tegevuses nii riigivaraseaduse kui ka ariseadustiku nduetest.

RKAS:I organisatsioonistruktuur 31.12.2020 seisuga
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Hea Uhingujuhtimise Tava

Tulenevalt riigivaraseadusest on RKASIl kui riigi 8ritihingul kohustus rakendada Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) ning
kirjeldada selle jargimist majandusaasta aruandes. RKAS on 100% riigile kuuluv &ritihing ja selle asutajadiguste
teostajaks on Vabariigi Valitsus maaranud Rahandusministeeriumi. Sellest on tingitud méned isearasused ja erandid

kontserni juhtimises Gldkoosoleku ja ndukogu tasandil, mis on selles aruandes valja toodud.

Uldkoosolek

Aktsionaride tldkoosolek on RKASI kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku péadevuses on driseadustiku § 298 I6ikes 1

ja muude seaduses nimetatud kiisimuste otsustamine.

Uldkoosoleku kokkukutsumise otsustab ja korraldab juhatus vastavalt seaduse néuetele. Uldkoosoleku péevakorra
kinnitab ndukogu. Uldkoosoleku otsused avalikustatakse RKASi veebilehel viie td6péeva jooksul otsuse tegemisest

arvates, jargides seaduses satestatut.
RKAS ei jargi alljargnevaid tildkoosoleku korraldamisega seonduvaid HUTi punkte:

e p 1.2.1 —lldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega aktsionaridele ja/voi
avaldamisega uleriigilise levikuga paevalehes kattesaadavaks ka emitendi veebilehel;

e p 1.2.3 — samaaegselt seaduses satestatud Uldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste taitmisega avalikustab
juhatus emitendi veebilehel paevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud voi muul viisil
kattesaadav;

e p 1.2.4 — mdistliku aja jooksul enne uldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel enda
ettepanekud paevakorras olevate teemade kohta;

e p 1.3.3 — emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas,
uldkoosoleku jalgimise ja sellest osavdtu vdimalikuks sidevahendite kaudu (nt internet).

2020. aastal tegi tldkoosolek 15 otsust, mis on avaldatud aadressil www.rkas.ee.
Juhatus ja juhtkond

Juhatus on RKASI juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevétet. Vastavalt pohikirjale véib juhatusel olla tks kuni viis
liget. Juhatuse liige valitakse ariseadustiku jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. 2020. aastal kuulusid juhatusse
Andrus Ait ja Kati Kusmin. Aruande koostamise hetkel on RKASI juhatus kaheliikmeline. 2020. aasta jooksul toimus
90 juhatuse koosolekut.

Juhatuse liikmete llesanded ja tasu on maératletud nende teenistuslepingus. Uhe majandusaasta jooksul on RKASI
ndukogu otsusel juhatuse liikmele tulemuslikkuse eest makstavate tédiendavate tasude piirmaaraks juhatuse liikkmele
eelmisel majandusaastal makstud neljakordne keskmine kuutasu. Juhatuse liikme tagasikutsumisel néukogu algatusel
enne juhatuse liikme volituste tahtaja méddumist maksab RKAS juhatuse liikmele tGhekordse hiivitisena

lahkumishivitist tagasikutsumise ajal kehtiva juhatuse likme kolme kuu tasu ulatuses.

70


http://www.rkas.ee/

2020. aasta jooksul on arvestatud juhatuse liikmetele tasusid, mis sisaldavad nii péhitasu, isikliku séiduauto
kasutamise huvitist kui ka ndukogu 2019. aasta eest maaratud tulemustasu kokku jargmiselt: Andrus Ait 96 183,72
eurot, Kati Kusmin 126 633,72 eurot.

No6ukogu

Vabariigi Valitsus on moodustanud riigi osalusega aritihingute ndukogu likmete nimetamisega seotud ettepanekute
tegemiseks nimetamiskomitee, kes aritihingu spetsiifikat arvestades teeb ariliihingu osaluse valitsejale ettepanekud
ndukogu liikme, sealhulgas ndukogu esimehe kandidaadi valimise ja ndukogu liikme tagasikutsumise kohta, néukogu
koosseisu suuruse ja liikmete volituste kestuse kohta ning ndukogu liikkmetele makstava tasu maara kohta. Omaniku

huvid on ettevottes tagatud osaluse valitseja ministeeriumi (Rahandusministeeriumi) esindajast ndukogu liikme néol.

Noukogu planeerib RKASI tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse (le. Kontrolli
tulemused teeb ndukogu teatavaks lldkoosolekule. Néukogu annab juhatusele korraldusi ettevétte juhtimise
korraldamiseks. Noukogu otsustab ettevotte arengustrateegia ja investeerimispoliitika Ule, kinnisasjade tehingute

teostamise ning juhatuse koostatud investeeringute kava ja aastaeelarve vastuvétmise Ule.

Pdhikirja kohaselt on ndukogul viis kuni seitse liiget. Néukogu liikmeid nimetab ja kutsub ametist tagasi tildkoosolek.
Noukogu liige nimetatakse ametisse kuni kolmeks aastaks. Ndukogu tegevust korraldab ndukogu esimees. Ndukogu
koosolekud toimuvad vastavalt aruandeperioodi alguses kinnitatud té6plaanile, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme
kuu jooksul. 2020. aasta jooksul toimus 9 ndukogu koosolekut. Alates 12.06.2017 on ndukogu esimehe tasu
ainuaktsionari otsusega 1000 eurot kuus, liikme tasu 500 eurot kuus. Ndukogu liikmete tasusid makstakse igakuiselt
ning arvestatud tasust arvatakse maha seadusega ettendhtud maksud. Lahkumishuvitisi v6i muid makstavaid hlvesid

ndukogu liikmetele ette ndhtud ei ole.

Riigi Kinnisvara ndukogu liikkmed ja nendele makstud tasud

Sulev Luiga (ndukogu esimees) 12 000 €
Tonu Toompark 6000 €
Kaie Karniol 6000 €
Ruth Valksaar 6000 €
Norman Aas 6000 €
Tarmo Leppoja 6000 €

Auditikomitee

Auditikomitee Ulesanne on ndukogu ndustamine jarelevalvega seotud kiisimustes. Komitee teostab jarelevalvet
raamatupidamise korraldamise, finantseelarve ja aruannete koostamise ja kinnitamise, finantsriskide juhtimise,
raamatupidamise aastaaruande ja audiitorkontrolli protsessi, sisekontrollisisteemi toimimise ning tegevuse

seaduslikkuse Ule.

Ettevotte auditikomitee on kolmeliikmeline. Komitee liige maaratakse kolmeks aastaks, kuid ndukogu otsusel véib
komitee liikme enne volituste tahtaja 16ppu tagasi kutsuda. Auditikomitee koosolekud toimuvad mitte harvem kui Uks
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kord kolme kuu jooksul, 2020. aastal toimus 7 koosolekut. Oma Ulesannete taitmisel teeb komitee koost66d ndukogu,

juhatuse, siseaudiitorite, audiitorite ning vajadusel ettevottevaliste ekspertidega.

Mitte ndukogu liikkmest auditikomitee liige saab tasu, mis vastab 75%-le RKASi ndukogu liikkmele maaratud kuutasust,
ja mitte ndukogu liikkmest esimees saab 100% RKASi ndukogu liikmele maaratud kuutasust. Ndukogu liikmest
auditikomitee liige saab auditikomitee koosoleku toimumise kuu taiendavaks tasuks 133 eurot komitee esimehele ja

88 eurot komitee liikmele.

Riigi Kinnisvara auditikomitee liikmed ja nendele makstud tasud

Taavi Saat (esimees, ndukogu valine liige) | 6000 €

Marianne Paas (ndukogu valine liige) 4500 €
Kaie Karniol 616 €

Juhatuse ja néukogu koost66

Juhatus ja ndukogu teevad ettevdtte huvide parimaks tagamiseks igakllgset koostodd. Vahemalt kord kvartalis
toimub juhatuse ning ndukogu Uhine korraline koosolek, kus juhatus teavitab ndukogu olulistest asjaoludest ettevotte

aritegevuses, arutatakse ettevottele seatud lihi- ja pikaajaliste eesmarkide taitmist ning seda méjutada vdivaid riske.

Teabe avaldamine

RKASI veebilehel www.rkas.ee on valja toodud andmed ja info, mis kuuluvad digusaktidest tulenevalt avaldamisele.
Veebilehel on esitatud majandusaasta aruanded, majandustulemused, tegevusnaitajad, pdhitegevuse ulevaade,
struktuur, strateegia kokkuvdtte, uudised ja teated ning muu informatsioon, mis on Uldsusele vajalik. Veebilehel olevat

informatsiooni (sh uudiseid ja teateid) uuendatakse pidevalt.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Ettevotte raamatupidamisaruanded koostatakse Eesti finantsaruandluse standardite alusel. Audiitori valikul lahtub
ettevote audiitori séltumatusest, padevusest, usaldusvaarsusest ning tema teenuse hinnast. Audiitorteenus tellitakse
riigihangete seadusest juhindudes. Juhatuse koostatud 2020. aasta majandusaasta aruannet auditeerib audiitorfirma

AS PricewaterhouseCoopers.

RKAS:I juhatus avalikustab lisaks majandusaasta aruandele regulaarselt ka kvartaalsed vahearuanded.
Majandusaasta | ja Ill kvartali kasumiaruanne, bilanss ja rahavoogude aruanne avalikustatakse hiliemalt kvartalile
jargneva kuu I16puks, majandusaasta Il ja IV kvartali kasumiaruanne, bilanss ja rahavoogude aruanne kahe kuu
jooksul parast kvartali I18ppu. Uldkoosolekule esitatakse kinnitamiseks majandusaasta aruanne, mille on allkirjastanud

juhatuse ja néukogu liikmed.
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Kvaliteedijuhtimine

Riigi Kinnisvara rakendab ISO 9001 (kvaliteedijuhtimine) ja ISO 14001 (keskkonnajuhtimine) standarditele vastavat
juhtimissusteemi. Juhtimissisteem katab kdiki RKASi tegevusvaldkondi, s.o kinnisvara haldamine ja hooldamine,

kinnisvara arendamine ja -investeeringud, kinnisvara ost, mitk ja Gurile andmine ning projektijuhtimine.

Kvaliteedipoliitika annab suuna omaniku ootuste ja ettevotte eesmarkide taitmiseks kliendi, koostdopartnerite ja

tootajate rahulolu kaudu.
RKAS:i kvaliteedijuhtimise pohimotted

Oleme riigiasutustele kinnisvarakeskkonna ja -teenuse kompetentsikeskus.

2. Tagame kinnisvara hea kvaliteedi, energiatdhususe, vastutustundliku haldamise ja seadusest tulenevate
nduete taimise.

3. Panustame, et tagada riigiasutuste ilesannete iseloomust lahtuv optimaalne, efektiivne ja kestlik
kinnisvaralahendus ja -teenused.

4. Pakume riigiasutustele lahendusi pinnakasutuse optimeerimiseks, et parendada riigiasutuste tegevuste
kuluefektiivsust ja jatkusuutlikkust.
Arendame ja rakendame kaasaegseid ehitus- ja kinnisvara korrashoiu metoodikaid.
Teenuste ja asjade hankimisel Iahtume rahaliste vahendite majanduslikult parimast kasutamisest, sh
kestlikkusest ja vastutustundlikkusest.

7. Seirame kasutatavaid ressursse ning rakendatud tegevusi, et optimeerida kulusid, suurendada tulemuslikkust

ja edendada vastutustundlikku kaitumist.

Keskkonnapoliitika annab suuna saastlikule ressursside kasutamisele ning on osaks meie vastutustundlikust
kaitumisest. Keskkonna- ja energiasaastu tegevuste planeerimisel ja elluviimisel arvestame majanduslikku

pdhjendatust.
RKASi keskkonna- ja energiasadstu juhtimise pohimotted

1. Ohutu ja puhas kinnisvarakeskkond. Loome meetmed ohutu ja sotsiaalselt vastutustundliku
kinnisvarakeskkonna tagamiseks (sh sisekliima, ruumide puhtus ja viimistlusmaterjalide kasutus).

2. Energiatohusus. Vahendame hoonete energia kasutamisest tingitud keskkonnaméju tdhusama ressursside
juhtimise kaudu, tdidame digusaktidest tulenevaid ndudeid ning optimeerime energiakulusid.

3. Vesi. Vahendame veekasutusest tulenevat keskkonnamdju ja kulusid tdhusama ressursside kasutamise
kaudu.

4. Jaatmekaitlus. Optimeerime jaatmekaitlusega seotud kulud. Teostame jaatmekaitlust hea tava kohaselt ning
l[&htume pohimottest, et jdatmed on ressurss. Téstame oma klientide teadlikkust jaatmekaitluse teemal.

5. Heitmed 6hus. Monitoorime 6hku eralduvaid heitmeid eesmargiga tuvastada heitmete vahendamise
vdimalusi, vahendada keskkonna saastamist ja leida voimalusi kulude optimeerimiseks.

6. Hanked. Hangete korraldamisele laheneme keskkonnasaastlikult, jatkusuutlikult ja kuluefektiivselt (nt

uhishankimine, keskkonnahoidlikud riigihanked, vaartuspdhised hanked).
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7. Ehitus ja remont. Hoonete ehitamisel, rekonstrueerimisel ja remontimisel [ahtume energiatdhususe,
keskkonnasaastlikkuse ja jatkusuutlikkuse printsiipidest, tagades tervisliku ja puhta kinnisvarakeskkonna.
Projekteerimisel ja projektdokumentatsiooni hindamisel lahtume keskkonnamargise kriteeriumitest (nt
rohemargis).

8. Huvigruppide kaasamine. Julgustame ning toetame personali ja meie huvigruppe saastva eluviisi valikute

tegemiseks.

Olulisemad tegevused aastal 2020 kvaliteedijuhtimise valdkonnas

ISO-sertifitseerimine
Metrosert AS viis labi ettevottele valjastatud kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemi standardite ISO 9001:2015 ja
ISO 14001:2015 jarelevalveauditi, mille kaigus kinnitati RKASis juurutatud juhtimissiisteemide vastavust eeltoodud

standarditele.

ISO 9001:2015 jargimine tagab ettevdtte siisteemse toimimise ja spetsifitseerib nduded kvaliteedijuhtimissisteemile.

ISO 14001:2015 jargimine annab ettevdtte sidusrihmadele kindluse, et ettevéte on oma aritegevuses puhendunud
jatkusuutlikkuse tagamisele, tema tegevus vastab pusivalt keskkonda puudutavatele digusaktidele ning

keskkonnajuhtimise siisteem toimib t6husalt ja jarjepidevalt.

Kinnisvarahalduse sertifitseerimine
Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit on RKASile valjastanud kinnisvarahalduse kolme tarni sertifikaadi. See antakse

ettevottele, kus:

. kéik hallatavad objektid on kaetud kehtivat kutsetunnistust omavate kinnisvara haldusjuhtidega;

. haldusettevétte todtajate ametijuhendid pdhinevad kutsestandarditel;

. ollakse vdimelised professionaalselt arendama kliendi kinnisvara;

. pakutakse usaldusvaarset ja professionaalselt korraldatud klienditeenindust ning -ndustamist kodigile

haldusobjekte kasutavatele isikutele;

. objekti hooldusraamat on sisse viidud kéikidel teenindatavatel objektidel;

. haldusettevéte on vdimeline haldama vahemalt kolme maakonna ulatuses kasutusel olevaid
haldusobjekte;

. tellijale on tagatud seadusega ettenahtud ja lisaks tellija poolt tdiendavalt soovitud aruandluse koostamine

ja esitamine.

Juhtimissiisteemi korrastamine

Ettevottele pustitatud eesmarkide saavutamiseks ning kliendiootuste efektiivsemaks juhtimiseks jatkus
juhtimisststeemi korrastamine ning todprotsesside optimeerimine.

Vastavalt juhtimissiisteemi siseauditite plaanile viidi 2020. aastal Iabi kinnisvarahaldurite tegevust, hoonete
turvalahenduste kavandamist, mittevastavuste kasitlemist, hangete ja konkursside labiviimist, personalitdo ja
todtervishoiu korraldamist, infohalduse ja kommunikatsiooni korraldamist ning pettuste ennetamist kasitlevad
vastavusauditid.

Audiitorite kdigi tahelepanekute kohta on ettevote koostanud konkreetsed tegevuskavad, et likvideerida
mittevastavused ning rakendada taiendavaid soovitusi.
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Riskijuhtimine

RKAS:i riskijuhtimise eesmark on mdista, hinnata ja juhtida oma tegevusriske, et tagada edukus, saavutada pustitatud
eesmargid ja vahendada tagasilodke. Kuigi riskide avaldumine vdib takistada seatud eesmarkide saavutamist, on

need RKASI igapaevatdd loomulik osa — neid ei saa alati valtida, kuid neid saab hallata.

Riskide vdimalikud negatiivsed tagajarjed RKASis hélmavad jargmist:

1. eisaavutata strateegilisi eesmarke;

2. esinevad vead, kahjud, dnnetusjuhtumid vai kuritarvitused;

3. riskide osalisel voi taielikul realiseerumisel vdib kaasneda maine- ja varaline kahju;
4

ettevotte jatkusuutlikkus seatakse kahtluse alla.

Riskide haldamiseks on RKASis kinnitatud (ihtne raamistik, mis on kirjeldatud ettevétte riskijuhtimise protsessis.
Protsessi omanikuks on ettevdtte riskijuht. Kdik riskijuhtimise protsessi andmed fikseeritakse elektroonilises
riskiregistris.

Ettevotte 2020. aastaks seatud eesmarkide saavutamiseks enim maandamismeetmeid vajanud riskid:
= Tururisk — turult hangitavate teenuste kvaliteet
= Mainerisk — riigi omandis oleva ariettevotte kuvand, selged protseduurid ja sénumid partneritele, Iabipaistvad
otsused
= Haldusteenuse jarelevalve kvaliteedirisk — objekti haldamiseks sélmitud teenuslepingute taitmise jarelevalve
= Kvaliteedirisk — eesmarkide saavutamiseks lahtellesande selgus ning andmete kvaliteet laiemalt
= Protsessiriskid — informatsiooni killustatus, normdokumentide aegumine
= Projektiriskid — arendusprojektide plsimine eelarves, ajagraafikus ning ndutud kvaliteedis
= To6otervishoiu riskid — COVID-19ga seonduvad riskid, mis labivalt puudutasid to6tajate, klientide ning

teenuseosutajate turvalisust

Riskide hindamist ja jarelhindamist viivad koost60s riskijuhiga labi RKASi vastava valdkonna spetsialistid, kellele
seatud eesmarkide saavutamist risk mojutab (riskiomanikud), ning seejarel vaatab juhtkond need perioodilise
aruandluse kaigus ule. Riskijuht ajakohastab riskiregistrit ning kontrollib tingimuslike ja kriitiliste riskide maandamist.
Riskiregistri ajakohastatud riskide hindamise kokkuvéte esitatakse RKASI juhtorganitele kinnitamiseks Uks kord

aastas.
Olulisemad tegevused 2020. aastal riskijuhtimise valdkonnas

1. Toimiv kriisijuhtimise siisteem. COVID-19 vallandumisel 2020. aasta alguses moodustati ettevottes
kriisijuhtrihm, kes monitooris pandeemiaga seonduvat, uuendas jooksvalt ettevotte toimepidevuse plaane
ning sisemisi kordasid, tagasisidestas klientidele ja koostéopartneritele RKASi véimalusi ning ka ootusi
COVID-19 ohjamiseks. Kdige selle kaigus suurendati oluliselt to6tajate kaugtdo osakaalu, kaardistati kdigi
koostddpartnerite voimekus desovahendite hankimiseks ja kasutamiseks, samuti valmisolek reageerida
kiiresti klientide COVID-19st lahtuvatele muredele ja soovidele.

2. Toimiv ISO kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise protsess. 2020. aastal viidi 1abi kolm ISO kvaliteedijuhtimise
auditit ning Uhtlasi ettevottele valjastatud 1ISO 9001:2015 kvaliteedijuhtimise ja ISO 14001:2015
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keskkonnajuhtimise sertifitseerimise jarelevalveaudit. Kéik eelnimetatud auditid kinnitasid RKASI
juhtimissusteemide vastavust kehtestatud reeglitele, mis annab kindluse nii ettevdtte juhtorganitele kui ka
sidusriihmadele, et RKAS on oma aritegevuses pihendunud jatkusuutlikkuse tagamisele ning vastab
keskkonda puudutavatele regulatsioonidele.

3. Regulaarsed siseauditid. Lepinguline siseaudiitor PricewaterhouseCoopers Advisors viis labi RKASI
kinnisvarahaldurite tegevust, hoonete turvalahenduste kavandamist, mittevastavuste kasitlemist ning pettuste
ennetamist kasitlevad vastavusauditid. Kéiki audiitorite tdhelepanekuid arvestades on RKAS koostanud
tegevuskavad, et kitsaskohad likvideerida. Edaspidiseks siseauditi efektiivsuse tdstmiseks loodi 2020. aasta
teisel poolaastal uue struktuuriiiksusena siseauditi osakond.

4. RKASI protsesside ajakohastamine. Jatkus RKASI protsesside uuendamine lahtuvalt ettevotte kehtivast
struktuurist ning protsessikirjelduse pohimdtetest.

5. Infoturve. 2020. aastal valmis mitu IT-arendust, mis lihtsustavad informatsiooni thtset ning turvalist kaitlemist
nii ettevotte sees kui ka klientidega informatsiooni vahetamisel.

6. Uhtsed tegevuskavad. Jatkus ettevdtte 2017.—2020. aasta strateegial pdhinevate tegevuskavade elluviimine

ning kvartaalne aruandlus.
Korruptsiooniennetus

RKAS lahtub nulltolerantsi pdhimdttest korruptsiooni igasuguste vormide suhtes. Meie tegevus tugineb aususel ja
[&bipaistvusel ning peame oluliseks, et kdik td6tajad jargiksid samasuguseid eetilisi tdekspidamisi — see on fikseeritud

ka RKASI ndukogus kinnitatud korruptsiooniennetuse pdhimdtetes ning ettevdtte eetikakoodeksis.

Korruptsiooniennetuse pdhimdbtete tagamise meetmed RKASIs on jargmised:
o tOOtajate eetikakoodeks;
o vihjeliin:
e kohustuslikust nelja silma printsiibist I1ahtuvad tGldmeetmed protsesside ja tehingute teostamisel;
e selgelt reglementeeritud hankeprotseduurid;

e arihuvide deklareerimise ning huvide konfliktist hoidumise kord.

Arihuvide deklareerimise ning huvide konfliktist hoidumise kord tapsustab eetikakoodeksiga kehtestatud ldprintsiipe
ning maaratleb iga td6taja konkreetsed tegevused huvide konflikti korral, sh kingituste vastuvétmise ja teenustest
keeldumise tingimused. Uhtlasi maaratletakse isikute ring, kes on kohustatud minimaalselt (ks kord aastas esitama
isiklike huvide deklaratsiooni. 2020. aastal kontrolliti 173 RKASI to6tajate esitatud deklaratsiooni. Lisaks huvide
deklaratsioonides esitatule on RKAS allutatud alalisele audiitorkontrollile, mille raames hinnatakse ka vdimalikke
pettuse riske, sh huvide konflikti situatsioone. 2020. aastal véimaliku huvide konflikti vdi korruptsiooni kahtlusega

seotud tegevusi RKASI td6tajate seas ei tuvastatud.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 38777 63 980
Noéuded ja ettemaksed 12 134 13 339 2
Varud 10 217 10 278 3
Kokku kaibevarad 61128 87 597
P6hivarad
Noéuded ja ettemaksed 2102 2199 2
Kinnisvarainvesteeringud 13 539 12 949 5
Materiaalsed p&hivarad 558 421 538 885 6
Immateriaalsed p&hivarad 2036 2110 7
Kokku pdhivarad 576 098 556 143
Kokku varad 637 226 643 740
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 6 373 6 369 10
Vélad ja ettemaksed 22 363 22542 11
Kokku luhiajalised kohustised 28 736 28911
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 115795 122 158 10
Védlad ja ettemaksed 51 564 48 010 11
Kokku pikaajalised kohustised 167 359 170 168
Kokku kohustised 196 095 199 079
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 238 052 237 208 14
Registreerimata aktsiakapital 0 239 14
Ulekurss 2 2
Kohustuslik reservkapital 7 853 6 094
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 160 524 165 933
Aruandeaasta kasum (kahjum) 34 700 35185
Kokku omakapital 441 131 444 661
Kokku kohustised ja omakapital 637 226 643 740
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Muugitulu 130 089 136 234 15
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -90 075 -97 113 17
Brutokasum (-kahjum) 40 014 39121
Turustuskulud -1130 -1204 18
Uldhalduskulud -3911 -4 063 19
Muud aritulud 10 831 2797 16
Muud arikulud -37 -389
Arikasum (kahjum) 45 767 36 262
Muud finantstulud ja -kulud -1 067 -1077 21
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 44 700 35185
Tulumaks -10 000 0 14
Aruandeaasta kasum (kahjum) 34 700 35185
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 45 767 36 262
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 27 066 26 200 5,6,7
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -8 0
Muud korrigeerimised -10 650 -2 298
Kokku korrigeerimised 16 408 23902
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 1847 3609
Varude muutus 3670 11 380
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 2857 3949
Laekumised sihtfinantseerimisest 76 38 13
Kokku rahavood aritegevusest 70 625 79 140
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel -48 495 -30 343 6,7
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade 14 0
mudgist
Laekumised sihtfinantseerimisest 10 041 0 13
Laekunud intressid 27 19
Kokku rahavood investeerimistegevusest -38 413 -30 324
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenude tagasimaksed -6 334 -6 330 10
Makstud intressid -1081 -1115 21
Makstud dividendid -40 000 0 14
Makstud ettevétte tulumaks -10 000 0 14
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -57 415 -7 445
Kokku rahavood -25 203 41371
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 63 980 22 609
Raha ja raha ekvivalentide muutus -25 203 41 371
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [8pus 38777 63 980
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Omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes eurodes)

31.12.2018

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Emiteeritud aktsiakapital
Muutused reservides

Muud muutused
omakapitalis

31.12.2019

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Emiteeritud aktsiakapital

Valjakuulutatud
dividendid

Muutused reservides

Muud muutused
omakapitalis

31.12.2020

Aktsiakapital
nimivaartuses

226 629

10 579

237 208

844

238 052

Registreerimata
aktsiakapital

9299

-9 060

239

-239

Ulekurss

2020. a. majandusaasta aruanne

Kohustuslik
reservkapital

5251

843

6 094

1759

7853

Taiendavat informatsiooni omakapitali kirjete kohta on toodud raamatupidamise aastaaruande lisas 14.

Jaotamata
kasum (kahjum)

166 955

35185

0
-843

-179

201118

34 700

-40 000

-1 759

1165

195 224

Kokku

408 135

35185

1520
0

-179

444 661

34 700

605

-40 000

1165

441 131
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Riigi Kinnisvara AS (lihendina RKAS vdi ettevote) 2020. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga kasutades soetusmaksumuse printsiipi, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspdhimdtetes.

Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendab Avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhend. Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend l&htub Eesti finantsaruandluse standardist.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes, kui ei ole teisiti margitud

Finantsvarad

Ettevdttel on jargmised finantsvarad: raha, nduded ostjate vastu ja muud nduded.

Raha, nbuded ostjate vastu ja muud nduded, vélja arvatud edasimuiigi eesmargil omandatud nduded, kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nbuete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus
tagasimaksed ning v@imalikud allahindlused), mist6ttu lthiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis téenéoliselt laekuvas summas.

Pikaajaliste finantsvarade korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse finantsvara algselt arvele saadaoleva tasu diglases
vaartuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise intressimaara meetodil.

Noéuded ostjate vastu
No&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi nudeid. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nduete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nduete esialgsetele
lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad v8imalikule nduete vaartuse langusele, on vdlgniku pankrot vdi olulised finantsraskused

ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine. Nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi,

lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nuldisvaartusest. Nouded loetakse ebatdenéoliselt laekuvaks (ehk nende osas kajastatakse
allahindlus) siis, kui ndue on rohkem kui 6 kuud ule téhtaja. N6udeid hinnatakse ebatdenaoliselt laekuvaks ka varem, kui on muid sindmusi,

mis viitavad sellele, et ndude kaetav vaartus on vaiksem kui ndude bilansiline vaartus.

Ebatenéoliselt laekuvate nbuete allahindlussumma on vahe nende néuete bilansilise vaartuse ja tulevaste rahavoogude niitidisvaartuse

vahel, kasutades sisemise intressimaara meetodit. Nouete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenéoliselt laekuvate nduete

allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui néue loetakse
lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist véalja. Varem alla hinnatud ebatdenéaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatéenaoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

Finantsvarade vaartuse langus

lgal bilansipéeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid korrigeeritud soetusmaksumuse v&i soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvara
voi finantsvarade grupi véaartuse languse osas. Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavad finantsvarad alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete nuldisvaartuseni (diskonteerituna antud finantsvara
esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaaraga) ning soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla summani,
mida pShjendatud hinnangu kohaselt v8iks saada, kui seda finantsvara peaks miiuma bilansipaeva seisuga. Vaartuse langusest tulenevad
allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Raha

Bilansis kajastatud raha sisaldab pangakontode saldosid.

Rahavoogude aruandes naidatud raha ekvivalendid on véaga likviidsed, riskivabad ja lihiajalised investeeringud, mida saab kiiresti
realiseerida rahaks.

Aritegevuse rahavood on koostatud kasutades kaudset meetodit. Investeerimis- ja finantseerimistegevuse rahavood on esitatud
aruandeperioodi brutolaekumiste ja véljamaksetena.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised
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Valisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale arvestusvaluuta euro (ettevdtte arvestusvaluuta on euro). Valisvaluutas
toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustised (rahas tasutavad nduded ja laenud),
hinnatakse bilansipéeval Umber arvestusvaluutasse bilansipéeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.
Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Varud

Muigiks ostetud kaubad ning tooraine ja materjal vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, mittetagastatavatest
maksudest ja soetamisega seotud veo- ning teistest otsestest valjaminekutest, millest on maha arvatud hinnaalandid.

Aktsiakapitali mitterahalise sissemaksena Ule antud kinnistud, mis on plaanis miia, kajastatakse varudes. Need vGetakse arvele
hindamisaktides toodud harilikus vaartuses, millele on lisatud tehingukulud.

Varud on hinnatud lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus. Neto realiseerimismaksumus
on hinnanguline miugihind, millest on maha arvatud hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote mudgivalmidusse viimiseks, turustamiseks
ja mlugi sooritamiseks. Varude arvestamisel kasutatakse individuaalse hindamise meetodit.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida ettevdte hoiab renditulu teenimise vdi turuvaartuse
kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda majandustegevuses.

Kinnisvarainvesteeringuks Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendi tdhenduses loetakse ainult sellist maad v8i hoonet voi

osa hoonest, mida renditakse vélja avalikku sektorisse mittekuuluvale tiksusele renditulu teenimise eesmérgil vdi hoitakse turuvaartuse tdusmise
eesmargil ning mida ukski avaliku sektori Uksus ei kasuta oma pdhitegevuses. Hooneid ja ruume, mida kasutatakse avaliku sektori

Uksuste poolt, kajastatakse kui materiaalset pohivara.

Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis arvele algselt tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid
tehingutasusid. Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid vastavalt avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse
juhendile soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud allahindlused véartuse langusest.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Komponentarvestust ei kasutata ning varale ja tema osadele kehtib
Uihtne amortisatsiooniméaar. Ettevdtte kinnisvarainvesteeringutele rakendatav amortisatsioonimaar on 4%. Maad ei amortiseerita.

Hilisemad kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele juhul, kui on téenaoline, et ettevdte saab seoses kulutustega
tulevikus majanduslikku kasu ning kulutuste soetusmaksumust on vdimalik usaldusvaarselt mddta. Muud hilisemad kulutused (naiteks
pisiremont, hooldus) kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Juhul, kui kinnisvarainvesteeringu objektil vahetatakse valja méni
komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele ning asendatava komponendi jadkmaksumus
kantakse bilansist maha.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis I8petatakse objekti voorandamise v&i kasutusest eemaldamise korral, kui varast ei teki
eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise Idpetamisest tekkinud kasum vdi kahjum kajastatakse
I6petamise perioodi kasumiaruandes tuluna varude mudgist.

Kui kinnisvaraobjekti kasutuseesméark muutub selliselt, et erasektori kasutuses olnud objekt Iaheb Ule avaliku sektori kasutusse, liigitatakse vara
Umber pdhivaraks. Kui kinnisvaraobjekti kohta on vastu vdetus otsus selle miumise kohta, liigitatakse vara imber varuks. Alates muutuse
toimumise kuupéevast rakendatakse objekti suhtes selle varariihma arvestuspdhimétteid, kuhu objekt on lle kantud.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 5 000 eurost ja kasuliku elueaga Ule Uhe aasta. Varad, mille kasulik eluiga on
Ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 euro, kantakse vara kasutusele vdtmise hetkel 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud
vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pdhivara vBetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Laenude
intressikulusid pdhivara soetusmaksumuses ei kapitaliseerita.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

ArvelevBetud materiaalse p8hivaraga seotud hilisemad véljaminekud (néiteks méne varaobjekti teatud osade asendamine) lisatakse varade
bilansilisele vaartusele siis, kui on taidetud jargmised kriteeriumid:
(a) on tdené&oline, et ettevdte saab sellest tulevikus majanduslikku kasu ning
(b) nende soetusmaksumust on vdimalik usaldusvaarselt moota.
Asendatud osad kantakse bilansist vélja. Kdik teised valjaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.
82



Riigi Kinnisvara Aktsiaselts 2020. a. majandusaasta aruanne

Materiaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm maaratakse igale pdhivara
grupile eraldi s6ltuvalt selle kasulikust elueast.

Maad ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I6petatakse
kui Idppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara I8pliku eemaldamiseni kasutusest v8i Umberliigitamisel varudeks.

Immateriaalne pdhivara vdetakse arvele ainult juhul, kui on taidetud jargmised tingimused:
« varaobjekt on ettev6tte poolt kontrollitav;

« on tdenaoline, et ettevdte saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;

* objekti soetusmaksumus on usaldusvéarselt hinnatav.

Hoonestus®iguslepingute alusel kasutatavad kinnistud

Materiaalse pdhivara hulgas on lisaks ettevdtte omanduses olevatele kinnistutele ka hoonestusdiguslepingu alusel kasutatavad
pdhivarad. Ettevote renoveeris hoonestus8iguslepingu alusel kasutatavatel kinnistutel paiknevad hooned ning kajastab neid kuni lepingu
I1Bppemiseni oma pdhivaras. Arvestusp&himdte on identne ettevGtte materiaalse pdhivara arvestusmeetodile.

ArvelevGetud hoonestusdiguse tasud
Hoonestusdiguse tasud on v8etud arvele diskonteeritud vaartuses, kuna tasude maksmise kohustus saabub lepingu tahtaja saabudes.
Vara vaartus kasvab lineaarselt kuni hoonestusdiguse téhtaja saabumiseni.

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja v8imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Vara vaartuse langus avaliku teenuse osutamiseks vajalike p&hivarade puhul

Lahtuvalt avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile ei tehta varade vaartuse teste ega kajastata varade vaartuse

langust kaetavale vaartusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike pdhivarade puhul, kui vara vaartus ei ole langenud selle riknemise vGi
muul pShjusel osaliselt voi taielikult kasutusest eemaldamise tottu.

Vara vaartuse langus, va avaliku teenuse osutamiseks vajalike p6hivarade puhul

Igal bilansipéeval hinnatakse, kas on méarke, mis viitavad vara vaartuse langusele. Juhul, kui on kahtlusi méne varaobjekti vaartuse
langemise suhtes alla tema bilansilise vaartuse, viiakse labi vara vaartuse test, mille kéigus leitakse vara kaetav vaartus. Juhul, kui vaartuse
test ei ole teostatav tksiku varaobjekti osas, viiakse vaartuse test labi vaikseima varade grupi, kuhu see vara kuulub, ehk raha teeniva iksuse
kohta.

Kaetav vaartus on virdne kérgemaga vara neto mudgihinnast miinus tehingukulud ja kasutusvaartusest. Kasutusvaartus on vara

kasutamisest ja kasutusjargsest mudgist eeldatavalt saadavate rahavoogude nilidisvaartus, kasutades diskontomaarana sarnase riskitasemega
investeeringute oodatavat tulusust. Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas vdib olla tden&oline, et vara
kaetav vaartus on vahepeal tdusnud. Kui vaartuse testi tulemusena selgub, et vara v8i varade grupi (raha genereeriva tksuse) kaetav vaartus
on tdusnud Ule bilansilise jadkmaksumuse, tiihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis
oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta
kasumiaruandes pd&hivara allahindluse kulu vahendamisena.

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hoone ja ehitised 25a
Sisustus 5-10 a
Andmetdotlusseadmed 3a
Immateriaalne pohivara 2-10a
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule,
vélja arvatud avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendis nimetatud Uhisesse konsolideerimisgruppi kuuluvate Uiksuste vahelised
rendilepingud, mida kajastatakse alati kasutusrendina. Kdiki ulejaénud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara Giglase vaartuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma niiidisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustise jadkvaartuse
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vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaér on igal ajahetkel kohustise jadkvaartuse suhtes sama.

Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pShivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
kasulik tooiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute sdlmimisega otseselt

kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus. Kasutusrendimaksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Ettevdte kui rendileandja

Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas (vordub saadaolevate
rendimaksete nuldisvaartusega, pluss renditava vara garanteerimata jaékvaartus rendiperioodi Idpuks). Rentnikult saadavad
rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdhiosa tagasimakseteks ja finantstuluks. Finantstulu jagatakse rendiperioodile arvestusega, et
rendileandja tulususe maar on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jadgi suhtes sama. Rendilepingute sdlmimisega kaasnevad
esmased otsekulutused (komisjonitasud ja notaritasud), mis jaévad rendileandja kanda, vBetakse arvesse rendi sisemise intressimaara

ja kapitalirendindude arvestusel ning kajastatakse tulu vahendusena rendiperioodi jooksul.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevétte bilansis kajastatavale varale.
Valjarenditavat vara amortiseeritakse lahtudes ettevétte sama tulipi varade osas rakendatavatest

amortiseerimispdhimdtetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna. Kasutusrendi lepingute
s6Imimisega otseselt kaasnevad esmased kulutused kajastatakse rendileandja bilansis varana (renditava varaga samal kirjel) ja
amortiseeritakse kulusse rendiperioodi jooksul proportsionaalselt renditulu kajastamisega.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, v6etud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustised) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi

finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustistelt intressikulu kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&evast; vdi ettevottel

pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupéeva. Laenukohustisi, mille tagasimakse
tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse liihiajalistena laenukohustisi, mida laenuandjal oli 8igus bilansipaeval tagasi

kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui ettevéttel lasub enne bilansipaeva toimunud kohustavast stindmusest tulenevalt juriidiline vdi tegevusest
tingitud kohustis, mille realiseerumine on tdenéoline ja mille kohustise summat on v8imalik usaldusvaarselt méota. Eraldiste hindamisel

on lahtutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka s6ltumatute ekspertide hinnangutest ning need kajastatakse bilansis summas,
mis on bilansipaeva seisuga vajalikud eraldisega seotud kohustiste rahuldamiseks.

Lubadused, garantiid ja muud kohustised, mis teatud tingimustel v8ivad tulevikus muutuda kohustisteks, kuid mille realiseerumise tdenéosus
on emaettevdtja juhtkonna hinnangul vaiksem kui mitterealiseerumise tdendosus, on avalikustatud tingimuslike kohustistena
raamatupidamise aastaaruande lisades.

Sihtfinantseerimine

Tulenevalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist kajastavad need avaliku sektori Uksused, kes koostavad
raamatupidamisaruandeid lahtudes Eesti finantsaruandluse standardist, sihtfinantseerimist jargmiselt: sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna
tegevuskulude tegemise vdi pbhivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline tagasindude voi

laekumata jaamise risk; kui eksisteerib sisuline tagasindude vdi laekumata jaamise risk,

kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.

Sihtfinantseerimine vGetakse arvele saadud v6i saadava vara Giglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse kasumiaruandes
+Muu aritulu® kirjel.

Mitterahalisel sihtfinantseerimisel vBetakse saadud vara bilansis arvele tema diglases vaértuses.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule tuleb igal majandusaastal reservkapitali kanda véhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10
aktsiakapitalist. Reservkapitali v8ib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vdi teha valjamakseid
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aktsionaridele

Tulud

Tulu varade ja kaupade miugist kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja
soodustusi. Tulu varade migist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud lle maujalt ostjale, mudgitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusvaérselt méaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on téenaoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel v8i juhul, kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis vaheaktide alusel.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tden&oline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu
kajastatakse kasutades vara sisemist intressiméara, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassapohiselt.

Kapitalirendilepingute intressitulu kajastatakse mudgituludes.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevGtlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Jaotatud kasumi maksuméaéraks on 20/80 véljamakstavalt netosummalt. Teatud tingimustel on vdimalik saadud dividende
jaotada edasi ilma taiendava tulumaksukuluta. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevétte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja
kuulutatud v&i millal need tegelikult vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide véaljamaksele jargneva kuu 10. kuupé&eval.

Alates 2019. aastast on v@8imalik dividendide valjamaksetele rakendada maksuméaara 14/86. Seda soodsamat maksumaéra saab
kasutada dividendimaksetele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud
20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvesamisel on 2018. a esimene arvesse vdetav aasta.

Maksustamissiisteemi omaparast l&htuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaéartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist,

mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véaljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustis, mis kaasneks jaotamata kasumi

dividendidena véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020
Nduded ostjate vastu 8703
Ostjatelt
8 709
laekumata arved
Ebatdenéoliselt 6
laekuvad nduded
Maksude ettemaksed 55
ja tagasinduded
Muud nduded 3188
Viitlaekumised 3188
Ettemaksed 91
Kapitalirendi néuded 2199
Kokku nduded ja
14 236
ettemaksed
31.12.2019
Nduded ostjate vastu 9293
Maksude ettemaksed
) o 400
ja tagasinduded
Muud nduded 3425
Intressinduded 14
Viitlaekumised 3411
Ettemaksed 126
Kapitalirendi nduded 2294
Kokku nduded ja
15538
ettemaksed
Lisa 3 Varud

(tuhandetes eurodes)

Muugiks ostetud kaubad

Kokku varud

2020. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul (le5 aasta nr
8703 0 0
8 709 0 0
-6 0 0
55 0 0 4
3188 0 0
3188 0 0
91 0 0
97 387 1715 8
12 134 387 1715
Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul (le 5 aasta nr
9293 0 0
400 0 0 4
3425 0 0
14 0 0
3411 0 0
126 0 0
95 443 1756 8
13339 443 1756
31.12.2020 31.12.2019
10 217 10 278
10 217 10 278

2020. aastal teostati allahindlust 31 tuhande euro (2019: 292 tuhat) vaartuses varudena kajastatavate muugiks hoitavate kinnistute

neto realiseerimismaksumuse languse tottu.
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Ettevotte tulumaks 0 4 0 3
Kaibemaks 0 15 356 0
Uksikisiku tulumaks 0 198 0 181
Sotsiaalmaks 0 348 0 319
Kohustuslik kogumispension 0 17 0 16
Tootuskindlustusmaksed 0 24 0 22
Ettemaksukonto jaak 55 44

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 55 606 400 541

Vtlisa 2 ja 11.
Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevdtte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning

vigade tuvastamisel maérata tédiendav maksusumma, intress ning trahv. Ettevotte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena
vbiks maksuhaldur méarata ettevéttele olulise tdiendava maksusumma.

Lisa 5 Kinnisvarainvesteeringud
(tuhandetes eurodes)

Soetusmaksumuse meetod

Kokku
Maa Ehitised

31.12.2019

Soetusmaksumus 7773 7832 15 605
Akumuleeritud kulum -415 -2241 -2 656
Jadkmaksumus 7 358 5591 12 949
Amortisatsioonikulu 0 -335 -335
Umberliigitamised -398 874 476
Muud muutused 133 316 449
31.12.2020

Soetusmaksumus 7413 8 638 16 051
Akumuleeritud kulum -320 -2192 -2512
Jaadkmaksumus 7093 6 446 13539

Kuna RKAS oma kinnisvaraportfelli majandustegevuses kinnisvarainvesteeringuteks ja pShivaraks ei jaga, siis ei arvestata eraldi
ka kinnisvarainvesteeringutes teenitud tulusid ja haldamisega otseselt kaasnevaid kulusid. Nimetatud kulud sisalduvad muidud toodangu
kuludes.

Seisuga 31.12.2020 nagu ka 31.12.2019 ei ole kinnisvarainvesteeriguid laenukohustiste tagatisena panditud.
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Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad

(tuhandetes eurodes)

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Maa ja varem kasutusel
olnud ehitiste ost

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse t6ttu

Muugid
(jadkmaksumuses)
Umberliigitamised

Umberliigitamised
I6petamata projektidest

Umberliigitamised
kinnisvarainvesteeringutega

Umberliigitamised
varudega

Muud muutused

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa

33059
0
33 059

-262

125

362

-749

-601

32 196
0
32 196

Ehitised

592 337
-122 966
469 371

33

33

-24 068

23 245

24 345

=757

-343

-622

613 816
-145 857
467 959

Masinad ja
seadmed

-2

Muud
materiaalsed
p6hivarad

21510
-6 648
14 862

1

77

-2 073

-2

1043

1056

-13

22 202
-8 301
13901

Ldpetamata Ettemaksed

projektid

20 661

20 661

48 149

48 149

-25 577

-25 526

-51

43 233

43 233

928

928

202

202

1130

1130

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

21589
0
21589

48 351

48 351

-25 577

-25526

44 363
0
44 363

2020. a. majandusaasta aruanne

Kokku

668 533
-129 648
538 885

48 461

33

48 428

-26 143

-1551

-446

-1105

-1223

712 585
-154 164
558 421

2020. aastal lisandus aktsiakapitali mitterahalise sissemaksena materiaalset pohivara 2 314 tuhande euro vaartuses (2019: 670). Seoses
aktsiakapitali tihistamisega anti materiaalset pShivara riigile Gle 3 537 tuhande euro vaartuses (2019: 45). Vt ka lisa 14. Aktsiakapitali
lisandumised ja vdhendamised naidatakse muude muutuste real.

L&petamata projektidest senise soetusmaksumusega suurimad on:

Parnu Ghishoone ehitus 22,7 miljonit eurot;

R2 projekt 2,8 miljonit eurot;

Tartu riigimaja rekonstrueerimine 2,8 miljonit eurot;
Valga politseimaja rekonstrueerimine 2,7 miljonit eurot;
Tallinna Muusika- ja Balletikooli ehitus 2,6 miljonit eurot.

2020. aastal akteeriti 10 514 tuhande euro vaéartuses (2019: 2 550) Idpetamata projektidena ehitustdid, mille osas kajastati tulu varade

sihtfinantseerimisest keskvalitsuse hoonete energiatdhususe parandamise toetuse osas (vt. ka lisa 6 ja 13).
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Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad

(tuhandetes eurodes)

Arvutitarkvara

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Muud muutused

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Lisa 8 Kapitalirent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

31.12.2020
KOV koolid
- . 2023
(valjaostudigusega)
Muud valjaostudigusega 176
Kapitalirendinduded
2199
kokku
31.12.2019
KOV koolid
g . 2083
(véljaostudigusega)
Muud valjaostudigusega 211
Kapitalirendinduded
2294

kokku

Kokku
Ldpetamata
projektid ja
ettemaksed
3797 0 3797
-1 687 0 -1 687
2110 0 2110
0 533 533
-597 0 -597
508 -508 0
-10 0 -10
4 207 25 4232
-2 196 0 -2 196
2011 25 2036

12 kuu
jooksul

12 kuu
jooksul

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

1-5aasta Ule 5 aasta
jooksul
63 248 1712
34 139 3
97 387 1715

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

1-5aasta le 5 aasta
jooksul
61 241 1781
34 139 38
95 380 1819

Kaik lepingud on sdlmitud Eesti kroonides, kuid arvestus kéib eurodes peale eurole Gleminekut.

2020. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar Ldpptahtaeg
0,213% 11.2038
0,213% 01.2026

Intressimaar Lépptahtaeg
0,427% 11.2038
0,427% 01.2026
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Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2020 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5aastajooksul le5 aasta nr
Kapitali ikohusti
apitalirendikohustised 412 27 121 264 10
kokku
31.12.2019 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5aastajooksul lle5 aasta nr
Kapitalirendikohustised 437 25 115 297 10

kokku

Lisa 9 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

2020 2019

Kasutusrenditulu 85451 82 788
Rendile v&i Girile antud varade bilansiline jadkmaksumus

Kinnisvarainvesteeringud 5613 6 896

Muud varad 511 663 515 015

Kokku 517 276 521911

Muude varade all on kajastatud valja tlritud maad, hooned ja muu inventar.
Enamikku lepingutest on sisse kirjutatud, et Guritasu on v8imalik korrigeerida kord aastas tarbijahinnaindeksiga.

Kinnisvarainvesteeringud bilansilise jadkmaksumusega 7 926 tuhat eurot (2019: 6 052 tuhat eurot) tulu ei teeni, kuna need ei ole vélja renditud
ja ootavad uusi arilahendusi.

Kinnisvarainvesteeringute osas vt lisa 5.

Aruandekohustuslane kui rentnik

2020 2019

Kasutusrendikulu 8035 8021

2020. aastal moodustas suurema osa renditud varast erasektorilt tiirile véetud hooned ja ruumid, mida ettevdte rendib oma klientidele edasi.

2020. aastal oli nimetatud hoonete Gdritulu 8 395 tuhat eurot ja Glrikulu 7 527 tuhat eurot (2019: tulu 8 143 ja kulu 7 246 tuhat eurot).
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Lisa 10 Laenukohustised
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aastajooksul (le5 aasta nr
Pikaajalised laenud
Pikaajalised laenud
73 256 6 346 25385 41525

kokku
Pikaajalised volakirjad
Pikaajalised 48 500 0 0 48 500
vélakirjad kokku
Kapitalirendikohustised 412 27 121 264 8
kokku
Laenukohustised

122 168 6373 25506 90 289
kokku

31.12.2019 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1- 5 aastajooksul (le5 aasta nr
Pikaajalised laenud
Pikaajalised laenud
79 590 6 344 25377 47 869

kokku
Pikaajalised volakirjad
Pikaajalised 48 500 0 0 48 500
vélakirjad kokku
Kapitalirendikohustised 437 25 115 297 8
kokku
Laenukohustised

128 527 6 369 25492 96 666

kokku

Pikaajaliste pangalaenude intressimaéar pdhineb kuue kuu Euriboril, millele lisandub marginaal 0,34 — 0,68% aastas. Pikaajaliste pangalaenude

téhtajad on 2028. ja 2038. aastal ning 6 kuu laenuintressid on kuni 0,68%.

Vdlakirjade fikseeritud intressimaar on 1,61% ja lunastustahtaeg saabub 2027. aastal. Riigi Kinnisvara AS vélakirjad on registreeritud
vaartpaberiregistris (ISIN-kood EE3300111236).

Laenude ja vdlakirjade alusvaluuta on euro.

Laenukohustise tagatiseks on seatud hiipoteek ettevdttele kuuluvale materiaalse pdhivarana kajastatud kinnistule bilansilise jadkmaksumusega
33 000 tuhat eurot.
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Lisa 11 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

Volad tarnijatele

Vélad toovotjatele

Maksuvdlad

Muud vélad
Intressivdlad
Muud viitvdlad

Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Muud saadud
ettemaksed

Kokku vélad ja
ettemaksed

Vélad tarnijatele

Volad toovotjatele

Maksuvdlad

Muud vdlad
Intressivélad
Muud viitvélad

Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Muud saadud
ettemaksed

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2020

14 463
788
606
2394
23
2371

55676

54 559

1117

73927

31.12.2019

13172
598
541
2633
25
2608

53 608

51 896

1712

70 552

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2020. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

14 463
788
606

2394

23
2371
4112

2995

1117

22 363

1 - 5 aasta jooksul

o o o o o o

8 150

8 150

8 150

tle 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

13172
598
541

2633

25
2608
5598

3 886

1712

22 542

1- 5 aasta jooksul

o o o o o o

6 832

6 832

6 832

ule 5 aasta

o o o o o o

43414

43414

43414

O O o o o o

41178

41178

41178

Vdlgade ja saadud ettemaksete hulgas kajastatakse RKASIe laekunud tagatisraha 2 275 tuhat eurot (2019: 2 597 tuhat eurot),
ostjate ettemakseid 1 588 tuhat eurot (2019: 2 114 tuhat eurot) ning lepingutest tulenevaid tulevaste perioodide remondikohustisi 1 406 tuhat

eurot (2019: 1 773 tuhat eurot). Nimetatud kohustised on intressi mittekandvad.

Lisa nr

Lisa nr

Pikaajalise tulevaste perioodide tuluna kajastatakse Haridusministeeriumi poolt tasutud Giri ettemaksu Maarjamaa Hariduskolleegiumi
Emajde dppekeskuse eest 4 494 tuhat eurot (2019: 4 681 tuhat eurot) ja Eesti Rahva Muuseumi Uliri ettemaksu 42 186 tuhat eurot (2019: 38

332 tuhat eurot).

Pikaajaliste tulevaste perioodide tulus kajastub Suur-Ameerika 1 hoonestusdiguse muugist laekunud tasu, mida periodiseeritakse tuludesse
kokku 50 aasta jooksul. Kohustise jaak on 4 884 tuhat eurot (2019: 4 997 tuhat eurot).
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Lisa 12 Tingimuslikud kohustised ja varad
(tuhandetes eurodes)

Tingimuslikud investeerimiskohustised

Seisuga 31.12.2020 on RKASIl investeerimiskohustisi (kohustisi, mille taitmise vajadust hindame sisuliselt kindlaks) kokku summas ca 96,5 min
eurot (2019: 131,6 min eurot). Sellest ca 28,4 min on kehtivatest Gdrilepingutest tulenevad tuleviku remondikohustised. Arendusprojektidega
seotud investeerimiskohustistest suuremad on (min eurot):

Pdllumajandusuuringute Keskuse administratiiv-ja laborihoone Sakus 7,5
PPA Kohtla-Jarve thishoone 7,1

Valga riigimaja 4,7

Rapla riigimaja 3,9

PPA Kivibli thishoone 3,7

PPA Elva tihishoone 3,3

Eesti Taimekasvatuse Instituudi universaalhalli rajamine Jégeva alvikus 2,6
Meremuuseumi katus ja fassaad 2,5

R2 projekt 2,3

Parnu riigimaja (Roheline 64) 2,4

Pdllumajandus- ja Toiduameti hoone Sakus 2,3

Jbgeva riigimaja 2,2

PPA Parnu hishoone 2,1

Tiri paastekomando 1,9

Suurim investeerimiskohustus on seotud Siseministeeriumi paastekomandode ja PPA thishoonete projektidega, kuhu investeeritakse alates
2020. aastast Ule 23 min euro. Jargnevad Maaeluministeerium 20,3 min euroga, riigimajad 18,4 min euroga ja Riigikantselei objektid 2,5 min
euroga. Lisaks hindame olemasolevatest turilepingutest tulenevaks remontidega seotud tinglikuks kohustiseks 28,4 min eurot.

Kindlad investeerimiskohustised (v.a. tuleviku remondikohustised) realiseeritakse eeldatavalt jargnevas tempos (min eurot):

2021 - 40,7

2022 -25,5

2023-1,3

Remondikohustisi realiseeritakse Uurilepingute kestvuse jooksul vastavalt tekkivale vajadusele.

Investeeringute finantseerimisel on aluseks ettevdtte omaniku ootused, mille kohaselt lahtume majandustegevuse kavandamisel optimaalsest
riskitasemest ja kapitalistruktuurist. Keskpikas perspektiivis ligutakse omakapitali osakaalu 55-60% varade kogumahust suunas.

Aastatel 2021-2024 finantseeritakse investeeringuid 17 min euro ulatuses meetmest ,EnergiatGhususe ja taastuvenergia kasutuse edendamine

avaliku sektori hoonetes” (vt ka lisa 13 ja 16).

Lisaks méargime, et Riigi Kinnisvara AS on kaasatud rahvamajanduse arvepidamises valitsussektori hulka ja uute
investeeringumahtude teostamiseks on vajalik tldkoosoleku ndusolek. Eelnevalt toodud investeeringuteks on olemas vajalikud volitused.

Lisa 13 Sihtfinantseerimine
(tuhandetes eurodes)

Varad soetusmaksumuses
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Riigi Kinnisvara Aktsiaselts 2020. a. majandusaasta aruanne

31.12.2018 Laekunud Kajastatud 31.12.2019 Lisa

NBuded kasumiaruandes NGuded nr

Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks

Keskvalitsuse hoonete
energiatdhususe 0 0 2 550 2 550 6,16
parandamine

Kokku
sihtfinantseerimine
pbhivarade
soetamiseks

0 0 2550 2550

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine 0 38 38 0
tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine

0 38 2588 2550

31.12.2019 Laekunud Kajastatud 31.12.2020 Lisa

NBuded kasumiaruandes NGuded nr

Sihtfinantseerimine pShivarade soetamiseks

Keskvalitsuse hoonete
energiatbhususe 2 550 10 041 10514 3023 6,16
parandamine

Muud 0 0 86 86
Kokku
sihtfinantseerimine

. 2 550 10 041 10 600 3109
pdhivarade

soetamiseks
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine 0 76 81 5
tegevuskuludeks

Kokku

e - 2550 10 117 10 681 3114
sihtfinantseerimine

Keskvalitsuse hoonete energiatdhususe parandamise toetust saadakse meetme "Energiathususe ja taastuvenergia kasutuse edendamine
avaliku sektori hoonetes” vahenditest. Toetuse andjaks on Rahandusministeerium.

EttevGte on kohustatud hoidma hoonet keskvalitsuse kasutuses vahemalt viis aastat projekti Idppemisest arvates, seejuures ei voi tdsta
Gurilepingu kehtivuse 18puni keskvalitsuse Gurimakseid johtuvalt projektiga kaasnevatest, kuid toetusega kaetud kuludest.

Suurim toetus on arvestatud Parnu PPA Uhishoone rajamise toetuseks 2020. aastal summas 6 093 tuhat eurot (2019: 1 976 tuhat eurot).

Lisa 14 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Aktsiakapital 238 052 237 208
Aktsiate arv (tk) 2380517 2372083
Aktsiate nimivaartus 100 100
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Riigi Kinnisvara Aktsiaselts 2020. a. majandusaasta aruanne

Aktsiakapital taiseurodes:

31.12.2019 237 208 300
Emiteeritud ja

registreeritud aktsiakapital 843 400
31.12.2020 238 051 700

2020. aastal toimusid jargmised liikumised:

- Ariregistris registreeriti 2 393 uut aktsiat, millest kéik olid emiteeritud ja raamatupidamises registreerimata aktsiakapitali real arvele véetud
2018. aastal.

- Raamatupidamises vdeti arvele ja ariregistris registreeriti 6 041 uut aktsiat, millest kdik oli emiteeritud 2020. aastal.

2020. aastal emiteeritud aktsiate eest anti mitterahaliste sissemaksetena tle kinnistuid 5 306 tuhande euro vaartuses, millest varudeks
ligitati kinnistuid 2 544 tuhande euro vaartuses, kinnisvarainvesteeringuteks 448 tuhande euro vaartuses ja materiaalseks pdhivaraks 2

314 tuhande euro vaartuses. Varasemate aastate otsuste tihistamisena tagastati riigile kolm kinnistut 4 702 tuhande euro vaartuses, millest
varudena oli liigitatud kinnistuid 2 600 tuhande euro vaartuses ja materiaalse pShivarana 2 102 tuhande euro vaartuses.

2019. aastal toimusid jargmised liikumised:

- Ariregistris registreeriti 90 601 uut aktsiat, millest kéik olid emiteeritud ja raamatupidamises registreerimata aktsiakapitali real arvele véetud
2018. aastal.

- Raamatupidamises voeti arvele ja ariregistris registreeriti 15 194 uut aktsiat, millest kdik oli emiteeritud 2019. aastal.

Emiteeritud aktsiate eest anti mitterahaliste sissemaksetena ule kinnistuid 1 564 tuhande euro vaartuses, millest varudeks liigitati kinnistuid
894 tuhande euro vaartuses ja materiaalseks pdhivaraks 670 tuhande euro vaartuses. Varasema aasta otsuse tilhistamisena tagastati
riigile kaks kinnistut 44 tuhande euro vaartuses.

Mitterahalise sissemaksena saadud kinnistud kantkse ettevdtte bilansis registreerimata aktsiakapitali reale, kui kinnistusregistris on vastavad
kinnistamisotsused sisse kantud.

2020. aastal on aktsiondridele valja kuulutatud ja vélja makstud dividende summas 40 000 tuhat eurot (2019: puudus). Dividendide maksmisega
kaasnes tulumaksukulu summas 10 000 tuhat eurot.

RKAS:I jaotamata kasum (arvestades seaduses ette nahtud kohustust kanda 1/20 aruandeaasta puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali)
seisuga 31. detsember 2020 moodustas 193 489 tuhat eurot (2019: 199 359). Dividendide valjamaksmisel omanikele kaasneb
tulumaksukulu madalama maksumé&araga 14/86 ja tavamaaraga 20/80 netodividendidena valjamakstavalt summalt. Seega

on bilansipéevaseisuga eksisteerinud jaotamata kasumist omanikele véimalik dividendidena vélja maksta 155 721 tuhat eurot (2019: 159
487) ning dividendide véljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 37 768 tuhat eurot (2019: 39 872).
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Lisa 15 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2020 2019
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 129 749 135 894
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud 340 340
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 130 089 136 234
Kokku mudgitulu 130 089 136 234
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Tulu Gdrist ja vahendatud teenustest 118 421 118 027
Arendusteenused 3526 1027
Varude miuk 8132 17 163
Intressitulu kapitalirendilepingutest 10 17
Kokku mudgitulu 130 089 136 234
Lisa 16 Muud aritulud
(tuhandetes eurodes)
2020 2019 Lisanr
Tulu sihtfinantseerimisest 10514 2550 6,12,13
Muud é&ritulud 317 247
Kokku muud é&ritulud 10831 2797

Sihtfinantseerimine on keskvalitsuse hoonete energiatShususe parandamise toetusmeede.
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Lisa 17 Muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Mudgi eesmargil ostetud kinnisvara 3650 11 381
Haldustegevusega seotud kulud:
Haldamisteenus 278 414
Tehnohooldus 5576 5609
Heakord 11972 11 959
Ehitus- ja remontt6od 7 647 6 976
Omanikukohustused 489 581
Elektrienergia 9639 12 346
Kiite (soojusenergia) 4894 5520
Vesi ja kanalisatsioon 1548 1757
Tugiteenused 2222 2248
Ulirikulu 7473 7 246
Haldusobjektide kulum 26 395 25599 5,6,7
Palk ja sotsiaalmaksud 5054 4519 20
Kapitaliseeritud t66jéukulud -222 -165
Muud kulud 192 273
Arendusteenuste kulud:
Arendusprojektide kulu 2634 264
Palk ja sotsiaalmaksud 611 537 20
Muud kulud 23 49
Kokku muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 90 075 97 113
Lisa 18 Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)
2020 2019 Lisanr
Sisseostetud teenused 85 164
Palk ja sotsiaalmaksud 1868 1773 20
Kapitaliseeritud t66j6ukulud -895 -821
Muud kulud 72 88
Kokku turustuskulud 1130 1204
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Lisa 19 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Palk ja sotsiaalmaksud 2026 2089 20
Kontori pbhivara kulum 671 601 56,7
Uiir ja muud kontoripinna kulud 148 434
IT kulud 429 331
Muud personalikulud 141 163
Muud kulud 496 445
Kokku tldhalduskulud 3911 4063
Lisa 20 To6joukulud
(tuhandetes eurodes)
2020 2019 Lisanr

Palgakulu 7 260 6 828
Sotsiaalmaksud 2434 2287
Kokku t66jéukulud 9 694 9115 17-19
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 229 219
Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:

Toolepingu alusel tootav isik 219 211

V6ladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, vélja 7 6

arvatud fuusilisest isikust ettevatja

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige 10 9

Palgakuludes sisalduvad t66tasud summas 7 162 tuhat eurot (2019: 6 687 tuhat eurot) ja erisoodustusena antud hiived 98 tuhat eurot
(2019: 141 tuhat eurot).

Lisa 21 Muud finantstulud ja -kulud

(tuhandetes eurodes)

2020 2019
Finantstulud 12 33
Intressikulu -1 079 -1110
Kokku muud finantstulud ja -kulud -1 067 -1 077

Lisa 22 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
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2020 2019

Arvestatud tasu 276 290

Tehinguteks seotud osapooltega loetakse tehinguid aktsionériga ja tema konsolideerimisgrupiga, ndukogu ja juhatuse liikmetega, to6tajatega,
nende lahisugulastega ja ettevdtetega, milles nad omavad olulist osalust. Tegev- ja kérgema juhtkonna hulka loetakse ema- ja titarettevdtjate
juhatuse ning ndukogu liikmed.

Riigi Kinnisvara AS-i kui riigiraamatupidamiskohustuslase aruandes ei ole avalikustatud tehinguid teiste
riigiraamatupidamiskohustuslaste, kohaliku omavalitsuse Uksuste ja avalik-diguslike isikutega, valja arvatud juhul, kui seda ndutakse vastava

isiku tegevust reguleerivates seadustes vdi eeskirjades.

Riigi Kinnisvara ASi juhatuse liikmetel on digus lahkumishuvitisele, kui juhatuse liige kutsutakse tagasi ndukogu algatusel enne juhatuse
likme volituse téhtaja méddumist. Seisuga 31.12.2020 on potentsiaalne lahkumiskompensatsioon 42 tuhat eurot (seisuga 31.12.2019: 42 tuhat
eurot).

Seotud osapoolte vastu olevate nduete osas ei ole 2020. aastal nii nagu ka 2019. aastal moodustatud allahindluseid.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuup&ev on: 31.03.2021

Riigi Kinnisvara Aktsiaselts (registrikood: 10788733) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANDRUS AIT Juhatuse liige 31.03.2021



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Riigi Kinnisvara AS-i aktsionérile
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt Riigi Kinnisvara AS-i (Ettevéte) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2020 ning sellel kuupaeval I6ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. detsember 2020;

« kasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Séltumatus

Oleme Ettevéttest séltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Ndukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas
rahvusvahelised sdltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme téitnud oma muud eeti kohustused It IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet (kuid ei h8lma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi raamatupidamise aruandega
vo6i meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega v6i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme
kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollististeemi rakendamise eest, nagu juhatus peab
vajalikuks, v8imaldamaks pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse
jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevétte likvideerida vdi tegevuse IGpetada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle ilesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevdtte finantsaruandlusprotsessi ile jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest vai veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi péhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskadlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkayj; line alati Véaarkaj lised vBivad
tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib pdhjendatult eeldada, et need vdivad kas tiksikult vai koos mdjutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest vdi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning
kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkaj; lise mitty lise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest
pettus vib tahendada varjatud kokkuleppeid, véltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollististeemi eiramist;

+ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevétte
sisekontrollististeemi tshususe kohta;

« hindame kasutatud arvestuspohimétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust péhjustavaid stindmusi véi tingimusi, mis v@ivad
tekitada méarkimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi
tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused véi tingimused vdivad siiski péhjustada Ettevotte tegevuse jatkumise I8ppemist;

« hindame raamatupidamise aastaaruande tildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja stindmusi
viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle tlesandeks on Ettevétte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

Rando Rand
Vandeaudiitor, litsents nr 617

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
Pé&rnu mnt 15, 10141 Tallinn

31. mérts 2021
Tallinn, Eesti



Audiitorite digitaalallkirjad

Riigi Kinnisvara Aktsiaselts (registrikood: 10788733) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
JANNO HERMANSON Vandeaudiitor 31.03.2021

RANDO RAND Vandeaudiitor 31.03.2021



Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine)
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine)
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2020
160 524
34 700

195 224

1735
34 000

159 489

195 224

31.12.2020
160 524
34700

195 224

1735
34 000

159 489

195 224



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Enda vdi renditud kinnisvara tiirileandmine ja kaitus 68201

Enda kinnisvara ost ja muik 68101
Inseneritegevused ning nendega seotud tehniline ndustamine 7112

Sidevahendid
Liik Sisu
Telefon +372 6063400

E-posti aadress info@rkas.ee

Mudgitulu
(EUR)

118430115
8132286
3526302

Mudgitulu %

91.04%
6.25%
2.71%

Pd&hitegevusala
Jah
Ei

Ei



