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Juhatus on 31. mail 2002 koostanud tegevusaruande ning raamatupidamise aastaaruande.
Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on jérgitud raamatupidamise seaduse ja hea
raamatupidamistava noudeid ning see kajastab Oigesti ja diglaselt “HORIZON”
TSELLULOOSI JA PABERI AS (edaspidi ka “Firma”) vara, kohustusi, omakapitali ja
majandustegevuse tulemust. Juhatuse hinnangul on “HORIZON” TSELLULOOSI JA
PABERI AS jitkuvalt tegutsev majandusiiksus.

“HORIZON” TSELLULOOSI JA PABERI AS ndukogu on juhatuse poolt esitatud
majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest ja
selle lisadest, juhatuse ettepanekust kasumi jaotamise kohta ning audiitori jdreldusotsusest,
14bi vaadanud ja tildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud. '

Majandusaasta aruanne on koostatud 31 lehel.
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Aruandeaasta p—

2001. aastal siilitas Firma oma senise kasvutendentsi, andes hdid tulemusi oma asutamisest
alates juba kuuendat aastat jarjest. 2001. aasta on olnud suure tihtsusega, kuna
plaanidekohaselt viidi ellu moderniseerimise projekt “Faas 2”. Me pidasime vajalikuks
moderniseerida / modifitseerida innovatiivselt, tShusalt ja sadstlikult, et paika panna firma
pikaajaline aluspdhi. Me oleme &nnelikud selle kordasaatmise iile.

Hoolimata ettenghtud 60-pievasest sulgemisest, olid nii kogutoodang, kdive kui ka kasum
korgemad kui 2000. aastal, mis oli iildiselt aastana antud to9stusharule parem.

“Faas 2” kordaminekud

“Faas 2” v&imaldas meil installeerida uue soodakatla Andritz Ahlstrom’ilt (automaatika
Metso’lt ja elektrotehnika ABB’lt), uue elektrostaatilise filtri  FLS Miljo’lt, lisa
kontsentraator Andritz Ahlstrom’ilt, DM seadme Vesi Paul’ilt Soomest, kdrgkontentratsiooni
veski Metso’lt ja PM1 laiendusseadme Basagoitia’lt; mis kdik on EL-pdlised. Viinud 15pule
“Faas 2”-he, on Firma tina:

viljapaistva kvaliteediga paberi tootja

kindlustatum pideva kasumlikkuse vdimaldaja

omab viljakujunenud turgu

omab paremat varade kvaliteeti, olles pikemaks ajaks suurinvesteeringute vaj aduseta
kindlustatud oma pikaajalise konkurentsiviimega.

Aruandeaasta tegevuse iilevaade

Kdive

Samal ajal kui 2001. aasta oli viljakutse paberitoostusele tildiselt, iseloomustas Firmat j4tkuv
sissetuleku suurenemine, millele 15i eelduse keskendumine kulude vahendamisele ning

kasuteguri suurendamisele.

Firma kogukiive kasvas 2000. aastaga vdrreldes 6%. Kasvu peamiseks pdhjuseks oli
miiligimahu ja tootevaliku suurenemine.

Kiiive (tuh. EUR)
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Otsesed kulud e

Otsesed kulud kasvasid aastaga 2000 vdrreldes peamiselt tinu kahele faktorile, s.o.
imporditud puidule, mis oli vajalik lisapaberi tootmiseks perioodil, mil tootmine seisis, ning
HCRi elektritarbimise suurendamisele parema kvaliteedi saavutamiseks. Energiakulu peaks
vihenema siis, kui HCR ja teised rafineermasinad stinkroniseeritakse ja stabiliseeritakse.
Lisatulu, mis kaasneb paremate hindade saavutamisega praegu toodetava korgema
kvaliteediga paberi pealt, kaalub oodatavalt iiles otseste kulude tdiendava suurenemise.

Paberitootmise otsesed kulud (EUR/mt)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Planeeritud

Tegevus- ja puhaskasum

Firma tegevuskasum jdi peaaegu samale tasemele kui eelmisel aastal, vaatamata
rahvusvaheliste paberihindade iildisele langusele. Samas kasvas meie puhaskasum eelmise
aastaga vorreldes 11% vdrra, hoolimata moderniseerimisest tingitud 60-pievalisest
sundpuhkusest.

Tegevuskasum (kahjum) (tuh. EUR)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
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Puhaskasum (kahjum) (tuh. EUR) ™

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Omakapitali tootlus
Omakapitali tootlust on 2000. aastast saadik suudetud pidevalt hoida iile 20%.

Omakapitali tootlus (%)

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Todstusharu seisund

Toé6stusharus on selgelt olnud néha mérke edasisest konsolideerumisest; tehakse k&ik, mis
vbimalik, et dra hoida pruuni jupaberi kapatsiteedi suurenemist. Oigupoolest piilitakse osa
pruuni paberi tootmisvdimsesest nihutada valgele. Globaalsel tasandil tiheldatud varajaste
toibumismirkidega seoses nieb paberitddstus oma tulevikku keskmises ja pikas plaanis viga
optimistlikult. Firma on oma projektsioonides jatkuvalt konservatiivne ja ei nie raskusi 2002.
aastaks seatud normide tditmises. Arvatakse, et 2002. aasta kolmandal veerandil vdivad
paberihinnad taas kord kogeda kasvutrende.

Turu seisund Firma jaoks

Jatkame tulemuslikult keskendumist Euroopa turule, kui meie koduturule, samal ajal selle eest
hoolitsedes, et me ei jita unarusse Lahis-Ida ja Aasia turge, kus sdilitasime planeeritud
turuosa.

Tinu “Faas 2”-jargsele kvaliteedi tdusmisele oleme niilidseks kvaliteetse jOupaberi tootjate
tippliigas. Meie lai joupaber on sobilik suure kandevdimega tsementkottide tootmiseks,
samuti ohtlike keemiliste ainete transportimiseks mdeldud kottide ning ildiimbriste, kaasa
arvatud bioloogiliselt lagundatavate pakendite tootmiseks.
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Meie kvaliteet, teenindus ja geograafiline asukoht #ratavad tina Euroopas, kaasa arvatud
Kesk- ja Ida-Euroopas suurt huvi. Meie kvaliteet ning klientide huvi evastr-amrab meite e
enesekindluse tidiendava 8000 mt suuruse tootmisvdimsuse turustamiseks.

Globaalne miiiik 2001
(varustades pidevalt rohkem kui 40 riiki)
. Aasia
Lihis-1da 12% Euroopa
1% 66%

Aafrika

] ~Latne-Buroopa (ka.
21% ‘Skandinaaviamaad) 68%
1da-Eiroopa 22%.
- Baltum 10%
Tootevalik 2001
Siidpaber-tooted Muu Paber

8%

Kotid TR g ‘
;s -katmine 8%
- mbriskotid 4%
< lainestamine 1,5%.
“kotid44% -

Joupingutused jitkuvaks optimeerimiseks

Tugevdanud oma kasvupotentsiaali, korjab Firma 2002. aastast esimesi “Faas 27
investeeringute vilju ning keskendub jitkuvale optimeerimisele saavutamaks tootmise
tdhustamist ja iildkulude vihenemist.

Kergekaalulisemad teemad
Projektid 16pule viinud, keskendub Firma edasi:
e Inimressursside arendamisele

e Tootmisketi juhtimisele
e ISO sertifikaadile siidpaberiga opereerimisel
e Tootearendamisele
e Tehase majapidamisele.
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Siidpaberi todtlemine
Nagu allpool naha on siidpaberi to6tlemise maht kasvanud. Omamata rajatisi 16pp-produktide

tootmiseks, on kasv siiski teatud mééral piiratud. Sobival ajal 1dhimas tulevikus peakSim e

tinaseks saavutatud tulemustest avanenud vdimalused tdielikult arf™Rasutama. Siidpaberis
ndeme olulist kasvupotentsiaali.

Siidpaberi miiiigikasv (tuh. EUR)

Sl

1998 1999 2000 2001 002 .

Planeeritud

Tulevikuplaanid

Nii jou- kui siidpaberi kasvustrateegiate jaoks on mitmeid plaane ja voimalusi, kuid valitav
tee konkretiseeritakse 1oplikult aasta hilisemas jirgus. Aasta 2002 kasutatakse dra
investeeringute pealt saadud tulude kapitaliseerimiseks ning kergekaalulisemate kiisimuste
oluliseks konsolideerimiseks ja lahendamiseks. Seoses korgema tootlikkuse (8000 mt),
parema kvaliteedi, laiema paberi tootmise ning viljakujunenud kliendibaasiga, ootab Firmat
jirgnevatel aastatel ees jatkuv tSusutee.

Keskkond

“Faas 2” libiviimine on samuti vdimaldanud véimsa taganttduke meie keskkonnaalastele
saavutustele. Firma tootmine on niiiidseks vastavuses EL-normidega Shu- ja veesaaste osas.
Juhtkond jiib keskkonnaalaste ndudmiste tditmisele truuks ning on aktiivselt nende
ndudmiste poolt.

Personal

2001. aastal to6tas firmas 9 direktorit vorreldes eelmise aasta 7-ga, kusjuures 5 nendest ei
olnud tasustatavad. Direktoritele makstud pdhipalk oli 2001. aastal 930,000 krooni, millele
lisandus sotsiaalmaks (33%) ning to6tuskindlustusmaks (0,5%) summas 307,000 krooni
(aastal 2000 olid vastavad summad 696,000 ning 230,000 krooni). Kokku oli direktorite
palgakulu 2001. aastal 1,237,000 krooni, vdrreldes 2000. aasta 926,000 krooniga.

Too6tajate arv oli 2001. aastal 591 (2000. aastal 586 tootajat). To6tajatele makstud pShipalk
oli 2001. aastal 40,654,000 krooni, millele lisandus sotsiaalmaks (33%) ning
tostuskindlustusmaks (0,5%) summas 13,440,000 krooni (aastal 2000 olid vastavad summad
42,483,000 ning 14,019,000 krooni). Kokku oli toGtajate palgakulu 2001. aastal 54,094,000
krooni, vorreldes 2000. aasta 56,502,000 krooniga.

Juhatuse esmees
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Direktorite ning tootajate palgakulu kokku oli 2001. aastal 55,331,000 krooni ning
2000, aastal 57,428,000 krooni.

s

Vastavalt 1. jaanuarist 2002 kehtima hakanud seadusele moodustati aruandeaastal kohustuslik
tootuskindlustuse reserv 0,5 % arvestatud palgast.

Tinusdnad kdigile teenistujatele

Juhtkond kasutab v@imalust tinamaks k&iki firma t6otajaid nende piihendumuse ja
mirkimisvdarsete pingutuste eest, mis on vdimalikuks teinud sedavord viljapaistvad
tulemused ning vaatab aastatele tulevikus suure optimismi ja entusiasmiga.

)

N o
Naririder Kumar G Aswani ‘A.C. Taneja
Tegevdirektor Peadirektor
(4tna Botvinkird Snehangshu dﬁpta '
Peadirektori asetditja Finantsdirektor
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Lisa  31.12.2001 31.12.2000

VARAD EEK EEK
Kiibevara
Raha ja pangakontod 36,737,508 80,348,020
Aktsiad ja muud viirtpaberid 2 161,322 135,270
Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved 73,302,394 69,921,491

Ebatdenioliselt lackuvad arved -2,500,000 0
Kokku 70,802,394 69,921,491
Mitmesugused nduded

Muud liihiajalised nduded 16 27,074,784 16,627,505
Viitlaekumised

Intressid 8,398,434 6,048,197
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Maksude ettemaksed ja tagasinduded 5 3,927,118 8,454,246

Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 16 4,292,922 685,416
Kokku 8,220,040 9,139,662
Varud

Tooraine ja materjal 21,999,430 14,494,966

Ldpetamata toodang 2,717,216 1,407,848

Valmistoodang 7,849,046 12,430,711

Ettemaksed hankijatele 132,286 428,647
Kokku 32,697,978 28,762,172
Kiibevara kokku 184,092,460 210,982,317
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Lisa  31.12.2001 @31‘12'2000
EEK EEK

Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud

Pikaajalised ostjatelt lackumata arved 3,456,418 0
Materiaalne pShivara 3

Maa ja ehitised 113,964,436 111,201,305

Masinad, seadmed ja muud 401,143,516 279,916,740

Akumuleeritud pS&hivara kulum -97,128,774 -77,026,830

Lopetamata ehitus 319,677,434 108,099,389

Ettemaksed materiaalse pShivara eest 5,500,926 59,369,995
Kokku 743,157,538 481,560,599
Immateriaalne pdhivara

Arenguviljaminekud 3 0 1,348,886

Ostetud kontsessioonid, patendid, litsentsid,

kaubamirgid jne. 73,316 96,718
Kokku 73,316 1,445,604
Pohivara kokku 746,687,272 483,006,203
VARAD KOKKU 930,779,732 693,988,520
10
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Keglstnosa KOna

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused

Vdlakohustused
Tagatiseta vilakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed
jargmisel perioodil
Pikaajalise liisingukohustuse tagasimaksed
Kokku

Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade eest

Vdlad hankijatele
Hankijatele tasumata arved

Mitmesugused vdlad
Muud vdlad

Maksuvdlad
Viitvdlad
Volad todvotjatele
Intressivdlad
Muud viitvolad
Kokku
Muud ettemakstud tulevaste perioodide tulud

Liihiajalised kohustused kokku

Lisa

3

SISSF TULNUD

v no-(9- vy
31.12.2001 31.12.2000
EEK o EFK
48,013,880 18,623,213
27,068,687 0
1,609,244 1,301,199
28,677,931 1,301,199
1,810,678 15,313
92,188,088 59,564,084
15,922,638 15,137,838
260,347 0
8, 468,668 9,705,055
4,747,065 2,291,042
1,737,594 1,500,000
14,953,327 13,496,097
126,867 412,586
201,953,756 108,550,330
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Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vblakohustused

Mittekonventeeritavad volakohustused 4 2,342,558 2,651,085

Pangalaenud 7 128,159,839 102,592,816

Muud laenud krediidiasutustelt 7 18,676,558 0
Kokku 149,178,955 105,243,901
Muud pikaajalised vdlad

Volad emaettevittele 7 42,184,368 40,876,640

Muud pikaajalised vdlad 7 143,919,271 123,761,773
Kokku 186,103,639 164,638,413
Pikaajalised kohustused kokku 335,282,594 269,882,314
Kohustused kokku 537,236,350 378,432,644
Omakapital 8
Aktsiakapital nimivédrtuses 254,268,000 254,268,000
Reservid

Kohustuslik reservkapital 3,493,967 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
(kogunenud kahjum) 57,793,909 -8,591,459
Aruandeaasta kasum 77,987,506 69,879,335
Omakapital kokku 393,543,382 315,555,876
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 930,779,732 693,988,520
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j U el

Lisa 2001 2000
EEK—__., ERE e ss0e

Aritulud
Realiseerimise netokdive 10 515,655,272 485,955,632
Valmis- ja 18petamata toodangu varude jadkide muutus -3,272,297 -1,656,434
Muud 4ritulud 13,366,275 13,386,888
Aritulud kokku 525,749,250 497,686,086
Arikulud
Kaubad, toore, materjal ja teenused 251,385,507 224,174,675
Mitmesugused tegevuskulud 80,869,423 81,040,548
T66j6u kulud

Palgakulu 41,583,733 43,173,596

Sotsiaalmaksud 13,747,507 14,254,276
Kulum

P6hivara kulum ja viirtuse langus 3 21,687,626 18,038,990
Muud érikulud 29,722,914 29,489,884
Arikulud kokku 438,996,710 410,171,969
Arikasum 86,752,540 87,514,117
Finantstulud

Kasum valuutakursi muutustest 19,155,312 2,873,371

Muud intressi- ja finantstulud 5,217,613 2,988,678
Finantstulud kokku 24,372,925 5,862,049
Finantskulud

Intressikulud 8,296,014 8,121,598

Kahjum valuutakursi muutustest 21,991,335 11,337,614

Muud finantskulud 2,850,610 4,037,619
Finantskulud kokku 33,137,959 23,496,831
Kasum majandustegevusest 77,987,506 69,879,335
Aruandeaasta puhaskasum 77,987,506 69,879,335
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LISA 1. KASUTATUD ARVESTUSPOHIMOTTED JA HINDAMISALUSED

BN e
2001. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes heast raamatupidamistavast.

Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud 1. jaanuaril 1995. aastal joustunud
Raamatupidamise seaduses, Vabariigi Valitsuse ja Rahandusministeeriumi méarustes, mida
taiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantud soovitused.

Majandustehinguid on kirjendatud soetusmaksumuse printsiibi kohaselt nende toimumise
momendil. Raamatupidamise aruanded on koostatud tekkepGhise arvestusprintsiibi kohaselt.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides, kui ei ole eraldi viidatud
moénele teisele mddtithikule.

Peamised arvestuspShimdtted ja hindamisalused, mida kasutati raamatupidamise aastaaruande
koostamisel, on toodud allpool.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutatehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval ametlikult
kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused on imber
hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeval ametlikult kehtinud vilisvaluutakursside alusel.
Kursimuutustest tekkinud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tuluna
v6i kuluna.

Aktsiad ja muud viidrtpaberid

Lithiajalisi visrtpabereid kajastatakse bilansis nende turuvéértuses. Turuvadrtus arvutatakse
tuginedes bilansipdeva dhtul borsil kehtinud miiigihinnale. 324 Hoiupanga aktsiat on ostetud
enne ettevtte Tolaram Grupi omandusse minemist. 1996. aasta novembris toimus Hoiupanga
dividendide maksmine, mille tulemusena oli Firma omanduses 949 aktsiat, millele 1998. aasta
juunis lisandus veel 2,847 aktsiat ning seega oli Firma omanduses 3,796 aktsiat. 1998. aasta
juulis jai Hansapanga ja Hoiupanga ihinemise tulemusena Firma omandusse 1,002
Hansapanga aktsiat.

Finantsinstrumentide diglane viirtus

Ettevotte finantsinstrumentide, sh. raha ja raha ekvivalentide, deebitoride ja kreeditoride,
puhasviirtus on ligildhedane nende turuvidrtusele tulenevalt lithiajalisusest.

Nouded

Bilansis kajastuvaid nduded on hinnatud ldhtuvalt tGen#oliselt lackuvatest summadest. Ostjate
lackumata arved, mille laekumine on ebatdenioline, on kantud aruandeperioodi kuludesse
ning allahindlus on kajastatud bilansis eraldi real “Ebatdendoliselt lackuvad arved”. 2001.
aastal kanti lootusetuid vdlgasid maha summas 401,000 krooni, 2000. aastal oli vastav summa
2,934,000 krooni. Nduded, mille sissendudmiseks €i ole vdimalik vdi majanduslikult kasulik
meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ning bilansist vilja kantud. Aruandeperioodil
lackunud, kuid eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud samal kulukirjel
vastukandena.
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Varud

Varud on hinnatud vastavalt sellele, kumb on madalam, kas FIFO meetodil kalkuleeritud
soetusmaksumus voi realiseerimise netovairtus. Lopetamata ja valmistoodemg=en-kajastatuc o o
vastavalt sellele, kumb on madalam, kas soetusmaksumus voi realiseerimise netovaartus.
Valmistoodangu viirtuses on kajastatud materjalikulu, otsesed tootmiskulud ning tootmisega
seonduvad iildkulud normaalse tootmistaseme juures.

Materiaalne péhivara

Materiaalne pShivara on kajastatud soetusmaksumuses. Kulumi arvestamisel on kasutatud
erinevaid kuluminorme eesmirgiga amortiseerida varasid, vittes arvesse nende jadkvédrtust
pérast eeldatava kasuliku kasutusaja 16ppu. Kulumit arvestatakse alates pShivara kasutusele
vStmise hetkest. Pohivara kulumit arvutatakse nende jidkvaartuselt sarnaselt eelmisele
aastale. Firma kapitaliseerib olulised varade asenduskulud ning suuremate projektide ehituse
ja stabiliseerimisperioodide pikenduste kulud koos seonduvate intressi- ja muude kuludega.

Kulum on arvestatud raamatupidamises jirgmiste normide jargi:
ehitised ja rajatised — 2% aastas;

masinad ja seadmed — 5% aastas;

muu inventar ja sisseseade — 3% aastas;

sisseseade — 40% aastas;

muu pdhivara — 20% aastas;

muu sisseseade — 3% aastas;

muud viikevahendid — 5% aastas.

VVVVVVYYV

Pohivara hooldus-, parandus-, parendus-, ning taastamiskulud on kapitaliseeritud ning
amortiseeritud vastava pohivara amortisatsiooniméaéiraga.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalset pShivara amortiseeritakse viie aasta jooksul amortisatsiooniméddraga 20%
aastas.

Kohustused

Pikaajaliste kohustustena on bilansis kaj astatud kohustused, mille maksetihtaeg on hiljem kui
{iks aasta peale bilansikuupieva. Ulejaanud kohustused on kajastatud lihiajalistena.

Puhkusereservi, mis moodustab 9,5% to6tasudest ning sotsiaal- ja to6tuskindlustusmaksust,
kajastatakse igakuiselt kasumiaruandes. Puhkusereservi saldot korrigeeritakse majandusaasta
15pus. Seda pShimdtet on jargitud jarjekindlalt.

Tulude arvestus

Miiiigitulu kajastatakse siis kui omandidigus lzheb ile ostjale, mis on tavaliselt kokku kauba
kiittetoimetamise voi vastuvtmisega.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.
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Reservid T

-------

Vastavalt Ariseadustiku nduetele on kajastatud kohustuslik reservkapital, mis moodustatakse
puhaskasumist tehtavatest eraldistest. Iga-aastase eraldise suurus peab olema vihemalt 1/20
aruandeaasta kinnitatud puhaskasumist kuni 1/10 sissemakstud kapitali suuruse reservkapitali
saavutamiseni.

Rendiarvestus

Kapitalirendiga soetatud varad on kapitaliseeritud ja vastavad lepingutest tulenevad
kohustused on kajastatud kreditoorse vdlgnevusena. Krediteerimisega seotud kulud on
kajastatud kasumiaruandes iga lepingu kehtivuse jooksul, et kajastada diglaselt volgnevuse
saldot.

Raha ja rahakiiive

Raha ja raha ekvivalendid rahakiibe aruandes sisaldavad kassa, pangakontode ja lithiajaliste
pangadeposiitide saldosid.

Sihtfinantseerimise arvestus

Valitsuse sihtfinantseerimist kajastatakse kui edasiliikatud kohustust ning amortiseeritakse
vastava projekti teostamisperioodi jooksul.

Hinnangute kasutamine

Raamatupidamise aastaaruande koostamine vastavalt hea raamatupidamistava nduetele eeldab
juhatuselt hinnangute andmist, mis mdjutavad Firma varasid ja kohustusi aruandekuupdeva
seisuga ning tulusid ja kulusid aruandeperioodil. Need hinnangud pohinevad aktuaalsel
informatsioonil Firma seisundist ning kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaruande
koostamispdeva seisuga. Kajastatud majandustehingute 15plikud tulemused vdivad erineda
antud hinnangutest.

LISA 2. AKTSIAD JA MUUD VAARTPABERID

1996. aastal investeeris Firma Hoiupanga (peale liitumist 1998. aasta juulis — Hansapank)
lihtaktsiatesse. Pericodi 13pus on aktsiad hinnatud kehtivates turuhindades. Seisuga
31. detsember 2001 oli ettevdtte omanduses kokku 1,002 aktsiat nimivéddrtusega 10 krooni
aktsia kohta.

Seisuga 31. detsember 2001 ja 31. detsember 2000 olid Firma omanduses olevad
AS Hansapank aktsiad hinnatud turuviirtuses vastavalt 161,322 ja 135,270 krooni.
Aastal 2001 aktsiate soetamisi ja miiiike ei toimunud.
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LISA 3. MATERIAALNE JA IMMATERIAALNE POHIVARA
Materiaalse ja immateriaalse pShivara lifkumise aruanne on alljargnev:
Masinad, Immate-
Maa seadmed ja Ldpetamata Ettemaksed riaalne
ja ehitised muud ehitus pohivara eest  pdhivara Kokku
EEK EEK EEK EEK EEK EEK

Soetusmaksumus
31. detsember 1999 109,902,105 253,010,900 20,273,150 1,760,995 28,947,956 413,895,106
Soetamine 1,299,200 27,316,901 109,617,163 83,651,000 68,587 221,952,851
Miiiik 0 411,061 -21,790,924  -26,042,000 0 -48,243,985
31. detsember 2000 111,201,305 279,916,740 108,099,389 59,369,995 29,016,543 587,603,972
Soetamine 0 11,406,121 162,238,165 108,268,268 9,394 281,921,948
Miiiik 0 -213,671 0 0 -213,671
Umberklassifit-
seerimine 2,763,131 110,034,326 49,339,880 -162,137,337 0 0
31. detsember 2001 113,964,436 401,143,516 319,677,434 5,500,926 29,025,937 869,312,249
Akumuleeritud
kulum
31. detsember 1999 15,836,930 48,066,950 0 0 22,811,899 86,715,779
Kulum 1,789,970 11,489,980 0 0 4,759,040 18,038,990
Miitidud pdhivara

kulum 0 -157,000 0 0 0 -157,000
31. detsember 2000 17,626,900 59,399,930 0 0 27,570,939 104,597,769
Kulum 1,784,950 18,520,994 0 0 1,381,682 21,687,626
Miiiidud pdhivara

Kulum 0 -204,000 0 0 0 -204,000
31. detsember 2001 19,411,850 77,716,924 0 0 28,952,621 126,081,395
Jadikmaksumus
31. detsember 2000 93,574,405 220,516,810 108,099,389 59,369,995 1,445,604 483,006,203
31. detsember 2001 94,552,586 323,426,592 319,677,434 5,500,926 73,316 743,230,854

17

Juhatuse esmees

Narinder Kumar G. Aswani




Allkirjastatud dentifitseerimiseks:
“HORIZON” TSELLULOOSI JA PABERI AS M/é
Deloitte & Touche
RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD TR mian e e

Registrivsabond

=5 N

31. DETSEMBRIL 2001 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA 4. KAPITALIRENDIGA SOETATUD POHIVARA

Kapitalirendiga soetatud pdhivarad ning kapitalirendikohustused on alljérgnevad:

DBstssssscsscstsossr a1
Masinad ja
seadmed
EEK

Soetusmaksumus
Seisuga 31. detsember 2000 5,715,474
Pohivara soetamine 1,622,779
Seisuga 31. detsember 2001 7,338,253
Akumuleeritud kulum
Seisuga 31. detsember 2000 792,723
Perioodi kulum 675,760
Seisuga 31. detsember 2001 1,468,483
Jadkviirtus seisuga

31. detsember 2001 5,869,770
Kapitalirendi kohustus
Saldo seisuga

31. detsember 2001 3,951,802
Lithiajaline osa 1,609,244
Pikaajaline osa 2,342,558
Aruandeperioodi p&hiosa 1,623,261
maksed
Aruandeperioodi intressikulu 348,024
Intressimiir aastas 8,6%
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LISA 5. MAKSUDE ETTEMAKSED JA TAGASINOUDED NING MAKSUVOLAD

cayamason
Maksude ettemaksete ja tagasinduete ning maksuvdlgade saldod on kajastatud alljargnevalt:

2001 2000
EEK EEK
Maksude ettemaksed
Kiibemaks 3,786,642 6,008,514
Impordi kdibemaks 108,672 41,075
Tulumaks 31,804 998,067
Sotsiaalmaks 0 1,406,590
Kokku 3,927,118 8,454,246
Maksuvélad
Sotsiaalmaks 175,411 0
Erisoodustuste tulumaks 84,936 0
Kokku 260,347 0

LISA 6. MAKSUSTAMINE

Vastavalt 1. jaanuaril 2000 kehtima hakanud tulumaksuseadusele on Firma kohustatud tasuma
tulumaksu otsese kasumijaotuse puhul dividendide niol ja kaudse kasumijaotuse puhul,
preemiate , kingituste, assigneeringute ja kulude néol, mis ei ole seotud dritegevusega.

Nimetatud seaduse kohaselt maksab aritihing tulumaksu miiras 26/74 koikidelt fiisilistele
isikutele,  tulumaksusoodustusega  mittetulundusithingute ~ nimekirja ~ mittekantud
mittetulundusiihingutele ja sihtasutustele ning mitteresidentidele rahalises v6i mitterahalises
vormis viljamakstud dividendidelt vdi muudelt kasumieraldistelt. Residendist drilthingule
makstavaid dividende ei maksustata.

Aastate 1994-1999 jaotamata kasumi arvelt makstavate dividendide puhul on vdimalik
tasumisele kuuluvast tulumaksust maha arvata viljamakstud dividendile vastavalt kasumiosalt
varem makstud tulumaksu osa.

Vastavalt 1. jaanuarist 2002 kehtima hakanud to6tuskindlustusseadusele on kdik tddandjad
ning t66votjad kohustatud maksma td6tuskindlustusmaksu. Tédandja puhul on vastav
maksumidr 0,5%, mis arvestatakse viljamakstavalt palgalt, t66vStja puhul on see 1%, mis
peetakse kinni palga viljamaksmisel. Seoses sellega on 2001 aastal moodustatud vastav
reserv, mis on kajastatud liihiajaliste kohustuste all.
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LISA 7. VOLAKOHUSTUSED

Firmal on alljirgnevad vdlakohustused:

Pikaajaline eelislaen IFC-It (faas I tasumised alates aprillist
2000), intressiga 6-kuu USD libor + 2,75% aastas, aastane
pohiosamakse 7,961,319 EEK pluss intress, 13pptéhtaeg
oktoober 2004. 2001. aasta intressikulu oli 4,392,000 krooni,
intresse kapitaliseeriti 674,000 krooni véirtuses ning tasuti
5,066,000 krooni vadrtuses. Lilhiajaline osa, mis kuulub
tasumisele 2002. aastal on 15, 922,638 krooni.

Kohustus on tagatud Firma pdhivaradega kogusummas
87,570,000 EEK.

Pikaajaline eelislaen IFC-lt (faas II) intressiga 6-kuu
EURIBOR + 2,75% aastas, aastane pShiosamakse 760,000
EEK pluss intress, 15pptihtajaga oktoober 2008. 2001. aasta
intressikulu oli 547,000 krooni, intresse kapitaliseeriti
5,463,000 krooni viirtuses ning tasuti 5,779,000 krooni
véirtuses.

Kohustus on tagatud Firma pdhivaradega kogusummas
87,570,000 EEK.

Pikaajaline allutatud laen AIL-1t (faas I).

Intressita laen Asean Interests Ltd.’lt on allutatud
International Finance Corporation’ile vastavalt Firma, Asean
Interests Ltd. ja International Finance Corporation vahel
solmitud allutatud laenu lepingu artiklile 1. Allutatud laenu
faasi I 16plik tasumine 13ppeb 15. aprilliks 2011.

Kohustus on tagatud Firma p&hivaradega.

Pikaajaline allutatud laen AIL-lt (faas II), intressiga 6-kuu
EURIBOR pluss 3,75%. 2001. aastal kapitaliseeriti itresse
1,308,000 krooni vdidrtuses.

Kohustus on tagatud firma pdhivaradega.

Pikaajaline allutatud laen IFC-It (faas II), intressiga 6-kuu
EURIBOR pluss 3,75%. 2001. aastal kapitaliseeriti intresse
1,308,000 krooni véértuses.

Kohustus on tagatud firma pdhivaradega.

Eelislaen Sampo Credit Plc-1t (faas II), intressiga 6-kuu
EURIBOR pluss 1,04% (lisaks sellele kuulub Finnvera’le
tasumisele 7% suurune fikseeritud garantiimakse garantii
eest Sampo Credit plc-le; Finnvera on katnud 85%
kommerts-, ning 95% poliitilisest riskist), aastane
pohiosamakse 21,421,770 EEK pluss intress, 1dpptéhtacg

SISSE TULNUD

2001
EEK

47,767,914

92,396,914

26,537,728

15,646,640

15,646,640

[ i

9089

EEK

60,552,000

61,288,000

25,230,000

15,646,640

15,646,640
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detsember 2006. 2001. aastal kapitaliseeriti intresse
5,012,000 krooni vidrtuses ning tasuti 2,427,000 krooni
véirtuses. Liihiajaline osa, mis kuulub tasumisele 2002.
aastal on 27,068,687 krooni.

Kohustus on tagatud firma pdhivaradega.

Pikaajaline laen Uhispangalt, intressiga 6-kuu EURIBOR
pluss 3,25%. 2001. aasta intressikulu oli 1,800,000 krooni,
intresse kapitaliseeriti 1,561,000 krooni viirtuses ning tasuti
3,148,000 krooni viirtuses. Mais 2001 restruktureeris
Uhispank faasi I ja faasi I kdibekapitali vahendid jérgnevalt:
kiibekapitali laen 47, 275,000 EEK; arvelduskrediit
18,776,000 EEK. Laen on tagatud Firma varadega summas
68,000,000 EEK.

Arvelduskrediit Uhispangas, intressiga 7,1% aastas,
tagasimaksetdhtaeg veebruar 2003. 2001. aasta intressikulu
oli 176,000 krooni, intresse kapitaliseeriti 527,000 krooni
vddrtuses ning tasuti 578,000 krooni véirtuses. Mais 2002
restruktureeris Uhispank faasi I ja faasi I kiibekapitali
vahendid jirgnevalt: kiibekapitali laen 47,275,000 EEK;
arvelduskrediit 18,776,000 EEK. Laen on tagatud Firma
varadega summas 68,000,000 EEK.

Arvestatud intress AIL-i ja IFC allutatud laenudelt.
Nimetatud laenudelt 2000. aastal arvestatud intress kajastati
lithiajaliste kohustuste all. 2001. aastal on see oma olemuse
tottu tle kantud pikaajaliste kohustuste alla. Arvestatud
intressid akumuleeritakse ning konverteeritakse koos
allutatud laenu pdhiosamaksetega aktsiateks juhul kui
aktsiondrid kasutavad konverteerimise optsiooni enne juunit
2002. Vastasel juhul hakatakse intresse koos p&hiosaga
tagasi maksma 2009 aasta algusest. Andmete vorreldavuse
eesmiirgil on vastavad bilansi saldod seisuga 31. detsember
2000 iimber klassifitseeritud — arvestatud intress summas
1,413,000 EEK on tdstetud liihiajaliste kohustuste alt
pikaajaliste kohustuste alla.

Vélakohustused kokku
Sealhulgas lithiajaline osa

Pikaajaline osa

H

WBISSE TULNUD

SIEERIE S

Sulhaaas

107,108,849

48,119,677

18,676,558

4,030,441

........

63,079,700

39,513,116

1,412,971

375,931,361

42,991,325

282,369,067

15,137,838

332,940,036

267,231,229

Firma kapitaliseerib eclislaenude intressid projekti ehitusperioodi villtel kuni selle

16petamiseni. Seda pshimdtet on jargitud jérjepidevalt.
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Pikaajaliste vdlakohustuste aastased maksed jérgneva 7 aasta jooksul 31. detsembril 16ppeva
perioodi kohta on alljargnevad:

s
EEK
2002 42,991,325
2003 110,385,172
2004 49,235,854
2005 42,544,733
2006 42,544,733
2007 21,122,964
2008 5,245,129
Pirast seda 61,861,451
Kokku 375,931,361
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LISA 8. OMAKAPITAL
Omakapitali liilkumise aruanne on alljargnev: J—— -
} Eelmiste
Umber- perioodide
Aktsia- Kohustuslik hindluse jaotamata Aruande-
kapital reservkapital reserv kasum aasta kasum Kokku
EEK EEK EEK EEK EEK EEK

31. detsember 1999 254,268,000 0 -12,909,400  -12,744,059 17,062,000 245,676,541
Aruandeaasta kasumi

suunamine

eelmiste perioodide

._kogunenud kahjumisse 0 0 0 17,062,000 -17,062,000 0
Umberhindluse reservi

korrigeerimine 0 0 12,909,400 -12,909,400 0 0
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 69,879,335 69,879,335
31. detsember 2000 254,268,000 0 0 -8,591,459 69,879,335 315,555,876
Aruandeaasta kasumi
suunamine

eelmiste perioodide

kogunenud kahjumisse 0 0 0 66,385,368 -66,385,368 0
Kohustusliku

reservkapitali

moodustamine 0 3,493,967 0 0 -3,493,967 0
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 77,987,506 77,987,506
31. detsember 2001 254,268,000 3,493,967 0 57,793,909 77,987,506 393,543,382

Aruandeaasta 15puks on aktsiakapital nimiviéirtuses 254,268,000 krooni, mis jaguneb
2,542,680 A-sceria aktsiaks nimivisrtusega 100 krooni aktsia kohta. Firma aktsiondrideks on
International Finance Corporation, kelle omanduses on 444,969 aktsiat koguvairtuses
44,496,900 krooni (osalus 17,5%) ning Asean Interests Ltd., kelle omanduses on 2,097,711
aktsiat kogusummas 209,771,100 krooni (osalus 82,5%). Vdrreldes 2000. aastaga ei ole

aktsioniride osas muutusi toimunud. Maksimaalne aktsiate arve on 2,542,680.

31. detsember 1999. aasta seisuga niitas Firma valuutakursi muutuse {imberhindluse reservi
omakapitalis. Seisuga 31. detsember 2000. aasta oli iimberhindluse reserv korrigeeritud

eelmiste perioodide kogunenud kahjumisse.

Juhatuse esmees
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LISA 9. RAHAKAIBE ARUANNDED
Lisa 2001 2000
TEK FER™
POHITEGEVUSE RAHAKAIVE
Aruandeperioodi puhaskasum 77,987,506 69,879,335
Kasumi teisendamine neto rahakéibeks
pohitegevusest:
P&hivara kulum 3 21,687,626 18,038,990
Muutused kiibevarades ja kohustustes:

Muutus kédibevarades -16,720,655 -11,371,297

Muutus liihiajalistes kohustustes 35,860,621 18,600,992
Rahajiigi muutus pohitegevusest 118,815,098 95,148,020
INVESTEERINGUTE RAHAKAIVE
Pdhivara soetamine 3 -281,921,948 -173,866,000
Muutus pikaajalises finantsinvesteeringus -3,456,018 0
Rahajiidgi muutus investeerimisest -285,377,966 -173,866,000
FINANTSTEGEVUSE RAHAKAIVE
Laenude tagasimaksed -13,569,139 -20,586,000
Saadud laenud 136,521,495 163,239,000
Rahaj#igi muutus finantstegevusest 122,952,356 142,653,000
Rahajiigi kogumuutus -43,610,512 63,935,020
RAHA JA RAHA EKVIVALENDID AASTA
ALGUSES 80,348,020 16,413,000
RAHA JA RAHA EKVIVALENDID AASTA
LOPUS 36,737,508 80,348,020
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LISA 10. REALISEERIMISE NETOKAIVE

LY
IR ___)L)

Feo-(9- doy

Realiseerimise netokdive koosneb Firma tavapidrase toodete mﬁﬁgitegevuse tulemusest,

millest on vilja arvatud allahindlused ja kdibemaks.

2001. aasta kaheteistkiimne kuu kiive oli 515,655,272 krooni vdrrelduna 485,955,632
krooniga 2000. aastal. Seega on ettevdte saavutanud 106%-lise kéibe kasvu vorreldes eelmise

aasta kiibega.

Realiseerimise netokiive jaguneb turgude 15ikes jargnevalt:

2001 2000

EEK EEK
Aafrika 10,313,106 4,859,556
Aasia 123,757,265 102,050,683
Euroopa ja USA 324,862,821 320,730,717
Lihis-Ida 56,722,080 58,314,676
Kokku 515,655,272 485,955,632
ning tegevusalade 15ikes jargnevalt:

2001 2000

EEK EEK
Joupaber 453,568,026 435,259,922
Paberkotid 10,996,078 10,443,911
Pehmepaber 29,755,053 21,496,935
Salvritikud 6,240,065 327,985
Muud pehmepaberitooted 7,266,026 9,010,912
Muud 7,830,024 9,415,967
Kokku 515,655,272 485,955,632
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LISA 11. TULU AKTSIA KOHTA
L

Tulu lihtaktsia kohta on arvutatud jagades kasum vdi kahjum pédrast maksustamist
emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Tulu aktsia kohta arvutamisel kasutatakse aktsiate arvuna
2,542,680 molemal aastal. Lahustatud tulu aktsia kohta ei erine baastulust aktsia kohta 2000.
ja 2001. aastal.

2001 2000
Puhaskasum 77,987,506 69,879,335
Seisuga 1. jaanuar
viljalastud aktsiate arv
100 EEK aktsia kohta 2,542,680 2,542,680
15. juulil 1997 emiteeritud
aktsiad
Ringlusesse lastud aktsiad 2,542,680 2,542,680
Asean Interests Ltd. 2,097,711 2,097,711
(82,5%)
IFC (17,5%) 444,969 444 969
Tulu aktsia kohta EEK 30.67 27.48

LISA 12. LAENU TAGATIS JA PANDITUD VARA

Pikaajaliste vilakohustuste katteks on seatud hiipoteegid kinnistule asukohaga Anija mnt. 10,
Kehra, Harjumaa alljargnevalt (pandilepingutes sitestatud summad):

Hiipoteegi Korvalnduete Intressiméir
Jirjekoha summa summa aastas
Vélausaldaja number EEK EEK %
Rahvusvaheline 1 210,838,000 21,084,000 12%
rahanduskorporatsioon (IFC)
Sampo Credit Plc (enne 1 135,343,000 13,534,000 12%
Leonia Corporate Bank Plc)
AS Eesti Uhispank 1 66,051,000 6,606,000 12%
Kokku 412,232,000 41,224,000

LISA 13. ERAKORRALISED ASJAOLUD

Firmal ei ole seisuga 31. detsember 2001 ettensigematuid kohustusi.
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LISA 14. OLULINE SUNDMUS 0% i/

21. mail 2001 esitati Hong Kongis avaldus Firma emaettevdtte Asean Interests Ltd.
likvideerimiseks ning hetkel to6tab emaettevite koos  kreeditoridegd ‘vitja
restruktureerimisplaani. Firma juhatus on veendunud, et nimetatud asjaolu ei oma mdju Firma
vbimele teenindada laene, koguda makseid klientide kiest ning maksta arveid hankijatele.
Juhatus on seisukohal, et Firma on jitkuvalt tegutsev ning emafirma restruktureerimine et
oma vastupidist moju.

LISA 15. BILANSIPAEVAJARGSED SUNDMUSED

Pirast raamatupidamise aastaaruande koostamise kuupéeva ei ole ilmnenud stindmusi, mis
voiksid oluliselt mdjutada aastaaruandes esitatud tulemusi.

LISA 16. SEOTUD OSAPOOLED

Tehinguteks seotud osapooltega loetakse tehinguid ema-, tiitar- ja sidusettevotetega,
aktsiondridega, ndukogu ja juhatuse lilkmetega, to6tajate, nende 1ahikondlastega ja firmadega,
milles nad omavad olulist osalust.

Vastavalt emaettevdttega Tolaram Group sdlmitud tehnilise juhtimise lepingule, arvestati
juhtimistasusid 2001. aasta kaheteistkiimne kuu eest 15,468,000 krooni viirtuses. 2000. aastal
oli juhtimistasu 14,280,000 krooni.

Lisaks sellele seisuga 31. detsember 2001. aasta on seotud osapooltele esitatud jargmised
nduded:

- La Pupa (liihiajaliste végrtpaberite eest) — 17,691,820 krooni (1 miljon USD)

- Tolaram Investment — 4,589,187 krooni (rendi-ning kaubakulude katteks)

- Asean Interest Limited — 4,511,414 krooni (liihiajaline laen)
Need summad on kajastatud bilansis “Muud lihiajalised nduded” kirjel.

- Qualitex — 3 miljonit krooni rendi avansilise makse katteks, omandamaks hooneid Firma
pehmepaberi to6tlemiseks. Summa on kajastatud “Muud ettemakstud tulevaste perioodide
kulud” kirjel.

Aasta jooksul miiis Firma firmale Baltex 2000 gaasi summas 2,024,000 krooni, mida saadi
Eesti Gaasilt soodushinnaga seoses Firma suure tarbimismahuga. Firmal (Baltex 2000 1abi
Firma) on 3 aastane pikaajaline leping Eesti Gaasiga. Eesti Gaas esitab miilidud gaasi eest
arved Firmale, kuna nii on nendele mugavam ning samuti on see sitestatud lepingus, Firma
arveldab omakorda Baltex 2000-ga. Seisuga 31. detsember 2001 vdlgneb Firma Eesti Gaasile
8,197,000 krooni ning Baltex 2000 Firmale 572,000 krooni.

LISA 17. BILANSIVALISED VARAD

Bilansiviline vara 31. detsembril 2001 oli kasutamata arvelduskrediit summas 8,997 krooni.
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“HORIZON” TSELLULOOSI JA PABERI AS kasumi jaotamise ettepauak...

“HORIZON” TSELLULOOSI JA PABERI AS juhatus teeb ettepaneku jaotada 2001. aasta
16puks kogunenud 77, 987,506 krooni suurune kasum jdrgnevalt:

kohustuslikku reservfondi 3,899,376 krooni,
eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvele 74,088,130 krooni.

31. mai 2002

Juflatuse esimees
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Fax: +372 6 406 503

AUDIITORI JARELDUSOTSUS
“HORIZON” TSELLULOOSI JA PABERI AS-i aktsionéridele:

Oleme auditeerinud “HORIZON” TSELLULOOSI JA PABERI AS-i (edaspidi “Firma”)
31. detsembril 2001. aastal 16ppenud majandusaasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet.
Selle aruande digsuse eest vastutab Firma juhatus. Meie vastutame arvamuse eest, mida avaldame
raamatupidamise aastaaruande kohta meie auditi pohjal.

Meie audit on libi viidud vastavalt Eesti Auditeerimiseeskirjale. Nimetatud eeskirja kohaselt
planeerisime ja viisime oma auditi libi saamaks kinnitust asjaolule, et meile esitatud
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ning valeandmeid. Meie audit holmas
tdendusmaterjalide, millel pdhinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud néitajad, véljavottelist
kontrolli. Meie audit hdlmas ka hinnangu andmist kasutatud raamatupidamisprintsiipidele ja
juhtkonna poolt tehtud olulisematele raamatupidamislikele hinnangutele ning seisukoha votmist
raamatupidamise aastaaruande {ildise esitusviisi suhtes. Usume, et meie poolt lébiviidud audit annab
piisava aluse arvamuse avaldamiseks.

Oleme seisukohal, et Firma raamatupidamise aastaaruanne kajastab olulises osas digesti ja diglaselt
Firma finantsolukorda seisuga 31. detsember 2001 ja aruandeaasta tulemust ning on koostatud
koosk®las Eesti Raamatupidamise seadusega.

\2&(\\\‘§§ Ltk L=l

Villu Vaino Deloitte & Touche
Vannutatud audiitor

Tallinn,

31. mai 2002

Delocitte
Touche
Tahmatsy
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31. DETSEMBRIL 2001 LOPPENUD MAJAN

JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD i
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Majandusaasta aruandele on alla kirjutanud k&ik juhatuse ja ndukogu liikmed.

Ninu Ametinimetus Allkiri Kuupiev

Narinder Kumar G Aswani juhatuse esimee

Zanna Botvinkina juhatuse liige @
Avinash Chander Taneja juhatuse liige M

Snehangshu Gupta juhatuse liige W/

I

Urmas Reimand ndukogu esimees

Mohan Khanchand Vaswani ~ ndukogu liige /V'g"'o\'a'v\

Vishamkar Tikamdas Adnani  ndukogu liige W“—M
. —

Sajen Ghansamdas Aswani ndukogu liige O*\

Rajeshlal Mohanlal Vaswani  ndukogu liige a g\r/l*/ oo
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Horizon Tselluloosi ja Paberi AS

AKTSIONARIDE NIMEKIRI T nnakonus

SISSE TULNUD
P09 2007

h:

Seisuga 31. detsember 2001 on firma aktsionérideks:

Asean Interests Ltd. 2,097,711 aktsiat, nimivédartus 100 krooni,
osalus 82,5%.
International Finance Corporation 444 969 aktsiat, nimivddrtus 100 krooni,

osalus 17,5%.
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