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POHITEGEVUS Juhtimisteenused, konsultatsioon
JUHATUSE LIIKMED Riina Rohelaan
TEGEVJUHT Riina Rohelaan

Majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise
aastaarvandest ja kasumi jaotamise ettepanekust.

Dokument koosneb 12 leheklljest.
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2003. A. TEGEVUSARUANNE

P&hitegevus on juhtimis- ning konsultatsiooniteenuste osutamine peamiselt
Eesti Vabariigi klientidele nii riiklikust kui erasektorist.

Juhatus koosneb thest liikmest.

Tobtajate keskmine arv oli kolm inimest. Té6jéukulu 289 955.-,
millest moodustas juhi palk 38 000.-

Nimi Kuupaev  Alkiri -~ )

Riina Rohelaan Juhatuse esimees 20.04.2004
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Majandusperiood jaanuar 2003-detsember 2003 s
Raamatupidamise aastaaruanne

JUHATUSE DEKLARATSIOON

HR Quisourcing OU juhatus on Ariseadustikust 14htuvalt koostanud raamatupidamise
aastaaruande, mis digesti ja diglaselt kajastab &rilhingu vara, kohustusi ja omakapitali
ning majandustegevuse tulemust.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on jargitud reamatupidamise seaduse ja hea
raamatupidamistava ndudeid.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad HR Qutsourcing OU olulised vara ja kohustuste
hindamist mdjutavad asjaolud, mis iimnesid bilansi kuupaeva 31.12.2003 ja aruande
koostamise kuupaeva 20.04.2004 vahemikul.

Vara ja kohustusi on hinnatud konservatiivsuse printsiibist lahtuvalt, Raamatupidamise
aastaaruande koostamine nduab hinnangute andmist. Need hinnangud pdhinevad aktuaalsel
informatsioonil &ritihingu seisundist ning kavatsustest ja riskidest raamatupidamise
aastaaruande koastamispéeva seisuga. Majandusaastal voi varasematel pericodidel kajastatud
majandustehingute 18plik tulemus vHib erineda kaesoleval periocdil antud hinnangust.

Juhatuse hinnangul on HR Qutsourcing OU jatkuvalt tegutsev majandusiksus.

Kaesolevaga deklareerime oma vastutust lehekilgedel 4 kuni 10 esitatud HR Qutsourcing OU
2003.a. raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest.

Nimi Kuupdev  Alliri =~ T

Riina Rohelaan Juhatuse esimees 20.04.2004
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BILANSS 31.12.2003 31.12.2002
AKTIVA
KAIBEVARA
Raha ja pangakontod (1) 47 799 118 626
Vaartpaberid 102 602 0
Nouded ostjate vastu 0 0
Muud néuded 53 159 43 312
Ettemakstud kulud 600 3963
Lopetamata ehitus 0 1438 264
Maksude ettemaksed ja tagasinduded(5) 12 093 95 819
KAIBEVARA KOKKU 216 253 1 699 984
POHIVARA
Materiaalne pdhivara{4)Kinnisvara 1653 574 Q
Maa (soetusmaksumuses) 450 625 450 625
Muu inventar {soetusmaksumuses) 48 765 6 000
Akumuleeritud pdhivara kulum (-) -3 839 -2 400
POHIVARA KOKKU 2 148 125 454 225
AKTIVA KOKKU 2 365 378 2154 209
PASSIVA
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
Hankijatele tasumata arved 247 0
Tagatiseta vilakchustused (3) 401721 517 226
Maksuvdlad (5) 31 801 3088
Volad totvitjatele 4027 2 458
LOHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 437 796 522772
KOHUSTUSED KOKKU 437 796 522 772
OMAKAPITAL
QOsakapital 40 000 40 000
Kohustuslik reservkapital 4 000 4 000
Eelmiste prioodide jaotamata kasum 1577 437 828 584
Aruandeaasta kasum 306 145 758 853
OMAKAPITAL KOKKU 1927 582 1631437
PASSIVA KOKKU 2 365 378 2154 209
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KASUMIARUANNE skeem nr.1

2003 2002
ARITULUD 12 kuud 12 kuud
Realiseerimise netokaive (3) 958 974 1053230
ARITULUD KOKKU 958 974 1053 230
ARIKULUD
Kaubad, toore, materjal ja teenused 172 399 163 463
Mitmesugused tegevuskulud 77 693 67 453
Tédjdukulud
a) palgakulu 289 955 61513
b) sotsiaalmaksud 102 488 20 621
Kulum 1439 1200
Muud &rikulud 0 0
ARIKULUD KOKKU 643 974 314 250
Arikasum/ kahjum(-) 315 000 738 980
Finantstulud
Kindiustushivitis 850 0
Intressitulud 102 23 363
Finantstulud kokku 952 23 363
Finantskulud
Intressikulud 6293 3490
Finantskulud kokku 6 293 3490
Enne tulumaksu 309 659 758 853
Ettevétte tulumaks 3514 0
Aruandeaasta kasum/kahjum 306 145 758 853
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
2003 2002
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 12 kuud 12 kuud
Puhaskasumi mbéju rahavoogudele
Puhaskasum 306 145 758 853
Materiaalse pdhivara amortisatsicon 1439 1200
Rahavoogude muutus puhaskasumist kokku 307 584 760 053
Rahavoogude muutus kdibekapitali muutusest
Muutus nbuetest ostjatele -0 847 -7 440
Muutus muudest nduetest -102 602 296 128
Muutus maksude ettemaksudest 83726 -95 819
Muutus hankijatele tasumata vilgadest 247 -617
Muutus muudest vilgnevustest -115 506 513 020
Muutus maksuvdlgadest 28713 -9 206
Ettetehtud kulud 3363
Palgavblgadest 1569
Rahavoogude muutused kilibekapitali muutusest kokku -110 336 696 066
Rahavoogude muutus investeerimisest
Muutus Idpetamata ehitusest 1438 264 -923 452
Kulutused p&hivara ostuks -1 696 339 -450 625
Rahavoogrude muutus investeerimistegevusest kokku -258 075 -1 374 077
Rahavoogude muutus finantseerimistegevusest
Dividendide v&ljamaks -10 000 0
Rahavoogude muutus finantseetimistegevusest kokku -10 000 0
Kokku rahajiadgi muutus -70 827 82 042
-70 827 B2 042
Raha jédk 01.01. 118 626 36 584
Raha jidk 31.12. 47 799 118 626
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Majanduspericod jaanuar 2003-detsember 2003

OMAKAPITALI ARUANNE

Osakapital per. alguses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste pericodide kasum

2003.a. kasum

Omakapital kokku:

Majandusaasta aruanne

28 08 2004
2003 2002 '
40 000 40 000
4 000 4 000
1577 437 828 584
3086 145 758 853
1927 582 1631437
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KASUTATUD ARVESTUSMEETODID

Arvestuse alused

2003.a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Idhtudes Eesti Vabariigi heast
raamatupidamistavast.

Majandustehingud kirjendatakse soetusmaksumuse printsiibi kohaselt nende tekkimise momendil
tegelikus vaartuses. Raamatupidamise aruanded Koostatakse tekkepéhise arvestusprintsiibi
kohaselt.

Kasumi kirjendamiseks 2003. a. majandusaasta aruannetes on kasutatud skeemi nr. 1.

Majandusaasta aruanne ja aruande lisad on koostatud Eesti krocnides.

Nouete hindamine

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud l[ahtudes tdendoliselt laekuvatest summadest.
Seejudres hinnatakse iga konkreetse kliendi laekumata arveid spetsiifiliselt, arvestades
teadaolevat informatsiooni kiiendi maksevdime ja vdimalike vaidluste kohta. Nouded, mille kohta
on teada, et nad on lootusetud, on bilansist vélja kantud.

Varem ebatdendoliselt laekuvateks hinnatud nfuded loetakse lihe aasta méddumise! lootusetuteks
ja vastavad summad kantakse bilansist vélja, vajadusel kantakse méned nduded kohe
lootusetuteks.

Varud
Materjal ning ostetud kaup milgiks vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb

ostuhinnast, muudest mittetagastatavatest maksudest ja socetamisega seotud veo ning teistest
otsestest valjaminekutest, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsiconid.

Materiaalne pchivara

P&hivarana on bilansis kajastatud varad maksumusega tle 5000 krooni ning kasutuseaga Ole the
aasta. Materiaalsed pohivarad vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb vara
maksumusest ja kasutuselevdtmist véimaldavatest valiaminekutest.

Rahavood
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Tulu

Madgitulu kajastatakse tekkepdhiselt realiseerimise printsiibi alusel. Intressitulu kajastatakse
tekkepd&hiselt.

Reservide moodustamine '

Vastavalt Ariseadustikule on HR Outsourcing OU moodustanud reservkapitali, mis moodustab
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Majanduspericod jaanuar 20Q3-detsember 2003

Lisa 1. Raha ja pangakontod

Sularaha kassas
Pangakonto

31.12.2003
0
47 799

31.12.2002

0,00

118 626,00

Kokku:

Lisa 2. N6uded ostjate vastu

47 799

118 626,00

Nouded ostjate vastu on bilansis kajastatud summas 53 159.- krooni. Ostjatelt lackumata
arveid on bilansis hinnatud lahtudes toen&oliselt iaekuvatest summadest.

Lisa 3.Tehingud seotud osapoocltega

Omanike poolt antud laenud 25819
Laenud seotud isikutelt 375902
Lisa 4. Materiaalse p&hivara liilkumine
SALDO KULUM
MAJ.A. SISSE- VALJA- SALDO 31.12|{SEISUGA

POHIVARA RUOHM |ALGUSES |TULEK MINEK 2003.A 31.12.2003
Materiaalne pdhivara Kinnisvara 0| 1653574 0 1653 574 0
Maa 450 625 0 0 450 625 0
Inventar 6 000 42 865 0 48 765 3 839
KOKKU 456 625| 1696 439 0 2 152 964 3839
Kasutatav amortisatsioonimeetod: lineaarne
Lisa 5. Maksuvdlad

31.42.2003

eitemaks volg(-)
Kéibemaks: 12 093
Kinnipeetud fulumaks: 10915
Ettevdtte tulumaks: 3514
Sotsiaalmaksud: 16 500
Todtuskindlustusmaksud: 752
Kogumispension: 120
Kokku: 12 093 31 801
Lisa 3. Realiseerimise netokdive
958 974 krooni.
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Kasumi jaotamise ettepanek

HR OUTSOURCING OU jaotamata kasum on:

Jaotamata kasum perioodi alguses 1 577 437 krooni
2003.a. puhaskasum 306 145 krooni
Kokku jactamata kasum 1 883 582 krooni

Juhatus teeb ettepaneku:

Vilja maksta dividendidena 30 000 krooni

Jatta jaotamata 1 853 582 krooni
Jaotamata kasum 31.12.03 1 883 582 krooni

Nimi Kuupdev Alig )
Riina Rchelaan Juhatuse esimees 20.04.2004 ol /e”:—~—*——
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Juhatuse allkirjad 2003.a. majandusaasta aruandele

Juhatus on koostanud 2003 .a. majandusaasta (01.01.2003-31.12.2003) tegevusaruande,
raamatupidamise aastaaruande ja kasumi jactamise ettepaneku.

HR Outsourcing OU majandusaasta aruanne koosneb

tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest ja juhatuse ettepanekust kasumi

jaotamise kohta.

Nimi Kuupgev _ Allkiri o
(A=

Riina Rohelaan Juhatuse esimees 20.04.2004
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Ule 10% héailedigusega nimelisi osi omavate
osanike nimekiri

QOsaniku nini Osalus Isikukood Aadress
Riina Rohelaan 100% 46403125233 Tallinn
40 000
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