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Tegevusaruanne

OU Armadio kontserni p&hitegevusaladeks on &ri- ja juhtimisalane néustamine , kiituse krediitmiiiik ja vahendamine, teemaksu kaartide
vahendamine ning kdibemaksu tagastamine valismaalt.

2011 a.konsolideeritud mudgikéive on 28,34 milj. eurot (2010 a. 20,95 milj. eurot), konsolideeritud bilansimaht seisuga 31.12.2011 on 6,64 milj.
eurot (31.12.2010 a. 5,57 milj. eurot).

Kaibe ja kasuminditajate hindamisel tuleb arvestada, et IDS (Kuwait Petroleum) kaartide ja teemaksukaartide kaive OU Armadio (samuti ka
tutarettevotte Port One) kaibes ei kajastu, kuna tegemist on vahendatud tehingutega.

Seega on meie tegelik efektiivsus madalam ja kaibekiirus oluliselt suurem. Kiill aga on oluline kaibenaitaja Ghe t66taja kohta.

Kéibe kasv on seotud uute teenindusturgude ja teenuste juurutamisega, samuti kiituste kallinemisega.

Jatkuvalt on transpordiettevdtete probleemiks pikad maksetéhtajad tellijatelt ning pidev surve hindadele seoses turu avatusega. Riigi soov
maksude téhtaegseks tasumiseks kdigi ettevétjate poolt, mdjutab enim oma teenuseid(ja tooteid) pika maksutéhtajaga miuvaid ettevatteid.
Seega on transpordiettevdtted jatkuvalt raskes seisus.

Siiski on 2011. aasta olnud meie klientidele edukas- maksekindlus on tdusnud.

2011.a. alustasime koostdod Soome kiitusemulja ST1-ga, mis laiendab meie klientide vdimalusi veelgi.
Vanadele ja uutele klientidele uutes piirkondades kiituste ja teenuste laiem muik on meie peaeesmargiks ka 2012 aastal .
Prognoosime miugikaibe ja kasumi stabiliseerumist ning kuni 10 - protsendilist kasvu.

Aruandeaastal miliis OU Armadio osaluse firmas AS Profiil Pluss.

OU Armadio kontsernis on kokku 11 té6tajat. Aruandeaastal oli palgakulu 198 052 eurot. 2010 aastal 157 633 eurot.
Juhatuse likmete lahkumisel selleks eraldi tasusid, garantiisid ette néhtud ei ole.

Finantssuhtarvud:
Kaibe kasv (%) ((mudgitulu 2011-mudgitulu 2010)/muugitulu 2010*100): 2011a. 35,3% (2010 a. 58,4%)

Puhasrentaablus (%) (puhaskasum/mudgitulu*100) : 2011 a. 5,0% (2010 a. 4,8%)
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) (kaibevara/lihiajalised kohustused): 2011 a. 3,52 (2010 a. 3,39)

Teet Jarvekulg
OU Armadio juhatuse liige
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 831 668 643 807 2
Finantsinvesteeringud 33259 27 520 3
Noéuded ja ettemaksed 5261 688 4132 202 4
Varud 364 993 493 000 5
Kokku kaibevara 6 491 608 5296 529
Pdhivara
Finantsinvesteeringud 1250 0 7
Noéuded ja ettemaksed 71802 130 556 4
Materiaalne p&hivara 73601 139 788 9
Kokku pdhivara 146 653 270 344
Kokku varad 6 638 261 5566 873
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 6193 11 865 12
Vélad ja ettemaksed 1838444 1 549 006 13
Kokku luhiajalised kohustused 1844 637 1560 871
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 0 11281 12
Kokku pikaajalised kohustused 0 11 281
Kokku kohustused 1844 637 1572 152
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele vdi osanikele kuuluv omakapital
Osakapital nimivaartuses 2684 2684 16
Kohustuslik reservkapital 268 268
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2 614 669 2277 255
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1092 274 802 106
Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 370989 3082313
Véahemusosalus 1083729 912 408
Kokku omakapital 4793 624 3994 721
Kokku kohustused ja omakapital 6 638 261 5566 873
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Konsolideeritud kasumiaruanne

(eurodes)
2011 2010 Lisanr
Muugitulu 28 340 767 20947 338 17
Muud é&ritulud 22 279 47 398 18
Kaubad, toore, materjal ja teenused -25 514 367 -18 825 088
Mitmesugused tegevuskulud -864 454 -689 816
T66j6ukulud -257 717 -203 725 19
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -38 696 -35 295 9
Muud arikulud -45 702 -67 169 20
Arikasum (kahjum) 1642110 1173643
Finantstulud ja -kulud -75 021 19 272
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 1567 089 1192915
Tulumaks -159 494 -169 892
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1407 595 1023023
sh emaettevotja aktsionari/osaniku osa kasumist
(kahjumist) 1092 274 802 106
sh vahemusosaluse osa kasumist (kahjumist) 315321 220917
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 1642110 1173643
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 38 696 35295 9
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist -2 312 0
Kokku korrigeerimised 36 384 35295
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -965 685 639 005
Varude muutus 128 007 -227 201
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 413 836 -70 601
Makstud intressid -1 842 -1931
Makstud ettevétte tulumaks -188 191 -151 167
Kokku rahavood aritegevusest 1064 619 1397 043
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel 0 -81 841
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara miugist 29 803 0 9
Tasutud sidusettevdtjate soetamisel -1 250 0 7
Laekunud sidusettevdtjate muugist 1 0
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -24 490 0 3
Laekunud muude finantsinvesteeringute muiugist 3410 0 3
Antud laenud -231 323 -38523
Antud laenude tagasimaksed 55 834 23328
Laekunud intressid 16 455 10 752
Laekunud dividendid 557 61
Muud véljamaksed investeerimistegevusest -845 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -151 848 -86 223
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 191 965 1419311
Saadud laenude tagasimaksed -194 770 -1532 375
Kapitalirendi p6hiosa tagasimaksed -14 148 -6 889 10
Makstud dividendid -707 958 -568 678
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -724 911 -688 631
Kokku rahavood 187 860 622 189
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 643 807 21618
Raha ja raha ekvivalentide muutus 187 860 622 189
Valuutakursside muutuste mdju 1 0
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 831 668 643 807 2
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv Vahemusosalus
omakapital
Osakapital Kohustuslik Jaotamata
nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
31.12.2009 2684 268 2762984 844 879 3610 815
Aruandeaasta kasum (kahjum) 802 106 220917 1023023
Makstud dividendid -485 729 -153 388 -639 117
31.12.2010 2684 268 3079 361 912 408 3994 721
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1092 274 315321 1407 595
Makstud dividendid -464 692 -144 000 -608 692
31.12.2011 2684 268 3706 943 1083729 4793 624
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Osatlhing Armadio 2011. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi

hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida
taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on
kirjeldatud alljargnevates arvestuspdhimotetes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhimotete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

1. jaanuaril 2011 thines Eesti Vabariik euroalaga ja v6ttis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt

on raamatupidamiskohustuslane seisuga 1. jaanuar 2011 teostanud raamatupidamiskontode saldode Umberarvestuse, lahtudes valuutakursist
15,6466 krooni/euro. 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes. Aruandes esitatud vordlusandmed on Eesti

kroonidest eurodesse Uimber arvestatud Uleminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss on Uhtlasi ka varasematel

perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss, ei tekkinud imberarvestusest kursierinevusi.

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi emaettevdtte kontrolli all olevate titarettevotete (valja arvatud edasimuiigi
eesmargil omandatud tutarettevdtted) finantsnaitajad. Elimineeritud on k&ik kontsernisisesed nduded ja kohustused, kontserni
ettevotete vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. Vahemusosa emaettevdtte kontrolli
all olevate ettevdtete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali koosseisus eraldi emaettevotte
omanikele kuuluvast omakapitalist ning konsolideeritud kasumiaruandes eraldi kirjel.

2011. a konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad Osadiihing Armadio (emaettevdte) ning tema titarettevéte OU Port
One finantsnéitajad (kontserni struktuur on esitatud lisas 6).

Vajadusel on tltarettevatete arvestuspdhimotteid muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimdtetele.

Emaettevdtte konsolideerimata aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud aastaaruande lisades, kajastatakse investeeringuid titar-
ja sidusettevotetesse soetusmaksumuses (miinus vajadusel allahindlused) .

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake ning kuni
3 kuulise tahtajaga hoiuseid.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale arvestusvaluuta euro (kuni 31.detsembrini 2010 Eesti kroon). Valisvaluutas toimunud
tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa keskpanga valuutakursid (kuni 31. detsembrini
2010 Eesti Panga valuutakursid). Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja -kohustused (rahas tasutavad néuded ja laenud), hinnatakse
bilansipaeval imber arvestusvaluutasse bilansipéeval kehtivate Euroopa keskpanga (kuni 31.detsembrini 2010

Eesti Panga)valuutakurssidega.Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Finantsinvesteeringud

Luhi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse (v.a. sellised osalused tiitar- ja sidusettevdtjates,
mida kajastatakse konsolideerimise voi kapitaliosaluse meetodil) kajastatakse diglases vaartuses, juhul kui see on usaldusvaarselt
hinnatav. Oiglase vaartuse aluseks on finantsinstrumendi noteeritud turuhind .

Luhiajaliste finantsinvesteeringutena kajastatakse kauplemiseesmérgil hoitavaid vaartpabereid (aktsiad, v6lakirjad, fondiosakud jne.) ning
kindla lunastustahtajaga vaartpabereid, mille lunastustahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipéevast.

Titar- ja sidusettevotjate aktsiad vdi osad
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Titarettevotjaks loetakse ettevotet, mille Gile kontsernil on kontroll. Tutarettevdtjat loetakse kontserni kontrolli all olevaks, kui kontsern omab kas
otseselt vdi kaudselt tle 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest v8i osadest v8i on muul moel vdimeline kontrollima titarettevétja tegevus-
ja finantspoliitikat.

Kui kontsern omandas vdi loovutas perioodi jooksul ettevdtte tle kontrolli, on vastav tiitarettevétja konsolideeritud alates selle

omandamise kuupéevast kuni muiigikuupéevani.

Titarettevotja soetamist kajastatakse ostumeetodil . Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud titarettevétja varad, kohustused

ja tingimuslikud kohustused (s.0 omandatud netovara) arvele nende diglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse

ja omandatud netovara Giglase vaartuse vahe kajastatakse positiivse v8i negatiivse firmavaartusena .

Alates omandamise kuupé@evast kajastatakse kontserni osalust omandatud ettevdtte varades, kohustustes ja tingimuslikes kohustustes

ning tekkinud firmavaértust konsolideeritud bilansis ning osalust omandatud ettevdtte tuludes ja kuludes konsolideeritud kasumiaruandes.
Positiivset firmavaartust kajastatakse konsolideeritud bilansis immateriaalse varana.

Juhul, kui tutarettevdtja miuakse aruandeperioodi jooksul, kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes muudud titarettevétja tulusid ja kulusid
kuni miugikuupaevani. Vahet mudgihinna ja tiitarettevGtja netovara bilansilise vaartuse vahel kontserni bilansis (kaasa arvatud

firmavaartus) miugikuupaeva seisuga kajastatakse kasumi/kahjumina tutarettevotte midigist.

Sidusettevdtja on ettevdte, mille tile emaettevdtjal on oluline mdju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise mju olemasolu juhul,
kui ettevdte omab sidusettevdtjas 20% kuni 50% héaalediguslikest aktsiatest vdi osadest.

Investeeringud sidusettevdtjatesse kajastatakse bilansis kasutades kapitaliosaluse meetodit.

Kapitaliosaluse meetodi kohaselt voetakse investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel
ettevdtte osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis (nii muutused investeeringuobjekti kasumis/kahjumis kui muudel omakapitali
kirjetel), omandamisel tekkinud firmavéaartuse v8imalike allahindlustega ning omandamisel tekkinud negatiivse firmavaartuse

tuluna kajastamisega.

Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevotja osaluse suurusele. Realiseerimata

kahjumid elimineeritakse samuti, valja arvatud juhul, kui kahjumi p&hjuseks on vara vaartuse langus.

Juhul kui ettevétte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumis on vdrdne vdi Uletab investeeringuobjekti
bilansilist vaartust, vahendatakse investeeringu bilansilist vaartust nullini ning edasisi kahjumeid kajastatakse bilansivaliselt. Juhul kui
ettevdte on garanteerinud voi kohustatud rahuldama investeeringuobjekti kohustusi, kajastatakse bilansis nii vastavat kohustust kui
kapitaliosaluse meetodi kahjumit.

Nouded ja ettemaksed

Nduetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid. Seejuures on nduet iga konkreetse
kliendi vastu hinnatud eraldi, arvestades teadaolevat infot kliendi maksevéime kohta. Nduded on bilansis alla hinnatud téen&oliselt

laekuva summani. Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud néuded on kajastatud ebatdenaoliste nduete

summa korrigeerimisena ja kulu vahendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud nduded), kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused),
mist6ttu luhiajalisi nBudeid kajastatakse bilansis tdené&oliselt laekuvas summas.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v&i neto realiseerimisvaartus.

Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel "Kaubad, toore, materjal ja teenused".

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 639 eurot.

Materiaalne pShivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse

langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile voetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenéoline, et ettevdte saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mddta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt
9
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selle kasulikust tddeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse
ja Idppvéaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara I8ppvéaartus Uletab tema bilansilist jaddkmaksumust, I6petatakse
vara amortiseerimine.

Pdhivara arvelev6tmise alampiir 639 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Masinad ja seadmed 4-10 aastat
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevote kui rentnik:

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas vdi rendimaksete

miinimumsumma niudisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse
vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressiméar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaéartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
eeldatav kasulik té6iga vdi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on liihem. Kapitalirendi lepingute s6lmimisega otseselt
kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna .

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v6lad hankijatele, véetud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud luhi- ja pikaajalised
vBlakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast; voi ettevéttel

pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupaeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse
tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi

kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupéeva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerumise aeg vdi summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks
tdenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt bilansipaeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks v&i lleandmiseks kolmandale osapoolele.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevGtlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaéraks 21/79 véljamakstavalt netosummalt. Teatud tingimustel on
vBimalik saadud dividende jaotada edasi ilma téiendava tulumaksukuluta. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte

tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest,
millise perioodi eest need on vélja kuulutatud vdi millal need tegelikult valja makstakse.

Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust,mis
tekiks jaotamata kasumist dividendide véaljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi

dividendidena véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisas 15.

Seotud osapooled
10



Osailhing Armadio 2011. a. majandusaasta aruanne

Osauihing Armadio konsolideeritud aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks:

a. osanik

b. sidusettevote

c. tegev- ja kérgem juhtkond;

d. eespool loetletud isikute 1ahedased perelikmed ja nende poolt kontrollitavaid v8i nende olulise mdju all olevad ettevétteid

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
kaupade muugist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud tle miidjalt ostjale, muigitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvéaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdendoline. Tulu teenuse midgist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis kui tulu laekumine on téenaoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt
1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsia- v3i osakapitalist. Reservkapitali v6ib kasutada kahjumi katmiseks,samuti
osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vOi teha valjamakseid osanikele.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Sularaha kassas 384 0
Arvelduskontod 601 284 623 807
Téhtajalised hoiused 230 000 20 000
Kokku raha 831 668 643 807

Lisa 3 Luhiajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)
Kokku
Aktsiad ja osad
31.12.2009 20249 20249
Kasum (kahjum) muugist ja
. . 7271 7271
Umberhindlusest
31.12.2010 27 520 27520
Kajastatud Giglases vaartuses 27 520 27 520
Soetamine 24 490 24 490
Mulk madgihinnas voi
) -3410 -3410
lunastamine
Kasum (kahjum) muugist ja
. . -15 341 -15 341
Umberhindlusest
31.12.2011 33259 33259
Kajastatud Giglases vaartuses 33259 33259
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Lisa 4 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2011

Nduded ostjate vastu 4 480 294
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 229
Muud nduded 852 405
Laenunduded 205 385
Intressinduded 0
Viitlaekumised 5
Mitmesugused nduded 647 015
Ettemaksed 562
Kokku nduded ja ettemaksed 5333 490

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr
3378 138
1014 14
883 444 8
145 256
22 559
2
715 627
162
4 262 758

Mitmesuguste nBuete p&hiosa moodustavad kdibemaksu tagasinbuded erinevatest riikidest.

Lisa 5 Varud
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaksed varude eest 364 993 493 000
Kokku varud 364 993 493 000
Lisa 6 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)
Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon
Tutarettevotja . . o Osaluse maar (%)
A Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala
registrikood 31.12.2010 31.12.2011
L . Kituse
10640605 Osatihing Port One Eesti L 76 76
krediidimutk
Lisa 7 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)
Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, Uldine informatsioon
Sidusettevdtja . . . Osaluse maar (%)
. Sidusettevotja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala
registrikood 31.12.2010 31.12.2011
- . Moobli
10169237 Profiil Plus AS Eesti o 40 0
hulgimiuk
Avri- ja
12204653 Mandat OU Eesti juhtimisalane 0 50
ndustamine
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Sidusettevotjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Sidusettevétja nimetus

Mandat OU
Kokku

Omandatud osalused

Sidusettev6tja nimetus

Mandat OU

Muudud osalused

Sidusettev6tja nimetus

Profiil Plus AS

31.12.2010 Omandamine 31.12.2011
0 1250 1250
0 1250 1250

Omandatud osaluse % Omandamise kuupaev

50 | 13.12.2011

Muiudud osaluse % Muitdud osalus mutgihinnas

Lisa 8 Muud nduded

(eurodes)

Laenunduded
Intressinduded
Viitlaekumised
Mitmesugused nduded

Kokku muud néuded

Laenunduded
Intressinduded
Viitlaekumised
Mitmesugused nduded

Kokku muud néuded

2011. a. majandusaasta aruanne

Omandatud osaluse
soetusmaksumus

1250

Muitidud osaluse
mutgikasum (-kahjum)

40 63911 63911
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
205 385 205 385 0
0 0 0
5 5 0
647 015 575 213 71802
852 405 780 603 71802
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
145 256 14 700 130 556
22 559 22 559 0
2 2 0
715 627 715 627 0
883 444 752 888 130 556

Laenunduete intress on vahemikus 8-15%.

Laenud on tagatiseta.

Seisuga 31.12.2011 laenujaék summas 180 001 eurot alusvaluuta on euro, laenujaék summas 25 384 eurot alusvaluutaks on rubla.
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Osailhing Armadio 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 9 Materiaalne pdhivara

(eurodes)
Kokku
Masinad ja
Transpordi- Muud masinad SEERIE
vahendid ja seadmed
31.12.2009
Soetusmaksumus 43 656 81 320 124 976 124 976
Akumuleeritud kulum -5127 -47 644 -52 771 -52 771
Jaakmaksumus 38 529 33676 72 205 72 205
Ostud ja parendused 102 878 0 102 878 102 878
Amortisatsioonikulu -14 965 -20 330 -35 295 -35 295
31.12.2010
Soetusmaksumus 146 534 81 320 227 854 227 854
Akumuleeritud kulum -20 092 -67 974 -88 066 -88 066
Jaakmaksumus 126 442 13 346 139 788 139 788
Amortisatsioonikulu -25 350 -13 346 -38 696 -38 696
Muugid -27 491 0 -27 491 -27 491
31.12.2011
Soetusmaksumus 107 652 81 320 188 972 188 972
Akumuleeritud kulum -34 051 -81 320 -115 371 -115 371
Jaakmaksumus 73 601 0 73 601 73 601
Muidud materiaalne péhivara mutgihinnas
2011 2010
Masinad ja seadmed 29 803 0
Transpordivahendid 29 803 0
Kokku 29 803 0

Lisa 10 Kapitalirent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2010 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta

Kapitalirendikohustused

14 148 2 867 11281
kokku
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Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

31.12.2011 31.12.2010
Masinad ja seadmed 0 18 057
Kokku 0 18 057

Seisuga 31.12.2011 kapitalirendile vdetud vara ei ole. Seisuga 31.12.2010 olev kapitalirendi vdlg summas 14 148 eurot on aruandeaastal
tasutud.

Lisa 11 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2011 2010

Kasutusrendikulu 36 199 10 802

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2011 31.12.2010
12 kuu jooksul 19 356 5138
1-5 aasta jooksul 64 011 3749
Lisa 12 Laenukohustused
(eurodes)
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar
12 kuu jooksul  1-5 aasta ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Laenuvdlg seotud osapoolele 1150 1150 0%
Laenuvdlg teistele 5043 5043 0%
Lihiajalised laenud kokku 6 193 6 193
Laenukohustused kokku 6193 6193
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar
12 kuu jooksul  1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Laenuvdlg seotud osapoolele 3955 3955 0%
Laenuvdlg teistele 5043 5043 0%
Lihiajalised laenud kokku 8998 8998
Kapitalirendikohustused
Kokku 14 148 2867 11281
Laenukohustused kokku 23 146 11 865 11281
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Laenud on tagatiseta ning alusvaluutaks on euro.

Lisa 13 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Vélad tarnijatele 1551 658 1163 296
Vélad toovotjatele 19 524 25035
Maksuvdlad 43 665 44 501 14
Muud vodlad 81576 244 200
Saadud ettemaksed 140 103 71974
Tagatisraha 1918 0
Kokku vélad ja ettemaksed 1838444 1 549 006

Lisa 14 Maksude ettemaksed ja maksuvélad

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 19 792 8 196
Uksikisiku tulumaks 6772 5314
Erisoodustuse tulumaks 1798 16 021
Sotsiaalmaks 12 017 9643
Kohustuslik kogumispension 373 169
Tootuskindlustusmaksed 1515 1201
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 1398 3957
Ettemaksukonto jaak 229 1014
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 229 43 665 1014 44 501

Lisa 15 Tingimuslikud kohustused ja varad
(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010

Tingimuslikud kohustused
Vdimalikud dividendid 2928 485 2432 695
Tulumaksukohustus véimalikelt dividendidelt 778 458 646 666
Kokku tingimuslikud kohustused 3706 943 3079 361

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu
summa ei voi Uletada jaotuskdlbulikku kasumit seisuga 31.detsember
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Lisa 16 Osakapital

(eurodes)

Osakapital

Osade arv (tk)

Lisa 17 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Miiuk Euroopa Liidu riikidele, muud
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Mtk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Kituse kaardimudk valjaspool territoriumi
Kituse kaardimuik Eestis
Muud mudgitulud

Kokku mudgitulu

Lisa 18 Muud aritulud

(eurodes)

Kasum materiaalse pdhivara mugist
Trahvid, viivised ja hivitised

Rendi- ja Guritulu

Muud

Kokku muud aritulud

31.12.2011
2684
1

2011

1825113
7871837
9 696 950

18 643 817
18 643 817
28 340 767

26 334 412
1434 804
571551
28 340 767

2011
2312
3961

10 883
5123
22 279

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010
2684
1

2010

1403772
11 153 688
12 557 460

8389 878
8389 878
20 947 338

19 422 985
965 855
558 498

20 947 338

2010

30 535
16 704

159
47 398
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Lisa 19 To6joukulud

(eurodes)
2011 2010
Palgakulu 198 052 157 633
Sotsiaalmaksud 59 665 46 092
Kokku t66jéukulud 257 717 203 725
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 10 10
Lisa 20 Muud arikulud
(eurodes)
2011 2010
Kahjum valuutakursi muutustest 20982 18 285
Trahvid, viivised ja hivitised 16 155
Muud 24 704 48 729
Kokku muud arikulud 45702 67 169
Lisa 21 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega ruihmade 18ikes
31.12.2011 31.12.2010
Nouded Kohustused Nouded Kohustused
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise
. ) 0 3067 0 5872
osalusega eraisikust omanikud
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2011 2010
Arvestatud tasu 0 32839

Kontsernis ei ole aruandeaastal tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasusid ning tehtud muid olulisi soodustusi.
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Lisa 22 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Varad
Kaibevara
Raha 75733 1746
Finantsinvesteeringud 33259 27 520
Nduded ja ettemaksed 159 555 156 022
Kokku kéibevara 268 547 185 288
Pdhivara
Finantsinvesteeringud 3776 2526
Noéuded ja ettemaksed 71802 130 556
Materiaalne p&hivara 13 902 51170
Kokku pdhivara 89 480 184 252
Kokku varad 358 027 369 540
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 6193 11 865
Vélad ja ettemaksed 71221 150 846
Kokku luhiajalised kohustused 77414 162 711
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 0 11281
Kokku pikaajalised kohustused 0 11 281
Kokku kohustused 77 414 173 992
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2684 2684
Kohustuslik reservkapital 268 268
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -272 096 -395 668
Aruandeaasta kasum (kahjum) 549 757 588 264
Kokku omakapital 280613 195 548
Kokku kohustused ja omakapital 358 027 369 540
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Lisa 23 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Muud &rikulud

Kokku arikasum (-kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2011
263 970
13 667
-9 450
-32103
-43 271
9777
-4

183 032
366 725
549 757
549 757

2010
131530
19 980
-394
-20 433
-26 400
-12 375
-26

91 882
496 382
588 264
588 264

2011. a. majandusaasta aruanne
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2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 24 Konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Makstud intressid

Kokku rahavood é&ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara muulgist
Tasutud sidusettevétjate soetamisel
Laekunud sidusettevdtjate muigist
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel
Laekunud muude finantsinvesteeringute muigist
Antud laenud
Antud laenude tagasimaksed
Laekunud intressid
Laekunud dividendid
Muud véljamaksed investeerimistegevusest

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed
Kapitalirendi pGhiosa tagasimaksed
Makstud dividendid
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste méju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

183 032

9777
-2 312
7 465
-94 255
-18 684
-554

77 004

29 803
-1 250

-24 490
3410

0

5834
916
534 082
-845
547 461

7 850
-10 655
-14 148

-533 525

-550 478

73987

1746
73987

75733

2010

91 882

12 375

12 375

6978

-85 162

-377
25 696

-3979

o o o o o

-15 196
0

580
432 767
0
414172

17 506
-16 823
-6 889
-432 706
-438 912
956

786
956

1746

21



Osailhing Armadio 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 25 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
(eurodes)

Kokku
Osakapital Kohustuslik Jaotamata
nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)

31.12.2009 2684 268 90 061 93013
Aruandeaasta kasum (kahjum) 588 264 588 264
Makstud dividendid -485 729 -485 729
31.12.2010 2684 268 192 596 195548
Aruandeaasta kasum (kahjum) 549 757 549 757
Makstud dividendid -464 692 -464 692
31.12.2011 2684 268 277 661 280 613
Valitseva ja olulise m&ju all
olevate osaluste bilansiline 2526 2526
vaartus
Valitseva ja olulise mdju all
olevate osaluste vaartus

o 3431 808 3431 808
arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil
Korrigeeritud
konsolideerimata omakapital 3709 895 3709 895

31.12.2011

Lisa 26 Bilansivalised kohustused

Osatuihing Armadio on esitanud koostédpartnerile pangagarantii summas 150 000 eurot tdhtajaga 4.07.2012.
Garantiiperioodi on pikendatud.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Osaliihing Armadio osanikule

Oleme auditeerinud Osaiihing Armadio konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2011,
kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande
koostamisel kasutatud oluliste arvestusp&himétete kokkuv6tet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne, mis on toodud lehekiilgedel 4 kuni 22, on kaasatud ké&esolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistavaga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et v8imaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise
vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanBuetega ning planeerime ja
viime auditi l&bi omandamaks p&hjendatud kindluse selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise
vaarkajastamiseta.

Audit hdlmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali
hankimiseks vajalike protseduuride 1abiviimist. Valitud protseduurid sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne v0ib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vaérkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel votab
vandeaudiitor arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel,
kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusiiksuse sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute
pdhjendatuse ning ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Osalihing Armadio
finantsseisundit seisuga 31.12.2011 ning sellel kuupaeval I6ppenud kontserni majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti
hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Ene Makus

Vandeaudiitori number 258

EM Audiitorteenused OU
Audiitorettevdtja tegevusloa number 66
Tallinn

08.11.2012



Audiitorite digitaalallkirjad

Osaulhing Armadio (registrikood: 10671787) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ENE MAKUS Vandeaudiitor 08.11.2012



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)

31.12.2011
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2 614 669
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1092 274
Kokku 3706 943

Jaotamine
Dividendideks 570 000
Kokku 570 000

Vastavalt titarettevottes Port One otsustatud dividendide jagamise otsusele 2011.aasta eest(750 000.- eurot) jaotada 2011.aastal
dividendidena 570 000.- eurot (proportsionaalne osa tltarettevotte osakapitalist).

Kasumi jaotamise otsus

(eurodes)
31.12.2011
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2 614 669
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1092 274
Kokku 3706 943
Jaotamine
Dividendideks 570 000

Kokku 570 000



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg
Teet Jarvekilg 36203280223

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5027700

E-posti aadress teet.jarvekylg@mail.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

42000 EEK

Mudgitulu
(EUR)

263970

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



