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Tegevusaruanne s -

AS Direct Consulting asutati 1999.aasta oktoobris. Samal aastal alustati ka
majandustegevusega, POhitegevusalaks on biurooruumide rent ja kinnisvara
haldamine.

2003.aastal moodustas AS Direct Consulting miuiigitulu 3 miljonit krooni, millest
78% olid renditeenused ja 22% muude teenuste miik. Majandusaasta puhaskasumiks
kujunes 3,2 miljonit krooni.

2003.aastal miidi 50% osalus kinnisvara haldavas titarettevdttes Kullaru OU ja
soetati tiiendavalt tutarettevdtte AS Hiiu Kalur aktsiaid.

Aruandeaastal investeeriti materiaalsesse pOhivarasse 1,7 miljonit krooni ja
kinnisvarainvesteeringutesse 3,7 miljonit krooni.

AS Direct Consulting keskmine tdotajate arv majandusaastal oli 4 tootajat.
2003.aastal moodustasid ettevdtte toojdukulud 250 tuhat krooni.

AS Direct Consulting t66d juhib kolmelitkmeline ndukogu ja theliikmeline juhatus.
Ettevotte juhatuse tootasud moodustasid majandusaastal 96 tuhat krooni. Néukogu
lilkmetele aruandeperioodil tasu ei makstud.

Tonu Kduhkna juhatuse liige 15.04.2004
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Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse deklaratsioon

AS Direct Consulting juhatus deklareerib oma vastutust raamatupldarmse
aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

> raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusp&himotted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

» raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja Giglaselt AS Direct
Consulting finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

» kdoik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise
kuupéevani, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vdetud
ja esitatud,

» AS Direct Consulting on jatkuvalt tegutsev

Tdému Kduhkna juhatuse liige 15.04.2004

Juhatuse liige



AS Direct Consulting — Majandusaasta aruanne 2003

Tallinr_ta Linnakohus
Regrstrinsakond

SISSE Tt Nt in

25 -06- 2004
Bilanss
i.mmgeentud ..............................

VARAD Lisa 31.12.2003  31.12.2002
Kiibevara
Raha ja pangakontod 1682 24 397
Aktsiad ja muud védartpaberid 2 33484 25 003
Néuded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved 18 210 800 132314
Mitmesugused nduded

Nouded tiitarettevitjatele 18 5491502 5144113

Muud lithiajalised nduded 131 776 0
Mitmesugused nduded kokku 5623278 5144113
Viitlackumised

Intressid 333 602 104 095
Ettemaksed

Maksude ettemaksed ja tagasinduded 3 0 765

Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 228 947 98 860
Ettemaksed kokku 228 947 90 625
Kiiibevara kokku 6 431 794 5529 547
Pidhivara
Pikaajalised fimantsinvesteeringud

Tiitarettevtjate aktsiad ja osad 4 21018 100 21 014 400

Pikaajalised nSuded tiitarcttevdtjatele 18 2126475 2841662

Muud aktsiad ja vddrtpaberid 5 236 550 312 415

Mitmesugused pikaajalised nGuded 163 403 183 600

Kinnisvarainvesteeringud 6 3 700 000 0
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 27244 568 24 352 077
Materiaalne pShivara 7

Maa ja chitised 14006774 14 006 774

Masinad ja sedamed 2 831 980 1143 844

Inventar, t6nistad, muu pdhivara 8595 758 895 758

P&hivara akumuleeritud kulum -1942390 -1401414
Materiaalne pohivara kokku 15792122 14 644 962
Péhivara kokku 43 036 689 38 997 039
VARA KOKKU 49 468 484 44 526 586
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KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL Lisa 31.12.2003  31.12.2002
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Vilakohustused
Liihiajalised laenud 9 480 139 511426
Pikaajaliste vilakohustuste tagasimaksed 8;9 4074 848 1 846 586
jargmisel perioodil
Vélakohustused kokku 4554987 2358012
Ostjate ettemaksed teenuste eest 79 000 281 236
Vlad tamijatele 216 155 84 646
Maksuvdlad 3 51724 43 354
Viitvolad
Volad tdovatjatele 19 468 20 030
Intressivolad 9 80053 39 R07
Muud viitvdlad 18 222 206 883
Viitvlad kokku 117 743 266 720
Liihiajalised kohustused kokku 5019609 3033967
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised volakohustused
Jarelmaksukohustused 9 301 261 366 223
Laenud ja kapitalirendi kohustused 8;9 2 492 553 554 151
Pangalacnud 9 5431346 7101223
Muud pikaajalised vlad 9 31879259 323813566
Pikaajalised kohustused kokku 40104 419 40403 164
Kohustused kokku 45124027 43437131
Omakapital
Aktsiakapital 12 800 000 300 000
Kohustuslik reservkapital - 80 000 80 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum {-kahjum) 10 209 455 -828 382
Aruandeaasta kasum (-kahjum} 3255001 1037 837
Omakapital kokku 4344456 1089 455
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 49 468 484 44 526 586

%
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Lisa 2003 2002

Miidigitulu 13 3021183 2 875 475
Miiiidud kaupade, teenuste kulu 14 - 558902 631 931
Brutokasum (-kahjum) 2 462 281 2243 545
Uldhalduskulud 15 1894170 1535172
Muud dritulud 2 98 125
Muud arikulud 37 798 455 455
Arikasum 530 314 351 043
Finantstulud-ja kulud

Finantstulud -ja kulud tiitarettevtjate aktsiatelt ja osadelt 4 2 850998 -1 500

Finantstulud -ja kulud muudelt pikaajalistelt
fmantsinvesteeringutelt 5 =75 825 0

Intressikulud -8;9 828 335 1050 530

Kahjum valuutakursi muutustest 7013 3 640

Muud finantstulud- ja kulud 784 862 1742 464
Kokku finantstulud-ja kulud 2 724 687 686 794
Kasum (-kahjum) majandustegevusest 3 255 001 1037 837
Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 3255001 1037 837
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Lisa 2003 2002

Rahavood #ritegevusest
Arikasum 330314 351043
Korrigeerimised

Pdhivara kulum 7 540 976 495 135

Allahindluse korrigeerimine -31 367 0
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -370 752 24 345
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -20 121 303 337
Makstud intressid 8:9 -828 335 -1050530
Valuutakursside muutuste mdju -7 013 -3 640
Kokku rahavood iritegevusest -186 298 119 690
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pShivara ost 0 -679 060
Kinnisvarainvesteeringu soetus 6 -3 700 000 - 0
TiitarettevGtete ost 4 -23 700 -5 500
Tiitarettevotete miiiik 4 2 870 998 0
Muude finantsinvesteeringute soetus . 0 -312 415
Antud lacnud -2835760 4429 718
Antud laenude tagasimaksed 3254923 -4217200
Lackunud intressid 546273 1733236
Lackunud dividendid 2 600 400
Kokku rahaveod investeerimistegevusest 113 334 949 239
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1 376 000 1 600 035
Saadud lacnude tagasimaksed -905 768  -1965 194
Saadud pangalaecnud 9 2114068 1500000
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed 9 -1976 486 -1 794 600
Kapitalirendi péhiosa maksed 8 -557 565 -392 933
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 50249 -1052693
RAHAVOOD KOKKU - 22715 16 236
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 24 397 8161
Raha ja raha ekvivalentide muutus -22 715 16 236
Raha ja raha ekvivalendid periood: [§pus 1682 24 397

Tulidtuse liige
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Omakapitali muutuste arnanne 25 -06- 2004

Aktsiakapital Kohustuslik  Jaotamata Kokku -
reservkapital kasum

Saldo 31.12.2001 800 000 40 000 6579 463 7 419 463

Arvestuspdhiméatete :

muutuste mdju - - -7367 845  -7367 845

Korrigeeritud saldo

31.12.2001 800 000 40 000 -788 382 51618

Reservkapitali suurendamine - 40 000 - =40 000 Q

Aruandeperioodi puhaskasum - - 1037 837 1037 837

Korrigeeritud saldo

31.12.2002 800 000 80 000 209 455 1 089 455

Aruandeperioodi puhaskasum - - 3255001 3255001

Saldo 31.12.2003 800 000 80 000 3 464 456 4 344 456

J}dﬁﬁtuse liige
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestusmeetodid ja hindamisalused

AS Direct Consulting 2003. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas
Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse
ja aruandluse pohimdtetele. Hea raamatupidamistava pohinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt viljaantavad juhendid.

AS Direct Consulting kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeemi nr 2 alusel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Arvestuspohimotete muutus

Seoses uue Raamatupidamise Toimkonna juhendi Finantsinstrumendid joustumisega alates
01.01.2003 kajastatakse finantsvarasid ja -kohustusi, kas korrigeeritud soetusmaksumuse
meetodil voi diglase viirtuse meetodil. ArvestuspShimStte muntuse tulemusena on
korrigeeritud 2003 .a. aastaaruandes esitatud 2002.a. vordlusandmeid. Muutusest tulenev méju
on selgitatud omakapitali muutuste aruandes ning lisas 10.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, ndudmiseni hoiuseid ja
lithiajalisi pangadeposiite. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid éritegevusest
kaudsel meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid
kajastatakse otsemeetodil.

Liihiajalised finantsinvesteeringud

Liihiajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja vlakirjadesse on bilansis hinnatud lihtudes
nende diglasest vairtusest. Oiglase vairtuse hindamisel on aluseks finantsinvesteeringu
turuvdirtus bilansipdeval. Juhtudel kui diglast vidrtust ei ole voimalik usaldusvairseht
hinnata, on lithiajalised finantsinvesteeringud hinnatud bilansis korrigeeritud
soetusmaksumuses.

Néuded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt tSendoliselt lackuvatest summadest.
Seejuures hinnatakse iga kliendi lackumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat
informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Ebatdengoliselt lackuvad nduded kantakse osaliselt
voi taies ulatuses iildhalduskuludesse sdltuvalt ebatSendoliselt lackuva ndude tekkimise
pOhjustest. Ostjatelt lackumata arved, mille maksetihtaeg on iiletatud rohkem kui 180 paeva
vorra, kantakse kuludesse taies ulatuses. Lootusetud nduded on kantud bilansist vilja.

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Sidus- ja tiitarettevitete aktsiad ning osad ja muud pikemaks perioodiks kui iiks aasta soetatud
vaartpaberid on bilansis kajastatud pikaajaliste finantsinvesteeringutena.

Tiitarettevétteks loctakse ettevdtet, mille iile emacttevGttel on kontroll. Tiitarettevtet loctakse
kontrolli all olevaks, kni emaettevitte omanduses on otse voi titarettevotete kaudu rohkem
kui 50% tiitarettevitte haidlediguslikest aktsiatest vOi osakapitalist, voi kui emacttevite
kontrollib titarettevotte finants- ja tegevuspoliitikat Iepingu voi kokkuleppe alusel, v&i kui
emaettevotte]l on Sigus nimetada vOi tagasi kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja korgema
juhtorgani liikmetest.

A
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Muud pikaajalised finantsinvesteeringud, v.a. lunastustihtajani hoitavad ﬁnantsirlzn’.ﬁm%ﬁd,gga 4
on bilansis kajastatud Siglase viirtuse meetodil. Vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja
kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

-----
..................
......
...........

Materiaalne pohivara
Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vara vairtuse langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse poOhivarana need varaobjektid,” mille
soctusmaksumus iiletab 5 000 krooni ja mille kasulik eluiga on ile ithe aasta. Madalama
soctusmaksumusega vdi lilhema kasuliku elucaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel
kuluks ning nende iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Ettevote kasutab materiaalse pShivara amortiseerimisel lincaarset mectodit. Materiaalse
pohivara gruppidele on iildjuhul midratud jargmised amortisatsiooninormid/kasulikud eluead:

Materiaalse péhivara grupp Amortisatsiooninorm Kasulik eluiga
Maa el amortiseerita el amortiseerita
Ehitised ja rajatised 2-5% 10 - 50 aastat
Soidukid 10 - 20% 5 - 10 aastat
Muu mnventar 20-33% 3 - 5 aastat

Materiaalse péhivara objekti spetsiifika t5ttu voib selle kasulik cluiga erineda muu samase
grupi omast. Sellisel juhul vaadatakse seda eraldiseisvana ning miirataks talle sobiv
amortisatsiooniperiood.

Materiaalsele pdhivarale mairatud amortisatsiooninormid vaadatakse ile, kui on ilmnenud
asjaolusid, mis vBivad oluliselt muuta pShivara voi pohivaragrupi kasulikku eluiga.
Hinnangute muutuste méju kajastub aruandeperioodis ja jirgnevates perioodides.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvaramvesteering on vara, mida ettevdte hoiab kas omanikuna v&i kapitalirendi
tingimustel rendituna renditule teenimise, viirtuse kasvu vOi mblemal eesmirgil.
Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka
soetamisega otseselt seonduvatd tehingutasusid.

Kinnisvarainvesteering hinnatakse igal bilansipieval tema diglases véértuses kasutades
ettevtteviliste professionaalsete hindajate abi. Oiglase visirtuse miiiramisel on lihtutud
objekti turuhinnast, milleks loetakse soodsaimat hinda, mida miilija vdiks saada avatud turul
objekti miliimisel voi ostja selle ostmisel.

Rendiarvestus
Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad
riskid ja hiived kanduvad tle rentnikule. Ulgjasanud rendilepinguid kasitletakse
kasutusrendina.

Fttevite kui rentmik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara
Oiglase vAdrtuse summas. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse
vihendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul,

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna,

Jupituse liige
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Ettevitte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis alates 1. jaanuarist 2000 mitte
ettevitte kasumit, vaid dividende mdidraga 26/74 netodividendina valjarfRStud S InASE e
Tulenevalt maksustamise kontseptsiooni eripirast ei oma mdiste varade ja kohustuste
maksubaas majanduslikku sisu ning edasilikkunud tulumaksukohustust ega -vara ei saa
tekkida.

Kuni 31. detsembrini 2002 vihendati dividendide viljakuulutamise jirel dividendide
viljamaksmisega kaasneva cttevStte tulumaksu vorra eclmiste perioodide jactamata kasumit,
1. jaanuaril 2003 joustunud Raamatupidamise Toimkonna juhendite kohasclt kajastatakse
jargnevatel perioodidel dividendidelt arvestatavat ettevotte tulumaksu tulumaksukuluna
dividendide viljakuulutamise pericodi kasumiaruandes.

Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda dividendide
véiljamaksmisega on &dra toodud lisas 11.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hived on
liinud iile ostjale ning miagitulu ja tehinguga seotud kulutusi on vdimalik usaldusvédrselt
mbbta.

Tulu teenustc miiigist kajastatakse lihtudes valmidusastme mectodist, teenuse osutamisest
saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse
osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lidhtudes vara sisemisest intressiméddrast. Dmdcndltulu kajastatakse
vastava ndudediguse tekkimisel.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval
kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga
31. detsember 2003 on iimber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipieval kehtinud Eesti Panga
valuutakursside alusel.  Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on
kasumiarmandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - iritegevuse rahavoogude leidmisel on
korrigeeritud drikasumit elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja &ritegevusega seotud
kiibevarade ning lithiajaliste kohustuse saldode muutused.

Bilansipdevajdrgsed sitndmused
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist
mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31. detsember 2003 ja aruande koostamise
kuupdeva 15.04.2004 vahemikul, kuid on scotud aruandeperioodil v&i varasematel
perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipievajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud,
kuid mis olulisclt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande
lisades.

uhatuse liige
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Lisa 2. Aktsiad ja muud viirtpaberid 25 -gp- 2004
AS Hansapank _—
Kogus Viirtus B ro—

Algsaldo 31.12.2002 100 25003

Soetamine /militk - -

Armandeperioodil lackunud dividendid 600

Umberhindlus - 8481

Léppsaldo 31.12.2003 100 33484 600

Lisa 3. Maksunouded ja —kohustused

31.12.2003 31.12.2002

Maksuliik Niue Kohustus Noue Kohustus
Uksikisiku tulumaks - 5321 - 11 842
Sotsiaalmaks - 11 004 - 17 459
Kiibemaks - 34 627 - 12 433
Taéotuskindlustusmaks - 382 - 796
Kogumispensionimaks - 346 - 824
Ettevotte tulumaks - 44 763

Kokku 0 51724 765 43 354
Lisa 4. Tiitarettevitete aktsiad ja osad

AS Hiiu Kalur OU Agrostar OU Kullaom Kokkun

Aktsiate ja osade arv 31.12.2002 (tk) 2 095 440 1 1 -

2003 .a.soetatud aktsiad ja osad (tk) 2370 - - -
2003.a.miiiidud aktsiad ja osad (tk) - - 1 -
Aktsiate ja osade arv 31,12.2003 (tk) 2 097 810 1 0 -
Osaluse % 31.12.2002 82,17% 100,00% 50,00% -
Osaluse % 31.12.2003 82,27% 100,00% 0,00% -
Seetusmaksumus 31.12.2002 50 494 486 55 000 49500 50 598 986
Bilansiline maksumus 31.12.2002 20 954 400 40 000 20000 21 014 400
2003.a. soetatud aktsiad ja osad

soetusmaksumuses 23 700 0
2003.a. miiiidud aktsiad ja osad

miiiigihinnas - - 2 870 998 2 870 998
Seetusmaksumus 31.12.2003 50 518 186 55 000 0 50573186
Bilansiline maksumus 31.12.2003 20978 100 40 000 ¢ 21018100

Investeeringud AS Hiiu Kalur aktsiatesse ja OU Agrostar osadesse on korrigeeritud

aktsiate/osade nimividrtuseni,

AS Direct Consulting tirtarettevitete aktsiad ja osad ei ole vabalt kanbeldavad, mistéttu neil

puudub turuhind.

Ju/ use hige
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Lisa 5. Muud pikaajalised aktsiad ja viirtpaberid
Volakirjad  Vaartpabend Kokku

Algsaldo 31.12.2002 272 415 40 000 312 415
Umberhindlus -75 825 - -75 825
Loppsaldo 31.12.2003 196 590 40 000 236 590
Lisa 6.Kinnisvarainvesteeringud
_Algsaldo 31.12.2002 0

Soctamine 3 700 000

Umberhindlus -

Loppsaldo 31.12.2003 3 700 000

AS Direct Consulting soetas aruandeperioodil vara, mille kajastamisel on rakendatud
Raamatupidamise Toimkonna juhendit Kinnisvarainvesteeringud. 2004.aasta vecbruaris on
seisuga 31.12.2003 kinnisvarainvesteeringuna kajastatud vara miiiidud konsolideerimisgrupi
vilisele ostjale. Ostu-miiiigi tehingu hind ei erinenud oluliselt vara véddrtusest seisuga

31.12.2003.

Lisa 7. Materiaalne péhivara

Pdhivara riihm Maa Ehitised Masinad  Muu inventar Kokkn
jaseadmed  ja sisseseade

Soetusmaksumus

31.12.2002 1248 780 12757994 1143844 895 758 16 046 376
Soetatud pShivara - 1 688 136 - 1688136
Miiiidud pohivara - - - - 0

31.12.2003 1248 780 12757994 2 831 980 895 758 17734 512
Akumuleeritud kulum i 0

31.12.2002 0 647 489 76 256 677669 1401414
Arvestatud kulum - 204 944 300 020 36 012 540 976
Miiiidud pdhivara - - - - 0

31.12.2003 0 852 433 376 276 713681 1942 3%0
Jiikvidrtus

31122002 1248 780 12 110 505 1067 588 218 089 14 644 962

31,12.2003 1248 780 11905 561 2455704 182077 15792122

Kapitalirendi korras soetatud pohivara

Ettevite on soetanud kapitalirendi korras varaobjekte jargmistes pShivara gruppides:

Masinad ja
Péhivara riihm seadmed
Soetusmaksumus 31.12.2003 2 831 980
Jidikmaksumus 31.12.2003 2 455 704

Juhatuse liige
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Lisa 8. Kapitali-ja kasutusrent

Ettevdte kui rentnik
Kapitalirent

Kohustus seisuga 31.12.2003 1850114
sh makseperiood alla 1 aasta 540 270
sh makseperiood 1-5 aastat 1 309 843
Arvandeperioodil makstud pShiosamaksed 557 565
Aruandeperioodil makstud intressid 101 089
Alusvaluuta EEK
Maksetihtajad Iga kun
Keskmine intressimair 6,50%

Kasutusrent

Ettevote rendib kasutusrendi tingimustel iihte transpordivahendit. Aruandeperioodil kajastati
kuludes kasutusrendimakseid summas 108 746 krooni. Jargmistel perioodidel tasumisele
kuuluvaid kasutusrendimakseid ¢i ole. Kasutusrendilepingu alusel renditav vara on tagastatud

liisingfirmale ning leping 18pctatud 2004.vecbruaris.

Lisa 9. Liihi-ja pikaajalised laenukohustused

............
-------

Laenud Laenu Lagnu saldo  sh lihi- sh pika- Tahtasg  Intressi
summa 31.12.2003 ajaline osa _ ajaline osa mair

Investeerimislaen 2114068 2061627 2061627 0 25.01.2006 53%
Investeerimislaen 10 000 000 6 027 006 595660 5431346 15.07.2007 6,655%
Investeerimislaen 1 000 000 800 000 800 000 0 20.12.2004 735%
Krediitkaardid 200 000 191213 191213 0 20.01.2004

Laen 116 000 116 000 0 03.01.2004 10,0%
Laen 40 088 40 088 0 20.01.2004 10,0%
Maa erastaming 398 704 07 443 301 261 30.06.2011 10,0%
Pikaajaline laen 852 396 35396 817 000 04.10.2009 10,0%
Pikaajaline laen 1 260 000 77291 1182709 12.12.2003 10,0%
Pikaajaling lacn 31 062 259 0 31062259 01.01.2003  0,0%
Kokku 13314068 42809292 4014716 38794575

Investeerimislaen laenujadk 31.12.2003 2 061 627 krooni on bilansis kajastatud lithiajalise
laenuna, sest laenujask tagastati ennetiihtacgselt 2004 .aasta jaanuaris.

Lisa 10. Potentsiaalsed kohustused

Tulumaks

Ettevitte jaotamata kasum seisuga 31.12.2003 moodustas 3 464 456 krooni. Maksimaalne
voimalik tulumaksukohustuse summa, mis vOib kaasneda kogu jaotamata kasumi
viljamaksmisel dividendidena, on 900 759 kroomi, seega netodividendidena oleks vdimalik

vilja maksta 2 563 697 krooni.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lihtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja 2004. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu
summa ei vi iiletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2003.

A

Jultuse liige
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Lisa 11. Arvestuspohimdtete muutuste mdju eelmiste perioodjde »
jaotamata kasumile seisuga 01.01.2003 23 -06- 2004
Jaotamata kasumi algsaldo seisuga (1.01.2003 enne korrigeerimisi 7577 300
Korrigeerimised et
Pikaajalise finantsinvesteeringu iimberhindtus korrigeeritud sogtusmaksumusele -29 540 086 )
Pikaajalise volakohustuse iimberhindlus Giglasele vairtusele 22172 241
Korrigeerimised kokku _ -7 367 845
Jaotamata kasumi algsaldo scisuga 01.01.2003 parast korrigeerimisi ' 209 455

Lisa 12. Aktsiakapital

AS Direct Consulting aktsiakapital 800 (000 krooni jaguneb 80 000 nimeliscks aktsiaks, aktsia
nimivairtus on 10 krooni.

Aktsiate eest on tasutud: 1999. aastal tasuti 40 000 aktsia emitcerimisel rahaliselt
nimivéddrtuses 400 000 krooni. 2001.aastal suurendati aktsiakapitali 400 000 krooni vdrra,
emiteeriti 40 000 aktsiat ja aktsiate eest tasuti rahaliste sissemaksetena nimiviirtuses.

Pohikirja alusel on AS Direct Consulting miinimumkapital 400 000 krooni ja
maksimumkapital 1 600 000 krooni.

Lisa 13. Miiiigitulu tegevusalade loikes

_Tegevusala 2003 2 002
Renditeenused 2354972 2778772
Muud teenused 666 211 96 703
Kokku 3021183 2875475

Lisa 14. Miiiidud kaupade, teenuste kulud

2003 2002
Ostetud teenused edasimiiiigiks 468 810 613 923
Hooldus ja remondikulud 90 092 18 008
Kokku 558 902 631 931
Lisa 15. Uldhalduskulud

2 003 2002
Ostetud teenused 1103 210 774 160
Téajsukulnd 249 984 265 877
Kulum 540 976 495 135
Kokku 1894170 1535172

Lisa 16. Laenu tagatis ja panditud vara

AS Direct Consulting poolt saadud investeerimislaenude (31.12.2003 scisuga 8 888 632 krooni)
tagatiseks on panditud AS Eesti Uhispank kasuks jirgmised varad:

Hipoteek kinnistule, asukohaga Tallmnas Peterburi tec 2F
Hiipoteek kinnistule, asukohaga Tallinnas Padmu mnt 139E/1
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Lisa 17, Bilansivilised kohustused
AS Direct Consulting on seisuga 31.12.2003 jargmised garantii-ja kéienduél%'ﬁi-ﬁéﬁﬁf """""""""""""""""""" -
Kienduse/garantii saaja Finantseerija Kohustuse summa Téhtaeg
OU Subland AS Eesti [:Ihispank 350 000USD 2004
AS Veere Sadam AS Eesti Uhispank 1 280 000 EEK 2005

Lisa 18. Tehingud seotud osapooltega
Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole iile
vdi olulist mju teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

» Emaettevdte (ning emaettevatte omanikud);
» Titar- ia sidusettevdtted;
» Teised samasse konsolidecrimisgruppi kunluvad ettevitted,
» Aktsiaseltsi juhatus ja ndukogu
AS Direct Consulting tehingud aruandeperioodil seotud osapooltega:

Osapoole nimi Osapoole kirjeldus Ost Miiiik

AS Hiiu Kalur tiitarettevte 8244 600 000
AS Tomveld emaettevoie 49 568 0
AS Moonsund Shipping grupiettevite 0 42 720
OU Subland grupiettevote 0 194 700
AS Dagomar grupiettevéte 0 442 919
0OU Laas Mereannid grupicttevite 0 51060

Ettevotte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpoolnimetatud osapooltega kasutatud
turzhinnast erinevaid hindasid.

Seisuga 31.12.2003 olid ettevdtte nduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega jargmised:

Osapoole nimi Osapoole kirjeldus Liihiajaline osa  Pikaajaline osa Kokku
Nouded

AS Hiiu Kalur tittarettevite 5593394 2126475 7719 869
sh laenud 5025423 2126 475 7 151 898
sh teenused 177 000 0 177 000
sh muud nduded 390 971 0 390971
AS Tomveld emaettevite 231 460 0 231 460
AS Moonsund Shipping grupiettevote 67 998 0 67 998
AS Dagomar grupiettevite 115 441 0 115 441
Kokku 6008292 2126475 8 134 767
Kohustused 0
OU Laas Mereannid grupiettevote 116 000 0 116 000
Kokku 116 000 0 116 000

P
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2003. aasta majandusazait%ps" 2004
aruandele

AS Direct Consulting juhatus on koostamud 2003, aasta tegevusaruande, raamatupidamise
aastaarvande ja kasumi jactamise cttepaneku.

Juhatus:

Tonu Kuhkna juhatuse liige 15.04.2004

N&ukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, audiitori jareldusotsusest ja kasumi jactamise ettepanekust,
1ibi vaadanud ja aktsiondride iildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Néukogu: —
Tiit Kduhkna ndukogu esimees ' 22.04.2004

Toomas Kéuhkna ndukogu liige N 22.04.2004

Lia Kouhkna ndukogu liige 22.04.2004
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AUDIITORI JARELDUS-OTSUS AS DIRECT CONSULTING AKTSIONARIDELE

Olen kontrollinud AS Direct Consulting 31.12.2003 [6ppenud majandus-
aasta kohta koostatud aastaaruannet. Aastaaruande koostamine on
ettevdtte juhtkonna kohustus. Minu tlesanne on anda auditi tulemustele
tuginedes omapoolne hinnang aastaaruande kohta.

Soontasin auditi kooskdlas Eesti Vabartigi audiitortegevuse eeskirjadega.
Nimetatud eeskirjad néuavad. et audit planeeritaks ja sooritataks viisil,
mis vdimaldaks piisava kindlustundega otsustada. kas aastaaruandes
sisaldub olulisi vigu. Auditi kdigus olen viljavétieliselt kontrollinud
toendusmaterjale, millel pdhinevad aastaaruandes esitatud néitajad. Minu
audit holmas ka aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtete
ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi
ning seisukohavdttu aastaaruande esituslaadi sehtes tervikuna. Arvan, et
minu audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks aastaaruande
kohta.

Olen seisukohal, et Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusest ldhtuvalt
koostatud aastaarnanne. mis niitab 2003. aasta finantstulemuseks
3 255 001 krooni kasumit ja bilansimahuks 49 468 484 krooni scisuga
31.12.2003, kajastab olulises osas odigesti ja iglaselt AS Direct
Consulting majandusaasta kasumit ja finantsseisundit  seisuga
31.12.2003.

Ettevite el ole rakendanud kapitaliosaluse meetodit pikaajalise
finantsinvesteeringu (AS Hiiu Kalur) imberhindamisel.

Tallinnas, 22. aprillil 2004.a.

Heigo Akke
Vannutatud audiitor
Tunnistus nr. 266
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Kasumi jaotamise ettepanek 25 -06- 2004
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 209455 .
2003. aasta puhaskasum 3255001

Kokku jaotuskolbulik kasum seisuga 31.12.2003: 3 464 456
Juhatus teeb ettepaneku kasumit mitte jaotada.

Jaotamata kasumi jiik peale kasumi jaotamist 3 464 456

Ténu Kduhkna juhatuse liige ) 15.04.2004

7
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri

A8 Direct Consulting iile 10% aktsiatega mé4ratud h#4li omavate niraehste ARSTATE  Siianike =

Registricmakand
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.25 -06- 2004

nimekiri aastaarvande kinnitanud ildkoosoleku toimumise 22.aprill 2004.a seisuga ok

alljargnev:
1. AS Tomveld

Isiku- vi registrikood:

Aadress:

Altsia liik:
Aktsiate arv:
Altsia nimiviirtus:

2. OU Trainera

Isiku- v{i registrikood:

Aadress:

Aktsia liik:
Aktsiate arv:
Aktsia nimividrtus:

Ju@ﬁs&’lﬁge

10419504

Tallinn, Parnu mnt 139E
lihtaktsia

40 000

10

10649836

Tallinn, Péarna mmnt 139E
lihtaktsia

40 000

10



