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Konsolideerimisgrupi tegevusaruanne

Sissejuhatus

AS Direct Consulting on Eesti kapitalil pShinev eraaktsiaselts, mis moodustati 1999.aastal.

AS Direct Consulting on emafirma, asukohaga Tallinnas, kelle pShitegevuseks kinnisvara haldus,
sadamateenuste osutamine Hiiumaal asuvas Lehtma sadamas ning temale kuuluvate tiitarettevitete o6
koordineerimine.

Tiitarettevdte AS Hiiu Kalur asub Hiiumaal ja tema pdhitegevus on rdime ja kilu piiiik Léfinemerel,
krevetipiitigilaevade rent ja laevade remont Suursadamas ja piiiiniste ehitus ning remont.

Uhe tiitarettevtte pShitegevus toimub Saaremaal, AS Veere Sadam osutab sadamateenuseid kala-ja
kaubalaevadele Veerel. Kolm tiitarettevotet OU Ulemiste Arimaja, OU Tallinna Lihatséstus ja OU
Tigerfish Assets asuvad Tallinnas ja tegelevad erinevate kinnisvaraprojektidega.

Tulud, kulud ja kasum

2009. aastal moodustas kontserni miitigitulu 92,7 mln krooni, millest 65,2 mln krooni miiiik Eestis ja
27,5 mln krooni miiiik vélisturgudele.

Miiiigitulust moodustas 73,3% merekala piiiik ja kalandustoodete hulgimiiiik, 26,7% teenuste miiiik
sh. 14,5% &ri-ja biirooruumide {iiirileandmine ja 12,2% muude teenuste osutamine.

Kontserni miitigitulu jagunes 70,4% miiiik Eestisse ja 29,6% miliiik vilisturgudele ( 2008.aastal olid
samad nditajad 73,8% miiiik Eestisse ja 26,2% miiiik vilisturgudele).

Peamised finantssuhtarvud (mlIn kroonides):

2009 2008
Miiiigitulu 92,7 73,8
Puhaskasum -18,6 20,2
Puhasrentaablus -20% 27%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,7 2,1
ROA -6% 6%
ROE -10% 11%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Brutokasumiméir (%) = brutokasum/miiiigitulu * 100

Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/ miitigitulu * 100

Lithiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kiiibevara/lithiajalised kohustused

ROA (%) = puhaskasum/ varad kokku * 100
ROE (%) = puhaskasum/ omakapital kokku * 100

Juhatuse liikme allkiri
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Valuutakursside ja intressimddrade muutumise risk

Aruandeperioodil on enamus tehingud tarnijate ja klientidega toimunud EUR-s seetdttu ei ole
2009.aastal valuutakursside risk kdrge. Samuti on kontserni pikaajalised laenukohustused fikseeritud
EUR-s.

Investeeringud

Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse pdhivarasse kokku 18,2 mln krooni, millest 3,3 min
krooni moodustasid masinate ja seadmete soetused; 14,7 mln krooni sadamate rajatistele tehtud
parendused ja 0,24 mln krooni biirooinventari ja arvutipargi uuendamine.

Suuremateks investeeringuteks olid masinate ja seadmete soetamisel: kahe uue kalapiiiigilaeva
soetamine ning kalalaevadele ostetud seadmed. Kontsern on pidevalt panustanud tootearendusse ja
tootmisprotsessi efektiivsuse tdstmisesse.

Personal

Kontserni keskmine té6tajate arv majandusaastal oli 108 totajat. 2009. aastal moodustasid ettevotte
t66joukulud ~26,8 mln krooni, millest kontserni ettevtete tegevjuhtkonna to6tasu majandusaastal 0,7
mln krooni.

Juhatuse ja ndukogu litkmetele nendega lepingu 18petamise korral hiivitist ei maksta.

Eesmdrgid
Kontserni pdhieesmérgiks jargmisel majandusaastal on turuosa séilitamine kalandustoodete miiiigi ja
sadamateenuste osas vdhemalt samades mahtudes kui eelnevatel majandusaastatel.

Juhatuse liikkme allkiri
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Konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse Kinnitus konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruandele

Kéesolevaga deklareerib AS Direct Consulting juhatus oma vastutust lehekiilgedel 5 kuni 32 esitatud
konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

1. konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud
arvestuspShimdtted on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

2. konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruanne kajastab igesti ja diglaselt kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid,;

3. kontsern ja emaettevdte on jitkuvalt tegutsevad.

Juhatuse liikme allkiri
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne (kroonides)

Lisa 2 009 2 008
Aritulud
Mitiigitulu 2 92 680014 73 768 069
Muud dritulud 4 14 150 732 4113 499
Kapitaliseeritud véljaminekud oma tarbeks pdhivara valmistamisel ' 142 929 2459772
Aritulud kokku 106 973 675 80 341 340
Arikulud
Kaubad, toore, materjal ja teenused 3 -41714781 -21188116
Mitmesugused tegevuskulud 3 -8449 417 -8 609 868
To6joukulud 3 -26 796 967 -29510116
Pdhivara kulum ja vaértuse langus 14;15  -14 826955 -6 957728
Muud drikulud 4 -41 679 674 -38946 712
Arikulud kokku -133 467 794 -105 212 540
Arikasum 26494119  -24 871200
Finantstulud ja -kulud
Finantstulud ja -kulud tiitarettevdtete aktsiatelt ja osadelt 16 517521 50431581
Finantstulud ja -kulud sidusettevitete aktsiatelt ja osadelt 12 7725703 0
Finantstulud ja -kulud muudelt pikaajalistelt finantsinvesteeringutelt 8 -3 742 7285
Intressikulud -5720108 -8673 779
Kasum (-kahjum) valuutakursi muutustest -44 558 -89 165
Muud finantstulud ja-kulud 5 5283353 4701002
Kokku finantstulud ja -kulud 7758169 46 376 924
Kasum enne tulumaksustamist -18 735950 21505724
Tulumaks 6 56 624 1329113
Aruandeaasta kasum -18 792574 20176 611
Valuutakursivahed vélisettevGtte imberarvestamisel 286 045 0
Aruandeaasta koondkasum -18 506 529 20176 611
sh. emaetteviotte omanike osa koondkasumist -11774 443 28 077 355
sh. viihemusomanike osa koondkasumist -6 732 086 -7 900 744

6. 0. Lo/
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Konsolideeritud bilanss (kroonides)

VARAD Lisa 31.12.2009  31.12.2008
Kiibevara

Raha 7 2690277 13029958
Liihiajalised finantsinvesteeringud 8 0 96 000
Nouded ja ettemaksed 9 72061036 80 142 046
Varud 10 5342335 5192340
Kiibevara kokku 80093 648 98 460 344
Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 11 75061327 53257091
Kinnisvarainvesteeringud 13 106 168 274 139 268 274
Materiaalne pdhivara 14 71738 694 66 799 460
Immateriaalne pohivara 15 1030553 1264 854
Péhivara kokku 253 998 848 260 589 679
VARAD KOKKU 334 092 496 359 050 023
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL Lisa 31.12.2009  31.12.2008
Kohustused

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 17 26 438 182 20224 403
Vélad ja ettemaksed 18 18 183 067 25168 944
Sihtfinantseerimine 20 3138 169 829132
Liihiajalised kohustused kokku 47759 418 46 222 479
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 17 100 784 281 117430739
Sihtfinantseerimine 20 8070151 3910105
Pikaajalised kohustused kokku 108 854 432 121 340 844
Kohustused kokku 156 613 850 167 563 323
Omakapital

Vihemusosalus 16 058 041 21 422 257
Emaettevdtte omanikele kuuluv omakapital 21

Aktsiakapital 800 000 800 000
Kohustuslik reservkapital 80 000 80 000
Realiseerumata kursivahed 214 534 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 172315048 141 107 088
Aruandeaasta kasum -11 988977 28 077 355
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 161 420 605 170 064 443
Omakapital kokku 177 478 646 191 486 700
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 334092 496 359 050 023

Juhatuse liikme allkiri
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Lisa 2009 2008

Rahavood dritegevusest
Arikasum 26494119 -24 871 200
Korrigeerimised

Kinnisvarainvesteeringute diglase vi#rtuse muutus 13 33100000 37352850

Péhivara kulum ja véirtuse langus 14;15 14 826 955 6 957 728

Kasum/kahjum p&hivara miitigist neto 96 600 -13 559
Aritegevusega seotud varade muutus 5520893 11170039
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -2 065329 -17 732 898
Kokku rahavood iritegevusest 24985000 12 862 960
Rahavood investeerimistegevusest
Pdhivara soetus -17980 515 -13 969 958
Péhivara miiiik 168 000 13 559
Tiitar- ja sidusettevdtete soetus 16 -16 000 0
Muude finantsinvesteeringute soetus 8 0 -136 384
Muude finantsinvesteeringute miiiik 8 96 000 0
Antud laenud -57 966 504 -73 594 342
Antud laenude tagasimaksed 56 808 436 34 281 199
Laekunud dividendid 0 1500 000
Laekunud intressid 4459 523 4 089 543
Kokku rahavood investeerimistegevusest -14 431 060 -47 816 383
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 8060541 56937566
Saadud laenude tagasimaksed -18698296 -18 530286
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed -57 334 0
Makstud intressid -5368238  -8609 261
Makstud dividendid -3400000 -3 100 000
Makstud ettevdtte tulumaks 6 -1 385 737 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -20 849 064 26 698 019
Valuutakursside muutuste m&ju -44 557 -89 165
RAHAVOOD KOKKU -10339 681 -8 344 569
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 7 13029958 21 374 527
Raha ja raha ekvivalentide muutus -10339 681 -8 344 569
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 7 2690277 13029958

Juhatuse liikme allkiri
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne (kroonides)
Emaettevdtte omanikele kuuluv omakapital Vahemus-
Kohustuslik Realisee- osalus Oma-

Aktsia-  reserv- rumata Jaotamata kapital

kapital kapital  kursivahed kasum Kokku kokku
Saldo 31.12.2007 800 000 80000 -52315 150850 669 151 678 354 50 131 469 201 809 823
Viljakuulutatud dividendid -6 500 000 -6 500 000 0 -6 500000
Vihemusosaluse muutus
kontserni osaluse muutusest -20 808 468 -20 808 468
Lisandud &dritthendustest -3 191 266 -3 191 266
Aruandeperioodi koondkasum| - - 52315 28025040 28077355 -7900744) 20176611
Saldo 31.12.2008 800 000 80 000 0 169184 443 170 064 443] 21 422 257, 191 486 700
Vihemusosaluse muutus
kontserni osaluse muutusest -1513721  -1513721 1367870 -145 851
Lisandud #ritthendustest 4644 326 4644 326 4 644 326
Aruandeperioodi koondkasum| - - 214534 -11988977 -11 774 443| -6 732 086 -18 506 529
Saldo 31.12.2009 800 000 80000 214534 160326071 161420 605 16 058 041] 177 478 646

Juhatuse litkme allkiri
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Lisad konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruandele
Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused

AS-i Direct Consulting (edaspidi ka “emaettevite”) ning tema tiitarettevdtete (edaspidi koos
“kontsern”) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale
raamatupidamistavale ja kasutades soetusmaksumuse printsiipi, vélja arvatud juhtudel, kui
arvestuspShimdtetes alljirgnevalt on kirjeldatud teisiti.

Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimétetele
tuginev raamatupidamistava, mille pdhinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise
seadusega ning mida tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Jérgnevalt on vilja toodud peamised arvestuspShimotted ja hindamisalused.

> Esitusviisi ja arvestuspohimdtete muudatused
Alates 01.01.2009 kajastatakse kontsernis ebatdendoliselt lackuvate nduete allahindlused senise
kasumiaruande kirje “muud &rikulud” asemel kirjel “mitmesugused tegevuskulud”.
Vérdlusandmeid on muudetud alljirgnevalt:
Kasumiaruanne 2008
Mitmesugused tegevuskulud —8 340 374 suurenemine —269 494 uue esitlusviisiga -8 609 868
Muud érikulud -39 216 206 viithenemine +269 494 uue esitlusviisiga -38 946 712

» Konsolideerimine
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Direct Consulting ning selle
tiitarettevStete finantsnéitajaid konsolideerituna rida-realt. Tiitarettevdtted konsolideeritakse alates
kuupdevast, mil vastavalt valitsev m&ju vdi tthine kontroll on kontsernile iile liinud ning nende
konsolideerimine 18petatakse alates kuupdevast, mil kontsernil valitsevat mdju v&i iihist kontrolli
enam ei ole.
Tiitarettevotteks loetakse ettevdtet, mille iile emaettevdttel on kontroll. TiitarettevStet loetakse
emaettevGtte kontrolli all olevaks, kui emaettev3te omab kas otseselt v&i kaudselt iile 50%
tiitarettevotte hidlediguslikest aktsiatest vdi osadest v8i on muul moel vdimeline kontrollima
tiitarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.
Konsolideerimise eesmirgil on tiitarettevdtete aruandeid vajadusel muudetud selliselt, et need
vastaksid emaettevdtte poolt kasutatavatele arvestuspShimdtetele. Kdik kontsernisisesed tehingud,
nouded ja kohustused ning realiseerimata kasumid ja kahjumid kontserni ettevdtete vahel toimunud
tehingutelt on raamatupidamise aastaaruandes téies ulatuses elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid
ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara véirtuse langusega.
Vihemusosalus, milleks on see osa tiitarettev3tete kasumist vdi kahjumist ning netovarast, mis ei
kuulu kontsernile, kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes ja bilansis (omakapitali koosseisus)
eraldi real.
Uued tiitarettevdtted kajastatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes ostumeetodil v.a.
sellised &riithendused, mis on toimunud iihise kontrolli all.

» Investeeringud sidusettevdtetesse
Sidusettevdte on ettevdte, mille iile kontsern omab olulist mdju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul
eeldatakse olulise m&ju olemasolu juhul, kui kontsern omab ettevdttes 20% kuni 50% hizlediguslikest
aktsiatest vi osadest.
Investeeringud sidusettevitetesse kajastatakse konsolideeritud bilansis kasutades kapitaliosaluse
meetodit. Selle meetodi kohaselt vdetakse investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida
korrigeeritakse jargmistel perioodidel investori osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis
ja omandamisel tekkinud firmaviirtuse allahindlustega vdi negatiivse firmaviirtuse tuluna
kajastamisega, miinus investeeringu vé#rtuse languse allahindlused.
Kontsernile kuuluv osa sidusettevotte majandustulemusest kajastatakse  konsolideeritud
kasumiaruandes real “finantstulud ja —kulud”. Kui sidusettevdttel on olnud tehinguid, mille méju
kajastatakse otse omakapltahs siis kajastab kontsern oma osa nendest tehingutest samuti otse
omakapitalis. Identifitseeritud
Ao gore
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Kapitaliosaluse meetodi rakendamise eesmirgil on sidusettevotete aruandeid vajadusel muudetud
selliselt, et need vastaksid emaettevtte poolt kasutatavatele arvestuspShimétetele.
Juhul kui ettevdtte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevdtja kahjumis on vérdne voi
iiletab sidusettevotte bilansilist védrtust, vahendatakse investeeringu bilansilist vésrtust nullini ning
edasisi kahjumeid kajastatakse bilansiviliselt.

> Investeeringud tiitar ja sidusettevotetesse emaettevotte konsolideerimata bilansis
Emaettevdtte konsolideerimata bilansis (esitatud lisas 27) on investeeringud tiitar-ja sidusettevdtetesse
kajastatud soetusmaksumuse meetodil. See tdhendab, et investeering kajastatakse algselt tema
soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane véartus ning hiljem korrigeeritakse
seda vajadusel investeeringu véidrtuse langusest tulenevate allahindlustega.
Tiitar-, ja sidusettevdtete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdttel tekib
Oigus neile dividendidele, finantstuluna, v.a. see osa dividendidest, mis makstakse vilja selle vaba
omakapitali arvelt, mille tiitar- vdi sidusettevdte oli teeninud vilja enne selle ettevdtte soetamist
kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vihendusena.

» Viilisvaluutas fikseeritud tehingud
Emaettevdtte arvestusvaluutaks on Eesti kroon, mis on ka kontserni konsolideeritud ja emaettevstte
konsolideerimata aruannete esitusvaluutaks; k&iki teisi valuutasid loetakse vilisvaluutadeks.
Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel vBetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtivad Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse
bilansipdeva seisuga iimber Eesti kroonidesse bilansipdeval ametlikult kehtiva Eesti Panga
valuutakursside alusel.
Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
kasumiaruandes, kusjuures drituludes ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis
on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega; muud vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid
on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja —kuludes.

> Rabha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jifke (v.a. arvelduskrediit). Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis
lithiajaliste laenukohustuste koosseisus.

> Nouded ostjate vastu
Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevStte tavapirase #ritegevuse kiigus tekkinud lithiajalisi
ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevdtjate ja sidusettevdtjate vastu. Noudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvdiirtus miinus vajadusel tehtavad
allahindlused).Allahindlused kajastatakse kasumiaruande real “mitmesugused tegevuskulud®.
Varem alla hinnatud ebatSen#oliste nduete lackumist kajastatakse ebatdenzioliselt lackuvate nduete
kulu vihendamisena.

> Faktooring
Faktooring on nduete {ileandmine (miiiik), kus sltuvalt faktooringlepingu tingimustest on ostjal digus
teatud aja jooksul ndue miiiijale tagasi miilia (regressidigusega faktooring) vdi tagasimiitigi Sigus
puudub ning kdik ndudega seotud riskid ja tulud ldhevad sisuliselt iile miiiijalt ostjale (regressidiguseta
faktooring). Kontsernil on bilansipéeval jous regressidiguseta faktooringlepingud. Kulu ndude miitigist
kajastatakse kasumiaruandes real “mitmesugused tegevuskulud*

» Muud néuded
Kaiki muid ndudeid (viitlackumised, antud laenud ning muud lithi- ja pikaajalised nduded), vilja
arvatud edasimiiligi eesmérgil omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Lithiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vdrdne nende nominaalviirtusega
(miinus vOdimalikud allahindlused), mistSttu liihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tden#oliselt
lackuvas summas. Intressitulu lithiajalistelt nduetelt kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud ja
-kulud”.
Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele
saadaoleva tasu Giglases vidrtuses, arvestades jirgnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise
intressimédra meetodit kasutades. Oiglase vidrtuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid
kajastatakse kasumiaruandes real ”finantstulud ja —kulud”.
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» Varud
Valmistoodang ja 18petamata toodang vdetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb nendest
otsestest ja kaudsetest tootmisviljaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses.
Muud varud vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast
tollimaksust, muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest,
millest on maha arvatud hinnaalandid.
Varude soetusmaksumuse kindlaks méadramisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse
meetodit. Varud hinnatakse bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v&i neto
realiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse
aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real “kaubad, toore, materjal ja teenused”

> Kinnisvarainvesteeringud
Kinnisvarainvesteering on maa vdi hoone, mida hoitakse kas renditulu teenimise v&i turuvédrtuse
tdusmise eesmirgil ning mida ei kasutata kontserni enda majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering
vOetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt
seonduvaid tehingutasusid. Kinnisvarainvesteeringu edasisel kajastamisel lahtutakse diglase vidrtuse
meetodist, mis tdhendab, et kinnisvarainvesteering hinnatakse igal bilansipseval tema &iglasele
vidrtusele. Kinnisvarainvesteeringu hindamisel diglasesse viirtusesse kasutatakse sOltumatute
professionaalsete hindajate abi. Vairtuse muutusest tulenevaid kasumeid/kahjumeid kajastatakse
kasumiaruandes real “muud #ritulud” / ”muud drikulud”.

Kinnisvaraobjekt klassifitseeritakse bilansis iimber, kui selle kasutamise eesmirk on muutunud. Alates
muutuse toimumise kuupéevast rakendatakse objektile selle varadegrupi arvestuspShimétteid, kuhu
see objekt fimber klassifitseeriti. Juhul, kui eelnevalt kinnisvarainvesteeringuna kajastatud objekt
klassifitseeritakse timber kas varudeks v5i materiaalseks pShivaraks, siis loetakse selle objekti diglast
vidrtust iimberklassifitseerimise kuupdeval vara uueks tuletatud soetusmaksumuseks.

» Materiaalne pohivara
Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 10 000 kroonist ja kasuliku elueaga iile
tihe aasta. Varad, mille kasulik eluiga on iile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 10 000
krooni, kajastatakse kuni kasutusele votmiseni vihevéartusliku inventarina ja vara kasutusele vdtmise
hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud vahevirtuslike inventaride iile peetakse
arvestust bilansiviliselt.
Materiaalne pShivara vdetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse materiaalset pdhivara bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja v&imalikud viirtuse
langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile vOetud materiaalse pdhivara arvestus toimub
sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonim#ér mératakse igale
pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust tddeast.

e Ehitised ja rajatised 3-10%
¢ Tootmisseadmed 8-10%
¢ Muud masinad ja seadmed 10-50%
e Muu inventar ja IT seadmed 20-40%

Piiramata kasutuseaga objekte (nt. maa) ei amortiseerita.

Juhul, kui materiaalse pShivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on
erinevad kasulikud eluead, voOetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena, méérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt kasulikule elueale.

Materiaalse pShivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja 18ppvédrtused vaadatakse iile vihemalt iga
majandusaasta 15pul ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused edasiulatuvalt.
Allahindlus kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real, pdhivara amortisatsioon ja
védrtuse langus”.
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» Immateriaalne pohivara
Immateriaalne pShivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
otseselt soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud vidrtuse langusest
tulenevad allahindlused.
Méidramata kasuliku elueaga immateriaalseid pdhivarasid (driithenduse kiigus tekkinud firmavéirtus
ei amortiseerita, kuid nende véirtuse kontrollimiseks viiakse igal bilansipieval libi véirtuse test ning
juhul kui nende kaetav viirtus osutub viiksemaks bilansilisest jaikmaksumusest, hinnatakse vara alla
kaetava védrtuseni.
Miératud kasuliku elueaga immateriaalsete pShivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse
lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméér méiratakse igale immateriaalse pdhivara objektile eraldi,
soltuvalt selle kasulikust elueast.

e Arenguviljaminekud 20%
e Ostetud litsentsid, kaubamérgid jne. 20-33%

» Firmaviirtus
Firmavéirtus on positiivne vahe d#ritihenduse kéigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja
omandatud netovara diglase viirtuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti
omandatud ettevdtte selliste varade eest, mida ei ole vdimalik eristada ja eraldi arvele vdtta.
Omandamise kuupéeval kajastatakse firmavéirtus selle soetusmaksumuses immateriaalse varana.
Edasisel kajastamisel mdddetakse firmavéirtust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
vGimalikud véirtuse langusest tulenevad allahindlused. Ariithendusest tekkinud firmaviirtust ei
amortiseerita. Selle asemel viiakse kord aastas (vdi tihedamini, kui moni siindmus vdi asjaolude
muutus viitab, et firmaviirtuse védrtus voib olla langenud) 1dbi vara viidrtuse languse test.
Firmavédrtus hinnatakse alla tema kaetavale viirtusele, juhul kui see on viiksem bilansilisest
jadkmaksumusest.
Firmavéirtuste osas, mis tekkisid enne 1. jaanuari 2005 toimunud #rilihenduste tulemusena, on seisuga
1. jaanuar 2005 18petatud firmavéirtuse amortiseerimine, bilansipdeval l#bi viidud vara visrtuse
languse test ning vajadusel firmavéértust alla hinnatud.
Negatiivne firmaviirtus on negatiivne vahe omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara Oiglase vidrtuse vahel. Negatiivne firmaviirtus kajastatakse selle tekkimisel kasumiaruandes
tuluna.
Enne 1. jaanuari 2005 tekkinud negatiivne firmavéértus on seisuga 1. jaanuar 2005 kajastatud eelmiste
perioodide jaotamata kasumis.

» Finantskohustused
Finantskohustus liigitatakse lithiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupdevast; vdi ettevdttel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi litkata rohkem kui
12 kuud pérast bilansikuupéeva.
Finantskohustustega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna kasumiaruande
real "finantstulud ja —kulud”.
Finantskohustuse kajastamine I6petatakse siis, kui see on tasutud, tithistatud v&i aegunud.

» Kapitali ja kasutusrendid
Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid
ja hiived kanduvad iile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara Siglase viirtuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma niiiidisvégrtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jédkviirtuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse
rendiperioodile arvestusega, et intressimédr on igal ajahetkel kohustuse jaikvisirtuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures
amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t33iga vdi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on lithem.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna
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» Tulude arvestus
Tulu kaupade miitigist kajastatakse saadud v3i saadaoleva tasu diglases viirtuses, vttes arvesse kdiki
tehtud allahindlusi ja soodustusi.
Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile miiiijalt
ostjale, miitigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvidrselt masratav ning tehingust saadava tasu
laekumine on tdenéoline.
Tulu teenuse miitigist kajastatakse teenuse osutamise jérel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema
ajaperioodi jooksul, siis lihtudes valmidusastme meetodist.
Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt lihtudes lepingus kehtestatud intressimédrast. Dividenditulu
kajastatakse vastavalt ndudediguse tekkimisele.

> Ettevitte tulu maksustamine
Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevdtete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka
edasiliikkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi.
Kasumi asemel maksustatakse Eestis alates 01.01.2008 jaotamata kasumist viiljamakstavaid dividende
maksumédraga 21/79 (kuni 31.detsember 2007 kehtis maksumidr 22/78) netodividendina
véljamakstud summalt.
Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi
eest need on vilja kuulutatud vi millal need tegelikult vilja makstakse.
Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks vaba omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis
voiks kaasneda dividendide viljamaksmisega, on #ra toodud lisas 21.

» Sihtfinantseerimine
Varade sihtfinantseerimine
Varade sihtfinantseerimise kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, s.t. sihtfinantseerimise abil
soetatud vara voOetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses ning varade soetamise
finantseerimiseks saadud summa kajastatakse bilansis kohustusena kui tulevaste perioodide tulu
sihtfinantseerimisest.
Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustust tulusse soetatud vara kasuliku
eluea jooksul. Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse kasumiaruandes real *’muud &ritulud”.
Tegevuskulude sihtfinantseerimine
Sihtfinantseerimisest saadud tulu kajastatakse kasumiaruandes proportsionaalselt sellega seonduvate
kuludega. Tulu kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu
kajastatakse kasumiaruandes eraldi ridadel.
Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse kasumiaruandes real muud #ritulud”.

> Kohustuslik reservkapital
Vastavalt driseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-
aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vihemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsia- vdi osakapitalist. Reservkapitali v&ib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- v&i osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi
teha véljamakseid aktsionéridele/osanikele.

> Bilansipievajirgsed siindmused
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud,
mis ilmnesid bilansipieva ja aruande koostamispéeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil vi
varasematel perioodidel toimunud tehingutega.
Bilansipdevajérgsed stindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis
oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.
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Lisa 2 Miiiigitulu

Kontserni miiiigitulu jaguneb tegevusalade ja geograafiliste alade 15ikes jérgmiselt:

Tegevusalad 2009 2008
Kalade, vdhilaadsete ja kalatoodete hulgimiiiik 25148 538 0
Merekalapiitik 42 819 921 43 148 694
Enda vdi renditud kinnisvara iiiirileandmine ja kiitlus 10277 077 13 543 070
Muu kinnisvara haldus vdi haldusega seotud tegevused 3184122 3394 787
Laevade ja paatide remont ja hooldus 3314483 1475333
Sadamate t606 ja veeteede kasutamisega seotud tegevused 5213179 5326182
Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine 1149 780 1178 129
Muu mujal liigitamata kutse, teaduse ja tehnikaalane tegevus 1437378 4 622 639
Valdusfirmade tegevus 135 536 1079 235
Kokku 92 680 014 73 768 069
Geograalfilised piirkonnad 2009 2008
Eesti 65254 017 68 156 219
Euroopa Liit 1 845 641 1724 564
Teised vilisriigid 25 580 356 3 887 286
Kokku 92 680 014 73 768 069
Lisa 3 Miiiidud kaupade, teenuste kulud; muud tegevuskulud; to6joukulud
Miiiidud kaupade, teenuste kulud 2009 2008
Materjalid ja ostukaubad -23 739 849 -2 749 410
Laevade rendikulud, piitigidigustasud -1 109 069 -2219 933
Vee, elektri-, kiituse ja soojaenergia kulu -10178 778  -12421 599
Muud kulud -6 687 085 -3797 174
Miiiidud kaupade, teenuste kulud kokku 41714781  -21188116
Muud tegevuskulud 2009 2008
Sidekulud -282 780 -356 042
Kindlustuskulud =760 496 -576 518
Autode rent, remont ja hooldus -388 750 -338 766
Juriidilised ja muud konsultatsioonid -792 904 -855 348
EbatSenioliselt lackuvad arved (lisa 9) -683 132 -269 494
Laevastiku toitlustuskulud -703 780 -654 790
Hoonete, seadmete ja muu hoolduskulu -1461218 -1 790 834
Muud tegevuskulud -3376 357 -3 768 076
Mitmesugused tegevuskulud kokku -8 449 417 -8 609 868
Toé6j6ukulud 2009 2008
Palgakulud -19 880695  -21 993 664
Sotsiaalmaksud -6 653 332 -7297 984
Haigushiivitised ja toetused -94 705 0
Erisoodustused ja maksud -168 235 -218 468
To6joukulud kokku -26796 967 -29 510 116
To6tajate keskmine arv taandegtuna tdist6oajale 108 123
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Lisa 4 Muud éritulud ja —kulud
Muud éritulud 2009 2008
Kasum pohivara miitigist 0 13 559
Kasum valuutakursi muutustest 6 116 992 0
Tulu hiivitisest, viivised, leppetrahvid 1167239 3 060 349
Tulu sihtfinantseerimisest (lisa 20) 6 375907 861 352
Muud tulud 490 594 178 239
Muud éritulud kokku 14 150 732 4113 499
Muud irikulud 2009 2008
Kahjum kinnisvarainvesteeringu diglase
védrtuse muutusest (lisa 13) -33 100000  -37 352 850
Kahjum pd&hivara miliigist -96 600 0
Kahjum valuutakursi muutustest -7170 812 -21 145
Viivised ja trahvid -614 313 -1512 618
Muud kulud -697 949 -60 099
Muud érikulud kokku -41 679 674  -38 946 712
Lisa § Muud finantstulud ja —kulud

2009 2008
Intressitulud 4 450 073 4 701 002
Muud finantstulud 833 280 0
Finantstulud ja -kulud kokku 5283 353 4701 002

Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele
saadaoleva tasu diglases virtuses, arvestades jirgnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise
intressimédra meetodit kasutades. 2009.aastal on diglase viirtuse muutus summas 833 280 krooni
kajastatud muude finantstulude all. (vt. lisa 11)

Lisa 6 Tulumaksukulu

Kontserni 2009. a tulumaksukulu kokku summas 56 624 krooni (2008: 1 329 113 krooni) koosneb
jérgmistest komponentidest:

 dividendidelt arvestatud tulumaks summas null krooni (2008: 1 329 113 krooni);
e jooksva aasta tulumaks Ukrainas registreeritud tiitarettevstte kasumilt summas 56 624 krooni
(2008: null krooni).

Seisuga 31.12.2009 on kontsernil ettevdtte tulumaksu volg null krooni (31.12.2008: 1 329 113 krooni)
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Lisa 7 Raha

31.12.2009  31.12.2008
Kassa 56 628 64 535
Pangakontod 859 279 9599 251
Tagatishoius (lisa 22) 0 2077 868
Tahtajalised deposiidid 1774 370 1288304
Kokku 2 690 277 13 029 958

Téhtajaliste deposiitide puhul on tegemist tiled6deposiitidega ja kuni 1-kuulise tihtajaga deposiitidega.
Arvelduskonto ja tdhtajalised deposiidid teenivad intressi vahemikus 0,1-1,15% aastas (2008: 0,25-
5,4% aastas). Kontsernil on sdlmitud SEB pangaga finantstagatise leping, mille alusel on avatud
tagatishoius tahtajaga 20.02.2009 (2008: tihtajaga 03.04.2008), tagamaks SEB panga poolt antud
pangagarantiisid (vaata ka lisa 22). Tagatishoius teenib hoiuperioodil hoiuse intressi 3,1% aastas

Lisa 8 Investeeringud aktsiatesse ja muudesse viirtpaberitesse

2009 2008

Liihiajalised investeeringud

Oiglases vidrtuses kajastatud investeeringud:

Vilfrtpaberid 0 96 000
Liihiajalised investeeringud kokku 0 96 000
Pikaajalised investeeringud

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud investeeringud:

Viirtpaberid 3328 463 3 181 426
Volakirjad 173 240 165 956
Viirtuse korrigeerimine -3 742 7 285
Pikaajalised investeeringud kokku 3 497 961 3 354 667

Pikaajalised investeeringud

Kontsernil on 12,5%-line osalus kinnisvaraarendusega tegeleva ettevdttes bilansilise véirtusega

3 055 000 krooni (2008: 3 055 000 krooni) ja muud investeeringud erinevate ettevitete
vilirtpaberitesse summas 273 463 krooni (2008: 126 426 krooni) - investeeringuid hoitakse pikaajalise
investeerimistulu saamise eesméirgil.

Investeeringute Siglane védrtus ei ole usaldusviirselt hinnatav, kuna nende osadega ei kaubelda
aktiivselt, sellepérast ei ole kontsern korrigeerinud bilansilist maksumust.

Investeeringut vdlakirjadesse kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. 2008. aastal on
investeeringu védrtust allahinnatud 3 742 krooni (2008: korrigeeritud 7 285 krooni).
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Lisa 9 Nouded ja ettemaksed

31.12.2009  31.12.2008
Nouded ostjate vastu 8 731 049 7791 828
Ebat&endoliselt lackuvad nduded ostjate vastu -946 726 -269 494
Viitlaekumised 387952 768 104
Maksude ettemaksed 799 233 148 322
Muud lithiajalised nduded 62 666 569 71213 691
Ettemaksed teenuste eest 422 959 489 595
Noéuded ja ettemaksed kokku 72 061 036 80 142 046

Ebatdendoliselt lackuvate nduete osas ostjate vastu toimusid jargmised muutused

(aasta kohta):

2009 2008
Saldo perioodi alguses -269 494 0
Tédiendavalt kajastatud allahindlus (lisa 3) -683 132 -269 494
Laekunud ebatdenioliseks tunnistatud nduded 0 0
Bilansist vilja kantud lootusetud nduded 5900 0
Saldo perioodi 16pus -946 726 -269 494

18

Viitlaekumised koosnevad antud laenudelt arvestatud intressinduetest 387 952 krooni (2008: 768 104

krooni).

Maksude ettemaksed seisuga 31.12.2009 koosneb kiibemaksu ettemaksest 799 233 krooni

(2008: 148 322 krooni).

Muud lithiajalised nduded koosnevad jérgmistest nduetest:

Muud lithiajalised néuded 31.12.2009  31.12.2008
Lepingulised nduded (lisa 16) 50 000 000 55 000 000
Mitteseotud osapooltele antud laenud 2923001 14547 000
Seotud osapooltele antud laenud (lisa 23) 9 095 627 1 642 893
Muud lithiajalised nduded 647 941 23 798
Muud liihiajalised nduded kokku 62 666 569 71213 691

Mitteseotud osapooltele ja seotud osapooltele antud lithiajalised laenud on fikseeritud EUR-s,

kannavad intressi vahemikus 3-12% aastas.

Ettemaksed teenuste eest 422 959 krooni (2008: 489 595 krooni) sisaldavad kontserni poolt tasutud
vara kindlustuse, kasutusrendi korras renditud vara avansilisi makseid, tasu ajakirjanduse tellimuste

eest jms. ettemakseid.

Lisa 10 Varud

31.12.2009  31.12.2008
Tooraine ja materjal 4209 138 4161970
Ldpetamata toodang 500 500
Valmistoodang 31700 31700
Ostetud kaubad miiiigiks 1 038 251 0
Ettemaksed varude eest 62 746 998 170
Varud kokku 5342 335 5192 340
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Lisa 11 Pikaajalised finantsinvesteeringud

31.12.2009  31.12.2008
Sidusettevdtete aktsiad ja osad (lisa 12) 12321 138 580 000
Muud aktsiad ja vdértpaberid (lisa 8) 3497961 3354 667
Pikaajalised nduded 59242228 49322424
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 75 061 327 53257 091
Pikaajalised nduded koosnevad jirgmistest nGuetest:

31.12.2009  31.12.2008
Mitteseotud osapooltele antud laenud 30720026 39118750
Seotud osapooltele antud laenud (lisa 23) 27847202 10203 674
Lepingulised nduded (lisa 16) 675 000 0

59242228 49322424

Mitteseotud osapooltele antud pikaajalised laenud summas 30 720 026 krooni (2008:35 152 030
krooni) tagastamise 18pptihtajaga 2011-2012.aastal, intressimiéraga 3-12% aastas;

ja seisuga 31.12.2008 on pikaajaline laen mitteseotud osapoolele summas 3 966 720 krooni on bilansis
kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses sisemise intressimiiraga 10% aastas. 2009.aastal on
diglase viirtuse muutus summas 833 280 krooni kajastatud muude finantstulude all ( vt lisa 5).
Seotud osapooltele antud laenud on tagastamise 13pptéhtajaga 2011-2015.a. intressimééiraga 4-12%
aastas (2008: 5-7,36% aastas).

Lisa 12 Sidusettevotted

Kontserni osalused seisuga 31. detsember:

Ettevotte nimi Osalus%
Asukoha-maa 31.12.2009 31.12.2008

Vihilakk OU Eesti 27,36% 27,36%

Tipperary OU Eesti 50,0% 0,0%

Kooliarendus OU Eesti 40% 0%

2009 ja 2008.a on investeeringutes sidusettevdtetesse toimunud jirgmised muudatused:
2009 2008

Bilansiline viirtus perioodi alguses 580 000 902 420

Miiiigid perioodi jooksul miitigihinnas * 0

Viljaminekud tiitarettevdtte miitigist -147 425
Lisandunud perioodi jooksul ** 5016 000 0
Viirtuse korrigeerimine soetamisel -1 000 565 0
Kapitaliosaluse kasum 7 725 703 0
Kapitaliosaluse kahjum 0 -174 995
Bilansiline viiiirtus perioodi 15pus 12 321 138 580 000

*Soetati 50% osalus Tipperary OU ostu-miiiigilepingu tehingu maksumus 5 000 000, ostuanaliiiisi
kdigus tekkinud védrtuse korrigeerimine summas 1 000 565 krooni alusel on korrigeeritud eelnevate
perioodide kasumit.

2009.aasta 18pus soetati 40% osalus Kooliarendus OU 16 000 krooni eest.

Aruandeperioodil on investeeringutelt sidusettevtetesse kapitaliosalusel arvestatud kasumit 7 725 703
krooni (2008:0 krooni) ja kahjumit 0 krooni (2008:174 995 krooni) .
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Lisa 13 Kinnisvarainvesteeringud

2009 2008
Kinnisvarainvesteeringute bilansiline vifirtus perioodi alguses 139268274 176 580274
Umberklassifitseerimine materiaalseks pshivaraks (lisa 14) 0 -47 150
Soetused perioodi jooksul 0 88 000
Kasum (-kahjum) diglase vidrtuse muutusest (lisa 4) -33 100 000 -37 352 850
Kinnisvarainvesteeringute bilansiline viirtus perioodi I6pus 106 168274 139268274

2008.aastal on ettevdtte juhtkond kasutanud kinnisvarainvesteeringu diglasse véirtusse hindamisel
diskonteeritud rahavoogude meetodit, arvestades kapitalisatsiooniméiraks 10%. Eeldades , et
driplaanis planeeritud iitiritulud lackuvad.

2008.aastal klassifitseeris kontsern timber Hiiumaal asuvad kinnistud tagasi materiaalseks phivaraks,
sest kontsern kasutab neid edaspidi oma majandustegevuses.

2009.aastal on kinnisvarainvesteering &ri-ja bliroohoone Tallinnas hinnatud diglasse véirtusse
ERI Pohja-Eesti Kinnisvara OU eksperthinnangu nr.0095 AP/2010 alusel, mis on koostatud
25.02.2010. Eksperthinnangu alusel on kinnisvarainvesteeringu viirtus 102 mln krooni.

Kinnisvarainvesteeringutena kajastatud Hiiumaal asuvate kinnistute puhul summas 4,1 mln krooni
voeti diglase vadrtuse leidmisel arvesse vorreldavaid turutehinguid ning véimalikku ehitusdiguse
mahtu ja hinda ning nende vé#rtust 2009.aastal ei korrigeeritud.

Kinnisvarainvesteeringutelt teenis kontsern aruandeaastal renditulu summas 13,2 min (2008:16,7 mln)
krooni ning nende haldamisega otseselt kaasnenud kulud olid 3,1 mln (2008: 3,2 mln) krooni.
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Lisa 14 Materiaalne pohivara
Lopetamata
Maa Ehitised  Masinad ja Muu ehitised ja Kokkn
seadmed pShivara ettemaksed
Jadkvidrtus 31.12.2007 7918082 29005478 41947769 1910739 0 80782068
Ostud ja parendused 0 59803 13029920 549 758 242 477 13 881958
Korrigeerimine 0 96 286 0 0 96 286
Umberklassifitseerimine
(lisa 13) 47150 0 0 0 47 150
Viljaminekud
tlitarettevGtete miiligist
(lisa 16) -328 178 -14 728327 -5998916  -228916 0 -21284 337
Miitigid ja
mahakandmised
soetusmaksumuses 0 0 -58093  -117 029 0 -175122
Aruandeaasta kulum 0 -903 940 -5160850  -658 875 0 -6723665
Mitigid ja
mahakandmised
akumuleeritud kulum 0 0 58 093 117 029 0 175122
Jadkvisirtus 31.12.2008 7637054 13433014 43914209 1572706 242 477 66 799 460
Ostud ja parendused 0 14669454 3330260 243 213 0 18242927
Lisandud 18petamata
ehitistest ja ettemaksetest 0 17 000 110 045 115432 -242 477 0
Lisandud &ritthendustest 0 0 57 333 54666 1760923 1872922
Korrigeerimine 0 0 0 16 639 16 639
Miitigid ja
mahakandmised
soetusmaksumuses 0 0 -1133280 -87 099 0 -1220379
Aruandeaasta kulum ja
védrtuse langus 0 -4933505 -8784820 -874329 -14 592 654
Miitigid ja
mahakandmised
akumuleeritud kulum 0 0 532 680 87 099 0 619 779
Jadkviirtus 31.12.2009 7637054 23185963 38026427 1128327 1760923 71738694

Kontsern on soetanud kapitalirendi tingimustel varasid jirgmiselt (seisuga 31.detsember):

Masinad ja Kokku
seadmed

2009 0
Soetusmaksumus 262 410 262 410
Bilansiline jadkvédrtus 244 920 244 920
2008
Soetusmaksumus 0 0
Bilansiline jadkvidrtus 0 0

Laenukohustuste tagatisena panditud materiaalse pdhivara kohta on toodud informatsioon lisas 22.
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Lisa 15 Immateriaalne pshivara
Muu
immateriaalne
pohivara Kokku

Jadkviirtus 31.12.2007 1498 917 1498 917
Aruandeaasta amortisatsioon -234 063 -234 063
Allahindlused /mahakandmised -108 500 -108 500
Jadkviirtus 31.12.2008 1264 854 1264 854
Aruandeaasta amortisatsioon -234 301 -234 301
Jadkvairtus 31.12.2009 1030 553 1030 553

Seisuga 31.12.2008:

Soetusmaksumus 2 159 000 2 159 000
Akumuleeritud amortisatsioon -894 146 -894 146
Seisuga 31.12.2009:

Soetusmaksumus 2 159 000 2 159 000
Akumuleeritud amortisatsioon -1128 447  -1128 447
Lisa 16 Tiitarettevotted

Kontserni osalused seisuga 31. detsember:

Ettevotte nimi Asukoha- Osalus% Kontserni osa omakapitalist

maa 2009 2008 2009 2008
Tigerfish Assets OU Eesti 100% 100% 928 008 937 642
Tallinna Lihatsostus OU Eesti 75% 75% -2 046 479 286 895
Hiiu Kalur AS Eesti 80,17%  92,0% 19679493 17976 085
Veere Sadam AS Eesti 87,5% 87,5% 1576 603 2114386
Ulemiste Arimaja OU Eesti 70% 70% 28348 720 45424 877

48 486 345 66 739 884
Uhegi tiitarettevdtte aktsiad ega osad ei ole borsil noteeritud.

Tiitarettevotete mitiigid

02.03.2009 miiiis kontsern kolmele eraisikule 11,84% osaluse tiitarettev&ttes Hitu Kalur AS-is .
Miitigihind oli 675 000 krooni, mis on bilansipdevaks tasutumata. Ostu-miiiigi lepingus on sétestatud ,
et miitigihind tasutakse kahe aasta jooksul hiljemalt 02.03.2011.

12.09.2008 miiiis kontsern sdltumatutele osapoolele osalused tiitarettevotetes Subland OU ja Tipperary
OU, ostu-miiligi tehingu maksumus kokku 60 mln krooni, millest bilansipdeva seisuga on kontsernile
tasumata 55 mln krooni (lisa 9). Kontsern teenis antud miitigitehingutelt tulu 31 mln krooni.
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2009.aasta detsembris vSeti vastu otsus AS Hiiu Kalur tiitarettevotte likvideerimiseks, mida
tiitarettevote oli siiani kajastanud rida-realt konsolideerituna. Likvideerimise tulemusel saadi
kapitaliosaluse kahjumit 909 krooni.

Finantstulud ja -kulud tiitarettevotete aktsiatelt ja osadelt koosneb:

2009 2008
Tiitarettevotete miliigitulu 518 430 32547 101
Kasum(-kahjum) kapitaliosaluse meetodil -909 17 884 480
Kokku 517 521 50 431 581

Tiitarettevitete ostud

2008.aastal soetati seotud osapoolelt AS Hiiu Kalur enne ithinemislepingu sdlmimist 3,8% osaluse
AS Dagomar, investeeringu soetusmaksumus oli 418 750 krooni.

Korrigeeritud ostumeetodi jargselt:

Omandatud osaluse soetusmaksumus 1 138 952 krooni
Omandatud netovara bilansiline maksumus - 418 500 krooni
Omakapitali suurenemine 720 452 krooni

Aruandeperioodil toimunud éritihendused

08.01.2009 toimud ettevdtete AS Direct Consulting ja OU Soru RV iihinemine. Uhendavaks ithinguks
oli AS Direct Consulting ja iihendatav {thing oli OU S&ru RV, ithinemise tulemusel 15ppes ithendatav
tihing ning tihendav ithing AS Direct Consulting sai ithendatava iihingu digusjérglaseks.

Vastavalt tthinemislepingule liideti ettevGtete raamatupidamise bilansid seisuga 01.01.2009.a.

30.07.2008 toimus ettevotete AS Hiiu Kalur, AS Dagomar ja OU Kaleste iihinemine. Uhendavaks
tthinguks oli AS Dagomar, peale ithinemist hakkas ettevote kandma drinime AS Hiiu Kalur.
Vastavalt tthinemislepingule liideti ettevGtete raamatupidamise bilansid seisuga 01.01.2008.a.

Lisa 17 Laenukohustused
2009 Liihiajaline osa Pikaajaline osa Kohustus

1-5 aastat Ule 5 aasta kokku
Pikaajalised pangalaenud 21512221 83235414 0 104 747 635
Laenud seotud osapooltelt (lisa 23) 0 830 000 0 830 000
Liisingkohustused 66210 138 867 0 205 077
Muud laenud 4859 751 16 580 000 0 21439751
Laenukohustus kokku 26 438 182 100 784 281 0 127222463
2008 Lithiajaline Pikaajaline osa Kohustus

osa 1-5 aastat Ule 5 aasta kokku

Pikaajalised pangalaenud 6938 136 97 706 665 0 104 644 801
Laenud seotud osapooltelt (lisa 23) 1 881 000 0 0 1881000
Muud laenud 11405267 19724074 0 31129341
Laenukohustus kokku 20224 403 117 430 739 0 137655142

Pikaajaliste pangalaenude intressiméér on seotud 6 kuu Euriboriga, millele lisandub +1,05-3,0%
(2008:+1,05-3,0%) tagastamise 16pptihtaeg on 2013.a.

Muude laenude intressiméér on 5-12% ja tagastamise 13pptihtaeg on 2010-2011.a.

K&ik laenukohustused seisuga 31.detsember on fikseeritud kas Eesti kroonides v6i EUR-s.
Informatsioon laenukohustuste tagatiste kohta on toodud lisas 22. identif |
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Lisa 18 Vélad ja ettemaksed

31.12.2009  31.12.2008
Vélad tarnijatele 4246 700 3974 507
Volad toovatjatele 2209 406 2908 925
Maksuvdlad 8836695 12050241
Muud vdlad 1181650 4 498 689
Saadud ettemaksed 1708 616 1736 582
Vélad ja ettemaksed kokku 18 183 067 25168 944

Maksuvdlad jagunevad maksuliikide 18ikes jirgmiselt:
31.12.2009  31.12.2008

Ettevdtte tulumaks (lisa 6) 0 1329113
Sotsiaalmaks 1001 904 1358 413
Uksikisiku tulumaks 529 168 744 001
Kiibemaks 703 161 1081 961
Muud maksud 188 759 166 221
Maksuintressid 6413 703 7370532
Maksuvoélad kokku 8 836 695 12 050 241
Muud vélad koosnevad:

31.12.2009  31.12.2008
Intressi viitvolad 139 422 330 857
Dividendivlad (lisa 21) 0 3 400 000
Muud vdlad 941 328 70 657
Volad seotud osapooltele (lisa 23) 107 900 697 175
Muud vélad kokku 1188 650 4 498 689

Saadud ettemaksed koosnevad biirooruumide iiiiri ettemaksetest ja tagatisrahadest summas 1 708 616
krooni (2008: 1 736 582 krooni).

Lisa 19 Kapitali- ja kasutusrendid

31.12.2009  31.12.2008
Kohustuse lithiajaline osa - maksetéhtajaga kuni 1 aasta 66 210 0
Kohustuse pikaajaline osa - maksetihtajaga 1-5 aastat 138 867 0
Kapitalirendi vdlgnevus kokku (lisa 17) 205077 0

Ettevite kui rentnik:
Kontsern on v6tnud kasutusrendile 8 sdiduautot (2008:9 sdiduautot) lepingute 18pptihtajad on 2009-
2012.a.

2009 2008
Perioodi rendikulu kasutusrendilepingutest 458 326 451 763
Jirgmiste perioodide kasutusrendimaksed 349 659 519 786
s.h maksetdhtajaga kuni 1 aasta 197 699 269 028
s.h maksetdhtajaga 1-5 aastat 151 960 250 758
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Lisa 20 Sihtfinantseerimine
Brutomeetod
31.12.2008 Saadud Tulu/ 31.12.2009
amortisatsioon
Sihtfinantseerimine pdhivara soetamiseks
PRIA-It saadud toetus 4478129 9267945  -2679254 11 066 820
Kokku sihtfinantseerimine p6hivara
soetamiseks 4478129 9267945 -2 679 254 11 066 820
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
PRIA-It saadud toetus laeva piiiigilt
korvaldamiseks 261108 207045 326653 141500
PRIA-It toetus laeva utiliseerimiseks 0 3370000 -3 370000 0
Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks 261108 3577045  -3696653 141500
Kokku sihtfinantseerimine 4739237 12844990  -6375907 11208 320
31.12.2007 Saadud Tuluw/ 31.12,2008
amortisatsioon
Sihtfinantseerimine pShivara soetamiseks
PRIA-It saadud toetus 5187653 0 -709 524 4478 129
Kokku sihtfinantseerimine pohivara
soetamiseks 5187 653 0 <709 524 4478 129
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
PRIA-It saadud toetus 397056 15880  -151828 261108
Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks 397056 15880 -151828 261108
Kokku sihtfinantseerimine 5584709 15880 -861352 4739237
2009 2008
Kohustuste saldo perioodi alguses 4739237 5584709
s.h Lithiajaline osa 829132 845472
Pikaajaline osa 3910105 4739237
Kohustuste saldo perioodi I6pus 11208320 4739237
s.h Liihiajaline osa 3138169 829132
Pikaajaline osa 8070151 3910105
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Lisa 21 Omakapital

Seisuga 31.12.2008. a jagunes emaettevdtte aktsiakapital 80 000 aktsiaks nimivédrtusega 10 krooni
aktsia (kdik aktsiad olid tihte liiki ning 31.12.2008. a-ks emiteeritud ja mérgitud).

2009.aastal aktsiakapitalis muutusi ei ole toimunud.

2008.aastal kuulutati vilja dividende 6 500 000, millest 1 500 000 maksti tiitarettevattest OU Subland
laekunud dividendide arvelt ja 5 000 000 kontserni jaotamata kasumist, millega kaasnes ka ettevdtte
tulumaksu kulu summas 1 329 113 krooni.

Seisuga 31.12.2008 on emaettevitte omanikele viljamakstud dividendide summa 3 100 000 krooni
ning vdljamaksmata on 3 400 000 krooni (lisa 18).

Ettevotte potentsiaalne tulumaksukohustus

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2009.a moodustab 160 326 071 krooni. Maksimaalne
vBimalik tulumaksukohustuse summa, mis v&iks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel
dividendidena on 33 668 475 krooni. Seega saab dividendidena vilja maksta 126 657 596 krooni.
Maksimaalse v&imaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lihtutud eeldusest, et jaotatavad
netodividendid ja nende maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei vi iiletada jaotuskslblikku
kasumit seisuga 31.12.2009. a

Lisa 22 Laenu tagatis ja panditud varad

e Kontserni poolt AS Swedbank 86,33 mln ja Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaal summas
7,04 mln krooni saadud investeerimislaenude (31.12.2008 seisuga AS Swedbank 104,6 min
krooni) tagatiseks on seatud hiipoteek jirgmistele kontserni kinnistutele: korteriomand
asukohaga Kiievis, kinnistu Tallinnas (kontserni aruandes kajastatud
kinnisvarainvesteeringuna véértusega 102 mln krooni), kinnistu asukohaga Saaremaal,
kinnistud asukohaga Hiiumaal ning laevahiipoteek laevale Kaluri summas 9,0 mln krooni.
Lisaks eelpoolmainitud tagatistele on AS Tomveld seadnud hiipoteegi temale kuuluvale
kinnistule asukohaga Tallinnas summas 6,5 mln krooni.

e Kontsern on avanud tagatishoiuse AS SEB pangas summas 132 800EUR (2 077 868 krooni)
tagamaks téhtajaga 20.02.20090U-le Subland SEB panga poolt viljastatud pangagarantiisid.

e Kontserni emaettevote on andnud Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaalile garantiikirja mille
alusel ta garanteerib tiitarettevotte AS Hiiu Kalur laenulepingust tulenevaid maksekohustusi
kuni 450 000 EUR suuruse summa tasumise pangale.

e 2004.a. sdlmiti Maksu-ja Tolliametiga tihishiipoteegi seadmise leping, mille esemeks on

Kaérdlas asuv SGnajala 11d kinnistu.
Kontsern on sdlminud Maksu- ja Tolliametiga ka iihishiipoteegiga koormamise lepingu, mille
esemeteks on kalalaevad Lavassaare, Salindmme ja Isabella hiipoteegisummaga 3,45 min
krooni. 2009.a. I8pus saadi Maksu-ja Tolliametilt ndusolek kalalaevade Salindmme ja Isabella
hiipoteegi vabastuse kohta, sest kalalaevad kdrvaldatakse ekspluatatsioonist ning
ekspluatatsioonist kdrvaldamise kulude katteks on taotletud Pdllumajanduse Registrite ja
Informatsiooni Ametilt (PRIA) Euroopa Kalandusfondi rakenduskava 2007-2013 meetme 1.1
toetust.
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Lisa 23 Tehingud seotud osapooltega

Kontsern on miilinud ja ostnud kaupu ja teenuseid jargmistele (It) seotud osapooltele (1t):
2009 2008

Miiiigid

Subland OU ndukogu liikkmega seotud 1152783 1588334

Lidtsa Kalatodstus AS ndukogu liikkmega seotud 11764222 11001681

Miiiigid kokku 12 917 005 12 590 015

Ostud

SBN Varad OU juhatuse liikmega seotud 519 003 481 500

Tomveld AS emaettevSte 63 545 118 500

Subland OU ndukogu liikmega seotud 61817 61417

Listsa Kalatoostus AS ndukogu liikmega seotud 6 964 908 220 533

Ostud kokku 7 609 273 881 950

Antud ja saadud laenudelt arvestatud intressinduded-ja kohustused aruandeperioodil:

arvestatud intressinduded aruandeperioodil: 2009 2008
Vihilakk OU sidusettvGte 33 445 0
Palisand OU ndukogu liikmega seotud 179 889 0
Listsa Kalatoostus AS ndukogu liikkmega seotud 426 860 266 772
Subland OU ndukogu litkmega seotud 1220 286 1423 574
Kokku 1 860 480 1690 346
arvestatud intressikohustused aruandeperioodil: 2009 2008
Palisand OU ndukogu liikmega seotud 0 728 123
Tomveld AS emaettevite 409 976 491 272
SBN Varad OU juhatuse liikmega seotud 11 500 41512
Tipperary OU sidusettevote 107 900 0
Eraisikud muud seotud osapooled 4998 0
Trainera OU emaettevite 0 39177
Kokku 534 374 1300 084

Nimetatud tehingutest on kontsernil seisuga 3 1. detsember seotud osapoolte vastu jirgmised nduded ja
kohustused (kajastatud ridadel nduded ostjate vastu, muud nduded ning muud v&lad):

Nouded 2009 2008

Subland OU ndukogu liikkmega seotud 167 837 392 111

Palisand OU ndukogu liikmega seotud 12 920 0

Eraisikud muud seotud osapooled 64 522 0

Ladtsa Kalatoostus AS ndukogu liikkmega seotud 1552209 2 365 548

Nouded kokku 1797 488 2 757 659

Kohustused

Palisand OU ndukogu liikmega seotud 0 14 455

SBN Varad OU juhatuse liikkmega seotud 51 000 288 355 (dentifitseeritud
Tipperary OU mdusettev?te 107 900 0 tp. 0T Ao /;;' .
Ligtsa Kalatoostus AS ndukogu litkmega seotud 1 151 409 \OMRA Audiiforbivon
Tomveld AS emaettevite 156 160 394 365

Kohustused kokku 1466 469 697 175

Juhatuse litkme allkiri
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Lisaks eelpoolmainitud tehingutele on kontsernil seotud osapoolte vastu laenunduded ja -kohustused

alljargnevalt:
Antud laenud 2009 2008
Liihiajalised laenud
Palisand OU ndukogu liikkmega seotud 1250 000 0
Eraisikud muud seotud osapooled 837536 0
Subland OU ndukogu litkmega seotud 7008 091 1 642 893
Liihiajalised laenud kokku (lisa 9) 9 095 627 1 642 893
Pikaajalised laenud
Kooliarendus OU sidusettevite 16 400 000 0
Subland OU ndukogu litkmega seotud 9567 525 9323 997
Laatsa Kalatoostus AS ndukogu litkmega seotud 1 000 000 0
Vihilakk OU sidusettevdte 802 677 802 677
SBN Varad OU juhatuse liikmega seotud 77 000 77 000
Pikaajalised laenud kokku (lisa 11) 27 847 202 10 203 674
Saadud laenud 2009 2008
Tomveld AS emaettevote 0 1 800 000
Subland OU ndukogu litkmega seotud 0 81 000
Tipperary OU sidusettevote 830 000 0
Saadud laenud kokku (lisa 17) 830 000 1 881 000
Lisa 24 Lisa konsolideeritud rahavoo aruande juurde

2009 2008
Materiaalse pShivara soetus -17980 515 -13 881958
Kinnisvarainvesteeringute soetus (lisa 13) 0 -88 000
Pdhivara soetus kokku -17 980 515 -13 969 958

Lisa 25

Majanduskriisi méjud

Juhtkond on hinnanud globaalse likviidsuskriisi ja sellega kaasnenud iildise majanduskriisi mdjusid
ettevdtte dritegevusele. Juhtkonna hinnangul on olulisemateks liihi- ja pikaajalisemateks ohtudeks:

deebitoride vdimalikud makseraskused vdivad kaasa tuua ettevotte nduete viirtuse languse
ning varasemast suuremad allahindluskahjumid;

Ettevottel ei pruugi olla vdimalik saada mdistliku hinnaga finantseerimisallikaid
investeerimisplaanide tditmiseks [/refinantseerida laene] tingimustel, mis vastaksid
olemasolevate laenude tingimustele;

keerulisemas majanduskeskkonnas v&ib ettevdttel tekkida raskusi laenulepingus sétestatud
tingimuste tiitmisel, mille tulemusena voib laenuandjal tekkida digus laen ennetihtaegselt
tagasi kutsuda;

langenud ndudluse tdttu vdib ettevtte varade vidrtus langeda;

ettevotte tegevus soltub olulistest hankijatest, kes vBivad sattuda raskustesse ning seega olla
voimetud tarnima kaupu/pakkuma teenuseid kokkulepitud tdhtaegadel ja tingimustel.

Juhtkonnal ei ole vdimalik usaldusvéirselt ennustada, milline on majanduskriisi m&ju ettevdtte
tegevusele ja finantspositsioonile. Juhtkond usub, et on vdtnud kasutusele kaik vajalikud meetmed, et
tagada ettevotte jatkusuutlikkus ja kasv praegustes tingimustes.
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Lisa 26 Emaettevotte konsolideerimata kasumiaruanne (kroonides)

2 009 2008
Aritulud
Miiiigitulu 7127 766 8 083 471
Muud &ritulud 2 043 078 0
Aritulud kokku 9 170 844 8 083 471
Arikulud
Kaubad, toore, materjal ja teenused -4950318  -5156 654
Mitmesugused tegevuskulud -1534580  -1920527
To66j6ukulud -752 298 -747 056
Pdhivara kulum -5013 711 -900 420
Muud drikulud -28046  -2480283
Arikulud kokku -12278 953 -11204 940
Arikasum -3108109 -3 121 469
Finantstulud ja -kulud
Finantstulud /-kulud tiitarettevdtete aktsiatelt ja osadelt 518430 48555000
Finantstulud /-kulud muudelt pikaajalistelt finantsinvesteeringutelt -3 742 7 285
Intressikulud -1911767  -3133 162
Kasum (-kahjum) valuutakursi muutustest -6 461 -32 562
Muud finantstulud ja-kulud 6341 098 6 086 572
Kokku finantstulud ja -kulud 4937558 51483133
Kasum enne tulumaksustamist 1829 449 48 361 664
Tulumaks 0 1329113
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 1829449 47032551

identity

AL 00

KMEBA Audiitorbiiroo

-

Juhatuse liikme allkiri K
Ve




AS Direct Consulting — Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2009

Lisa 27 Emaettevitte konsolideerimata bilanss (kroonides)

VARAD 31.12.2009  31.12.2008
Kiibevara

Raha 257335 12032986
Lithiajalised finantsinvesteeringud 0 96 000
Nouded ja ettemaksed 58879566 57075328
Varud 57 138 1026 489
Kiiibevara kokku 59 194 039 70 230 803
Pdhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 64 408 627 61 082 847
Kinnisvarainvesteeringud 80274 80274
Materiaalne pShivara 25087276 15125567
Péhivara kokku 89576177 76288 688
VARAD KOKKU 148770216 146 519 491
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL 31.12.2009  31.12.2008
Kohustused

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 8452 631 5 869 583
Vblad ja ettemaksed 782 815 6 642 289
Sihtfinantseerimine 2102 760 0
Liihiajalised kohustused kokku 11 338 206 12 511 872
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 16 718 867 25726 421
Sihtfinantseerimine 2978 801 0
Pikaajalised kohustused kokku 19 697 668 25726 421
Kohustused kokku 31 035 874 38238293
Omakapital

Aktsiakapital 800 000 800 000
Kohustuslik reservkapital 80 000 80 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 115024 893 60368 647
Aruandeaasta kasum 1829449 47032 551
Omakapital kokku 117734342 108 281 198
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 148770216 146 519 491

Juhatuse liikme allkiri
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Lisa 28 Emaettevotte konsolideerimata rahavoo aruanne (kroonides)

2009 2008
Rahavood iiritegevusest
Arikasum -3 108 109 -3 121 469
Korrigeerimised:
Kinnisvarainvesteeringute diglase viirtuse muutus 0 2 452 850
Pd&hivara kulum 5013711 900 420
Aritegevusega seotud varade muutus 1176223 -152 833
Varude muutus -28 819 -960 295
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 4 020 530 -587 851
Kokku rahavood iritegevusest 7 073 536 -1469 178
Rahavood investeerimistegevusest
Pdhivara soetus -14 713 008 -208 346
Tiitar- ja sidusettevotete soetus 0 -418 500
Muude finantsinvesteeringute soetus 0 -96 000
Muude finantsinvesteeringute miiiik 96 000 0
Antud laenud -54 546 886  -47 090 657
Antud laenude tagasimaksed 58 197 684 36119723
Laekunud dividendid 0 1500 000
Laekunud intressid 5520610 5694 134
Kokku rahavood investeerimistegevusest -5 445 600 -4 499 646
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 20 000 18 910 000
Saadud laenude tagasimaksed -6 649 583  -12202 281
Kapitalirendi pShiosa maksed -57 334 0
Makstud intressid -1 981 096 -3 152 660
Makstud dividendid -3 400 000 -3 100 000
Makstud ettevétte tulumaks -1329113 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -13 397 126 455 059
Valuutakursside muutuste maju -6 461 -32 562
RAHAVOOD KOKKU -11 775 651 -5 546 327
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 12 032 986 17 579 313
Raha ja raha ekvivalentide muutus -11 775 651 -5 546 327
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 257 335 12 032 986

' pohivara - s.0. kiesoleva aruande mdistes materiaalne

kinnisvarainvesteeringud.

Juhatuse liikme allkiri
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Lisa 29 Emaettevotte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(kroonides)

Aktsiakapital Kohustuslik Kokku
reservkapital
Saldo 31.12.2007 800 000 67 748 647
Makstud dividendid -6 500 000
Aruandeperioodi puhaskasum 47 032 551 47 032 551
Saldo 31.12.2008 800 000 107 401 198 108 281 198
Lisandunud &ritihendustest 7 623 695
Aruandeperioodi puhaskasum 1 829 449
Saldo 31.12.2009 800 000 116 854342 117 734 342

Juhatuse liikme allkiri
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audiitorbUroo

SOLTUMATU VANDEAUDITORI ARUANNE

AS Direct Consulting aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Direct Consulting konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2009, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud
kuupdeval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimdtete
kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud
lehekiilgedel 6 kuni 32 on kaasatud meie poolt identifitseerituna kdesolevale aruandele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja Giglane esitamine kooskdlas
Eesti hea raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi
kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma
pettustest v8i vigadest tulenevate oluliste vidrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspShimdtete valimine ja
rakendamine ning antud tingimustes pohjendatud raamatupidamishinnangute tegemine,

Vandeaudiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vilja arvatud allpool kirjeldatu, viisime auditi libi kooskdlas Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga. Nimetatud
eeskiri nduab, et me oleme vastavuses eetikanSuetega ning et me planeerime ja viime auditi 14bi omandamaks
pdhjendatud kindlustunne, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vésrkajastamisi.
Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
téendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu s&ltuvad
audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest
vOi vigadest tulenevaid olulisi véirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vtab audiitor
nende riskihinnangute tegemisel arvesse Oige ja Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avalda arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaarvanne olulises osas digesti ja diglaselt
AS Direct Consulting finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupdeval 16ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid koosk8las Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinnas, 26.mai 2010.a.

S leent Yedls

/Karin Teder

" Vandeaudiitor

Audiitorettevtja tegevusloa nr 62

Juhatuse liikme atlkiri




AS Direct Consulting — Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2009 34

Kasumi jaotamise ettepanek

Juhatus teeb AS Direct Consulting tildkoosolekule ettepaneku jagada kasumit jirgmiselt:

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2009 160326 071
Dividendideks 6 000 000
Jaotamata kasum peale kasumi jaotamise ettepanekut 154326 071

Juhatuse liikme allkiri
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Juhatuse ja néukogu allkirjad 2009 majandusaasta aruandele

Direct Consulting 2009.a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande allkirjastamine
vé) \0& £ ‘O.a.

/1/(/‘./0«1_/1 - € A
Tiit Kéuhkna Toomas Kduhkna Lia K&uhkna
Noukogu esimees/ﬁ ‘) Noukogu liige Noukogu liige
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AS Direct Consulting miiiigitulu vastavalt EMTAK 2008-1e

Tegevusala (EMTAK) 2009

Enda v&i renditud kinnisvara iiiirileandmine ja kiitlus (68201) 1019814

Sadamate t56 ja veeteede kasutamisega seotud tegevused (52221) 4614517

Valdusfirmade tegevus (64201) 1493 435

Kokku 7127 766
Va

)
Juhatuse likme allkiri }fé//
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Aruande elektroonilised kinnitused

Aktsiaselts Direct Consulting (registrikood: 10575472) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Merike Krohv Sisestaja 21.06.2010



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Sadamate t60 ja veeteede kasutamisega seotud tegevused 52221
Valdusfirmade tegevus 64201
Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus 68201

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6030700
+372 6030702

merike@ulemistearimaja.ee

Mudgitulu
(EEK)

4614517
1493435
1019814

Mudgitulu %

64.74%
20.95%
14.31%

Pd&hitegevusala
Jah
Ei

Ei



