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Tegevusaruanne

Sissejuhatus

Ettevdte on registreeritud 22.07.1999.a. Tallinna Ariregistris registrikoodiga 10570900.
Ettevotte juriidiline vorm oli kuni 2019. a. suveni aktsiaselts (drinimega AS Sajakorpi), kuid
07.06.2019 tegi ettevotte ainuaktsiondr otsuse aktsiaselts kujundada {imber osaiithinguks.
Ariregistris joustus imberkujunduse kanne 30.07.2019. Sellest hetkest on ettevotte drinimi
Sajas Group Estonia OU. Ettevotte registreeritud asukohaks on Kesk tee 18, Jiiri 75305,
Harju Maakond.

02.11.2020.a. toimus Sajas Group’i (kuhu kuulus ka Sajas Group Estonia OU) miiiik
ettevottele Lagercrantz Holding OY. Samas toimus ka timberstruktureerimine Sajas Group'i
siseselt ning kui sinnani kuulus Sajas Group Estonia OU 100% ettevdttele Suomen Tekniset
Harjat OY, siis alates 02.11.2020.a. kuulub Sajas Group Estonia OU 100% Sajakorpi OY-le.
Seoses uue omanikuga muudeti ka majandusaasta perioodi ning uueks majandusaastaks on
edaspidi 1. aprill — 31. mirts. Seoses sellega on kédesoleva majandusaasta pikkuseks 15 kuud
(periood 01.01.2020 — 31.03.2021).

Sajas Group Estonia OU pdhitegevusalaks on tehniliste harjade tootmine. 2020. aastal jitkus
ettevotte traditsiooniline &ritegevus 2012. aastal kasutusele vdetud juhtimissiisteemi ISO
9001:2008 alusel.

Tulud, kulud ja kasum

Perioodil 01.01.2020-31.03.2021 moodustas Sajas Group Estonia OU miiiigitulu 6,6 mln
eurot (2019.a.: 4,56 min. eurot). Valdav osa Sajas Group Estonia OU toodangust miiiiakse
vilisturgudele. Aruandeperioodi miitigitulust 89,72% (2019.a.: 88,35%) moodustas miiiik
vilisturule ning 10,28% (2019.a.: 11,65%) miilik siseturule. Vélisturule miiligist omakorda
moodustas enamiku (95,13%) miiiik samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevitetele
(2019.a.: 95,78%).

2012. aastal  toimunud miiiigistrateegia muudatuse alusel, kus kontserni otsuse pdhjal
toimub kaupade miiiik kdikidele vélisklientidele peale Lati ja Leedu, 1abi Saksamaal asuva
kontserni ettevotte Saja GmbH, jatkati ka aruandeperioodil.

Sajas Group Estonia OU kasumiks kujunes aruandeperioodil 523,8 tuh. eurot (2019.a.:
kahjum -166,4 tuh. eurot).

2020. aasta alguses kinnitati uue koroonaviiruse (COVID-19) olemasolu ja pracguseks on see
levinud iile kogu maailma, sealhulgas Eestisse, pohjustades eriolukorra vdljakuulutamisi ning
probleeme ettevdtetele ja majandustegevusele kogu aruandeperioodi viéltel.

Ettevote jélgib olukorda hoolikalt. Tootmiskogused on tdusnud vdrreldes 2019. aastaga.
Alates 2021. aasta algusest on aga tekkinud tooraine tarnijatel probleemid. Ei ole olnud
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voimalik saada vajalikul mééral materjale pohitarnijatelt ning oleme otsinud turult erinevaid
teisi vOimalusi, et tootmine ei seiskuks. Samas, kuna materjale on turult raske saada, on
oluliselt tdusnud ka nende hind. Seda muutust saab tdenéoliselt seostada Covid-19 puhanguga
erinevates riikides, kus voisid olla rakendatud erinevad piirangud tootmisettevotetele.
Eelmisel aasta kardetud miiligimahtude véhenemine masinavalmistajatele ei ole Onneks
realiseerunud. Ettevotte tootajate seas ei ole haigestumisi toimunud.

Peamised finantssuhtarvud

01.01.20-31.03.21 01.01.19-31.12.19
Miiiigitulu kasv 44,89 % 7,51%
Puhasrentaablus 7,93% -3,65%
Liihiajaliste kohustiste kattekordaja 4,81 3,2
ROA (ettevotte varade tulukus) 8,76% -2,96%
ROE (omakapitali tulukus) 9,90% -3,49%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

* Miitigitulu kasv (%) = (miitigitulu aruandeper. - miiiigitulu 2019)/miiiigitulu 2019 * 100
* Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/miiiigitulu * 100

* Liihiajaliste kohustiste kattekordaja (kordades) = kéibevara/liihiajalised kohustised

* ROA (%) = puhaskasum/varad * 100

* ROE (%) = puhaskasum/omakapital * 100

Valuutakursside muutumise risk

Kuna tehingud vilismaiste tarnijate ning klientidega toimuvad valdavalt eurodes, on
valuutakursi muutustest tingitud riskid Sajas Group Estonia OU jaoks suhteliselt madalad.

Investeeringud

Suuremahulisi investeeringuid aruandeperioodil ei tehtud. Pohivarasid soetati kogusummas
61 094 eurot.

Lisaks soetatud pdhivarale, toimetas Sajakorpi OY Sajas Group OU-sse uue kiu tootmisliini,
kuid seoses kogu perioodil aktiivse olnud Covid-19 olukorraga, ei ole dnnestunud teostada
sellele seadistust ega koolitust ning uut liini ei ole siiani kasutusele vdetud.

2019.a. olid investeeringud seoses ettevotte kolimisega uuele suuremale tootmispinnale,
suuremad ning pohivarasid soetati rohkem kui 300 tuhande euro eest.
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Personal

Seoses uute seadmete saabumisega 2019.aastal, suurenes ka ettevotte tootmistodliste arv
2019. aasta teises pooles, samuti loodi tarneahela juhi ametikoht. Aruandeperioodil kasvas
tootajate arv veelgi, ulatudes 27 inimeseni (2019.a.: 22). T66joukulud moodustasid 1 046,4
tuh. eurot (2019.a.: 707,1 tuh. eurot).

Sajas Group Estonia OU juhatusse kuulusid kuni 27.01.2021.a. Margareta Anna-Pauliina
Sajakorpi ning Jaanus Eamets. Ainuosaniku otsusega kutsuti siis Margareta Anna-Pauliina
Sajakorpi juhatusest tagasi ning uuteks juhatuse liikmeteks lisati Seppo Koskinen (juhatuse
esimees) ja Jonas Tomasson Ahlberg. Jaanus Eamets to6tab ka ettevotte tegevjuhina. Juhatuse
liikmetele aruandeaastal juhatuse liikme tasu arvestatud ega makstud ei ole. Samuti ei ole
neile tehtud muid soodustusi ega viljastatud garantiisid. Tegevjuhile on arvestatud todtasu
summas 53 417.- eurot (2019.a.: 44 096.- eurot).

Eesmirgid jargmiseks majandusaastaks

Sajas Group Estonia OU pohieesmirgiks 2021. majandusaastal on oma toodete kvaliteedi
sdilitamine ning tootmise jatkamine juhtimissiisteemi ISO 9001:2015 standarditele vastavalt.

2021. aastal on plaanis jitkata kiudu ja harjakettaid tootvate seadmete moderniseerimiska-
vaga, s.t. osaliselt tehnoloogiliste seadmete viljavahetamist uuemate ja voimsamate seadmete
vastu. Jooksvat remonti vajavad harjaketaste valmistamiseks kasutatavad vormid. Seadmete
uuendamisega on voOimalik tagada paremat kvaliteeti ning lithemat tootmisprotsessi. 2021.
aastal loodame saada toimima ka uue kiu tootmisliini, mille Sajakorpi OY on Sajas Group
Estonia OU-sse juba tarninud, kuid seadistustddd ning koolitus on veel tegemata.

2021.a. on ettevottes plaanis kasutusele votta ERP tootmistarkvara.

Seoses uute seadmete lisandumisega on suurenenud toodete valik meie tootmises ning tdnu
sellele on oodata ka kdibe kasvu jargnevatel aastatel.
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Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Nouded ja ettemaksed
Noéuded ostjate vastu
Nduded seotud osapoolte vastu
Maksude ettemaksed ja tagasinuded
Ettemaksed
Kokku varud
Tooraine ja materjal
Valmistoodang
Ettemaksed varude eest
Kokku kéaibevarad
P6hivarad
Néuded ja ettemaksed
Néuded seotud osapoolte vastu
Ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Vdlad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Muud saadud ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital

Osakapital nimivaartuses

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.03.2021

1022 182
1474031
56 762
1201814
212573
2882
814 408
572 426
239 496
2 486
3310621

2309 315
2146 667
162 648
358 109
2667 424
5978 045

688 016
578 765
45 745
62 635
0

871
688 016
688 016

63 900
4702 333
523 796
5290 029
5978 045

2020. a. majandusaasta aruanne

31.12.2019 Lisanr

25067
1834 362
12951
1468 978 11
187 427 2
165 006
869 530
632 843
236 687
0
2728 959

2331203
2331203 11
0
560 148 3
2891 351
5620 310

854 077

567 852

31929
55126 2
199 170 11

0

854 077

854 077

63 900 6

4 868 683 5

-166 350 5
4766 233
5620 310
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Kasumiaruanne

(eurodes)
01.01.2020 - 2019 Lisanr
31.03.2021
Muugitulu 6 603 341 4557 371 7
Muud éaritulud 372167 1957
Valmis- ja I6petamata toodangu varude jaékide muutus 2 809 79 336
Kaubad, toore, materjal ja teenused -3 967 438 -2 977 987 8
Mitmesugused tegevuskulud -1 437 185 -1125729 9
To6j6ukulud -1 046 358 -707 053 10
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -81 662 -56 942 3
Muud &rikulud -7 654 -7 262
Arikasum (kahjum) 438 020 -236 309
Intressitulud 85776 69 980 11
Intressikulud 0 -21
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 523 796 -166 350
Aruandeaasta kasum (kahjum) 523 796 -166 350
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sajas Group Estonia OU 01.01.2020 - 31.03.2021.a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele ning tegemist on vaikeettevotja lihendatud
aastaaruandega. Eesti finantsaruandluse standardi pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega, mida
tapsustavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Sajas Group Estonia OU kasumiaruanne on koostatud kasumiaruande skeemi nr. 1 alusel.

Seoses sellega, et 2020. aastal muudeti Sajas Group Estonia OU majandusaasta seniselt kalendriaastalt perioodile 1. aprill - 31. mérts, on
viimase aruandeperioodi pikkuseks 15 kuud (1. jaanuar 2020.a. - 31.méarts 2021.a.) Seet6ttu ei ole kaesolevas aastaaruandes
aruandeperiood ning voérdlusperiood omavahel vérreldavad.

EttevGtte raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tegevuse jatkuvuse printsiibist lahtuvalt. Aruanne on koostatud Eurodes.

Peamised arvestuspdhimdtted, mida kasutati raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaédke pangas (v.a.
arvelduskrediit). Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajaliste laenukohustiste koosseisus.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Ettevdtte arvestusvaluuta on euro. Vélisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v6etud tehingu toimumise paeval

kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. K6ik valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised ning vélisvaluutas fikseeritud
mittemonetaarsed varad ja kohustised, mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse igal aruandekuupéeval vastavalt kehtivale
valuutakursile iimber. Umberhindlusel tekkinud valuutakursside vahesid kajastatakse kasumiaruandes valuutakursi kasumi/kahjumina.
Selliseid mittemonetaarseid varasid ja kohustisi, mida ei kajastata diglase vaartuse meetodil, aruandekuupéeval imber ei hinnata, vaid neid
kajastatakse jatkuvalt tehingupédeva valuutakursi alusel.

N6uded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a. ndudeid teiste samasse kontserni
kuuluvate ettevotete vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt laekumata arved on bilansis
hinnatud t6en&oliselt laekuvatest summadest lahtudes. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat
informatsiooni kliendi maksev8ime kohta. Kui nduete laekumine loetakse ebatdenéoliseks, kajastatakse allahindlust bilansireal
“Ebatbenaoliselt laekuvad arved” ning vastavat kulu kasumiaruande real “Mitmesugused tegevuskulud”.

Noéuded, mille sissendudmiseks ei ole vdimalik v6i majanduslikult kasulik meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ning bilansist
vélja kantud.

“Nouded seotud osapoolte vastu” all on kajastatud nduded samasse kontserni kuuluvate ettevdtete Sajakorpi OY, Saja GmbH ja Suomen
Tekniset Harjat OY vastu.

Noéuded, mille maksetahtaeg on kaugemal, kui jargmine aruandlusperiood, on kajastatud pikaajaliste nduete koosseisus.

Varud

Varud vietakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest, tootmiskuludest ja muudest otsestest kuludest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Varude kulusse kandmisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varusid kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest, kumb on madalam.

Materjale ja I6petamata toodangut hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline soetusmaksumus Uletab
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samade valmistoodete neto realiseerimisvaartust.
Varude allahindlusi nende neto realiseerimisvaartusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real "Kaubad, toore, materjal
ja teenused".

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja

maksumusega alates 640.- eurot. Materiaalne pdhivara vBetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast,

mittetagastatavatest maksudest ja muudest pShivara kasutuselevdtuga otseselt seonduvatest valjaminekutest. Materiaalse

pbhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest

tulenevad allahindlused. Omatarbeks valmistatud pdhivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis on vérdne tootmisomahinnaga. Juhul kui
materiaalse pohivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse

need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide
kasulikule elueale.

Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Kuluminorm méaératakse igale materiaalse p&hivara objektile eraldi
sOltuvalt selle kasulikust tddeast. Materiaalsele pdhivarale maaratud amortisatsiooninormid vaadatakse Ule, kui on iimnenud asjaolusid,

mis vBivad oluliselt muuta pdhivara vdi pShivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste mdju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates
perioodides.

Kui materiaalse pdhivara objektile on tehtud selliseid kulutusi, mis vastavad materiaalse p&hivara mdistele, siis need kulutused

lisatakse pohivara objekti soetusmaksumusele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes.
Pdhivaraobjekti mutgil voi kasutuskdlbmatuks muutumisel kantakse objekt maha. Kasum vdi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pohivara
kajastamise I6petamisest, kajastatakse muligi puhul kasumiaruandes muude aritulude v8i muude arikulude real, mahakandmise puhul

real "Pdhivara kulum ja vaartuse langus".

Varade bilansilise vaartuse vBimalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid siindmused vdi asjaolude muutmine néitavad, et vara kaetav
vaartus voib olla langenud alla tema bilansilise vaartuse. Kui sellised asjaolud on olemas, viib juhatus labi vara kaetava vaartuse testi.

Kui hinnanguline kaetav vaartus on véiksem, kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse see vara v8i raha genereeriva liksuse moodustavad
varad alla kuni kaetava vaartuseni, milleks on kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude nuldisvaartus (ehk kasutusvaartus) voi selle
vara diglane vaartus, mida on vahendatud mutgikulutustega, olenevalt kumb on kérgem. Vara diglase vaartuse maaramisel kasutatakse
vajadusel ettevottevaliste ekspertide abi. Allahindlus kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruande kulumi kirjel.

Kui jargnevatel perioodidel vara kaetav vaartus on tdusnud ule vara bilansilise vaartuse, siis allahindlus tihistatakse ja suurendatakse

vara bilansilist vaartust, kuid mitte rohkem, kui bilansilise vaartuseni, mis varal oleks, kui allahindlust ei oleks tehtud. Vara

allahindluse tiihistamine kajastatakse kasumiaruandes samal real, kus kajastati ka varem allahindlus.

Pdhivarade arvelevGtmise alampiir 640

Kasulik eluiga p6hivara gruppide 18ikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 10-25
Masinad ja seadmed 2,8-10
Muu mat. p&hivarad 5-20
Transpordivahendid 5-10
Rendid

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule. Vara, mis

on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu jdustumisest bilansis diglases vaartuses voi

rendimaksete miinimumsumma nitdisvaartuses, kui see on vaiksem. Kapitalirendi tingimustel soetatud materiaalse pdhivara

kulum kajastatakse samadel pdhimdtetel ettevotte enda omanduses oleva péhivaraga. Kui omandidiguse tleminek rendiperioodi I6pul ei ole
kindel, amortiseeritakse vastav pdhivaraobjekt kas rendiperioodi voi kasuliku eluea jooksul, séltuvalt sellest kumb on lihem. Minimaalsed
rendimaksed jagatakse rendikohustise pdhiosa tagasimakseteks ja finantskuluks. Finantskulu kajastatakse kogu rendiperioodi jooksul selliselt, et
aluseks olev intressimaar on rendikohustise jadkvaartuse suhtes muutumatu.

Kaiki Ulejaanud renditehinguid kasitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja.

Tasutavad kasutusrendi maksed periodiseeritakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised

Pikaajaliste kohustistena on bilansis kajastatud kohustised, mille maksetéhtaeg on hiliem kui iiks aasta peale aruandekuupéeva. Ulejaanud
kohustised on kajastatud luhiajalistena. K8ik finantskohustised (vBlad hankijatele, laenukohustised ning muud vdlakohustised) vBetakse algselt
arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Luhiajaliste kohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vBrdne nende nominaalvaartusega (miinus tagasimaksed ning vdimalikud
allahindlused) ning neid kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.
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Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Gle matjalt ostjale.

Mulgitulu kajastatakse tekkepdhiselt saadud vdi saadaoleva tasu 8iglases vaartuses. Mulgitulu kajastab mitdud kaupade ja teenuste eest
saadavaid summasid, millest on maha arvestatud hinnaalandid ja tagastatud kaubad.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Tulud ja kulud on kasumiaruandes tasaarvestatud vaid juhul, kui need on tekkinud Uhest ja samast v8i suuremast hulgast sarnastest
tehingutest, mis ei ole eraldivéetuna olulised.

Maksustamine

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividendidena jaotatavat kasumit maaraga 20/80 netodividendina véljamakstud summast.
Dividendidelt arvestatud ettevotte tulumaks kajastatakse tulumaksuna dividendide véljakuulutamise perioodi kasumiaruandes séltumata
sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud voi millal dividendid vélja makstakse.

Alates 2019. aastast on v8imalik dividendide valjamaksetele rakendada maksuméaara 14/86. Seda soodsamat maksumaéra saab

kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendi valjamakseni, mis on maksustatud

20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018. aasta esimene arvesse vdetav aasta.

Seotud osapooled

Sajas Group Estonia OU-ga seotud osapoolteks on:

1.Emaettevote ja selle omanikud;

2.Samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted;

3.Ettevdtte juhtkond;

4.K®oigi eelmainitud isikute poolt valitseva voi olulise mdju all olevad ettevétted.

Stindmused pérast aruandekuupéeva

Parast aruandekuupéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes soltub sellest, kas tegemist

on korrigeeriva voi mittekorrigeeriva siindmusega. Korrigeeriv aruandekuupaeva jargne siindmus on siindmus, mis kinnitab aruandekuupaeval
eksisteerinud asjaolusid ning selle m&ju on kajastatud I8ppenud aasta bilansis ja kasumiaruandes. Mittekorrigeeriv aruandekuupaeva

jargne siindmus on selline sindmus, mis ei anna tunnistust aruandekuupaeval eksisteerinud asjaoludest ning selle mdju I6ppenud aasta bilansis
ja kasumiaruandes ei kajastata vaid avaldatakse lisades.

Lisa 2 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.03.2021 31.12.2019
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 71807 0 45 616 0
Uksikisiku tulumaks 0 21559 0 18778
Erisoodustuse tulumaks 0 0 0 498
Sotsiaalmaks 0 36 495 0 31975
Kohustuslik kogumispension 0 1927 0 1609
Tootuskindlustusmaksed 0 2 654 0 2 266
Ettemaksukonto jaak 140 766 141 811

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 212 573 62 635 187 427 55126
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Sajas Group Estonia OU

Lisa 3 Materiaalsed pdhivarad

2020. a. majandusaasta aruanne

(eurodes)
Kokku
Maa Ehitised Masinad ja Muud
materiaalsed
I s W8 o
seadmed

31.12.2018

Soetusmaksumus 21 666 528 155 0 5044 936 853 941 897 15074 1506 792
Akumuleeritud kulum 0 -343 980 0 -5 044 -849 060 -854 104 -7817 @ -1205901
Jadkmaksumus 21 666 184 175 0 0 87 793 87 793 7257 300 891
Ostud ja parendused 0 0 7464 0 255 803 263 267 52932 316 199
Amortisatsioonikulu 0 -21885 -746 0 -31722 -32 468 -2 589 -56 942
31.12.2019

Soetusmaksumus 21 666 528 155 7 464 5044 1179490 1191998 68 005 1809 824
Akumuleeritud kulum 0 -365 865 -746 -5 044 -867 616 -873 406 -10405 | -1249676
Jadkmaksumus 21 666 162 290 6718 0 311874 318 592 57 600 560 148
Ostud ja parendused 0 0 50 551 50 551 10 543 61 094
Muud ostud ja

e 0 0 50 551 50 551 10 543 61 094
Amortisatsioonikulu 0 -3 647 -1 866 0 -64 993 -66 859 -11 156 -81 662
Miitigid

(Tl sEs) -21 666 -158 643 0 0 0 0 -1162 -181 471
31.03.2021

Soetusmaksumus 0 0 7 464 5044 1200 869 1213377 75103 1288 480
Akumuleeritud kulum 0 0 -2 612 -5 044 -903 437 -911 093 -19 278 -930 371
Jadkmaksumus 0 0 4 852 0 297 432 302 284 55 825 358 109

Aruandeperioodil toimus ettevdttele kuulunud kinnistu ja tootmishoone miitik kogusummas 550 000 eurot. Antud muik hdlmas endas
jargnevaid pdhivaraklasse:

*Maa soetusmaksumuses 21 666 eurot;

*Ehitised soetusmaksumuses 528 155 eurot ja akumuleeritud kulumiga 369 512 eurot;

*Muud masinad ja seadmed soetusmaksumuses 29 172 eurot ja akumuleeritud kulumiga

29 172 eurot;

*Muud materiaalsed pohivarad soetusmaksumuses 3 445 eurot ja akumuleeritud kulumiga

2 283 eurot.

Miuugihindasid ei ole vBimalik pShivaraklassidele eraldi vélja tuua.

2019. aastal miudi ks pdhivaraobjekt klassis "Muud masinad ja seadmed" summas 1200 eurot (soetusmaksumusega 13 166 eurot
ja akumuleeritud kulumiga 13 166 eurot).
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Lisa 4 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

01.01.2020 -
31.03.2021

Kasutusrendikulu 697 153

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.03.2021
12 kuu jooksul 518 999
1-5 aasta jooksul 1347 193
Ule 5 aasta 423 817

2020. a. majandusaasta aruanne

2019 Lisanr

400 921 8,9

31.12.2019 Lisanr
495 759
1814 415
600 897

Ettevdttel on kasutusrendil tootmisseadmed. 2019.a. juulini oli kasutusrendil ka sdiduauto. 2019.a. suvel kolis ettevdte rendipinnale ning
alates 1. maist 2019.a. renditakse ka tehase- ja kontoriruume. Samuti on renditud t66j6udu, téoriideid, veeaparaati ning vajadusel ka muud.

Lisa 5 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.03.2021
Tingimuslikud kohustised
Voimalikud dividendid 4180 903
Tulumaksukohustis véimalikelt dividendidelt 1045 226
Kokku tingimuslikud kohustised 5226 129
Lisa 6 Osakapital
(eurodes)
31.03.2021
Osakapital 63 900
Osade arv (tk) 1

Osade nimivaartus seisuga 31.03.2021.a. on 63 900 eurot.

Osade nimivaartus seisuga 31.12.2019.a. oli 63 900 eurot.

31.12.2019

3761 866
940 467
4702 333

31.12.2019
63 900
1

2019. aasta keskel viidi l1abi AS Sajakorpi iimberkujundamine Sajas Group Estonia OU-ks. Sellele eelnevalt otsustati vahendada AS Sajakorpi
aktsiakapitali 12 euro v8rra aktsionarile kuuluvate 1000 aktsia nimivaartuse vahendamise teel. Aktsiakapitali uueks suuruseks sai 63 900
eurot, mis oli jaotatud 63,9 eurose nimivaartusega nimelisteks aktsiateks. Aktsiakapitali vahendamisel ei tehtud véljamakseid

ainuaktsionérile. Lisaks kanti kogunenud kohustuslik reservkapital summas 6 391 eurot eelmiste perioodide jaotamata kasumisse.
Umberkujundamine osaiihinguks viidi labi selliselt, et ainuaktsionérile kuuluva 1000 aktsia eest antava iihe osa suurus on 63 900 eurot.
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Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Saksamaa
Soome
Eesti
Leedu
Lati
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Tehniliste harjade muuk

Kokku mudgitulu

Lisa 8 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Energia
Elektrienergia
Soojusenergia
Kitus
Transpordikulud
Ul ja rent
Seadmete remont ja hooldus
Muud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

01.01.2020 -
31.03.2021

4166 362
1469 731
678 738
264 317
24193

6 603 341
6 603 341

6 603 341
6 603 341

01.01.2020 -
31.03.2021

-3 444 267
-199 984
-187 576

-11 164
-1244

-11 803
-185 238
-116 774
-9 372

-3 967 438

2020. a. majandusaasta aruanne

2019

2638 159
1218548
530 796
159 810
10 058
4557 371
4557 371

4557 371

4557 371

2019 Lisanr

-2 566 904

-151 028

-140 526

-9194

-1308

-6 199
-115 237 4

-126 818

-11 801

-2 977 987
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Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
01.01.2020 - 2019 Lisanr
31.03.2021
Ulir ja rent -446 213 -199 823 4
Toojourent -65 702 -83 145 4
Mitmesugused birookulud -90 964 -71 586
Lahetuskulud -276 -1316
Koolituskulud -160 -960
Riiklikud ja kohalikud maksud -4 054 -2934
Turustuskulud -240 719 -212 353
Transpordi- ja tollikulud -320 078 -182 573
Juhtimis- ja patendikulud -186 756 -220 733
Side-, reklaami- ja kindlustuskulud -12 559 -17 406
Hoone remondi- ja halduskulud -50 424 -35975
Kolimiskulud 0 -74 152
Muud -19 280 -22 773
Kokku mitmesugused tegevuskulud -1 437 185 -1125729
Lisa 10 T66joukulud
(eurodes)
01.01.2020 - 2019
31.03.2021
Palgakulu -781 521 -526 407
Sotsiaalmaksud -264 837 -180 646
Kokku t66jéukulud -1 046 358 -707 053
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 27 22
Keskmine totajate arv to6tamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 27 22
Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Sajakorpi OY
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Soome
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja Lagercrantz AB
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Rootsi

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
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31.03.2021 31.12.2019
Néuded Kohustised Néuded Kohustised
Emaettevotja 1157 070 0 450 199 170

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 2191411 0 3799 731 0
ettevGtjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 0 23370 0 19 030
voi olulise mdju all olevad

ettevGtjad

Laenud
01.01.2020 - 31.03.2021 Saadud intressid = Intressimaar Alusvaluuta Lépptahtaeg

Teised samasse konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevétjad

Saja GmbH 85720 3% EUR 2035

2019 Saadud intressid = Intressimaar Alusvaluuta Ldpptahtaeg

Teised samasse konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevétjad

Saja GmbH 69 936 3% EUR 2035

Kaupade ja teenuste ostud ja miugid
01.01.2020 - 31.03.2021 2019

Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja
teenuste ostud teenuste mudgid teenuste ostud teenuste mudgid

Emaettevotja 231771 356 853 188 811 450

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 302 753 5279 239 537 631 3856 257
ettevotjad

Tegev- ja kdrgema juhtkonna

ning olulise osalusega eraisikust

omanike lahedased pereliikmed 266 804 0 128 967 0
ning nende valitseva voi olulise

mdju all olevad ettevdtjad

Pdhivarade ostud ja muugid

01.01.2020 - 31.03.2021 2019

Ostetud p&hivara Ostetud p&hivara
Emaettevdtja 0 11175

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 50 550 79 123
kuuluvad ettevétjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

01.01.2020 - 2019
31.03.2021
Arvestatud tasu 53 417 44 096
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02.11.2020.a. toimus Sajas Group’i (kuhu kuulus ka Sajas Group Estonia OU) miiik ettevéttele Lagercrantz Holding OY. Samas toimus
ka Uimberstruktureerimine Sajas Group'i siseselt ning kui sinnani kuulus Sajas Group Estonia OU 100% ettevéttele Suomen Tekniset Harjat
Qv, siis alates 02.11.2020.a. kuulub Sajas Group Estonia OU 100% Sajakorpi OY-le.

Antud lisas on kuni 01.11.2020.a. kajastatud emaettevdtja real tehingud ja saldod Suomen Tekniset Harjat OY-ga ja alates
02.11.2020.a. tehingud ja saldod Sajakorpi OY ning tema omanikega.

Saldod ja tehingud ettevdtjate kaupa eraldi aruandeperioodil olid jargmised:

* Ndue teiste samasse konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevdtjate vastu:

Saja GmbH - 2 191 411 eur (Sh. laenundue 2 146 667 eur ning ndue ostja vastu
44 744 eur).

* Kaupade ja teenuste ost emaettevotjalt:

Suomen Tekniset Harjat OY - 95 987 eur

Sajakorpi OY - 135 784 eur

* Kaupade ja teenuste ost teistelt samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatelt

ettevotjatelt:

Saja GmbH - 173 711 eur

Sajakorpu OY - 129 042 eur

* Kaupade ja teenuste muik emaettevdtjale:

Suomen Tekniset Harjat OY - 2 250 eur

Sajakorpi OY - 354 603 eur

* Kaupade ja teenuste miilik teistele samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatele

ettevotjatele:

Saja GmbH - 4 166 362 eur

Sajakorpi OY - 1112 877 eur

* PBhivarade ost teistelt samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatelt

ettevdtjatelt:

Saja GmbH - 50 550 eur.

Saldod ja tehingud 2019.aastal olid jargmised:

* Ndue teiste samasse konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevdtjate vastu:

Saja GmbH - 2 799 789 eur (Sh. laenundue 2 331 203 eur ning ndue ostja vastu
468 586 eur)

Sajakorpi OY - 999 942 eur

* Kaupade ja teenuste ost teistelt samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatelt
ettevotjatelt:

Sajakorpi OY - 195 371 eur

Saja GmbH - 342 260 eur

* Kaupade ja teenuste miilik teistele samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatele
ettevotjatele:

Saja korpi OY - 1218 098 eur

Saja GmbH - 2 638 159 eur

* PBhivarade ost teistelt samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatelt
ettevotjatelt:

Sajakorpi OY - 28 866 eur

Saja GmbH - 50 257 eur
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sajas Group Estonia OU osanikule
Méarkusega arvamus

Oleme auditeerinud Sajas Group Estonia OU (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.03.2021 ning kasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I5ppenud aasta
kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimétete kokkuvétet.

Meie arvates, valja arvatud meie aruande osas ,Méarkusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolu vdimalikud mdjud, kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades
diglaselt Sajas Group Estonia OU finantsseisundit seisuga 31.03.2021 ning sellel kuup&eval I6ppenud majandusaasta finantstulemust jkooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mérkusega arvamuse alus

Seisuga 31.03.2021 on bilansis kajastatud seotud osapoolte vastu lthiajalised nduded summas 1 201 814 eurot (seisuga 31.12.2019 summas 1 468 978 eurot) ja pikaajalised nduded summas 2
146 667 eurot (seisuga 31.12.2019 summas 2 331 203 eurot). Meile esitatud seotud osapoolte finantsandmete alusel esineb tunnuseid nende nduete vaartuse languse osas. Meil ei olnud
voimalik kindlaks mééarata nende nduete allahindluse summat bilansis ja vastavat kulu kasumiaruandes seisuga 31.03.2021 ja 31.12.2019, kuna nduete lackumine sdltub seotud osapoolte
majandustegevuse edukusest tulevikus, mille realiseerumist ei olnud meil véimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata. Meie poolt esitatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ettevotte seisuga
31.12.2019 I8ppenud majandusaasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruandele oli eeltoodud asjaolu tdttu samuti modifitseeritud.

Viisime auditi 1abi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori
kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide koodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja
oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
mérkusega arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb raamatupidamise
aastaaruandest v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vé&rkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma.

Nagu kirjeldatud eespool osas ,Markusega arvamuse alus”, esineb seotud osapoolte vastu olevate néuete puhul allahindluse tunnuseid, kuid meil ei olnud v6imalik kindlaks méé&rata nende
nduete allahindluse summat. Seetdttu ei olnud meil véimalik teha jareldust, kas muus informatsioonis sisalduvad ja eespool kirjeldatud markuse alusest mdjutatud finantsnéitajad ja -suhtarvud
seisuga 31.03.2021 ja 31.12.2019 on selle asjaoluga seoses oluliselt vaarkajastatud vai mitte.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks,
et vdimaldada kas pettusest v6i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega
seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida v6i tegevuse I6petada v6i tal puudub sellele
realistlik alternatiiv.

Need, kelle ilesandeks on valitsemine, vastutavad ettevotte raamatupidamise aruandlusprotsessi ule jérelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkaj nise eksi imisel see kooskélas rahvusvaheliste
auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kaigus alati k j nised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v8ib pohjendatult eeldada, et
need véivad tksikult v6i koos méjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Vaérk

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele
riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitt nise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tahendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pShjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust
stindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevétte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus,
oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes téhelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma

arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupéevani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused v6i tingimused vdivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust
jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid
tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tilesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes
sisekontrolli markimisvééarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kéigus.

[digitaalselt allkirjastatud/

Margit Viks
Vandeaudiitori number 526

Aktsiaselts BDO Eesti
Audiitorettev6tja tegevusloa number 1

Veskiposti tn 2, Tallinn, Harju maakond, 10138

11.06.2021



Audiitorite digitaalallkirjad
Sajas Group Estonia OU (registrikood: 10570900) 01.01.2020 - 31.03.2021 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MARGIT VIKS Vandeaudiitor 11.06.2021



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.03.2021
4702 333
523 796
5226 129

5226 129

5226 129

31.03.2021
4702 333
523 796
5226 129

5226 129

5226 129



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Harja-, pintsli- ja luuatootmine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood /
stinniaeg

Sajakorpi Oy

Sidevahendid
Liik

Telefon

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Mudgitulu L
EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)
32911 6603341 100.00%

Osaluse suurus ja
Elukoht / Asukoht
valuuta

63900 EUR

Soome
om (Lihtomand)

Sisu
+372 6596410
saja.estonia@sajas-group.com

http://lwww.sajas-group.com

Pd&hitegevusala

Jah



