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MAJANDUSAASTA ARUANNE 

ϯϭ͘ĚĞƚƐĞŵďƌŝů ϮϬϭϱ ůƁƉƉĞŶƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ŬŽŚƚĂ 

 

 

 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯ 
 

 

 

ϮϬϭϱ͘Ă KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 

 

 
ÄƌŝŶŝŵŝ AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů 

  ÄƌŝƌĞŐŝƐƚƌŝ ŬŽŽĚ ϭϬϱϰϯϴϯϲ 

  AĂĚƌĞƐƐ TŽƌŶŝŵćĞ ƚŶ ϱ͕ TĂůůŝŶŶ ϭϬϭϰϱ 

  TĞůĞĨŽŶ нϯϳϮ ϲϭϲϰ ϭϮϬ 

  FĂŬƐ нϯϳϮ ϲϭϲϰ ϭϮϵ 

  ĞͲƉŽƐƚ ĞƵƌĞǆΛĞƵƌĞǆ͘ĞĞ  

  KŽĚƵůĞŚĞŬƺůŐ ǁǁǁ͘ĞƵƌĞǆ͘ĞĞ  

  AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ĂůŐƵƐ Ϭϭ͘ũĂĂŶƵĂƌ ϮϬϭϱ 

  AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ůƁƉƉ ϯϭ͘ĚĞƚƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϱ 

  PƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĂůĂ VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂĚĞŐĂ ŬĂƵƉůĞŵŝŶĞ 

  JƵŚĂƚƵƐ JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ Sŝŝƌŝ VĂŐĂ 

 
JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ KĂĚƌŝ RƁƵŬ 

 NƁƵŬŽŐƵ NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ Mćƌƚ MĞĞƌŝƚƐ 

 
NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ IŶĚƌĞŬ HĂůůĂƐ 

 
NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ IůŵĂƌ SƚƌĂƵƐ 

 AƵĚŝŝƚŽƌ I͘S͘ AƵĚŝŝƚŽƌƚĞĞŶƵƐƚĞ OÜ 

 MĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞůĞ ůŝƐĂƚƵĚ SƁůƚƵŵĂƚƵ ǀĂŶĚĞĂƵĚŝŝƚŽƌŝ ĂƌƵĂŶŶĞ 

 
KĂƐƵŵŝ ũĂŽƚĂŵŝƐĞ ĞƚƚĞƉĂŶĞŬ 

 
AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ŶŝŵĞŬŝƌŝ 

 
MƺƺŐŝƚƵůƵ ũĂŽƚƵƐ ƚĞŐĞǀƵƐĂůĂĚĞ ůƁŝŬĞƐ 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϯ 
 

SISUKORD 

 
TEGEVUSARUANNE ϮϬϭϱ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ 

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ 

KONSOLIDEERITUD BILANSS ;EURODESͿ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ 

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE ;EURODESͿ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE ;EURODESͿ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ 

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE ;EURODESͿ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ 

KONSOLIDEERITUD AASTAARUANDE LISAD ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ 

LŝƐĂ ϭ AƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ 

LŝƐĂ Ϯ RĂŚĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 

LŝƐĂ ϯ LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 

LŝƐĂ ϰ NƁƵĚĞĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 

LŝƐĂ ϱ MĂŬƐƵĚĞ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ ũĂ ŵĂŬƐƵǀƁůĂĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ 

LŝƐĂ ϲ VĂƌƵĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ 

LŝƐĂ ϳ TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ ĂŬƚƐŝĂĚ ũĂ ŽƐĂĚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ 

LŝƐĂ ϴ MƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ 

LŝƐĂ ϵ VĂůƵƵƚĂƌŝƐŬ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ 

LŝƐĂ ϭϬ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴ 

LŝƐĂ ϭϭ MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴ 

LŝƐĂ ϭϮ IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ 

LŝƐĂ ϭϯ KĂƐƵƚƵƐƌĞŶƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ 

LŝƐĂ ϭϰ LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ 

LŝƐĂ ϭϱ VƁůĂĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ 

LŝƐĂ ϭϲ OŵĂŬĂƉŝƚĂů ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ 

LŝƐĂ ϭϳ LĂĞŶƵĚĞ ƚĂŐĂƚŝƐĞĚ ũĂ ƉĂŶĚŝƚƵĚ ǀĂƌĂĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ 

LŝƐĂ ϭϴ MƺƺŐŝƚƵůƵ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ 

LŝƐĂ ϭϵ MŝƚŵĞƐƵŐƵƐĞĚ ƚĞŐĞǀƵƐŬƵůƵĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ 

LŝƐĂ ϮϬ TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ 

LŝƐĂ Ϯϭ SĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůĞĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ 

LŝƐĂ ϮϮ SƺŶĚŵƵƐĞĚ ƉćƌĂƐƚ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ 

LŝƐĂ Ϯϯ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ 

TEGEVJUHTKONNA ALLKIRJAD ϮϬϭϱ͘A KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANDELE ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ 

SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϬ 

MAJANDUSAASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭ 

AKTSIONÄRIDE NIMEKIRI ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϮ 

AS EUREX CAPITAL KONSOLIDEERIMATA MÜÜGITULU JAOTUS ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯ 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϰ 
 

 

TEGEVUSARUANNE ϮϬϭϱ 
 

AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ŬŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŵĂŬƐĞĂƐƵƚƵƐ͕ ŵŝůůĞ ƉĞĂŵŝƐĞŬƐ ƚĞŐĞǀƵƐĂůĂŬƐ ŽŶ ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂ ŽƐƚ͕ ŵƺƺŬ ũĂ 
ƌĂŚĂƐŝŝƌĞ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬŽŶƚŽƌŝƚĞƐ EĞƐƚŝƐ ũĂ LćƚŝƐ ƚƂƂƚĂƐ ϮϬϭϱ ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ƺůĞ ϱϬ ŝŶŝŵĞƐĞ͘ AS EƵƌĞǆ 
CĂƉŝƚĂů ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞŬƐ ǀƁƌĚƐĞƚĞƐ ŽƐĂĚĞƐ ŽŶ OÜ KĞǀŝŶ HŽůĚŝŶŐ ;EĞƐƚŝͿ ũĂ OÜ LŽƚƵƐ CĂƉŝƚĂů ;EĞƐƚŝͿ͘ 
VĂƐƚĂǀĂůƚ EĞƐƚŝ VĂďĂƌŝŝŐŝ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ƐĞĂĚƵƐĞ ŶƁƵĞƚĞůĞ ŽŶ AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ 
ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐŐƌƵƉŝ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞŶĂ͘ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐŐƌƵƉƉŝ ŬƵƵůƵǀĂĚ ćƌŝƺŚŝŶŐƵĚ͗ 

ÄƌŝŶŝŵŝ RĞŐ͘Ŷƌ͘ RĞŐ͘ŬƵƵƉ͘ AĂĚƌĞƐƐ PƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐ OƐĂůƵƐ й

EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů AS ϭϬϱϰϯϴϯϲ ϯϬ͘Ϭϯ͘ϭϵϵϵ EĞƐƚŝ TĂůůŝŶŶ TŽƌŶŝŵćĞ ϱ VĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ

EƵƌĞǆ FŝŶĂŶƚƐ OÜ ϭϭϯϮϰϯϱϱ ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϬϲ EĞƐƚŝ TĂůůŝŶŶ TŽƌŶŝŵćĞ ϱ LĂĞŶƵƚĞŐĞǀƵƐ ϭϬϬй

EƵƌĞǆ VĂƌĂ OÜ ϭϭϯϮϰϯϲϭ ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϬϲ EĞƐƚŝ TĂůůŝŶŶ TŽƌŶŝŵćĞ ϱ VĂƌĂŚĂůĚƵƐ ϭϬϬй

EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů SIA ϰϬϬϬϯϳϵϴϮϳϱ Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϬϲ Lćƚŝ RŝŝĂ IĞƌŝŬƵ ϯ VĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐ ϭϬϬй

EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů LƚĚ ϴϬϯϱϮϰϮ ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϮ SƵƵƌďƌŝƚĂŶŶŝĂ LŽŶĚŽŶ FŽƵďĞƌƚƐ Pů VĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐ ϭϬϬй  

ASǲŝ EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ŬĞƐŬŵŝŶĞ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ Ăƌǀ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂů Žůŝ ϯϭ ŝŶŝŵĞƐƚ͕ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝƐ ŬŽŬŬƵ ϱϱ ŝŶŝŵĞƐƚ͘ 
VƁƌƌĞůĚĞƐ ϮϬϭϰ͘ ĂĂƐƚĂŐĂ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ Ăƌǀ Ğŝ ŵƵƵƚŶƵĚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ŵĂŬƐƚƵĚ ƚĂƐƵĚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ 
ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂů ϱϲϳ ϲϵϳ ĞƵƌŽƚ͕ ƐŚ AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ϯϳϭ ϯϬϲ ĞƵƌŽƚ͘ ϮϬϭϰ͘ ĂĂƐƚĂů ŽůŝĚ ǀĂƐƚĂǀĂĚ ŶćŝƚĂũĂĚ 
ŬŽŶƚƐĞƌŶŝƐ ŬŽŬŬƵ ϱϭϳ ϴϲϳ ĞƵƌŽƚ͕ ƐŚ AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ϯϯϲ ϱϬϵ ĞƵƌŽƚ͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ŽŶ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ 
ũƵŚĂƚƵƐĞ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞůĞ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƚĂƐƵƐŝĚ ŬŽŬŬƵ ϴ ϴϴϰ ĞƵƌŽƚ͕ ϮϬϭϰ͘ ĂĂƐƚĂů ϰϭ ϲϳϯ ĞƵƌŽƚ͕ ŵƵŝĚ 
ƐŽŽĚƵƐƚƵƐŝ Ğŝ ŽůĞ ĂŶƚƵĚ͘ 

OůƵůŝƐĞĚ ƐƺŶĚŵƵƐĞĚ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂů 

ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ ĂůŐƵƐĞƐ ŵƵƵƚƵƐ AS͛ŝ EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ũƵŚĂƚƵƐĞ ŬŽŽƐƐĞŝƐ͘ MŝŚŬĞů RƁƵŬ ĂƐĞŵĞů ƐĂŝ ũƵŚĂƚƵƐĞ 
ůŝŝŬŵĞŬƐ Sŝŝƌŝ VĂŐĂ͘ AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂů ƚŽŝŵƵƐŝĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ ŬĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵƐ ʹ AŶĚƌĞƐ SŽŶŶ 
ĂƐĞŵĞů ŶŝŵĞƚĂƚŝ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞŬƐ Mćƌƚ MĞĞƌŝƚƐ͘ 

AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂů ũćƚŬĂƚŝ ǀĂƌĞŵ ŬŝŶŶŝƚĂƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐŬĂǀĂ ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞŐĂ͕ ŵŝůůĞ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ ŽŶ ĂƌĞŶĚĂĚĂ 
ǀćůũĂ ŬůŝĞŶĚŝƐƁďƌĂůŝŬ ũĂ ƚćŶĂƉćĞǀĂ ǀĂũĂĚƵƐƚĞƐƚ ůćŚƚƵǀ ǀĂůƵƵƚĂ ŬĂƵƉůĞŵŝƐĞ ƚĞĞŶƵƐ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ 
ŵĂŬƐĞůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ͘ JćƚŬƵƐŝĚ ƵƵĞ ƚĂƌŬǀĂƌĂ ĂƌĞŶĚƵƐƚƂƂĚ͘ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐ ϭ ϲϰϳ ϴϯϯ ĞƵƌŽƚ͕ ŵŝƐ Žůŝ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ϮϬϭϰ͘ ĂĂƐƚĂŐĂ Ϯϱй ƐƵƵƌĞŵ͘ SĞŽƐĞƐ 
ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƉŽŽůƚ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ǀĂƐƚƵ ǀƁĞƚƵĚ ƌŝƐŬŝĚĞ ũƵŚƚŝŵŝƐĞ ƐĞŝƐƵŬŽŚĂƐƚ ŽůƵůŝƐĞ ŽƚƐƵƐĞŐĂ ũćƚŬƵƐ 
ƐƵůĂƌĂŚĂŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŵĂŬƐĞƚĞĞŶƵƐƚĞ ŽƐĂŬĂĂůƵ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐ͘ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵƐ ůƁƉĞƚĂƚŝ ŬĂ 
ŵĂŬƐĞƚĞĞŶƵƐƚĞ ƉĂŬŬƵŵŝŶĞ ĞŶĚŝƐĞůĞ ƚƺƚĂƌĨŝƌŵĂůĞ͕ ƌĂŚĂǀĞŽͲ ũĂ ƚƂƂƚůĞŵŝƐĞŐĂ ƚĞŐĞůĞǀĂůĞ OÜ͛ůĞ EƵƌĞǆ CS͘ 
SĞĞ ǀćŚĞŶĚĂƐ ŽůƵůŝƐĞůƚ AS͛ŝ EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ŵĂŬƐĞƚĞĞŶƵƐƚĞ ŬćŝǀĞƚ͘ SĂŵĂƐ Ğŝ ŽůŶƵĚ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŬůŝĞŶĚŝůĞ 
ƉĂŬƵƚĂǀ ƚĞĞŶƵƐ ŬĂƐƵŵůŝŬ ũĂ ƉŝŐĞŵ ƉŝĚƵƌĚĂƐ ƚĞŝƐƚĞ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐƚ͘  

AĂƐƚĂ ĂůŐƵƐĞƐ ĂǀĂƚŝ TĂůůŝŶŶĂ LĞŶŶƵũĂĂŵĂƐ ƚĞŝŶĞ CŚĂŶŐĞIƚ ŬĂƵďĂŵćƌŐŝ Ăůů ƚĞŐƵƚƐĞǀ ǀĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐĞ 
ŬŽŶƚŽƌ͘ SĞůůĞŐĂ ŽŶ AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ĂŝŶƵŬĞ ǀĂƐƚĂǀĂ ƚĞĞŶƵƐĞ ƉĂŬŬƵũĂ TĂůůŝŶŶĂ LĞŶŶƵũĂĂŵĂƐ͘ SĂŵĂ 
ƐŽŽǀŝď SIA EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ƐĂĂǀƵƚĂĚĂ RŝŝĂ ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐĞƐ ůĞŶŶƵũĂĂŵĂƐ͘ 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϱ 
 

ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ ŬĞǀĂĚĞů ĂůƵƐƚĂƚŝ MŽŶĞǇGƌĂŵ ƌĂŚĂƐŝŝƌĚĞ ƚĞĞŶƵƐĞ ƉĂŬŬƵŵŝƐĞŐĂ Ŷŝŝ EĞƐƚŝ ŬƵŝ Lćƚŝ ŬŽŶƚŽƌŝƚĞƐ͘  

AůĂƚĞƐ ƐĞƉƚĞŵďƌŝƐƚ ϮϬϭϱ ŽŶ AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů SWIFT ůŝŝŐĞ ŶŝŶŐ ŽŵĂď BIC ŬŽŽĚŝ EURCEEϮϮ͘ 

HĂƌƵŬŽŶƚŽƌŝƚĞƐ ůĂŶŐĞƐ ŽůƵůŝƐĞůƚ VĞŶĞ ƌƵďůĂ ŬćŝǀĞ͕ ŵŝƐ ŵƁũƵƚĂƐ Ğƌŝƚŝ NĂƌǀĂ ŬŽŶƚŽƌŝƚĞ ƚƵůĞŵƵƐŝ͘ MƵƵƐ 
ŽƐĂƐ ũćŝĚ EĞƐƚŝƐ ĂƐƵǀĂƚĞ ŬŽŶƚŽƌŝƚĞ ŬćŝďĞĚ ϮϬϭϰ͘ ĂĂƐƚĂ ƚĂƐĞŵĞůĞ͘ NćĞŵĞ ƐŝŝƐŬŝ ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ƐƵůĂƌĂŚĂ 
ǀĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐĞ ŬćŝďĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ Ŷŝŝ ŬůŝĞŶƚŝĚĞ ƚĂƌďŝŵŝƐŚĂƌũƵŵƵƐƚĞ ƚƁƚƚƵ ;ĞĞůŝƐƚĂƚĂŬƐĞ 
ŬĂĂƌĚŝŵĂŬƐĞŝĚͿ ŬƵŝ ŬĂ ĞƵƌŽ ůĂŝĂůĚĂƐĞŵĂ ŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞ ƉćƌĂƐƚ͘ SĞůůĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ Ğŝ ƉůĂĂŶŝ AS EƵƌĞǆ 
CĂƉŝƚĂů ŵĂƐƐŝůŝƐĞůƚ ƵƵƚĞ ŬŽŶƚŽƌŝƚĞ ĂǀĂŵŝƐƚ Ğŝ EĞƐƚŝƐ ĞŐĂ LćƚŝƐ͘ PŝŐĞŵ ŬĞƐŬĞŶĚƵƚĂŬƐĞ ŽůĞŵĂƐŽůĞǀĂƚĞ 
ŬŽŶƚŽƌŝƚĞ ĞĨĞŬƚŝŝǀƐĞŵĂůĞ ŽƉĞƌĞĞƌŝŵŝƐĞůĞ ũĂ ŵŝƚƚĞƐƵůĂƌĂŚĂůŝƐƚĞ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞůĞ͘ 

Lćƚŝ ƚƺƚĂƌĨŝƌŵĂ ŬŽŚĂŶĞƐ ŬŝŝƌĞƐƚŝ ĞƵƌŽ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚƵƐƚ ƚŝŶŐŝƚƵĚ ŵƵƵƚƵƐƚĞŐĂ ŶŝŶŐ ƐƵƵƚŝƐ ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵŬƐ 
ũƁƵĚĂ ŬĂƐƵŵŝƐƐĞ͘ 

ϮϬϭϲ͘ ĂĂƐƚĂů ůŽŽĚĞƚĂŬƐĞ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞ ǀƁƚƚĂ ƵƵƐ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵ͘ JćƚŬĂƚĂŬƐĞ ǀĂůƵƵƚĂ ŬĂƵƉůĞŵŝƐĞ ƚĞĞŶƵƐĞ ũĂ 
ŵŝƚƚĞƐƵůĂƌĂŚĂůŝƐƚĞ ŵĂŬƐĞƚĞĞŶƵƐƚĞ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐƚ͘ KĞƐŬĞŶĚƵƚĂŬƐĞ ƌŝƐŬŝĚĞ ũƵŚƚŝŵŝƐĞůĞ ũĂ ĞĨĞŬƚŝŝǀƐƵƐĞ 
ƚƁƐƚŵŝƐĞůĞ͘ JƵŚĂƚƵƐ ŽŶ ƐĞůůĞŐĂ ƐĞŽƐĞƐ ƚĞŝŶƵĚ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ĞƚƚĞƉĂŶĞŬƵ ůćďŝ ǀŝŝĂ ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ ŬĂ 
ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐŐƌƵƉŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝƐ͕ ŵŝƐ ŽŽƚĂď ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ŬŝŶŶŝƚƵƐƚ͘ 

PĞĂŵŝƐĞĚ ĨŝŶĂŶƚƐƐƵŚƚĂƌǀƵĚ     
  ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 

MƺƺŐŝƚƵůƵ  ϭ ϲϰϳ ϴϯϯ ϭ ϯϮϭ Ϯϲϵ 
BŝůĂŶƐŝŵĂŚƚ ϰ ϳϱϰ Ϯϯϵ ϱ ϱϳϬ ϭϴϴ 
OŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƉƵŚĂƐƌĞŶƚĂĂďůƵƐ͕ й Ϯ͕ϯ Ͳϲ͕ϱ 
LƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬĂƚƚĞŬŽƌĚĂũĂ ϲ͕ϯ ϯ͕ϳ 
NĞƚŽŬćŝďĞ ũƵƵƌĚĞŬĂƐǀƵƚĞŵƉŽ й Ϯϰ͕ϳ Ͳϭϴ͕ϴ 
VĂƌĂ ƚƵůƵŬƵƐ ;ROAͿ͕ й   ϭ͕ϱ Ϭ 
OŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƚƵůƵŬƵƐ ;ROEͿ͕ й   Ϯ͕ϯ Ϭ 

    

SƵŚƚĂƌǀƵĚĞ ĂƌǀƵƚĂŵŝƐĞů ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ǀĂůĞŵŝĚ͗ 

PƵŚĂƐƌĞŶƚĂĂďůƵƐ ;йͿ с ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ϮϬϭϱͬ;;ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů ŬŽŬŬƵ ϮϬϭϱ н ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů ŬŽŬŬƵ ϮϬϭϰͿͬϮͿ ǆϭϬϬ 
LƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬĂƚƚĞŬŽƌĚĂũĂ ;ŬŽƌĚĂͿ с ŬćŝďĞǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ ͬ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ 
NĞƚŽŬćŝďĞ ũƵƵƌĚĞŬĂƐǀƵƚĞŵƉŽ ;йͿ с ;ŶĞƚŽŬćŝǀĞ ϮϬϭϱ ʹ ŶĞƚŽŬćŝǀĞ ϮϬϭϰͿ ͬ ŶĞƚŽŬćŝǀĞ ϮϬϭϰ ǆ ϭϬϬ              
ROA ;йͿ с ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ͬ ǀĂƌĂĚ ŬŽŬŬƵ ǆ ϭϬϬ                                                                                                                             
ROE ;йͿ с ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ͬ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů ŬŽŬŬƵ ǆ ϭϬϬ 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϲ 
 

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 
KONSOLIDEERITUD BILANSS ;EURODESͿ 
 

 

 
 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
LŝƐĂ 
Ŷƌ 

VARAD 
 KćŝďĞǀĂƌĂ 
   RĂŚĂ  Ϯ ϬϬϭ ϱϳϭ Ϯ ϰϱϬ ϯϰϵ Ϯ 

FŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ  ϯϴ ϯϴϵ ϴ ϵϰϭ ϯ 
NƁƵĚĞĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ  Ϯ ϰϴϭ ϭϳϱ Ϯ ϴϯϮ ϲϴϲ ϰ͕ϴ 
VĂƌƵĚ ϭϬ ϮϳϮ ϵ ϯϴϱ ϲ 
KćŝďĞǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ ϰ ϱϯϭ ϰϬϳ ϱ ϯϬϭ ϯϲϭ 

 PƁŚŝǀĂƌĂ 
   KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ϯϭ ϵϱϲ ϯϭ ϵϱϲ ϭϬ 

MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ϳϰ ϵϰϳ ϭϭϱ ϲϴϴ ϭϭ 
IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ϭϭϱ ϵϮϵ ϭϮϭ ϭϴϯ ϭϮ 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ ϮϮϮ ϴϯϮ Ϯϲϴ ϴϮϳ 

 VARAD KOKKU ϰ ϳϱϰ Ϯϯϵ ϱ ϱϳϬ ϭϴϴ 
 

    KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL 
 LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 
   LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ  ϯϱϭ ϵϵϱ ϲϵϯ Ϭϵϰ ϭϰ 

VƁůĂĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ  ϯϳϭ ϬϵϮ ϳϰϭ ϳϰϯ ϭϱ 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ ϳϮϯ Ϭϴϳ ϭ ϰϯϰ ϴϯϳ 

 PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ  
   PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ  ϴϳϬ ϬϬϲ ϭ Ϭϰϳ ϬϭϬ ϭϰ 

PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ ϴϳϬ ϬϬϲ ϭ Ϭϰϳ ϬϭϬ 
 KOHUSTUSED KOKKU ϭ ϱϵϯ Ϭϵϯ Ϯ ϰϴϭ ϴϰϳ 
 OŵĂŬĂƉŝƚĂů 

   AŬƚƐŝĂŬĂƉŝƚĂů Ϯϲϴ ϰϮϴ Ϯϲϴ ϰϮϴ ϭϲ 
KŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů Ϯϲ ϴϰϯ Ϯϲ ϴϰϯ 

 EĞůŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ Ϯ ϳϵϯ ϬϳϬ ϯ ϬϬϭ ϴϲϰ 
 AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ  ϳϮ ϴϬϱ ͲϮϬϴ ϳϵϰ 
 OMAKAPITAL KOKKU  ϯ ϭϲϭ ϭϰϲ ϯ Ϭϴϴ ϯϰϭ 
 KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU ϰ ϳϱϰ Ϯϯϵ ϱ ϱϳϬ ϭϴϴ 
  

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϳ 
 

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE ;EURODESͿ 
 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 
LŝƐĂ 
Ŷƌ 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ϭ ϲϰϳ ϴϯϯ ϭ ϯϮϭ Ϯϲϵ ϭϴ 
MƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ ϮϬϬ 

 KĂƵďĂĚ͕ ƚĞĞŶƵƐĞĚ ͲϮ ϲϴϳ Ͳϰ ϬϬϬ ϲ 
MŝƚŵĞƐƵŐƵƐĞĚ ƚĞŐĞǀƵƐŬƵůƵĚ ͲϲϬϵ ϭϭϮ Ͳϲϲϵ ϰϵϬ ϭϵ 
TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ Ͳϴϯϯ ϲϭϭ Ͳϳϳϭ ϴϱϳ ϮϬ 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŬƵůƵŵ ũĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ Ͳϲϲ ϲϯϬ Ͳϳϭ ϰϱϯ ϭϭ͕ϭϮ 
MƵƵĚ ćƌŝŬƵůƵĚ Ͳϭϲ ϮϴϬ Ͳϭ Ϯϰϲ 

 ÄƌŝŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ ϭϭϵ ϳϭϯ Ͳϭϵϲ ϳϳϳ 
 

     FŝŶĂŶƚƐƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ 
 FŝŶĂŶƚƐƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ ͲϮϯ ϯϯϭ Ͳϭϵ ϵϯϴ 

 IŶƚƌĞƐƐŝƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ ͲϮϬ ϯϱϵ ϱ Ϭϱϵ 
 MƵƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ Ͳϰ ϰϭϰ ϵϰϬ 
 FŝŶĂŶƚƐƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ ŬŽŬŬƵ Ͳϰϴ ϭϬϰ Ͳϭϯ ϵϯϵ 
 

     KĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ ĞŶŶĞ ƚƵůƵŵĂŬƐƵƐƚĂŵŝƐƚ ϳϭ ϲϬϵ ͲϮϭϬ ϳϭϲ 
 EƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƵůƵŵĂŬƐ ϭ ϭϵϲ ϭ ϵϮϮ 
 AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ ϳϮ ϴϬϱ ͲϮϬϴ ϳϵϰ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϴ 
 

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE ;EURODESͿ 
 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 
LŝƐĂ 
Ŷƌ 

RĂŚĂǀŽŽĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ 
   ÄƌŝŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ ϭϭϵ ϳϭϯ Ͳϭϵϲ ϳϳϳ 

 KŽƌƌŝŐĞĞƌŝŵŝƐĞĚ ŬŽŬŬƵ͗ ϳϬ ϵϰϭ ϭϴϮ Ϯϱϯ 
 MĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŬƵůƵŵ ũĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ ϱϮ ϳϯϲ ϱϯ ϰϳϭ 
 

 
IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŬƵůƵŵ ũĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ ϭϯ ϴϵϰ ϭϳ ϵϴϮ 

 KĂƐƵŵͬŬĂŚũƵŵ ;ͲͬнͿ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝƐƚ Ϭ ϭϲ ϰϯϵ 
 

 
KĂƐƵŵͬŬĂŚũƵŵ ;ͲͬнͿ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝƐƚ ͲϮϬϬ ϰ ϯϴϴ 

 KĂƐƵŵͬŬĂŚũƵŵ ;ͲͬнͿ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶǀ͘ ÜŵďĞƌŚŝŶĚůƵƐĞƐƚ ͲϮϵ ϰϰϴ ϳϵϯ 
 

 
MƵƵĚ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝŵŝƐĞĚ ϯϯ ϵϱϵ ϴϵ ϭϴϬ 

 ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞƚĞ ŵƵƵƚƵƐ ϯϱϭ ϱϭϭ ϭϬϰ ϰϳϱ ϰ 
VĂƌƵĚĞ ŵƵƵƚƵƐ Ͳϴϴϳ ͲϭϬϮ ϲ 
ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞƚĞ ŵƵƵƚƵƐ ͲϯϳϬ ϲϱϭ Ͳϭ Ϭϱϵ ϲϬϭ ϭϱ 
KŽŬŬƵ ƌĂŚĂǀŽŽĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ϭϳϬ ϲϮϳ Ͳϵϲϵ ϳϱϮ 

 
RĂŚĂǀŽŽĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ 

   LĂĞŬƵŶƵĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŵƺƺŐŝƐƚ Ϭ ϱ ϬϬϬ ϭϬ 
TĂƐƵƚƵĚ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞů Ͳϭϭ ϵϵϳ Ͳϭϵ ϳϲϭ ϭϭ 
TĂƐƵƚƵĚ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞů Ͳϴ ϲϰϬ Ϭ ϭϮ 
LĂĞŬƵŶƵĚ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝƐƚ ϮϬϬ Ϯ ϴϮϭ ϭϭ 
KŽŬŬƵ ƌĂŚĂǀŽŽĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ͲϮϬ ϰϯϳ Ͳϭϭ ϵϰϬ 

 
     RĂŚĂǀŽŽĚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ 

 SĂĂĚƵĚ ůĂĞŶƵĚ Ϯ ϭϴϵ ϭϱϯ Ϯ ϳϳϳ ϲϱϳ ϭϰ 
SĂĂĚƵĚ ůĂĞŶƵĚĞ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ ͲϮ ϳϬϴ ϮϯϬ ͲϮ ϭϵϰ ϯϮϳ ϭϰ 
AƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝĚŝ ƐĂůĚŽ ŵƵƵƚƵƐ ϵϳϰ ͲϭϲϬ 

 MĂŬƐƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝĚ ͲϴϬ ϴϲϱ ͲϭϬϮ Ϯϵϵ ϭϰ 
KŽŬŬƵ ƌĂŚĂǀŽŽĚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ Ͳϱϵϴ ϵϲϴ ϰϴϬ ϴϳϭ 

 
RĂŚĂǀŽŽĚ ŬŽŬŬƵ Ͳϰϰϴ ϳϳϴ ͲϱϬϬ ϴϮϭ 

 
RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ĂůŐƵƐĞƐ Ϯ ϰϱϬ ϯϰϵ Ϯ ϵϱϭ ϭϳϬ Ϯ 
RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂĞŬǀŝǀĂůĞŶƚŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐ Ͳϰϰϴ ϳϳϴ ͲϱϬϬ ϴϮϭ 

 RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ Ϯ ϬϬϭ ϱϳϭ Ϯ ϰϱϬ ϯϰϵ Ϯ 
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ϵ 
 

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE ;EURODESͿ 
 

 
AŬƚƐŝĂͲ 
ŬĂƉŝƚĂů 

KŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ 
ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů 

MƵƵĚ 
ŵƵƵƚƵƐĞĚ 

JĂŽƚĂŵĂƚĂ 
ŬĂƐƵŵ KŽŬŬƵ 

SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ Ϯϲϴ ϰϮϴ Ϯϲ ϴϰϯ ϭ ϰϰϭ ϯ ϬϬϭ ϱϮϰ ϯ Ϯϵϴ Ϯϯϲ 
AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ͲϮϬϴ ϳϵϰ ͲϮϬϴ ϳϵϰ 
MƵƵĚ ŵƵƵƚƵƐĞĚ ƌĞƐĞƌǀŝĚĞƐ Ͳϭ ϰϰϭ ϭ ϰϰϭ Ϭ 
MĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ Ϭ 
MƵƵĚ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝŵŝƐĞĚ Ͳϭ ϭϬϭ Ͳϭ ϭϬϭ 
SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ Ϯϲϴ ϰϮϴ Ϯϲ ϴϰϯ Ϭ Ϯ ϳϵϯ ϬϳϬ ϯ Ϭϴϴ ϯϰϭ 
AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ 

  
ϳϮ ϴϬϱ ϳϮ ϴϬϱ 

MƵƵĚ ŵƵƵƚƵƐĞĚ ƌĞƐĞƌǀŝĚĞƐ 
   

Ϭ 
MĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ 

   
Ϭ 

MƵƵĚ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝŵŝƐĞĚ Ϭ 
SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ Ϯϲϴ ϰϮϴ Ϯϲ ϴϰϯ Ϭ Ϯ ϴϲϱ ϴϳϱ ϯ ϭϲϭ ϭϰϲ 
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ϭϬ 
 

KONSOLIDEERITUD AASTAARUANDE LISAD 
 

LŝƐĂ ϭ AƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
 

ÜůĚŝŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚƐŝŽŽŶ 

ASͲŝ EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ;ĞĚĂƐƉŝĚŝ͗ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞͿ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ 
ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶŶĞ ŽŶ ŬŽŽƐƚĂƚƵĚ ŬŽŽƐŬƁůĂƐ EĞƐƚŝ ŚĞĂ ƌĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐƚĂǀĂŐĂ͕ ŵŝƐ ƚƵŐŝŶĞď ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐĞůƚ 
ƚƵŶŶƵƐƚĂƚƵĚ ĂƌǀĞƐƚƵƐĞ ũĂ ĂƌƵĂŶĚůƵƐĞ ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞůĞ͘ HĞĂ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐƚĂǀĂ ƉƁŚŝŶƁƵĚĞĚ ŽŶ 
ŬĞŚƚĞƐƚĂƚƵĚ EĞƐƚŝ VĂďĂƌŝŝŐŝ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ƐĞĂĚƵƐĞƐ͕ ŵŝĚĂ ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ RĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ 
TŽŝŵŬŽŶŶĂ ƉŽŽůƚ ǀćůũĂ ĂŶƚƵĚ ũƵŚĞŶĚŝĚ͘  

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ŬĂũĂƐƚƵǀĂĚ ASͲŝ EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ŶŝŶŐ ƚĞŵĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ;ŬŽŽƐ ĞĚĂƐƉŝĚŝ 
ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ͗ ŬŽŶƚƐĞƌŶͿ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ͘ IŶĨŽƌŵĂƚƐŝŽŽŶ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŚƚĂ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ ůŝƐĂƐ ϳ͘ 

ASͲŝ EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞů ŽŶ ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ 
ƐĞĂĚƵƐĞ ůŝƐĂƐ Ϯ ƚŽŽĚƵĚ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞ ƐŬĞĞŵŝ Ŷƌ ϭ͘ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶŶĞ ŽŶ ŬŽŽƐƚĂƚƵĚ ĞƵƌŽĚĞƐ͘ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐĞ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬĂũĂƐƚĂŵŝŶĞ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ŽŶ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƌŝĚĂͲƌĞĂůƚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵŶĂ͘ 
EůŝŵŝŶĞĞƌŝƚƵĚ ŽŶ ŬƁŝŬ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝƐŝƐĞƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ͕ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀĂŚĞůŝƐĞĚ 
ƚĞŚŝŶŐƵĚ ŶŝŶŐ ŶĞŶĚĞ ƚƵůĞŵƵƐĞŶĂ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵŝĚ ũĂ ŬĂŚũƵŵŝĚ͘ VĂũĂĚƵƐĞů ŽŶ 
ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĂƌƵĂŶŶĞƚĞƐ ƚĞŚƚƵĚ ǀĂũĂůŝŬƵĚ ŬŽƌƌĞŬƚƵƵƌŝĚ͕ Ğƚ ǀŝŝĂ ŶĞĞĚ ŬŽŽƐŬƁůůĂ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ 
ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞŐĂ͘  

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞŬƐ ůŽĞƚĂŬƐĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚ͕ ŵŝůůĞ ƺůĞ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞů ŽŶ ŬŽŶƚƌŽůů͘ TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ ůŽĞƚĂŬƐĞ 
ŬŽŶƚƌŽůůŝ Ăůů ŽůĞǀĂŬƐ͕ ŬƵŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ ŽŵĂď ŬĂƐ ŽƚƐĞƐĞůƚ ǀƁŝ ŬĂƵĚƐĞůƚ ƺůĞ ϱϬй ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 
ŚććůĞƁŝŐƵƐůŝŬĞƐƚ ĂŬƚƐŝĂƚĞƐƚ ǀƁŝ ŽƐĂĚĞƐƚ ǀƁŝ ŽŶ ŵƵƵů ŵŽĞů ǀƁŝŵĞůŝŶĞ ŬŽŶƚƌŽůůŝŵĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 
ƚĞŐĞǀƵƐͲ ũĂ ĨŝŶĂŶƚƐƉŽůŝŝƚŝŬĂƚ͘ TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ĂůĂƚĞƐ ŽŵĂŶĚĂŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ ŬƵŶŝ 
ŵƺƺŐŝŬƵƵƉćĞǀĂŶŝ͘ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ůŝƐĂĚĞƐ ĞƐŝƚĂƚƵĚ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞĚ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ůŝƐĂĚĞƐ ĂǀĂůĚĂƚĂŬƐĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝǀĂ ƺŬƐƵƐĞ 
;ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞͿ ĞƌĂůĚŝƐĞŝƐǀĂĚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ͘ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶŶĞƚĞ 
ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞů ŽŶ ũćƌŐŝƚƵĚ ƐĂŵƵ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ͕ ŵŝĚĂ ŽŶ ƌĂŬĞŶĚĂƚƵĚ ŬĂ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ 
ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞů͕ ǀ͘Ă ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ƚƺƚĂƌͲ ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ͕ ŵŝƐ 
ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů͘ 

RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂ ĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ 

RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂ ĞŬǀŝǀĂůĞŶƚŝĚĞŶĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƐ ũĂ ƌĂŚĂǀŽŽŐƵĚĞ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ŬĂƐƐĂƐ ŽůĞǀĂƚ ƐƵůĂƌĂŚĂ͕ 
ĂƌǀĞůĚƵƐŬŽŶƚŽĚĞ ũććŬĞ ;ǀ͘Ă͘ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚͿ͕ ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ ŬƁƌŐůŝŬǀŝŝĚƐĞŝĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŝĚ͕ ŵŝĚĂ ƐĂĂď 
ŬĞƌŐĞƐƚŝ ŬŽŶǀĞƌƚĞĞƌŝĚĂ ƚĞĂĚĂŽůĞǀĂ ƐƵƵƌƵƐĞŐĂ ƌĂŚĂƐƵŵŵĂĚĞŬƐ ũĂ ŵŝůůĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƵƵƚƵŵŝƐĞ ƌŝƐŬ ŽŶ 
ǀćŝŬĞ͘ AƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚŝ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƐ ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵƐ͘ 
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ϭϭ 
 

 

FŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ 

LƺŚŝͲ ũĂ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐŝ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŝĚ ĂŬƚƐŝĂƚĞƐƐĞ ũĂ ƚĞŝƐƚĞƐƐĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĚĞƐƐĞ ;ǀ͘Ă͘ 
ŽƐĂůƵƐĞĚ ƚƺƚĂƌͲ ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐͿ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ ũƵŚƵů ŬƵŝ ƐĞĞ ŽŶ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ 
ŚŝŶŶĂƚĂǀ͘ ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƵƵƚƵƐĞĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞƐ͘ AŬƚƐŝĂŝĚ ũĂ ŵƵŝĚ 
ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͕ ŵŝƐ Ğŝ ŽůĞ ĂǀĂůŝŬƵůƚ ŬĂƵďĞůĚĂǀĂĚ ũĂ ŵŝůůĞ ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ Ğŝ ŽůĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ 
ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚĂ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ;Ɛ͘ƚ͘ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐ ŵŝŝŶƵƐ 
ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚͿ͘ 

TƵůĞƚŝƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶĚŝĚ 

TƵůĞƚŝƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ ;ŶćŝƚĞŬƐ ĨŽƌǁĂƌĚͲ͕ ĨƵƚƵƵƌͲ͕ ƐǁĂƉͲ ǀƁŝ ŽƉƚƐŝŽŽŶŝůĞƉŝŶŐƵĚͿ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƁŝŐůĂƐĞƐ 
ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ ŵƵƵƚƵƐƚĞŐĂ ůćďŝ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞ͘ 

FŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂĚĞ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ 

IŐĂů ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ͕ ŬĂƐ ĞƐŝŶĞď ƚƵŶŶƵƐĞŝĚ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ǀƁŝ 
ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ǀƁŝ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂĚĞ ŐƌƵƉŝ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞ ŽƐĂƐ͘ 
JƵŚƵů͕ ŬƵŝ ƐĞůůŝƐĞŝĚ ƚƵŶŶƵƐĞŝĚ ĞƐŝŶĞď͕ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ ŬĂũĂƐƚĂƚĂǀĂĚ 
ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂĚ ĂůůĂ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂƐƚ ĞĞůĚĂƚĂǀĂƐƚŝ ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ůĂĞŬƵǀĂƚĞ ŵĂŬƐĞƚĞ ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞŶŝ 
;ĚŝƐŬŽŶƚĞĞƌŝƚƵŶĂ ĂŶƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ĞƐŵĂƐĞů ŬĂũĂƐƚĂŵŝƐĞů ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ƐŝƐĞŵŝƐĞ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂͿ ŶŝŶŐ 
ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ ŬĂũĂƐƚĂƚĂǀĂĚ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂĚ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ĂůůĂ ƐƵŵŵĂŶŝ͕ ŵŝĚĂ ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵĚ ŚŝŶŶĂŶŐƵ 
ŬŽŚĂƐĞůƚ ǀƁŝŬƐ ƐĂĂĚĂ͕ ŬƵŝ ƐĞĚĂ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ƉĞĂŬƐ ŵƺƺŵĂ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ƐĞŝƐƵŐĂ͘ VććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ 
ƚƵůĞŶĞǀĂĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞƐ ŬƵůƵŶĂ͘ 

NƁƵĚĞĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ 

NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ͕ ǀŝŝƚůĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ŶŝŶŐ ŵƵƵĚ ůƺŚŝͲ ũĂ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ ;ƐŚ͘ ůĂĞŶƵŶƁƵĚĞĚ͕ 
ĚĞƉŽƐŝŝĚŝĚͿ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͘ NƁƵĞƚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐĞ ƚƁĞŶćŽƐƵƐƚ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ 
ǀƁŝŵĂůƵƐĞ ŬŽƌƌĂů ŝŐĂ ŽƐƚũĂ ŬŽŚƚĂ ĞƌĂůĚŝ͘ VĂƌĞŵ ĂůůĂŚŝŶŶĂƚƵĚ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐƚĞ ŶƁƵĞƚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐƚ 
ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ůĂĞŬƵǀĂƚĞ ŶƁƵĞƚĞ ŬƵůƵ ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞŶĂ͘ EƚƚĞŵĂŬƐĞƚĞŶĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ 
ƌƵƵŵŝĚĞ ƌĞŶƚŝĚĞ ĚĞƉŽƐŝŝƚŵĂŬƐĞĚ ũŵ ĞƚƚĞŵĂŬƐƚƵĚ ŬƵůƵƐŝĚ͘  

VĂƌƵĚ 

VĂƌƵĚ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂůŐƐĞůƚ ĂƌǀĞůĞ ŶĞŶĚĞ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕ ŵŝƐ ŬŽŽƐŶĞď ŽƐƚƵŬƵůƵƚƵƐƚĞƐƚ ũĂ ŵƵƵĚĞƐƚ 
ŬƵůƵƚƵƐƚĞƐƚ͕ ŵŝƐ ŽŶ ǀĂũĂůŝŬƵĚ ǀĂƌƵĚĞ ǀŝŝŵŝƐĞŬƐ ŶĞŶĚĞ ŽůĞŵĂƐŽůĞǀĂƐƐĞ ĂƐƵŬŽŚƚĂ ũĂ ƐĞŝƐƵŶĚŝƐƐĞ͘ VĂƌƵĚĞ 
ŬƵůƵŬƐ ŬĂŶĚŵŝƐĞů ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂĂůƐĞ ŚŝŶĚĂŵŝƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝƚ͘ VĂƌƵĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƐ ŶĞŶĚĞ 
ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͘ 

KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ 

KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŶĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŽďũĞŬƚĞ ;ŵĂĂ͕ ŚŽŽŶĞĚͿ͕ ŵŝĚĂ ŬŽŶƚƐĞƌŶ ŚŽŝĂď ;ŬĂƐ 
ŽŵĂŶŝŬƵŶĂ ǀƁŝ ŬĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞů ƌĞŶĚŝƚƵŶĂͿ ƌĞŶĚŝƚƵůƵ ƚĞĞŶŝŵŝƐĞ ǀƁŝ ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞ ŬĂƐǀƵ 
ĞĞƐŵćƌŐŝů ũĂ ŵŝĚĂ Ğŝ ŬĂƐƵƚĂƚĂ ĞŶĚĂ ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐ͘  

KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂůŐƐĞůƚ ĂƌǀĞůĞ ƚĞŵĂ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕ ŵŝƐ ƐŝƐĂůĚĂď ŬĂ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞŐĂ 
ŽƚƐĞƐĞůƚ ƐĞŽŶĚƵǀĂŝĚ ƚĞŚŝŶŐƵƚĂƐƵƐŝĚ ;Ɛ͘Ž ŶŽƚĂƌŝƚĂƐƵĚ͕ ƌŝŝŐŝůƁŝǀƵĚ͕ ŶƁƵƐƚĂũĂƚĞůĞ ŵĂŬƐƚƵĚ ƚĂƐƵĚ ũĂ ŵƵƵĚ 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϭϮ 
 

ŬƵůƵƚƵƐĞĚ͕ ŝůŵĂ ŵŝůůĞƚĂ Ğŝ ŽůĞŬƐ ŽƐƚƵƚĞŚŝŶŐ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ĂƐĞƚ ůĞŝĚŶƵĚͿ͘ PĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬƵůƵƚƵƐĞĚ 
ůŝƐĂƚĂŬƐĞ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞůĞ ũƵŚƵů ŬƵŝ ŶĞĞĚ ƚƁƐƚĂǀĂĚ 
ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ǀććƌƚƵƐƚ ŬƁƌŐĞŵĂůĞ ŽďũĞŬƚŝ ĂůŐƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚƵĚ ǀććƌƚƵƐĞƐƚ͘ 

KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ͕ ŵŝůůĞ ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚĂ ŵƁŝƐƚůŝŬƵ ŬƵůƵ ũĂ 
ƉŝŶŐƵƚƵƐĞŐĂ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƐ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů͘ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ͕ ŵŝůůĞ ƁŝŐůĂƐƚ 
ǀććƌƚƵƐƚ Ğŝ ŽůĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚĂ ŵƁŝƐƚůŝŬƵ ŬƵůƵ ũĂ ƉŝŶŐƵƚƵƐĞŐĂ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƐ 
ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕  ŵŝůůĞƐƚ ŽŶ ŵĂŚĂ ĂƌǀĂƚƵĚ ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ͘ 

MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

MĂƚĞƌŝĂĂůƐĞŬƐ ƉƁŚŝǀĂƌĂŬƐ ůŽĞƚĂŬƐĞ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŶĚĂ ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐ ŬĂƐƵƚĂƚĂǀĂŝĚ ǀĂƌĂƐŝĚ ŬĂƐƵůŝŬƵ 
ƚƂƂĞĂŐĂ ƺůĞ ƺŚĞ ĂĂƐƚĂ ũĂ ŵĂŬƐƵŵƵƐĞŐĂ ĂůĂƚĞƐ ϱϬϬ ĞƵƌŽƚ͘ VĂƌĂĚ͕ ŵŝůůĞ ŬĂƐƵůŝŬ ƚƂƂŝŐĂ ŽŶ ƺůĞ ƺŚĞ ĂĂƐƚĂ͕ 
ŬƵŝĚ ŵŝůůĞ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐ ŽŶ ĂůůĂ ϱϬϬ ĞƵƌŽ͕ ƐŽĞƚĂƚĂŬƐĞ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚŵŝƐĞ ǀĂũĂĚƵƐĞůĞ ũĂ 
ŬĂŶƚĂŬƐĞ ŽƚƐĞ ŬƵůƵĚĞƐƐĞ͘ 

MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂůŐƐĞůƚ ĂƌǀĞůĞ ƚĞŵĂ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕ ŵŝƐ ŬŽŽƐŶĞď ŽƐƚƵŚŝŶŶĂƐƚ ũĂ 
ƐŽĞƚĂŵŝƐĞŐĂ ŽƚƐĞƐĞůƚ ƐĞŽƚƵĚ ŬƵůƵƚƵƐƚĞƐƚ͕ ŵŝƐ ŽŶ ǀĂũĂůŝŬƵĚ ǀĂƌĂ ǀŝŝŵŝƐĞŬƐ ƚĞŵĂ ƚƂƂƐĞŝƐƵŶĚŝƐƐĞ ũĂ ʹ
ĂƐƵŬŽŚƚĂ͘ MĂƚĞƌŝĂĂůƐĞƚ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƐ ƚĞŵĂ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕ ŵŝůůĞƐƚ ŽŶ ŵĂŚĂ 
ĂƌǀĂƚƵĚ ĂŬƵŵƵůĞĞƌŝƚƵĚ ŬƵůƵŵ ũĂ ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚ͘ 

AŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝ ĂƌǀĞƐƚĂŵŝƐĞů ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ ůŝŶĞĂĂƌƐĞƚ ŵĞĞƚŽĚŝƚ͘ AŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝŵććƌ ŵććƌĂƚĂŬƐĞ ŝŐĂůĞ 
ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŽďũĞŬƚŝůĞ ĞƌĂůĚŝ͕ ƐƁůƚƵǀĂůƚ ƐĞůůĞ ŬĂƐƵůŝŬƵƐƚ ĞůƵĞĂƐƚ͘ KĂƐƵůŝŬĞ ĞůƵŝŐĂĚĞ ǀĂŚĞŵŝŬƵĚ ŽŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŐƌƵƉƉŝĚĞůĞ ũćƌŐŵŝƐĞĚ͗ 

MĂƐŝŶĂĚ ũĂ ƐĞĂĚŵĞĚ͕ ŬŽŶƚŽƌŝƚĞŚŶŝŬĂ ϱ ĂĂƐƚĂƚ 

KŽŶƚŽƌŝŵƂƂďĞů͕ ŵƵƵ ŝŶǀĞŶƚĂƌ  ϴ ĂĂƐƚĂƚ 

IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŽŶ ůŝƚƐĞŶƚƐŝĚ͕ ŬĂƵďĂŵćƌŐŝĚ ũĂ ĂƌǀƵƚŝƚĂƌŬǀĂƌĂ͘ IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 
ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞů ůćŚƚƵƚĂŬƐĞ ĂŶĂůŽŽŐƐĞƚĞƐƚ ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞƐƚ ŶĂŐƵ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 
ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞů͘ 

AŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝ ĂƌǀĞƐƚĂŵŝƐĞů ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ ůŝŶĞĂĂƌƐĞƚ ŵĞĞƚŽĚŝƚ͘ AŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝ ĂƌǀĞƐƚƵƐĞ ĂůƵƐĞŬƐ ŽŶ 
ǀĂƌĂ ŬĂƐƵůŝŬ ƚƂƂŝŐĂ͕ ŵŝůůĞƐƚ ůćŚƚƵǀĂůƚ ŽŶ ŬƵũƵŶĚĂƚƵĚ ĂŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝŶŽƌŵŝĚ͘  

IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŬĂƐƵůŝŬƵ ĞůƵĞĂ ǀĂŚĞŵŝŬ ŽŶ ϭϬ ʹ ϮϬ ĂĂƐƚĂƚ 

VĂƌĂĚĞ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ 

IŐĂů ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ũĂ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ͕ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů 
ŬĂũĂƐƚĂƚĂǀĂƚĞ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŶŝŶŐ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƉƵŚƵů ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ 
ǀƁŝŵĂůŝŬƵůĞ ůĂŶŐƵƐĞůĞ ǀŝŝƚĂǀĂƚĞ ĂƐũĂŽůƵĚĞ ĞƐŝŶĞŵŝƐƚ͘ SĞůůŝƐƚĞ ĂƐũĂŽůƵĚĞ ĞƐŝŶĞŵŝƐĞ ŬŽƌƌĂů ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ 
ǀĂƌĂ ŬĂĞƚĂǀĂƚ ǀććƌƚƵƐƚ ŶŝŶŐ ǀƁƌƌĞůĚĂŬƐĞ ƐĞĚĂ ďŝůĂŶƐŝůŝƐĞ ŵĂŬƐƵŵƵƐĞŐĂ͘ 

VććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ŬĂŚũƵŵ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƐƵŵŵĂƐ͕ ŵŝůůĞ ǀƁƌƌĂ ǀĂƌĂ ďŝůĂŶƐŝůŝŶĞ ŵĂŬƐƵŵƵƐ 
ƺůĞƚĂď ƐĞůůĞ ŬĂĞƚĂǀĂ ǀććƌƚƵƐĞ͘ VĂƌĂ ŬĂĞƚĂǀ ǀććƌƚƵƐ ŽŶ ǀĂƌĂ ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ͕ ŵŝůůĞƐƚ ŽŶ ŵĂŚĂ ůĂŚƵƚĂƚƵĚ 
ŵƺƺŐŝŬƵůƵƚƵƐĞĚ͕ ǀƁŝ ǀĂƌĂ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐ͕ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ƐĞůůĞůĞ͕ ŬƵŵď ŽŶ ŬƁƌŐĞŵ͘ VĂƌĂĚĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐŝ 
ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬƵůƵŶĂ͘ 
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ϭϯ 
 

KŽƌĚ ĂůůĂ ŚŝŶŶĂƚƵĚ ǀĂƌĂĚĞ ƉƵŚƵů ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ŝŐĂů ũćƌŐŵŝƐĞů ďŝůĂŶƐŝŬƵƵƉćĞǀĂů͕ ŬĂƐ ǀƁŝď ŽůůĂ ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ 
Ğƚ ǀĂƌĂ ŬĂĞƚĂǀ ǀććƌƚƵƐ ŽŶ ǀĂŚĞƉĞĂů ƚƁƵƐŶƵĚ ;ǀ͘Ă ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ͕ ŵŝůůĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐŝ Ğŝ ƚƺŚŝƐƚĂƚĂͿ͘ KƵŝ 
ǀććƌƚƵƐĞ ƚĞƐƚŝ ƚƵůĞŵƵƐĞŶĂ ƐĞůŐƵď͕ Ğƚ ǀĂƌĂ ŬĂĞƚĂǀ ǀććƌƚƵƐ ŽŶ ƚƁƵƐŶƵĚ ƺůĞ ďŝůĂŶƐŝůŝƐĞ ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐĞ͕ 
ƚƺŚŝƐƚĂƚĂŬƐĞ ǀĂƌĂƐĞŵ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐ ũĂ ƐƵƵƌĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ǀĂƌĂ ďŝůĂŶƐŝůŝƐƚ ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐƚ ŬƵŶŝ ƐƵŵŵĂŶŝ͕ ŵŝƐ 
ŽůĞŬƐ ŬƵũƵŶĞŶƵĚ͕ ĂƌǀĞƐƚĂĚĞƐ ǀĂŚĞƉĞĂůƐĞƚĞů ĂĂƐƚĂƚĞů ŶŽƌŵĂĂůƐĞƚ ĂŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝ͘ AůůĂŚŝŶĚůƵƐĞ 
ƚƺŚŝƐƚĂŵŝƐƚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞƐ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞ ŬĂŚũƵŵŝ 
ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞŶĂ͘ 

RĞŶĚŝĂƌǀĞƐƚƵƐ 

KĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝŶĂ ŬćƐŝƚůĞƚĂŬƐĞ ƌĞŶĚŝůĞƉŝŶŐƵƚ͕ ŵŝůůĞ ƉƵŚƵů ŬƁŝŬ ŽůƵůŝƐĞĚ ǀĂƌĂ ŽŵĂŶĚŝŐĂ ƐĞŽŶĚƵǀĂĚ ƌŝƐŬŝĚ 
ũĂ ŚƺǀĞĚ ŬĂŶĚƵǀĂĚ ƺůĞ ƌĞŶƚŶŝŬƵůĞ͘ MƵƵĚ ƌĞŶĚŝůĞƉŝŶŐƵĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝŶĂ͘ 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŬƵŝ ƌĞŶƚŶŝŬ 

KĂƉŝƚĂůŝƌĞŶƚ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂƌǀĞůĞ ǀĂƌĂ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞŶĂ ƌĞŶĚŝƚƵĚ ǀĂƌĂ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ƐƵŵŵĂƐ ǀƁŝ 
ƌĞŶĚŝŵĂŬƐĞƚĞ ŵŝŝŶŝŵƵŵƐƵŵŵĂ ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ͕ ũƵŚƵů ŬƵŝ ƐĞĞ ŽŶ ŵĂĚĂůĂŵ͘ RĞŶĚŝŵĂŬƐĞĚ ũĂŽƚĂƚĂŬƐĞ 
ĨŝŶĂŶƚƐŬƵůƵŬƐ ;ŝŶƚƌĞƐƐŝŬƵůƵͿ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞ ũććŬǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ͘ FŝŶĂŶƚƐŬƵůƵĚ ũĂŽƚĂƚĂŬƐĞ 
ƌĞŶĚŝƉĞƌŝŽŽĚŝůĞ ĂƌǀĞƐƚƵƐĞŐĂ͕ Ğƚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ ŽŶ ŝŐĂů ĂũĂŚĞƚŬĞů ŬŽŚƵƐƚƵƐĞ ũććŬǀććƌƚƵƐĞ ƐƵŚƚĞƐ ƐĂŵĂ͘ 
KĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞů ƌĞŶĚŝƚƵĚ ǀĂƌĂĚ ĂŵŽƌƚŝƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ƐĂƌŶĂƐĞůƚ ŽŵĂŶĚĂƚƵĚ ƉƁŚŝǀĂƌĂŐĂ͕ ŬƵƐũƵƵƌĞƐ 
ĂŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝƉĞƌŝŽŽĚŝŬƐ ŽŶ ǀĂƌĂ ĞĞůĚĂƚĂǀ ŬĂƐƵůŝŬ ƚƂƂŝŐĂ ǀƁŝ ƌĞŶĚŝƐƵŚƚĞ ŬĞŚƚŝǀƵƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚ͕ 
ŽůĞŶĞǀĂůƚ ƐĞůůĞƐƚ͕ ŬƵŵď ŽŶ ůƺŚĞŵ͘ 

KĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝŵĂŬƐĞĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƌĞŶĚŝƉĞƌŝŽŽĚŝ ũŽŽŬƐƵů ůŝŶĞĂĂƌƐĞůƚ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞƐ ŬƵůƵŶĂ͘ 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŬƵŝ ƌĞŶĚŝůĞĂŶĚũĂ 

KĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝ ĂůƵƐĞů ǀćůũĂƌĞŶĚŝƚƵĚ ǀĂƌĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƐ ŶƁƵĚĞŶĂ ŬĂƉŝƚĂůŝƌĞŶƚŝ ƚĞŚƚƵĚ 
ŶĞƚŽŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ƐƵŵŵĂƐ ;ǀƁƌĚƵď ƐĂĂĚĂŽůĞǀĂƚĞ ƌĞŶĚŝŵĂŬƐĞƚĞ ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞŐĂ͕ ƉůƵƐƐ ƌĞŶĚŝƚĂǀĂ 
ǀĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚĞĞƌŝŵĂƚĂ ũććŬǀććƌƚƵƐ ƌĞŶĚŝƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵŬƐͿ͘ RĞŶƚŶŝŬƵůƚ ƐĂĂĚĂǀĂĚ ƌĞŶĚŝŵĂŬƐĞĚ ũĂŐĂƚĂŬƐĞ 
ŬĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝŶƁƵĚĞ ƉƁŚŝŽƐĂ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞƚĞŬƐ ũĂ ĨŝŶĂŶƚƐƚƵůƵŬƐ͘ FŝŶĂŶƚƐƚƵůƵ ũĂŐĂƚĂŬƐĞ ƌĞŶĚŝƉĞƌŝŽŽĚŝůĞ 
ĂƌǀĞƐƚƵƐĞŐĂ͕ Ğƚ ƌĞŶĚŝůĞĂŶĚũĂ ƚƵůƵƐƵƐĞ ŵććƌ ŽŶ ŝŐĂů ĂũĂŚĞƚŬĞů ŬĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝ ŶĞƚŽŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ũććŐŝ 
ƐƵŚƚĞƐ ƐĂŵĂ͘ RĞŶĚŝůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƐƁůŵŝŵŝƐĞŐĂ ŬĂĂƐŶĞǀĂĚ ĞƐŵĂƐĞĚ ŽƚƐĞŬƵůƵƚƵƐĞĚ ;ŬŽŵŝƐũŽŶŝƚĂƐƵĚ ũĂ 
ŶŽƚĂƌŝƚĂƐƵĚͿ͕ ŵŝƐ ũććǀĂĚ ƌĞŶĚŝůĞĂŶĚũĂ ŬĂŶĚĂ͕ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂƌǀĞƐƐĞ ƌĞŶĚŝ ƐŝƐĞŵŝƐĞ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ ũĂ 
ŬĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝŶƁƵĚĞ ĂƌǀĞƐƚƵƐĞů ŶŝŶŐ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƚƵůƵ ǀćŚĞŶĚƵƐĞŶĂ ƌĞŶĚŝƉĞƌŝŽŽĚŝ ũŽŽŬƐƵů͘ 

KĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞů ǀćůũĂƌĞŶĚŝƚƵĚ ǀĂƌĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƐ ƚĂǀĂŬŽƌƌĂƐ͕ ĂŶĂůŽŽŐƐĞůƚ ŵƵƵůĞ 
ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ďŝůĂŶƐŝƐ ŬĂũĂƐƚĂƚĂǀĂůĞ ǀĂƌĂůĞ͘ KĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝŵĂŬƐĞĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƌĞŶĚŝƉĞƌŝŽŽĚŝ ũŽŽŬƐƵů 
ůŝŶĞĂĂƌƐĞůƚ ƚƵůƵŶĂ͘ 

FŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 

KƁŝŬ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ;ǀƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ͕ ǀƁĞƚƵĚ ůĂĞŶƵĚ͕ ǀŝŝƚǀƁůĂĚ͕ ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ ǀƁůĂŬŝƌũĂĚ ŶŝŶŐ ŵƵƵĚ 
ůƺŚŝͲ ũĂ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ǀƁůĂŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚͿ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂƌǀĞůĞ ŶĞŶĚĞ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͘ FŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐ 
ůŝŝŐŝƚĂƚĂŬƐĞ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞŬƐ͕ ŬƵŝ ƐĞůůĞ ƚĂƐƵŵŝƐĞ ƚćŚƚĂĞŐ ŽŶ ŬĂŚĞƚĞŝƐƚ ŬƵƵ ũŽŽŬƐƵů ĂůĂƚĞƐ ďŝůĂŶƐŝŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ͘ 

KŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů 

VĂƐƚĂǀĂůƚ ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵůĞ ŽŶ ŵŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů͘ RĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů ŵŽŽĚƵƐƚĂƚĂŬƐĞ 
ŝŐĂͲĂĂƐƚĂƐƚĞƐƚ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵŝ ĞƌĂůĚŝƐƚĞƐƚ͘ IŐĂů ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂů ƚƵůĞď ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂůŝ ŬĂŶĚĂ ǀćŚĞŵĂůƚ ϭͬϮϬ 
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ϭϰ 
 

ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵŝƐƚ͕ ŬƵŶŝ ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů ŵŽŽĚƵƐƚĂď ϭͬϭϬ ĂŬƚƐŝĂŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ͘ RĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂůŝ ǀƁŝď ŬĂƐƵƚĂĚĂ 
ŬĂŚũƵŵŝ ŬĂƚŵŝƐĞŬƐ͕ ƐĂŵƵƚŝ ĂŬƚƐŝĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƐƵƵƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ͘ RĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ Ğŝ ǀƁŝ ƚĞŚĂ ǀćůũĂŵĂŬƐĞŝĚ 
ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ͘ 

TƵůƵĚĞ ĂƌǀĞƐƚƵƐ 

TƵůƵ ŬĂƵƉĂĚĞ ŵƺƺŐŝƐƚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƐĂĂĚƵĚ ǀƁŝ ƐĂĂĚĂŽůĞǀĂ ƚĂƐƵ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ ǀƁƚƚĞƐ ĂƌǀĞƐƐĞ 
ŬƁŝŬŝ ƚĞŚƚƵĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐŝ ũĂ ƐŽŽĚƵƐƚƵƐŝ͘ TƵůƵ ŬĂƵƉĂĚĞ ŵƺƺŐŝƐƚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƐŝŝƐ͕ ŬƵŝ ŬƁŝŬ ŽůƵůŝƐĞĚ 
ŽŵĂŶĚŝŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƌŝƐŬŝĚ ŽŶ ůćŝŶƵĚ ƺůĞ ŵƺƺũĂůƚ ŽƐƚũĂůĞ͕ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ũĂ ƚĞŚŝŶŐƵŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬƵůƵ ŽŶ 
ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵććƌĂƚĂǀ ŶŝŶŐ ƚĞŚŝŶŐƵƐƚ ƐĂĂĚĂǀĂ ƚĂƐƵ ůĂĞŬƵŵŝŶĞ ŽŶ ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͘  

TƵůƵ ƚĞĞŶƵƐĞ ŵƺƺŐŝƐƚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƚĞĞŶƵƐĞ ŽƐƵƚĂŵŝƐĞ ũćƌĞů͕ ǀƁŝ ũƵŚƵů ŬƵŝ ƚĞĞŶƵƐ ŽƐƵƚĂƚĂŬƐĞ ƉŝŬĞŵĂ 
ĂũĂƉĞƌŝŽŽĚŝ ũŽŽŬƐƵů͕ ƐŝŝƐ ůćŚƚƵĚĞƐ ǀĂůŵŝĚƵƐĂƐƚŵĞ ŵĞĞƚŽĚŝƐƚ͘ 

IŶƚƌĞƐƐŝƚƵůƵ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ůćŚƚƵĚĞƐ ǀĂƌĂ ƐŝƐĞŵŝƐĞƐƚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂƐƚ͘  

DŝǀŝĚĞŶĚŝƚƵůƵ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƐŝŝƐ͕ ŬƵŝ ŽŵĂŶŝŬƵů ŽŶ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ƐĞĂĚƵƐůŝŬ ƁŝŐƵƐ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ ƐĂĂŵŝƐĞŬƐ͘ 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƵůƵŵĂŬƐ 

EĞƐƚŝƐ ŬĞŚƚŝǀĂ ƚƵůƵŵĂŬƐƵƐĞĂĚƵƐĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ Ğŝ ŵĂŬƐƵƐƚĂƚĂ EĞƐƚŝƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ŬĂƐƵŵŝƚ͘ 
TƵůƵŵĂŬƐƵ ŵĂŬƐƚĂŬƐĞ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞůƚ͕ ĞƌŝƐŽŽĚƵƐƚƵƐƚĞůƚ͕ ŬŝŶŐŝƚƵƐƚĞůƚ͕ ĂŶŶĞƚƵƐƚĞůƚ͕ ǀĂƐƚƵǀƁƚƵŬƵůƵĚĞůƚ͕ 
ĞƚƚĞǀƁƚůƵƐĞŐĂ ŵŝƚƚĞƐĞŽƚƵĚ ǀćůũĂŵĂŬƐĞƚĞůƚ ŶŝŶŐ ƐŝŝƌĚĞŚŝŶŶĂ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝŵŝƐƚĞůƚ͘ DŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞŶĂ ũĂŽƚĂƚƵĚ 
ŬĂƐƵŵŝ ŵĂŬƐƵŵććƌĂŬƐ ŽŶ ϮϬͬϴϬ ǀćůũĂŵĂŬƐƚĂǀĂůƚ ŶĞƚŽƐƵŵŵĂůƚ͘ TĞĂƚƵĚ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞů ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ 
ƐĂĂĚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ ũĂŽƚĂĚĂ ĞĚĂƐŝ ŝůŵĂ ƚćŝĞŶĚĂǀĂ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵƚĂ͘ DŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞŐĂ 
ŬĂĂƐŶĞǀĂƚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƵůƵŵĂŬƐƵ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞŶĂ ũĂ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞƐ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵŶĂ ƐĂŵĂů 
ƉĞƌŝŽŽĚŝů ŬƵŝ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ ǀćůũĂ ŬƵƵůƵƚĂƚĂŬƐĞ͕ ƐƁůƚƵŵĂƚĂ ƐĞůůĞƐƚ͕ ŵŝůůŝƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ĞĞƐƚ ŶĞĞĚ ŽŶ ǀćůũĂ 
ŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ ǀƁŝ ŵŝůůĂů ŶĞĞĚ ƚĞŐĞůŝŬƵůƚ ǀćůũĂ ŵĂŬƐƚĂŬƐĞ͘ TƵůƵŵĂŬƐƵ ƚĂƐƵŵŝƐĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐ ƚĞŬŝď ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ 
ǀćůũĂŵĂŬƐĞůĞ ũćƌŐŶĞǀĂ ŬƵƵ ϭϬ͘ ŬƵƵƉćĞǀĂů͘ 

MĂŬƐƵƐƚĂŵŝƐƐƺƐƚĞĞŵŝ ŽŵĂƉćƌĂƐƚ ůćŚƚƵǀĂůƚ Ğŝ ƚĞŬŝ EĞƐƚŝƐ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů ĞƌŝŶĞǀƵƐŝ ǀĂƌĂ 
ŵĂŬƐƵĂƌǀĞƐƚƵƐůŝŬĞ ũĂ ďŝůĂŶƐŝůŝƐƚĞ ũććŬǀććƌƚƵƐƚĞ ǀĂŚĞů ŶŝŶŐ ƐĞůůĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ŬĂ ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ 
ƚƵůƵŵĂŬƐƵŶƁƵĚĞŝĚ ĞŐĂ ͲŬŽŚƵƐƚƵƐŝ͘ BŝůĂŶƐŝƐ Ğŝ ŬĂũĂƐƚĂƚĂ ƚŝŶŐŝŵƵƐůŝŬŬƵ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬŽŚƵƐƚƵƐƚ͕ ŵŝƐ ƚĞŬŝŬƐ 
ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵŝƐƚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞů͘ MĂŬƐŝŵĂĂůŶĞ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬŽŚƵƐƚƵƐ͕ ŵŝƐ ŬĂĂƐŶĞŬƐ 
ũƵŚƵů͕ ŬƵŝ ŬŽŐƵ ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ ŵĂŬƐƚĂŬƐ ǀćůũĂ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞŶĂ͕ ŽŶ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ůŝƐĂĚĞƐ͘ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞƐ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ǀćůŝƐŵĂŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬĂƐƵŵŝůƚ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ 
ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵ ũĂ ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵ ǀƁŝ ͲƚƵůƵ ŶŝŶŐ EĞƐƚŝƐ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ 
ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵ͘ 

LćƚŝƐ ŬĞŚƚŝƐ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂů ϭϱйͲŶĞ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŵććƌ͘ 

TĞŚŝŶŐƵĚ ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ ŶŝŶŐ ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂĚ ũĂ ͲŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 

VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂĚĞŬƐ ŽŶ ůŽĞƚƵĚ ŬƁŝŬ ƚĞŝƐĞĚ ǀĂůƵƵƚĂĚ ƉĞĂůĞ ĞƵƌŽ͕ ŵŝƐ ŽŶ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂƌǀĞƐƚƵƐǀĂůƵƵƚĂ͘ 
VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ŵŽŶĞƚĂĂƌƐĞĚ ǀĂƌĂĚ ũĂ ͲŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ;ƌĂŚĂƐ ƚĂƐƵƚĂǀĂĚ ŶƁƵĚĞĚ ũĂ ůĂĞŶƵĚͿ͕ 
ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů ƺŵďĞƌ ĂƌǀĞƐƚƵƐǀĂůƵƵƚĂƐƐĞ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů ŬĞŚƚŝǀĂƚĞ EƵƌŽŽƉĂ KĞƐŬƉĂŶŐĂ 
ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ĂůƵƐĞů͘ ÜŵďĞƌŚŝŶĚĂŵŝƐĞ ƚƵůĞŵƵƐĞŶĂ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ŬƵƌƐŝŬĂƐƵŵŝĚ ũĂ ͲŬĂŚũƵŵŝĚ ĞƐŝƚĂƚĂŬƐĞ 
ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞƐ͘  MŝƚƚĞƌĂŚĂůŝƐĞĚ ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ǀĂƌĂĚ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ͕ ŵŝĚĂ 
ŵƁƁĚĞƚĂŬƐĞ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ƺŵďĞƌ ĂƌǀĞƐƚƵƐǀĂůƵƵƚĂƐƐĞ͕ ǀƁƚƚĞƐ ĂůƵƐĞŬƐ EƵƌŽŽƉĂ 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϭϱ 
 

KĞƐŬƉĂŶŐĂ ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐŝĚ͕ ŵŝƐ ŬĞŚƚŝǀĂĚ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞ ƉćĞǀĂů͘ MŝƚƚĞƌĂŚĂůŝƐŝ ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ 
ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ǀĂƌĂƐŝĚ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐŝ͕ ŵŝĚĂ Ğŝ ŬĂũĂƐƚĂƚĂ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů͕ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů ƺŵďĞƌ Ğŝ 
ŚŝŶŶĂƚĂ͕ ǀĂŝĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ũćƚŬƵǀĂůƚ ƚĞŚŝŶŐƵƉćĞǀĂů ŬĞŚƚŝŶƵĚ EƵƌŽŽƉĂ KĞƐŬƉĂŶŐĂ ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐŝ ĂůƵƐĞů͘ 

VćůŝƐŵĂŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ 

VćůŝƐŵĂĂů ĂƐƵǀĂƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ ĂƌǀĞƐƚĂƚĂŬƐĞ ŶĞŶĚĞ ĂƌƵĂŶĚĞĚ ŶĞŶĚĞ 
ĂƌǀĞƐƚƵƐǀĂůƵƵƚĂƐƚ ƺŵďĞƌ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĞƐŝƚƵƐǀĂůƵƵƚĂƐƐĞ ĞƵƌŽĚĞƐƐĞ͘ KƵŝ ǀćůŝƐŵĂŝƐĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 
ĂƌǀĞƐƚƵƐǀĂůƵƵƚĂ Ğŝ ůĂŶŐĞ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĞƐŝƚƵƐǀĂůƵƵƚĂŐĂ ŬŽŬŬƵ͕ ƐŝŝƐ ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 
ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ ŬŽŽƐƚĂƚƵĚ ĂƌƵĂŶŶĞƚĞ ƺŵďĞƌĂƌǀĞƐƚƵƐĞů ũćƌŐŵŝƐŝ ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐĞ͗ 

ĂͿ ŬƁŝŬ ǀĂƌĂ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬŝƌũĞĚ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ƺŵďĞƌ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ EƵƌŽŽƉĂ KĞƐŬƉĂŶŐĂ ŬƵƌƐŝ ĂůƵƐĞů͖ 

ďͿ ƚƵůƵĚ ͕ ŬƵůƵĚ ũĂ ŵƵƵĚ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ŵƵƵƚƵƐĞĚ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ƺŵďĞƌ ŶĞŶĚĞ ƚĞŬŬŝŵŝƐĞ ƉćĞǀĂ ŬƵƌƐŝŐĂ ǀƁŝ 
ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂĂůƵƚƵĚ ŬĞƐŬŵŝƐĞ ŬƵƌƐŝŐĂ͘ 

AƌƵĂŶŶĞƚĞ ƺŵďĞƌĂƌǀĞƐƚƵƐĞƐƚ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ǀĂŚĞĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ďŝůĂŶƐŝƐ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ŬŝƌũĞů 
͞RĞĂůŝƐĞĞƌŝŵĂƚĂ ŬƵƌƐŝǀĂŚĞĚ͘͞ VćůŝƐŵĂĂů ĂƐƵǀĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞů ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ 
ŬŝƌũĞů ͟RĞĂůŝƐĞĞƌŝŵĂƚĂ ŬƵƌƐŝǀĂŚĞĚ͟ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƐƵŵŵĂ ĂƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝŶĂ͘ 

 

LŝƐĂ Ϯ RĂŚĂ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

PĂŶŐĂŬŽŶƚŽĚ ϯϮ ϴϱϮ ϯϭ ϵϳϬ 
SƵůĂƌĂŚĂ ŬĂƐƐĂĚĞƐ ϭ ϵϲϴ ϳϭϵ Ϯ ϰϭϴ ϯϳϵ 
RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂ ĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ ŬŽŬŬƵ Ϯ ϬϬϭ ϱϳϭ Ϯ ϰϱϬ ϯϰϵ 
 

 

LŝƐĂ ϯ LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

TĂůůŝŶŶĂ BƂƌƐŝů ŶŽƚĞĞƌŝƚƵĚ ĂŬƚƐŝĂĚ ϭϬ ϭϭϬ ϴ ϵϰϭ 
MƵƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ Ϯϴ Ϯϳϵ Ϭ 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ŬŽŬŬƵ ϯϴ ϯϴϵ ϴ ϵϰϭ 
 

 

LŝƐĂ ϰ NƁƵĚĞĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ϱϬϬ ϰϭϵ Ϯϯϭ ϰϭϲ 
   OƐƚũĂƚĞůƚ ůĂĞŬƵŵĂƚĂ ĂƌǀĞĚ ϱϬϬ ϰϭϵ ϮϬϬ ϲϭϰ 
   EďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ůĂĞŬƵǀĂĚ ĂƌǀĞĚ Ϭ ϯϬ ϴϬϮ 
MĂŬƐƵĚĞ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ ũĂ ƚĂŐĂƐŝŶƁƵĚĞĚ ;LŝƐĂ ϱͿ ϰ ϲϮϴ Ϯϲ ϱϭϵ 
MƵƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ ;LŝƐĂ ϴͿ ϭ ϵϯϴ ϳϱϵ Ϯ ϱϯϱ ϯϲϯ 
   ƐŚ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞ ǀĂƐƚƵ ;LŝƐĂ ϮϭͿ ϭϴ ϳϰϳ ϭ Ϯϲϳ ϲϬϬ 
EƚƚĞŵĂŬƐƚƵĚ ƚƵůĞǀĂƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ŬƵůƵĚ ϯϳ ϯϲϵ ϯϵ ϯϴϴ 
NƁƵĚĞĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ ŬŽŬŬƵ Ϯ ϰϴϭ ϭϳϱ Ϯ ϴϯϮ ϲϴϲ 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϭϲ 
 

   
LŝƐĂ ϱ MĂŬƐƵĚĞ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ ũĂ ŵĂŬƐƵǀƁůĂĚ 
 

 

MĂŬƐƵůŝŝŬ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 
 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
 EƚƚĞŵĂŬƐ MĂŬƐƵǀƁůŐ EƚƚĞŵĂŬƐ MĂŬƐƵǀƁůŐ 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƵůƵŵĂŬƐ͕ Lćƚŝ ϰ ϲϮϴ 
 

ϭϴ ϱϮϭ 
 KćŝďĞŵĂŬƐ͕ EĞƐƚŝ 

 
ϲϲϬ 

 
Ϯ ϭϴϬ 

ÜŬƐŝŬŝƐŝŬƵ ƚƵůƵŵĂŬƐ͕ EĞƐƚŝ 
 

ϰ ϲϬϯ 
 

ϰ ϲϰϴ 
SŽƚƐŝĂĂůŵĂŬƐ͕ EĞƐƚŝ 

 
ϵ ϱϯϴ 

 
ϴ ϳϴϮ 

KŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ ŬŽŐƵŵŝƐƉĞŶƐŝŽŶ͕ EĞƐƚŝ ϱϰϬ 
 

ϰϴϱ 
TƂƂƚƵƐŬŝŶĚůƵƐƚƵƐŵĂŬƐ͕ EĞƐƚŝ 

 
ϲϳϵ 

 
ϳϯϬ 

ÜŬƐŝŬŝƐŝŬƵ ƚƵůƵŵĂŬƐ͕ Lćƚŝ 
 

ϰ ϱϮϵ 
 

ϰ ϯϮϯ 
SŽƚƐŝĂĂůŵĂŬƐ͕ Lćƚŝ 

 
ϳ ϰϭϲ 

 
ϱ ϵϱϳ 

TƂƂƚƵƐŬŝŶĚůƵƐƚƵƐŵĂŬƐ͕ Lćƚŝ 
 

ϴ 
 

ϴ 
EƚƚĞŵĂŬƐƵŬŽŶƚŽ 

 
ϳ ϵϵϴ 

 KŽŬŬƵ ϰ ϲϮϴ Ϯϳ ϵϳϯ Ϯϲ ϱϭϵ Ϯϳ ϭϭϯ 
 

 

 

LŝƐĂ ϲ VĂƌƵĚ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

MƺƺŐŝŬƐ ŽƐƚĞƚƵĚ ŬĂƵďĂĚ ϭϬ ϮϳϮ ϵ ϯϴϱ 
VĂƌƵĚ ŬŽŬŬƵ ϭϬ ϮϳϮ ϵ ϯϴϱ 
 

 

 

LŝƐĂ ϳ TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ ĂŬƚƐŝĂĚ ũĂ ŽƐĂĚ 
 

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ AƐƵŬŽŚĂŵĂĂ TĞŐĞǀƵƐĂůĂ 
OƐĂůƵƐĞ й 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 

OƐĂůƵƐĞ й 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

EƵƌĞǆ FŝŶĂŶƚƐ OÜ EĞƐƚŝ TĂƌďŝŵŝƐůĂĞŶƵĚ ϭϬϬй ϭϬϬй 
EƵƌĞǆ VĂƌĂ OÜ EĞƐƚŝ VĂƌĂŚĂůĚƵƐ ϭϬϬй ϭϬϬй 
EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů SIA Lćƚŝ VĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐ ϭϬϬй ϭϬϬй 
EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů LƚĚ IŶŐůŝƐŵĂĂ VĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐ ϭϬϬй ϭϬϬй 
 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϭϳ 
 

LŝƐĂ ϴ MƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 
 

PƁŚŝŽƐĂ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ 
 

 
SĂůĚŽ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
ϭϮ ŬƵƵ 
ũŽŽŬƐƵů 

PŝŬĂĂũĂůŝŶĞ 
ŽƐĂ 

TĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞ 
ƚćŚƚĂĞŐ 

LĞƉŝŶŐƵůŝŶĞ 
ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ 

NƁƵĚĞĚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀĂƐƚƵ ϴϰϯ Ϯϲϯ ϴϰϯ Ϯϲϯ  ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϱй 

NƁƵĚĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŝƐŝŬƵƚĞ ũĂ 
ŶĞŶĚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ 
ǀĂƐƚƵ 

ϰϮϰ ϯϯϳ ϰϮϰ ϯϯϳ  ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϬйͲϱй 

LĂĞŶƵĚ ĞƌĂŝƐŝŬƵƚĞůĞ ũĂ 
ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ϭ Ϯϲϯ ϳϲϬ ϭ Ϯϲϯ ϳϲϬ  ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϳйͲϯϲй 

MƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ ϰ ϬϬϯ ϰ ϬϬϯ  ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ Ϭй 

KŽŬŬƵ Ϯ ϱϯϱ ϯϲϯ Ϯ ϱϯϱ ϯϲϯ Ϭ   

PƁŚŝŽƐĂ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ 
 

 
SĂůĚŽ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 
ϭϮ ŬƵƵ 
ũŽŽŬƐƵů 

PŝŬĂĂũĂůŝŶĞ 
ŽƐĂ 

TĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞ 
ƚćŚƚĂĞŐ 

LĞƉŝŶŐƵůŝŶĞ 
ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ 

NƁƵĚĞĚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀĂƐƚƵ ϴϰϯ Ϯϲϯ ϴϰϯ Ϯϲϯ  ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ϱй 

NƁƵĚĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŝƐŝŬƵƚĞ ũĂ 
ŶĞŶĚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ 
ǀĂƐƚƵ 

ϯϯϬ ϭϴϰ ϯϯϬ ϭϴϰ  ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ϬйͲϱй 

LĂĞŶƵĚ ĞƌĂŝƐŝŬƵƚĞůĞ ũĂ 
ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ϳϭϲ ϴϳϴ ϳϭϲ ϴϳϴ  ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ϳйͲϯϲй 

MƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ ϰϴ ϰϯϰ ϯϮ ϰϮϵ ϭϲ ϬϬϱ ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϲ ϬйͲϱй 

KŽŬŬƵ ϭ ϵϯϴ ϳϱϵ ϭ ϵϮϮ ϳϱϰ ϭϲ ϬϬϱ    
 

 

LŝƐĂ ϵ VĂůƵƵƚĂƌŝƐŬ 
 

TĞŚŝŶŐƵĚ ŬůŝĞŶƚŝĚĞŐĂ ƚŽŝŵƵǀĂĚ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞƐ ǀĂůƵƵƚĂĚĞƐ͘ KƵƌƐŝƌŝƐŬŝ ŵĂĂŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ 
ŬƌĞĚŝŝĚŝĂƐƵƚƵƐƚĞ ũĂ ƚĞŝƐƚĞ ƌĂŚĂƚƵƌŐƵĚĞů ŽƐĂůĞǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬĂƵĚƵ ƚƵůĞƚŝƐƚĞŚŝŶŐƵŝĚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ 
ǀĂůƵƵƚĂƌŝƐŬŝ ŵĂĂŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ŽŶ ǀĂůĚĂǀ ŽƐĂ ůĞƉŝŶŐƵŝĚ ĞƵƌŽƉƁŚŝƐĞĚ͘ KƁŝŬ ŽůƵůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵůĞƉŝŶŐƵĚ ŽŶ 
ƐƁůŵŝƚƵĚ ĞƵƌŽĚĞƐ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝů ƉƵƵĚƵǀĂĚ ŽůƵůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ǀĂůƵƵƚĂĚĞƐ͕ ŵŝƐ Ğŝ ŽůĞ ƐĞŽƚƵĚ ĞƵƌŽŐĂ 
ŶŝŶŐ ŵŝƐ ŽŶ ŬćƐŝƚůĞƚƵĚ ǀĂůƵƵƚĂƌŝƐŬŝǀĂďĂĚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞŶĂ͘ SĞůůĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ŚŝŶĚĂď ŬŽŶƚƐĞƌŶ ǀĂũĂĚƵƐƚ 
ǀĂůƵƵƚĂƌŝƐŬŝĚĞ ŵĂĂŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ũĂ ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐŝ ŵƵƵƚƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂŝĚ ƌŝƐŬĞ ŵŝŶŝŵĂĂůƐĞŬƐ͘ 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϭϴ 
 

LŝƐĂ ϭϬ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ 
 

KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ ϯϭ ϵϱϲ 
KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ ϵϱϲ 
 

KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐ ŽŶ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ũĂ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ƁŝŐůĂŶĞ 
ǀććƌƚƵƐ ŵƵƵƚƵŶƵĚ Ğŝ ŽůĞ͘KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵůƚ ƌĞŶĚŝƚƵůƵƚĞĞŶŝƚƵĚĞŝ ŽůĞ͘ 

 

 

LŝƐĂ ϭϭ MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 
 

 

TƌĂŶƐƉŽƌĚŝͲ 
ǀĂŚĞŶĚŝĚ 

AƌǀƵƚŝĚ ũĂ 
ƐƺƐƚĞĞŵŝĚ 

MƵƵ         
ŝŶǀĞŶƚĂƌ KŽŬŬƵ 

SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ 
 SŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐ Ϯϱ Ϯϰϴ Ϯϱϲ ϯϰϵ ϭϯϮ ϲϳϮ ϰϭϰ Ϯϲϵ 

AŬƵŵƵůĞĞƌŝƚƵĚ ŬƵůƵŵ Ͳϭϰ ϰϭϱ Ͳϭϳϯ ϵϳϰ ͲϳϮ ϰϴϱ ͲϮϲϬ ϴϳϰ 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϬ ϴϯϯ ϴϮ ϯϳϱ ϲϬ ϭϴϳ ϭϱϯ ϯϵϱ 

 ϮϬϭϰ͘Ă ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵƚƵƐĞĚ 
    OƐƚƵĚ ũĂ ƉĂƌĞŶĚƵƐĞĚ 
 

ϵ ϴϬϮ ϵ ϵϱϵ ϭϵ ϳϲϭ 
MƺƺŬ Ͳϱ ϴϯϮ 

 
ͲϭϰϮ Ͳϱ ϵϳϰ 

MĂŚĂŬĂŶƚƵĚ ƉƁŚŝǀƌĂ 
 

Ͳϰϲϯ ͲϳϳϮ Ͳϭ Ϯϯϱ 
AŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝŬƵůƵ Ͳϭ ϵϭϮ ͲϮϰ ϳϰϲ ͲϮϲ ϴϭϯ Ͳϱϯ ϰϳϭ 

 SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
    SŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϱ ϭϯϬ Ϯϯϵ ϴϳϴ ϭϳϮ ϮϴϮ ϰϮϳ ϮϵϬ 

AŬƵŵƵůĞĞƌŝƚƵĚ ŬƵůƵŵ ͲϭϮ Ϭϰϭ ͲϭϬϮ ϱϲϳ Ͳϭϵϲ ϵϵϰ Ͳϯϭϭ ϲϬϮ 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ϯ Ϭϴϵ ϭϯϳ ϯϭϭ ͲϮϰ ϳϭϮ ϭϭϱ ϲϴϴ 

     ϮϬϭϱ͘Ă ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵƚƵƐĞĚ 
 OƐƚƵĚ ũĂ ƉĂƌĞŶĚƵƐĞĚ 
 

ϭϭ ϭϴϭ ϴϭϲ ϭϭ ϵϵϳ 
MƺƺŬ 

 
ͲϵϲϬ ͲϵϲϬ 

MĂŚĂŬĂŶƚƵĚ ƉƁŚŝǀƌĂ 
 

ͲϭϮϳ ϰϬϯ ͲϳϮ ϯϳϴ Ͳϭϵϵ ϳϴϭ 
AŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝŬƵůƵ ͲϮ Ϯϲϵ ͲϭϮ ϯϳϭ ͲϮϬ ϳϵϲ Ͳϯϱ ϰϯϲ 

     SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 
 SŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϱ ϭϯϬ ϭϮϯ ϲϱϲ ϵϵ ϳϲϬ Ϯϯϴ ϱϰϲ 

AŬƵŵƵůĞĞƌŝƚƵĚ ŬƵůƵŵ Ͳϭϰ ϯϭϬ Ͳϴϭ ϵϬϵ Ͳϲϳ ϯϴϬ Ͳϭϲϯ ϱϵϵ 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ϴϮϬ ϰϭ ϳϰϳ ϯϮ ϯϴϬ ϳϰ ϵϰϳ 
 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϭϵ 
 

 

LŝƐĂ ϭϮ IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 
 

 

IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ 
ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ 
 SŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϵϵ ϲϮϱ 

AŬƵŵƵůĞĞƌŝƚƵĚ ŬƵůƵŵ ͲϲϬ ϰϲϬ 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϯϵ ϭϲϱ 

 ϮϬϭϰ͘Ă ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵƚƵƐĞĚ 
 OƐƚƵĚ ũĂ ƉĂƌĞŶĚƵƐĞĚ 
 MƺƺŬ 
 AŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝŬƵůƵ Ͳϭϳ ϵϴϮ 

  SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
 SŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϲϳ ϭϴϱ 

AŬƵŵƵůĞĞƌŝƚƵĚ ŬƵůƵŵ Ͳϰϲ ϬϬϮ 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϮϭ ϭϴϯ 

 ϮϬϭϱ͘Ă ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵƚƵƐĞĚ 
 OƐƚƵĚ ũĂ ƉĂƌĞŶĚƵƐĞĚ ϴ ϲϰϬ 

MƺƺŬ 
 AŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝŬƵůƵ Ͳϭϯ ϴϵϰ 

  SĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
 SŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϳϱ ϴϮϱ 

AŬƵŵƵůĞĞƌŝƚƵĚ ŬƵůƵŵ Ͳϱϵ ϴϵϲ 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ϭϭϱ ϵϮϵ 
 

IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŬŽŽƐŶĞď ŽƐƚĞƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐůŝƚƐĞŶƚƐŝĚĞƐƚ ũĂ ŬĂƵďĂŵćƌŬŝĚĞƐƚ͘ 

 

 

LŝƐĂ ϭϯ KĂƐƵƚƵƐƌĞŶƚ 
 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

PĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝƚƵůƵ ;LŝƐĂ ϭϴͿ Ϯ ϲϵϰ Ϯ ϳϰϯ 
PĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝŬƵůƵ ;LŝƐĂ ϭϵͿ Ϯϰ Ϯϴϴ ϮϮ ϯϴϱ 
JćƌŐŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ŬĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝŬƵůƵ ϲϯ ϭϯϯ ϭϴϱ ϴϲϭ 
 
 
 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϮϬ 
 

LŝƐĂ ϭϰ LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 

 
PƁŚŝŽƐĂ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ 

 
 

SĂůĚŽ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

ϭϮ ŬƵƵ         
ũŽŽŬƐƵů TćŚƚĂĞŐ IŶƚƌĞƐƐŝ ŵććƌ 

CŝƚĂĚĞůĞ PĂŶŬ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚ ϯϬϭ ϬϮϵ ϯϬϭ ϬϮϵ ϮϬϭϱ ϱйͲϴй 

NŽƌĚĞĂ PĂŶŬ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞ ůĂĞŶƵ 
ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ ϰϵ ϵϵϮ ϰϵ ϵϵϮ ϮϬϭϱ ϮйͲϱй 

LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐ ŽŵĂŶŝŬĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ 
;LŝƐĂ ϮϭͿ ϭϰ Ϭϳϯ ϭϰ Ϭϳϯ ϮϬϭϱ ϱйͲϭϮй 

SĞŽƚƵĚ ŝƐŝŬƵƚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ 
ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ;LŝƐĂ ϮϭͿ Ϯϴϱ ϬϬϬ Ϯϴϱ ϬϬϬ ϮϬϭϱ Ϭй 

MƵƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵĚ ϰϯ ϬϬϬ ϰϯ ϬϬϬ ϮϬϭϱ ϴй 

KŽŬŬƵ ϲϵϯ Ϭϵϰ ϲϵϯ Ϭϵϰ 
 

     LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 
 

PƁŚŝŽƐĂ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ 
 

 
SĂůĚŽ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 
ϭϮ ŬƵƵ         
ũŽŽŬƐƵů TćŚƚĂĞŐ IŶƚƌĞƐƐŝ ŵććƌ 

CŝƚĂĚĞůĞ PĂŶŬ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚ ϯϬϮ ϬϬϯ ϯϬϮ ϬϬϯ ϮϬϭϲ ϱйͲϴй 

NŽƌĚĞĂ PĂŶŬ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞ ůĂĞŶƵ 
ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ ϰϵ ϵϵϮ ϰϵ ϵϵϮ ϮϬϭϲ ϮйͲϱй 

KŽŬŬƵ ϯϱϭ ϵϵϱ ϯϱϭ ϵϵϱ 
 

     

PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 
 

PƁŚŝŽƐĂ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ 
 

 
SĂůĚŽ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
ϭͲϱ ĂĂƐƚĂ         
ũŽŽŬƐƵů TćŚƚĂĞŐ IŶƚƌĞƐƐŝ ŵććƌ 

NŽƌĚĞĂ PĂŶŬ ϵϱ ϴϱϴ ϵϱ ϴϱϴ ϮϬϭϳ ϮйͲϱй 

SĞŽƚƵĚ ŝƐŝŬƵƚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ 
ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ;LŝƐĂ ϮϭͿ ϴϴϭ Ϭϭϲ ϴϴϭ Ϭϭϲ ϮϬϭϵ Ϭй 

MƵƵĚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵĚ ϳϬ ϭϯϲ ϳϬ ϭϯϲ ϮϬϭϵ ϱйͲϭϮй 

KŽŬŬƵ ϭ Ϭϰϳ ϬϭϬ ϭ Ϭϰϳ ϬϭϬ 
 

     PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 
 

PƁŚŝŽƐĂ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ 
 

 
SĂůĚŽ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 
ϭͲϱ ĂĂƐƚĂ         
ũŽŽŬƐƵů TćŚƚĂĞŐ IŶƚƌĞƐƐŝ ŵććƌ 

NŽƌĚĞĂ PĂŶŬ ϰϱ ϴϲϲ ϰϱ ϴϲϲ ϮϬϭϳ ϮйͲϱй 

SĞŽƚƵĚ ŝƐŝŬƵƚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ 
ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ;LŝƐĂ ϮϭͿ ϳϱϰ ϬϬϰ ϳϱϰ ϬϬϰ ϮϬϭϵ Ϭй 

MƵƵĚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵĚ ϳϬ ϭϯϲ ϳϬ ϭϯϲ ϮϬϭϵ ϱйͲϭϮй 

KŽŬŬƵ ϴϳϬ ϬϬϲ ϴϳϬ ϬϬϲ 
  



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯϭ 
 

LŝƐĂ ϭϱ VƁůĂĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ 
 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
VƁůĂĚ ƚĂƌŶŝũĂƚĞůĞ ϭϬϰ ϲϯϴ ϵϳ Ϯϴϵ 
SĂĂĚƵĚ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ ϭϳϮ ϱϵϰ ϱϱϭ ϵϭϭ 
VƁůĂĚ ƚƂƂǀƁƚũĂƚĞůĞ ϱϬ ϭϰϵ ϰϵ ϰϴϯ 
MĂŬƐƵǀƁůĂĚ ;LŝƐĂ ϱͿ Ϯϳ ϵϳϯ Ϯϳ ϭϭϯ 
VŝŝƚǀƁůĂĚ ϭϱ ϳϯϴ ϭϱ ϵϰϳ 
VƁůĂĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ ŬŽŬŬƵ ϯϳϭ ϬϵϮ ϳϰϭ ϳϰϯ 
 

 

LŝƐĂ ϭϲ OŵĂŬĂƉŝƚĂů 
 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

AŬƚƐŝĂŬĂƉŝƚĂů ;ĞƵƌŽĚĞƐͿ Ϯϲϴ ϰϮϵ Ϯϲϴ ϰϮϵ 
AŬƚƐŝĂƚĞ Ăƌǀ ;ƚŬͿ ϱϯϲ ϴϱϴ ϱϯϲ ϴϱϴ 
AŬƚƐŝĂƚĞ ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐ ;ĞƵƌŽĚĞƐͿ Ϭ͕ϱ Ϭ͕ϱ 
 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝĂŬĂƉŝƚĂů ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ ŬŽŽƐŶĞď ϱϯϲ ϴϱϴ ĂŬƚƐŝĂƐƚ ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐĞŐĂ 
Ϭ͕ϱ ĞƵƌŽƚ͕ ŵŝůůĞ ĞĞƐƚ ŽŶ ƚćŝĞůŝŬƵůƚ ƚĂƐƵƚƵĚ͘ OŵĂŶŝŬĞ ĂŬƚƐŝĂĚ ŽŶ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ EĞƐƚŝ VććƌƚƉĂďĞƌŝƚĞ 
ŬĞƐŬƌĞŐŝƐƚƌŝƐ ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϳ ŶŝŶŐ Ğŝ ŽůĞ ǀĂďĂů ƚƵƌƵů ŬĂƵďĞůĚĂǀĂĚ͘ 
 
KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ ĚĞƚƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϱ Žůŝ Ϯ ϴϲϱ ϴϳϱ ĞƵƌŽƚ͘ MĂŬƐŝŵĂĂůŶĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ 
ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞ ƐƵŵŵĂ͕ ŵŝƐ ŬĂĂƐŶĞď ŬŽŐƵ ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵŝ ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞů ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞŶĂ͕ ŽŶ  
ϱϳϯ ϭϳϱ ĞƵƌŽƚ͘ MĂŬƐŝŵĂĂůŶĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŶĞƚŽĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞŶĂ ǀćůũĂŵĂŬƐƚĂǀ ƐƵŵŵĂ ŽŶ Ϯ ϮϵϮ ϳϬϬ ĞƵƌŽƚ͘  
AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ Ğŝ ŽůĞ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ ŬĂƐƵŵŝƐƚ ǀćůũĂ ŬƵƵůƵƚĂŶƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐƚ͘ 
 
OŵĂŬĂƉŝƚĂů ŽŶ ũĂŽƚĂƚƵĚ ŬĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŽŵĂŶŝŬĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ǀƁƌĚƐĞƚĞƐ ŽƐĂĚĞƐ͕ ϱϬй OÜ 
KĞǀŝŶ HŽůĚŝŶŐ ũĂ ϱϬй OÜ LŽƚƵƐ CĂƉŝƚĂů͘ 
 

 

LŝƐĂ ϭϳ LĂĞŶƵĚĞ ƚĂŐĂƚŝƐĞĚ ũĂ ƉĂŶĚŝƚƵĚ ǀĂƌĂĚ 
 

ϭ͘  ASͲŝ EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ƉŽŽůƚ ŽŶ Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ NŽƌĚĞĂ PĂŶŐĂŐĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ůĂĞŶƵůĞƉŝŶŐ  ƐƵŵŵĂƐ ϮϱϬ ϬϬϬ 
ĞƵƌŽƚ ƚćŚƚĂũĂŐĂ ŬƵŶŝ  Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ ŝŶƚƌĞƐƐŝŐĂ ĂůůĂ ϱй ĂĂƐƚĂƐ͘ LĂĞŶƵ ũććŬ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϵϱ ϴϱϴ 
ĞƵƌŽƚ͘ 
 
Ϯ͘  ASͲŝů EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ŽŶ ƚćŚƚĂũĂŐĂ ŬƵŶŝ Ϯϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ CŝƚĂĚĞůĞ PĂŶŐĂƐ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚ ůŝŵŝŝĚŝŐĂ ϯϬϬ ϬϬϬ 
ĞƵƌŽƚ͘ IŶƚƌĞƐƐ ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ůŝŵŝŝĚŝ ĞĞƐƚ ŽŶ ϱйͲϴ й ĂĂƐƚĂƐ͘  
 
ASͲŝů EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů Ğŝ ŽůĞ ůĂĞŶƵĚĞ ƚĂŐĂƚŝƐĞŬƐ ƉĂŶĚŝƚƵĚ ǀĂƌĂ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ ĚĞƚƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϱ͘ 
 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϮϮ 
 

LŝƐĂ ϭϴ MƺƺŐŝƚƵůƵ 
 

PŝŝƌŬŽŶĚ ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 
EĞƐƚŝ ϭ ϭϭϵ ϯϵϴ ϵϳϬ ϱϱϯ 
Lćƚŝ ϱϮϴ ϰϯϱ ϯϱϬ ϳϭϲ 
KŽŬŬƵ ϭ ϲϰϳ ϴϯϯ ϭ ϯϮϭ Ϯϲϵ 

    
TĞŐĞǀƵƐĂůĂ EMTAK ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 
VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂ ŽƐƚ Ͳ ŵƺƺŬ ϲϲϭϮϵ ϭ Ϯϴϯ ϬϮϭ ϵϵϱ ϰϮϳ 
MƵũĂů ůŝŝŐŝƚĂŵĂƚĂ ĨŝŶĂŶƚƐƚĞĞŶƵƐƚĞ ĂďŝƚĞŐĞǀƵƐĂůĂĚ ϲϲϭϵϵ Ϯϳϭ ϴϮϴ Ϯϳϯ ϵϰϯ 
MƵƵĚĞ ůĂĞŶƵĚĞ ĂŶĚŵŝŶĞ ϲϰϵϮϵ ϴ ϲϬϭ ϭϭ ϬϮϬ 
KĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝƚƵůƵ ϳϳϭϭϭ Ϯ ϲϵϰ Ϯ ϳϰϯ 
KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŚĂůĚƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐ ϲϴϯϮϵ ϴϭ ϲϴϵ ϯϴ ϭϯϲ 
KŽŬŬƵ 

 
ϭ ϲϰϳ ϴϯϯ ϭ ϯϮϭ Ϯϲϵ 

 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ƐƵŵŵĂƐ ϭ ϲϰϳ ϴϯϯ ĞƵƌŽƚ ŬŽŽƐŶĞď ǀĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐĞƐƚ ƐĂĂĚƵĚ ƚƵůƵƐƚ 
ϳϳ͕ϴϲй͕ ŵĂŬƐĞͲ ũĂ ĨŝŶĂŶƚƐƚĞĞŶƵƐƚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƚƵůƵƐƚ ϭϳ͕ϬϮй ŶŝŶŐ ŵƵƵĚĞ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ŵƺƺŐŝƐƚ ƐĂĂĚƵĚ 
ƚƵůƵƐƚ ϱ͕ϭϮй͘ BŝůĂŶƐŝƐ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ǀĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐĞƐƚ ƐĂĂĚƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ƚƵůƵŶĂ͕ ŵŝƐ ŬŽŽƐŶĞď 
ǀĂůƵƵƚĂǀĂŚĞƚƵƐĞů ĂƌǀƵƚĂƚƵĚ ǀĂůƵƵƚĂĚĞ ŬƵƌƐŝǀĂŚĞƐƚ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ƚƵůƵƐƚ͘ 
 

 

LŝƐĂ ϭϵ MŝƚŵĞƐƵŐƵƐĞĚ ƚĞŐĞǀƵƐŬƵůƵĚ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 

RƵƵŵŝĚĞ ƌĞŶƚ ϰϲϯ ϱϴϴ ϯϳϯ ϭϬϭ 
TĞůĞĨŽŶ ũĂ ŝŶĨŽƚĞĞŶƵƐ ϰϱ ϵϰϴ ϯϵ Ϯϳϱ 
KĂƐƵƚƵƐƌĞŶƚ Ϯϰ Ϯϴϴ ϮϮ ϯϴϱ 
MƵƵĚ ĂƵƚŽĚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬƵůƵĚ Ϯϯ ϵϯϱ Ϯϰ ϰϳϱ 
JƵƌŝŝĚŝůŝƐĞĚ ŬƵůƵĚ Ϯϲ ϲϰϰ ϯϴ ϲϬϳ 
RĞŬůĂĂŵ ϭϱ ϳϵϯ ϱϰ ϯϯϮ 
PĂŶŐĂƚĞĞŶƵƐĞĚ ϯϯ ϲϵϮ ϰϲ ϰϰϲ 
MŝƚŵĞƐƵŐƵƐĞĚ ŵƵƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐŬƵůƵĚ ϴϴ ϱϮϰ ϳϬ ϴϲϵ 
EĞůŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ŬƵůƵĚĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ Ͳϭϭϯ ϯϬϬ Ϭ 
TĞŐĞǀƵƐŬƵůƵĚ ŬŽŬŬƵ ϲϬϵ ϭϭϮ ϲϲϵ ϰϵϬ 
 

 

LŝƐĂ ϮϬ TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ 
ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 

PĂůŐĂŬƵůƵ ϱϲϳ ϲϵϳ ϱϭϳ ϴϲϳ 
SŽƚƐŝĂĂůŵĂŬƐƵŬƵůƵ Ϯϲϱ ϵϭϰ Ϯϱϯ ϵϵϬ 
KŽŬŬƵ ƚƂƂũƁƵŬƵůƵĚ ϴϯϯ ϲϭϭ ϳϳϭ ϴϱϳ 
TƂƂƚĂũĂƚĞ ŬĞƐŬŵŝŶĞ Ăƌǀ ϱϱ ϱϱ 
 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯϯ 
 

LŝƐĂ Ϯϭ SĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůĞĚ 
 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
NƁƵĚĞĚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀĂƐƚƵ                                                               
;LŝƐĂ ϴͿ ϴϰϯ Ϯϲϯ ϴϰϯ Ϯϲϯ 

NƁƵĚĞĚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞůĞ ũĂ ŶĞŶĚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ 
ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀĂƐƚƵ ;LŝƐĂ ϴͿ ϯϯϬ ϭϴϰ ϰϮϰ ϯϯϳ 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ ϭ ϭϳϯ ϰϰϳ ϭ Ϯϲϳ ϲϬϬ 

 LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐ ŽŵĂŶŝŬĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ                                                       
;LŝƐĂ ϭϰͿ Ϭ ϭϰ Ϭϳϯ 

KŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŝƐŝŬƵƚĞůĞ                                                                  
;LŝƐĂ ϭϰͿ Ϭ Ϯϴϱ ϬϬϬ 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ Ϭ Ϯϵϵ Ϭϳϯ 

   PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
JƵŚĂƚƵƐĞ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ        
;LŝƐĂ ϭϰͿ ϳϱϰ ϬϬϰ ϴϴϭ Ϭϭϲ 

PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ ϳϱϰ ϬϬϰ ϴϴϭ Ϭϭϲ 
 
 
AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ĂŶĚŝƐ ĂƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂů ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞůĞ OÜ EƵƌĞǆ VĂƌĂ ũĂ OÜ EƵƌĞǆ FŝŶĂŶƚƐ ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚ 
ůĂĞŶƵ͕ ŵŝůůĞ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞ ƚćŚƚĂĞŐ ŽŶ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ͘ LĂĞŶ ŽŶ ƐĂĂĚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ϱй ĂĂƐƚĂƐ͕ ϮϬϭϱ͘ Ă 
ĂƌǀĞƐƚĂƚŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ŝŶƚƌĞƐƐĞ ƐƵŵŵĂƐ  ϵ ϭϴϱ ĞƵƌŽƚ͘  
 
AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ŽŶ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚĞŐĞǀũƵŚƚŬŽŶŶĂ͕ ũƵŚĂƚƵƐĞ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞůĞ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƚĂƐƵƐŝĚ 
ŬŽŬŬƵ Ϯϲ ϳϴϱ ĞƵƌŽƚ ;ϮϬϭϰ͘ Ă ϰϲ ϭϬϱ ĞƵƌŽƚͿ ũĂ ŵƵŝĚ ƐŽŽĚƵƐƚƵƐŝ Ğŝ ŽůĞ ĂŶƚƵĚ͘ 
 
JƵŚĂƚƵƐĞ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞŐĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ƚĞĞŶŝƐƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞƐ Ğŝ ŽůĞ ĞƚƚĞ ŶćŚƚƵĚ ŶĞŶĚĞ 
ĞŶŶĞƚćŚƚĂĞŐƐĞů ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞů ŵĂŬƐƚĂǀĂƚ ůĂŚŬƵŵŝƐŚƺǀŝƚŝƐƚ͘ 
 
EƚƚĞǀƁƚƚĞ ũƵŚƚŬŽŶŶĂ ŚŝŶŶĂŶŐƵů Ğŝ ŽůĞ ƚĞŚŝŶŐƵƚĞƐ ĞĞƐƉŽŽů ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞŐĂ ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ 
ƚƵƌƵŚŝŶŶĂƐƚ ŽůƵůŝƐĞůƚ ĞƌŝŶĞǀĂŝĚ ŚŝŶĚƵ͘ 
 

 

LŝƐĂ ϮϮ SƺŶĚŵƵƐĞĚ ƉćƌĂƐƚ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ 
 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂũćƌŐƐĞůƚ ŽůƵůŝƐŝ ƐƺŶĚŵƵƐŝ ƚŽŝŵƵŶƵĚ Ğŝ ŽůĞ͘ 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯϰ 
 

 

LŝƐĂ Ϯϯ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ 
 

VĂƐƚĂǀĂůƚ EĞƐƚŝ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ƐĞĂĚƵƐĞůĞ ŽŶ ůŝƐĂĚĞƐ ĂǀĂůĚĂƚƵĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚƐŝŽŽŶ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝǀĂ ƺŬƐƵƐĞ 
ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶŶĞƚĞ ŬŽŚƚĂ ;ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ďŝůĂŶƐƐ͕ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶŶĞ͕ 
ƌĂŚĂǀŽŽŐƵĚĞ ĂƌƵĂŶŶĞ ŶŝŶŐ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ĂƌƵĂŶŶĞͿ͘ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ ŽŶ 
ŬŽŽƐƚĂƚƵĚ ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ ƐĂŵƵ ĂƌǀĞƐƚƵƐŵĞĞƚŽĚĞŝĚ ũĂ ŚŝŶĚĂŵŝƐĂůƵƐĞŝĚ͕ ŵŝĚĂ ŽŶ ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ 
ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ĂƌƵĂŶŶĞƚĞ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞů͕ ǀĂ ƚƺƚĂƌͲ ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͕ ŵŝĚĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 
ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶŶĞƚĞƐ ŶĞŶĚĞ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͘ 

EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ ŽŶ ŬŽŽƐƚĂƚƵĚ ŬŽŽƐŬƁůĂƐ EĞƐƚŝ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ 
ƐĞĂĚƵƐĞŐĂ͘ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ďŝůĂŶƐƐ                                                                                                          
KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶŶĞ                                                                                           
KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ƌĂŚĂǀŽŽŐƵĚĞ ĂƌƵĂŶŶĞ                                                                               
KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ĂƌƵĂŶŶĞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯϱ 
 

KONSOLIDEERIMATA MAJANDUSAASTA ARUANDE BILANSS ϯϭ͘DETSEMBRIL ϮϬϭϱ LÕPPENUD 

MAJANDUSAASTA KOHTA 

 

 

 
 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 
 VARAD 

 KćŝďĞǀĂƌĂ 
   RĂŚĂ  ϭ ϳϬϰ ϳϱϲ Ϯ ϭϲϮ ϵϬϴ 

 FŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ  ϯϴ ϯϴϵ ϴ ϵϰϭ 
 LĂĞŶƵŶƁƵĚĞĚ ϭ ϵϰϭ ϳϱϯ Ϯ Ϯϱϱ ϵϴϯ 
 MƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ  ϱϲϵ ϯϴϰ ϱϯϴ Ϭϴϲ 
 VĂƌƵĚ ϰ ϬϲϬ ϱ ϭϲϳ 
 KćŝďĞǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ ϰ Ϯϱϴ ϯϰϮ ϰ ϵϳϭ Ϭϴϱ 

 PƁŚŝǀĂƌĂ 
 TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ ĂŬƚƐŝĂĚ ũĂ ŽƐĂĚ ϱϲ ϬϭϮ ϱϲ ϬϭϮ 

 KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ϯϭ ϵϱϲ ϯϭ ϵϱϲ 
 MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ϰϯ ϭϰϳ ϳϭ ϲϵϮ 
 IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ϭϱ ϵϮϴ ϴ ϮϬϱ 
 PƁŚŝǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ ϭϰϳ Ϭϰϯ ϭϲϳ ϴϲϱ 

 VARAD KOKKU ϰ ϰϬϱ ϯϴϱ ϱ ϭϯϴ ϵϱϬ 
 

    KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL 
 LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 
   LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ  ϯϱϭ ϵϵϰ ϯϱϭ ϬϮϭ 

 VƁůĂĚ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞĚ  ϮϲϬ ϴϮϵ ϲϰϲ ϮϰϬ 
 LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ ϲϭϮ ϴϮϯ ϵϵϳ Ϯϲϭ 

 PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ  
   PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ  ϴϰϬ ϭϮϲ ϭ ϮϯϮ ϯϴϰ 

 PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ ϴϰϬ ϭϮϲ ϭ ϮϯϮ ϯϴϰ 
 KOHUSTUSED KOKKU ϭ ϰϱϮ ϵϰϵ Ϯ ϮϮϵ ϲϰϱ 
 OŵĂŬĂƉŝƚĂů 

   AŬƚƐŝĂŬĂƉŝƚĂů Ϯϲϴ ϰϮϴ Ϯϲϴ ϰϮϴ 
 KŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů Ϯϲ ϴϰϯ Ϯϲ ϴϰϯ 

 EĞůŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ Ϯ ϲϭϰ Ϭϯϰ Ϯ ϱϴϰ ϭϭϲ 
 JĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ  ϰϯ ϭϯϭ Ϯϵ ϵϭϴ 
 OMAKAPITAL KOKKU  Ϯ ϵϱϮ ϰϯϲ Ϯ ϵϬϵ ϯϬϱ 
 KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU ϰ ϰϬϱ ϯϴϱ ϱ ϭϯϴ ϵϱϬ 
  

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯϲ 
 

KONSOLIDEERIMATA MAJANDUSAASTA ARUANDE KASUMIARUANNE ϯϭ͘DETSEMBRIL ϮϬϭϱ 

LÕPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA 

 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 
 MƺƺŐŝƚƵůƵ ϭ ϬϮϭ ϵϮϬ ϴϱϰ ϴϰϵ 

 MƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ ϮϬϬ 
 KĂƵďĂĚ͕ ƚĞĞŶƵƐĞĚ Ͳϯ ϲϱϴ Ͳϰ ϬϬϬ 

 MŝƚŵĞƐƵŐƵƐĞĚ ƚĞŐĞǀƵƐŬƵůƵĚ Ͳϰϭϴ ϲϳϬ Ͳϰϭϯ Ϭϰϰ 
 TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ Ͳϰϵϲ ϱϳϭ ͲϰϱϬ ϱϯϰ 
 

 
PĂůŐĂŬƵůƵ Ͳϯϳϭ ϯϬϲ Ͳϯϯϲ ϱϬϵ 

 
 

SŽƚƐŝĂĂůŵĂŬƐƵŬƵůƵĚ ͲϭϮϱ Ϯϲϱ Ͳϭϭϰ ϬϮϱ 
 PƁŚŝǀĂƌĂ ŬƵůƵŵ ũĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ Ͳϯϭ ϳϲϭ ͲϯϬ ϭϳϭ 
 MƵƵĚ ćƌŝŬƵůƵĚ Ͳϭϱ ϴϵϴ Ͳϭ ϭϬϬ 
 ÄƌŝŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ ϱϱ ϱϲϮ Ͳϰϰ ϬϬϬ 
 

     FŝŶĂŶƚƐƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ 
 FŝŶĂŶƚƐƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ ͲϮϲ ϱϳϭ ϯϵ Ϭϵϱ 

 IŶƚƌĞƐƐŝƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ ϭϰ ϭϰϬ ϯϰ ϴϮϯ 
 FŝŶĂŶƚƐƚƵůƵĚ ũĂ ͲŬƵůƵĚ ŬŽŬŬƵ ͲϭϮ ϰϯϭ ϳϯ ϵϭϴ 
 

KĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ ĞŶŶĞ ƚƵůƵŵĂŬƐƵƐƚĂŵŝƐƚ ϰϯ ϭϯϭ Ϯϵ ϵϭϴ 
 AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ ϰϯ ϭϯϭ Ϯϵ ϵϭϴ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯϳ 
 

KONSOLIDEERIMATA MAJANDUSAASTA ARUANDE RAHAVOOGUDE ARUANNE ϯϭ͘DETSEMBRIL 

ϮϬϭϱ LÕPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA 

 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 
 RĂŚĂǀŽŽĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ 

   ÄƌŝŬĂƐƵŵ ;ͲŬĂŚũƵŵͿ ϱϱ ϱϲϮ Ͳϰϰ ϬϬϬ 
 KŽƌƌŝŐĞĞƌŝŵŝƐĞĚ ŬŽŬŬƵ͗ ϲ ϲϰϵ ϴϵ ϲϮϯ 
 PƁŚŝǀĂƌĂ ŬƵůƵŵ ũĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ ϯϭ ϳϲϭ ϯϬ ϭϳϭ 
 

 
KĂƐƵŵ ;ŬĂŚũƵŵͿ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝƐƚ ͲϮϬϬ 

  MƵƵĚ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝŵŝƐĞĚ ͲϮϰ ϵϭϮ ϱϵ ϰϱϮ 
 ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞƚĞ ŵƵƵƚƵƐ ϯϮϮ ϰϬϯ ϱϯϭ Ϭϴϭ 

 VĂƌƵĚĞ ŵƵƵƚƵƐ ϭ ϭϬϳ Ͳϯϲ 
 ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ũĂ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞƚĞ ŵƵƵƚƵƐ Ͳϯϴϱ ϰϭϭ Ͳϭ Ϭϵϴ ϰϮϱ 
 KŽŬŬƵ ƌĂŚĂǀŽŽĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ϯϭϬ ͲϱϮϭ ϳϱϳ 

 
     RĂŚĂǀŽŽĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ 

 TĂƐƵƚƵĚ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ũĂ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞů ͲϭϬ ϵϯϵ Ͳϴ ϵϳϭ 
 LĂĞŬƵŶƵĚ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ũĂ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝƐƚ ϮϬϬ Ϭ 
 MƵƵĚ ǀćůũĂŵĂŬƐĞĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ Ͳϯ ϮϰϬ Ϭ 
 MƵƵĚ ůĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ϭ ϱϴϭ Ϭ 
 KŽŬŬƵ ƌĂŚĂǀŽŽĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ͲϭϮ ϯϵϴ Ͳϴ ϵϳϭ 

 
RĂŚĂǀŽŽĚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ 

   SĂĂĚƵĚ ůĂĞŶƵĚ ϳϬ Ϭϳϱ Ϯ ϭϮϮ Ϯϴϵ 
 SĂĂĚƵĚ ůĂĞŶƵĚĞ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ ͲϰϲϮ ϯϯϯ Ͳϭ ϲϬϮ ϳϳϴ 
 AƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝĚŝ ƐĂůĚŽ ŵƵƵƚƵƐ ϵϳϯ ͲϭϲϬ 

 MĂŬƐƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝĚ Ͳϱϰ ϳϳϵ Ͳϯϱ ϰϱϯ 
 KŽŬŬƵ ƌĂŚĂǀŽŽĚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ Ͳϰϰϲ Ϭϲϰ ϰϴϯ ϴϵϴ 

 
     RĂŚĂǀŽŽĚ ŬŽŬŬƵ Ͳϰϱϴ ϭϱϮ Ͳϰϲ ϴϯϬ 

 
     RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ĂůŐƵƐĞƐ Ϯ ϭϲϮ ϵϬϴ Ϯ ϮϬϵ ϳϯϴ 

 RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂĞŬǀŝǀĂůĞŶƚŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐ Ͳϰϱϴ ϭϱϮ Ͳϰϲ ϴϯϬ 
 RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ϭ ϳϬϰ ϳϱϲ Ϯ ϭϲϮ ϵϬϴ 

  

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯϴ 
 

KONSOLIDEERIMATA MAJANDUSAASTA ARUANDE OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE 

ϯϭ͘DETSEMBRIL ϮϬϭϱ LÕPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA 

 

AŬƚƐŝĂͲ 
ŬĂƉŝƚĂů 

KŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ 
ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů 

JĂŽƚĂŵĂƚĂ 
ŬĂƐƵŵ KŽŬŬƵ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƐĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ ϮϲϴϰϮϴ Ϯϲϴϰϯ Ϯϱϴϰϭϭϲ Ϯϴϳϵϯϴϳ 
VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ ďŝůĂŶƐŝůŝŶĞ 
ǀććƌƚƵƐ    Ͳϱϲ Ϭϰϯ 

VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ ǀććƌƚƵƐ 
ĂƌǀĞƐƚĂƚƵŶĂ ŬĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů    ϰϳϰ ϴϵϮ 

KŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ    ϯ Ϯϵϴ Ϯϯϲ 

AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ   Ϯϵ ϵϭϴ Ϯϵ ϵϭϴ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƐĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ Ϯϲϴ ϰϮϴ Ϯϲ ϴϰϯ Ϯ ϲϭϰ Ϭϯϰ Ϯ ϵϬϵ ϯϬϱ 

VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ ďŝůĂŶƐŝůŝŶĞ 
ǀććƌƚƵƐ    Ͳϱϲ ϬϭϮ 

VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ ǀććƌƚƵƐ 
ĂƌǀĞƐƚĂƚƵŶĂ ŬĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů    ϯϯϵ ϳϲϱ 

KŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ    ϯ ϭϵϯ Ϭϱϴ 

AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ   ϰϯ ϭϯϭ ϰϯ ϭϯϭ 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƐĂůĚŽ ƐĞŝƐƵŐĂ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ Ϯϲϴ ϰϮϴ Ϯϲ ϴϰϯ Ϯ ϲϱϳ ϭϲϱ Ϯ ϵϱϮ ϰϯϲ 

VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ ďŝůĂŶƐŝůŝŶĞ 
ǀććƌƚƵƐ    Ͳϱϲ ϬϭϮ 

VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ ǀććƌƚƵƐ 
ĂƌǀĞƐƚĂƚƵŶĂ ŬĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů    ϯϭϵ ϲϬϴ 

KŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ    ϯ Ϯϭϲ ϬϯϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

Ϯϵ 
 

TEGEVJUHTKONNA ALLKIRJAD ϮϬϭϱ͘A KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANDELE 
 

JƵŚĂƚƵƐ ŽŶ ŬŽŽƐƚĂŶƵĚ AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϯϭ͘ ĚĞƚƐĞŵďƌŝů ϮϬϭϱ͘ Ă ůƁƉƉĞŶƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ 
ƚĞŐĞǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞ ũĂ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ͘ 
MĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞ ĂůůŬŝƌũĂƐƚĂŵŝƐĞŐĂ ŬŝŶŶŝƚĂď ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ĞƐŝƚĂƚƵĚ 
ĂŶĚŵĞƚĞ ƁŝŐƐƵƐƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
JƵŚĂƚƵƐ͗ 
 

 
JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ  Sŝŝƌŝ VĂŐĂ   Ϭϳ͘ ũƵƵŶŝ ϮϬϭϲ 
   

     
JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ  KĂĚƌŝ RƁƵŬ   Ϭϳ͘ ũƵƵŶŝ ϮϬϭϲ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϯϬ 
 

SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE 
 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϯϭ 
 

MAJANDUSAASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK 
 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ;ĞƵƌŽĚĞƐͿ 
 
 
EĞůŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ   Ϯ ϳϵϯ ϬϳϬ Φ 
ϮϬϭϱ ͘ ĂĂƐƚĂ ŬĂƐƵŵ                  ϳϮ ϴϬϱ Φ 
KŽŬŬƵ ũĂŽƚƵƐŬƁůďƵůŝŬ ŬĂƐƵŵ ƐĞŝƐƵŐĂ  ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ Ϯ ϴϲϱ ϴϳϱ Φ 
 
JƵŚĂƚƵƐ ƚĞĞď ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ ĞƚƚĞƉĂŶĞŬƵ ŬŝŶŶŝƚĂĚĂ ϮϬϭϱ͘ ĂĂƐƚĂ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ 
ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ ƐƵŵŵĂƐ Ϯ ϴϲϱ ϴϳϱ ĞƵƌŽƚ͘ ÜŚƚůĂƐŝ ƚĞĞď ũƵŚĂƚƵƐ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ 
ĞƚƚĞƉĂŶĞŬƵ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƐĞůůĞŬŽŚĂƐĞ ŽƚƐƵƐĞ ƚĞŐĞŵŝƐĞů ǀćůũĂ ŵĂŬƐƚĂ ŬŽŐƵ ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ͕ ŬƵŝ ƉĞĂůĞ 
ŬĂƐƵŵŝ ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐƚ ŽŶ ƚĂŐĂƚƵĚ ŵĂŬƐĞĂƐƵƚƵƐĞůĞ ŬĞŚƚĞƐƚĂƚƵĚ ŽŵĂǀĂŚĞŶĚŝƚĞ ŵŝŶŝŵĂĂůƐƵƵƌƵƐ ŶŝŶŐ 
ŵƵƵĚ ƐĞĂĚƵƐ;ƚͿĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂĚ ŬĂƉŝƚĂůŝŶƁƵĚĞĚ ŶŝŶŐ Ğŝ ŬĂŚũƵƐƚĂƚĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ǀƁůĂƵƐĂůĚĂũĂƚĞ ŚƵǀĞ͘ 
 
 
 
JƵŚĂƚƵƐ͗ 
 

 
JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ  Sŝŝƌŝ VĂŐĂ   Ϭϳ͘ ũƵƵŶŝ ϮϬϭϲ 
   

     
JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ  KĂĚƌŝ RƁƵŬ   Ϭϳ͘ ũƵƵŶŝ ϮϬϭϲ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϯϮ 
 

 

AKTSIONÄRIDE NIMEKIRI 
 

AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ŶŝŵĞŬŝƌŝ ƐĞŝƐƵŐĂ  Ϭϳ͘ ũƵƵŶŝ ϮϬϭϲ͘Ă͗͘ 
 
 

AŬƚƐŝŽŶćƌ  
 
RĞŐŝƐƚƌŝŬŽŽĚ  OƐĂůƵƐ  

AŬƚƐŝĂƚĞ ŚƵůŬ ũĂ 
ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐ EƐŝŶĚĂƚƵƐ 

OÜ KĞǀŝŶ HŽůĚŝŶŐ  ϭϭϬϭϰϲϭϰ ϱϬй Ϯϲϴ ϰϮϴ ĂŬƚƐŝĂƚ EƐŝŶĚĂũĂ MŝŚŬĞů RƁƵŬ͕ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ 
   ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐ Ϭ͘ϱ Φ AŬƚƐŝŽŶćƌ ĂůĂƚĞƐ Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϬϲ 
OÜ LŽƚƵƐ CĂƉŝƚĂů  ϭϭϬϰϬϲϵϴ ϱϬй Ϯϲϴ ϰϮϴ ĂŬƚƐŝĂƚ EƐŝŶĚĂũĂ AŶĚƌĞƐ SŽŶŶ͕ ŶƁƵŬŽŐƵ  ůŝŝŐĞ 
     ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐ Ϭ͘ϱ Φ AŬƚƐŝŽŶćƌ ĂůĂƚĞƐ Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϬϲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AS EƵƌĞǆ CĂƉŝƚĂů  ϮϬϭϱ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ 

ϯϯ 
 

 

AS EUREX CAPITAL KONSOLIDEERIMATA MÜÜGITULU JAOTUS 
 

TĞŐĞǀƵƐĂůĂ EMTAK ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ 
VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂ ŽƐƚ Ͳ ŵƺƺŬ ϲϲϭϮϵ ϴϯϳ ϯϮϳ ϲϱϵ Ϯϲϲ 
MƵũĂů ůŝŝŐŝƚĂŵĂƚĂ ĨŝŶĂŶƚƐƚĞĞŶƵƐƚĞ ĂďŝƚĞŐĞǀƵƐĂůĂĚ ϲϲϭϵϵ ϭϴϰ ϱϵϯ ϭϵϱ ϱϴϯ 
KŽŬŬƵ 

 
ϭ ϬϮϭ ϵϮϬ ϴϱϰ ϴϰϵ 

 

 



Müügitulu jaotus tegevusalade lõikes
Tegevusala EMTAK kood

Müügitulu

(EUR)
Müügitulu % Põhitegevusala

Valuutavahetus 66129 837327 81.94% Jah

Muud mujal liigitamata finantsteenuste abitegevusalad 66199 184593 18.06% Ei

Sidevahendid
Liik Sisu

Telefon +372 6164120

Faks +372 6164129

Mobiiltelefon +372 5643043

E-posti aadress eurex@eurex.ee

E-posti aadress mihkel@eurex.ee

Veebilehe aadress www.eurex.ee


